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ABSTRAKT

Bakalatské praci s nazvem ,,Analyza makroekonomickych viivit na trh prace, migraci a
nezameéstnanost v Evropé* se zabyva dopady valky na Ukrajiné na trh prace v souvislosti
s migraci ukrajinského obyvatelstva. Cilem této bakalaiské prace je zjistit dopady valky na
Ukrajiné na trh prace, ve vztahu k migraci ukrajinského obyvatelstva a jejich diisledky pro
zaméstnanost v Ceské republice, Némecku a Polsku. V teoretické &asti jsou vysvétleny
zakladni makroekonomické pojmy souvisejici s trhem prace, nezaméstnanosti a migraci.
Prakticka cast se zaméfuje na strukturu uprchlické populace, miru zaméstnanosti a hlavni
prekazky integrace, jako je naptiklad jazykova bariéra nebo uznavani kvalifikaci. Zvlastni
pozornost je vénovana situaci v Ceské republice, kde ukrajiniti uprchlici tvoii vyznamny
ptinos pro pracovni trh. Na zavér jsou shrnuty hlavni poznatky a zhodnoceni situace ve

sledovanych zemich-Ceské republice, Némecku a v Polsku.

Klic¢ova slova: integrace, migrace, trh prace, ukrajinsti uprchlici, zaméstnanost

ABSTRACT

The bachelor’s thesis entitled "Analysis of Macroeconomic Influences on the Labour
Market, Migration and Unemployment in Europe" deals with the impact of the war in
Ukraine on the labour market in connection with the migration of the Ukrainian population.
The aim of this bachelor’s thesis is to identify the effects of the war in Ukraine on the labour
market in relation to the migration of the Ukrainian population and its consequences for
employment in the Czech Republic, Germany and Poland. The theoretical part explains basic
macroeconomic concepts related to the labour market, unemployment and migration. The
practical part focuses on the structure of the refugee population, the employment rate, and
the main barriers to integration, such as the language barrier and recognition of
qualifications. Special attention is paid to the situation in the Czech Republic, where
Ukrainian refugees represent a significant contribution to the labour market. Finally, the
main findings and assessment of the situation in the monitored countries — the Czech

Republic, Germany and Poland are summarized.

Keywords: employment, integration, labour market, migration, Ukraine refugees
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UvVOD

Trh prace je soucasti kazdé ekonomiky. Je to misto, kde se setkava nabidka s poptavkou po
praci. Jeho fungovani podléha vlivu riznorodych makroekonomickych faktorti, mezi né€ patii
napiiklad hruby domaci produkt, inflace, demografické zmény, vékova struktura populace
a podil muzl a zen na trhu prace. Vyznamnou roli zde také hraje migrace, kterd ovlivituje
dostupnost pracovni sily a jeji kvalifikaci. Tyto faktory ovliviiuji nejenom dostupnost

pracovnich mist, ale také mzdovou uroven, mobilitu pracovni sily a rovnovahu na trhu prace.

Cilem této bakalarské prace je zjistit dopady valky na Ukrajin€ na trh prace, ve vztahu
k migraci ukrajinského obyvatelstva a jejich diisledky pro zaméstnanost v Ceské republice,

Neémecku a Polsku.

V teoretické casti bude provedena reserse literarnich zdroji, pomoci které bude popsano
fungovani trhu préce, konkrétné nabidka prace a poptavka prace. V dalsi ¢asti bude reserse
zamétfena na makroekonomické ukazatele, konkrétné na hruby domaci produkt a inflaci.
Posledni ¢ast bude zaméfena na charakteristiku nezaméstnanosti, zplisob méteni, jeji druhy

a dopady.

V praktické ¢asti bude analyzovan stav ukrajinskych uprchlika, ktefi z divoda valky uprchli
do jinych zemi. Bude zde analyzovan jejich celkovy pocet, pohlavi a také v€kova struktura
uprchlikd. Déle bude prace zamétend na tfi hlavni zemé, kam ukrajinSti uprchlici nejcastéji
migruji. Konkrétné se jednd o Némecko, Polsko a Ceskou republiku. Zde se zamé&fime na
pocty a vékovou strukturu uprchliki, ale taktéZ na jejich zaméstnanost v dané zemi. V dalsi
casti bakalarské prace se zamétfime na hlavni problémy, které¢ plynou se zaméstnavanim
ukrajinskych uprchlikii. V zavéreéné ¢asti se zamétime na Ceskou republiku a jaky vliv maji

ukrajinsti uprchlici na ¢esky trh prace.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalaiské prace je zjistit dopady valky na Ukrajiné na trh prace, ve vztahu
k migraci ukrajinského obyvatelstva a jejich dtsledky pro zaméstnanost v Ceské republice,

Neémecku a Polsku.

Mezi dil¢i cile patii zpracovani literarni reSerSe zaméfenou na trh prace, migraci a na
makroekonomické ukazatel, které ovliviiuji zaméstnanost. Tyto teoretické poznatky maji
pomoct Iépe pochopit zjisténych a analyzovanych skutecnosti v praktické ¢asti. K tomuto

ucelu byla vyuzita fada odbornych zdroji, jak ceskych, tak zahrani¢nich autort.

V praktické ¢asti je vyuzito sekundarnich dat, ktera byla ziskand z vetfejné¢ dostupnych
zdrojti. Konkrétné se jedna o idaje z UNHCR, Eurostatu, Svétové banky, CSU, Ministerstva
prace a socialnich véci v CR a OECD. Dale byly informace ¢erpany z vyzkumnych &lanka,
analytickych dokumentt, studii, tiskovych zprav a webovych stranek. Na zakladé téchto
udaji je provadéna analyza vyvoje zaméstnanosti ukrajinskych uprchliki v jednotlivych
staitech. Vysledky jsou déale zpracovany do tabulek a grafii. Nasledné¢ na zikladé
zpracovanych analyz navrhnu doporuceni, které se tykd =zvySeni stability a

konkurenceschopnosti vybranych zemi.
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I TEORETICKA CAST
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1 TRH PRACE

Trh obecné rozdélujeme na kupujici a prodéavajici, kteti spolecné vytvaieji trh. Kupujici jsou
spotiebitelé, ktefi nakupuji sluzby a zbozi. Na strané kupujicich jsou také firmy, které
nakupuji praci, suroviny a kapital, jez jim slouzi k vyrobé zbozi a sluzeb. Prodejce zahrnuji
firmy, které nabizi své zbozi a sluzby, ale také pracovniky, kteti prodavaji své pracovni
sluzby. Na stran¢ prodejce stoji také vlastnici, ktefi pronajimaji ptidu nebo prodavaji
nerostné suroviny. Jak je jiz zfejmé, lidé 1 firmy vystupuji jak na strané kupujicich, tak na
stran¢ prodavajicich. Prodavajici a kupujici pomoci svych interakci vytvari cenu produktu

nebo sady produkti. (Pindyck a Rubinfeld, 2018, s. 29)

Trh prace je ekonomicky pojem, kde se setkava nabidka s poptavkou po pracovni sile. Na
trhu prace méame tfi subjekty, konkrétn€ to jsou zaméstnanci, firmy a vlada. Zaméstnanci
nabizeji praci. Znamena to tedy, ze stoji na stran¢ nabidky, prodavaji svou praci za mzdu,
¢im vyssi je mzda, tim vice se snazi nabizet své usili a ¢as. Jejich cilem je maximalizovat
svlj uzitek. Prace je primarni vyrobni faktor, bez kterého by ostatni pracovni prostiedky
nefungovaly. Na strané poptavky stoji firmy, které zaméstnanclim nabizi praci za mzdu.
Firmy se snazi maximalizovat sviij zisk, z toho diivodu se rozhoduji, koho najmou a koho
naopak propusti. Vlada je vnéjsi subjekt, ktery stanovuje podminky na trhu prace. Reguluje
trh prace prostfednictvim stanoveni minimalni mzdy, podpory v nezamé&stnanosti, pravidla

vvvvvv

prace. (Lipovskad, 2017, s. 80; Jurecka a kol., 2018, s. 258)

Ekonomika prace se pfedevSim zaméiuje na chovani zaméstnancli a zaméstnavatelll
v odpovédi na obecné pobidky mezd, ziskil, cen a nepenéznich slozek zaméstnaneckého
poméru, jako jsou pracovni podminky. Tato opatieni vedou jak k motivaci, tak k omezeni

individualni volby. (Ehrenberg a Smith, 2018, s. 22-23)

S fungovanim trhu prace neodmyslitelné souvisi také problematika dlouhodobé
nezaméstnanosti, zaméstnavani mladych lidi a jejich vstup na trh prace vcetné ziskani
prvniho zaméstnani. Dal§im problémem je, Ze existuji pracovni mista, kterd sice snizuji
nezameéstnanost, avSak jejich pfijem neni dostatecny. Ptijem, ktery neni schopen uspokojit
zékladni lidské potieby, je oznacen jako subsistencni ptijem. Tyto problémy jsou v Evropé
doprovazeny relativné nizkym tempem ekonomického ristu. To by mohlo byt zvySeno
napiiklad vy$§im vyuZitim prace, a to pfedevsim s efekty globalni ekonomické a dluhové

krize v zemich eurozény. Mezi specifické problémy patii proces starnuti svétové populace
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spojeny s demografickymi zménami, ale taktéz globalizacni procesy, které méni dosavadni

pohled na fungovani trhu prace. (Vejmélek a Zdarek, 2025, s. 470)

Na trhu prace existuje konkurence jak na strané nabidky, tak na strané poptavky, pfi¢emz
subjekty na obou stranach usiluji o dosazeni co nejvyhodnéjSich podminek. To znamena, ze
préaci poptava mnoho firem a na trhu ji nabizi mnoho jednotlivcl. Trzni nabidka prace je
definovéna jako celkova nabidka pracovnich sil vSech lidi v dané ekonomice. Je souctem
jednotlivych nabidek prace. Vznika na zaklad¢ rozhodovani lidi vyrovnavajicich mezni
uzitek realné mzdy s meznim uzitkem volného Casu. Trzni poptavka prace je definovana
jako celkova poptavka vSech firem v dané ekonomice po praci. Je souctem jednotlivych
poptavek po praci, a z toho divodu vyplyva z rozhodovani firem vyrovnavajicich mzdu

s meznim produktem prace. (Holman, 2016, s. 270)

1.1 Nabidka na trhu prace

Nabidka na trhu prace predstavuje mnozstvi pracovnich sil, které jsou lidé schopni nabidnout
za uréitou mzdu béhem uréitého asového obdobi. Clovék se rozhoduje mezi praci a volnym
casem. Abychom mohli uspokojit své potieby a mohli si koupit zbozi, sluzby, pecovat o nase
zdravi a zajistit ur¢itou miru blahobytu, budeme muset ob&tovat nas volny ¢as. Prace ¢lovéku
pfinasi mzdu, kdezto kdyZ nepracuje, ma volny cas. Z tohoto diivodu se rozhodujeme, kolik
prace budeme na trhu prace nabizet a kolik budeme mit volného ¢asu, abychom uspokojili
své potreby. Velikost nabidky prace v celé ekonomice pak zavisi na individudlnich
preferencich, velikosti populace, na alternativnich pfileZitostech kazdého cElovéka a na

vekoveé struktute. (Holman, 2016, s. 264; BroZzova, 2018, s. 19)

Mzda je cena, kterou firma vyplaci jedinci za vykonanou préci. Je ur¢ena hodnotou mezniho
produktu pracovnika. Mezni produkt prace znamena, o kolik se zvysi vstup, pokud se zvysi
vstup vyrobniho faktoru prace o jednotku. RozliSujeme hrubou mzdu, superhrubou mzdu

a Cistou mzdu. (Lipovska, 2017, s. 83)

Mzda je taktéZ cenou volného Casu. V piipadé, Ze roste mzda, bude ¢lovek vice nabizet praci
a bude vic ob&tovavat svilij volny ¢as. Tomu fikame substituéni efekt zvySeni mzdy. Mzda
neni jenom cenou volného Casu, je to také diichod. V ptipadé, ze roste mzda, si clovek kupuje
vice viech statkil véetné volného &asu, nabizi tedy méné prace. Rikame tomu diichodovy
efekt zvySeni mzdy. Vz4jemné ptsobeni téchto dvou efektl ovliviiuje priibéh nabidky préce.
Kdyz mame niz8§i mzdy, prevlada substitucni efekt, v ptipadé¢ vySSich mezd prevlada

dichodovy efekt. (Holman, 2016, s. 267)
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mzdova
dichodovy efekt prevlada
sazba 5 e
nad substituénim
substitucni efekt prevlada
nad dichodovym
0 mnozstvi nabizené prace

Obrazek 1 Zpétné zahnuta kiivka individualni nabidky prace
(vlastni zpracovani dle Jurecka a kol., 2018, s. 263)

Piisobeni obou efektli (jak diichodového, tak substitu¢niho) zobrazuje zpétn€é zahnuta
(zaktivena) ktivka individualni nabidky prace (S). Do bodu C substitu¢ni efekt prevlada nad
dichodovym efektem, v tomto ptipad¢ nabidka prace mirné roste. Za bodem C diichodovy
efekt pfevazuje nad substitu¢nim efektem, v tomto piipadé¢ mzdova sazba snizuje nabizené
mnoZstvi prace. V pifipad¢, kdy se pohybujeme jen po kiivce, uvazujeme jen o mzdovych
podnétech k praci individualni nabidky prace. Posun kiivky je zplsobeny jinymi nez
mzdovymi divody, naptiklad kdyZz se zvysi uspokojeni zprace. V tomto piipad¢ se

individualni kfivka nabidky prace posune doprava. (Jurecka a kol., 2018, s. 263)

Rilst mzdy mizeme rozlisit na nominélni a redlny rist mzdy. Za okolnosti, Ze mzdy rostou
stejnym tempem jako ceny spotiebnich statkli, dochazi k nominalnimu ristu mezd. Znamena
to, ze si lidé nemohou za vyS$si mzdy koupit vice statkli. Ale kdyZ se zméni mzda redlné, lidé

si za mzdu mohou koupit vice zbozi a sluzeb. (Holman, 2016, s. 269)

1.2 Poptavka na trhu prace

Kromé zaméstnancii a jejich nabidky prace zalezi také na firmach, kolik prace budu chtit
nabizet. Poptavku na trhu prace rozliSujeme na kratkodobou a dlouhodobou produkéni

funkci. (Brozova, 2018, s. 55)

Firma k vyrobé zbozi nebo sluzeb vyuziva riizné vyrobni faktory, zejména to je kapital

a prace. Zpusob, jakym kombinuji kapital a praci, zavisi na tfech faktorech. Jednak zalezi na
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mnozstvi prace a kapitalu, které mohou ziskat za dané ceny, poptdvce po produktu a na
vybéru technologii, které jsou firmam dostupné. Pti ristu mezd dochdzi u firem ke zvyseni
nakladii, coz se obvykle promita i do vyssich cen jejich produkti. Spotiebitelé budou méné
nakupovat zbozi. Za ptedpokladu, Ze mzdy porostou, ale cena kapitalu se z pocatku nezmeéni,
firmy budou nabizet méné prace a budou vyrabét pomoci technologii. Tomuto efektu se fika
substitucni efekt. Ktivka poptavky po praci mé negativni sklon, z ¢ehoz vyplyva, ze kdyz

rostou mzdy, je poptavano mén¢ prace. (Ehrenberg a Smith, 2018, s. 61)

Pokud ve firmé zapojime dal$i jednotku prace, zptisobi to pfirtstek produktu firmy.
Nazyvame ho meznim fyzickym produktem prace (MPPL) — je to mnozstvi fyzickych
jednotek produkce, které vyprodukuje dodate¢na jednotka prace. Kromé mezniho fyzického
produktu, ktery firma zisk4, zajima firmu 1 pfijem z mezniho produktu praice MRPL — jedna
se o pfijem firmy, ktery se zvysi v disledku zaméstnani dal§i jednotky prace. Piijem
z mezniho produktu prace ziskame, kdyz mezni fyzicky produkt formulujme v jeho trzni
cené. To znamena, kdyz vynasobime MPPL cenou za jednotku produkce. (Jurecka a kol.,

2018, s. 265-266)
MRP, = MPP; X Py
MRPL — pfijem z mezniho produktu prace
MPPL — mezni fyzicky produkt prace
Px — trzni cena produkce za jednotku

(Jurecka a kol., 2018, s. 265-266)

1.2.1 Kratkodoba produkéni funkce

V kratkém obdobi predpokladame, ze prace je variabilni a mnozstvi kapitéalu je fixni, kdezto
v dlouhém obdobi je vSe variabilni z toho divodu, Ze je obdobi dostate¢né dlouhé a my
muzeme ménit oba vstupy. Kratkodoba produkcni funkce ma tvar TP = Q = f (L, K), kdy TP
je celkovy produkt. Znamena to tedy, Ze se neméni technologie, zatimco prace ano. Mezni
produkt prace MC vypocitame jako MC = ATP / AL, pficemz tento vzorec vyjadiuje zménu
celkového produktu vyvolanou dodate¢nou jednotkou prace zapojenou do vyroby. Primérny
produkt AP vypocitame jako AP = TP / L, kdy tento vzorec vyjadiuje priméernou
produktivitu prace. (Brozova, 2018, s. 55)
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1.2.2 Dlouhodoba produké¢ni funkce

K ziskani dlouhodobé kiivky poptavky po praci aplikujeme dlouhodobou produkéni funkei,
jejimz grafickym zobrazenim je mapa izokvant. Izokvanta neboli kiivka stejné produkce
znazoriiuje vsechny mozné kombinace prace a kapitalu, jez maji stejny vystup. Izokvanta
ma podobny tvar i logiku jako indiferen¢ni kiivka spotiebitele. Nazev izokvanta vychazi
z feckého izo, coz znamena stejny, a kvanta neboli mnozstvi. Moznost substituce neboli
nahrazeni prace kapitdlem a naopak, kdyZz firma zaméstnd mén¢ kapitalu (strojti) a bude chtit
udrzet danou uroven produkce, musi zaméstnat vice prace (jednoho pracovnika). (Brozova,

2018, s. 61; Jurecka a kol., 2018, s. 145)

Mezni mirou technické substituce (MRTS) nazyvame pomér, v jakém muizeme jeden vstup
zaménit za druhy, aniz by doSlo ke zméné objemu produkce. Znamena to tedy, kolik je
potieba kapitalu (stroji) k ndhrad¢ za jednotky prace (jednoho pracovnika). Geometrickym
vyjadienim mezni miry substituce je sklon izokvanty. Izokvanta je klesajici, ma tedy
negativni sklon. Divodem klesajici kiivky je ten, ze diky vétSimu zapojovani prace do
vyroby a zmenSovani ucasti kapitalu se zvySuje mezni produkt kapitalu, a naopak mezni
produkt prace se snizuje.

Py

MRTSK’L = MP
K

MPL — mezni produkt prace
MPx — mezni produkt kapitalu
(Jurecka a kol., 2018, s. 148)

Kazda izokvanta zobrazuje objem produkce — ¢im je izokvanta vzdalenéjsi od pocatku, tim
vetsi objem produkce zobrazuje. V jednom grafu mame zobrazeny vétSi pocet izokvant,
vzniké tak mapa izokvant. Jednotlivé izokvanty jsou od sebe rlizné vzdaleny, vzdalenost
zavisi na charakteru z vynosi z rozsahu. Izokvanty se mohou navzijem k sob¢ pfibliZzovat

nebo vzdalovat, nikoliv v§ak protinat. (Brozova, 2018 s. 62; Jurecka a kol., 2018, s. 150)

Firmy se snaZzi minimalizovat ndklady a maximalizovat zisk, zaroven se snazi dosdhnou
daného objemu produkce. ,,Zajima se o ceny vstupu: vSechny mozné kombinace kapitalu
a prdce, které miize nakoupit za danou castku, vyclenénou na naklady, zobrazuje izokosta,
linie stejnych nakladii: TC =w x L + v X K, kde w je cena jednotky prace a v je najemni
cena kapitalu.* Velikost celkovych nakladl zobrazuje, jak je izokosta vzdalend od pocatku,

a sklon izokosty urc¢uje pomér cen vstupii: w / v. (Brozova, 2018, s. 62)
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Obrazek 2 Optimalni kombinace préce a kapitalu

(vlastni zpracovani dle Brozova, 2018, s. 63)

1.3 Rovnovaha na trhu prace

W S
(K&/hod.)

nezaméstnanost

o ‘LE L(hod,)

Obrazek 3 Trh prace
(vlastni zpracovani dle Holman, 2016, s. 271)

Na grafu vidime trh prace. Na vodorovné ose se nachdzi mnozstvi prace v hodinach a na
svislé ose se nachdzi redlnad hodinovd mzda. Jedna se o primérnou redlnou mzdu, kterou
vypocitame jako priimér za rizné pracovni profese. Rovnovaha nastava v bod¢ E, ve kterém
se poptavané mnoZzstvi prace rovna nabizenému mnozstvi prace. ,,Mzda, pri které nastava

tato rovnovaha trhu, je rovnovaznou mzdou.* (Holman, 2016, s. 271)
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Nerovnovaha na trhu prace je pfechodnou situaci, kterd je eliminovana pohybem realné
mzdy. V ptipadé mzdy Wi by byl na trhu nedostatek prace, znamenalo by to, Zze firmy by
nemély dostatek zaméstnancii. Konkurence mezi firmami by mzdu zvySovala, coz by
zpusobilo, ze by lidé zvySovali nabizené mnozstvi prace a firmy by snizovaly poptavané
mnozstvi prace. Rlst mezd ustane v momenté, kdy se mzda vyrovna na Grovenn Wg, praveé
v této situaci se bude poptavané mnozstvi prace rovnat nabizenému muzstvi prace. Naopak
tomu bude v ptipadé mzdy W2, kdy by na trhu prace vznikl piebytek neboli nezaméstnanost.
Avsak konkurence mezi lidmi by mzdu snizovala az na uroven Wg, kdy by doslo ke zmizeni

nezaméstnanosti. (Holman, 2016, s. 271)
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2 HRUBY DOMACI PRODUKT

2.1 Hruby a Cisty domaci produkt

Domaci produkt je zasadnim narodohospodarskym agregatem, ktery je statistickym
ukazatelem. Jedna se o indikator, diky kterému miizeme posoudit vykonnost ekonomiky.
Domaci produkt predstavuje tok zbozi a sluzeb, které bylo vytvoreno na izemi urcité zemée
za urCité stanovené obdobi. Obvykle ho uvadime jako c¢tvrtletni (kvartalni) nebo ro¢ni.
Domaéci produkt je tokovou veli¢inou, protoze ho vztahujeme k ¢asu. Sklada se nejenom ze
statkli s okamzitou spotiebou (chleba, méslo nebo sluzby kosmeticek), ale také ze statkli
s dlouhodobou spotfebou (automobil, pocita¢ nebo dim). Do doméciho produktu
nezahrnujeme véci, které si sami vyrobime pro vlastni ti¢el, nebo si je navzajem pljcujeme
jako protisluzby. Dlivodem je ten, Ze je nemlizeme statisticky podchytit. (Holman, 2016,

s. 409; Lipovska, 2017, s. 100)

Pti vypoctu doméciho produktu se pocitd pouze s vydaji na konecné produkty, divodem je
to, ze kdybychom zapocitavali i vydaje na meziprodukty, doslo by ke dvojimu zapocitani.
Kone¢né zbozi nebo sluzba je v rukou konecného spotiebitele. Piikladem je napiiklad
vyroba jablecného dzusu, kdy jablka jsou meziprodukty, kdezto kone¢ny dzus, ktery si koupi
spotiebitel, je kone¢ny produkt. (Arnold, 2019, s. 157)

Domaci produkt rozliSujeme na hruby doméaci produkt a ¢isty doméci produkt. Rozdil mezi
hrubym a ¢istym domacim produktem je opotiebeni. Toto opotiebeni byva vSak obtizné
vypocitat. Rust domaciho produktu znamena rist mnozstvi vyrobenych statkl, ale
1 zlepSovani jejich kvality, ¢imZ se zvySuje jejich uZitek pro spotiebitele. Opotiebeni
1 kvalitativni zlepSeni jsou spiSe jen odhadovéna, a proto ekonomové radéji pracuji s hrubym

domécim produktem (Holman, 2016, s. 413)

Do hrubého doméciho produktu zatazujeme jen vyrobky a sluzby zhotovené v daném roce.
Z toho vyplyva, ze i v pfipade, kdy se s danym zbozim obchoduje v daném roce, ale zbozi
bylo vyrobeno vroce ptfedeslém, nezapocitivame ho, musi byt vylouceno. Takovym
ptikladem mize byt koupé ojetého auta, které bylo vyrobené v n¢kterém z predeslych let,

1 ptesto, ze auto bylo v daném roce prodano a koupeno. (Jurecka a kol., 2023, s. 28)
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2.2 Nominalni a realny domaci produkt

Domaci produkt je sestaven z velkého mnozstvi raznych statkli (vyrobku a sluzeb). Z toho
davodu ho méfime v penéznich jednotkach. Vyrobené mnozstvi kazdého statku vynasobime
jeho cenou a poté secteme tyto nasobky za vSechny statky. Z diivodu inflace ndm roste cena
statkil a v tomto piipadé miiZze nastat problém, kdyz chceme zjistit meziro¢ni rist domaciho
produktu. V piipadé, ze budeme chtit pouzit domaci produkt jako méftitko rtstu produkce,
budeme jej muset ocistit o riist cen — domaci produkt budeme méfit ve stalych cenach, coz

jsou ceny minulého obdobi. (Holman, 2016, s. 414)

Nominalni HDP je poc¢itano v béznych cenéch, tedy v cenach, které prevazuji na trhu v dobg,
kdy se poc¢ita HDP. Ceny se v ¢ase méni, nejcastéji rostou. Napiiklad kdyz ceny primérné
porostou o 5 %, znamena to, Ze HDP vypocitané v téchto cenach bude ptisti rok o 5 % vyssi,
a to i v pripade, kdy se objem vyprodukovanych vyrobkt a sluzeb nezméni. Zatimco realné
HDP pocitame ve stalych cenach, jedna se o ceny, které jsou o€isténé o zmény. Abychom
mohli vypocitat stalé ceny musime si ur¢it vychozi obdobi, naptiklad si stanovime jako
vychozi obdobi rok 2020. Kdyz mame vytvoteny HDP v dalSich letech, naptiklad v roce
2021, 2022 atd., pocitdme je v cendch z roku 2020, povazujeme je za realné produkty.

(Jurecka a kol., 2023, s. 29)

DalSim zplisobem, jak miiZeme vypocitat redlny produkt, je, ze nominalni produkt daného
obdobi deflujeme neboli ocistime od inflac¢nich vlivi. ,,Deflovanim rozumime prevadeni

nominalnich agregatu do realnych hodnot.* (Jurecka a kol., 2023, s. 29)
Vypocet nominalniho a redlného doméciho produktu:
nominalni domaci produkt = Q4 X Py + Qg X Py + -+ + Q7 X Pyt

Qat, QBt ... Qzt zndzornuji mnozstvi statk A, B, ...Z, vyrobené ve sledovaném roce t
Pat, Pt ... Pzepfedstavuji ceny téchto statki v témz roce t,

realny domaci produkt = Qa¢ X Pyt—1y + Qpt X Pgt—1) + - Qzt X Pz(¢—1)
Qat, Qgt ... Qzt zndzornuji mnozstvi statkt A, B, ...Z, vyrobené ve sledovaném roce t
Pac-1), PB(-1), ... Pz@-1)zndzornuji ceny statki v minulém roce

(Holman, 2016, s. 415)
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2.3 Metody vypoctu hrubého domaciho produktu

K vypoctu hrubého doméciho produktu, ktery pouzivame ke zjiSténi, jak na tom ekonomie
je, vyuzivame tfi metody: vydajovou, vyrobni metoda a dichodovou. Vypocet vyse HDP ma
v Ceské republice na starosti Cesky statisticky Gfad. (Farkatova, 2021, s. 53)

2.3.1 Vydajova metoda

Pfi pouziti této metody métime narodohospodaisky produkt nepfimo. Vydajova metoda
spo¢iva v souctu vydaju, které byly vynalozené k jeho nakoupeni, diky souctu pak

predpokladéame, jaka bude velikost produktu. Vzorec pro vypocet je tedy:
hruby domaci produkt =C+1+ G + NX

C — spotieba domacnosti (consumption)

I — hruba soukroma investice (investment)

G — vydaje vlady (statu) na ndkup vyrobki a sluzeb (government)

NX — ¢isty export (rozdil mezi exportem X a importem M, tedy X—M)

(Jurecka a kol., 2023, s. 30)

Investice rozliSujeme na hrubé investice (Ig) a na Cisté investice (I).

ly=1L+1I,
Ig — hrubd investice (gross)
I; — investice restitu¢ni (obnovovaci)

I, — Cista investice (nett)
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Ih=1;—a
A — amortizace

Pokud budeme pocitat s hrubou investici, vysledkem bude hruby domaci produkt. Zatimco
pokud budeme pocitat s Cistou investici, vysledkem bude ¢isty domaci produkt. (Jurecka

a kolektiv, 2023, s. 30-31)

V ptipad¢ cCeské ekonomiky je nejvyznamnéjSim polozkou spotieba domacnosti.

(Farkacova, 2021, s. 54)

2.3.2 Diuchodova (prijmova) metoda

Dalsi metodou vypoctu hrubého domaciho produktu je dichodova metoda, kterd je chapana
jako metoda doplnkova. Tato metoda je zalozena na souctu vSech dichodt neboli piijma.
Za doplitkkovou je diichodova metoda oznacena z toho diivodu, ze z ni HDP nelze vypocitat

ptimo. (Vejmélek a Zd'arek, 2025, s. 67)
Cisty domaci dlichod
= mzdy + Groky + zisky + renty + prijmy ze samozaméstnani
(Farkacova, 2021, s. 55)
hruby domaci produkt = ¢isty domaci diichod + neptimé dané + amortizace
¢isty domaci produkt = Cisty domaci diichod + neptimé dané
Cisty domaci produkt = hruby domaci produkt — amortizace

(Jurecka a kol., 2023, s. 34)

2.3.3 Produkéni (vyrobni) metoda

Abychom pochopili principu vypoctu této metody, je dilezité porozumét pojmu piidana
hodnota ¢i hodnota pfidana zpracovanim. Pfidana hodnota predstavuje ¢ast hodnoty, kterou
jednotlivi vyrobci postupné pfidavaji béhem vyrobniho procesu ke vstupnim surovinam,
sluzbam a polotovarim. Z ekonomického hlediska nelze vyrobu povazovat za dokonéenou,
dokud produkt nedosdhne koncového spotiebitele. Cena kone¢ného produktu tak odréazi
souhrn hodnot ptfidanych v jednotlivych ¢asti vyrobniho procesu. (Jurecka a kol., 2023, s.
34)
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HDP = cilova produkce vSech firem — mezispotteba

produkty, které byly vyuZity )

— mezispotrebované produkty (k produkcifinalnich produkti

(Farkacova, 2021, s. 55)

2.4 Domaci a narodni produkt

Hruby domaci produkt piedstavuje souhrnnou hodnotu finalnich vyrobka a sluzeb, které
byly vyprodukovany na uzemi daného statu bé¢hem jednoho roku, a to bez ohledu na
vlastnictvi vyrobnich faktorti. Hlavnim kritériem je tedy geografické hledisko, z ¢ehoz
vyplyva, ze do HDP jsou zahrnuty vyrobky a sluzby domaécich i zahrani¢nich firem
pusobicich na daném uzemi. Krom¢ HDP sledujeme také HNP neboli hruby narodni
produkt. HNP vyjadfuje hodnotu produkce vytvotfené za urcité obdobi nejenom v ramci
domaci ekonomiky, ale taktéz v zahranici, v pfipadé, Ze ji realizuji narodni podniky nebo
obcané dané zemé. Ziskani hrubého narodniho produktu z hodnoty HDP zahrnuje odecteni
ptijmu plynoucich ze zahrani¢nich podniki a pracovnikl ptisobicich na uzemi daného statu.
Z toho tedy vyplyva, ze rozdil mezi HDP a HNP vyjadiuje saldo ptijmt plynoucich mezi

domaéci ekonomikou a zahrani¢im. (Jurecka a kol., 2023, s. 35)

Vysvétlivky:

A-produkce americkych firem v USA
B-produkce zahrani¢nich firem v USA
C-produkce americkych firem v zahranici

Hruby narodni produkt USA=A+C
Hruby domaci produkt USA=A+B

Obrazek 4 Vztah hrubého domaciho a narodniho produktu USA (ilustra¢ni schéma)

(viastni zpracovani dle Jurecka a kol., 2023, s. 36)

2.5 Okunuv zakon

Okuntiv zédkon piedstavuje vztah mezi mirou nezaméstnanosti a vyvojem HDP. Poprvé ho
formuloval americky ekonom Arthur Okun, ktery pisobil v radé¢ ekonomickych poradct

prezidenta Kennedyho. Podle tohoto zakona plati, ze pokud ekonomika roste nad sviij



28 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

potencial, dochdzi ke snizovani nezaméstnanosti, zatimco pfi poklesu ekonomické aktivity
nezamestnanost roste. Okun zjistil, Ze pokles miry nezaméstnanosti o jeden procentudlni bod

je spojen s rastem HDP pfiblizné€ o 2 procenta. Tento vztah je Casto zapisovan ve formé:
U=a+bxG

U — zména miry nezaméstnanosti mezi jednotlivymi ¢tvrtletimi

G — rGst realného HDP

a — konstanta (zachycuje jiné faktory, které ovliviiuji nezaméestnanost)

b — koeficient, ktery tika, o kolik se zméni nezaméstnanost, kdyz se HDP odchyli od svého

potencialniho ristu

Ackoliv je Okunilv zdkon oznacovan jako zakon, vétSina ekonomi ho chépe jako empiricky
podlozené pravidlo nez jako ptesné platici zdkon. V praxi totiz ¢asto dochdzi k tomu, ze
skute¢ny vyvoj nezaméstnanosti a HDP se od piedpokladaného vztahu v urcitych obdobich
odchyluje. Zmény mohou byt vétsi 1 mensi, nez Okunilv zadkon naznacuje. Pro ovéfeni
platnosti Okunova zdkona v konkrétni ekonomice je nezbytné sledovat vyvoj HDP
a nezaméstnanosti v del§im casovém horizontu. Pokud vztah vykazuje konzistencni trend,
muze byt pouzit jako prakticky nastroj pro odhad dopadt hospodatské politiky. V opa¢ném
pfipadé€ je nutné pfi jeho aplikaci postupovat opatrné. (Kenton, 2024; Meyer a Tasci, 2012)
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3 INFLACE

Inflace je definovana jako zvySovani cenové hladiny, coz zplsobuje snizovani kupni sily
penéz. Inflace neznamena rast ceny jednotlivych druhti vyrobkt a sluzeb, ale riist obecné
cenové hladiny v dané ekonomice. Jedna se tedy o primérnou cenovou troveil v narodnim
hospodaistvi. Vyvoj cen je jednou z ekonomickych veli¢in, kterda ma vliv na vSechny
ekonomické subjekty. Cenova stabilita znazornuje situaci, pii které cenova hladina neroste
ani neklesa. Zasadnim pojmem je zde agregatni cenovy index, jelikoz inflace jako celek
neznamena, ze ceny jednotlivych polozek nebudou rist nebo klesat. Dulezity je také
dlouhodoby charakter inflace, protoze kratkodobé cenové vykyvy jsou bézné a probihaji na
denni bazi. Krom¢ inflace existuje také deflace, kterd je opakem inflace — dochézi k poklesu
cenové hladiny, diky které se zvySuje kupni sila penéz. Akcelerujici inflace znamena
zrychlovani inflace. Dezinflace znamena zpomalovani inflace. Stagflace znazoriuje situaci,
kdy ekonomika stagnuje, jeji redlny produkt se neméni, pfiCemz cenova hladina roste.
Slumpflace je kombinaci poklesu ekonomiky a ristu cenové hladiny. (Jurecka a kol., 2023,

s. 128; Vejmélek a Zd'arek, 2025, s. 716)

3.1 Meéreni inflace

Souhrnné méteni vyvoje ceny velkého poctu statkll je velmi narocné, statky se vyviji
nestejnym tempem, ceny nckterych statkl klesaji, zatimco ceny jinych statkd se zvySuji.
ekonomického zivota. Pomoci inflace odvozujeme spoustu dalsich dilezitych propoctt, jako
je napiiklad vypocet redlnych mezd, diichodu, Zivotnich nakladi a tak dale. Cenové indexy
se pouzivaji k méteni vyvoji cenové hladiny. NejznaméjSimi jsou index spotiebitelskych cen

a implicitni cenovy deflator. (Jurecka a kol., 2023, s. 129)

3.1.1 Index spotiebitelskych cen (CPI — Consumer Price Index)

Jedna se o cenovy index, ktery zkouma vyvoj spotiebitelskych cen, za které si obyvatelé
dané ekonomiky pofizuji zboZi a sluzby. Tento index je zaloZen na vybraném souboru
produktii a sluzeb, které¢ vyznamné ovlivituji vydaje domécnosti a zahrnuji Sirokou Skalu
spotiebnich kategorii. Do vybéru jsou zatfazeny ty vyrobky a sluzby, které vérné odrazi
primérné zmény v ramci prislusné skupiny produkti. Pokud by tento predpoklad nebyl
splnén, mohlo by to vést k nepfesnym a zkreslenym udajim o vyvoji cen v ekonomice.

(Vejmélek a Zd'arek, 2025, s. 731)
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Postup pro vypocet indexu spotiebitelskych cen:

hodnota daného spotiebniho kose v cenach bézného roku

CPI = x 100

hodnota daného spotiebniho kose v cenach zdkladniho obdobi

Hodnotu kose vypocitadme tak, ze mnozstvi dané sluzby nebo vyrobku je vynasobeno jeho
cenou za prislusné obdobi. V ptipad¢, Ze je hodnota indexu vyssi nez 100, probiha inflace.

Index spotiebitelskych cen je také mozné vyjadiit pomoci tohoto vzorce:

X Qo X Py

CPl =——
X Qo X Py

X 100

QO — spotiebni kos v zédkladnim obdobi
PO — ceny statkd v zdkladnim obdobi, tedy ve vychozim roce

P1 —ceny statkli v bézném roce, v némz vyvoj cenové hladiny métime. (Jurecka a kol., 2023,

s. 129)

Jednim z problémt je stanovit spotiebitelsky koS, do kterého patii vyrobky a sluzby
spotfebované domacnostmi. Spotiebitelsky kos v soucasné dobé obsahuje vice nez 700
riiznych druhti polozek. V Ceské republice to je stanoveno na zakladé vysledk statistiky
rodinnych ucth. Dulezita je aktualizace spotiebitelského kose z diivodu, ze nékteré produkty
obyvatelstvo jiz ptili§ nenakupuje a jsou tedy ze spotiebitelského kose vytazeny, a naopak
jsou zatazeny produkty, které obyvatelstvo nakupuje vice. Z toho nejvétsi vahu maji naklady
na bydleni a na jidlo. Dale spotiebitelsky kos§ obsahuje napftiklad potraviny, nealkoholické
napoje, alkoholické napoje, tabdk, obuv a dalsi polozky. (Jurecka a kol., 2023, s. 130;
Lipovska, 2017, s. 127)

Ve 3 000 &eskych domacnosti jsou pravidelné sledovany vydaje, coz ma na starost Cesky
statisticky ufad. Sledovanym domécnostem véetné domacnosti diichodcti a nezaméstnanych
je rozdan Denik zpravodajské domacnosti neboli seSitek, do kterého si domacnosti vedou
informace o vydajich. Za vyplnéni takovych seSitkii dostanou domécnosti finan¢ni odménu.

(Lipovska, 2017, s. 128)

Vahové schéma spotiebitelského koSe se obménuje kazdé dva roky, diive to bylo tfi az pét
let. Index spotiebitelskych cen vyuziva tzv. narodni princip, coz znamend, ze zahrnuje
vydaje rezidentskych domdacnosti a nezahrnuje spotfebu v zahranici ani naturalni spotiebu.

(Vejmélek a Zdarek, 2025, s. 732)
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3.1.2 Implicitni cenovy deflator (IPD — Implicit Price Deflator)

v

Implicitni cenovy deflator je presnéjsi indikator cenového vyvoje nez index spotiebitelskych
cen (CPI). Divodem je ten, ze IPD zahrnuje vSechny produkty, které jsou v produktu

ekonomiky zastoupeny. IPD vypocitame nasledovné:

pD = nominalni HDP « 100
" realny HDP

V C(itateli se nachazi nominalni hruby produkt, tedy hruby domaci produkt daného roku,
ktery je vyjadieny v béznych cenéach tohoto roku. Ve jmenovateli se nachazi také hruby
domaci produkt bézného roku, ovSem je vyjadieny ve stalych cenach. (Jurecka a kol., 2023,

5. 132)

3.2 Mira inflace
Pti méfeni miry inflace musime rozlisit, zda jde o:

¢ miru inflace za dany rok (ro¢ni primérna mira inflace),

¢ miru inflace za dany mésic (mezimésicni),

e miru inflace za uplynulych bezprosttedné po sob& nasledujicich 12 mésict
(meziro¢ni),

e rust cen k uréitému zakladnimu obdobi.
(Vejmélek a Zdarek, 2025, s. 734)

Mira inflace se rovna procentni zméné CPI za urcité obdobi. Miru inflaci vypocitame jako
rozdil cenového indexu bézného a zdkladniho obdobi, ktery nésledné vydélime cenovym

indexem zakladniho obdobi a nésledné vysledek vynasobime stem.

L CPI, — CPI;_4
mira inflace = A X 100
t-1

Déle mizeme pouzit implicitni cenovy deflator, kdy pouzijeme vzorec:

, ; IPDt - IPDt—l
mira inflace = TPD x 100
t—1

(Jurecka a kol., 2023, s. 132)
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3.3 Poptavkova inflace

Poptavkova inflace neboli tazna inflace. Pti inflaci musime rozeznat dvé véci, a to inflacni
impulz a akomodovani inflacniho impulzu. Poptavkovy infla¢ni impulz vychazi ze zvyseni
nékterych agregéatnich vydajii (zvySeni statnich vydajii, investic, spotfeby nebo ¢istého
exportu), ale inflacni impuls sam k inflaci nestaci. K tomu, aby doslo k inflaci, musi rist
penézni zasoby. V ptipad¢, kdy centralni banka reaguje na zvySovani penézni zéasoby,

hovotime o tom, ze jej akomoduje neboli mu vychazi vstic. (Holman, 2016, s. 535-536)

Tento typ inflace je vyvolavan pievahou agregatni poptavky nad agregatni nabidkou. Jedna
se o situaci, kdy doméacnosti, firmy, vlada a zahrani¢ni subjekty chtéji spotiebovat vétsi
produkt, nez jaky pfti stalych cenach ekonomika vytvaii. Dochéazi bud’ ke zvySovéni nabidky
nebo zvySovani ceny. ZvySovani ceny je v praxi mnohem castgj$i. Pfirozenym nastrojem
rovnovahy mezi agregatni poptavkou a agregatni nabidkou je tedy cenovy rust. (JureCka

a kol., 2023, s. 137)

cenova SRAS
hladina
(P)

T»T

0 Q Q realny produkt (Q)

Obrazek 5 Poptavkova inflace

(vlastni zpracovani dle Jurecka a kolektiv, 2023, s. 138)

3.3.1 Priciny poptavkové inflace

o PriliSné zvySovani agregatni poptavky deficitnim financovanim ze statniho rozpoctu.
Domacnosti nebo jiné subjekty, které nakoupi statni dluhopisy, piresméruji své
uspory k vlade. Takto ziskané prostredky pak stat vyuziva na nakup zbozi, sluzeb ¢i

transferové platby.

e DalSim z diivodl poptavkové inflace jsou dlouhodobé investi¢ni projekty. Na rozdil

od diichodotvorného ucinku investic, ktery se dostavuje okamzit¢ a vyvolava
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poptavku, kapacitotvorny ucinek (zvyseni nabidky) se projevi s ¢asovym odstupem,
nékdy i nekolikaletym. Tento nesoulad mezi nabidkou a poptdvkou muze vést

k docasné inflaci.

e Nerovnovaha mezi investicemi a isporami. V piipad¢, Ze je v ekonomice vic investic

nez uspor, vznika piebytek poptavky a z tohoto diivodu porostou ceny.

e Piilis velky objem uvéri, ktery presahuje tempo rastu potencialniho produktu,

zpusobi inflaci.

e Rychlé vyuziti diive vytvotenych uspor. V pfipadé, Zze firmy a domacnosti néhle
utrati své diive nahromadéné uspory, povede to ke zvySeni poptavky v kratkém

¢asovém obdobi. Pokud na to nabidka neni schopna reagovat, dojde k rtstu cen.

e Silny pftiliv zahrani¢niho kapitalu mize byt taktéz podnétem k poptavkové inflaci.

(Jurecka a kol., 2023, s. 138-139)

3.4 Nabidkova inflace

Nabidkova inflace neboli tlacend inflace. Impulzem této inflace je zvySovani naklada.
Zpravidla se jedna o zvyseni ceny nékteré zakladni suroviny (naptiklad ropy) nebo o zvySeni
mzdovych nakladd. Nakladovy Sok sam nedokaze vyvolat inflaci, to 1ze az v ptipad¢, kdy se
centralni banka rozhodne akomodovat zvySeni penéZnich zdsob. Az poté zafina inflace.

(Holman, 2016, s. 538-539)

v

vyroby neboli riizné naklady na praci, kapital a ptirodni zdroje. Jeji nazev tlacena inflace

nahoru je vyvozen z toho, Ze rostouci ceny tla¢i ceny nahoru. (Jurecka a kol., 2023, s. 140)

cengvé SRAS'
hladina !
(P)

0 Q Q realny produkt (Q)
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Obrazek 6 Nakladova inflace
(vlastni zpracovani dle Jurecka a kol., 2023, s. 140)
3.4.1 Priciny nakladové inflace

Zvyseni cen zakladnich surovin a energii na svétovych trzich

Politické udalosti jako naptiklad valky ¢i politické zvraty, které taktéz vedou

k cenovym Sokam.

Wage push inflace neboli mzdové inflace. Jedna se riist mezd, ktery je rychlejsi nez

rust produktivity prace.

Profit push inflace neboli ziskova inflace, ktera je zptisobend firmami v nedokonalé

konkurenci, které maji monopol (oligopol) a zvySuji cenu své produkce.

Importovana inflace. Tento typ inflace se pfenasi z jinych zemi prostfednictvim
obchodu. Firmy mohou zvySovat své piijmy tim, ze vyvazi produkty do zemi
s vy$§imi cenami nebo siln€jSim ménovym kurzem, ale zaroven se mohou zvySovat
naklady jinych firem. Taktéz dovazi-li firmy drazsi vstupy, dochazi ke zdrazovani

produkce.

Devalvace mény. Oslabeni domaci mény zvySuje cenu importovaného zbozi. Plati to
zejména pro komodity, jejichZ ceny jsou stanoveny na svétovych trzich v cizich

ménach.

Tax-push inflace neboli inflace tlacend danémi. Jedna se o zvySovani nepfimych

dani, které zvySuje vlada. Danég jsou soucasti cen a diky tomu roste cenova hladina.

Ekoinflace neboli ekologickéa opatieni. Tato ekologicka opatieni jsou zaméfend na
ochranu Zivotniho prostfedi. Ptikladem je naptiklad povinné zahrnuti nakladd na
recyklaci do cen prodavanych produktli ¢i snizovani emisi instalaci nékladnych

Cisticich zatizeni. (Jurecka a kol., 2023 s. 141)

3.5 Inflace dle velikosti

Inflaci mizeme rozlisit do ti skupin podle tempa ristu cenového indexu ve sledovaném

obdobi, coz je zpravidla jeden rok. Rozezndvame inflaci plizivou, padivou a hyperinflaci.

Inflaci plizivou oznacovanou 1 jako inflaci mirnou a inflaci padivou téz oznacujeme jako

r~r YV s

inflaci utikajici. Hyperinflace ¢asto zobrazuji blizici se rozvrat penéZniho systému. V téchto



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

k naturalni sméné¢. Za plizivou inflaci je povazovana inflace, ktera je do 10 %. Padiva inflace
se pohybuje nad 10 % a hyperinflace nad 100 %. (Farkacova, 2021, s. 129; Vejmélek,
Zdarek a kol., 2025, s. 720)

3.6 Inflace dle projevu

Inflaci podle jejiho projevu lze rozd€lit do tii kategorii: otevienou, potlacenou a skrytou.
O oteviené inflaci hovotime v situaci, kdy ekonomicka hladina vede k ristu cenové hladiny.
Stat muze tento proces regulovat pomoci riznych nastroji, jejichz cilem je inflaci zpomalit
¢i doCasn¢ zastavit. Tato opatfeni vSak neodstraniuji samotné pfiCiny inflace, které se tak
mohou projevit ve formé inflace potlacené. Tato inflace je nékdy také oznacena jako inflace
blokovana. Diisledkem takovych zasaht byva naptiklad nedostatek nékterych druhii zbozi,
zvysena mira uspor nebo rozsifeni nelegalnich trhii. Casem vsak tato inflace piechazi zpét
do oteviené inflace. U skryté inflace se jednd o zvySeni cen, které neni zachyceno

v cenovych indexech. (Hobza a Hobza, 2016, s. 48)

3.7 Vztah inflace a nezaméstnanosti — Phillipsova krivka

Ve Velké Britanii sledoval Novozéland’an A. W. Phillipse korelaci miry nezaméstnanosti
a miry rastu nominalnich mezd. Sledoval ji za vice nez stoleté¢ obdobi a jeho vysledkem je
ktivka, ktera je dodnes predmétem ekonomickych diskusi. Plivodni kfivka zobrazuje vztah
mezi mzdovou inflaci (rlistem nomindlnich mezd) a mirou nezaméstnanosti. Pfi nizké
nezaméstnanosti se zvySuje konkurence mezi zaméstnavateli, kdyZ zaméstnavatelé hledaji
pracovniky. Pro zaméstnavatele je obtiZzné najit nové pracovniky, popiipadé je udrzet, a toho
dociluji vy$§imi mzdami. Opakem je, pokud je vysokd nezaméstnanost, zvySuje se
konkurence mezi pracovniky, ktefi nemaji pfili§ vysoké naroky na zvySeni mzdy se strachu

o ztratu zamé&stnani. (Holman, 2016, s. 543—-544)

Phillipsova kiivka byla v 60. letech upravena dvéma Ameriany, a to Paulem A.
Samuelsonem a Robertem M. Sollowem. Kfivka ukazuje vztah mezi cenovou inflaci (ristem
cen) a mirou nezameéstnanosti. Jejich tprava se tykala toho, ze dali do vzajemného vztahu
rust nomindlnich mezd, produktivity prace a cen. Z toho divodu plati:

p=w-n

p — rast cen,
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w — rust nominalnich mezd
n — rist produktivity prace

Vse je udavano v procentech. Z tohoto vztahu tedy vyplyva to, ze firmy v priméru zvysuji
ceny podle toho, jak se jim zvySuji pracovni néklady. Pracovni naklady se jim v priméru
zvySuji podle toho, jak nominalni mzdy ptertstaji produktivitu prace. Znamena to tedy, kdyz
nominalni mzdy rostou 8% tempem a produktivita prace roste 2% tempem, pak ceny budou
rist zhruba 6% tempem. AvSak v 70. letech pfedstavy o volitelnosti mezi inflaci
a nezaméstnanosti byly mylné. V 60. letech si totiz ekonomové mysleli, Ze mohou
nezamestnanost snizit, avSak inflace se zvysi a naopak. Coz se v té dobé zdalo jako velice

lakava myslenka. Bohuzel tyto teorie byly mylné. (Holman, 2016, s. 544 a 546)

3.7.1 Phillipsova kiivka a pFirozena mira nezaméstnanosti

V 70. letech Milton Friedman upozornil, Ze volba mezi inflaci a nezaméstnanosti je pouhou
iluzi. Friedman ptedpovédél, Zze pokud bude stat udrzovat uméle nizkou nezaméstnanost
podnécovanim agregatni poptavky, inflace za¢ne akcelerovat (rtst). Jeho teorie se vyplnila,
kdyZ v americké ekonomice zacala riist jak inflace, tak nezaméstnanost, coz bylo v rozporu
s Phillipsovou kiivkou. Ekonomika se ptestala posouvat po kiivce a zacala se posouvat nad
kiivkou. Tuto situaci objasnil Friedman, kdyz zavedl pojem piirozené miry nezaméstnanosti.
V ekonomice se objevuje pfirozend mira nezaméstnanosti, kdyZ je trh prace v rovnovaze
neboli vyskytuje se dobrovolna, eventuelné frikéni nezaméstnanost. K dosaZeni této
rovnovahy je nutné, aby byl splnény ptedpoklad pruznych mezd, které reguluji rovnovahu
mezi poptdvkou a nabidkou na trhu prace. Friedman uznaval, Ze pfirozend mira
nezameéstnanosti se piirozend mira nezaméstnanosti se v jednotlivych zemi lisi a muze
dosahovat 4,5-8 %. To zavisi na demografické struktufe dané zemé, na vysi minimalni
mzdy, na pruznosti pfisluSnych trhii prace a dalSich faktorech, které ovlivituji dobrovolnou
nezaméstnanost. VSechny tyto faktory se v ¢ase miizou meénit a tim i pfirozend mira
nezamé&stnanosti. Neexistuji zaddné relevantni divody, pro¢ by tyto faktory, zejména
legislativni opatfeni, mé&ly podléhat zméndm v zavislosti na inflaci. (Holman, 2016, s. 546;

Jurecka a kol., 2023, s. 176-177)

Phillipsovu kiivku je nutné rozlisit na kratkodobou a dlouhodobou. Kratkodoba Phillipsova
kiivka ma klesajici tvar a bere v ivahu vzdjemnou substituci inflace a nezaméstnanosti.
Dlouhodoba Phillipsova kiivka je vertikdla na urovni pfirozené miry nezaméstnanosti (un).

(Jurecka a kol., 2023, s. 177)
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3.7.2 Akcelerujici inflace

V piipadé, Ze se stat pokousi stlacit nezaméstnanost, disledkem bude akcelerujici inflace.
Inflaci stat muaze stlacit pouze kratkodobé, ale nikoliv dlouhodobé, protoze v dlouhém
obdobi se nezaméstnanost samovolné vraci na svou piirozenou miru. To se projevuje tak, ze
se Phillipsova kiivka posune smérem vzhiru. Z toho nam vyplyvd, Zze volba mezi
nezameéstnanosti a inflaci existuje pouze v kratkém obdobi, ale nikoliv v dlouhém obdobi.
V dlouhém obdobi existuje pouze piirozend mira nezaméstnanosti. Z tohoto tvrzeni vyplyva
to, ze stat neni dlouhodobé schopny snizit nezaméstnanost prostfednictvim podnécovanim
agregatni poptavky. A také ztoho vychazi, Ze stat si nemiize volit mezi riznymi
kombinacemi mezi nezaméstnanosti a inflaci. Jak jiz bylo feCeno, pfirozend mira
nezameéstnanosti se pohybuje okolo 4-8 %, v riznych zemich je rizn€ vysoka. V piipadé,
ze inflace akceleruje, znamena to, Ze je nezaméstnanost pod svoji pfirozenou miru, a naopak
v ptipadé, ze deceleruje (snizuje se mira nezameéstnanosti), je nezaméstnanost nad
pfirozenou mirou. V pfipadé, ze je inflace stald, mizeme nezaméstnanost povazovat za

prirozenou. (Holman, 2016, s. 548—-550)

n %

7 - Mira inflace %
u - Mira nezaméstnanosti %

PC - kratkodoba Phillipsova kfivka

5

[OF] u %

Obrazek 7 Kratkodoba Phillipsova kiivka

(vlastni zpracovani dle Jurecka a kol., 2023, s. 177)
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% PC
7 - Mira inflace %
u - Mira nezaméstnanosti %
Uy Prirozend mira nezaméstnanosti %
PC - Dlouhodoba Phillipsova kfivka
Up u%

Obrézek 8 Dlohodob4 Phillipsova kiivka

(vlastni zpracovani dle Jurecka a kol., 2023, s. 177)
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4 DEMOGRAFICKE FAKTORY

4.1 Veékova struktura

Investice do lidského kapitalu s rostoucim vékem klesaji. Mladsi zaméstnanci jsou obvykle
otevien¢jsi zménam zaméstnavatele, coz mize zahrnovat i zménu lokality. Oproti tomu
star§i zaméstnanci uz Casto ménit zaméstnani ¢i lokalitu nechtéji. Ziskané pracovni
zkuSenosti pomahaji zaméstnanciim Iépe pochopit jejich silné stranky a pracovni preference.
Proto lze prvnich 10 let profesni drahy vnimat jako obdobi hledani pracovnich pfilezitosti.

(Ehrenberg a Smith, 2018, s. 409)

4.2 Vzdélavani

Investice do vzdélavani si zpravidla vyzaduje ochotu obétovat aktudlni piijmy za vyssi
vydelky v budoucnosti. Lidé, kteti absolvovali specializované pracovni kurzy nebo maji
vy$§i troven vzdélani, jsou schopni nabidnout vyssi produktivni potencial nez ti, kteti maji
niz8§i kvalifikaci nebo niz§i Groven vzdélani. Tito lidé se uplatiiuji na lépe finanéné
ohodnocenych pracovnich pozicich a dosahuji vyssi Grovné pifijmi. Vzdélani je jednim
z klicovych faktori, které stanovuji dosaZitelnou mzdovou sazbu a vydélky pracovniki.
Lidé svysSi urovni vzdélani maji leps$i uplatnéni na trzich prace, taktéZ mira
nezameéstnanosti vysokoskoldkt je tradi€né nejnizsi. Oproti tomu nejvySsi nezaméstnanost

se tyka lidi se zakladnim vzd€lanim. (Brozova, 2018, s. 129-130)

Pii dosazni vy$Sitho vzdélani vynosy zahrnuji kromé vys$Sich vydélki ze zaméstnani
1 kulturni a ostatni nepenézni zisky, zatimco néklady se obvykle odviji od uslé hodnoty ¢asu
stravené na ziskani téchto investic. Do nakladi explicitnich miZeme zatadit naptiklad
Skolné, nakup studijnich pomticek, uc¢ebnice, placeni riznych poplatki atd. Zatimco naklady
na ubytovani a stravovani se vétSinou neuvazuji, protoze maji charakter utopenych nakladu.
Tyto naklady budeme platit, at’ uz budeme studovat na vysoké Skole ¢i nikoliv. Do
nepiimych (implicitnich) ndkladl patii Cas straveny na dosazeni vzdélani, ktery jsme mohli

vyuZit praci. (BroZova, 2018, s. 135)

Mladsi lidé maji vyssi celkové pfinosy ze vzdélani ve srovndni se star§imi pracovniky.
Dtivodem je Ze mladsi lidé pied sebou maji delsi pracovni zivot. Z toho vyplyva, Ze mladsi
lidé se oproti star§im pracovnikiim budou chtit dale vzdélavat. Dal§im dilezitym faktorem
ovlivitujicim vékovou strukturu studentt je financ¢ni stranka pti vzdélani. Starsi pracovnici

s vékem dosahuji obvykle vyssich mezd — kdyby se rozhodli vzdé€lavat, utrpéli by vétsi
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ekonomické ztraty. To vysvétluje, proc€ je podil star§ich studentli na vysokych skolach nizsi

nez u mladSich ro¢nikd. (Ehrenberg a Smith, 2018, s. 341 a 343)

Investice do vzdélani ma kromé penézniho vynosu i nepenézni vynos spojeny s lepSim
pracovnim mistem. Pfedstavuji naptiklad nové spoleCenské a pracovni prostredi, diky
kterému mame nové spoleCenské vztahy a kontakty. Vzd€lavaci investice zaroven
predstavuji investice do spolecenské pozice. SpoleCenskd pozice s sebou piinasi urCitou
uroven socialni a politické participace a urCity zptsob zivota, jako je napiiklad péce o vlastni

zdravi a dalsi. (Brozova, 2018, s. 135)

Vzdélani neni jedinym faktorem, ktery urcuje vysi mezd. DalSimi faktory jsou naptiklad
délka pracovni praxe, pohlavi, typ zaméstnani, velikost firmy, typ zaméstnani, odvétvi,
vedouci pozice, typ pracovni smlouvy a velikost obce. VySe mezd by byly v téchto ptipadech
rozdilné. Cim homogennéjsi skupinu pracovnikii budeme analyzovat, tim nizsi rozdily podle

vzdélani budou. (Raudenska a Vecernik, 2019, s. 40—41)

4.3 Podil muZzii a Zen na trhu prace

Muzi a Zeny na tom ekonomicky nejsou stejn€. Rozdil v odménovani mezi muzi a Zenami je
rozdil mezi primérnymi mzdami. Neupraveny rozdil je rozdil mezi primérnym hrubym
hodinovym vydélkem muzii a zen, ktery je vyjadfeny jako procentni podil piijmu muzi.
Nebere v uvahu vek, odpracované hodiny, vzdélani ani druh préace. Pro statistiky se berou
v tvahu pouze spole¢nosti s 10 nebo vice zaméstnanci. Ve vétsing piipadi jsou evropské
zeny hife mzdoveé ohodnocované nez muzi. V priméru se jednd o rozdil 15 % v hrubé
hodinové mzd¢. Nejvétsi rozdily maji v Estonsku, kdy Zeny vydélavaji o 23 % méné nez
muzi. Zeny jsou &asto vice zastoupeny v hiife placenych odvétvich nebo jich velmi mnoho
pracuje na ¢astecny uvazek. Dlivodem je ¢asto narozeni ditéte ¢i starani se o ptibuzné. Téméer
30 % Zen pracuje v Evropské unii na ¢éasteCny tvazek. Podil Zen na trhu prace je nizsi
1 pfesto, ze zeny Castéji dokon¢i vysokoSkolské vzdélani nez muzi. (Evropsky parlament,

2020)

Dtlezité je si uvédomit, ze Zeny na trhu prace vyhledavaji jiné profese nez muzi. A to spise
humanitarniho zaméfeni, Casto pracuji v administrative, Skolstvi a zdravotnictvi, jedna se

o odvétvi s niz§im mzdovym ohodnocenim na rozdil napiiklad od bankovniho a finan¢niho

sektoru, kde Castéji pracuji muzi a jsou zde vyssi mzdové sazby. (Brozova, 2018, s. 182)
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5 MIGRACE

Migrace piedstavuje pohyb, st€¢hovani lidi z jednoho mista na druhé s cilem delSiho pobytu.
RozliSujeme migraci interregionalni, ktera probihd mezi regiony v ramci jedné zemé,
internacionalni mezi staty, dale intrakontinentdlni mezi staty v ramci jednoho kontinentu
a interkontinentalni, kterd probih4d mezi kontinenty. Motivace, z jakych se 1idé rozhodnou
k migraci, mohou byt rizné — naptiklad politické (valka, politickd nestabilita), ekonomické
(nedostatek pracovnich a jinych pfilezitosti, chudoba), enviromentalni (pfirodni katastrofa),

psychologické, kulturni, demografické, socidlni ¢i ryze osobni. (Brozova, 2018, s. 227)

Rozlisujeme push a pull faktory, kdy push faktor vytlaci clovéka z jeho zemé, tyto faktory
ho vedou k emigraci. Tento faktor se projevuje zejména u mén¢ rozvinutych zemi, kde jsou
Spatné ekonomické a Zivotni podminky, nizké mzdy, Spatna socialni a zdravotni péce apod.
Tyto diivody motivuji lidi k odchodu ze svych zemi za lepSimi podminkami. Kdezto pull
faktory lakaji lidi k odchodu do jinych zemi. Ty jsou podstatné ve vyspélych zemich, kde
jsou vysoké mzdy a vysoka poptavka po praci, coz ldka imigranty z chudsich zemi. Uéinek
téchto vlivli se v posledni dobé zvySuje, vyspélé zemé témito vlivy lakaji pracovniky
k prichodu, protoze tyto zem¢ nabizi alternativni pracovni ptilezitosti, vysoké mzdy, zdravé
zivotni prostiedi, svobodu, bezpeci apod. To ma vSak za pti¢inu to, Zze v chudSich, méné
rozvinutych zemich klesa nabidka prace a mzdy rostou, zatimco ve vyspélych zemi roste
nabidka prace a mzdy klesaji. Rozdily mezi zemémi se tak postupné snizuji. (Brozova, 2018,

5. 230)

Migrace je vyrazné selektivni proces, nezapoji se do n¢j tedy vSichni lidé. Mira mobility je
obecné vyssi zejména u mladSich a vzdélangjSich lidi. Divody, pro¢ migruji hlavné mladi
lidé, 1ze vysvétlit dvéma divody. Zaprvé je u mladsich lidi delsi ¢asovy horizont, béhem
n¢hoZ mohou ziskavat vyhody z investic, coz zaroven zvysuje sou€asnou hodnotu z téchto
pfinosti. Druhym divodem je, Ze velka ¢ast nakladt na migraci je psychicka. Napiiklad
ztrata spojeni a vzdani se pratel, komunitnich vazeb apod. S pfibyvajicim vékem se nasSe
vztahy s komunitou prohlubuji a ztraty spojené s odchodem jsou intenzivnéjsi. (Ehrenberg

a Smith, 2018, s. 385-386)
Rozhodovani o migraci
Z makroekonomického hlediska Ize migraci vyjadfit jako funkci mezd a nakladu:

Mij = f (Wi, Wj, Cij)
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Mij — migrace mezi zemémi i a |
Wi—mzda v zemi i

Wj —mzda v zemi j

Cij — naklady na migraci
(Brozova, 2018, s. 231)

Podle tvrzeni Brozové (2018, s. 231) plati, ze ,,vlddy mohou kontrolovat migracni toky
a uplatnovat riizné regulacni opatreni, kterymi mohou ménit situaci na trzich, z nichz

migranti odchazeji a na které prichdzeji.

Mikroekonomicky model se soustiedi na rozhodovani jednotlivcld, zda pro né bude
vyhodnéjsi migrovat ¢i zlstat v dané zemi, aby maximalizoval sviij celozivotni uzitek.
Kazdy jedinec zvazuje vynosy a naklady spojené s migraci a vybira si tu zemi, kde je
ocekavany diskontovany ¢isty piijem nejvyssi, coz znamend také nevyssi miru zhodnoceni
investice do lidského kapitadlu. Pokud bude cisty pfijem z migrace kladny, clovek se
rozhodne migrovat, tj. kdyZ vynosy z migrace budou dostate¢nou kompenzaci nékladii na
ni. Soucasnd hodnota budoucich vydélkl v cilové zemi, sniZend o soucasnou hodnotu

budoucich vydélkti doma a o nédklady migrace, musi byt kladna:
PVg—PV,—C>0

PVg — soucasna hodnota budoucich vydélki v cilové zemi

PV — soucasnd hodnota budoucich vydélkti doma

C — naklady na migraci

Soucasnou hodnotu budoucich vydélki zjistujeme diskontovanim. Zjistujeme tak jak

cilovou, tak doméci zemi. KdyZ mlady ¢lovek obétuje celoZivotni vydélek v domaci zemi:

A A A
W W37 Wesg

tarnta T T a e

PVy = wis

(Brozové, 2018, s. 231)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

6 NEZAMESTNANOST

Nezaméstnanost se poji s nizs§i zivotni Grovni a také se zastardvanim lidského kapitalu.
V piipadé, Ze je piiliS vysokd mira nezaméstnanosti, znamena to, ze dochazi k plytvani
a vyrobni faktor neni pln¢ vyuzivany. RozliSujeme ekonomicky aktivni a ekonomicky
neaktivni obyvatelstvo. Mezi ekonomicky aktivni zatazujeme lidi, ktefi jsou zaméstnani
a nezaméstnani. Mezi ekonomicky neaktivni patfi studenti, diichodci ¢i zeny nebo muzi
v domdacnosti. Zaméstnany je ten, kdo vykonava jakékoliv placené zaméstnani nebo
podnikdni. Nezaméstnany je ten, kdo je schopny pracovat a je schopny do prace nastoupit,
je to ¢lovek, kterému je minimalné 15 let, je bez prace a zaroven aktivné hledd zaméstnani.

(Brozova, 2018, s. 248, Lipovska, 2017, s. 89-90)

Nezaméstnanost ohrozuje urcité skupiny populace jako naptiklad mladé lidi, ktefi skon¢ili
se stiedni nebo vysokou Skolou a uchézeji se o své prvni pracovni misto. Oproti ostatnim
jsou zna¢né znevyhodnéni, jelikoz nemaji praktické zkusenosti, zakladni pracovni navyky
a urcité pracovni kontakty, které ulehcuji orientaci na trhu prace. Dalsi skupinou jsou starsi
lidé, zeny s malymi détmi, zdravotné postiZzeni obcané, romské etnikum, 1lidé s nizkym

vzdélanim a ptichédzejici imigranti. (Buchtova a kol., 2013, s. 82)

RozliSujeme registrovanou nezaméstnanost a obecnou miru nezaméstnanosti. Registrovana
nezameéstnanost nam ukazuje to, Ze se lidé hlasi na Gradech prace, protoZe chtéji pobirat
podporu v nezaméstnanosti, ale také odekévaji, ze jim Utad prace pomtiZe najit zaméstnani.
Na Utadu prace nejsou zahrnuti pracovnici, ktefi pracuji na zkraceny uvazek a taktéz
kratkodob& nezaméstnani, kteti se na Utad prace viibec nehlasi. Utad prace taktéZ odstraiiuje
z evidence dlouhodobé nezamé&stnané, kteti ndrok na podporu nezaméstnanosti jiz ztratili.
Z téchto ditvodlh mize byt skute€na nezaméstnanost vyssi nez ta registrovana. Avsak zde
mame i lidi, ktefi navy3uji registraci. Jsou to 1idé, ktefi se registruji na Utad préce, ale praci
skutecné nehledaji a Zziji ze sociadlni podpory. Ocekavand mira nezaméstnanosti je
procentudlni podil nezaméstnanych na celkové pracovni sile. To tedy znamend vSechny
osoby, které jsou starsi 15 let a které jsou bud’ zaméstnané nebo nezameéstnané. (Lipovska,

2017, s. 89-90; BroZova, 2018, s. 248-249)

6.1 Déleni nezaméstnanosti

Dobrovolna a nedobrovolna nezaméstnanost
Nezaméstnanost mizeme délit podle dobrovolnosti na dobrovolnou a nedobrovolnou

nezameéstnanost. Dobrovolna nezameéstnanost je, kdyz nezaméstnany hleda praci, ale
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vyzaduje vysS§i mzdu, nez je mu nabizena, a ztoho divodu nemiize praci najit. Mezi
alternativni moznosti se fadi podpora v nezaméstnanosti. V piipadé, kdy je podpora
v nezaméstnanosti nizka a zaroven se poskytuje jen po kratkou dobu, nuti lidi si rychleji najit
praci. Naproti tomu u nezaméstnanost nedobrovolné ¢lovék akceptuje mzdu, ktera mu je
nabizend na trhu, a i piesto praci nemuze najit. Nedobrovolna nezaméstnanost se také tyka
lidi, ktefi nemaji vhodné alternativni moznosti, protoze je pro né rekvalifikace nebo ziskani

jiného zdroje obzZivy velmi obtizné. (Hobza a Hobza, 2016, s. 53)

Kratkodoba a dlouhodoba nezaméstnanost

RozliSujeme kratkodobou a dlouhodobou nezaméstnanost. Kratkodoba nezaméstnanost je
povazovana za relativné méné zavazny problém. Zejména v ptipadé, kdy délka doby, kdy
Cloveék nepracuje, trvda méné nez nckolik tydnd. I pfesto ma pro jednotlivé subjekty tato
nezaméstnanost ekonomickou a psychologickou zatéz. Jedna se o nevyhnutelny jev, ktery
doprovazi kazdy vyvoj dynamické strukturdlné¢ promeénlivé ekonomiky. Oproti tomu
dlouhodoba nezaméstnanost je zdvaznym problémem. Jedna se o nezaméstnanost, ktera trva
déle nez rok. TaktéZz jsou negativné ovlivnény rodiny nezaméstnanych. (Jurecka a kol.,

2023, s. 157)

Dtsledkem dlouhodobé nezaméstnanosti se ztraci hlavni zdroj uspokojovani Zzivotnich
potieb, dochazi k niceni ¢asového harmonogramu pracovniho dne, vznika osobni 1 rodinna
ekonomickd nejistota, ztraci se moznost ziskdvani a udrZzovani pracovnich dovednosti
a navykl. Dlouhodobou nezaméstnanosti dochazi k omezeni socidlnich kontaktl s ptateli
a spolupracovniky, také se vytraci smysl Zivota. Pro ¢lovéka, ktery se ocitne v dlouhodobé
nezameéstnanosti, se ¢asto jedna o stresujici udalost, kdy se clovéka zmocni nejistota a strach

z budoucnosti. (Buchtova a kol., 2013, s. 49-50)

Frikéni, sezonni, strukturalni a cyklicka nezaméstnanost

Nezaméstnanost dale délime podle pfi¢in vzniku, a to na frikéni, sezonni, strukturalni
a cyklickou. Frik¢éni nezaméstnanost je zpisobena ptirozenymi frikcemi v ekonomice neboli
doCasnymi piekdzkami, tj. ménicimi se podminkami na trhu, je to kratkodoba
nezaméstnanost. Je zapficinéna tim, Ze lidé meéni pracovni misto. Divodem frikéni
nezameéstnanosti miize byt st¢thovani za praci. Sezonni nezaméstnanost je zptisobena tim, Ze
nekteré zaméestnani 1ze vykonavat jen v urcitém ro¢nim obdobi, jako je naptiklad cestovni
ruch, stavebnictvi nebo zemé&d¢lstvi. Strukturdlni nezaméstnanost je nezaméstnanosti, ktera
je zptisobena strukturdlnimi zménami v ekonomice, které snizuji pocet n€kterych pracovnich

mist a vytvareji jind pracovni mista, pro které ale nezamé&stnani nemaji kvalifikaci. Tento
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typ nezaméstnanosti trva déle nez frikéni nezaméstnanost. A nakonec cyklicka
nezaméstnanost, kterd je zptisobna v dasledku hospodaiskych krizi, vznikd, kdyz je
ekonomika v recesi a majitelé jsou nuceni propoustét. (Arnold, 2019, s. 149; Lipovska, 2017,

5. 90-91)

6.2 Meéreni nezaméstnanosti

6.2.1 Mira nezaméstnanosti

Nezaméstnanost muzeme vyjadiit bud mirou nezameéstnanosti, kterd je vyjadiena
v procentech, nebo pomoci absolutniho ¢isla, které ma omezenou vypovédni schopnost.
Mira nezaméstnanosti se vypocitd jako pomér nezaméstnanych k celkovému poctu
ekonomicky aktivnich (soucet poctu zaméstnanych a nezaméstnanych). Vzorec pro vypocet

miry nezaméstnanosti v %:

X 100
L+U

u — mira nezaméstnanosti v %
U — pocet nezaméstnanych

L — pocet zamé&stnanych
(Brozova, 2018, s. 248)

Mira nezaméstnanosti se vyjadfuje nejenom za celou zemi, ale také za jednotlivé regiony.
Abychom mohli podrobnéji zkoumat trh prace, rozliSujeme 1 miru nezaméstnanosti u dil¢ich
skupin obyvatelstva jako napiiklad u zen, muzi, podle vékovych skupin, podle Grovné

dosazeného vzdélani atd. (Jurecka a kol., 2023, s. 155)

6.2.2 Podil nezaméstnanych osob

Jedna se o druhy ukazatel nezaméstnanosti v Ceské republice. Podil nezaméstnanych osob
je po¢itan Ministerstvem prace a socialnich véci v Ceské republice. Je to pomér mezi poétem
dosaZenych uchazeci o zaméstnani ve véku 15 az 64 let (obyvatelé v produktivnim véku),

kteti jsou evidovani na Utadu préce, a poctem vSech obyvatel v produktivnim véku.

, v , dosazitelni uchazedi o zaméstnani evidovani na UP
podil nezaméstnanych osob = - — x 100
pocet osob v produktivnim véku

(Jurecka a kol., 2023, s. 156)
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6.2.3 Mira ekonomické aktivity

DalSim zptsobem, kterym mulizeme popisovat trh prace v dané zemi, je mira ekonomické
aktivity. Jedna se o pomér poctu ekonomicky aktivnich osob k obyvatelstvu v produktivnim

veéku; mira ekonomické aktivity je vyjadfena v procentech.

) L o pocet ekonomicky aktivnich osob
mira ekonomické aktivity = - — - x 100
obyvatelé v produktivnim véku

(Jurecka a kol., 2023, s. 157)

6.3 Prirozena mira nezameéstnanosti

wev

Jedna se o jeden znejdulezitéjSich ukazatelli, ktery popisuje trh prace. Pfirozena mira
nezamestnanosti se méni mezi jednotlivymi zemémi, ale méni se taktéz v ¢ase v ramci jedné
ekonomiky. Tento ukazatel popisuje rovnovdznou uroven nezaméstnanosti v dané
ekonomice. Jde o miru nezaméstnanosti, jez se nachazi ve stavu dlouhodobé rovnovahy.
V ptipadé, kdy mé zemé pfirozenou miru nezameéstnanosti a vyuziva optimalné své zdroje.
Pokud se v dané zemi vyskytuje nezaméstnanost, jedna se o nezaméstnanost dobrovolnou,
ktera je zpusobena dopadem pusobeni trznich sil. Obvykle zahrnuje frikéni a kratkodobou
nezaméstnanost. Pfirozend mira nezaméstnanosti je mira, pfi niZ je inflace stabilni
a v ekonomice nesili infla¢ni tlak. Pokud se ekonomika nachazi v tomto stavu, znamena to,
ze pracovni zdroje jsou optimaln€ vyuzivany a pii rovnovdznych mzdovych sazbach jsou
zaméstnani vSichni lidé, ktefi jsou s touto urovni mzdové sazby spokojeni. Tato mira
nezamestnanosti se v ¢ase méni v zavislosti na riznych faktorech, jako jsou demografické
zmény, vysokd mezni mira zdanéni pracovnich dichodi, Grovent motivace obyvatel hledat
zameéstnani ¢i rostouci vyznam socialné-psychologickych faktorti v zivoté ¢lovéka (spéti
s rodinou a prostfedim). Klicovou roli hraje také efektivita trhu prace, tedy zptisob, jakym
pracovnici nachéazeji volna pracovni mista, a mira flexibility trhu v reakci na ekonomické

zmeény. (Brozova, 2018, s. 250; Jurecka a kol., 2023, s. 162)

6.4 Opatieni ke sniZzeni nezaméstnanosti

Stat mize prostfednictvim hospodarské politiky ucinné ovlivnit miru nezaméstnanosti.
Jednim z hlavnich nastroji je kombinace expanzivni, fiskdlni a ménové politiky, ktera
podporuje agregatni poptavku a tim piispiva k hospodaiskému ristu a optimalnimu vyuziti
ekonomického potencidlu. Jednou zdalSich moznosti je vyuziti aktivni politiky

zameéstnanosti. Zahrnuje opatfeni, jako jsou rekvalifikace, podpora vefejné prospésnych



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

praci, dotace na vytvafeni novych pracovnich mist nebo podporu zaméstnadvani osob se
zdravotnim postizenim. Diulezitou roli sehrava také pasivni politika zaméstnanosti, ktera
pomaha fesit negativni dopady nezameéstnanosti. Tato politika je zalozena na kvalitni
¢innosti ufadu prace. To zahrnuje bezplatné poskytovani informaci o volnych pracovnich
mistech a vyplaceni podpor v nezaméstnanosti. Dal$im piistupem ke snizovani
nezaméstnanosti je podpora malych a stfednich podniktl, které ¢asto zaméstnavaji pracovni
silu, ktera neni atraktivni pro velké firmy. Modernim trendem v oblasti zaméstnanosti je
koncept flexicurity, jez kombinuje flexibilitu trhu prace s jistotami pro zaméstnance. Cilem
je hledani rovnovahy mezi pruznosti trhu prace a ochranou pracovnikt. (Jurecka a kol., 2023,

5. 172-173)
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II

PRAKTICKA CAST
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7  SIRSI SOUVISLOSTI KONFLIKTU NA UKRAJINE A JEHO
DOPADY NA MIGRACI V RAMCI EVROPSKEHO TRHU PRACE

7.1 Priciny a dusledky valky na Ukrajiné

Valka na Ukrajiné zacala jiz v roce 2014 ruskou anexi Krymu poté, co v roce 2013 odmitl
tehdejsi ukrajinsky prezident Viktor Janukovy¢ podepsat dohodu o asociaci s EU, coz vedlo
k protestim nazyvanym Euromajdan. Protestujici se dozadovali, aby Janukovy¢ odstoupil
a aby byly usporadany predcasné volby. Tyto demonstrace mély za disledek to, ze byl
prezident v unoru 2014 svrzen. Rusko to vyuZilo jako diivod k anexi Krymu a podpote
separatistickych hnuti na vychod¢ Ukrajiny. Krym byl ptipojen k Rusku. Nasledné eskaloval
konflikt na vychodni Ukrajiné, kdy pfiSly o Zivot tisice lidi a tisice obyvatel muselo
uprchnout ze svych domovti. Dne 24. unora 2022 doslo k eskalaci konfliktu, kdyz Rusko
zahdjilo rozsahlou invazi na Ukrajinu, coZ vedlo k masové migraci obyvatelstva a zna¢né

devastaci zemé&. (Charita Ceska republika Humanitarni pomoc a rozvojova spoluprace, 2025)

Mnozi ukrajin$ti obyvatelé museli opustit své domovy. Valka vyhnala tém¢éf tietinu tamnich
obyvatel vcetné¢ vice jak poloviny ukrajinskych déti. Vedlo to k masivni migraci
obyvatelstva. Jedna se o nejvétsi uprchlickou vinu v Evropé od druhé svétové valky. Kromé
Nejvice ukrajinskych uprchlikii pfijalo Polsko, Némecko a Ceska republika, pfi¢emz
vyznamny pocet nalezl azyl také v Kanadé a Spojenych statech. Kromé poskytnuti do¢asné
ochrany evropské staty uprchlikim nabidly také pfistup k pracovnimu trhu, vzdélani
a zdravotni pé¢i. (Charita Ceska republika Humanitarni pomoc a rozvojova spolupréce,

2025)

7.2 Migracni viny pocet uprchlikii z Ukrajiny a jejich rozloZeni

Na zéklad¢€ vetejné dostupnych aktudlnich dat UNHCR muizZeme vidét, Ze nejvétsi Cast
ukrajinskych uprchlikii se nachazi v Evropé. K 20. bfeznu 2025 se v Evropé celkem
nachdzelo 6 372 500 uprchlika, kteti utekli z diivoda valky. Celosvétove uprchlo 6 932 700
osob. Statistiky UNHCR sestavuje z udajii poskytovanych trady dané zem¢.

Tabulka 1 Ukrajinsti uprchlici v Evropé a mimo Evropu

Ukrajinsti uprchlici zaznamenani v Evropé 6 372 500

Ukrajinsti uprchlici zaznamendni mimo Evropu 560 200
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Ukrajinsti uprchlici celosvétove 6 932 700

(vlastni zpracovani, Operational Data Portal, 2025)

V Ceské republice se k 23. 2. 2025 nachazelo 398 595 osob s dogasnou ochranou.
V Némecku se k 11. 1. 2025 jedna o pfiblizn¢€ 1 243 445 osob a v Polsku to k 14. 1. 2025
bylo 998 070 osob.

Uprchlici z Ukrajiny v Ceské republice, Némecku

a Polsku
1 400 000
1243 445
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998 070
1 000 000
S
2 800000
k3]
2 600 000
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400 000
200 000 .
0
Ceska republika Némecko Polsko

Obrazek 9 Uprchlici z Ukrajiny v Ceské republice, Némecku a Polsku
(vlastni zpracovani, Operational Data Portal, 2025)

7.2.1 Vékové a genderové sloZeni uprchliki z Ukrajiny v Evropé

Odhaduje se, ze 76 % uprchlikii z Ukrajiny tvofi zeny a déti. Lidé nejcastéji prchaji
z vychodu a jihu Ukrajiny, je to ptiblizn¢ 58 % vSech uprchlikii. Celkové 59 % tvofi Zeny
a 41 % tvori muzi. 31 % tvofi déti, z toho 16 % tvofi chlapci a 15 % divky. Ve véku od 18 do
34 let se nachazi v Evropé¢ celkem 25 % ukrajinskych uprchliki, z toho 10 % tvoii muzi a
15 % Zeny. Ve véku od 35 do 64 let se v Evropé vyskytuje celkové 37 %, z toho 12 % tvoii
muzi a 25 % zeny. 7 % tvofi star$i lidé s mirn€ vyS$Sim podilem Zen neZ muzl. Data jsou

z tnora 2025.
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Vékové a genderové slzeni ukrajinskych
uprchliki v Evropé

os+let [ 3
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Obrazek 10 VEkové a genderové slozeni ukrajinskych uprchlik v Evropé
(vlastni zpracovani, UNHCR, 2025)

7.3 Ekonomicka pomoc Ukrajiné

Graf ukazuje, jak které zemé ekonomicky pomohly Ukrajiné jako podil HDP v letech 2022
az 2024. Data jsou zpracovana na zaklad¢ dostupnych dat, které udava Statista. Estonsko
darovalo nejvice procent svého HDP, pfispélo 2,2 %. Po Estonsku nasledovalo Dansko
s 2,17 % svého HDP. Kromé severskych a pobaltskych zemi darovalo nejvétsi podil na HDP
Polsko s 0,80 %. Ceska republika darovala 0,50 % svého HDP a Némecko 0,44%

Dvoustranna pomoc Ukrajiné€ jako podil HDP
darcii v letech 2022-2024
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Obrézek 11 Dvoustrannd pomoc Ukrajin€ jako podil na HDP darcti v letech 2022-2024

(vlastni zpracovani, Statista, 2025)
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Nejvétsi bilateralni pomoc Ukrajing piispély Spojené staty, a to konkrétné 144 miliard eur,
které presahli k 31. 12. 2024. Druhou nejvétsi ¢astku prispély instituce Evropské unie, jako
jsou Evropska rada a Evropska komise, ty piisp€ly témet 49 miliard eur. Od 24. ledna 2022
poskytlo Némecko mezi Clenskymi staty Evropské unie nejveétsi objem bilateralni pomoci

Ukrajing, ktery dosahl ptiblizn€ 15 miliard eur. (Statista, 2025)

7.3.1 Pomoc Evropské unie ukrajinskym uprchlikiim

V dutsledku valky na Ukrajin€ poskytla EU Ukrajin€ financ¢ni, politickou, koordinovanou
humanitarni a materialni podporu. Mezi konkrétni opatieni patii humanitarni pomoc vnitiné
vysidlenym osobam na Ukrajin€, mechanismus do¢asné ochrany Ukrajincti v EU, technicka
a finan¢ni podpora pro ¢lenské staty, které poskytuji utociste uprchlikiim, podpora v oblasti
civilni ochrany poskytovana Ukrajing a zemim, které pfijimaji uprchliky, a Utadu OSN pro
uprchliky, a také podpora hranic pro zemé EU pfijimajici uprchliky a Moldavsko. (Rada
Evropské unie, 2025)

V ptipadé¢ vyjimecnych situacich hromadného pfilivu osob Ize aktivovat docasnou ochranu,
kterd je mechanismem EU. Cilem docasné ochrany je zmirnit tlak na vnitrostatni azylové
systémy pro zemé¢ Evropské unie. Déle pak poskytnout vysidlenym osobam kolektivni
ochranu. Z divodu vélky na Ukrajin¢ Evropska unie aktivovala mechanismus docasné
ochrany pro Ukrajince v bfeznu 2022. Mechanismus byl ptivodné zaveden jen na jeden rok,
avSak byl uz né€kolikrat prodlouzen, naposledy to bylo do 4. biezna 2026. Lide, ktefi
pouzivaji docasnou ochranu, maji nasledujici prava: pfistup na trh prace, opravnéni k pobytu
a pfistup k bydleni a socialni a lékaiskou pomoc. V piipadé déti a dospivajicich bez
doprovodu se jednd o Iékaiskou pomoc, porucnictvi ¢i opatrovnictvi a také ptistup ke

vzdélavani. (Rada Evropské unie, 2025)
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8 ANALYZA VYBRANYCH FAKTORU OVLIVNUJICICH VYVOJ
TRHU PRACE

8.1 Vyvoj trhu prace na Ukrajiné

V srpnu 2024 byla odhadovand mira zaméstnanci mezi respondenty 67 % (v produktivnim
veéku 18-60 let), coz je o 6 procentnich bodii méné nez pred zacatkem valky, tedy pred
unorem 2022. Mira zaméstnanosti byla pfedevsim velmi nizkd v ¢astech Ukrajiny, které byly
zasazeny konfliktem c¢i byly diive okupovany, jako je Dnécka a Mykolajivska oblast. Velké
rozdily jsou v genderovych rozdilech, Zeny v produktivnim véku, které jsou zaméstnany,
tvoti 63 %, a muzi tvoii 72 %. Mezi sledovanymi respondenty bylo 11 % respondentii
v produktivnim véku nezaméstnanych, z toho 48 % si aktivné hledalo praci, zbytek nikoli.
Piekazkou pfi hledani zaméstnani na Ukrajin€ je nedostatek pracovnich mist a nizké platy,
ale taktéz nemoci a domdci ¢i pecovatelské povinnosti. Vnitin€ presidlené osoby
v produktivnim v€ku na Ukrajin¢ vyrazné cCastéji hledaly zaméstnani 61 % ve srovnani
s ostatnimi skupinami obyvatelstva, jako jsou navratilci (50 %), nebo osoby, které nebyly
nuceny opustit své domovy (44 %). Tento rozdil naznacuje, Ze vnitiné vysidlené osoby se
Castéji ocitaji v situaci nedobrovolné nezaméstnanosti nez zamérné mimo trh prace. Mira
nezaméstnanosti mezi muZi a Zenami se vyrazné neliSila, Zeny v produktivnim v&ku tvoii
11 % amuzi 10 %. Nezaméstnané Zeny mén¢ Casto hledaly praci (45 %) ve srovnani s muzi

(52 %). (IOM, 2025)

Nejveétsi podil je lidi, kteti jsou zaméstnani v praci a nebyli vysidleni (58 %) — jsou to lidé,
kteti zistali na Ukrajing. Nasleduji navratilci (54 %), tedy lidé, ktefi se vratili ze zahranici,
a o vnitin€¢ vysidlené osoby (50 %), tedy lidé, ktefi se piesunuli v ramci Ukrajiny.
Nezameéstnanost je nejvyssi u osob, které nebyly vysidleny (15 %), nasledovana navratilci
(11 %) a vnitin¢ vysidlenymi osobami (10 %). Celkovy graf zobrazuje, Ze vnitin€ vysidlené

osoby maji mén¢ stabilni postaveni na trhu prace ve srovnani s témi, kteti nebyli vysidleni.
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Srovnani ekonomickeé aktivity vnitiné vysidlenych osob,
navratilct a nevysidlené populace

B Vniting€ vysidlené osoby ~ ® Navratilci Osoby, které nebyly vysidleny
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Obrazek 12 Srovnani ekonomické aktivity vnitin¢ vysidlenych osob, navratilcti
a nevysidlené populace
(viastni zpracovani, IOM, © 2025)
Nerovnovaha mezi nedostatkem pracovnich sil a sou¢asnym nedostatkem pracovnich mist
poukazuje na nesoulad mezi poptavkou a nabidkou na trhu prace. Tento problém je zptsoben
pfedev§im mobilizaci muzii do ozbrojenych sil a vysidlovanim obyvatel jak v ramci
Ukrajiny, tak do zahrani¢i, coz vedlo ke zméné demografického sloZeni pracovni sily.
V dusledku téchto zmén dochazi ke snizeni ucasti osob v produktivnim véku na trhu prace
(zejména muzh). Jelikoz Zeny a starsi pracovnici ¢asto nenahrazuji pracovni silu v profesich,
kde casto dominuji muzi, coZ negativné ovliviiuje podniky fungovat, mize to vést k poklesu

poptavky po praci. (IOM, 2025)

8.2 Kurz ukrajinské hiivny

Od prosince 2024 az do biezna 2025 byl primérny kurz 1 USD = 41,105 UAH. Z davodu
ruské agrese musela centralni banka devalvovat ménu o 25 %, tedy z 29,25 hfivny na
36,5686 hiivny. Jednim z diivoda byl ten, ze se lidé, ktefi prchali ze zemé, snazili ziskat
platebni prostiedky, prostfednictvim kterych by se doplatili v zahrani¢i. Obyvatelé se takeé
snazili zachovat hodnotu svych tspor. Napiiklad k datu 3. 1. 2024 byl kurz 38,195 htivny.
K datu 11. 11. 2024 byl kurz 42,177, zatimco 10. 3. 2025 byl kurz 41,457. Mezinarodni
finan¢ni instituce a partnefi poskytli Ukrajiné finan¢ni pomoc. Tyto prostfedky pomohly

Ukrajinég stabilizovat ménu na urcité urovni, ale kurz ziistal volatilni. (Molnar, 2023)
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kurz americky dolar/ukrajinska hiivna
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Obrazek 13 Kurz americky dolar/ukrajinska hiivna (USD/UAH)

(vlastni zpracovani, Kurzy.cz, 2025)

8.2.1 Vztah ukrajinské hiivny a trhu prace

Oslabeni kurzu hiivny mélo pfimy vliv na trh prace. Z ditvodu oslabeni kurzu hiivny rostou
zaméstnavatele zvySovat mzdy, avSak mnoho podnikii tyto zvySené mzdy nedokaze
financovat a ztoho diivodu musi propoustét zaméstnance. Dal§im disledkem je to, Ze
uprchlici, ktefi jsou zaméstnani v zahranici posilaji svym rodindm na Ukrajinu penize. Diky
tomu se stabilizuji piijmy rodin, ale také podporuji poptavku po zbozi a sluzbach. Jednou
z nevyhod je to, Ze do zahrani¢i odchazi kvalifikovana pracovni sila, coz zvySuje nedostatek

pracovnikl na Ukrajing. (National Bank of Ukraine, 2025)

8.3 Vyvoj trhu prace v Ceské republice

Tabulka obsahuje Sestilet¢ priméry tii ukazatel, a to miry ekonomické aktivity, miry
zaméstnanosti a obecné miry nezaméstnanosti v Ceské republice. Sledované obdobi je od
roku 2019 az po rok 2024. Na zéklad¢ dostupnych dat je patrné, Ze mira ekonomické aktivity
v Case mirn¢ roste. Mira zameéstnanosti se pohybuje okolo 58-59 %. Obecna mira

nezaméstnanosti se v Ceské republice ve sledovaném obdobi pohybuje lehce nad 2 %.
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Tabulka 2 Ro¢ni pruméry miry ekonomické aktivity, zaméstnanosti a nezaméstnanosti

v CR

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Mira
ekonomické 76,6 76,2 76,5 77 77,3 77,2
aktivity (%)
Mira
zaméstnanosti 59 58 58 59 59 59
(%)

Obecna mira
nezaméstnanosti 2 2,5 2,8 2,2 2,6 2,5
(%)

(vlastni zpracovani; Svetova banka, 2025)

8.4 Vyvoj trhu prace v Némecku

Tabulka obsahuje Sestileté praméry tfi ukazateld, a to miry ekonomické aktivity, miry
zameéstnanosti a obecné miry nezaméstnanosti v Némecku. Sledované obdobi je od roku
2019 az po rok 2024. Na zékladé dostupnych dat Svétové banky je patrné, ze mira
ekonomické aktivity se pohybuje okolo 78 a 80 %. Mira zamé&stnanosti se pohybuje okolo
58-59 %. Obecna mira nezaméstnanosti se ve sledovaném obdobi pohybuje okolo 3,1 % az

3,9 %.

Tabulka 3 Ro¢ni priméry miry ekonomicé aktivity, zaméstnanosti a nezaméstnanosti

v Némecku
Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Mira
ekonomické 79,2 78.5 78,7 79,5 79,9 80
aktivity (%)
Mira
zaméstnanosti 59 58 58 59 59 59
(%)
Obecna mira
nezaméstnanosti 32 39 3,6 3,1 3,1 34
(%)

(vlastni zpracovani; Svétova banka, 2025)

8.5 Vyvoj trhu prace v Polsku

Tabulka obsahuje Sestileté¢ priaméry tfi ukazateld, a to miry ekonomické aktivity, miry
zamé&stnanosti a obecné miry nezaméstnanosti v Polsku. Sledované obdobi je od roku 2019

az po rok 2024. Mira ekonomické aktivity se zvySuje, taktéz mira zaméstnanosti v Polsku
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roste. Naptiklad v roce 2023 byla 57 %. Nejvyss$i mira nezaméstnanosti ve sledovaném

obdobi byla v roce 2019 a to 3,3 %.

Tabulka 4 Ro¢ni priméry miry ekonomicé aktivity, zaméstnanosti a nezaméstnanosti
v Polsku

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Mira
ekonomické 70,8 71,1 73 73,7 74,7 74,8
aktivity (%)
Mira
zaméstnanosti 55 55 56 57 57 57
(%)

Obecna mira
nezameéstnanosti 33 3,2 33 2,8 2,7 2,5
(%)

(viastni zpracovani; Svetova banka, 2025)

8.6 HDP na Ukrajiné

Na Ukrajin€ dosahovalo HDP nejnizsi hodnoty v roce 1999, a to konkrétné¢ 39,31 miliard
USD, zatimco nejvyssi hodnoty dosahovala Ukrajina v roce 2021, a to 199,8 miliard USD.
Od roku 2014 byla ekonomika ovlivnéna konfliktem na vychod¢ Ukrajiny a anexi Krymu,
coz vedlo k znaénym ekonomickym ztratdm. Dal§im problémem byla pandemie COVID-19
a valka. Ta od roku 2022 vyrazné poskodila ekonomiku, mnoho primyslovych odvétvich
bylo naruSeno nebo dokonce zni¢eno. Ale 1 pfesto v roce 2023 dosahlo HDP 178,8 miliard

USD, 1 kdyZ by zemé mohla dosdhnout daleko vyssich hodnot.
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(vlastni zpracovani, Svétova banka, 2025)
Graf zobrazuje meziroéni riist HDP na Ukrajiné v % od roku 1988 do roku 2023. Udaje
vychazi ze statistiky Svétové banky. Jeden z nejhlubsich propadt byl evidovan v roce 1994,
kdy HDP meziro¢né kleslo o 22,9 %. Dalsi propad nastal v roce 2009 z diivodu finan¢ni
krize, kdy HDP meziro¢né kleslo o 15,10 %. Dalsi propady byli zaznamenany v roce 2014
a 2015 v souvislosti anexi Krymu a zacatkem ozbrojen¢ho konfliktu na vychod¢é zemé.
Nejveétsi mezirocni pokles HDP piiSel v roce 2022 v disledku ozbrojeného konfliktu, kdy
HDP kleslo o 28,8 %. Nasledujici rok, tedy v roce 2023, doslo k mirnému ekonomickému
oziveni a HDP vzrostlo o 5,3 %, z ¢ehoz nam vyplyvé, Ze se obnovuje ekonomika na

Ukrajing.
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(vlastni zpracovani; Svétova banka, 2025)

8.7 HDP v Ceské republice

Graf uvadi hodnoty hrubého domaciho produktu (HDP) v Ceské republice v miliardach
americkych dolarti od roku 1990 az po rok 2023. Jak je ziejmé z uvedenych hodnot, HDP
dlouhodobé roste. Ditvodem je ptechod na trzni ekonomiku, integrace do Evropské unie,
rostouci produktivita a taktéZz rozvoj primyslu a sluzeb. Vykyvy v jednotlivych letech mohly
byt zpiisobeny ekonomickymi krizemi, jako byla naptiklad finanéni krize v roce 2008, dale

pak pandemii ¢i geografickymi faktory. Nebo napiiklad dopadem valky na Ukrajiné.
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HDP (miliard USD) v Ceské republice
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(viastni zpracovani, Svetova banka, 2025)

Graf zobrazuje meziroéni zmény HDP v Ceské republice od roku 1991 az 2023. Hodnoty
jsou vyjadfené v procentech a zobrazuji tempo ruistu nebo poklesu ekonomiky v daném roce.
Nejvétsi propad byl v roce 1991, kdy HDP kleslo o 11,6 %. Naopak nejvyssi rust byl v roce
2006 a to rust 0 6,8 %. V roce 2020 mizeme vidét pokles o 5,3 %, coz mohlo byt zpisobeno
pandemii COVID-19. V roce 2023 byl rast HDP -0,1 %, coZ naznaCuje mirny pokles
ekonomické aktivity. V roce 1997 byl pokles HDP o 0,6 %, o rok pozdéji bylo HDP stale
zaporné, a to konkrétn¢€ —0,4 %. Vyrazny propad HDP pftisel v roce 2009 z ditvodu svétové
finan¢ni krize, kdy HDP kleslo o 4,8 %. V roce 2016 doslo k zotaveni ekonomiky a doslo
k rstu 0 2,6 %. A v roce 2019 HDP dosahlo ristu o 3,6 %.
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(vlastni zpracovani, Svétova banka, 2025)

8.8 HDP v Némecku

Graf zobrazuje HDP v Némecku. Podle dostupnych dat je patrné, ze HDP v Némecku roste
navzdory ob¢asnym hospodarskym vykyvim. V roce 2023 dosdhlo némecké HDP hodnoty
4,526 bilionu USD na zédklad¢ udaji Svétové banky. V roce 1990 se Némecko sjednocuje,
coz vedlo k riistu HDP. Mezi lety 2008 az 2009 byla ekonomicka krize, coz vedlo k mirnému
poklesu HDP, ale Némecko se rychle vzpamatovalo. Taktéz COVID-19 a valka na Ukrajiné
meéla za disledek lehky pokles HDP.
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(vlastni zpracovani, Svétova banka, ©2025)

Na zobrazeném grafu mizeme vidét mezinarodni zmény v HDP v Némecku mezi lety 1986—
2023. Nejvyssiho rastu HDP dosahlo v roce 1990, a to 5,3 %. Naopak v roce 2009 doslo
k prudkému poklesu o —5,5 % vlivem globalni finan¢ni krize. Z divodu pandemie COVID-
19 byl v roce 2020 zptisoben propad Némecké ekonomiky a to o 4,1 %. V roce 2023 byl
zaznamenan taktéZ lehky pokles HDP, a to o 0,3 %.
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8.9 HDP v Polsku

Na grafu je zobrazeno HDP v miliardach USD od roku 1990 az do roku 2023. Celkové HDP
v Polsku roste, coz ukazuje na rozvoj trhu a stabilni ekonomicky vyvoj. Vyrazny pokles
HDP byl v roce 2009, ktery 1ze ptipsat globalni ekonomické krizi, ktera probihala v letech
2008-2009. Taktéz v roce 2015 doslo k poklesu HDP. Na HDP v Polsku méla také vliv
pandemie COVID-19, ale ekonomika se rychle zotavila.
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(vlastni zpracovani, Svetova banka, ©2025)

Na zobrazovaném grafu vidime meziro¢ni riisst HDP v letech 1991-2023. V roce 1991 doslo
k velkému propadu HDP o 7 %. Nasledujici roky pfinesly silny rist HDP. Nejvyssi rtst
nastal v roce 1995 (o 7,9 %). Mezi lety 2000 az 2019 si Polsko udrzovalo stabilni tempo
rastu mezi 2—6 %. Dokonce tomu tak bylo i béhem globalni finan¢ni krize, kdy vétSina zemi
upadla do recese. Vyznamné vykyvy nastaly z divodu COVID-19 vroce 2020, a to
konkrétné o —2 %. Ale jiZ nasledujici rok 2021 zaznamenala ekonomika rist 0 6,8 %. V roce
2023 ekonomika v Polsku rostla velmi mirnym tempem o 0,1 %, coz miiZze byt spojeno

s valkou na Ukrajing.
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8.10 Inflace na Ukrajiné

Z divodu transformace z planované ekonomiky na trzni Celila Ukrajina hyperinflaci.
Naptiklad v roce 1993 dosahovala inflace neuvétitelnych 4 734,9 %. Dale v roce 2014, kdy
byl na vychodni Ukrajin€ konflikt a anexe Krymu zptsobila ekonomické Soky. Inflace v roce
a zvysenim vojenskych vydaji. V roce 2022 byla inflace 20,2 % coz méla za disledek valka.

Rist ceny plynu a ropy mél ptimy vliv na inflaci.
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(vlastni zpracovani, Svétova banka, 2025)

8.11 Inflace v Ceské republice

Druhym makroekonomickym ukazatelem je inflace v Ceské republice. Na grafu miiZzeme
vidét vyvoj inflace od roku 1992 az po rok 2023. Primérné ro¢ni mira inflace pro rok 2024
je 2,4 % a index spotiebitelskych cen je 2,7 % pro unor 2025. Nejvyssi primérna roéni mira
inflace byla vroce 1993, kdy doséhla 20,8 %, jednim z divodi byla transformace
ekonomiky po rozpadu Ceskoslovenska a prechod na trzni hospodafstvi, které zahrnovalo
zavedeni nové mény, a to Ceské koruny. Od tohoto roku dochézi k neustalému poklesu miry
inflace. Vyjimkou byl rok 1998, kdy inflace dosahovala 10,7 %. Nejnizsi inflace byla
v Ceské republice v roce 2003, kdy dosahovala 0,1 %. Vysoky nérust inflace nastal v roce

2022, kdy dosahovala inflace 15,1 %. Divodem bylo zvySovani cen energii a potravin, coz

MV
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(vlastni zpracovani, Svétova banka, © 2025)
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8.12 Inflace v Némecku

Podle dat Svétové banky dosahla inflace v roce 2023 meziro¢ni miru inflace 5,9 %, coz
pfedstavuje zvySenou hodnotu, ale oproti lofiskému roku, kdy inflace dosahovala 6,9 %,
klesla. V Némecku byla inflace relativné stabilni s vyjimkou 70. let, kdy byla v roce 1973
a 1974 inflace 7 %, coz bylo zpiisobené ropnymi krizemi. Po zavedeni eura v roce 1999 se
inflace pohybovala na velmi nizkych Grovnich, v roce 1999 byla 0,6 %. V roce 2021 byla
inflace 3,1 % a v roce 2022 dokonce 6,9 %. Tento rist nastal v diisledku pandemie COVID-
19, ale taktéz valkou na Ukrajing. Doslo k prudkému ristu cen energii, Némecko bylo taktéz
zavislé na ruském plynu a ropé, jejichz dodavka se z divoda valky na Ukrajiné omezila.
TaktéZ rostly ceny potravin, protoZe jak Rusko, tak Ukrajina jsou hlavnimi vyvozci hnojiv,
obili a dalSich zemédé€lskych produktl. Valka tedy velmi pfispéla k rlstu cen, zejména

potravin a energie.
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(vlastni zpracovani, Svetova banka, 2025)

8.13 Inflace v Polsku

Nejvétsi inflace byla v Polsku v roce 1990, kdy dosahovala 567,90 %. Tento narust byl
zpusobeny pfechodem z centralné planované ekonomiky na trzni hospodarstvi. Postupné se
inflace stabilizovala, uz v roce 1991 byla inflace 76,80 %. Od roku 2001 az do roku 2021

inflace v Polsku neptekrocila 6 %. V roce 2022 inflace vzrostla na 14,40 % a v roce 2023
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klesla na 11,50 %. Divodem téchto vykyvl byla pandemie COVID-19 a valka na Ukrajing.

Konflikt zplisobil riist cen energii, ptiliv uprchlikl a nejistotu na trzich.
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(vlastni zpracovani, Svetova banka, 2025)

8.14 Srovnani makroekonomickych ukazateli a jejich vyvoj ve

sledovanych zemich

Valka na Ukrajin€ ovlivnila ekonomickou situaci nejenom v samostatné Ukrajing, ale také
v sousednich zemich, zejména Ceské republiky, Némecka a Polska, kam sméfuje velka ¢ast
uprchliki. Ve vSech sledovanych statech doslo v roce 2022 k vyraznému rastu inflace, ktery
Hruby domaci produkt v Polsku v roce 2023 mirné vzrostl, zatimco v Némecku doslo ke
slabému hospodaiskému poklesu, konkrétné o 0,3 %. Taktéz v Ceské republice doslo
k mirnému poklesu HDP o 0,1 %. Nejvétsi propad se vSak projevil na Ukrajing, kterd v roce
2022 zaznamenala prudky pokles HDP o 28,8 %. V roce 2023 se vSak situace ¢aste¢né

stabilizovala a HDP vzrostlo 0 5,3 %.

V dusledku pokracujiciho ozbrojeného konfliktu dochazi na Ukrajin€ k poklesu ekonomické
aktivity a odchodu ekonomicky aktivnich obyvatel do zahrani¢i, coz vede ke zvySujici se

mife nezaméstnanosti. Naopak v Ceské republice a v Polsku uprchlici z ¢asti pomahaji
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mirné sniZovat nezaméstnanost a prispivaji tak trhu prace. Situace v Némecku je odli$na,
z toho divodu, Ze mira zaméstnanosti ukrajinskych uprchlikii ziistava v porovnani s Ceskou

republikou a Polskem relativné nizka, a jejich integrace na trh prace probihd pomaleji.
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9 ANALYZA MIGRACE PRACOVNIKU A JEJI VLIV NA MIiRU
NEZAMESTNANOSTI

9.1 Vliv imigrace pracovnikii na trh prace v Ceské republice

Z davodu valky na Ukrajiné muselo spoustu lidi uprchnout. Jednou ze zemi, kam uprchlici
prchaji, je Ceska republika. Aktualné osob je na uzemi Ceské republiky 398 161 uprchlikd
s docasnou ochranou v souvislosti s valkou na Ukrajin€. Dostupna data jsou z 2. 3. 2025.
Evropska unie aktivovala mechanismus docasné ochrany pro ukrajinské uprchliky v bfeznu

v roce 2022, kdy zacala valka. Naposledy byl mechanismus prodlouZen do 4. bfezna 2026.

Vléada schvalila podminky pro dlouhodoby pobyt uprchlikti z Ukrajiny, pfi¢emz podminky
pro udéleni dlouhodobého pobytu jsou nésledujici. Jejich hruby ro¢ni ptijem musi byt vyssi
nez 440 000 korun ¢eskych a za kazdou spole¢né registrovanou dalsi osobu dal§ich 110 000
korun. Lidé dale musi byt bezahonni, Zit v Cesku s do¢asnou ochranou minimélné dva roky
a od loniského Cervence nepobiraji humanitarni davky. Dale pak Ukrajinci by museli na

Ceském tzemi pracovat a jejich déti chodit do &eskych $kol. (CTK, 2025)

Na zékladé dostupnych dat Eurostatu se na tizemi Ceské republiky v tmoru nachazelo celkem
228 300 zen pod docasnou ochranou. A muzi bylo 168 615 osob tedy 42,48 %. Celkem se
v Ceské republice nachazelo 396 915 osob s do¢asnou ochranou z Ukrajiny.

cey

Tabulka 5 Muzi a zeny z Ukrajiny Zijici v CR

Pohlavi Pocet osob Vyjadieni v %
Muzi 168 615 42,48 %
Zeny 228 300 57,52 %

(vlastni zpracovani, Eurostat, 2025)

Podle vékové kategorie se v Ceské republice nachazi nejvic dospélych osob. Konkrétné to
je 228 595 osob (tedy 71,20 %). Mizeme tedy fict, ze v Ceské republice se nachazi témét
300 000 ekonomicky aktivnich osob pod dogasnou ochranou. Nejméné se v Ceské republice
nachdzi osob nad 65 let. Situace je obdobna jak v Polsku a Némecku, kde se také nejvice

vyskytuje dospélych osob.
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Tabulka 6 Vékova kategorie u osob z Ukrajiny Zijicich v CR

Vek Pocet osob Vyjadieni v %
D¢étido 17 let 96 620 24,34 %
Dospéli (1864 let) 282 595 71,20 %

Nad 65 let 17710 4,46 %

(vlastni zpracovani, Eurostat, 2025)

Data jsou brana z Eurostatu k tnoru 2025. V Ceské republice se nachazi nejvic Zen ve véku

od 34 do 64 let pod doGasnou ochranou, konkrétné jich na uzemi Ceské republiky Zije

102 245. Na druhém misté jsou Zeny ve véku od 18 do 34 let. Obecné tedy mlZeme fict, Ze

v CR Zije vice ekonomicky aktivnich Zen nez muzi. Nejméné v CR Zije seniorti nad 65 let,

ato5 815 muziaall 895 Zen.
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(vlastni zpracovani, Eurostat, 2025)

9.1.1 Zaméstnanost ukrajinskych uprchlikii na izemi Ceské republiky

Zaméstnanost ukrajinskych uprchlikii na tizemi Ceské republiky se zlepsuje. V Ceské

republice bylo v lednu 280 260 osob ekonomicky aktivnich, z toho v lednu MPSV evidovalo

150 315 osob zaméstnanych. Z toho vyplyva, ze bylo vlednu 53,63 % ekonomicky

aktivnich  ukrajinskych uprchlikl

zaméstnanych. VeéEtSina  téchto  osob

pracuje

v nizkokvalifikovanych pracich, jako je stavebnictvi nebo vyroba. Ukrajinci pomahaji fesit

dlouhodoby nedostatek pracovnich sil v CR. Nedochazi tedy k vytladovani ¢eskych obéanti
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z prace, naopak uplatnéni ukrajinskych uprchlikii na ceském trhu odpovida poptavce.

(MPSV, 2025)

Vyvoj po¢tu zaméstnanych osob s do¢asnou ochranou
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Obrazek 27 Vyvoj poc¢tu zameéstnanych osob s docasnou ochranou
(vlastni zpracovani, MPSV, 2025)

Na zakladé¢ dat MPSV k 30. Cervnu 2024 bylo celkem zaméstndno 62 % Zzen, tedy
76 760 osob, a 38 % muzi. Tyto osoby jsou drzitelé docasné ochrany. Celkem bylo
zameéstnano 123 807 osob. Z tabulky je tedy patrné, ze vétsi zastoupeni na ¢eském trhu prace

maji ukrajinské Zeny, které také Castéji prchaji z Ukrajiny.

Tabulka 7 Zaméstnanost ukrajinskych uprchlikti podle pohlavi

Muzi 47 047 38 %
Zeny 76 760 62 %
Celkem 123 807 100 %

(vlastni zpracovani, MPSV, 2025)

9.2 Vliv migrace pracovniki na trh prace v Némecku

Ukrajinsti uprchlici nejcasnéji prchaji pravé do Némecka. V soucasné dobé je v Némecku
na zaklad¢ dostupnych dat Eurostatu k tinoru 2025 pravé 1 142 310 ukrajinskych uprchliki
pod do&asnou ochranou. V Ceské republice i v Némecku pievazuji hlavné Zeny. Zeny tvoii

59,68 % a muzi 40,32 %.
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cey

Tabulka 8 Muzi a zeny z Ukrajiny zijici v Némecku

Pohlavi Pocet osob Vyjadieni v %
Muzi 459 810 40,32 %
Zeny 680 525 59,68 %

(vlastni zpracovani, Eurostat, 2025)

Na zéklad¢€ zobrazené Tabulky 9 je patrné, Ze nejvétsi zastoupeni maji dospéli (18—64 let),
a to 62,80 %. Znamena to, ze v Némecku se nachéazi 717 400 osob ekonomicky aktivnich.
Oproti Ceské republice je v Némecku vys§i zastoupeni seniort.

cey

Tabulka 9 Vé&kova kategorie u osob z Ukrajiny Zijici v Némecku

Vek Pocet osob Vyjadieni v %
Déti do 17 let 323 800 28,35 %
Dospéli (1864 let) 717 400 62,80 %

Nad 65 let 101 110 8,85 %

(vlastni zpracovani, Eurostat, 2025)

Stejné jak v Ceské republice, tak v Némecku se nachazi nejvétsi pocet Zen ve véku od 35 do
64 let. Nejméné se v Némecku vyskytuje lidi starSich 65 let, a to muzii, konkrétné jich je

29 195 pod docasnou ochranou.

Pocet uprchlikt z Ukrajiny podle v€ku a pohlavi
v Némecku
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Obrazek 28 Pocet uprchlikti z Ukrajiny podle véku a pohlavi v Némecku

(vlastni zpracovani, Eurostat, 2025)
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9.2.1 Zaméstnanost ukrajinskych uprchlikii na izemi Némecka

Data jsou ze zaii pro rok 2022 az 2024. Situace v Némecku je horsi oproti Ceské republice
1 Polsku. Jednim z hlavnich divodi tak nizké zaméstnanosti je neznalost némeckého jazyka,
uznavani kvalifikaci, péce o déti a mnoho dalSich faktora. Situace v Némecku se ale zlepSuje
naptiklad diky Job Turbo — tento program pomahd ukrajinskym uprchlikim najit
zaméstnani. Taktéz diky jazykovym a integraénim kurziim. V roce 2024 v ¢ervnu dosahlo
717 000 ukrajinskych uprchlikli zakladni zabezpeceni pro uchazece o zaméstnani. Z toho
jich bylo 505 000 praceschopnych a 212 000 nebylo praceschopnych, vétSinou se jednalo
o déti. (Die Bundesregierung, 2024)

Tabulka 10 Zaméstnanost ukrajinskych uprchliki v Némecku

Rok Muzi Zeny Celkem
2022 52 000 93 080 145 080
2023 83 280 120 440 203 730
2024 119 920 164 700 283 920

(vlastni zpracovani, Bundesagentur fiir Arbeit, 2025)

Nejvétsi zastoupeni na Némeckém trhu prace méli v zari 2024 dospéli od 25 let az do 55 let.

Zatimco nejméné je zameéstnano ukrajinskych uprchlikl starSich 55 let, konkrétné 10,9 %.

Tabulka 11 Vékova kategorie pro zaméstnané ukrajinské uprchliky v Némecku

Vek Pocet Vyjadieni v %
Do 25 let 43 770 15,42 %
25 az 55 let 211490 74,49 %
55 let a starsi 28 660 10,09 %

(vlastni zpracovani, Bundesagentur fiir Arbeit, 2025)

9.3 Vliv migrace pracovniki na trh prace v Polsku

V Polsku Zilo mnoho Ukrajincti jiz pted valkou. Podlé udaji Ustiedniho statistického ufadu
bylo v Polsku zhruba 1,35 miliont imigrant pochdzejicich z Ukrajiny jiz pted valkou. Tito
lidé dorazili do Polska mezi lety 2014-2021. Hlavnim divodem ptichodu do Polska byla
prace a ziskani pfijmu. V tom se také odraZi to, Ze vétSina osob z této skupiny je zamé&stnana,
konkrétné 91-93 % osob. Ve druhé vin¢ Ukrajinct, ktefi pfisli do Polska, jsou migranti, ktefi
prchaji pred valkou. Jejich zaméstnanost je 53—71 %. Mira nezaméstnanosti mezi Ukrajinci,

ktefi ptisli jiz pted valkou, je 5 %. Kdezto u Ukrajincti, kteti ptisli z divodi valky to je 22—
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26 %. Rozdily jsou taktéz ve slozeni Ukrajincti. Zatimco pied valkou se v Polsku nachazeli

hlavné muzi, ted’ v Polsku ptevazuji hlavné déti a zeny. (BGK, 2025)

Docasnou ochranu k pobytu ma v Polsku téméf 1 milion lidi, hlavn€ Zeny a déti. Ukrajinsti
uprchlici pfedstavuji nejvétsi skupinu cizincit v Polsku, tvoii 78 % vSech pfist€éhovalci.
K tomu, aby lidé ziskali docasnou ochranu, potiebuji ziskat ¢islo PESEL podle zdkona o
pomoci ukrajinskym obcanlim v souvislosti s konfliktem na Ukrajingé. Na zaklad¢ dat
k tnoru je registrovano pies 990 tisic osob. Z toho Zeny tvoti témét 61 %. Kazdym druhym

obc¢anem, ktery je registrovany pod do¢asnou ochranou, je dité. (Gov.pl, 2025)

Na zédkladé dostupnych dat bylo v Polsku na konci unoru 2025 celkem 600 230 Zen
a 389 805 muzi registrovano pod dogasnou ochranou. Situace je podobna jako v Ceské

republice a Némecku, kde bylo také vice zen nez muza.

Tabulka 12 Pocet ukrajinskych uprchlika podle pohlavi v Polsku

Pohlavi Pocet osob Vyjadieni v %
Muzi 389 805 39,37 %
Zeny 600 230 60,63 %

(vlastni zpracovani, Eurostat, 2025)

Na zaklad¢ zobrazené Tabulky 13, kterd ukazuje ukrajinské uprchliky podle véku, je ziejmé,
Ze nejvice osob, které se nachazi na izemi Polska, jsou osoby ve véku 18 az 64 let. Znamena
to tedy, ze se v Polsku nachazi nejvice ekonomicky aktivnich osob. K tnoru 2025 se
konkrétné€ jedna o 503 900 osob pod docasnou ochranou. Nejméné se v Polsku nachazi osob
nad 65 let. Situace je obdobna jako v Ceské republice i v Némecku. Déti do 17 let se v Polsku
nachdzi 451 250.

Tabulka 13 Ukrajinsti ouprchlici podle véku v Polsku

Vék Pocet osob Vyjadieni v %
Déti do 17 let 451 250 45,58 %
Dospéli (1864 let) 503 900 50,90 %

Nad 65 let 34 885 3,52%

(vlastni zpracovani, Eurostat, 2025)
Na zaklad¢é grafu je zfeymé, ze hlavni zastoupeni v Polsku maji ukrajinské zeny ve véku
35 az 64 let (203 240 osob). Nejpocetnéjsi skupinu tvoii déti do 14 let. V Polsku se nachazi
nejméné ukrajinskych muzii ve véku 65 a vice let. Oproti Ceské republice a Némecku se

v Polsku vyskytuje vice déti.
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Pocet uprchlikli z Ukrajiy podle v€ku a pohlavi v
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Obrézek 29 Pocet uprchlikt z Ukrajiny podle véku a pohlavi v Polsku
(vlastni zpracovani, Eurostat, ©2025)
9.3.1 Zaméstnanost ukrajinskych uprchlikii na izemi Polska
Koncem fijna bylo v Polsku zaméstndno celkem 779 200 lidi z Ukrajiny. V této statistice
jsou zahrnuti i lidé pred valecnym konfliktem na Ukrajing, tedy lidé, ktefi nemaji docasnou
ochranu, ale pochézi z Ukrajiny. VétSina je ve véku 30 az 44 let. Pocatkem roku 2024 bylo
v Polsku zaméstndno 755 000 Ukrajinct, v bieznu to bylo 762 200 a v Cervnu to bylo

771 000. Nejvétsi koncentrace ukrajinskych uprchlikti je v Mazovsku (188 100), Dolnim
Slezsku (92 700) a Velkopolsku (89 500).

Tabulka 14 Zaméstnanost ukrajinskych uprchlikd v Polsku

Celkem 779 200
Muzi 406 500
Zeny 372 700

(vlastni zpracovani, The new voice of ukraine, 2024)

V Polsku bylo v roce 2024 celkem zaméstndno 68 % ukrajinskych uprchlik s do¢asnou
ochranou a 93 % Ukrajinci, ktefi pfisli do Polska jiz pted valkou. V prosinci 2024 bylo na
zakladé dostupnych dat Eurostatu celkem 503 130 osob, které byli ekonomicky aktivni.
Z toho tedy vypliva, Ze zhruba 342 128 osob bylo zaméstnano v Polsku, pticemz 81,4 %
ptedvale¢nych uprchliki ma trvalé zaméstnani. Oproti tomu 65,3 % uprchlikii pod do€asnou
ochranou m4 trvalé¢ zaméstnani. Je tedy ziejmé, ze ze sledovanych zemi je na tom nejlépe

Polsko, které zaméstnava 68 % ukrajinskych uprchliki, a nejhiife na tom je Némecko.
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10 ANALYZA VYBRANYCH TRHU PRACE A DOPADU
UKRAJINSKE IMIGRACE NA JEJICH
KONKURENCESCHOPNOST

10.1 Problémy spojené se zaméstnanosti ukrajinskych uprchliki v Ceské

republice, Némecku a Polsku

V této kapitole se budeme zamétovat na dva klicové parametry, které ovliviiuji zaméstnanost
ukrajinskych uprchlikiit v Ceské republice, Némecku a Polsku. Konkrétné se jedna
o0 jazykové bariéry, problémy spojené s uznavanim vzdélani a kvalifikaci. Analyza vychazi

z dostupnych dat od CVVM (2024), NBP (2024) a IAB-BAMF-SOEP (2025).

10.1.1 Jazykové znalosti

Jazykové znalosti jsou pfi hledani zaméstnani jednou z piekédzek, kvili které mnoho lidi
nemiiZze nalézt zaméstnani. Znalost jazyka je dillezitd zejména pti komunikaci na pracovisti
¢i ptistupu k lepSim pozicim. Ne vSechny pracovni pozice si vystaci jen se zdklady jazyka.
Vsechny tfi staty se proto ukrajinskym uprchlikim snazi, co mozno nejvice pomoci.

Naptiklad jazykovymi kurzy, které jim usnadni hledani si zaméstnani.

10.1.1.1 Ceskd republika

Tato data byla ziskdna v ramci dotaznikového Setteni, které probihalo od ledna 2024 az do
30. dubna 2024. Osoby, které¢ zadaly o prodlouzeni do¢asné ochrany, mohly dobrovolné
a anonymné vyplnit dotaznik. Zadavatelem vyzkumu je Ministerstvo vnitra CR. Tvorbu
elektronického dotazniku a sbér dat zajiStoval externi dodavatel. Zpravu, kterd shrnuje
vysledky dotaznikového Setfeni, vyhotovilo Centrum pro vyzkum vefejného minéni
Sociologického ustavu AV CR, v.v.i. Vyzkumu se z(&astnilo celkem 13 835 lidi. (CVVM,
2024)

Na zaklad¢ dotaznikového Setfeni 46 % respondentll uvadi, ze se domluvi v béznych
situacich a taktéz rozumi textu. Naproti tomu 13 % uvadi, Ze dokazou plynné konverzovat
apsat. Zatimco pouze 3 % lidi uvadi, Ze nezna viibec nic. Dotaznikové Setfeni bylo
provadéno také v roce 2023, oproti roku 2023 se situace zlepsila. V roce 2023 uvadélo 8 %,
ze dokéze plynné konverzovat a psat, v roce 2024 to bylo o pét procentnich bodi vice.
Domluvi se v béznych situacich a rozumi textu v roce 2023 bylo 39 % o rok pozd¢ji to bylo

o sedm procentnich bodi vic.
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(vlastni zpracovani, CVVM, 2024)

Z hlediska véku nejlépe hodnoti své znalosti jazyka osoby ve véku 15 az 17 let, konkrétné
31 % z nich dokaZe plynné konverzovat a psat. Zatimco nejméné procent maji osoby ve véku
56 a vice let s pouhymi 2 %. V druhé kategorii dorozumi se v béznych situacich a rozumi
textu maji nejvetsi zastoupeni osoby ve veéku 18 az 35 let, ale také 36 az 55 let — ob¢ skupiny
se pohybuji na 49 %. Cesky jazyk nezna vibec 13 % osob ve véku 56 a vice let. Ze

zobrazeného grafu nam tedy vyplyva, ze 1épe na tom jsou mladsi lidé oproti tém starSim.

Znalost ¢eského jazyka na zakladé véku
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Obrézek 31 Znalost ¢eského jazyka na zakladé véku

(vlastni zpracovani, CVVM, 2024)
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Rekvalifikaéni kurzy a kurzy eského jazyka v Ceské republice nabizi ¢esky Ufkad prace,
ktery hradi i ndklady na kurzy. Osoby, které maji zdjem o kurzy, se musi zaregistrovat na
Utadu préace jako uchaze¢ o zaméstnani nebo jako osoba se zajmem o sluzby Utadu préce.
Osoby dale vyplni formulafe a dokumenty, Utad prace dale schvali Zadost a zdjemce o kurz
muze zalit navstévovat pozadovany kurz. Tyto kurzy vsSak probihaji ve skupinkach,
v pripad€, Ze chece ¢lovek individualngjsi pristup, mize navstévovat soukromé kurzy. Tyto
kurzy jsou vSak drahé a ne kazdy si je muze dovolit. Kurzy navstévuji zejména Zeny. Najdou

se taktéZ jazykové §koly, které nabizi kurzy zdarma. (Utad prace CR, 2025; Jirasek 2022)

10.1.1.2 Némecko

Némecky jazyk je oproti ukrajinstin€ rozdilny, a proto je pro mnohé Ukrajinské uprchliky
naucit se tento jazyk obecné velmi tézké, avS§ak mnohé profese potiebuji znalost némeckého
jazyka. Tyto data jsou brana z prizkumu uprchliki IAB-BAMF-SOEP, jedna se o spole¢ny
projekt Institutu pro vyzkum trhu prace a povolani (IAB), Vyzkumného centra Spolkového
ufadu pro migraci a uprchliky (BAMF-FZ) a Socio-ekonomického panelu (SOEP) pii DIW
Berlin. Celkem bylo dotdazdno 3 403 lidi z 2 219 domacnosti. Dotazovani probihalo od
cervence 2023 aZ do ledna 2024.

Jiz od roku 2005 Némecko nabizi celostatni systém integracnich kurzl, kde se lidé nauci
zaklady némeckého jazyka. V pripadé€, Ze ¢lovék pobira socidlni davky, je dokonce ze
zakona povinnost tento kurz navsStévovat. Pii vstupu do Némecka jen velmi malo procent
lidi umi velmi dobfe némecky, s pfibyvajicim ¢asem v Némecku se znalost némeckého
jazyka zlepSuje. Pfi pfijezdu do Némecka umi némecky velmi dobtfe pouhé 3 % a némecky
jazyk nezna vibec 78 %. U osob pobyvajicich v Némecku méné nez rok se znalost
némeckého jazyka postupné zlepsuje. 5 % zné némecky jazyk velmi dobte, 27 % zna pouze
zaklady a 22 % nezna vlbec jazyk. KdeZto osoby Zijici v Némecku 20-23 mésicli maji

daleko lepsi znalost némeckého jazyka. Pouhych 8 % nezna Némecky jazyk viibec, 39 % se

dorozumi némecky a 17 % umi velmi dobfe némecky.



78

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

90%
80%
70%
60%

- 50%
°7 40%
30%
20%
10%
0%

Znalost némeckého jazyka podl délky pobytu v

Némecku

78%

46% 43%
32%

0,
27% .
229% .
14% 0 14% 149 o 17
5% 5% I 2% 8%
39%5% ¢

Piipfijezdu  Méné nez 1 rok 13-16 mésici  17-19 mésici  20-23 mésict

40% 39% 36%

Délka pobytu

® Dobte/Velmi dobfe  ® Ujde to Spise $patné Vibec

Obrazek 32 Znalost némeckého jazyka podle délky pobytu v Némecku

10.1.1.3 Polsko

V Polsku je situace obdobna jako v Ceské republice. Na rozdil od Némecka, kde je nizka

k ukrajinskému jazyku. Tato data jsou brana z prizkumu provadéného mezi migranty

(vlastni zpracovani, IAB-BAMF-SOEP, 2025)

v

z Ukrajiny v obdobi od 6. kvétna do 5. Cervence 2024.

Na zobrazovaném grafu miizeme videt znalost polského jazyka nejenom uprchliky z divodu
valky, ale taktéz migranti, ktefi pfisli do Polska jiz pted valkou. Znalost polského jazyka se
v Polsku mezi uprchliky i migranty pted véalkou zlepSuje. Pouhych 9 % uprchlikt z Ukrajiny
v roce 2024 neznalo viibec polsky jazyk a 28 % jich ho dobte znalo. Situace v Polsku byla

dobra jiZ v roce 2022, kdy 67 % osob trochu znalo polsky jazyk.
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Stejné jako v Ceské republice a Némecku jsou i v Polsku jsou pro ukrajinské uprchliky
k dispozici kurzy polského jazyka, které jim pomahaji se zaclenit jak na trh prace, tak do

spole¢nosti.

10.1.2 Kbvalifikace ukrajinskych uprchlikia

Dalsim z problému pii hledani si zaméstnani je slozité uznavani vysokoskolskych tituld.
Vzdélavaci systém se na rozdil od Ceské republiky, Polska i Némecka na Ukrajing znaéné
1i8i. Do kategorie vysokoskolského vzdélani jsou zatfazeny i dvouleté pomaturitni programy,
které navazuji na stfedni Skolu, jejichz absolventi ziskavaji titul takzvaného mladsiho
specialisty. Tyto programy piedstavuji jakysi mezistupen mezi stiedoSkolskym
a vysokoskolskym vzdélanim a svou strukturou odpovidaji systému vysSich odbornych skol
nebo pomaturitniho ndstavbového studia.
Ukrajinské vysoké Skoly na zakladé akreditace udéluji kvalifikace (diplomy) Etyt stupni:

1. Mladsi specialista: Kratké vyssi vzdélani, netplné vyssi vzdélani.

2. Bakalaf: Prvni Gplny (cyklus) vysokoskolského vzdélani.

3. Specialista/Magistr: Druhy cyklus vysokoskolského vzdélani.

4. Doktor filozofie / Kandidat véd / Doktor véd: Tieti cyklus vysokoskolského vzdéelani.
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(MSMT CR, 2025)

10.1.2.1 Ceskd republika

V Ceské republice je téméf 300 000 ukrajinskych uprchliki v produktivnim véku. Zhruba
polovina z nich méa vysokoskolsky titul, ale velmi ¢asto pracuji pod svou kvalifikaci.
V piipadg, Ze osoba vystudovala lékaistvi a chtéla by pracovat jako lékaf i na uzemi Ceské
republiky, musela by splnit aprobaci. Jedn4 se o proces, kterym musi projit v Cesku vichni
1ékari, kteti studovali mimo Evropskou unii. Souc¢asti aprobace je také ptlro¢ni staz, ktera
stoji 50 tisic korun, a ne kazdy si to mize dovolit. Spolecnost v§eobecnych 1ékaiti (SVL)
pomaha ukrajinskym uprchlikiim se za¢lenit do eského zdravotnictvi. V Ceské republice
I¢kati chybi, kdyby se zapojilo vice Ukrajinct, situace by se mohla zlepsit. Od unora 2022
v CR pracuje skoro 500 lékaiti z Ukrajiny. Jeden z problémil je jazykovéa znalost Eeského
jazyka, kterd pro mnohé profese musi byt alesponl na trovni C1, avSak ufad prace nabizi
rekvalifikacni kurzy jen do urovné B2. Jednou z problémovych profesi je pedagog, ktery
musi mit uroven ¢eského jazyka C1. Témto lidem pomaha organizace pod nazvem Zacni

wgit! (Madi, 2025)

Na zakladé dotaznikového Zetfeni bylo zjisténo, e je v Ceské republice vysoky podil
vysokoskolaki z Ukrajiny. Data mohou byt vsak zkreslend z diivodu vybéru respondent,
protoze §lo o zcela dobrovolné vyplnéni dotaznikového Setfeni u osob, které zadaly
o prodlouZeni do¢asné ochrany na tizemi Ceské republiky. Na zakladé grafu miizeme vidét,
ze vice jsou vzdélané Zeny nez muzi. Celkem ma vysokoskolské vzdélani 46 % Ukrajincti.
Zeny maji vysokoskolské vzdélani v 50 % piipadd, muZi ve 40 %. Stfedni vzd&lani
s maturitou ma celkem 21 % osob. Z toho zen je 19 % a muza 23 %. Z respondentl nikdo

neuvedl, Ze nema zadné dokoncené vzdélani.
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Nejvyssi stupent dokonceného vzdélani ukrajinskych
uprchliki
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Obrazek 34 Nejvyssi stupen dokonceného vzdélani ukrajinskych uprchlikt
(viastni zpracovani, CVVM, 2024)

Na zaklad¢ vyzkumu, ktery zpracovala spolecnost PAQ Research byl vytvoren panel se
spolupraci Ministerstvem prace a socidlnich véci v CR. Tento vyzkum obsahuje vysledky
osmé a devaté viny Setfeni Hlas Ukrajincii. Sbér dat pro 8 vlnu probihal od 21. 6. — 11. 7.
2024 vyzkumu se zic¢astnilo celkem 1 261 respondentd. Sbér dat pro 9 vinu probihal od 12.—
27. 11. 2024, celkem ve vyzkumu odpovédélo 1 048 respondentti. (Sociologicky ustav
Akademie véd CR, 2025)

Na zaklad¢ zobrazené¢ho grafu muizeme vidét zmény zaméstnanecké struktuie podle
klasifikace CZ-ISCO. V grafu miZeme vidét, Ze ukrajinsti pracovnici na Ukrajiné zastavali
pozice svy$si odbornosti, nez jaké zastavaji v Ceské republice. Naptiklad 45,2 %
ukrajinskych uprchliki na Ukrajing zastavalo praci specialistii, ale v CR tuto pozici zastava
pouze 16 %. Zatimco u mén¢ kvalifikované pozice v Ukrajiné obsluhu stroji a zafizeni,
montéfi vykonavalo 6,2 % v CR tuto pozici vykonava 30,6 %. Stejny pomér zastavaji

zamestnanci zameéstnani ve sluzbach a prodeji.
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Zména v zaméstnanecké struktufe uprchlikt podle
klasifikace CZ-ISCO
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Obrazek 35 Zména v zaméstnanecké struktute uprchlikii podle klasifikace CZ-ISCO

(vlastni zpracovani, Sociologicky vistav Akademie véd CR, 2025)

10.1.2.2 Némecko

Ukrajinsti uprchlici mohou pozédat o uznani odborné kvalifikace v Némecku. K uznani
kvalifikaci jsou potiebné specifické dokumenty, jako je naptiklad osvédceni o kvalifikaci.
V piipadé, Ze dokumenty chybi je moZné zazadat o prakticky doklad o svych odbornych
dovednostech. Zalezi na profesi, je to mozné pomoci analyzy dovednosti, adaptacnim

obdobim nebo znalostnim testem. (anerkennung in deutschland, 2025)

Tabulka 15 Odborna kvalifikace

Odborna kvalifikace Pocet Vyjadieni v %
Bez odborné kvalifikace 46 220 16 %
Uznané odborna kvalifikace 50 600 18 %
Akademicka odbornd kvalifikace 57410 20 %
Neuvedeno 129 700 46 %

(vlastni zpracovani, Bundesagentur fiir Arbeit, ©2025)

Nejvice zadosti o uznani kvalifikace bylo na zaklad¢ IAB ve zdravotnictvi, socialni vécech
a Skolstvi. Konkrétné to bylo 37,4 %. Na druhém misté byly obchodni organizace,
administrativa a u€etnictvi a pravo s 18,8 %. Jsou taktéz velké genderové rozdily, Zeny zadaji
o uznani kvalifikaci zejména v oblasti zdravotnictvi, Skolstvi a administrativy, kdezto muzi

7adaji o uznani pro profese v t€zbé surovin, vyrob¢ a zpracovatelském primyslu.
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Mezi duvody, kvili kterym 1idé nepozadali o uznani kvalifikaci, patfi, ze lidé nemaji
vyhlidky na uznani kvalifikaci (14 %), nebo Ze jim chybi informace o spravnim fizeni (10 %)
a posouzeni, ze uznani jejich dosazené¢ho vzdélani neni relevantni pro jejich profesni
uspésnost (8 %). DalSim problémem pro mnohé uprchliky je pfiliSnd namaha, byrokracie

a finanéni problémy. A vice jak 40 % uvedlo jiné divody.

Z jakého diivodu nepozadali ukrajins$ti upchlici o
uznani kvalifikaci
Jiné divody A 20%
Problémy s financovanim Il 2,70%
P1ilis mnoho usili/byrokacic [ 4,80%
Odborna praxe mozna bez uznani [ 5,60%
Z4dny o¢ekavany piinos NN 8.30%

Chybéjici dokumenty [N 10,10%

Nejistota ohledné procesu zadosti |GGG 13,50%

Z4dna vyhlidka na uznani [N 13,90%

Obrazek 36 Z jakého diivodu nepozadali Ukrajinci o uznani kvalifikaci

(vlastni zpracovani, IAB-BAMF-SOEP, 2025)

10.1.2.3 Polsko

V Polsku jsou nejcastéji lidé zaméstnani v sektoru pramyslu, ve kterém je zaméstnano 22 %
ukrajinskych uprchlikti z divodu valky. 13 % ukrajinskych uprchlikti je zaméstnano
v sektoru obchod. Lidé z Ukrajiny, at’ uz uprchlici po valce ¢i pristéhovalci pred valkou, jsou
zaméstnani hlavné v nizko kvalifikovanych sektorech. Ptist¢hovalci pied valkou jsou na tom

o néco lépe oproti uprchlikiim pfichazejicim po valce.
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Sektory ve kterych pracuji Ukrajinci v Polsku

25%
22%

17%

13%
fO%IOA) 90d0% 9% 11% ool
8% % )
|‘”°I il e e
| =
> Y > > @ S @ SN
$ & &SP S
§ O\OQ Q‘Q& %’Q\ \‘# \0,0\0 ) G}\Q’ %QQ \& \;%Q B 6@\ QO\O Q &‘D’ N
R Q & L & &2 g K X
‘D& %’\(b' 60 b’o 'Q\ “\5(} (\/Z} g
S O Y &
,@\ N 2% ’&O
*2\0 &\“)0% 4(\)6 KQ\Q
S &
m Uprchlici po valce Pristéhovalci pted valkou

Obrazek 37 Sektory, ve kterych pracuji Ukrajinci v Polsku
(vlastni zpracovani, NBP, 2024)

Ukrajin$ti uprchlici jsou vzdé€lani, a to jak ukrajinsti uprchlici pred rokem 2022, tak ti po
roce 2022. Velké mnozstvi z nich mé vysokoskolské vzdélani. Z lidi, ktefi pfisli na Ukrajinu
jiz pred rokem 2022, ma vysokoskolské vzdélani 46 %. Kdezto lidé, kteti ptisli na Ukrajinu
az po roce 2022, tedy po napadeni Ukrajiny, maji z 50 % vysokoSkolské vzdélani.

10.2 Zhodnoceni situace v Ceské republice

~ s

Nasledné se zaméFime na Ceskou republiku, kterd se stala jednu z hlavnich cilovych zemi
ukrajinskych uprchlikii po zacatku ozbrojeného konfliktu na Ukrajiné. Tato €ast se soustiedi
na dopady ptichodu ukrajinskych uprchliki na ¢esky pracovni trh a jejich ekonomicky

pfinos.

10.2.1 Volna pracovni mista a obsazenost

Ptiliv ukrajinskych uprchlikt na ¢esky trh prace ptinesl ulevu. Na ¢eském trhu prace mame
nedostatek pracovnich sil. Tento nedostatek se alesponi z ¢asti povedlo obsadit prave
ukrajinskymi uprchliky. Obsadili zeyména nizkokvalifikované pozice, naptiklad v primyslu,

stavebnictvi dopraveé nebo pohostinstvi.

10.2.1.1 Registrovand nezaméstnanost a volna pracovni mista

Podil nezaméstnanych osob v CR v tnoru 2025 byl 4,4 % a uchazeti o zaméstnani

v evidenci tfadu prace bylo celkem 326 223 osob v tnoru 2025. Pocet volnych evidovanych
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pracovnich mist byl v tinoru 2025 celkem 88 062, z toho 60 482 je vhodnych pro cizince
a 27 580 mist neni, s tim, Ze byla vyrazna zména v evidenci volnych pracovnich mist. Volna
pracovni mista po 6 meésicich jsou vyfazeny z databaze. Z toho diivodu nelze srovnavat
s predeslymi lety. V tomto roce byl také v CR vyssi zajem o rekvalifikaci nez v lofiském
roce, a to celkem o 131 %. Nejvétsi zajem je o rekvalifikace v oblasti digitalniho vzdélavani

a uéetnictvi. (Utad prace, 2025, MPSV, 2025)

Tabulka 16 Vyvoj nezaméstnanosti a volnych pracovnich mist v inoru v letech 2021—

2025

Kritérium Unor 2025 | Unor 2024 | Unor 2023 | Unor 2022 | Unor 2021
Mira
nezameéstnanosti 4,4 % 4,0 % 3,9% 3,5% 4,3 %
v %
Celkova

326 223 296 107 282 508 263 433 311463
nezameéstnanost
Pocet volnych

88 062 268 579 283 097 363917 330 735
pracovnich mist

(viastni zpracovani, MPSV, 2025)

MPSV udava pocet volnych pracovnich mist, ktera jsou vhodna i pro cizince. Na zaklad¢
CZ-ISCO je nejveétsi pocet volnych pracovnich mist v sekci obsluhy stroji a zafizeni,
montéfi, kde je pro tnor 2025 volnych 22 135 pracovnich mist, které jsou vhodné i pro
cizince. Na druhém misté jsou pomocnici a nekvalifikovani pracovnici. Nejmensi pocet
volnych mist je v kategorii zdkonodarci a fidici pracovnici, kde je pouhych 410 pracovnich

mist vhodnych 1 pro cizince.
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Volna mista déleni dle CZ-ISCO struktury vhodna
1 pro cizince

Pomocnici a nekvalifikovani pracovnici I (3 900
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Technicti a odborni pracovnici Wl [ 653
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Obrazek 38 Volna mista, déleni dle CZ-ISCO struktury vhodné i pro cizince

(vlastni zpracovani, MPSV, © 2025)

10.2.2 Pfijmy a vydaje na ukrajinské uprchliky

Situace v CR se méni, v roce 2022 jsme na ukrajinské uprchliky vice pfispivali, kdezto
v roce 2024 na zakladé dat MPSV byly vydaje na Ukrajince 15,5 miliard K¢, ale ptijmy
23,5 miliard K¢&. To naznacuje, ze se ukrajinsti uprchlici zacali adaptovat a zacéinaji vice
vydélavat. Aviak Ceska republika vynaloZila na ukrajinské uprchlik za celé tii roky vice,
nez kolik putovalo do stani kasy. Celkem vydaje na Ukrajince ¢inily 62,5 miliard korun
a prijmy byli 55,5 miliard korun. Je patrné, Ze se postupem ¢asu situace bude zlepSovat. Mezi
vydaje patii veskerd pomoc, kterou stat vydava na podporu Ukrajiny. Nejvetsi cast této
podpory tvoii humanitdrni davky, zdravotnictvi a Skolstvi nebo nouzové ubytovani.
Nouzové ubytovani ale v poslednich mésicich vyrazné kleslo, protoze lidé ptichazejici do
CR maji vétsinou jiz zafizené ubytovani i praci. Piijem statu pak tvoii od ukrajinskych
uprchlikti zejména odvody na socialni a zdravotni pojisténi, dan z pfidané hodnoty
a spotfebni dan. UkrajinSti uprchlici na tom vétSinou nejsou socioekonomicky moc dobfe.

(MPSV, 2025)
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Ptijmy a vydaje na ukrajinské uprchliky v
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Obrazek 39 Piijmy a vydaje na ukrajinské prchliky v miliardach korun
(vlastni zpracovani, tiskova zprava MPSV, 2025)

Ukrajinsti uprchlici u nas pomahaji fesit dlouhodoby nedostatek pracovni sily a nezabiraji
geskym ob&antim praci. Uplatnéni odpovida struktufe poptavky. Dle Utadu prace v lednu
pracovalo pies 150 tisic osob s do¢asnou ochranou. V CR Zije zhruba 300 tisice osob
v produktivnim véku, z ¢ehoz vyplyva, ze vic jak polovina Ukrajinci jiz pracuje. Kdyby se

vSichni ukrajinsti uprchlici vratili zpét na Ukrajinu, na ¢eském trhu prace by znacné chybéli.

10.3 Srovnani situace ukrajinskych uprchliki v Ceské republice,

Némecku a Polsku

Z divoda zacatku valky na Ukrajiné se spustila jedna znejvétSich uprchlickych vin
v Evropé. Ukrajindti uprchlici nejéastéji miti do Némecka, Polska a Ceské republiky. Na
zaklad€ dostupnych dat nejvice uprchliki zamifilo do Némecka, kde se nachazi vice jak
jeden milion osob. Ceska republika navzdory své velikosti piijala také velky pocet uprchliki,
celkem se jedné o zhruba 400 tisic uprchliki. V Polsku se nachazi téméf jeden milion osob.

Do vSech zemi mifti hlavné zeny a déti.

Jednim z faktor( Gispé$né integrace je jejich zapojeni do pracovniho trhu. V tomto ohledu se
mezi staty projevily vyrazné rozdily. Podle dostupnych dat je nejvyssi zaméstnanost
v Polsku, kde v roce 2024 pracovalo zhruba 68 % znich. V Ceské republice dosahuje
bylo zaméstnano okolo 41,64 %. Niz$i mira zaméstnanosti mtize byt ¢astecné zplsobena

pfisnéjSimi pravidly na trhu prace nebo pomalejSim uznavanim kvalifikaci. Dilezitym



88 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

faktorem je také jazykovéa bariéra — zatimco CeStina a polstina jsou pro Ukrajince jednodussi
usnadnit zapojeni na trh prace. Jednim z dalSich divodt niz§iho zapojeni na trh prace ve
vSech tiech zemich je fakt, ze nejvétsi cast uprchliki tvofi zeny a déti. Zeny Casto musi
zajistit hlidani pro své déti nebo celit omezené nabidce ¢astecnych tvazkl a flexibilnich

forem préce.
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11 DOPORUCENI PRO ZVYSENI STABILITY A
KONKURENCESCHOPNOSTI VYBRANYCH TRHU PRACE

11.1 Doporuéeni pro Cesky trh prace

Na zaklad¢ provedené analyzy je patrné, Ze Cesky trh prace cCeli vyzvam spojenych

s integraci ukrajinskych uprchlikli a taktéz s nedostatkem pracovni sily v urcitych oborech.

Jednim z hlavnich krokt pro zlepSeni situace na ¢eském trhu prace pro ukrajinské uprchliky
je zvyseni kapacity a dostupnosti jazykovych kurzl, a to nejenom pro zékladni znalost
ceStiny, ale taktéz pro odborny jazyk zameétfeny na konkrétni profesni oblasti, jako je
napfiiklad stavebnictvi, zdravotnictvi nebo IT. Také by méli byt poskytovany bezplatné kurzy
¢estiny, které by byly spojené s profesni ptipravou. Diky tomu by se podporila efektivngjsi

a rychlejsi integrace uprchlikii do pracovniho trhu.

Dal$im doporucenim je podpora zkracenych tvazkl a flexibilniho zaméstnani, jako je
napiiklad prace z domova. Bylo by to velmi pfinosné pro uprchliky s malymi détmi, diky

tomuto piistupu by mohli snadnéji skloubit praci a rodinné povinnosti.

ZjednoduSeni uznavani odbornych kvalifikaci je jednim z dalSich doporuceni pro usnadnéni
vstupu uprchlikit na trh prace. Sou€asnd praxe je pro uprchliky zdlouhava a casto pro
uprchliky finanéné naro€na, coz casto zpusobuje to, ze jsou zameéstnani na nizSich

kvalifikovanych pozicich.

Podpora podnikani uprchlikti je jednou z dalSich moZnosti, jak rozvijet Cesky pracovni trh.
Jako je naptiklad zavedeni mentoringovych programii zaméfenych na rozvoj

podnikatelskych dovednosti.

Neméné dulezité je také se zaméfit na rozvoj rekvalifikaénich programti v oblastech

s nedostatkem pracovni sily. Jedné se zejména o oblasti zdravotnictvi, IT a stavebnictvi.

11.2 Doporuceni pro Némecky trh prace

Na zakladé¢ analyzy je zfejmé, Ze jednim z klicovych problému pfi integraci ukrajinskych
uprchliki na trh prace je jazykova bariéra. Z toho ditvodu je nutné zavést intenzivni jazykové

kurzy némeckého jazyka.

Kromé jazykovych kurzi je dilezité se zamétit také na podporu rekvalifikaénich programi
a urychleni procesu uznavani kvalifikaci, které je Casto zdlouhavé a narocné. Mohlo by to

pomoc némeckému trhu préce s integraci ukrajinskych uprchlika.
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Pro matky s détmi, které Casto nemaji moznost pracovat z divodu péce o dité, by bylo
vhodné podpotfit flexibilni formu zaméstnani, jako jsou ¢asteéné tvazky a moznost prace

z domu. Popiipadé jim umoznit hlidani déti.

11.3 Doporuceni pro Polsky trh prace

V Polsku je jednim zhlavnich doporuceni zefektivnéni procesu uznavani diplomt a
kvalifikaci. Soucasny systém je pro uprchliky pftili§ zdlouhavy a administrativné narocny,
coz brzdi integraci ukrajinskych uprchlikit do pracovniho trhu. ZjednoduSenim tohoto
procesu by umoznilo ukrajinskym uprchlikiim byt zaméstnani v profesich, ve kterych maji

dovednosti a zkuSenosti.

Dalsi doporuceni se tyka snizeni byrokratické zatéze pro uprchliky, ktefi hledaji zaméstnani.
Naptiklad diky vytvofeni jednotnych pracovnich center pro cizince, kterd by propojila
zaméstnavatele s uchaze¢i o zaméstnani. Tyto centra by zlepsila jejich Sanci na ziskani

zaméstnani.

Polsko by mélo rozsitit programy zaméfené na zvySovani zaméstnanosti Zen a starSich osob.
Mnoho ukrajinskych uprchliki se stard o malé déti a nemohou nastoupit do prace. Vhodnym

opatfenim by mohli byt ¢aste¢né uvazky a taktéz prace z domu.
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ZAVER

Tato bakalaiska prace se zabyvala dopady valky na Ukrajiné na trh prace v souvislosti
s migraci ukrajinského obyvatelstva. V teoretické ¢asti byly pfedstaveny zakladni principy
fungovani trhu prace, predevsim interakce mezi nabidkou a poptavkou po pracovni sile,
a také faktory, které na tento trh plisobi. Konkrétné to je hruby domaci produkt (HDP),
inflace a nezaméstnanost. Popsany byly taktéz riizné typy nezaméstnanosti a zpusoby jejich

méieni, coz umoznilo lepsi pochopeni dat v praktické Casti.

Srovnani situace v Ceské republice, Némecku a Polsku ukézalo, Ze piistup jednotlivych stati
k integraci uprchlik se lisi. I pfesto, Ze nejvic ukrajinskych uprchlikli mifilo do Némecka,
zaméstnanost této skupiny je zde nejmensi. Naopak v Polsku a Ceské republice dosahuje
které ovlivituji zaméstnanost uprchlikli, patii jazykova bariéra, uzndvani kvalifikaci

a dostupnost flexibilnich pracovnich mist.

Analyza ukazala, ze v Ceské republice jsou ukrajinsti uprchlici pro pracovni trh piinosni.
Poméhaji vyrovnavat nedostatek pracovni sily v nékterych odvétvi, ale také ptispivaji do

vetejnych rozpoctl vice, nez kolik jsou jejich naklady na jejich podporu.

Na zékladé zjisténych tdaji 1ze doporucit podporu integrace prostfednictvim jazykovych
kurzt, které by byly zaméfené pro zaméstnance, efektivnéjsi uznavani kvalifikaci a rozvoje
podpory pro pracujici matky. Celkové lze fict, Ze dobfe nastavend integracni politika mize

pfinést pfinos jak uprchlikiim, tak ekonomice zemé, ktera pfijima uprchliky.
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PRILOHA P I: HDP V CESKE REPUBLICE

Rok %
1991 | -11,60 %
1992 | -0,50 %
1993 | 0,10 %
1994 | 2,90 %
1995 | 6,20 %
1996 | 4,20 %
1997 | —0,60 %
1998 | —0,40 %
1999 | 1,40 %
2000 4 %
2001 | 2,90 %
2002 | 1,50 %
2003 | 3,30 %
2004 | 4,70 %
2005 | 6,40 %
2006 | 6,60 %
2007 | 5,50 %
2008 | 2,60 %
2009 | —4,80 %
2010 | 2,70 %
2011 | 1,80 %
2012 | -0,80 %
2013 | 0,00 %
2014 | 2,20 %
2015 5%
2016 | 2,60 %
2017 | 5,20 %
2018 | 2,80 %
2019 | 3,60 %
2020 | -5,30 %
2021 4%
2022 | 2,80 %
2023 | —0,10 %

Rok | HDP (miliard USD)
1990 41,02
1991 30,07
1992 35,05
1993 41,16
1994 48,19
1995 60,57
1996 67,8
1997 62,54
1998 67,19
1999 65,59
2000 62,18
2001 68,14
2002 82,61
2003 100,44
2004 120,15
2005 137,26
2006 156,24
2007 190,04
2008 236,51
2009 206,97
2010 211,17
2011 231,43
2012 210,36
2013 213,02
2014 210,91
2015 189,11
2016 198,16
2017 221,56
2018 251,99
2019 256,79
2020 251,11
2021 290,97
2022 301,83
2023 343,21




PRILOHA P II: HDP V NEMECKU

Rok HDI;J(S"];')“’““ Rok | %
1986 1,05 1986 | 2,30 %
1987 1,3 1987 | 1,40 %
1988 1,41 1988 | 3,70 %
1989 1,4 1989 | 3,90 %
1990 1,78 1990 | 5,30 %
1991 1,88 1991 | 5,10 %
1992 2,14 1992 | 2%
1993 2,08 1993 | —1%
1994 2,22 1994 | 2,60 %
1995 2,59 1995 1,50 %
1996 2,51 1996 | 1%
1997 2,22 1997 | 1,90 %
1998 2,25 1998 | 2,10 %
1999 2,21 1999 2,10 %
2000 1,97 2000 | 2,90 %
2001 1,97 2001 1,60 %
2002 2,1 2002 | 0,20 %
2003 2,53 2003 | —0,50 %
2004 2,85 2004 | 1,20 %
2005 2,89 2005 0,90 %
2006 3,05 2006 3,90 %
2007 3,48 2007 | 2,90 %
2008 3,81 2008 0,90 %
2009 3,48 2009 | 5,50 %
2010 3,47 2010 | 4,10 %
2011 3,82 2011 3,80 %
2012 3,6 2012 0,50 %
2013 3.81 2013 | 0,40 %
2014 3,97 2014 | 2,20 %
2015 3,42 2015 1,70 %
2016 3,54 2016 | 2,30 %
2017 3,76 2017 | 2,70 %
2018 4,05 2018 | 1,10%
2019 3,96 2019 1%
2020 3,94 2020 | 4,10 %
2021 4,35 2021 3,70 %
2022 4,16 2022 1,40 %
2023 4,53 2023 | -0,30 %




PRILOHA III: HDP V POLSKU

Rok

%

1991

—7 %

1992

2,50 %

1993

3,70 %

1994

5,30 %

1995

7,90 %

1996

6,10 %

1997

6,40 %

1998

4,60 %

1999

4,70 %

2000

4,70 %

2001

1,20 %

2002

1,90 %

2003

3,50 %

2004

5,10 %

2005

3,30 %

2006

6,20 %

2007

6,80 %

2008

4,40 %

2009

2,60 %

2010

3,20 %

2011

5,30 %

2012

1,50 %

2013

0,70 %

2014

3,90 %

2015

4,40 %

2016

3%

2017

5,20 %

2018

6,20 %

2019

4,60 %

2020

2%

2021

6,90 %

2022

5,30 %

2023

0,10 %

HDP (miliard

Rok U(SD)
1990 65,98
1991 85,5
1992 94,34
1993 96,04
1994 110,8
1995 142,8
1996 160,81
1997 159,89
1998 175,28
1999 170,7
2000 172,95
2001 191,82
2002 199,69
2003 218,56
2004 256,27
2005 307
2006 3459
2007 429,72
2008 535,61
2009 440,89
2010 478,11
2011 527,85
2012 498,15
2013 518,18
2014 542,13
2015 480,05
2016 473,26
2017 528,36
2018 594,62
2019 602,68
2020 605,91
2021 689,17
2022 695,61
2023 809,2




PRILOHA IV: INFLACE V CR, NEMECKU A POLSKU

Inflace v Polsku

I}lﬂace \%
CR

Rok %
1992 11,10 %
1993 20,80 %
1994 10 %
1995 9%
1996 8,80 %
1997 8,60 %
1998 10,70 %
1999 2,10 %
2000 3,80 %
2001 4,70 %
2002 1,90 %
2003 0,10 %
2004 2,80 %
2005 1,90 %
2006 2,50 %
2007 2,90 %
2008 6,40 %
2009 1%
2010 1,50 %
2011 1,90 %
2012 3,30 %
2013 1,40 %
2014 0,30 %
2015 0,30 %
2016 0,70 %
2017 2,50 %
2018 2,10 %
2019 2,80 %
2020 3,20 %
2021 3,80 %
2022 15,10 %
2023 10,70 %

Inflace v

Némecku
Rok %
1960 1,50 %
1961 2,30 %
1962 2,80 %
1963 3%
1964 2,30 %
1965 3,20 %
1966 3,50 %
1967 1,80 %
1968 1,50 %
1969 1,90 %
1970 3,50 %
1971 5,20 %
1972 5,50 %
1973 7 %
1974 7 %
1975 5,90 %
1976 4,20 %
1977 3,70 %
1978 2,70 %
1979 4 %
1980 5,40 %
1981 6,30 %
1982 5,20 %
1983 3,30 %
1984 2,40 %
1985 2,10 %
1986 -0,10 %
1987 0,20 %
1988 1,30 %
1989 2,80 %
1990 2,70 %
1991 4 %
1992 5,10 %
1993 4,50 %
1994 2,70 %
1995 1,70 %
1996 1,40 %
1997 1,90 %
1998 0,90 %

Rok %
1971 | 1,10%
1972 1 -0,10 %
1973 | 2,50 %
1974 | 7,10 %
1975 | 2,30 %
1976 | 4,40 %
1977 1 4,90 %
1978 | 8,10 %
1979 7 %
1980 | 9,70 %
1981 | 19,10 %
1982 | 103,60 %
1983 | 25,50 %
1984 | 15,40 %
1985 | 11,50 %
1986 | 16,50 %
1987 | 26,40 %
1988 | 58,70 %
1989 | 224,60 %
1990 | 567,90 %
1991 | 76,80 %
1992 | 46,10 %
1993 | 37,00 %
1994 | 33,00 %
1995 | 28,00 %
1996 | 19,80 %
1997 | 14,90 %
1998 | 11,60 %
1999 | 7,20 %
2000 | 9,90 %
2001 | 5,40 %
2002 | 1,90 %
2003 | 0,70 %
2004 | 3,40 %
2005 | 2,20 %
2006 | 1,30 %
2007 | 2,50 %
2008 | 4,20 %
2009 | 3,80 %




2010 | 2,60 %
2011 | 4,20%
2012 | 3,60 %
2013 | 1,00 %
2014 | 0,10 %
2015 | 0,90 %
2016 | 0,70 %
2017 | 2,10 %
2018 | 1,80 %
2019 | 2,20 %
2020 | 3,40 %
2021 | 5,10 %
2022 | 14,40 %
2023 | 11,50 %

1999 0,60 %
2000 1,40 %
2001 2%

2002 1,40 %
2003 1%

2004 1,70 %
2005 1,50 %
2006 1,60 %
2007 2,30 %
2008 2,60 %
2009 0,30 %
2010 1,10 %
2011 2,10 %
2012 2%

2013 1,50 %
2014 0,90 %
2015 0,50 %
2016 0,50 %
2017 1,50 %
2018 1,70 %
2019 1,40 %
2020 0,10 %
2021 3,10 %
2022 6,90 %
2023 5,90 %




PRILOHA V: HDP, INFLACE NA UKRAJINE A KURZ HRIVNY

INFLACE
Rok %
1993 4734,90 %
1994 891,20 %
1995 376,70 %
1996 80,30 %
1997 15,90 %
1998 10,60 %
1999 22,70 %
2000 28,20 %
2001 12 %
2002 0,80 %
2003 5,20 %
2004 9 %
2005 13,60 %
2006 9,10 %
2007 12,80 %
2008 25,20 %
2009 15,90 %
2010 9,40 %
2011 8 %
2012 0,60 %
2013 0,20 %
2014 12,10 %
2015 48,70 %
2016 13,90 %
2017 14,40 %
2018 11 %
2019 7,90 %
2020 2,70 %
2021 9,40 %
2022 20,20 %
2023 12,80 %

HDP
HDP (mld

Rok USl())
1990 81,39
1991 77,35
1992 73,95
1993 65,65
1994 52,55
1995 48,21
1996 44,56
1997 50,15
1998 41,88
1999 31,58
2000 32,38
2001 39,31
2002 43,96
2003 52,01
2004 67,22
2005 89,24
2006 111,9
2007 148,7
2008 188,1
2009 121,6
2010 141,2
2011 169,3
2012 182,6
2013 190,5
2014 133,5
2015 91,03
2016 93,36
2017 112,1
2018 130,9
2019 153,9
2020 156,6
2021 199,8
2022 162

2023 178,8

KURZ HRIVNY
Datum USD/UAH
6.1.2022 27,438
24.1.2022 28,303
31.1.2022 28,798
14.2.2022 27,995
24.2.2022 29,079
3.3.2022 29,715
21.3.2022 29,252
3.4.2022 28,907
25.4.2022 29,554
17.5.2022 29,517
7.6.2022 29,567
19.6.2022 29,554
17.7.2022 29,677
20.7.2022 36,518
31.8.2022 36,812
20.9.2022 36,774
31.10.2022 | 36,817
23.11.2022 | 36,615
14.12.2022 | 36,771
2.1.2023 36,833
3.2.2023 36,461
21.3.2023 36,57
16.4.2023 36,428
2.5.2023 36,707
4.6.2023 36,761
3.7.2023 36,544
2.8.2023 36,861
4.9.2023 36,878
16.10.2023 | 36,132
21.11.2023 | 35,935
15.12.2023 | 37,027
3.1.2024 38,195
5.2.2024 38,215
15.3.2024 38,779
10.4.2024 39,516
9.5.2024 39,372
4.6.2024 40,106
2.7.2024 40,626
4.8.2024 41,009
9.9.2024 41,329




7.10.2024 41,208
11.11.2024 42,177
6.12.2024 41,775
3.1.2025 42,291
6.2.2025 41,384
26.2.2025 41,91
10.3.2025 41,457




PRILOHA VI: MEZIROCNI RUST HDP NA UKRAJINE V %

Rok %
1988 2,60 %
1989 3,90 %
1990 -6,30 %
1991 -8,70 %
1992 -9,90 %
1993 -14,20 %
1994 -22.90 %
1995 -12,20 %
1996 -10 %
1997 -3 %
1998 -1,90 %
1999 -0,20 %
2000 5,90 %
2001 8,80 %
2002 5,30 %
2003 9,50 %
2004 11,80 %
2005 3,10 %
2006 7,60 %
2007 8,20 %
2008 2,20 %
2009 -15,10 %
2010 4,10 %
2011 5,40 %
2012 0,20 %
2013 0,00 %
2014 -10,10 %
2015 -9,80 %
2016 2,40 %
2017 2,40 %
2018 3,50 %
2019 3,20 %
2020 -3,80 %
2021 3,40 %
2022 -28,80 %
2023 5,30 %
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