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Poznamky k vyplhovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte nédsledujici stupnici: A — spinéno vyborné bez vyhrad, B — splnéno velmi dobre s
drobnymi pfipominkami, C — splnéno priamémé, D — spinéno s nedostatky, E — spinéno, ale s vyraznymi nedostatky, F —
nespinéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdce musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, kterg nesplriuje
kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou préci doporucit k obhajobé.

3. Oponent BP se musi slovné vyjadrit ke kaZdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

1. Cile a metody prace A

Formuldcia hlavného ciefa je zrozumitelnd, presne formulovana a priamo nadvizuje na tému prace. Formulované ciele
koreSponduju s hlavnym zamerom préce a reflektuji prakticku potrebu zlepsit marketingovu komunikaciu a efektivitu dtulku.
PouZité metddy (analyza, syntéza, komparacia, indukcia a dedukcia) st vhodne zvolené a primerane aplikované. V teoretickej
Casti autorka vyuZiva literarne zdroje na vysvetlenie klti¢ovych pojmov, zatial ¢o v praktickej ¢asti aplikuje tieto poznatky pri
analyze utulku.

2. Teoreticka &ast prace B

Teoreticka Cast préce je z obsahového hladiska spracovana velmi dobre. Autorka preukazala prehlad v problematike a ocenil by
som najma vhodné prepojenie tedrie na oblast neziskového sektora, ¢o v praci pdsobi relevantne a tematicky primerane.
V texte sa vSak vyskytuju niektoré formaine a metodologické nedostatky, ktoré by bolo vhodné do budicna eliminovat:
e Nadmerné opakovanie tych istych zdrojov: Niektoré literérne odkazy sa opakuju 3 a? 6-krét za sebou, predovsetkym
zdroje Hanuldkova (2021) a Zacharova (2015), o méZe oslabit dojem odbornej rozmanitosti.
e Chybajlce citacie: V urcitych odsekoch absentuju odkazy na zdroje, napriklad na stranach 20, 21 a 24.
e Formalna Struktira textu: Niektoré kapitoly obsahuju len jeden kratky odsek, ¢o pdsobi nedostatocne — ide najma o
podkapitoly 3.5, 3.6, 3.7 a 4.2. Bolo by vhodné ich rozsirit alebo $tylisticky upravit, aby posobili vyvazenejsie.
PouZitd literatura je aktualna, ¢o hodnotim pozitivne. Citovanie v praci je celkovo zvladnuté dobre. Odkazy st uvadzané vsulade
s bezne pouzivanou normou (autor — rok), v texte aj v zozname pouzitej literatdry. Zoznam literatury je prehladny, triedeny
abecedne a v sulade s normami.
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3. Prakticka ¢ast prace — analyza A

V praktickej analytickej ¢asti je jasne a prehladne spracovany opis organizacie a jej su¢asna situacia. Rovnako aj
prepojenie s teoretickou Castou préace je zvladnuté velmi dobre a logicky nadvazuje na predchadzajice kapitoly.
Autorka velmi efektivne preniesla poznatky z teoretickej ¢asti do analytickej roviny. Jasne a systematicky pouzila model 7P
marketingového mixu (produkt, cena, miesto, propagacia, udia, procesy, fyzické prostredie), ktory bol v teoretickej &asti
dékladne vysvetleny. V praktickej ¢asti bolo kazdé z tychto ,P“ aplikované na konkrétnu situaciu Utulku, pricom bola vzdy
zohladnend Specifickost neziskového sektora. Analyza bola vypracovana v logickom slede — od predstavenia organizacie, cez
suCasny marketingovy mix, SWOT analyzu, aZ po benchmarking vodi inym Gtulkom. Postup je podrobne opisany a vychadza z
konzultacii so zastupkyriou ttulku, ¢o zvy3uje validitu pouzitych tdajov. Autorka prezentuje velmi vyvazeny obraz o realite
marketingovej komunikacie v dtulku Nédej. Zdérazniuje silné stranky (aktivna komunikacia, osobny pristup, stabilita), ako aj
slabé miesta (nizky poCet zamestnancov, chybajici fundraising, absencia partnerskej spoluprace). Porovnanie s inymi Gtulkami
v regidne (Trencin a Hafkéci) bolo spracované formou prehladnej tabulky a prinieslo nové poznatky pre komparativnu analyzu.
Tato Cast predstavuje najkvalitnejSie spracovanu cast celej prace.




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

7 v vs s

4. Prakticka cast prace — fesici / navrhova / vyzkumna C

Navrhovi Cast préce predstavuje logické pokratovanie teoretickych vychodisk a analytickych zisteni. Autorka vhodne reaguje
na identifikované problémy organizacie a predklada niekolko konkrétnych opatreni zameranych na financovanie, propagaciu,
spoluprdcu a aktivity pre verejnost. Napriek tomu navrhova ¢ast obsahuje viaceré oblasti, ktoré si zasluzia dopracovanie:

*  Vnavrhu tykajicom sa financovania by bolo prinosné konkretizovat, ktoré platformy ¢&i socialne siete sa odporiéaju
na zber prostriedkov, a zéroveri odévodnit ich vyber. Tym by névrh ziskal prakticky rozmer. Inak povaZujem tento
navrh za uskutocnitelny.

®  Vnavrhu na rozvoj spoluprace vnimam velky potenciél, najm pri zapéjani strednych odbornych $kdl. V pripade
materskych ¢&i zakladnych 3kl by som v3ak zvazil riziké tykajuce sa bezpeénosti deti a pripadnd moznost dalgi
problémov. Inak aj tento navrh povazujem za prinosny a realizovatelny.

e Navrh propagacie vnimam ako potencidlne problematicky najmé z hladiska pociatognych investicii — nevieme, &i
organizacia disponuje potrebnymi finanénymi prostriedkami alebo z akého zdroja by ich mohla ziskat. Rovnako navrh
na vyrobu propagacnych materiélov je sice pozitivny, ale chyba tidaj o tom, kde pripadné aky podnik a za aké naklady
by sa mali vyrabat.

*  Vnévrhoch aktivit povazujem za klti¢ovy problém ich samotn realizovatelnost z pohladu Géasti verejnosti. Tento
problém autorka sama reflektovala uz v analytickej ¢asti prace. Domnievam sa preto, e navrhované aktivity by mohli
opatovne narazit na nizky zaujem verejnosti, €o by mohlo obmedzit ich efekt.

Celkovo v3ak ndvrhovii ¢ast hodnotim ako prinosnd, pricom po doplneni vys$ie uvedenych pripomienok mé potencial
vyznamne prispiet k zlepSeniu marketingovych aktivit organizacie.

5. Formalni Groven prace B

Text je spracovany velmi systematicky, ¢lenenie na teoretickd a prakticku ¢ast je tradiéné, no zaroveri funkéné a prehfadné.
Kazda kapitola logicky nadvazuje na predchddzajicu, &im je zabezpegena plynulost a zrozumitefnost vykladu. V prdaci sa vSak
vyskytuju formuldcie ako ,Organizécia by sa mala poobzerat”, ,Spoluprace by sa dalo rozéirit” & »Materidly na aktivitu pre deti
mozu byt aj omalovanky”, ktoré nepbsobia dostatoéne akademicky. Odporucéa sa ich preformulovat do odbornejsieho jazyka —
napriklad namiesto , by sa dalo rozsirit“ je vhodnejsie pouzit ,navrhujeme roziirenie spoluprac”. Dalej je v texte zaznamenand
nekonzistentnost vo vyuzivani pojmov ,firma“, ,podnik” a ,spolo¢nost”, ako aj striedavé pouzivanie vyrazov ,zékaznik” a
~spotrebitel”, ktoré v marketingovej terminolégii oznauju odlisné fézy. V tabulkach ¢ 1 a & 2 nie je dodriana jednotnd
typografia — typ pisma sa lisi od zvysku préce, &o naruga graficku konzistentnost dokumentu. Praca viak obsahuje len minimalne
mnozstvo preklepov, ktoré nijakym spdsobom nenarudaju Eitatefnost ani odbornu Uroveri textu. Jazykova korektnost a
prevaZzujuca Stylisticka droven prispievaju k celkovo pozitivnemu dojmu.

Zavérecné hodnoceni BP* B

Bakaldrska préca Viktérie Bohunickej na tému Analyza marketingového mixu dtulku pre psov Nddej predstavuje
prispevok k problematike marketingu v neziskovom sektore. Autorka preukazala schopnost spravne identifikovat
klacové oblasti marketingového mixu v kontexte malej neziskovej organizacie a ich nasledne analyzovat a hodnotit.
Praca je spracovand komplexne — obsahuje zrozumitelne formulované ciele, kvalitne spracovanu teoreticku &ast a
velmi dobre zvladnutd analytickd Cast. Prakticka ¢ast analyzuje marketingové aktivity Gtulku pomocou modelu 7P a
SWOT analyzy, priCom preukazuje prepojenie tedrie s praxou. V navrhovej ¢asti autorka prezentuje viacero
podnetnych opatreni, ktoré by mohli viest k zvySeniu efektivity marketingovej komunikacie organizacie, aj ked'
niektoré ndvrhy si vyZaduju este podrobnejSie rozpracovanie najma z hladiska realizovatelnosti a finanéného krytia.
Po formalnej stranke je praca spracovand systematicky a prehladne, i ked' s men&imi rezervami vo vyjadrovacich

prostriedkoch a v niektorych Castiach 3tylistiky. Citdcie su realizované korektne a zoznam literatury zodpoveda
akademickym normam.

* Vyslednd zndmka neni aritmetickym prameérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.
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Otazky k obhajobé:
1. Co je teda produktom Gtulku? Ako by ste ho definovali?

2. Mate informdcie o tom ¢i prebieha nejaké forma spoluprace medzi Gtulkami, ktoré boli porovndvané v
analyze? Bolo by to podla vés spravny krok? Ak dno tak v akej oblasti by mohli spolupracovat?

3. Vpraci ste uviedla Ze:,Fundraisingové kampane mdzu prebiehat prostrednictvom transparentného Uctu,
verejnych zbierok na Specializovanych platformach alebo cez socidlne siete.” Ktoré konkrétne platformy
a socidlne siete by ste odporucila pouZit?

Prace splfiuje kritéria pro obhajobu BP. Praci doporuéuji k obhajobé.
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