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ABSTRAKT

Kazdodenni finan¢ni rozhodnuti ovliviiuji soucasny zivot jednotlivce i jeho budoucnost.
V navaznosti na tuto myslenku byl na podporu rozvoje finanéni gramotnosti vytvoien
projekt pro déti z détskych domovi, jehoz soucasti je hra Finan¢ni pevnost. Tato hra nema
déti pouze zabavit, ma je pfedev§im naucit spravnému hospodaieni se svymi financemi
pomoci simulace redlného Zivota. V teoretické ¢asti prace je pomoci literarni reSerSe nejprve
piiblizena finan¢ni gramotnost a projektové fizeni vcetn¢ analyz a zdroji financovani.
Prakticka ¢ast je tvofena analyzou finanéni gramotnosti CR, navrhem projektu v podobé hry
Finané¢ni pevnost véetné konkrétnich analyz a navrhu jednoho ze zdroji financovani. Diky
hfe Finan¢ni pevnost si mohou déti hravou formou vyzkousSet n€kolika mési¢ni financni
hospodateni. Zajem o spolupraci na tomto projektu projevilo osm z dvanécti oslovenych
détskych domovi Zlinského kraje. Do konce biezna 2025 se hry zacastnilo sedmnact déti,

kdy velka vétSina z nich hodnotila hru pozitivné.

Kli¢ova slova: hra Finan¢ni pevnost, finan¢ni gramotnost, vzdélavaci hra, détské domovy

ABSTRACT

Financial literacy is an integral part of our lives. Every day, the financial decisions affect our
current lives, but above all, our entire future. Sufficient education is therefore absolutely
necessary in this area. For this reason, a project was created to support the education and
development of financial literacy for children in children's homes, which includes the game
Financial Fortress. This game is not only intended to entertain children but is primarily
intended to teach them how to manage their finances properly by simulating real-life money
management. In the theoretical part of the work, financial literacy and project management,
including analyses and sources of financing, are first introduced using literature research.
The core part of the practical part is an analysis of financial literacy in the Czech Republic,
a proposal for the Financial Stability project with the game Financial Fortress, including
specific analyses, and a proposal for a possible source of financing. Thanks to the Financial

Fortress game, children can try out financial management for several months in a playful



way. Eight out of twelve approached children's homes in the Zlin region expressed interest
in cooperating in this project. So far, seventeen children have participated in the game

created within the project, with the vast majority of them evaluating the game positively.

Keywords: Financial Fortress game, financial literacy, educational game, children's homes
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UvVOD

Vsechny osoby mohou do jisté miry dostate¢nym financnim vzdélanim predchazet zadluzeni
a jinym nezadoucim jeviim. Samotné znalosti vSak tvoii jen jednu ¢ast finan¢niho vzdélani.
Druhou, velice podstatnou, ¢asti jsou finanéni rozhodnuti. Clovék mize byt perfektnd
finan¢né vzdélany, a presto ho mohou ovlivnit jeho iraciondlni rozhodnuti. Tato skute¢nost
muze byt kriticka zvlasté¢ u nékterych znevyhodnénych skupin obyvatel. Pocit nedostatku
Casto vyvola v ¢lovéku touhu, kterda vede k iraciondlnimu jednani. Propojeni nizkého
finan¢niho vzdé¢lani a ndhlych behavioralnich rozhodnuti mtize zapti€init nezaddané financni

situace, ze kterych je obtizné najit cestu zp¢t.

Finanéni vzdélani mize probihat v riznych podobach. Mnoho programi v soucasnosti
probihd pouze teoretickou formou vyuky v podobé ptfedndsky. Obzvlasté¢ pro cilovou
skupinu neposednych déti a mlddeze muze byt narocné udrzet pozornost po celou dobu
vykladu. Vlastni prozitek neumoziuje pouze zdbavnou formu vzdélani, ale predstavuje také
mnohem efektivnéjsi zptsob vyuky. V momenté, kdy ¢lovék néco proZije, snadnéji si to
zapamatuje a pravdépodobné se do jisté miry pouci ze svych chyb. Vyuka zdbavnou formou
hry skvéle kombinuje snahu o maximalni pozornost déti a jejich vzdélani. Clovék dosahuje

nejefektivnéj§iho vzdélani v momente, kdy je nucen sam premyslet.

Na zéklad¢ této mySlenky vznikla hra Financni pevnost. Hra je zaloZena na simulaci
reality, kterou bude kazdé dit¢ v dospélosti prozivat. Jedna se o origindlni zplisob vyuky
zprostiedkovany univerzitou. Ptipadnd pozitiva tohoto Skoleni vSak budou znatelna teprve
v prib&hu nasledujicich let. Prace s cilovou skupinou déti z détskych domovi nespociva
pouze v samotné vyuce finanéni gramotnosti. Neni ani zdaleka tak dilezité déti proskolit,
ale pfedevS§im nadchnout pro dané téma. Dopomoci k tomu muize vzdélavani formou hry,

které je ptiblizeno v nasledujici praci.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cela bakalarska prace je rozd€lena do Casti teoreticka a praktické. Kazda z téchto Casti

obsahuje rizné vyzkumné metody, pomoci kterych je hlavniho cile dosazeno.
Cil prace

Hlavnim cilem je vytvofeni navrhu projektu na rozvoj finan¢ni gramotnosti formou hry pro
déti z détskych domovii. DosazZeni tohoto cile piedchdzi splnéni dvou dil¢ich cilti. Prvnim
znich je analyza finanéni gramotnosti Ceské republiky. Z riznych prizkumd jsou
analyzovana data, ktera jsou shrnutim ucelena. Druhym dil¢im cilem je vytvofeni navrhu
hry Finan¢ni pevnost, jejimz primarnim cilem je podpofit finanéni gramotnost déti
z détskych domovii. Navrhnuté hra projektu je zkoumana pomoci metody SMART, PEST a
SWOT analyzy a matice rizik.

Metody zpracovani prace

Teoreticka cast je zpracovana metodou literarni reSerSe. Pii jeji tvorbé jsou vyuzity nejen
zdroje Ceské, ale 1 zahrani¢ni. Jednotlivé zdroje jsou Cerpany z tiSténych knih a internetovych
zdrojti. V praktické &asti je nejprve aplikovana metoda analyzy finanéni gramotnosti v Ceské
republice. Za experiment by mohly byt povazovany jednotlivé pilotaze hry. Pro testovani
hry je vyuzita metoda pozorovani. Po kazde¢ realizaci k zavérecnému zhodnoceni hry slouZzi
dotaznikové Setieni, ve kterém respondenti odpovidaji formou uzavienych otdzek ve formé
souhlasu nebo nesouhlasu. V nékterych ptipadech respondenti voli odpovéd pomoci

Likertovy Skaly. V bakalatské praci je vyuzito vizualni zobrazeni pomoci tabulek a grafi.
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1 FINANCNI GRAMOTNOST

Finan¢ni gramotnost zajiStuje blahobyt jednotlivce i1 celé spolecnosti (Goyal a Kumar,
2020). Nezahrnuje pouze finan¢ni znalosti, ale také Zzivotni postoje, zebiicek hodnot
a zodpovédné chovani v riznych zivotnich situacich. Financni postoje se nedaji rozdélit
na spravné a Spatné, lze pouze urcit, zda se jednd o financni postoje méné nebo vice
zodpovédné. Financné gramotnd osoba dokaze reagovat na vyzvy finan¢niho trhu a zajistit
finan¢ni stabilitu pro sebe i svou rodinu v ruznych zivotnich situacich, at’ uz se jedna

o zajisténi ditéte nebo spofeni na diichod (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2020a).

Cilem finan¢ni gramotnosti je pfedchazet moznému zadluzeni a zaroven myslet na svoji
finan¢ni budoucnost. Jednotlivec by mél umét v jakékoliv situaci rozumné nakladat se svymi

finan¢nimi prostfedky. Finan¢ni gramotnost Ize rozd¢lit do tii jednotlivych slozek:

o Penézni gramotnost, kterd zahrnuje kompetence nezbytné pro spravu a transakci

hotovostnich i bezhotovostnich plateb a v§ech nastroji k tomu urcenych.

o Cenova gramotnost obsahujici veskeré kompetence potfebné k porozuméni inflace

a cenovych mechanismi.

e Rozpoctova gramotnost, ktera uvadi vSechny kompetence potifebné pro spravu
osobniho nebo rodinného rozpoctu a ke zvladani riznych Zivotnich situaci. Lze ji
rozdélit na dvé slozky specializované, a to spravu finan¢nich aktiv jako jsou napf.
investice, pojisténi a vklady a déle spravu finan¢nich zavazkl jako napt. Givér nebo

leasing (Kalatova, 2021).

Ve vyspélych 1 rozvojovych statech byla prokazana nizka Groven finan¢ni gramotnosti
(Goyal a Kumar, 2020). Mezi obyvatele s nizkou finan¢ni gramotnosti lze obecné
zatadit Zeny a mén¢ vzdélané osoby. U finan¢nich rozhodnuti Zen mize hréat podstatnou roli
nizkd sebediivéra (Lusardi, 2019). Dle Garg a Singh (2018) je nizka finan¢ni gramotnost
mezi mladymi lidmi napfi¢ celym svétem. Uroveit finanéni gramotnosti ovliviiuji

socioekonomické a demografické faktory. Konkrétné se jednd o vék, pohlavi, pfijem,

rodinny stav a dosaZenou uroven vzdelani.

Vyssi finanéni znalosti, které jsou tzce propojeny s financni gramotnosti, mohou
dopomoci ke zvySeni Zivotni trovné obyvatel vSech socialnich vrstev, at’ uz se jedna
o obyvatele nizsi socidlni tfidy, stfedni tfidy nebo o skupinu seniori (Ministerstvo financi

Ceské republiky, 2020b). Finanéni vzd&lavani pomaha piedchizet zadluZeni spotiebitele
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nebo jinym podobnych nezddoucim jeviim. Navic mize snizit pocet vyplacenych socidlnich
davek, které maji ptimy dopad na vefejné finance (Ministerstvo financi Ceské republiky,
2020c). Dle Goyal a Kumar (2020) neni nizkd finan¢ni gramotnost pouze zaleZzitosti

jednotlivce, protoze jeho chovani mize negativné ovlivnit celou spolecnost.

1.1 Finanéni vzdélani v CR

Opatieni s cilem rozsifit povédomi o finan¢ni gramotnosti jsou nafizena vladou
jednotlivych stath (Lusardi a Mitchell, 2023). Ke zvySeni finan¢ni gramotnosti dopomaha
finanéni vzdélani a praktické zkusenosti jednotlivet (Ministerstvo financi Ceské republiky,
2020b) a koordinaci finan¢né vzdélavacich aktivit zajiStuje mandat poskytovany Narodni
strategii CR (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2020c). Cilem Narodni strategie
finan¢niho vzdélani 2.0 je zvySovani Groven finan¢ni gramotnosti obyvatel diky efektivnimu
systému finan¢niho vzdelani. Podstatné jsou vzajemné néstroje a principy Skoliteli a piijemci
sd¢leni. Na vzdélavani se mohou podilet rizné subjekty vcetné vysokych skol. Finan¢ni
vzdélani mohou vysoké Skoly piimo ovlivnit nejen u svych studentli, mohou svymi projekty
zaméfenymi na finan¢ni vzdélavani ovlivnit také Sirokou vefejnost (Ministerstvo financi

Ceské republiky, 2020Db).

Ceska republika (CR) je dlouhodobé aktivni v OECD' a byla jednou z prvnich zemi na
svété, kterd zavedla povinné vzdélavani v oblasti finanéni gramotnosti na stfednich
a zakladnich $kolach (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2020c). V roce 2007 byly v CR
zavedeny Standardy finan¢ni gramotnosti zajist'ujici vyuku finan¢ni gramotnosti (Kalatova,
2021). Prioritni cilovou skupinou jsou v ramci pocate€niho vzdélavani Zaci zékladnich
a stfednich Skol. V pfipad€ vzdélavani dospélych predstavuji prioritni cilové skupiny
nezaméstnani, ktefi jsou registrovani na tfadu prace CR, piijemci pomoci v hmotné nouzi
a seniofi. Je nutné také neopomenout vzdélavani skolitelli finan¢ni gramotnosti. Konkrétné
se jedna o stavajici a budouci pedagogy, stavajici a budouci zaméstnance vetejného

sektoru (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2020b).

Podle Lichtenberkova et al. (2020) by béhem finan¢niho vzdélavani méli vSichni

Skolitelé zajist'ujici aktivity a projekty finan¢ni gramotnosti dodrzovat nasledujici principy:

! organizace sdruzujici nejvyspélejsi ¢asti svéta
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Objektivitu, ktera zajiStuje sdélovani veskerych informaci bez subjektivniho
zabarveni. Realizator vzdélavani by meél byt nestranny a nezatajovat dulezité

informace.

Nezavislost bréanici propagovani a nadmérnému doporuCovani konkrétniho
produktu, sluzby nebo poskytovatele. Nemélo by byt v prezentaci naduzivano logo

konkrétniho financujiciho subjektu.

Odbornost zajist'ujici spravnost a relativnost obsahu. Vsichni vzdélavatelé by méli

mit dostatecné pedagogické a odborné schopnosti.
Zacileni, kter¢é muze pozitivné ovlivnit komunikaci s cilovou skupinou. Veskeré
zpusoby finan¢niho vzdélavani véetné uzitych nastroji by mély byt pfizpisobeny

urovni konkrétni skupiny.

Finan¢ni vzdé€lani prispiva k dlouhodobé financni stabilit¢ spotiebitelti a domacnosti

véetné porozuméni produktim trhu (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2020c) a tudiz

pomaha pochopit, jak spravné hospodafit se svymi penézi. Finan¢n¢ vzdélany ¢lovek si je

védom, jak svoje penize zhodnotit a jak neupadnout do dluhii (Lichtenberkova et al.,

2020). Pozitivnim disledkem finan¢niho vzdélani je odpovédné chovani. Vyborné znalosti

vSak nemusi byt nutné¢ zarukou odpovédného chovani spotiebitele. Je tfeba u kazdého

jednotlivce brat v potaz také behavioralni aspekty vztahti vznikajicich na finan¢nim trhu

(Ministerstvo financi Ceské republiky, 2020c).

behavior:ilni limity

zkuSenosti s fin. sluzbami

znalosti / dovednosti postoje / odpovédnost

Obrazek 1: Finanéni vzdélani

(zdroj: viastni zpracovani dle Ministerstvo financi Ceské republiky (2020c))

1.2 Rozpocet

Tvorbu rozpoCtu obstaravaji piijmy (Bohanesova, 2024). Pfijem puasobi pozitivné

na finan¢ni hospodaieni domécnosti. Jeho dostate¢na vyse zajiStuje uspokojeni zakladnich
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s niz§im pifijmem domadcnosti (Vittengl, 2024). Obyvatelé nasi spolecnosti usiluji
o pravidelné piijmy, které predstavuji odménu z vykonané prace (Doubkova a Tomek,
2016). Jedna se predevsim o pfijem ze zavislé ¢innosti. Pfijmy ze zavislé ¢innosti 1ze rozdé€lit
na piijmy ze zaméstnani a piijmy z tzv. funkéniho pozitku? (Bohanesova, 2024). Zakon
¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijmt u fyzickych osob vymezuje jako predmét dané vice
moznych zdrojt piijmui. Lze mezi n¢ zaradit ptijmy ze zavislé ¢innosti, piijmy ze samostatné
&innosti, piijmy z kapitdlového majetku, piijmy z ndjmu a piijmy z ostatni &innosti (Cesko,
1992). Kladny zlstatek rozpoctu zajist'uji nejen ptijmy pravidelné, ale i piijmy nepravidelné

(Doubkova a Tomek, 2016).

Vydaje piedstavuji penize, které jsou vydavany jiné osob&. Lze je rozdélit stejné jako
pfijmy na pravidelné a nepravidelné. Pravidelné vydaje ptedstavuje napiiklad vydaj
na bydleni nebo energie. Nepravidelné vydaje predstavuji vydaje neoekavané, mezi které
patii naptiklad poruchy spotiebiclti nebo zdravotni problémy (Doubkova a Tomek, 2016).
Spotrebitelské vydaje ovliviiuje stres, ktery vede spotiebitele k utraceni penéz pouze
za nezbytné produkty. Rozhodovdni o vydajich spotiebitelli jsou ovlivnéna vnéjSimi

1 vnitfnimi, naptiklad fyziologickymi, faktory jednotlivce (Durante a Laran, 2016).

1.3 Rezervy

Piebytecné piijmy lze spofit. Jedna se o penize, které nejsou tieba na zajisténi béznych
zivotnich potteb. Pfi spofeni dochazi k odlozeni uspokojeni svych vlastnich potieb
na pozd¢jsi dobu (Doubkova a Tomek, 2016). Bohanesova (2024) uvadi moznosti vyuziti
prebytkil dle ucelu na rezervy kratkodobé, sttednédobé nebo dlouhodobé. U kratkodobych
rezerv se piedpoklada utrata penéz béhem jednoho roku. Neni to v§ak podminkou a penize
mohou byt ¢erpany i po uplynuti jednoho roku. Muze se jednat naptiklad o rychlé uhrazeni
nového spotiebice, pojisténi ¢i dan€. Strednédobé rezervy zahrnuji vyssi nasporenou castku
v pfiblizném Casovém rozmezi péti let. Penize mohou byt vyuzity napiiklad na doplaceni
uvéru, pokryti vydaji na krouzky déti, studium déti nebo pofizeni nového automobilu.
Dlouhodobé rezervy byvaji vyuzity po péti letech. Mohou slouzit jako zdroj pfijmu v dobg,

kdy ¢loveék nebude vydélecné ¢inny nebo na zajisténi déti v budoucnu. (Bohanesova, 2024)

2 odmény za Cinnosti, které jsou obdrzeny ¢leny vlady, parlamentu nebo osob v jinych statnich orgénech i
spolcich, dale piijmy ¢i odmény spolec¢nikl urcitych firem, pravnickych osob, likvidatord a ¢lend druzstev
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Clové&k by si mél z kazdého piijmu nejprve vytvéiet rezervu a nasledné zbylé piijmy by mély
uréovat vysi zivotniho stylu domacnosti. Domdacnost vSak mize zit nad své poméry.
Zejména v ptipad¢€, Zze zadné penize nejsou ulozeny na pozdé€ji a jsou vSechny vycerpany
(Skotepa, 2024). V piipadé zaméstnance by doporucend financni rezerva méla tvotit vysi
Sesti piijmil a u lidi starSich 40 let i vSech podnikatelt by rezervy mély byt ve vysi deviti
meésicniho piijmu (Valachova, 2021). Nemald ¢ast ceskych domdacnosti ma pocit
nedostateCnych piijmil na vytvareni uspokojivé vyse rezervy. Pro vétSinu domdacnosti je
nerealné, aby z kazdého piijmu odkladala 10 % na necekané vydaje (Skotepa, 2024).
Tvofteni uspor spociva v ndvycich a zivotnim stylu. Bez navyku tvorby rezerv muze utratit

¢lovek vSe ihned a nasledné se zadluzit (Valachova, 2021).

Finanéni vzdé€lavani mize pozitivné ovlivnit vysi Uspor jednotlivych domdcnosti
véetné jejich investic do ekonomiky (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2020c). Kromé
spravovani dluht a ptjcek ovlivituje finan¢ni znalost také spofeni a investovani (Mitchell
a Lusardi, 2017). Dle Lusardi (2019) lze o¢ekavat, ze dichodové spoteni bude predstavovat
nedilnou soucast bézného Zivota, a proto by m¢l kazdy spotiebitel nést plné zodpoveédnost
za své finance. P¥i pohledu na vékovou strukturu obyvatel CR mize ¢lovéka napadnout
otazka, jakym zptisobem budou fedeny diichody v budoucich desetiletich. (Cesky statisticky
urad, 2025). Lusardi (2019) uvadi, ze lidé planujici sviij odchod do diichodu, maji vétsi
motivaci ke spofeni a zdjem o finan¢ni gramotnost. Vys§i uroven finan¢ni gramotnosti

se nasledn¢ mliZe pozitivné projevit v bohatstvi jednotlivce.
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2 PROJEKTOVE RIZENI

“Projektové T7izeni predstavuje soubor pravidel, postupii, metod a ndstroji, které
projektovym tymum umoznuji koordinovat spolecné usili k dosazeni pozadovaného vysledku

’

ve spravny cas pro spravného zakaznika. To vse za predpokladu omezenych zdrojii.’

(Dolezal a Krétky, 2017, s. 17)

vvvvvv

nema jednotnou definici, ale mize se lisit z pohledu riznych svétovych teoretikli. Projekt
ptedstavuje docasné usili k dosazeni urcitého vysledku v podobé produktu nebo sluzby
(Svozilova, 2016). Slovo projekt mé plivod v latinském slové projectum, které oznacuje
navrh, rozvrh nebo plan (Ktivanek, 2019). V ¢eském jazyce slovo projekt oznacuji rizné

definice s vice vyznamy (Dolezal, 2023).

Kiivanek (2019) uvadi, ze projekt v dneSni dobé znamena realizaci planu a tim
zpisobenou zménu soucasné¢ho stavu. Néco stavajiciho se méni za predpokladu ptidavani
nebo ubytku néfeho jiného. Dolezal a Kratky (2017) obecné popisuji projekt jako proces
zmény pocatecniho stavu na stav cilovy. Projekt by mél mit jedinecny cil a byt vymezen
v Case, penézich a zdrojich. Na realizaci projektu se podili lidé z riznych ¢asti organizace.
Fielding (2020) uvadi, ze o projekt se jedna v ptipadé€, kdy osoba s primérnymi schopnostmi

neni schopna ukol samostatné snadno vyfesit.

Dolezal a Kratky (2017) ve své knize popisuje ¢tyti projektove faze, kterym predchazi
faze ptedprojektova. Samotnou ¢ast projektu tvoii zahdjeni, planovani, realizace a ukonceni.
Cilem zahajeni je vytvofit, projednat a schvalit zadani projektu. Druhou fazi projektu
pfedstavuje planovani, béhem néhoz dochazi k vytvofeni planu a pravidel pro fizeni
projektu. Po schvéleni projektu sponzorem a zdkaznikem nastava realizace, kterou zajistuje
projektovy tym. Posledni f4zi je ukonceni projektu. Plan je v této fazi kompletné uzaviran
po finan¢ni iadministrativni strance. Dochazi k porovnavani planu se skutecnosti
a naslednému vyhodnoceni.

Naproti tomu Verhaar a Eshel (2023) ve své knize zaméfené na organizaci event

.....

ve které je pfedstava findlniho vysledku vSech sjednocena. Néasleduje faze pfiipravy,
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behem které¢ je vymysleny koncept zpracovan do podoby planu nebo navrhu projektu.
Ve fazi vyvoje je navrh rozpracovan do detailii, kdy by mohl byt projekt realizovan
jakymkoliv realiza¢nim tymem. Samotna faze realizace je rozd€lena do ti jednotlivych etap.
V prvni etapé realizace, produk¢ni etapé, se odehravaji zkousky a dochazi k piipravé
prostoru pro uskuteénéni projektu. Nasleduje etapa implementacni, v niz je projekt
uskuteciiovan. V ukoncovaci etap¢ je tieba vse pfipravené k vykonani realizace poklidit.
Po ukonceni akce je tfeba dotesit nékteré zalezitosti tykajici se projektu. Faze postprodukce

obsahuje pod¢€kovani, vyhodnoceni projektu a vypracovani zavérecné financni zpravy.

Svét ideji
Abstraktni napad

Bod zahdjeni B
Ndpad jako bod zah3jeni vyvoje projektu

tr

v

US@ nOS

- Rozjimani -

qoze"‘;‘ znalosti ze 1
Ny

Konkrétni produkt
Kazdodenni praxe

Obrazek 2: Projektové faze

(zdroj: Verhaar a Eshel (2023))

2.1 Cil

Projekt vymezuje konkrétni cil, kterého ma byt dosazeno (Heagney, 2016). V soucasné
rychle ménici se dobé nemusi byt nutné formulovany presné cile hned na poc¢atku projektu.
V nékterych ptipadech je lepsi zvolit cil, ktery pocitd se znacnou proménlivosti (Dolezal,
2023). Kazda zména sebou vSak piinasi jisté komplikace (Svozilova, 2016). Nékteré piipady
vSak naopak pracuji s pfesnym vymezenim projektu pomoci rtiznych metod a technik

(Dolezal, 2023).
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Cil projektu by mél byt co nejptesnéji definovan, aby bylo mozné zméfit jeho dosazeni.
Po precteni cile vSech zacastnénych stran by mél byt cil chapan stejné. K uréeni konkrétniho
cile se vyuzivd metoda SMART. Urceny cil obsahuje dle Dolezala a Kratkého
(2017) nasledujici udaje:

Tabulka 1: Metoda SMART

Vyznam Otazka
S SoeBlE S, Co by mélo byt vysledkem projektu?
konkrétni i
M méfitelny Jakym zpisobem bude zméfeno, zda je stanoveného cile dosazeno?
k y L . A
Al ceptovany,, Souhlasi s cilem vSechny zucastnéné strany?
akceptovatelny
R realisticky Je cil redlné dosazitelny?
T | terminovany Je jasné stanoveno dokdy ma byt cile dosazeno?

(zdroj: vlastni zpracovani dle Dolezal a Kratky (2017))

2.2 Cilova skupina

Zakaznika nebo-li cilovou skupinu projektu je vhodné rozlisit do dvou skupin dle motivace.
Nékteti zédkaznici mohou vychdzet z vlastnich vnitinich motivil a jini navstévou sleduji
konkrétni vyhody v podobé¢ zisku. Dilezité je pfed projektem zvazit, co by chtéla cilova
skupina béhem projektu zazit nebo ziskat (Verhaar a Eshel, 2023). Pfimé cast zdkaznika
nemusi byt v nékterych ptipadech mozné nebo vhodna, ptevazné, kdyz se jedna o virtuélniho
zakaznika. Zakaznik miZe byt zastoupen zastupcem zékaznika, ktery se postard o zajisténi
jeho potieb v projektu. Mnoho projekti by mohlo docilit tspéchu spolupraci se svymi
zakazniky (Fielding, 2020).

2.3 Faze pripravy

Stanoveni cilt je klicové a mize vyvolat dostatecnou motivaci. Cil bez realistickych plant

je vsak pouze pranim (Fielding, 2020). Obecny zakladni koncept je proto rozpracovan
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do podoby kompletniho planu nebo navrhu. M¢él by byt vytvoren slovni nebo vizualizovany
navrh ¢i plan vysledkd projektu. Podrobny program by mél byt soucasti navrhu predevsim
u vefejnych akci (Verhaar a Eshler, 2023). Je potiebné spolupracovat se zakazniky
na upiesnéni ptivodniho konceptu. Piedejde se tak komplikacim v dalSich fazich projektu.

Muze se jednat o Gisporu Casu, usili i finan¢nich zdroji (Dowson a Bassett, 2018).

Harmonogram ptedstavuje nezbytnou soucast planovani. Nekteré ¢innosti na sobé
mohou byt zavislé, proto je tieba spravné identifikovat jejich potfadi. Harmonogram
piedstavuje nezbytnou soucast planovani (Fielding, 2020). Potfebné informace k programu
mohou slouzit k docileni co nejicinnéjsi komunikace s publikem (Bowdin et al,, 2024).
Muze byt odhaleno mnoho problémt, kterym se da vcas predejit a snizit tak naklady.
Lépe naplanované projekty maji vétsi pravdépodobnost Gspésné realizace (Alam a Giihl,

2022).

2.4 Projektovy tym

Dobra komunikace projektového tymu mulze mit pozitivni dopad nejen na vzijemnou
spolupréci, ale mlze také pozitivné ovlivnit celou projektovou kulturu. Komunikace
projektového tymu je klicovym faktorem k uspéchu (Alam a Giihl, 2022). Projektovy tym
je zodpovédny manazerovi. Zodpoveédnost mize spocivat v dodani jednoho nebo vice
vystupl projektu do urcitého data za predpokladu dodrZeni mezi rozpoctu (Dolezal a Kratky,
2017). Ukolem tymu je napiiklad schvalovat rozsah price, zménové piikazy a jiné

pozadavky (Fielding, 2020).

2.5 Komunikace se zakazniky

Pied zapocetim marketingové komunikace je tfeba zmapovat danou oblast a odpovédét
si na klicovou otazku, s kym je tfeba komunikovat a za jakym ucelem. Z pohledu event
managementu je tfeba si uvédomit, Ze pojem cilové skupiny nezahrnuje pouze
navstévniky/G€astniky akce, ale také naptiklad partnery pro spolupréci, sponzory,
poskytovatelé dotaci, licenci a média. Komunikace je obsahly pojem, ktery zahrnuje cile
prildkat navstévniky, ziskat dotace, zajistit sponzorské piispévky nebo ziskat pozornost

v médiich (Verhaar a Eshel, 2023).
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2.6 Realizace projektu

Po vytvofeni planu nasleduje jeho uskutecnéni a kontrola (Heagney, 2016). Projektovy tym
zajistuje planovanou realizaci, dodava vystupy a informuje o priabehu realizace. Jednotlivé
vystupy jsou piredavany zaveérem realizace projektu, kdy je ovétovano, zda doslo k naplnéni
akceptacnich kritérii i cild projektu (Dolezal a Kratky, 2017). V piipadé€, ze se vyskytne
rozpor s planem, dojde k napravnym opatienim nebo pozmeéni planu, podle kterého

je sledovan novy vysledek (Heagney, 2016).

Verhaar a Eshel (2023) d¢li fazi realizace do tii jednotlivych Casti. Prvni z nich
je produkéni etapa, ve které probihaji zkouSky a pfiprava prostor na realizaci projektu.
Nasleduje etapa implementacni pokryvajici realizaci projektu. Na konci implementacni
etapy mize byt fe€eno, zda se akce uskutecnila a vSe probéhlo podle planu. Tato etapa miize
trvat nékolika hodin, ale mize byt v fadi nékolika desitek let. Posledni etapou je etapa

ukonceni. V této etapé je tieba vSe rozebrat, uklidit a uskladnit.

2.7 Propagace

Nékteré formy propagace mohou byt nespravné zvolené a piili§ nakladné. Existuje vSak
neplacena forma propagace, kdy jsou v novindch, rozhlasovych a televiznich stanicich
pravidelné uvadény nadchazejici udalosti. Dochdzi tak za pfedpokladu, ze existuje zajimavy
ptib¢h v souvislosti s udélosti, o kterou média projevila zdjem (Dowson a Bassett, 2018).
Rentabilita vefejnych ziskovych akci zavisi také do urCité miry na propagaci akce, kdy
je findlni zisk ovlivnén poctem platicich zakaznikli. VétSinou propagace zacina
zvefejiovanim obecnych informaci a nasledné se ptfechdzi k informacim podrobné&jSim.
K propagaci lze vyuzit elektronickou postu, distribuci letakd ¢i plakati, webové stranky,
televizni reklamy nebo naptiklad radiové spoty (Verhaar a Eshel, 2023). Navazani vztahu
s novinami a televiznimi stanicemi je ¢asto podminéno umoznénim vysilani z mista konani.

(Bowdin et al., 2024)

2.8 Zpétna vazba a ukonceni

Na konci projektu by mélo dojit k shrnuti celého projektu a s nim i vSech zkuSenosti,
z kterych Ize ¢erpat pouceni v budoucnu (Dolezal a Kratky, 2017) Na konci kazdé jednotlivé
faze béhem celého projektu by meélo probihat pribézné vyhodnoceni. Nemélo by byt
opomenuto zakonceni projektu findlnim zavéreCnym vyhodnocenim. (Verhaar a Eshler,

2023) Dle Horine (2017) mnohdy spéch a vidina dalsiho projektu vede k netiplnému
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ukonceni projektu. Mtize tak dojit k situaci, kdy projekt neni fadn€ ukoncen a jiz se zac¢ina

rozpracovavat projekt dalsi.

Splnéni zamyslenych cili vyplyva zhodnoceni akce. Diky spravnému hodnoceni
je mozné posoudit, co fungovalo dobfe a které oblasti by byly tieba zlepsSit v budoucnu
(Dowson, Bassett, 2018). Nejcennéjsim piinosem je pouceni se z véci, které se nepovedly,
ale jen malokdo touzi po tom, aby byly jeho chyby zaznamendny pro nasledujici generace
(Horine, 2017). Ke zjisténi Casto dochazi pomoci jednotlivych nazort ucastnikl akce.
Hodnotici dotaznik pfedstavuje snadny zpusob k ziskani zpétné vazby. Typy otdzek
priazkumu by mély byt spojeny se zamyslenymi cili a tim, co se ucastnici naucili. Kromé
nazord ucastnikl akce by méla byt zpétna vazba zaméiena také na nazory ucinkujicich akee,
organiza¢niho tymu, partneri akce a klicovych dodavatel. Hodnoceni mize ukézat
vetejnosti, ze akce byla uspéSnou a pomoci tak dal§im pfipravovanym projektim (Dowson

a Bassett, 2018).
Podle Fieldinga (2020) hodnoceni usnadituje zodpovézeni nasledujicich otazek:
e Co se nepodarilo a proc¢?
e Co se naopak povedlo a Ize to vyuzit v dalSich projektech?

e Co vedlo k rozdilim mezi planem a skutecnosti?



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

3 ANALYZY

3.1 PEST analyza

Jednad se o ndstroj strategického fizeni zabyvajicim se zkoumanim vnéj$iho prostredi.
Zkratka PEST znaci faktory politické, ekonomické, socialni a technologické. Uréenim téchto
faktort Ize 1épe strategicky reagovat na potencionalni pfilezitosti a hrozby. PEST analyza
muze byt rozsifena na PESTLE analyzu, kterd navic zahrnuje pravni a enviromentélni
faktory. Analyza vnéj$iho prostiedi se pouziva ¢asto spolecné se SWOT analyzou, ktera
navic zahrnuje prostredi vnitini (Walsh, 2024). Tato analyza pfedstavuje moZnost zjisténi
vSech potenciondlnich rizik a problémi. Miuze byt zaméfena na cely podnik nebo

na konkrétni projekt (Rastogi a Trivedi, 2016).

Tabulka 2: PEST analyza

faktory Co reSi?

» do jaké miry mize vlada ovliviiovat konkrétni odvétvi pomoci
P | politické -
fiskalni a daniové politiky naptiklad apravou zakont, dani nebo cel

' zmény, které maji ptimy dopad na projekt naptiklad mira inflace,
E | ekonomické )
urokové sazby nebo devizové kurzy

zabyva se v§im, co socialné ovlivituje trh a komunitu v dané oblasti
S socialni jako napftiklad kulturni o¢ekéavani, kariérni postaveni nebo

demografické prvky

‘ tykajici se inovaci, které mohou ovlivnit ¢innost odvétvi naptiklad
T | technické o )
automatizaci nebo vyzkum a vyvoj

(zdroj: vlastni zpracovani dle Rastogi a Trivedi (2016))

3.2 SWOT analyza

Nastroj SWOT analyzy existuje jiz n€kolik desitek let. Béhem téchto let je pouzivan
v primyslu, charitativnim i neziskovém prostiedi a pti obchodovani. Pfedni vyhodou SWOT

analyzy je jeji snadna pochopitelnost (Sarsby, 2016). Pred stanovenim SWOT analyzy
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je podstatné urcit si jeji predmét a k jakému casovému obdobi se budou ptilezitosti a hrozby
vztahovat. SWOT analyza se nejcastéji provadi na pocatku projektu, miize se vSak vyuzit

1 kdykoliv béhem projektu (Svozilova, 2016).

SWOT analyza zkouma silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. Silné stranky
tvofi myslenky, které umoziuji udrzet trvaly uspéch. Mezi silné stranky lze zatadit
zkuSenosti nebo napiiklad vlastnosti a kvality pracovniktl. Silné stranky tvofi vlastnosti
clovéka nebo jeho schopnosti, které zahrnuji jeho dovednosti a kompetence (Singh a Sayeed,
2021). Vnitini silné stranky jsou vyuzity k vnéjsSim pftilezitostem. Vyuziti vSech silnych
stranek k vyuziti vnéjsich trendl a udalosti je pranim kazdého manazera (David a David,
2017). Naproti tomu slabé stranky jsou ty skutecnosti, které brani k dosazeni plného
potenciondlu. Tyto faktory jsou ovlivnitelné a mély by byt omezovany a postupné
odstraiiovany (Singh a Sayeed, 2021). Mélo by byt docileno jejich pfekonani a jejich

naslednému zatazeni mezi stranky silné (David a David, 2017).

Vneéjsi prostiedi ovlivituji piilezitosti a hrozby. Mezi piilezitosti 1ze zaradit vlivy
prostfedi, které v ptipad¢ spravného vyuziti pomohou dosdhnout konkurencni vyhody.
Je proto dulezité ptilezitosti rozpoznat a vyuzit. Hrozby vnéjs$iho prostfedi mohou naopak
negativné ovlivnit vykonnost nebo stabilitu. Mezi hrozby lze zatadit rostouci konkurenci,
upravu legislativy, zmény v preferencich zdkaznikl nebo technologicky vyvoj, diky kterym
se stavaji soucasné¢ produkty nebo sluzby zastaralymi. Je podstatné vcas identifikovat
hrozby, analyzovat jejich dopad a naplanovat strategie, jak se hrozbam plné€ vyhnout nebo
zmirnit jejich dopad (Singh a Sayeed, 2021). SWOT analyza ma Sirokou $kalu vyuZitelnosti
jednotlivcem 1 rtznymi skupinami. Lze ji zpracovat jednoduse i detailnéji. Jedna

se o vizualni podobu zpracovani, ktera mize byt snadnéji pochopitelna (Sarsby, 2016).

Tabulka 3: SWOT analyza

SWOT ANALYZA
Silné stranky Slabé stranky
vnitini prostiredi na jejich zaklad¢ lze trvale brani k dosazeni plného
udrzet uspéch projektu potencionalu projektu
Prilezitosti Hrozby
vnéjsi prostiredi muze byt skrze né negativné ovlivni vykonnost
dosazeno konkuren¢ni vyhody a stabilitu podniku

(zdroj: vlastni zpracovani dle Singh a Sayeed (2021))
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3.3 Matice rizik

Jednim z uzite¢nych nastrojt k fizeni rizik je matice rizik. Urcuje u jednotlivych rizik
velikost negativniho dopadu a pravdépodobnosti (Heagney, 2016). Matice rizik vychazi
z posouzeni a zhodnoceni pracovnik ¢i pfizvanych odbornikti zaloZzenych na zkuSenostech
a znalostech. Hodnoceni vyznamnosti se posuzuje pomoci pravdépodobnosti vyskytu rizika
a intenzity negativniho dopadu. Vyznamnéjsi faktory maji vyS$i miru dopadu rizika

a ty pravdépodobnéjsi maji vyssi miru vyskytu (Veber, 2021).

Matice rizik je dle Dolezal a Kratky (2017) rozdé€lena do CEtyfstupniového systému,
nikoliv do tfistupiiového systému na maly, stfedni a velky. Lidé maji diky ¢tyfem variantdm
moznost rozhodnout se, zda riziku piifadi spiSe mensi nebo spise vétsi dopad. Kazdé riziko
je ohodnoceno ¢&islem jedna az &étyfi podle miry pravdépodobnosti a dopadu. Cislo jedna
oznacuje nejmensi moznou variantu a ¢islo ¢tyfi oznacuje nejvyssi moznou variantu. Soucin
hodnoty dopadu a pravdépodobnosti daného rizika urcuje skore daného vyroku. Na zakladé
tohoto soucinu, ¢isla uvedeného v zavorce, je urceno, zda se jednd o malé, sttedni nebo velke
riziko. Mald hodnota rizika je znazornéna zelenou barvou, stfedni hodnota rizika ma barvu

oranzovou a vysoka hodnota rizika je oznacena Cervenou barvou.

Tabulka 4: Matice rizik

Stfedni hodnota Stfedni hodnota Vysoka hodnota Vysoka hodnota
vysoka (4)
rizika (4) rizika (8) rizika (12) rizika (16)
Mala hodnota Stfedni hodnota Vysoka hodnota Vysoka hodnota
spise vyssi (3)
rizika (3) rizika (6) rizika (9) rizika (12)
Mala hodnota |Stfedni hodnota Stfedni hodnota Stfedni hodnota
spiSe mensi (2)
rizika (2) rizika (4) rizika (6) rizika (8)
Mala hodnota | Mala hodnota | Mal4 hodnota Stfedni hodnota
mala (1) - . . .
rizika (1) rizika (2) rizika (3) rizika (4)
pravdépodobnost
mala (1) spiSe mensi (2) spiSe vétsi (3) velka (4)
dopad

(zdroj:

vlastni zpracovani dle Dolezal a Kratky (2017))
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3.4 Analyza naklada

Pro hodnoceni akce je klicova analyza nakladt (Dowson a Bassett, 2018). Naklady
projektu prochazi celym Zivotnim cyklem projektu od jeho vzniku aZ po jeho zanik. Casto
dochazi k vymezeni finan¢nich prosttedk v pocatecnich fazich projektu, byvaji vSak
opomenuty faze nasledujici, které predstavuji udrzbu a likvidaci projektu (Svozilova, 2016).
Prvné byva stanoven pouhy odhad nakladi na zakladé prvotnich informaci. Nejedna
se o stanoveni konkrétnich néklada, ale o pouhy odhad (Verhaar a Eshel, 2023). Doporuc¢eno
je zahrnout do nakladl také nepiimé néklady vynalozené matefskou organizaci (Verhaar
a Eshel, 2023). Nem¢l by byt opomenut ani odpracovany ¢as zaméstnancti a mé¢l by byt
zhodnocen 1 pfipadny negativni dopad na povést firmy, kdyby se akce nevydatila (Dowson

a Bassett, 2018).

Pro lepsi predstavu nakladovych polozek lze pouzit optimisticky, realisticky
a pesimisticky uhel pohledu. Po schvaleni klientem se odhad nazyva rozpoctem (Verhaar
a Eshel, 2023). Mnoho organizaci vSak poskytuje akce s témét nulovym rozpoctem.
Zejména mensi charitativni a dobrovolnické organizace se snazi ziskat finan¢ni prostfedky,
aby mohly realizovat planované projekty. Miize tak byt docileno toho, Ze na poradani akce

neni tfeba Zadny finan¢ni zavazek (Dowson a Bassett, 2018).
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4 DETSKE DOMOVY

Podle Gdaji statistické roenky zroku 2025 je v celé CR 137 détskych domovt (DD),
ve kterych je celkem 4308 déti (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2025). Dle
zakonu 109/2002 Sb. détské domovy plni zejména tikoly vychovné, vzdélavaci a socialni.
V DD je o déti pe¢ovano dle jejich individudlnich potieb. Hlavni Gcel DD spociva v péci
na zaklad¢ nafizené ustavni vychovy, dle soudniho rozhodnuti. Déti zde byvaji Casto
umistény na zakladé nevyhovujiciho zpiisobu vychovy rodict (Nadace Terezy Maxové
détem, 2017). Vzdélavani déti probihd ve skolach a DD zajist'uji péci, ktera se co nejvice
podoba b&Znému rodinnému Zivotu. Do DD jsou umistovany déti ve véku 4 az 18 let (Cesko,
2002). Studujici je vSak mohou obyvat az do 26 let. Mimo to je povinnosti kazdého DD
poskytovat poradenské sluzby po dobu dvou let od odchodu ditéte.

Ve Zlinském kraji se aktudlné nachazi 12 DD, které obyva 252 déti (Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2025). Jedna se konkrétné o Détsky domov a Zakladni
Skolu Liptal; Détsky domov a Zakladni Skolu Vizovice; Détsky domov Bojkovice; Détsky
domov Kromé&fiz; Détsky domov Uherské Hradistg; Détsky domov Uhersky Ostroh; Détsky
Zlin; Détsky domov, Mateiska Skola, Zakladni Skola a Praktické Skola Zlin a Détsky domov,
Zakladni skola a Praktickd Skola Valasské Klobouky.

4.1 Odchod déti z détskych domovi

V CR ma dité moznost opustit DD po pieklenuti dospélosti, tzn. po dovrieni 18 let.
Pokud vSak studuje, mize podepsat smlouvu o pobytu v domé do konce studia (Mezikrok,
2023). Mnohdy je studium détmi ukonceno v osmnécti letech, v souvislosti s odchodem z
DD (Nadace Terezy Maxove détem, 2017). V roce 2025 vice neZ 60 % déti z DD zakoncilo
sttedoskolské vzdelani vyucnim listem, tzn. po tfech letech studia (Ministerstvo Skolstvi,

mladeze a t€lovychovy, 2025).

Po dovrSeni osmnactého roku se dité Casto navraci zpét k rodiné nebo chce Zit
samostatné (Nadace Terezy Maxové détem, 2017). Rodina vSak mize byt nefunkéni, a tak
muzZe zpusobit ditéti jen dalsi zklamani (Mezikrok, 2023). V ptipad¢, ze dit¢ studuje Ctytlety
sttedoSkolsky obor a odejde ze Skoly po dovrSeni osmnactého roku, znamena to, ze ukonci
studium ve tfetim ro¢niku. Jeho jediné dokoncené vzdé¢lani je to zdkladni (Nadace Terezy
Maxové détem, 2017). Dosazena vySe vzdélani mize v budoucnu ovlivnit vysi ptijmu ditéte

(Doubkova a Tomek, 2016). Situace se komplikuje, kdyz dit€¢ neplanuje pracovat
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ve vystudovaném oboru a je nuceno zacinat svilj zivot uplné od nuly. U nékterych déti
je totiz vybér oboru omezen vzdalenosti a jinymi pozadavky konkrétniho DD (Neviditelni,
2024). Nicméné¢ na vzdélani ma primarni vliv i geneticka predispozice ditéte (Nadace Terezy

Maxové détem, 2017).

Po odchodu si mladi musi najit vlastni bydleni, stabilni zaméstnani a naucit se vychazet
s penézi. Mladi odchazejici z DD dostavaji materialni podporu do zacatku a od roku 2022
maji narok na tzv. zaopatfovaci prispévek (Mezikrok, 2023). Mladi se museji plné
spolehnout sami na sebe. Po odchodu nemaji pocit jistoty, ze by se mohli vratit zpét
(Neviditelni, 2024). Jednou z nejvétsich piekazek po odchodu pro zapojeni se do bézného
zivota je mimo jiné nizka uroven finan¢ni gramotnosti. Pro mladé miize byt naro¢né uplatnit
se v ramci svého vzdélani na trhu prace. Podstatnd je také absence zachdzeni s informacemi,
co vSe je potfebné zafidit v rdmci béZného zivota. StéZejni zménu mizZe piedstavovat
nepiitomnost osoby, které mladi divéruji (Mezikrok, 2023). Velky vliv nejen na vzdélani
ma vSak motivace. Vlivem nizké motivace dosahuji déti z DD nizSich uspécht, nez jaky
jejejich potencidl. Motivace rodici pro vzdélani je mnohdy détmi uptednostiiovana
nad motivaci vyucujicich nebo vychovatelt. Potencidl kazdého ditéte je jiny a je proto tieba

pristupovat k détem individualné (Nadace Terezy Maxové détem, 2017).

4.2 Financni situace u déti z détskych domovii

Dle zakonu 109/2002 Sb. stanovuje vlada vysi ¢astky mésicniho piispévku. Nafizeni
vlady €. 460/2013 Sb. stanovuje konkrétni vySi kapesného. Penézni Castku kapesného

dostava dit€ v zavislosti na véku. Rozmezi kapesného je nasledujici:
e Do 6 let véku ve vysi 40 az 60 K&
e (Odo6do 10 let ve vysi 120 az 180 K&
e 0Od10do 15 let ve vysi 200 az 300 K¢
e (d 15 let nebo v ptipad¢ nezaopatiené osoby ve vysi 300 az 450 K¢

I ptestoze v DD vétSinou probihaji Skoleni finan¢ni gramotnosti, vstup do realného
zivota se od pouhé teorie lisi. Projevem muize byt nejen neznalost administrativné narocnych

zéadosti o podporu, ale 1 neuvazené utraceni penéz (Neviditelni, 2024).
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5 FINANCOVANI PROJEKTU

Projektové financovani bylo zpocatku ptedevSim technické v soukromych sektorech.
Postupné se vSak k projektovému financovéani zacalo vyuzivat financovani vefejnym
sektorem, ktery zastupuji piedevsim vlady a jiné vefejné organy. Cilem projektt
soukromého sektoru je primarné generovat zisk na pokryti chodu projektu. Naproti tomu
nekteré projekty zavisi na fizeni vztahii s vefejnym sektorem a na vysi jeho piispévku (Gatti,

2023). Morrisson (2016) vSak uvadi rizikovost projektti financovanych z vetejnych dotaci.

Sponzory projekti 1ze rozlisit do ¢tyt skupin podle zdméru jejich financovani. Prvni skupinu
tvofi pramyslovy sponzoifi. Projekt cCasto dopliuje jejich hlavni ¢innost. Socidlni
zabezpeceni naopak obstardvaji vefejni sponzoii. MiiZze se jednat naptiklad o Ufedni nebo
mistni samospravy. Dalsi skupinu tvoii dodavatelé¢ a sponzofi, kteti se aktivné zapojuji

do financovani. Posledni skupinu pfedstavuji finan¢ni investofi (Gatti, 2023).

5.1 Fundraising

Cilem fundraisingu je zajisténi finan¢nich prostiedk z vefejnych zdroji. Muze
se jednat o ziskavani prostredkii prostfednictvim dotaci a grantii ze statniho rozpoctu nebo
rozpoctu krajli, mést, obci, pfipadné Evropské Unie (Vit, 2015). Fundraising je Gzce spjaty
s komunikaci. Mlze se jednat o osloveni sponzorti, poskytovatelii dotaci a grantl, firem
a dal§ich moznych partnerd pro spolupraci. V poslednich letech dochazi k oslovovani
podnikatelské sféry o finanéni podporu stale Castéji (Verhaar a Eshel, 2023). Zakladni
mySlenku fundraisingu predstavuje skutecnost, ze lidé davaji lidem, aby pomohli druhym.

Tato mysSlenka obsahuje tfi stézejni prvky.

Lidé davaji: Skutecné Zijici lidské bytosti, nikoliv instituce, davaji finan¢ni prostredky
na zaklad¢ vztaht a vlastnich zajm1.

Lidé davaji druhym: Lidé vzdy davaji jinym lidem, nikoli néjakym institucim. Nehledi
na finan¢ni potfebu organizace. Své penize poskytuji déarci Zzadatelim, kterym daveétuji.
Darci ¢asto poskytuji finan¢ni prostfedky projektiim, které maji pozitivni dopad na jejich
komunitu, zemi nebo cely svét.

Lidé davaji lidem, aby pomohli druhym: Dérci jsou si védomi, Ze jejich finan¢ni dar zajisti
lepsi sluzby pro lidi v nouzi nebo plijdou do rukou lidi, kterym véti. Z pohledu dérce lidé

maji potieby, kdeZto instituce potfeby nemaji (Weinstein a Barden, 2017).
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II

PRAKTICKA CAST
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6 FINANCNI GRAMOTNOST

Béhem btfezna a dubna 2023 byla zkoumdna finan¢ni gramotnost Evropské unie (EU).
Ukazalo se, Ze 18 % obcanli EU ma vysokou uroven finanéni gramotnosti, primérnou
uroven finan¢ni gramotnosti ma 64 % obcanti a nizkou finan¢ni gramotnost ma 18 % obcanti.
Bylo zjisténo, Ze finanéni gramotnost je tfeba zvySovat u konkrétnich skupin obyvatel,

a to zejména se zacilenim na finan¢ni vzdélani zen, mladsich osob, osob s niz§imi piijmy

cvwr

Porovnani finan¢nich znalosti v CR a EU
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Obrazek 3: Porovnani finanénich znalosti v CR a EU
(zdroj: vlastni zpracovani dle Fialova a Mysikova (2024))

CR se mezi ostatnimi staty EU s téméf jednou &tvrtinou obyvatel, kteii zodpovédéli
spravné na 4 az 5 otazek, zaradila na predposledni misto a je hned prvni zemi za spole¢nym
pramérnym vysledkem celé EU. V praimérnych znalostech, tedy dvou az tfech spravnych
odpovédi, se CR nachazi nad primérem EU. U nizce finanéné vzdélanych wdastnikt

priizkumu je viak CR umisténa pod primérem EU (Fialova a Mysikova, 2024).

V roce 2015 a 2020 probéhlo v CR méfeni finanéni gramotnosti v ramci OECD. CR
se vyzkumu OECD tcastni jednou za pét let. Vyzkum probiha nyni, v roce 2025, a vysledky
budou zvetfejnény v lét€ roku 2025. V naésledujicich fadcich budou porovnany vysledky
meteni naseho statu z roku 2015 a 2020. Vyzkumu v roce 2020 se zucastnilo 1 003 osob
starSich 18 let. V roce 2015 méfeni absolvovalo pfesné 1 000 osob strasich 18 let. I pfestoze
k procentnimu zvySeni nebo sniZzeni finanéni gramotnosti nedoslo, byl zaznamenan

aktivngjsi piistup ob&anti k vlastnim financim. Obyvatelé CR zadali vice spofit a stanovili
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si své financ¢ni cile. Navic ob¢ané byli ochotni omezit nékteré ze svych vydaji a dvé tfetiny
domécnosti si dokonce vytvarely finanni rezervu pro pfipad ztraty svého piijmu
(Ministerstvo financi Ceské republiky, 2015; Ministerstvo financi Ceské republiky, 2020d).
Vyzkum byl provadén v roce 2020, brzy po vypuknuti pandemie covid-19. Na vysledku
se vSak pravdépodobné neprojevila pandemie covid-19, protoze vyzkum byl provadén
b&hem ledna roku 2020 a karanténa v CR zapocala v bieznu roku 2020. Data z toho diivodu

pravdépodobné nejsou ptimo ovlivnéna pandemii covid-19 (Vlada Ceské republiky, 2020)

Jak hodnotite své finan¢ni znalosti1?

velmi dobré
pomérne dobré
prumérné
pomérné nizké
velmi nizké

nevi

bez odpovédi

(e]
W

10 15 20 25 30 35 40 45 50

m2020 ®m2015
Obrazek 4: Jak hodnotite své finan¢ni znalosti?

(zdroj: viastni zpracovani dle Ministerstvo financi Ceské republiky (2015) a Ministerstvo
financi Ceské republiky (2020d))

Na otazku, zda by respondent mohl ohodnotit své celkové znalosti o financich
ve srovnani s ostatnimi dospélymi lidmi CR byly odpovédi v roce 2015 a 2020 téméf
totozné. Pocet respondentll hodnoticich své finan¢ni znalosti pozitivné v roce 2020 o jedno
procento klesl (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2020d). Vyzkum Ceské bankovni
asociace (CBA) z roku 2024 naopak poukazuje na rostouci sebevédomi Cechti v oblasti
penéz. Své finan¢ni znalosti povazuje za dostacujici 79 % respondentli. Vyzkum poukazuje
spiSe na tendenci lidi ptecenovat se, protoze jejich védomosti nesplituji ocekdvanou troven

znalosti (Kalatova, 2024).

V roce 2020 vitbec nespoftilo pouze 9 % obyvatel. V roce 2015 se za aktivné nespofici

oznatilo 19 % obyvatel, coz piedstavuje téméf jednu pétinu obyvatel CR. Oproti roku 2015
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si lze povSimnout obrovského zvyseni pozitivniho pfistupu ke spofeni. Témeét polovina
obyvatel spofi v hotovosti doma a tento podil se od roku 2010 zvySuje. ZvySeni piistupu
ke spofeni zaznamenala také CBA. Konkrétng 64 % respondenti spoii do 2 500 K& mési¢né
na stafi, odbornici v8ak uvadi pottebu spofit nejméne 10 % z ptijmu respondenta (Kalatova,
2024). Nadchazi doba, kdy uspory mohou byt nejen ptilepSenim, ale i nezbytnou soucasti
diichodového pifjmu. Velka vétsina Cechtl v roce 2020 oznacila, Ze spoléha na financovani
svého diichodu statem a to konkrétné 95 % (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2020d).
Spofeni v$ak bude vzhledem k vékové pyramidé CR pravdépodobné predstavovat

podstatnou ¢ast diichodu (Cesky statisticky Gfad, 2025).

CBA uvadi jako divod pro stagnujici finanéni gramotnost nedostalujici ptipravu
ve Skolach a nedostatecnou podporu finanéni gramotnosti déti v rodinach. Vysledky ukazuji,
ze teprve vlastni zkuSenosti se ziskdva téméf jedna tietina financnich znalosti. Tvrzeni,
ze uCitelé nejsou dostatecné znali vyuky, podpofila jedna tfetina respondentd.
Mezi respondenty ve véku 18 az 26 let tuto domnénku oznacilo 43 % z nich (Kaléatova,

2024).

Socioekonomicky znevyhodnéni zaci byli v Programu pro mezinarodni hodnoceni
zakl (PISA) téméf o jeden a pul dovednostni trovné horsi. Prizkumu se celkem zucastnilo
21 zemi. V CR $edesati minutovy test vypracovalo dohromady 2 200 zakd z vice nez 400
Skol. Nejcastéji se jednalo o zdky navstévujici devaté tiidy zakladnich Skol nebo prvni
ro¢niky stfednich $kol. Zaci mohli zvolit spravnou odpovéd’ nebo formulovali odpovéd
vlastni. Nejlepsi staty se socioekonomickym prostiedim zastupuje Belgie, Nizozemsko,
Dénsko a Kanada. V Belgii, Dansku a Kanad¢ byly prokazany nejlepsi finan¢ni znalosti.
Socioekonomické prostfedi pfispélo k vyS$Sim finanénim znalostem. Skupina
znevyhodnénych zakti miize byt v budoucnu ohrozena chudobou ¢i jinymi negativnimi jevy

zahrnujicimi napiiklad zadluzovani. (Ceska $kolni inspekce, 2024)

6.1 Shrnuti

Dle vyzkumu Eurobarometru z roku 2023 byla vysoka finanéni gramotnost CR niZsi
nez pramér EU. Nizka finanéni gramotnost v CR byla v§ak lepsi nez v jinych statech EU.
Dle porovnani vysledkil méfeni finanéni gramotnosti v roce 2015 a 2020 na tizemi CR doslo
k vyrazné pozitivni zméné piistupu ke spoteni. Tato zména pravdépodobné nebyla ovlivnéna
pandemii covid-19, protoze méfeni probihalo jeité pied vypuknutim karantény na izemi CR.

Dle vyzkumu CBA neni nizka finanéni gramotnost pouze diisledkem piistupu $kol, ale také
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rodin. Ve vysledcich mezinarodniho hodnoceni zaki PISA byl prokézan negativni vliv

nizkého socioekonomického prostiedi na finanéni gramotnost.
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7 PREDSTAVENI UTB

Univerzita Tomase Bati ve Zliné (UTB) je jednou z veifejnych vysokych $kol v CR.
Samostatna vysoka Skola ve Zlin¢€ vznikla 1.1.2001. Jiz n€ékolik desitek let pted timto datem
vSak ve Zlin¢ probihala vyuka pod zastitou jiné univerzity. Jméno nese univerzita
po vyznamném piedstaviteli mésta Zlina, Tomasi Batovi (Univerzita Tomase Bati ve Zling,
2025a). Vedle vzdélani a vyzkumu je roli univerzity také aktivni zapojeni do spolecenského,
kulturniho, socialniho a ekonomického rozvoje (Univerzita Tomase Bati ve Zling, 2025b).
Univerzitu aktudlné¢ navstévuje okolo 10000 studenti a nabizi pracovni pfileZzitosti
pro piiblizng 1000 zamé&stnancti. V soucasné dobé poskytuje ptiblizné 200 obor (ZLIN.CZ,
2021).

Nejstarsi fakultu sidlici ve Zlin€ ptedstavuje Fakulta technologicka, jejiz historie saha
az do roku 1960. Vroce 1969 fungovala uz jako samostatna Fakulta technologicka
Vysokého uceni technického. Fakulta managementu a ekonomiky (FaME) je druhou
nejstarsi fakultou sidlici ve Zling, vznikla v roce 1995 (Univerzita Tomase Bati ve Zling,
2025a). Dle britské spolec¢nosti Times Higher Education je nejlepsi ceskou fakultou
v oborech zaméfenych na obchod, management, ucetnictvi a dan¢ a to opakované
(Univerzita Tomase Bati ve Zlin€, 2025c). Tyto dve€ nejstarsi fakulty podpotily vznik
samotné univerzity. UTB se postupem casu rozrostla o Fakultu multimedialnich komunikaci
v roce 2002, Fakultu aplikované informatiky v roce 2006 a Fakultu humanitnich studii v roce
2007. Nejnovejsi Fakulta logistiky a krizového fizeni je Sestou fakultou sidlici v Uherském

Hradisti (Univerzita Tomase Bati ve Zling, 2025c¢).

Obrazek 5: Vizual UTB

(zdroj: VIZUAL.UTB.CZ)



https://vizual.utb.cz/index.php?p=utb&m=utb-i
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8 NAVRH PROJEKTU FINANCNI PEVNOST

Cely projekt je zaméien na podporu finan¢ni gramotnosti déti z DD Zlinského kraje. Zvyseni
finan¢ni gramotnosti znevyhodnénych skupin obyvatel je zadané napfi¢ celym svétem.
Finan¢ni gramotnost znevyhodnéné skupiny obyvatel Zlinského kraje muze pozitivné
ovlivnit nejen zivot jednotlivce, ale pfispét ke zlepSeni finan¢nich znalosti a s ni spojené

prosperity celého Zlinského kraje.

Projekt se sklada ze dvou ¢asti. Prvni z nich pfedstavuje Skoleni v konkrétnich DD
Zlinského kraje probihajici po celou dobu projektu. Zabavnou formou dochazi u déti
ke zvySovani finan¢nich znalosti. Béhem Skoleni jsou zapojeny déti rtiznych vékovych
kategorii. Program se zaméfuje na déti ve véku od prvniho stupné zakladnich Skol
po studenty stiednich Skol a je z toho diivodu rozdé€len podle urovné obtiznosti. Primarné
je vSak zvySovani finan¢niho vzdélani urceno starSim détem, které se budou brzy muset
finan¢né osamostatnit. Béhem prvniho Skoleni byla vedeni DD piedstavena hra Finan¢ni

pevnost, ktera tvofi nedilnou souc¢ést projektu.

Hra Finan¢ni pevnost nijak nenavazuje na probihajici Skoleni. Piihlasit se na ni mize
kterykoliv DD Zlinského kraje zapojeny do projektu. Pomoci simulacni hry si déti
v prostorach Fakulty managementu a ekonomiky ve Zliné vyzkousi mésicni hospodareni
se svymi financemi nanecisto. Déti neabsolvuji pouze teoretickou prednasku, pii které jsou
pouze pasivnimi posluchaci. Je nutnd jejich aktivni ucast, kdy si vyzkousi svoje finanéni
znalosti zabavnou formou hry. Vlastnim prozitkem se tak déti uci pottebnym zakladnim

znalostem. Proziti dan¢ situace je totiz pro clovéka mnohem snadnéji uchopitelné.

I prestoZze se projekt sklada ze dvou ¢€asti, v nasledujicich fadcich bude podrobné;ji
pfiblizena pouze jedna ¢ast projektu, kterou je hra Finan¢ni pevnost. Veskeré nasledujici
metody a analyzy budou zaméteny na hru Financni pevnost, nikoli na Skoleni probihajici
ve vybranych DD. Hra bude piiblizena od stanoveni cile a nasledného pilotovani

az po samotnou realizaci a dotaznikové Setfeni hraca.

8.1 Cil hry Finan¢ni pevnost

Na pocatku kazdého projektu je nezbytné stanovit jeho cil, ke kterému lze vyuzit metodu
SMART. Diky aplikovani této metody je cil konkrétni, meéfitelny, akceptovatelny,
realisticky a terminovany. V piipad¢ vyuziti této metody ve hie Finan¢ni pevnost byl cil

stanoven jako proskoleni dvaceti déti z DD Zlinského kraje v oblasti finan¢ni gramotnosti
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do konce ¢ervna roku 2025. Nasledujici tabulka podrobnéji ptiblizuje odpovédi na otazky

metody SMART.

Tabulka 5: Metoda SMART pro hru Finanéni pevnost

Proskoleni dvaceti déti v oblasti

finan¢ni gramotnosti.

Ucasti dvaceti déti na hfe Finan¢ni pevnost.

Ano, na poc¢atku projevily zdjem o spolupraci

DD Zlinského kraje 1 univerzita.

Ano, cil proskoleni dvaceti déti do konce cervna

roku 2025 je realné dosazitelny.

Do konce ¢ervna roku 2025.

(zdroj: vlastni zpracovani)

8.2 Specifikace cilové skupiny projektu

Cilovou skupinu ptedstavuji déti z DD Zlinského kraje v rozmezi patnicti az osmnacti
let. Jedna se o strasi déti, které DD brzy opusti a budou tak nuceni osamostatnit se. Ocitnou
se v podobné¢ situaci, jako jejich vrstevnici z béznych rodin. V piipadé nezdaru se vSak
nebudou moci vratiFt. Finanéni gramotnost déti vyrastajicich v DD a déti z béznych rodin

se v n¢kterych ohledech lisi.

Déti zbéznych rodin maji ¢asto vypozorovany zdravé zpltisoby hospodateni s penézi
od svych rodict. Naproti tomu déti z DD zdravy vztah k financim mit vypozorovany nemusi,
a tak se zdravé spravovani financi u¢i samostatné. Ve vétsin€ ptipadi, zde chybi role rodice,
ktery miize vymezit pomyslné hranice ditéte a predejit tak zbyte¢nému utraceni penéz. Déti
vyrustaji béhem tydne bez rodicl, i prestoze se jim vychovatelé snazi rodinné zazemi

co nejvice priblizit, stale je vychova i ve svété financi oproti béZznym rodindm caste¢né
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odlisna. Kazdy DD pfistupuje k finanéni gramotnosti individualn€. Podobné jako nelze
od vSech déti zbéznych rodin ocekavat stejné vysledky, nelze tak predpokladat ani u déti
z riznych DD napfti¢ celym Zlinskym krajem. Kazdy DD se rozhoduje individualné, jakym
zpusobem bude svoje svéfence v oblasti financnich znalosti vzd€lavat. Finanéni trh se vSak

rychle méni a zaznamenat veskeré zmény miize piedstavovat nemalou vyzvu.

Dle tstniho rozhovoru s pani magistrou FLedvinovou, feditelkou DD Zlin Lazy, ktery
probéhl 6.2.2025, doslo k piiblizeni financniho zivota déti. VSechny déti z DD dostavaji
pravidelné¢ kazdy meésic statni piispévek (kapesné). Nekteré DD vedou své svéience
ke spoteni urcité Castky z ptispévku. Déti tak mohou z malych ¢astek naspofit vétsi obnos
penéz jesté pred opusténim DD. Netvofi si pouze uspory, tvofi si s nimi piedevSim
pravidelny mésicni ndvyk, ktery miize byt do budoucna ve svété spofeni a investic podstatny.
Déti maji navic moznost vidét uroceni svych vkladii v pribéhu nékolika let v praxi. Tyto
cenné zkusenosti nasledné mohou vyuzit v budoucnosti. Pti opusténi DD déti nedostavaji

pouze statem urcenou ¢astku, maji také drobnéjsi obnos svych naspoienych penéz.

8.3 Casovy harmonogram hry Finanéni pevnost

Predstaveni hry v DD Pilotaz na FaME

Navih - g 17.10.2024 2 22.10.2024 18.11.2024

« Hra pro déti Hra pro déti Hra pro vedeni DD
— ——
7.3.2025 7.2.2025 28.11.2025

Obrazek 6: Casovy harmonogram hry Finanéni pevnost

(zdroj: viastni zpracovadni)

Na konci mésice zati 2024 a v pribéhu prvni poloviny fijna 2024 byl vytvotfen zakladni
koncept hry. V druhé poloving fijna doslo k pfedstaveni tohoto navrhu ve vybranych DD.
Termin prvni pilotdze uréené pro vyucujici FAME probéhl 18.11.2025. Dne 28.11.2025
probéhla hra pro vedeni DD spojena s prvni formou propagace. Byla pfislibena i nasledna
ucast déti z DD. Prvni béh hry Finan¢ni pevnost pro déti z DD se uskute¢nil 7.2.2025 a druhy
se konal 7.3.2025. Dalsi béhy hry jsou planovany do konce ¢ervna 2025.
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8.4 Priprava a planovani hry Financ¢ni pevnost

Na piipravé hry Finan¢ni pevnost se od konce zaii 2024 podilely dvé clenky
projektového tymu. Cilem hry Finan¢ni pevnost je naucit déti hospodatrit se svymi mésicnimi
financemi, aby si byly schopny za ptepoctenych deset let naspofit na automobil. Stézejni
myslenkou vSak neni pouze zvysit financni vzdélani hraci, ale castecné poukazat také na to,
jak jsou naSe finance ovlivnény nasim chovanim. Teoreticka faze pfipravy hry trvala
priblizn¢ jeden mésic. Vytvotreny zdkladni koncept hry byl v dalSich fazich projektu upraven

o pfipominky fediteld DD a dalsi praktické drobnosti.

Ve druhé poloving fijna doslo k navstéveé konkrétnich DD. Prace s cilovou skupinou
byla pfinosem ptedev§im pro stanoveni Urovné hry. Praktickd ¢ast programu, tvofena
riznymi tkoly podle v€ku déti, byla ptipravena dvéma Cleny projektového tymu. Teoreticka
¢ast se skladala z rozhovoru s vedenim DD, béhem néhoz byl piedstaven vytvoreny koncept
hry. Vedeni vzdy projevilo zajem o dalSi podobné Skoleni ptimo v DD a pfipadnou ucast

na realizaci hry Finan¢ni pevnost v budoucnu.
Navrh hry Finanéni pevnost

Hra Finanéni pevnost spociva v individudlnim pfistupu jednotlivce. Hra¢ ma v priibéhu
hry povinnost navstivit osm stanovist, ktera jsou rozdélena na piijmova, vydajova
a neutralni. Cilem hrace je naspofit na osobni automobil. Cela hra se sklada ze Sesti mésict,
kterymi jsou leden, Unor, bfezen, duben, kvéten a Cerven. Vyslednd naspoiend Céstka
je nasledné ptfepoctena do obdobi za deset let. Kazdy mésic trva v rozmezi n¢kolika minut.
B¢éhem kazdého mésice je povinnosti hrace navstivit alespont jedno piijmové stanoviste,
kde hra¢ penize ziska. Nasledné hra¢ navstévuje vSechna stanovisté vydajova a vSechna
stanovisté neutrdlni. Nazev konkrétniho stanovisté vzdy hraci napovi, co bude jeho naplni.

Pravidla navstévy jednotlivych stanovist’ jsou objasnéna na pocatku hry.

Prijmova stanovisté

Na téchto stanovistich si mohou hraci penize vydélat. Stejné jako v redlném Zivoté musi
hra¢i nejprve vykonat urCitou c¢innost, aby penize ziskali. Po splnéni daného ukolu
jednotlivec obdrzi konkrétni financni ¢astku. Hrac¢ si bude moci vybrat ze tfi riznych variant,
diky kterym lze ptijmy ziskat. Kazdy mésic je tfeba navstivit nejméné jedno piijmové
stanovisté. Poté co je kol splnén, hra¢ dostane urcenou finanéni odménu, jejiz vyuZziti

spoc¢iva plné na rozhodnuti daného hrace.
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Vydajova stanovisté

Povinnosti hracl je navstivit vS§echna vydajova stanovisté v pribéhu kazdého mésice.
Na vSech stanovistich si hra¢ muze vybrat z riznych cenovych variant a rozhodnout se,
jak se svymi penézi nalozi. Zda na svych vydajich bude Setfit nebo si naopak dopieje drazsi
polozku. Finan¢ni gramotnost spociva nejen v analyzovani, ale také v u€inéni co nejlepsiho
rozhodnuti. VSechny vydaje jsou peclivé zaznamenany do hraci karty, takze je posléze
jednodussi identifikovat presné vyuziti jednotlivych financ¢nich prostiedki kazdého

ucastnika hry.
Neutralni stanovisté

Do hry jsou zafazena dvé¢ stanoviSté neutralni. Hraci se az po navstéve jednoho
ze stanoviSt dozvi, zda penize ziskaji nebo o né€ ptijdou. V redlném Zivote se ¢lovek setkava
nejen s neCekanymi situacemi, ale i s rozhodnutimi, ktera uc¢ini. Hra¢i tak mohou ucinit
rozhodnuti, za které nesou v pribéhu hry zodpovédnost. Na nékterych neutralnich
stanovistich hra¢ muaze ovlivnit svoje finan¢ni chovani, jind jsou vSak pro vSechny hrace

piredem stanovena.

Hra trvé pouze Sest mésicl. Vysledek hry je vSak pfepocten do vzdalené budoucnosti
deseti let. Zucastnéni hraci maji moznost pozorovat, jak se finan¢ni ¢astka v pribéhu
nékolika let zménila. Mize dojit k ziroceni spofeni nebo naopak k odhaleni finan¢nich
problémi. Na konci hry by si hrac¢i méli byt védomi, jakym zplisobem se jejich financni
chovani a aktudlni rozhodnuti mohou projevit v budoucnosti. Za deset let mohou byt hraci
schopni naspofit ¢astku v hodnoté ne¢kolika milioni korun nebo se dostat do dluhovych

pasti.

Cilem hréce je naspofit na osobni automobil. Individudlni zhodnoceni hrac¢e umoziuje
Sirokd Skala automobilll. Hra¢ si béhem deseti let mlize naspofit na automobil v hodnoté
nékolika miliond korun nebo v hodnoté nékolika desitek tisic korun. Na konci hry se pfihlizi
k tomu, z jakych zdroji byly penize obstarany a jak by pravdépodobné vypadala finan¢ni
situace hrace v nasledujicich mésicich. Stejné jako ceny aut i veSkeré finan¢ni podklady

jednotlivych stanovist vychazeji ze skutecnosti.

Na pocatku hry dostane kazdy hra¢ symbolickou papirovou debetni kartu. Na této karté
je pocatecni obnos penéz. Stejné jako pii odchodu z DD dostane kazdy svéfenec urcitou

finan¢ni Castku, dostanou 1 hraci konkrétni pocatecni stav své debetni karty. Ve hie se jedna
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spiSe o symbolickou ¢astku. Hlavnim cilem hry je, aby se hraci naucili se svymi financemi

hospodatit, nikoliv aby byli po dobu prvnich par mésicii zcela zajisténi.

Stejné jako se celad hra sklada z osmi stanovist’ i karta obsahuje osm sloupcii. Kazdy
znich pfedstavuje jedno stanovisté. VSechny sloupce maji Sest fadki symbolizujicich
jednotlivé mésice. Na hraci karté jsou vlevo umisténa stanovisté piijmova, uprostied
stanovist¢ vydajova a vpravo stanovisté neutralni. Hraci karta umoziuje zpétné pozorovat
veskeré finan¢ni transakce hrace. Na konci kazdého mésice by si mél byt ticastnik hry védom

finan¢niho stavu své karty.

Hra je zapocata ivodni motivaci a zakoncena individualnim rozborem transakci debetni
karty hrace. Vyhodnoceni hraci karty je pritomen drzitel karty a student ¢i vyucujici FAME
s odbornymi finanénimi znalostmi. Diky individudlnimu pfistupu dochazi k zajiSténi
detailnéjSiho a pfinosngjsiho zhodnoceni ucastnika. Cilem hodnoceni je pfimét hrace

k posouzeni sebe sama a zamyslet se nad moznym lepSim spravovanim vlastnich financi.

8.5 Projektovy tym

Projektovy tym tvoii pét ¢lent. Cely tym je moZno rozdélit do n€kolika mensich vzajemné
spolupracujicich celkd. Na vytvofeni samotného navrhu hry se podilely dvé ¢lenky tymu.
Jejich planovani a koordinace zajist'ovala funkcnost celého projektu. Béhem své tvorby tzce
spolupracovali se tfetim ¢lenem projektového tymu, ktery mél na starosti ¢ast marketingové
komunikace a designového provedeni navrhu hry. Dalsi dva ¢lenové tymu Skolili déti
v konkrétnich DD Zlinského kraje. VSichni ¢lenové spoleéné komunikuji elektronickou
formou 1 osobné. Tym péti lidi se stéZejné podili na projektu pro rozvoj financni gramotnosti

déti z DD ve Zlinském kraji.

Béhem konani hry je vSak dllezitd ptitomnost dalSich studentd, kteti budou
na jednotlivych stanoviStich a v pfipadé¢ nejasnosti hracim vSe vysvétli. Hra
je realizovatelna pouze v pfipad€, ze jsou persondlné zajiSténa vSechna stanovisté. Na
kazdém stanovi$ti musi byt pfitomen minimalné jeden €lovek, ktery dané stanovisté hractim
ptiblizi. Nezbytna neni pouze ucast konkrétnich ¢lenti projektového tymu podilejicich se na
celém behu hry, ale 1 dalSich studentd, kteti dopomohou se spravnym chodem hry Finanéni

pevnost.
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8.6 Komunikace s détskymi domovy

Podstatnou ¢ast vSech projektt tvofi komunikace s cilovou skupinou. Vedeni DD Zlinského
kraje obdrzelo email s pozvankou na osobni zkouSku hry Finan¢ni pevnost pro zaméstnance
DD. Pfed uskuteénénim jednotlivych projektovych dni hry Financni pevnost vybrané
zapojené DD obdrzely email s pozvankou a pfipravenym programem dne. V ptipadé zajmu

o 24

pro feditele 1 zaméstnance DD je rozdélit komunikaci do vice krok.

Prvotnim impulsem bylo rozeslani emaill informujicich o datu a casu projektového dne
s ptihlasovacim formuléiem. V pfipad¢, ze tento formulaf byl zaméstnancem DD vyplnén,
emailova komunikace byla dostagujici. Cast&jsi situace v praxi viak nastala, kdyz ptihlagka
vyplnéna nebyla. Nésledovala proto telefonickd komunikace, pfi které casto vyjadiili
feditelé védomi o pfipravované akci. V nékterych ptipadech pfiznali, Ze dotaznik zatim
nevyplnili, avSak terminu hry by se radi zacastnili. Jindy sdélili, Ze jim dany termin
nevyhovuje. V takovém piipadé byli feditelé ujisténi o zaslani pozvanky na dalsi projektovy

den hry Finan¢ni pevnost.

8.7 Realizace hry Financni pevnost

Realizace projektu bude pomysin€ rozdélena do tii ¢asti. Prvni ¢ast realizace pfedstavuje
produkéni etapu, kterd zahrnuje vSechny praktické ptipravy v podobé riznych zkousek.
Druhd implementacni etapa zastdva realizaci projektu uréenych détem z DD. Posledni
etapou je v piipadé pofadani event managementu ukonceni, béhem které¢ho je tieba vse
poklidit. Posledni etapa pro tento projekt neni stézejni, proto bude ve fazi realizace

vynechéna.
Produkéni etapa

Po vzajemné emailové a telefonické komunikaci byly v #ijnu domluveny dvé navstévy
riiznych DD. Cést projektového tymu méla moZnost seznamit se s prostiedim DD, ve kterém
déti vyrlstaji a pfiblizit se problematice, se kterou se mistni déti potykaji. Velky pfinos
piedstavovala samotna navstéva prostiedi 1 diskuse s vedenim. Podstatna vSak byla samotna
spoluprace projektového tymu s détmi. Byla konkretizovana nejen vySe urovné nastaveni
hry Finan¢ni pevnost, ale také pfiblizeni se zivotu déti z DD. VSechny informace
a zkuSenosti byly zapracovany do stavajiciho navrhu hry. StézZejni byla uprava a ptidani

nekterych stanovist. Navstéva byla rozvrhnuta do dvou ¢asti. V teoretické Casti probéhla
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diskuse projektového tymu svedenim DD o predstavich vzajemné spoluprace.
Byl predstaven koncept celé hry Financni pevnost. Druhou ¢asti Skoleni byla ¢éast prakticka,

ve které pracovala ¢ast projektového tymu piimo s détmi.

Ptedstaveni hry a Skoleni v Détském domové Liptal probéhlo 17. 10. 2024. ZdejSim
feditelem byla vyjadiena podpora celého projektu a zdjem o pravidelné vyukové programy.
V teoretické Casti doslo k pfedstaveni aktivit v Casti praktické a seznameni vedeni DD
s konceptem hry Financ¢ni pevnost. Po piedstaveni hry a jejim kladném pfijeti nasledovala
Cast prakticka. Pro déti byly piipraveny tfi rozdilné aktivity rozdéleny podle jejich véku.
V dopolednich hodinach 22. 10. 2024 pak probéhla pilotaz v Praktické Skole Zlin Lazy.
Skoleni se ligilo pfevazné v urovni obtiznosti. Stejné jako v DD Liptal bylo $koleni kladng
pfijato véetné ndvrhu hry. Vyjadifen byl zajem o vyukové programy ve spolupraci

s univerzitou v nasledujicich mésicich.

V listopadu, konkrétné 18. 11. 2024, probéhla prvni pilotaz hry Finan¢ni pevnost
v prostoraich FaME UTB. Hra byla pfipravena vrealné podobé. Bylo nutné pfipravit
veSkeré materidly a pfipravit rozmisténi jednotlivych stanovist. Zkracenou verzi hry
si zahrali vyucujici FaME, kdy toto zkuSebni kolo probéhlo bez komplikaci. Diky tomu bylo
ovéieno, ze cely koncept hry lze v této podobé ptedstavit feditelim DD. Do stavajiciho
konceptu hry byly zaclenény vSechny navrhy na zlepSeni od jednotlivych vyucujicich.
Vétsinou se jednalo o doplnéni konkrétnich stanovist, hlavni mysSlenka vSak zlstala

nezmeénéna.

Dne 25. 11. 2024 se uskute¢nila hra Finan¢ni pevnost uréena vedeni DD. Celé akci
pfedchazelo emailové 1 telefonické pozvani. Z dvanacti oslovenych DD Zlinského kraje,
ptijalo pozvani osm z nich. Ve vétSiné piipadii se jednalo o feditele. Hru si vSak ptijeli

vyzkousSet 1 jini zaméstnanci, a dokonce se hry zacastnili i dva star$i svéfenci DD.

Ptipraveny dvouhodinovy program byl roz¢lenén do tii ¢asti. Nejprve probehlo
zahdjeni a pfivitdni samotnym dc¢kanem fakulty. Poté nasledovala zkradcena verze hry
Finan¢ni pevnost. Zaméstnanci DD méli moznost vyzkouset si, co by jejich svéfence ¢ekalo.
Po odehrani hry doSlo k vyplnéni dotaznikl a vzdjemné diskusi nejen o mozné spolupraci
v budoucnu, ale také o vSech navrzich na tpravu hry. Po jednotlivych nédvrzich prosly
nekterd stanovisté¢ Upravou, hlavni mysSlenka vSak zlstala stale nezménéna. DD bylo
pfislibeno, Ze v jarnich mésicich bude realizovdna hra Finanéni pevnost uréena piimo

détem.
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Na zékladé¢ vyplnénych dotaznikli bylo upraveno nejedno stanovisté¢. Doslo
ke zjednoduseni né€kolika naro¢néji pochopitelnych stanovist. Na zékladé probehlé diskuse
byla rozsifena ne€ktera stanovisté. Navic bylo naznéno, Ze pro déti jsou pojmy piijem a vydej
abstraktni. Z tohoto diivodu bylo stanoveno, ze celé hie bude piedchézet prezentace
vysvétlujici jednotlivé pojmy — ptijem, vydej a spofeni. Po uvodnim slovu a vysvétleni
konceptu celé hry budou mit déti dostacujici teoreticky podklad k samotné hie. Soucasti
zpétné vazby dospélych hraci byl i dotaznik. Dotazniky byli vyplnényl4 respondenty.

Odpovédi na dveé vybrané otazky jsou uvedeny nize.

Jak se Vam hra libila?
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Obrazek 7: Odpoved’ na otazku: ,,Jak se Vam hra libila? “ v ramci dotaznikového Setfeni
pro zaméstnance DD

(zdroj: vlastni zpracovani)
Stézejni otazkou celého predprojektového dne bylo zhodnoceni celé hry. Z dotazniku
vyplyva, Ze se vSem zucastnénym hra libila. Souhlas s vyrokem vyjadiuje nejvyssi pocet
odpovedi tvoticich nadpoloviéni vétSinu. V dotazniku nereagoval na otdzku nikdo zcela

negativne.
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Je dle Vas hra vhodna pro podporu finan¢ni gramotnosti
déti z Vaseho détského domova?
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Obrazek 8: Odpoved’ na otazku: ,,Je dle Vas hra vhodna pro podporu finan¢ni gramotnosti
déti z Vaseho détského domova? “ v ramci dotaznikového Setfeni pro zaméstnance DD

(zdroj: vlastni zpracovani)

Na otazku, zda je dle zi€astnénych hraci hra vhodna pro podporu finan¢ni gramotnosti
déti z jejich DD, s naprostym souhlasem odpovédéla polovina hract. Vsechny zucastnéné
DD projevily zajem o navazani spoluprace formou ucasti na hie Finan¢ni pevnost urcené

détem.
Implementacni etapa

Projekt Finan¢ni pevnost byl rozvrzen do nékolika jarnich projektovych dni. MenSim
poctem ucastnikti doslo k zachovani individualniho rozboru hracich karet, podstatného
pro zachovani kvality vzdélavaci hry. Prvni kolo hry Finan¢ni pevnost pro déti zDD
se uskutecnilo 7.2.2025. VSechny piedeslé pilotaZe hry vedly k vylepSeni jednotlivych
stanoviSt a vytvofeni celého doprovodného programu. Déti se primarné uci finanéni
gramotnosti svym jednanim béhem hry. Program celého projektového dne se vzdy skladal
ze tii jednotlivych ¢asti.

Kazdé¢ hie Financni pevnost predchazela kratka pGl hodinova prezentace,
kterd GCastniky sezndmila se zdkladnimi pojmy 1 konceptem celé hry. Diraz byl kladen
na spravné rozliSeni piijmi a vydajii, nasledné¢ byla vysvétlena jednotliva stanovisté.

Prezentace obsahovala také objasnéni pojmi spofeni, pujcky, kreditni a debetni karty.
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Vsechny déti v pribéhu prezentace vyplnily doprovodny pracovni list, ktery zahrnoval
témata uvedend a objasnénd v prezentaci. Pfed samotnou hrou absolvovaly vSechny déti
kratké zakladni Skoleni finan¢ni gramotnosti. Pracovni list pracoval nejen s informacemi
obsazenymi v prezentaci, ale i s vlastnim postojem ucastnikli v podob& osobnich otazek.
Cely pracovni list byl détmi vypliiovdn pod vybranou pfezdivkou totoznou vsem

odevzdavanym dokumentiim.

Po absolvovani tivodni prezentace nasledovala samotné hra. DéEti obdrzely papirovou
debetni kartu a nésledné celd hra zapocala. Hra trvala v rozmezi jedna az jedna a pul hodiny
v zavislosti na vzdalenosti jednotlivych stanovist. Simula¢ni hra zprostiedkovala détem
predevs§im zkuSenost, z niz se mohou nésledné poucit. Déti si vyzkousely timto zplisobem
zivot dospélych nanecisto. Se vSemi stanovisti jsou déti seznameny v pocatecni prezentaci,
coz zajist'uje jejich snadnéjsi orientaci v prubéhu celé hry.

Po ukonceni hry byla vzdy vyhlasena kratka piestavka, béhem niz ¢ést realiza¢niho
tymu secetla vSechny hraci karty a bylo prepocteno, jakého zisku hraci dosdhnou za deset
let. Na zaklad¢ vysledného zisku byla hra¢im pfeddna odména s vyobrazenim konkrétniho
automobilu. Pfed pfedanim odmén a zavérecnym vyhodnocenim hraci vyplnili dotaznik.
Zhodnotili zde nejen hru samotnou, ale také jejich dosavadni zkusSenosti s financemi.
Nasledné doSlo k vyhodnoceni celé hry a pfedani hracich karet s odménou. Cely program

byl uzavten individudlnim rozborem hracich karet.

8.8 Propagace hry Finan¢ni pevnost

Vsechny formy propagace probehly piimo na fakult¢ UTB nebo v jejim blizkém okoli.
K propagaci byly vyuZzity mnohé formy podoby k osloveni vetfejnosti. Propagace zapocala
Hrou pro feditele DD a pokracovala soubéZné s celym pocatkem realizacni faze projektu.
Diky propagaci v ramci celé CR mohla hra pomysIng piekrocit hranice Zlinského kraje.
Pozitivni ohlas ziskala hra nejen na univerzitni ptidé. Formy propagace i vSech pozitivnich
zpétnych ohlasti povzbudily cely realiza¢ni tym k dal$i praci na projektu. Zajisténi dobré
propagace vyrazné prispélo k rozvoji celého projektu. V dalSich fadcich budou zminény

jen nékteré formy propagace.

Uplné prvni formou propagace byl piimy pienos Ceskou televizi do potadu Dobré rano.
Vysilani prob¢hlo 25. 11. 2024 pfi pfilezitosti predstaveni hry Finanéni pevnost
feditelim DD. Zivy vstup trval pfiblizné 15 minut, béhem kterych byly divaci seznameni

nejen se zdkladnim principem celé hry, ale také s pojetim jednotlivych stanovist. Béhem
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vstupu zaznély zakladni informace. konkrétné komu je hra primarné uréena a ¢im by mohla
byt piinosem pro déti. Divaci méli moznost seznamit se nejen s formou hry,

ale 1 s prostiedim FaME UTB.

Po uskuteCnéni reportaze se objevila dalsi nabidka formy propagace. Jednalo
se 0 pozvani do Dobrého odpoledne s CRo Zlin, kde hosté piedstavili zaklady hry Finanéni
pevnost v pfimém pienosu. Pfirozhovoru byly prakticky predstaveny nékteré pomicky,
diky kterym se mohl nejen moderator potadu lépe seznamit s konceptem hry. Radiovym
posluchaciim vsak bylo nezbytné zprostiedkovat veskeré informace pouze slovné. Hra byla
v tuto chvili pfedstavena a zpropagovana nejen formou televizniho potadu, ale i radiového
vstupu. Den pted realizaci prvni hry Finan¢ni pevnost pro déti bylo opét vyuzito radiového
vstupu, tentokrat s CRo Praha. Rozhovor byl vysilan v ramci celé CR. O prvnim kole konané

hry se proto mohl dozvédét naprosto kazdy ob&an CR.

DalSim zdrojem propagace hry bylo zvefejnéni ¢lanku na webové strance Seznam.cz.
Clanek byl zaméfen na samotnou hru s rozvojem finanéni gramotnosti a jeji potencionalni
roz§ifeni na sttedni a zdkladni Skoly. Byly zde zminény ptistupy vyucujicich i rodic¢ k vyuce
finan¢ni gramotnosti. Soucasné ekonomické trendy vSak ¢asto podléhaji mnoha zménam,
pomoci nejen détem z DD, pro které je primarné urCena, ale také zaktim zdkladnich
a sttednich Skol. Mohlo by dojit nejen ke zpestieni vyuky v podobé hry,
ale pfedev§im rozvoji vyuky finan¢ni gramotnosti v izkém spojeni s kaZzdodenni praxi

bézného Zivota.
8.9 Zpétna vazba a ukonceni hry Finan¢ni pevnost

Hry se do konce bfezna zcastnilo sedmnact déti ze Ctyt riznych DD Zlinského kraje.
Vékova skupina déti byla pomérné riiznoroda, a to od tfinacti do sedmnacti let. V ramci
zavérecného dotazniku odpovidaly déti nejen na otazky tykajici se financni gramotnosti,
ale také hodnotily, jak se jim hra libila. V dotazniku byl prostor na vyjadfeni myslenek,
které by vedly ke zlepSeni hry. Zpétnd vazba v podobé dotazniku byla zdrojem informaci

vedouci ke zlepSeni her.

Ze zavéreCnych individualnich rozbora hracich karet s jednotlivymi hraci vyplyva,
ze hra€i s niz8i naspofenou cCastkou projevovali zpravidla men$i zdjem o financni
gramotnost. Tito hrac¢i vSak Casto v budoucnu tvofi nejvice ohrozenou skupinu obyvatel.

Cilem hry neni ucCastniky pouze naucit hospodafit se svym mési€nim rozpoctem,
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ale predevSim nadchnout tématem finanéni gramotnosti a vzbudit o ni VvéEtsi
zajem. V nasledujicich fadcich jsou zpracovany odpovédi na vybrané otazky. Na dotaznik
odpovéd€lo Sestnact respondentl. Jeden dotaznik vSak nesplnil kritéria hodnoceni.
Nasledujici grafické znazornéni vysledkii dotaznikli zachycuje odpovédi patnécti

respondentd.
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Obrazek 9: Odpoved’ na otazku: "Jak moc se ti hra libila?" v ramci dotaznikového Setfeni
pro déti z DD
(zdroj: vlastni zpracovani)

Otazku, jak moc se hra hracim libila hodnotilo dohromady osm déti deseti nebo deviti

body, z cehoZ vyplyva, Ze vice nez polovina hraci byla se hrou spokojena.
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Bylo pro tebe uzite¢né vyzkouset si redlny Zivot
jako hru?
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Obrazek 10: Odpovéd’ na otazku: "Bylo pro tebe uZite¢né vyzkouset si redlny Zivot
jako hru?" v rdmci dotaznikového Setfeni pro déti z DD

(zdroj: vlastni zpracovani)

Deset respondentli zhodnotilo jako uzitecné vyzkouset si realny finan¢ni Zivot formou
hry. Pro ¢tyfi hrace tato zkuSenost pfinosem nebyla a jeden respondent na otdzku

neodpoveédel.

Je pro tebe finan¢ni gramotnost diilezita?
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Obrézek 11: Odpovéd’ na otazku: "Je pro tebe finan¢ni gramotnost diillezita?" v rdmci
dotaznikového Setieni pro déti z DD

(zdroj: vlastni zpracovani)

Za dtlezitou povazuje finanni gramotnost ¢trnact respondentl. Pouze jeden

respondent odpovédél, Ze pro néj financni gramotnost dilezita neni.
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Chces se zabyvat finan¢ni gramotnosti v
budoucnu?
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Obrazek 12: Odpoved na otazku: "Chces se zabyvat finan¢ni gramotnosti v budoucnu?"
v ramci dotaznikového Setfeni pro déti z DD

(zdroj: vlastni zpracovani)

Na otdzku, zda se tucastnici chtéji i v budoucnu zabyvat financni gramotnosti
odpovédélo pouze osm hraci kladné. Zbylych sedm na otazku odpovédélo zaporné.
V névaznosti na piedchézejici otdzku bylo odhaleno, Ze pro Sest hract je finan¢ni gramotnost
diilezitd, ale ne natolik, aby se finan¢ni gramotnosti v budoucnu zabyvali.

Z odpovédi vyplyva, ze se hra vétSin€ ucastnikim libila a uvédomuji si dalezitost
finan¢ni gramotnosti. Nicméné déti, které jsou motivovany aktivné se zabyvat financemi

v budoucnu, je pfiblizn€ polovina.
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9 ANALYZY PROJEKTU

Vsechny vytvoiené analyzy, kromé predbézné nédkladové analyzy, se vztahuji k sou¢asnému
stavu hry Finan¢ni pevnost a jeji budoucnosti. V nasledujici ¢asti jsou nejprve analyzovany
ptilezitosti a hrozby pomoci PEST analyzy. Néasledné jsou tyto informace vyuzity v urovani
SWOT analyzy. Matice rizik uvadi n¢kterda mozna soucasna i budouci rizika. Pfredbézna
nakladova analyza zavérem udava ptredbéznou vysi financnich prostfedkli vynaloZenou
na hru Finan¢ni pevnost do konce bfezna 2025. Ze vSech analyz lze Cerpat poznatky

v pokracovani hry Finan¢ni pevnost.

9.1 PEST analyza hry Finan¢ni pevnost

Tabulka 6: PEST analyza hry Finan¢ni pevnost

» stabilita vlady, zména vladnich nafizenich,
P politické 5
volby do Poslanecké snémovny Parlamentu CR,

E | ckonomické inflace, pfijmova nerovnost, urokové sazby

) postaveni socidlné znevyhodnénych skupin, mira vzdélani,
S socialni _
zivotni uroven, ochota pracovat

T | technologické digitalizace, vladni vydaje na vyzkum, rychlost zastaravani

(zdroj: vlastni zpracovani)

Vnejsi prostiedi podrobnéji zkouma PEST analyza. Dochazi k uréeni vnéjSich faktort
ovlivitujici projekt. Nasledn¢ budou vysledky této analyzy zahrnuty do tvorby SWOT

analyzy, a to konkrétné k urovani pfileZitosti a hrozeb projektu.

Politické faktory jsou ovlivnény stabilitou vlady a jejimi nafizenimi. Ustanovena
nafizeni mohou ovlivnit finan¢ni situaci déti zDD a sni 1 pfistup déti k finanénimu
vzdélavani. Dopadem by mohla byt pozitivni nebo negativni zména ptistupu DD k vyuce
finanéni gramotnosti. Vladu a jeji rozhodnuti ovlivni volby do Poslanecké snémovny

Parlamentu CR, které probéhnou 3. a 4. ijna 2025.

Mezi ekonomické faktory Ize zaradit inflaci. Jejim zvySenim muze dojit ke zdraZeni

cen materialu k ptiprave hry. Pfijmova nerovnost by mohla negativné ovlivnit vybér i snahu
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hracu pii navstéve jednotlivych piijmovych stanovist. Podstatné je zaClenéni aktualnich
informaci ze svéta financi do prubéhu celé hry. Zména vyse trokovych sazeb by mohla

pozmenit urcitd stanovisté hry.

Socialni faktory ptedstavuji stézejni ¢ast PEST analyzy vybrané skupiny. Postaveni
této socialné znevyhodnéné skupiny se i diky predsudkiim spole¢nosti mlze odrazet
vzdélani. Negativni postoj k ochoté pracovat a pti hie navstévovat piijmova stanovisté¢ mize
byt dalsim diisledkem téchto skutecnosti.

Mezi technické faktory, které by pravdépodobné ovlivnily hru bez pochyby patii
digitalizace. Zménila by pravdépodobné podobu nékterych stanovist nebo pomocnych
materiald hry. Projekt probiha v ramci vyzkumu vysoké Skoly. Vladni vydaje na vyzkum
a finan¢ni podporu vysokych skol mohou pozitivné ovlivnit financovani projektu. Rychlost

zastaravani informaci i celého konceptu hry mize zptsobit negativni odezvu na projekt.

9.2 SWOT analyza hry Finan¢ni pevnost

Tabulka 7: SWOT analyza hry Finan¢ni pevnost

SWOT ANALYZA

Silné stranky Slabé stranky

e know-how
e nedostate¢né zdroje financovani
e zaStita univerzity
e vékové omezeni
e zijem DD o spolupraci
e nenavazani spoluprace se vsemi DD
e spoluprace s krajem
e narocné premisténi hry
e zkuSenosti z neziskovych organizaci

Prilezitosti

Hrozby

priblizeni se ptani zakaznika
nizk4 mira konkurence
roz$iteni projektu

uspokojeni poptavky zakaznikii

nenaplnéni stanovenych cili
zastaravani informaci
zmeény vladnich nafizeni

nizky zajem ze strany déti

(zdroj: vlastni zpracovani)

SWOT analyza vychazi ze soucasné situace projektu. Mezi silné stranky projektu

1ze bez pochyby zatadit know-how. Velkym pfinosem je také zastita projektu univerzitou.
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Veskery program je nabizen ekonomicky vzdélanymi pracovniky nebo studenty univerzity.
O vzijemnou spolupréci s univerzitou byl projeven zijem i ze strany DD. Cely projekt
je podporovan vzajemnou spolupraci se Zlinskym krajem. Pfinosem nékterych ¢lenii tymu
jsou zkuSenosti z neziskové organizace, ktera pracuje s détmi ze socialn¢ znevyhodnéného

prostiedi.

Slabou strankou celého projektu je do budoucna nedostate¢ny zdroj financovani.
Drobnou prekazkou miize byt také ur¢ené vékové omezeni. Hra neni pfistupna vSem détem,
ale pouze détem starSim 13 let. Urcitou slabinu celého projektu piedstavuje nenavazani
spoluprace se vSemi DD Zlinského kraje. Z dvanécti oslovenych DD je do projektu plné

zapojeno osm z nich. Hra je v souc¢asné podob¢ naro¢na na premisténi.

Prilezitosti celého projektu je pfiblizeni se pfani zdkaznika. Této skutecnosti bylo
v prub¢hu ptipravy hry né€kolikrat vyuzito diky pilotaZim. Vyhodou je také nizkéd konkurence
v podobé realné simulacni hry zameéfené na financni gramotnost. Nabizi se velky prostor

pro rozsifeni projektu k uspokojeni poptavky zakazniki.

Hrozbu projektu pfedstavuje nenaplnéni cilit zakaznika. Komplikaci a hrozbou celého
projektu mlze byt zastaravani informaci celého konceptu hry i jednotlivych stanovist.
Konkrétné se mize jednat naptiklad o zménu urokovych sazeb nebo inflaci. Hrozbu do jisté
miry mohou pfedstavovat 1 zmény vladnich nafizeni, které by mély negativni dopad
na pristup k finan¢ni gramotnosti. Negativni dopad na priibéh hry mize mit nizky zajem

0 zapojeni se ze déti.

9.3 Matice rizik hry Finan¢ni pevnost

Prvni sloupec tabulky urcuje oznaceni daného rizika. Ve druhém sloupci je nasledné
konkrétni riziko popsdno. Pismeno D oznacuje slovo dopad a pismeno P urcuje
pravdépodobnost. V jednotlivych sloupcich oznafenych pismeny D a P je vzdy Ccislice
od jedné do ¢&tyt. Cislice jedna urduje nejniz§i dopad a pravddpodobnost a &islice &tyfi
naopak pravdépodobnost a dopad nejvétsi. V poslednim sloupci je popséno feSeni kazdého
jednotlivého problému. V celé tabulce jsou jednotlivd rizika oznacena tfemi barvami
a to zelenou, Zlutou a &ervenou. Zelena barva znazorfiuje vyrok s nizkym rizikem. Zluta

barva oznacuje riziko stiedni. Nejvetsi riziko predstavuje Cervena barva.
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Tabulka 8: Mozna rizika hry Finan¢ni pevnost

|Ozna&enil Riziko D | P ReSeni
Nezéajem DD o spolupréci s _ _
R1 o 4 1 Prezentace univerzity.
univerzitou.

Spatna emailova komunikace

R2 ) 4 1 Telefonické predani informaci.
s feditelem DD.
R3  |Neucast déti z DD na programu. | 4 2 SniZzeni vékové hranice.
R4 Spatna spoluprace projektového . . Pravidelné porady i emailova
tymu. komunikace.

RS Nedostatecna velikost . . V¢asnd komunikace a nabor
projektového tymu. novych clent.

- Nepozornost a inava déti béhem : : Aktivni zapojeni déti, pridani

prezentace. pohybovych aktivit.
R7 Casové prodlevy béhem hry. 1 3 Vyhrazen prostor k sezeni.
R8 Nudné opakujici se stanovisté. | 2 2 | Diverzifikace jednotlivych tukolu.

: Spolupréce se Zlinskym krajem a
R9 Nizké povédomi o projektu. 4 3 :
propagace v médiich.

' Osloveni potencionalnich
R10 |Nedostatecné zdroje financovani.| 4 2
sponzoru.

(zdroj: vlastni zpracovani)

Z nasledujici matice rizik je patrné, Ze aktudln€ méa hra Finanéni pevnost dvé
nejpodstatnéjsi rizika. Prvnim z nich je nepozornost a Unava déti béhem prezentace.
Hry se obvykle konaji v odpolednich hodinédch, kdy byvaji déti ¢asto unaveny. Pozornost
déti by mohla byt ziskana jejich aktivnim zapojenim do prezentace. Uvod by mohl probihat
spiSe formou rozhovoru nez formou prezentace. K lepsi soustfedénosti by mohla piispét
rychld pohybova aktivita na za¢atku nebo v pribéhu prezentace. Druhé podstatnéjsi riziko
pfedstavuje nizké povédomi o projektu. Rozsifeni spoluprace s krajem a zviditelnéni

projektu diky médiim by mohlo vést ke zvySeni povédomi. RozSifeni povédomi v ramci
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spoluprace s krajem by mohlo byt skvélou variantou vyuziti jedné ze silnych stranek

projektu.
Tabulka 9: Matice rizik hry Finan¢ni pevnost
vysoka (4)
spise vyssi (3) R7 R6 R9
spiSe mensi (2) RS R3,R10

mala (1) R4, R5 R1,R2

pravdépodobnost/dopad)] maly (1) |spiSe menSi (2)| spiSe vétsi (3) velky (4)

(zdroj: vlastni zpracovani)

9.4 PiredbéZzna nakladova analyza projektu

Ptedbézné néklady projektu jsou roz€lenény do jednotlivych nédkladovych polozek. Néklady
jsou vztazeny nejen ke hie, ale i ke Skoleni v DD uskute¢néného do konce biezna 2025.
V prvnim sloupci tabulky je uveden nazev nakladové polozky. Druhy sloupec tabulky
oznacuje vynalozenou cenu za nakladovou polozku. Mezi jednotlivé polozky nakladové
analyzy je zafazen material pro hrace, vybaveni stanovist, obcerstveni, finance vynaloZené

na thradu lidskych zdroji a dopravu DD.

Pocatecni naklad na vybaveni stanovist' v podob¢ plakatii a jinych potfebnych pomicek

byl v hodnoté 1000 K¢&.

V nékladech na jednoho hrace je zapocten material i odména pro hrace. Materidl
pro jednoho hrace predstavuje zajisténi vSech doprovodnych pomticek ke hie véetné psacich
potieb. Naklady na jednoho hrace jsou v hodnoté 50 K¢. Hry se do sou¢asné doby zicastnilo

15 hrach. Celkové néklady na material pro hrace ¢inily 750 K¢&.
V prubéhu nékterych ¢asti bylo zajisténo drobné obcerstveni v hodnoté 1 000 K¢.

Nejvétsi polozku predstavovaly lidské zdroje. Na celém projektu se vyraznéji podilelo
pet lidi. VSem je pomysiné vycislena financni odména ve vysi 180 K¢/hod. Dvé Elenky tymu,
zamestnankyné FaME a studentka FaME, se na projektu podilely od samého pocatku.
V ptipad¢ odpracovanych 110 hodin obéma ¢lenkami jsou nédklady ve vysi 39 600 K¢.
Do pfipravy hry se v prub¢hu praktického zpracovani a ¢asti marketingové komunikace
zapojila dalsi ¢lenka tymu. V ptipadé 80 odpracovanych hodin by naklady Cinily ¢astku
14 400 K¢. V prubéhu celého projektu se na Skoleni v DD podilela studentka a student
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FaME. V pfipad¢ odpracovani 50 hodin kazdym znich nédklady c¢ini vysi 18 000 K¢.
Studentim poméhajicim pfimo na projektovych dnech byla rozd€lena stipendia ve vysi

6 000 K¢. Dohromady veskeré naklady na lidské zdroje byly vycisleny na 78 000 K¢.

Posledni polozku nakladové analyzy predstavuji naklady potiebné na dopravu na cestu
do DD v ramci skoleni. Cesta ze Zlina od Fakulty managementu a ekonomiky k détskému
domovu v Liptale ¢ini 26 km. Spole¢né se zapocCitdnim zpatecni cesty se dohromady ujelo
52 km. Do Liptadlu se vuvedeném casovém rozmezi konaly dva projektové dny.

Za predpokladu ujeté vzdalenosti 104 km byla do kalkulace vyc¢islena castka 720 K¢.

Celkové ptredbézné naklady projektu byly vycisleny na 81 470 K¢.

Tabulka 10: Pfredbézna nakladova analyza projektu

PredbéZné naklady projektu

Niakladova polozka Cena v K¢
Vybaveni stanovist 1 000 K¢
Néaklady na jednoho hrace 750 K¢
Obcerstveni 1 000 K¢
Lidské zdroje 78 000 K¢
Doprava do DD 720 K¢
Celkem 81470 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani)
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10 NAVRH ZDROJE FINANCOVANI

Na samotném pocatku byl projekt financovan pfevazné ze zdroji univerzity.
Z dlouhodobého hlediska byl vsak tento koncept neudrzitelny. Cely projekt je financné
nakladny, coz prtiblizilo vycisleni pfedbézné nakladové analyzy. Tato analyza obsahuje

jen pocatek celého projektu, nikoliv v§ak komplexni naklady projektu.

Projekt se sklada za dvou casti — Skoleni v konkrétnich DD Zlinského kraje a hry
Financni pevnost. Kazda ¢ast mé trochu jiné naklady, avSak obé maji stejny zdroj
financovani. Hra Finan¢ni pevnost je nakladnd pfedev§im na pokryti polozek lidskych
zdrojl. Naproti tomu druhd cast projektu, Skoleni v konkrétnich DD, neni ani zdaleka tak
nakladna z pohledu pokryti lidskych zdroji. Je vSak tieba zafinancovat naklady spojené
s cestou do DD a zpét. Obé ¢asti projektu jsou finanéné narocné a potiebuji v budoucnu najit

svij zdroj financovani.

Bylo proto nezbytné obstarat zdroj financi na realizaci i dalsi vyvoj projektu. Z tohoto
divodu byla v lednu 2025 podéna zadost o dotaci na financovani projektu Zlinskym krajem.
Podané zadosti bylo vyhovéno. S vyhledem na budoucnost projektu je vSak tfeba hledat nové

zpusoby, kterymi by byl projekt zafinancovan.

Jednou z moznosti zajisténi financovani projektu je fundraising., ktery ptedstavuje
jeden ze zdroju financ¢nich prostfedkil neziskového sektoru. Osloveni sponzofi se mohou
rozhodnout projekt finanéné podpofit. Cely projekt je poskytovany détem z DD
bez ocekavani uhrazeni jakéhokoliv vstupniho poplatku. Fundraising ztoho divodu
piedstavuje idedlni moznost zajiSténi financnich prostiedkl. Osloveni potenciondlnich
sponzortit by mohlo probéhnout formou dopisu rozeslaného prostfednictvim emailové
komunikace. V ptipad¢é kladného piijeti dopisu sponzorem by bylo moZzné obdrzet urcité

finan¢ni Castky na podporu projektu.
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11 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Prakticka ¢ast se sklada z péti jednotlivych kapitol. Prvni kapitola ptiblizuje finan¢ni
gramotnost na tzemi statu CR v porovnani se zemémi EU. Na§ stat je umistén hned
za praimérem EU. V CR je proto tieba neustile zvySovat Groven finanéni gramotnosti.
Na uzemi CR doglo pozitivnimu naristu ob&antl, kteif v pribéhu let 2015 az 2020 zaali
spofit. Na vysi finan¢nich znalosti ma vliv socioekonomicky status obyvatel. Znevyhodnéné
skupiny obyvatel mohou mit niz8i finan¢ni znalosti napfi¢ vSemi staty EU. Po analyze
finan¢ni gramotnosti je popsdna spolecnost, pod kterou projekt véetné hry Financni pevnost

vznikl.

Samotny hra Finan¢ni pevnost, vytvofena za Gi€elem zvySeni finan¢ni gramotnosti déti
z DD, je rozdélena do nékolika podkapitol. Cil projektu pomoci metody SMART byl
stanoven jako proskoleni dvaceti déti do konce ¢ervna roku 2025. Po vytvoteni konceptu hry
doslo k predstaveni hry v DD a seznameni se s cilovou skupinou. Néavrh prosel nékolika
pilotaZzemi, konkrétné pilotdzi na FaME a hrou pro vedeni DD. Oba béhy hry pfispély
k vylepSeni jednotlivych stanovist. Piivodni koncept vSak ziistal nezménén. Realizace hry
pro déti z DD zapocala v tinoru 2025. Doposud probéhlych dvou kol se ziucastnilo sedmnéct
déti ze Ctyt détskych domovil Zlinského kraje. Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze je hra
ucastniky hodnocena kladné. Témét vSichni hraci povazuji finanéni gramotnost za dulezitou,
avSak pfiblizn€ pouze polovina z nich méa zajem se v budoucnu finan¢ni gramotnosti také
zabyvat. Organizace a realizace hry Financni pevnost, vcetn¢ komunikace s DD,
je zajistovana projektovym tymem. Faze realizace popisuje také nékteré vyuzité formy

propagace, a to od televizniho a radiového vysilani az po internetové ¢lanky

Soucasny stav hry Finan¢ni pevnost byl zkouméan pomoci n¢kolika analyz. PEST
analyza poukazuje na klicovy vnéjsi faktor, kterym je digitalizace. SWOT analyza spatiuje
silnou stranku projektu v nabizeni hry Finan¢ni pevnost vyuc€ujicimi ¢i studenty FaME, kteti
se ekonomikou zabyvaji. Dvé nejvétsi mozna rizika hry Finanéni pevnost byla odhalena
v nepozornosti a unavé déti béhem prezentace, které by se dalo predejit nejen ¢asovym
piesunem programu, ale také vyzadovanim aktivnéjSiho pfistupu déti béhem prezentace.
Druhym rizikem je nizké povédomi o projektu, kterému by mohlo byt zabranéno spolupraci
se Zlinskym krajem a pfipadnou dals§i medializaci projektu. PfedbéZzné néklady hry Financni

pevnost i probihajiciho Skoleni byly vycisleny na 81 470 K¢.
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Posledni kapitolu praktické ¢asti tvoii zdroje financovani. Kromé stavajiciho zdroje
financovani v podob¢ dotace Zlinského kraje je priblizena moznost vyuziti fundraisingu.
Osloveni potencionalnich sponzorti by mohlo zajistit financovani projektu 1 poté, co budou
prostiedky z dotace Zlinského kraje vycerpany. Budoucnost projektu by tak nemusela

zaviset pouze na jednom zdroji ptijmu. Déarcti by mohlo byt hned nékolik.
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ZAVER

V teoretické Casti byla stanovena literarni reSerSe financni gramotnosti, ktera je tuzce
spojena s celou hrou Finan¢ni pevnost. Diky literarni reSersi projektového fizeni byly urceny
klicové kapitoly pouzité v casti praktické. Détské domovy, vetné zivota déti v nich, byly
pfiblizeny v samostatné teoretické¢ kapitole. Literarni reSerSe s predstavenim jednoho
konkrétniho zdroje financovani v podob¢ fundraisingu byla samotnym zavérem teoretické
¢asti. Ze vsech kapitol teoretické ¢asti bylo nasledné Cerpano v Casti prakticke, ktera byla
zaméfena primarné na hru Finan¢ni pevnost, ale i na cely projekt na podporu rozvoje

finan¢ni gramotnosti.

V praktické casti bylo popsano naplnéni hlavniho cile bakalafské prace vcetné jejich
dilgich cil. Pogate¢ni kapitola piiblizuje finanéni gramotnost Ceské republiky pomoci
analyzy, jejimz splnénim bylo dosazeno prvniho dil¢iho cile. V nésledujici kapitole byl
splnén dil¢i cil v podobé vytvoreni navrhu hry Finanéni pevnost. Hra Finan¢ni pevnost je
zkoumana pomoci riznych analyz. Vné&jsi prostiedi hry bylo pfiblizeno PEST analyzou.
SWOT analyza ptibliZila také vnitini silné a slabé stranky hry. Potencionalni rizika byla
objasnéna sestavenim matice rizik. Vyc¢islena byla v této ¢asti predbézna nadkladova analyza
celého projektu. V zavéru byl uveden soucasny zdroj financovani i navrh nového zdroje

financovani.

Navrh hry na rozvoj finan¢ni gramotnosti v DD Zlinského kraje byl kladné pftijat
vedenim détskych domovil Zlinského kraje 1 détmi, které se hry Finan¢ni pevnost ziiCastnily.
Na konci hry Finan¢ni pevnost méli ucastnici za ukol vyplnit zpétnou vazbu v podobé
dotazniku. Klicové poznatky z dotazniku poskytuji odpovedi na predem stanovené otazky.
Na 8kéle hodnoceni hru klasifikovala deseti (maximem) nebo deviti body vice nez polovina
respondentli. Celkové byla hra téméf vSemi ucastniky hodnocena velmi kladné. Hraci,
kterym se v pribéhu hry nedatilo, ¢asto nasledné projevili nizsi zajem o finan¢ni gramotnost.
Ctrnact uéastnikii povazovalo finanéni gramotnost za dilezitou, ale jen osm z nich projevilo
zajem zabyvat se financni gramotnosti v budoucnu. Z toho vyplyva, Ze Sest hracli povazuje
finan¢ni gramotnost za dilezitou, ale ne natolik, aby se ji v budoucnu zabyvali. Cely projekt
poukazal na diilezitost rozvoje financni gramotnosti u déti z détskych domovl a rozsifil

moznosti spoluprace mezi univerzitou a détskymi domovy Zlinského kraje.



66 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM POUZITE LITERATURY

ALAM, Daud a GUHL, Uwe, 2022. Project Management for Practice: A Guide and
Toolbox for Successful Projects. 1. vyd. Berlin: Springer. ISBN 978-3-662-65158-2.

BOHANESOVA, Eva, 2024. Financni gramotnost. Olomouc: Univerzita Palackého v
Olomouci. ISBN 978-80-244-5397-3.

BOWDIN, Glenn A. J.; ALLEN, Johnny; HARRIS, Rob; JAGO, Leo; O'TOOLE,
William et al., 2024. Events management. Fourth edition. London: Routledge, Taylor &
Francis Group. ISBN 978-0-367-49184-0.

CESKA SKOLNI INSPEKCE, 2024. Ndrodni zpriva PISA 2022 — Financni
gramotnost.  Online.  Praha:  Ceskd  $kolni  inspekce.  Dostupné  z:
https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/Narodni-zprava-

PISA-2022-Financni-gramotnost. [cit. 2025-05-07].

CESKO. Natizeni vlady &.460 ze dne 4. prosince 2013, o stanoveni ¢astky piispévku na
uhradu péce, ¢astky kapesného, hodnoty osobnich darii a hodnoty vécné pomoci nebo
penézitého piispévku ditéti ve Skolskych zatfizenich pro vykon ustavni vychovy nebo
ochranné¢ vychovy. Online. In: Zikony pro lidi. 2010-2025. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2013-460. [cit. 2025-05-06].

CESKO. Zakon ¢&. 109 ze dne 5. tinora 2002, Zakon o vykonu ustavni vychovy nebo
ochranné vychovy ve Skolskych zatfizenich a o preventivné vychovné péci ve skolskych
zafizenich a o zméné dalSich zakond. Online. In: Zikony pro lidi. 2010-

2025. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-109. [cit. 2025-05-06].

CESKO. Zakon &. 586 ze dne 20. listopadu 1992, Zakon Ceské narodni rady o danich
z piijmu. Online. In: Zakony pro lidi. 2010-2025.
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586. [cit. 2025-05-06]

CESKY STATISTICKY URAD. Vékovd struktura obyvatelstva Ceské republiky. 2025.
Online. Dostupné Z:

https://csu.gov.cz/soubory/staticke/animgraf/cz/index.html?lang=cz. [cit. 2025-05-05].

DAVID, Fred R. a DAVID, Forest R., 2017. Strategic management. concepts and cases.
a competitive advantage approach. 16. vyd. Boston: Pearson. ISBN 978-1-292-14849-
6.


https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/Narodni-zprava-PISA-2022-Financni-gramotnost
https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/Narodni-zprava-PISA-2022-Financni-gramotnost
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2013-460
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-109
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586
https://csu.gov.cz/soubory/staticke/animgraf/cz/index.html?lang=cz

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

DOLEZAL, Jan a KRATKY, Jiii, 2017. Projektovy management v praxi: naucte se ridit
projekty!. Praha: Grada. ISBN 9788024756936.

DOLEZAL, Jan, 2023. Projektovy management. 2. vydani. Praha: Grada. ISBN 978-80-
271-3619-3.

DOUBKOVA, Anna a TOMEK, Karel, 2016. Financni gramotnost pro kazdého. Staieé:
Infra. ISBN 9788086666648.

DOWSON, Ruth a BASSETT, David, 2018. Event planning and management :
principles, planning and practice. 2.vyd. KoganPage. ISBN 9780749483319.

DURANTE, Kristina M. a LARAN, Juliano, 2016. The Effect of Stress on Consumer
Saving and Spending. Online. Journal of Marketing Research, roc. 53, ¢. 5, s. 814—828.
ISSN 0022-2437. Dostupné z: https://doi.org/10.1509/jmr.15.0319. [cit. 2025-05-06].

FIALOVA, Kamila a MYSIKOVA, Martina, 2024. Financni gramotnost v Cesku.
Online. Praha: Sociologicky ustav AV CR. Dostupné Z:

https://www.soc.cas.cz/images/drupal/fialova-mysikova-

financni_gramotnost_v_cesku.pdf. [cit. 2025-05-04].

FIELDING, Paul J., 2020. Jak spravné ridit projekty: osvojte si nezbytné dovednosti pro
casove a financné efektivni rizeni projektu. Brno: Lingea. ISBN 978-80-7508-622-8.

GARG, Neha a SINGH, Shveta, 2018. Financial literacy among youth. Online.
International Journal of Social Economics, roc. 45, ¢. 1, s. 173—186. ISSN 0306-8293.

Dostupné  z:  https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/ijse-11-2016-
0303/full/html. [cit. 2025-05-06].

GATTI, Stefano, 2023. Project Finance in Theory and Practice: Designing, Structuring,
and Financing Private and Public Projects. 4. vyd. London: Academic Press. ISBN 978-
0-323-98360-0.

GOYAL, Kirti a KUMAR, Satish, 2020. Financial literacy: A systematic review and
bibliometric analysis. Online. International Journal of Consumer Studies, roc. 45, ¢. 1,
S. 80-105. ISSN 1470-6431. Dostupné z:
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1111/ijcs.12605.. [cit. 2025-05-03].

HEAGNEY, Joseph, 2016. Fundamentals of project management. Fifth edition. New
York: American Management Association (AMACOM). ISBN 9780814437360.


https://doi.org/10.1509/jmr.15.0319
https://www.soc.cas.cz/images/drupal/fialova-mysikova-financni_gramotnost_v_cesku.pdf
https://www.soc.cas.cz/images/drupal/fialova-mysikova-financni_gramotnost_v_cesku.pdf
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/ijse-11-2016-0303/full/html
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/ijse-11-2016-0303/full/html
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1111/ijcs.12605

68

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

HORINE, Greg, 2017. Project management: absolute beginner's guide. Fourth edition.
Indianapolis: Que. ISBN 9780789756756.

KALATOVA, Veronika, 2021. Financni zralost: kli¢ k financni spokojenosti. Praha:
Nakladatelstvi Plot. ISBN 978-80-7428-370-3.

KALATOVA, Veronika, 2024. Priizkum financni gramotnosti CBA 2024. Online. 2. 8.
2024. Dostupné z: https://www.rozumimepenezum.cz/pruzkum-financni-gramotnosti-

cba-2024/. [cit. 2025-05-03].

KRIVANEK, Mirko, 2019. Dynamické vedeni a fizeni projektii: systémovym myslenim
k uspésnym projektiim. 1. vydéani. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-271-0408-6.

LICHTENBERKOVA, Katefina; MAJVALDOVA, Renata; HOUSKOVA, Monika a
DOLEZALOVA, Jana, 2022. Jak ucit financni gramotnost: tipy a podnéty do vyuky.
Praha: Portal. ISBN 978-80-262-1959-0.

LUSARDI, Annamaria a MITCHELL, Olivia S., 2023. The Importance of Financial
Literacy: Opening a New Field. Online. Journal of Economic Perspectives, ro¢. 37, €. 4,
S. 137-154. ISSN 0895-3309. Dostupné z:
https://pubs.acaweb.org/doi/pdfplus/10.1257/jep.37.4.137. [cit. 2025-05-04].

LUSARDI, Annamaria, 2019. Financial literacy and the need for financial education:
evidence and implications. Online. Swiss Journal of Economics and Statistics, roc. 155,
¢lanek ¢. 1. ISSN 2235-6282. Dostupné Z:
https://link.springer.com/article/10.1186/s41937-019-0027-5. [cit. 2025-05-05].

MEZIKROK, 2023. Realita détskych domovii v CR. Online. Dostupné z:
https://mezikrok.cz/index.php/realita-detskych-domovu-v-cr/. [cit. 2025-05-03].

MINISTERSTVO FINANCI CESKE REPUBLIKY, 2015. Méfeni tirovné financni
gramotnosti — 2015. Online. Praha: Ministerstvo financi CR. Dostupné z:

https://financnigramotnost.mfcr.cz/cs/pro-odborniky/mereni-urovne-financni-

gramotnosti/2015/mereni-urovne-financni-gramotnosti-2784. [cit. 2025-05-07].

MINISTERSTVO FINANCI CESKE REPUBLIKY, 2020a. Vysledky méfeni financni
gramotnosti 2020: POSTOJE K FINANCIM A CHOVANI NA FINANCNIM TRHU.

Online. Dostupné z: https://financnigramotnost.mfcr.cz/cs/pro-odborniky/mereni-

urovne-financni-gramotnosti/2020/postoje-k-financim-a-chovani-3272/. [cit. 2025-04-

05].



https://www.rozumimepenezum.cz/pruzkum-financni-gramotnosti-cba-2024/
https://www.rozumimepenezum.cz/pruzkum-financni-gramotnosti-cba-2024/
https://pubs.aeaweb.org/doi/pdfplus/10.1257/jep.37.4.137
https://link.springer.com/article/10.1186/s41937-019-0027-5
https://mezikrok.cz/index.php/realita-detskych-domovu-v-cr/
https://financnigramotnost.mfcr.cz/cs/pro-odborniky/mereni-urovne-financni-gramotnosti/2015/mereni-urovne-financni-gramotnosti-2784
https://financnigramotnost.mfcr.cz/cs/pro-odborniky/mereni-urovne-financni-gramotnosti/2015/mereni-urovne-financni-gramotnosti-2784
https://financnigramotnost.mfcr.cz/cs/pro-odborniky/mereni-urovne-financni-gramotnosti/2020/postoje-k-financim-a-chovani-3272/
https://financnigramotnost.mfcr.cz/cs/pro-odborniky/mereni-urovne-financni-gramotnosti/2020/postoje-k-financim-a-chovani-3272/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

MINISTERSTVO FINANCiI CESKE REPUBLIKY, 2020b. Ndrodni strategie

financniho vzdélavani 2.0. Online. Dostupné
z: https://financnigramotnost.mfcr.cz/cs/pro-odborniky/strategicke-dokumenty. [cit.
2025-04-06].

MINISTERSTVO FINANCI CESKE REPUBLIKY, 2020c. Financni vzdélavani a jeho

vwoj v Ceské republice. Online. Dostupné z: https://financnigramotnost.mfcr.cz/cs/pro-

odborniky/strategicke-dokumenty. [cit. 2025-04-06].

MINISTERSTVO FINANCI CESKE REPUBLIKY, 2020d. Méfeni tirovné financni
gramotnosti — 2020. Online. Praha: Ministerstvo financi CR. Dostupné

z: https://financnigramotnost.mfcr.cz/cs/pro-odborniky/mereni-urovne-financni-

gramotnosti/2020/vysledky-mereni-financni-gramotnosti-20-3286/. [cit. 2025-05-07].

MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY, 2025. Statistickd
rocenka skolstvi - vykonové ukazatele Skolniho roku 2024/2025. Online. Dostupné
z: https://statis.msmt.cz/rocenka/rocenka.asp. [cit. 2025-05-06].

MITCHELL, Olivia S. a LUSARDI, Annamaria, 2017. Financial Literacy and
Economic Outcomes: Evidence and Policy Implications. Online. The Journal of
Retirement, 5(4), s. 13-27. DOI: 10.3905/jor.2017.5.4.13. Dostupné¢ z:
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5445906/pdf/nihms857740.pdf

MORISSON, Rod, 2016. The Principles of Project Finance. Second published.
Routledge. ISBN 978-1-4094-3982-0.

NADACE TEREZY MAXOVE DETEM, 2017. Problémy ve vzdélavani déti v détskych
domovech Online. Praha: Nadace Terezy Maxové détem. Dostupné z:

https://nadaceterezymaxove.cz/wp-

content/uploads/2021/11/Problemy ve vzdelavani deti v detskych domovech.pdf.
[cit. 2025-05-06].

NEVIDITELNI, 2024. Z détského domova rovnou do samostatného Zivota. Online.

Praha: Neviditelni. Dostupné z: https://neviditelni.org/blog/z-detskeho-domova-rovnou-

do-samostatneho-zivota. [cit. 2025-05-06].

PRUVODCE POUZITIM LOGOTYPU UTB: Jak spravné pouzivat loga Univerzity
Tomdse Bati ve Zliné, c2015-2025. Online. In: PRUVODCE POUZITIM LOGOTYPU
UTB. Dostupné z: https://vizual.utb.cz/index.php?p=utb&m=utb-i. [cit. 2025-05-23].



https://financnigramotnost.mfcr.cz/cs/pro-odborniky/strategicke-dokumenty
https://financnigramotnost.mfcr.cz/cs/pro-odborniky/strategicke-dokumenty
https://financnigramotnost.mfcr.cz/cs/pro-odborniky/strategicke-dokumenty
https://financnigramotnost.mfcr.cz/cs/pro-odborniky/mereni-urovne-financni-gramotnosti/2020/vysledky-mereni-financni-gramotnosti-20-3286/
https://financnigramotnost.mfcr.cz/cs/pro-odborniky/mereni-urovne-financni-gramotnosti/2020/vysledky-mereni-financni-gramotnosti-20-3286/
https://statis.msmt.cz/rocenka/rocenka.asp
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5445906/pdf/nihms857740.pdf
https://nadaceterezymaxove.cz/wp-content/uploads/2021/11/Problemy_ve_vzdelavani_deti_v_detskych_domovech.pdf
https://nadaceterezymaxove.cz/wp-content/uploads/2021/11/Problemy_ve_vzdelavani_deti_v_detskych_domovech.pdf
https://neviditelni.org/blog/z-detskeho-domova-rovnou-do-samostatneho-zivota
https://neviditelni.org/blog/z-detskeho-domova-rovnou-do-samostatneho-zivota
https://vizual.utb.cz/index.php?p=utb&m=utb-i

70

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

RASTOG]I, Nitank a TRIVEDI, M. K., 2016. PESTLE TECHNIQUE — A TOOL TO
IDENTIFY  EXTERNAL RISKS IN  CONSTRUCTION  PROIJECTS.
Online. International Research Journal of Engineering and Technology (IRJET). Roc.
3, C. 1, . 384-388. ISSN 2395-0056. Dostupné
z: https://www.researchgate.net/profile/Manoj-Trivedi-
2/publication/363640549 PESTLE _TECHNIQUE -

A _TOOL_TO_IDENTIFY EXTERNAL RISKS IN_CONSTRUCTION PROJECTS
/links/6326de560a70852150026dfc/PESTLE-TECHNIQUE-A-TOOL-TO-IDENTIFY -
EXTERNAL-RISKS-IN-CONSTRUCTION-PROJECTS.pdf. [cit. 2025-05-06].

SANUR, Sanur, SAHRIR, Sahrir a PUTRA, Andi Dahri Adi, 2024. The Influence Of
Income Financial Literacy, And Attitudes Towards Money On Family Financial
Management. Online. International Conference of Business, Education, Health, and
Scien-Tech, roc. 1, ¢. 1, S. 2108-2117.
Dostupné z: https://journal.conference.umpalopo.ac.id/index.php/icbens/article/view/2 1

8/192. [cit. 2025-04-05].

SARSBY, Alan, 2016. SWOT Analysis. Online. Illustrated edition. Raleigh: Lulu.com.
ISBN 978-0-9932504-2-2. Dostupné Z:
https://books.google.cz/books?id=Yrp3DQAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=cs#v=0
nepage&q&f=false. [cit. 2025-05-04].

SINGH, Shraddha a SAYEED, Aslam, 2021. EXPLORING THE SIGNIFICANCE OF
SWOT ANALYSIS IN TODAY'S WORLD Online. Inspira — Journal of Modern
Management & Entrepreneurship (JMME), ro¢. 11, ¢. 2, s. 15-20. Dostupné z:
https://www.researchgate.net/publication/352681427 EXPLORING THE_SIGNIFIC
ANCE_OF SWOT_ANALYSIS IN TODAY'S WORLD. [cit. 2025-05-06].

SKOREPA, Michal, 2024. Financni jednohubky: odpovédi na dalsich 50 dileZitych
otazek ekonomie a financi. Praha: Grada. ISBN 978-80-271-3057-3.

SVOZILOVA, Alena, 2016. Projektovy management: systémovy pristup k Fizeni
projektii. 3. aktualizované a rozSifené vydani. Praha: Grada. ISBN 9788027100750.

UNIVERZITA TOMASE BATI VE ZLINE, 2025a. Historie univerzity. Online. Zlin:

Univerzita TomaSe Bati ve Zlin¢, Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/o-

univerzite/zakladni-informace/historie-univerzity/. [cit. 2025-05-01].



https://www.researchgate.net/profile/Manoj-Trivedi-2/publication/363640549_PESTLE_TECHNIQUE_-A_TOOL_TO_IDENTIFY_EXTERNAL_RISKS_IN_CONSTRUCTION_PROJECTS/links/6326de560a70852150026dfc/PESTLE-TECHNIQUE-A-TOOL-TO-IDENTIFY-EXTERNAL-RISKS-IN-CONSTRUCTION-PROJECTS.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Manoj-Trivedi-2/publication/363640549_PESTLE_TECHNIQUE_-A_TOOL_TO_IDENTIFY_EXTERNAL_RISKS_IN_CONSTRUCTION_PROJECTS/links/6326de560a70852150026dfc/PESTLE-TECHNIQUE-A-TOOL-TO-IDENTIFY-EXTERNAL-RISKS-IN-CONSTRUCTION-PROJECTS.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Manoj-Trivedi-2/publication/363640549_PESTLE_TECHNIQUE_-A_TOOL_TO_IDENTIFY_EXTERNAL_RISKS_IN_CONSTRUCTION_PROJECTS/links/6326de560a70852150026dfc/PESTLE-TECHNIQUE-A-TOOL-TO-IDENTIFY-EXTERNAL-RISKS-IN-CONSTRUCTION-PROJECTS.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Manoj-Trivedi-2/publication/363640549_PESTLE_TECHNIQUE_-A_TOOL_TO_IDENTIFY_EXTERNAL_RISKS_IN_CONSTRUCTION_PROJECTS/links/6326de560a70852150026dfc/PESTLE-TECHNIQUE-A-TOOL-TO-IDENTIFY-EXTERNAL-RISKS-IN-CONSTRUCTION-PROJECTS.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Manoj-Trivedi-2/publication/363640549_PESTLE_TECHNIQUE_-A_TOOL_TO_IDENTIFY_EXTERNAL_RISKS_IN_CONSTRUCTION_PROJECTS/links/6326de560a70852150026dfc/PESTLE-TECHNIQUE-A-TOOL-TO-IDENTIFY-EXTERNAL-RISKS-IN-CONSTRUCTION-PROJECTS.pdf
https://journal.conference.umpalopo.ac.id/index.php/icbens/article/view/218/192
https://journal.conference.umpalopo.ac.id/index.php/icbens/article/view/218/192
https://books.google.cz/books?id=Yrp3DQAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=cs#v=onepage&q&f=false
https://books.google.cz/books?id=Yrp3DQAAQBAJ&printsec=frontcover&hl=cs#v=onepage&q&f=false
https://www.researchgate.net/publication/352681427_EXPLORING_THE_SIGNIFICANCE_OF_SWOT_ANALYSIS_IN_TODAY'S_WORLD
https://www.researchgate.net/publication/352681427_EXPLORING_THE_SIGNIFICANCE_OF_SWOT_ANALYSIS_IN_TODAY'S_WORLD
https://www.utb.cz/univerzita/o-univerzite/zakladni-informace/historie-univerzity/
https://www.utb.cz/univerzita/o-univerzite/zakladni-informace/historie-univerzity/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

UNIVERZITA TOMASE BATI VE ZLINE, 2025b. Udrzitelnost — Fakulta
managementu a ekonomiky. Online. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, Dostupné z:

https://fame.utb.cz/o-fakulte/udrzitelnost/. [cit. 2025-05-07].

UNIVERZITA TOMASE BATI VE ZLINE, 2025c. Zdkladni informace. Online. Zlin:

Univerzita Tomése Bati ve Zlin¢, Dostupné z: https://www.utb.cz/univerzita/o-

univerzite/zakladni-informace/. [cit. 2025-05-04].

VALACHOVA, Martina, 2021. Kam mizi vase penize: Jak si vytvorit dostatecnou
financni rezervu. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-271-3160-0.

VEBER, Jaromir, 2021. Management — Zdklady, pristupy, soudobé trendy. 1. vydani.
Praha: Ekopress. ISBN 978-80-87865-69-9.

VERHAAR, Jan a ESHEL, Iris, 2023. Projektové rizeni. Eventy profesionalné. 1.
vydani. Brno: Jana€kova akademie muzickych uméni v Brné. ISBN 978-80-7460-223-
8.

VIT, Petr, 2015. Prakticky pravni privvodce pro neziskové organizace. Praha: Grada
Publishing. ISBN 978-80-247-5477-2.

VITTENGL, Jeffrey R., 2024. Low household income, financial literacy, or financial
health: Which is the strongest risk factor and outcome of depressive symptomatology?
Online. Journal of Affective Disorders, ro¢. 344, s. 18-24. ISSN 0165-0327. DOI:
10.1016/j.jad.2023.10.019.

VLADA CESKE REPUBLIKY, 2020. Viddni usneseni souvisejici s bojem proti
epidemii koronaviru — rok 2020. Online. Praha: Utad vlady Ceské republiky. Dostupné

z: https://vlada.gov.cz/cz/epidemie-koronaviru/dulezite-informace/vladni-usneseni-

souvisejici-s-bojem-proti-epidemii-koronaviru---rok-2020-186999/#brezen. [cit. 2025-

05-07].

WALSH, John, 2024. PEST  Analysis.  Online. = EBSCO.  Dostupné

z: https://www.ebsco.com/research-starters/social-sciences-and-humanities/pest-

analysis. [cit. 2025-05-06].

WEINSTEIN, Stanley a BARDEN, Pamela, 2017. The Complete Guide to Fundraising
Management. Fourth Edition. John Wiley & Sons, ISBN 9781119289326.

ZLIN.CZ, 2021. Univerzita Tomdse Bati ve Zliné slavi 20 let. Online. Dostupné z:
https://zlin.cz/zpravy/univerzita-tomase-bati-ve-zline-slavi-20-let/. [cit. 2025-05-06].



https://fame.utb.cz/o-fakulte/udrzitelnost/
https://www.utb.cz/univerzita/o-univerzite/zakladni-informace/
https://www.utb.cz/univerzita/o-univerzite/zakladni-informace/
https://vlada.gov.cz/cz/epidemie-koronaviru/dulezite-informace/vladni-usneseni-souvisejici-s-bojem-proti-epidemii-koronaviru---rok-2020-186999/#brezen
https://vlada.gov.cz/cz/epidemie-koronaviru/dulezite-informace/vladni-usneseni-souvisejici-s-bojem-proti-epidemii-koronaviru---rok-2020-186999/#brezen
https://www.ebsco.com/research-starters/social-sciences-and-humanities/pest-analysis
https://www.ebsco.com/research-starters/social-sciences-and-humanities/pest-analysis
https://zlin.cz/zpravy/univerzita-tomase-bati-ve-zline-slavi-20-let/

72

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: FINancni VZACIANT ..........cooviiiiiieeiie et 18
Obrazek 2: ProjeKtoVE fAZ .....cc.eiviiiiiiiiieiece ettt ettt e 22
Obrézek 3: Porovnani finanénich znalosti v CR @ EU.......o.cuoviuiuieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 35
Obrazek 4: Jak hodnotite své financni znalosti?..........cocceeierieneeiiinieniinieeee e 36
Obrazek 5: VIZUAL UTB .....ooooiiiiiie ettt 39
Obrazek 6: Casovy harmonogram hry Financni pevnost.............coeeeveeeeeeeeeeverereseeeeeeennn. 42

Obrazek 7: Odpoved’ na otazku: ,,Jak se Vam hra libila? ““ v rdmci dotaznikového Setieni pro
ZamESTNANCE DD .....oiiiiiiiiiii e 48

Obrazek 8: Odpoved na otazku: ,,Je dle Vas hra vhodna pro podporu finan¢ni gramotnosti
déti z Vaseho détského domova? “ v ramci dotaznikového Setfeni pro zaméstnance DD ..49

Obrézek 9: Odpovéd na otazku: "Jak moc se ti hra libila?" v rdmci dotaznikového Setieni
PO AEt Z DD ..ttt et et e st e e beeeabeenbeenneas 52

Obrazek 10: Odpovéd na otdzku: "Bylo pro tebe uZite¢né vyzkouSet si redlny Zivot
jako hru?" v ramci dotaznikového Setfeni pro déti Z DD.......c.cccoeeviieiiieniiiciiecieeeeeieeee 53

Obréazek 11: Odpovéd na otdzku: "Je pro tebe financni gramotnost dilezitd?" v ramci
dotaznikového Setfeni pro d€ti Z DD .......coouiiiiiiiiiiiiicicceee e 53

Obrazek 12: Odpovéd’ na otazku: "Chces§ se zabyvat finanéni gramotnosti v budoucnu?"
v ramci dotaznikového Setieni pro déti Z DD .......c.oooiieiiiiiiiiiciiceeceee e 54



74 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: Metoda SMART ...t 23
Tabulka 2: PEST @nalyzZa.........ccccoeviiiiiiiiiieiieieeieese ettt ettt senes 27
Tabulka 3: SWOT @nalyza.......c..coeoiiiiiiiiieieeciie et eaee e 28
Tabulka 4: MatiCe TIZIK ......evuieiiriiiiieieeiesee ettt st 29
Tabulka 5: Metoda SMART pro hru Financni pevnost ..........ccceeeveeevieeeciieesiie e 41
Tabulka 6: PEST analyza hry FInancni pevnost ..........cccceevieeiiienieeiiienieeieesie e 55
Tabulka 7: SWOT analyza hry Financni pevnost ...........ccccveeviieeiiienieecie e 56
Tabulka 9: Mozna rizika hry FINancni peVNOSt .........c.eeevieriieiieriieiienie e 58
Tabulka 10: Matice rizik hry Financni pevnost .........cccoceeriiriiniiiieieceeeeeee e 59

Tabulka 8: Pfedbézna nakladova analyza projektu..........cccceeecvienieeciienieciierieeieeeeeeeeee, 60



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

75

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CR  Ceska republika

DD  Détsky domov/y

UTB Univerzita Tomase Bati ve Zliné

FaME Fakulta managementu a ekonomiky



76 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM PRILOH

Ptiloha PI:  Dopis



PRILOHA P I: DOPIS

Vazeny/a,

dovolte mi, abych Vas jménem Fakulty managmentu a ekonomiky UTB oslovila s
prosbou o zvazeni moznosti podpory naseho projektu Financni pevnost, ktery mé za cil
rozvoj finan¢ni gramotnost déti z détskych domovi Zlinského kraje. Zajem o ucast na

projektu Finan¢ni pevnost ma osm z dvandacti détskych domovti Zlinského kraje. Podrobnéji

byl projekt predstaven v ramci reportaze CT.

Projekt, jehoz realizaci planujeme, je zaméfen na rozvoj financni gramotnosti.
Ugastnici se setkaji nejen s pojmy pifjmy, vydaje véetné neéekanych vydajd, ale v zavéru
dojde k rozebrani finan¢niho chovani jednotlivce. VE&fime, Ze GspésSna realizace projektu
pfinese vyznamny piinos nejen nasim studentim a akademickému prostiedi, ale také Sirsi

spole¢nosti, a to v oblasti financniho chovani svéfencti détského domova v budoucnu.

Abychom projekt mohli uskutec¢nit a zajistit kvalitni zdzemi pro jeho realizaci na nasi
fakulte, obracime se na Vs s prosbou o poskytnuti finanéni podpory. VaSe pomoc by ndm
umoznila zajistit stipendia studentl podilejicich se na projektu a prostiedky na zajisténi
jejich dopravy do détskych domovii. V budoucnu je nadale planovéana spoluprace ptimo ve
vybranych détskych domovech sidlicich ve vzdalenéjSim okoli Zlina. Bez této podpory

nebude mozné projekt v plném rozsahu realizovat.

Veétime, Ze VaSe podpora bude nejen pro nasi fakultu, ale také pro Sirokou vetejnost
vyznamnym krokem vpted. Sponzorstvi v této oblasti miize pfinést také pozitivni medialni
pozornost a zviditelnéni Vasi spole¢nosti jako podporovatele kvalitniho vzdélani a rozvoje
vetejne prospésnych iniciativ.

Rédi bychom s Vami projednali moznosti spoluprace a konkrétni moznosti podpory. V
ptipad€ zajmu o podrobnosti k projektu a jeho financovani se na nas nevahejte obratit. Velmi

radi Vam poskytneme vSechny pottebné informace.

Dé¢kujeme za zvaZzeni naSeho poZadavku a téSime se na piipadnou spolupraci, kterd

prispé&je k uspésné realizaci tohoto podstatného projektu.



