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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva implementaci principi cirkularni ekonomiky v ¢eskych firmach.
Cilem prace je analyzovat soucasny stav vybranych Ceskych firem a jejich pfistup pfi
zavadeni cirkuldrnich principt, a to s ohledem na vnitini a vnéj$i faktory, které tento proces
ovliviiuji. Teoreticka ¢ast vymezuje zékladni pojmy cirkularni ekonomiky, jeji pfinosy
a bariéry, dale se zaméiuje na firemni prostfedi z hlediska inovaci, firemni kultury, financi i
vztahl se zakazniky, dodavateli a institucemi. V praktické ¢asti je provedena kvantitativni
analyza na zdklad¢ dotaznikového Setfeni mezi firmami. Vysledky jsou vyhodnoceny
pomoci deskriptivni a korelacni analyzy, na jejichz zaklad¢ jsou formulovana doporucenti,

kterda mohou firmam napomoci k efektivnéjsimu pfechodu na model cirkularni ekonomiky.

Kli¢ova slova: cirkularni ekonomika, odpad, environmentélni povédomi, ceské firmy

ABSTRACT

This bachelor's thesis focuses on implementing circular economy principles in Czech
companies. The thesis aims to analyze the current state and approach of selected Czech firms
in adopting circular principles, considering the internal and external factors influencing this
process. The theoretical part defines the basic concepts of the circular economy, its benefits,
and barriers. It focuses on the corporate environment regarding innovation, corporate
culture, financial and environmental aspects, and relationships with customers, suppliers,
and institutions. The practical part presents a quantitative analysis based on a company
questionnaire survey. The results are evaluated using descriptive and correlation analysis,
forming the basis for recommendations supporting companies in transitioning more

effectively to the circular economy model.

Keywords: circular economy, waste products, environmental awareness, Czech companies



Na tomto misté bych rada pod€kovala pfedev§im svému vedoucimu, panu Ing. Martinu
Mikeskovi, Ph.D., za odborné vedeni, cenné rady a pfipominky, které mi pomohly pfi
zpracovani této bakalaiské prace. Pod¢kovani patii také mé rodin¢ a blizkym za jejich

podporu a trpélivost, kterou mi vénovali po celou dobu mého studia.



UVOD....ccuurreeuuureeereererrenees A1
CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE 12
I TEORETICKA CAST 13
1  CIRKULARNi EKONOMIKA JAKO NOVY EKONOMICKY MODEL ....... 14
1.1 POJEM CIRKULARNI EKONOMIKA ....eeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeseneenemnennnes 14
1.2 ROZzDIL MEZI LINEARNI A CIRKULARNI EKONOMIKOU ....euueeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeennns 14
1.3 Z AKLADNI PRINCIPY CIRKULARNI EKONOMIKY ...vvvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeen 15
131 EKOAESIGN ...ueiiiiiiiiieiie ettt ettt et 16

1.3.2 SAILENA EKONOIMIKA ...t e e et eeee e e e e e e eeeeeeeaeeseeeeaaaaaans 16

1.3.3  PrimySlova SYMDbIOZa .........ooouieiiiiiiiiiiiiieeeee e 16

1.3.4 R PIINCIPY teevrierieeiiieiieeieeite et eette ettt e sttt e ebeestaeenbaesaeessseesaeensaennneenne 16

1.3.5 Cradle 10 CTAALE ...neeeeeeeee et e e e e e e e e ee e e e e eaaaeeeeeaaesasaaaseennnns 17

1.3.6  BIOMIMIKIY ..oouiiiiiiiiieiiecieeieeee ettt saeenveesnee e 17

1.4 VZTAH CIRKULARN{ EKONOMIKY A UDRZITELNOSTI «.uueeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeaeaeens 18
1.5 BARIERY PRI PRECHODU NA CIRKULARNI MODEL ... 18
151 Kulturnd Bari€ry .....cc.coveviiiiiiiiniieresecee et 18

|V b v/ 1 i o305 [ oy USSR 19

1.5.3  Technologickeé Bari€ry.........cccuevieviiriiniiiiiiieieeteetestee et 19

1.5.4  Regulatorni Dari€ry......ccceeceiieiiiiiiiie ettt 19

2 VNITRNI PERSPEKTIVA FIRMY ...uuvieierereeeeeeesnsassssssssssssssssssssssssssssssssssnsasssnas 21
2.1 IMPLEMENTACE CIRKULARNI EKONOMIKY VE FIRME ....cvuuieeeeeeeieeeieeeeeeeeeeeeeennnnns 21
2.2 INOVACE A DIGITALIZACE JAKO NASTROJ CIRKULARNI TRANSFORMACE .............. 21
2.2.1  Digitalizace a autOMAtIZACE........cccvuveeerurreeiieeriieeeiieeeiee e ereeeneeeeesaeeeenee 21

2.3 FIREMNI KULTURA A RIZENTI ZMENY ..nneeetteeeeeeee e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeaaeseseeeeeenennns 22
2.3.1  Organizatnd Kultura..........cocueeeiiiieiiieceeeeceee e e 22

2.3.2  Rozvoj dovednosti a vzdélavani zamestnancill............ceecveevveeiienieeninennnnne. 23

2.3.3  Role vedeni pii implementaci cirkularnich principQ........c.cccoceevieniinnnene 24

2.4 FINANCNI A EKOLOGICKE ASPEKTY ..eveeeeteeeseeeeeeseneneemennenenes 24
2.4.1  Pfinosy cirkuldrni ekonomiky ..........cccccvveeiiiiniiieniieccie e 24

242 INVESHICE O IMOVACT...uneeeeeeeeeeeeeeeeee e eeee e e e e e e eeeeeeaeeeeeeeeeaeeeaaaeaeeeeeeeeeanans 25

2.4.3  Bariéry a ndklady implementace CE...........cccccovviviiiiiiiiiiiicce e, 26

2.5 INTERNI MERENT A HODNOCENI ...ceeitiiiiiiitieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeees 26
2.5.1  Ukazatele a nastroje meteni cirkularni ekonomiky ..o 26

2.5.2  Faze zivotniho cyklu vyrobku a LCA ........cccooiiiiiiieeieeeeee e 27

3 VNEJSI PERSPEKTIVA FIRMY .uuueuiueeeeecrersssesecscssssssssssssssssssssssssssssssssssensasssnes 29
3.1 DODAVATELSKO-ODBERATELSKE VZTAHY ..ot 29
3.1.1 Cirkularni dodavatelSKeE FEIEZCE ..ouunnmneeeeee e 29

3.1.2  Formy spoluprace v cirkularni ekonomice...........cccccveriievieniiinieniieieeee. 30



32 KONKURENCE A SPOTREBITELSKA POPTAVEKA ..cceoeieieieiiieieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaene 30
3.2.1  Konkurentni vyhoda CE .........cccciiiiiiiiiiecieeeeeee et 30
3.2.2  Spotiebitelskd POPLAVKA ......c.covuieriieiiieeiieiieeie e 31
3.3 REGULACE A LEGISLATIVA ...ttt eeee e e e eeeee e e eeeeeeeneaaeeeneaaeeenenns 31
33.1  CeSKA LEGISIAIVA ...t 32
3.3.2  Evropska 1e@islativa .......c..ccccuiiiiiiiiiiie et 33
3.3.3  Mezinarodni rAmMCe @ NOTTNY .......cccvieriieriieeriieniieeieesieeieesaeeteeseeeeseeseneeseens 33
II PRAKTICKA CAST..ueeeereeeeeeenenns .35
4 METODOLOGIE VYZKUMU 36
4.1 CIL VY ZKUMU .t e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaeeeeeeereeaaaaaaaeeeeenaen 36
4.2 VYZKUMNE HYPOTEZY ..ot 36
4.3 VYZKUMNY POSTUP A METODY ANALYZY «.eeeeuuueeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeaeaeseeeeeneennns 36
5 CHARAKTERISTIKA VZORKU....cutuuceerreeeceesseeccsesssecsssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 39
5.1 DEMOGRAFICKE UDAUJE veee et e ettt e e e e e e eeeeeaeaeeeeeeeeeaeaaeeeeeeeeeaaeaaaaeeeeeeennennas 39
52 CHARAKTERISTIKA FIREM ..evtuteeetetteeuieeeeeeeeeeeeeneeaeseeesereeennnnaesesseeseennnnaesesesesenes 39
6 ANALYZA VYSLEDKU 44
6.1 ANALYZA VNITRNICH FAKTORU: FIREMNI STRATEGIE, RiZENI A MEREN{
V OBLASTL CE . ...t ettt e e e et et e s e e eeesaaanans 44
6.1.1  Deskriptivni analyza otazek 1—5 ......cccooiieeiiiiiieeeieeeeeee e 44
6.1.2  Testovani hypotezy H1 ......cccooviiiiiiiiiiiiieeeceeee e 46
6.2 ANALYZA VNITRNICH FAKTORU: ORGANIZACN{ KULTURA, VEDENI,
ZAMESTNANCI A VLADNI AGENTURY ..cooiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 47
6.2.1  Deskriptivni analyza otazek 6—10 .........ccceeeviieeiiieeiiieeieeeee e 47
6.2.2  Testovani hypotezy H2.......ccoooiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 49
6.3 ANALYZA VNEJSICH FAKTORU: KOMUNIKACE SMEREM K ZAKAZNIKUM A
DODAVATELUM ittt 50
6.3.1  Deskriptivni analyza otdzek 11—15 .......ccoooiiiiiiiiiiie e 50
6.3.2  Testovani hypotézy H3........ccoiiiiiiieeeeeeeeeee e 52
7  NAVRHY DOPORUCENI PRO IMPLEMENTACI CE .cuueteeerereeeeeessesnsneses 53
2N\ ) S 55
SEZNAM POUZITE LITERATURY ..coevuieeereeeeecesnsnssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssnas 57
SEZNAM OBRAZKU .....eoeoeeeeeeeeeeeeeeesssesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas 61
SEZINAM TABULEK ....uuuueeitteeceersnneeeeeeeecesssssssssssseesesssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssasssss 62
SEZNAM GRAFU ..ueeeeeeeeieeaseessssssssssssssssssssssssssassssssastsssssssssssssssasssssssssssssssssssssases 63
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK 64
SEZNAM PRILOH...uueeeeieeeeeeeeceseeaeesesescssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssnsasssses 65




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

UvVOD

Dnesni svét Celi rostoucim ekologickym vyzvam. Neustalé vyuzivani neobnovitelnych
surovin a rust odpadt ukazuji, ze linearni model ekonomiky ,,vytéz, vyrob, vyhod*
je neudrzitelny. Evropsky parlament (2021) uvadi, ze pti soucasném tempu spotieby budeme

do roku 2050 potiebovat az tii planety Zemég.

Jednim z feSeni je cirkularni ekonomika, znama také jako obéhové hospodarstvi. Jejim
cilem je udrzet hodnotu vyrobki, materialt a zdroji v obehu co nejdéle, a tim minimalizovat
odpad, emise a zavislost na primarnich surovinach. Toho 1ze dosahnout naptiklad pomoci

oprav, recyklace nebo opétovného vyuziti.

Evropskd unie tento smér podporuje a od roku 2015 zavadi opatfeni na podporu
cirkularni ekonomiky. Ceské republika tato opatfeni sdili, ale u malych a stfednich podniki
je zavadéni cirkularnich principti pomalejsi. Pfitom prave tyto podniky hraji v prechodu na
cirkularni ekonomiku dtlezitou roli. V pribéhu ptechodu celi fadé piekazek jako jsou

napiiklad finan¢ni naroky nebo nedostatek informaci.

Cilem této bakalarské prace je analyzovat soucasny stav vybranych ceskych firem
a jejich ptistup k zavadeéni principl cirkularni ekonomiky. Prace je rozdélena do teoretické
a praktické casti. V teoretické ¢asti jsou vymezeny zakladni pojmy spojené s cirkularni
ekonomikou, popsany jeji hlavni principy a bariéry pii jejim zavadéni. Déle je pozornost
vénovana vnitinimu prostiedi firem zejména jejim inovacim a digitalizaci, firemni kultute,
finan¢nim a ekologickym aspekttim, a také nastrojiim pro méfeni a hodnoceni cirkularity.
Zaver teoretické casti se vénuje vnéjsim faktortim, které ovliviiuji fungovani firem, jako jsou

dodavatelsko-odbératelské vztahy, konkurence, spotiebitelska poptavka a legislativni ramec.

V praktické ¢asti je provedena kvantitativni analyza na zaklad€ dotaznikového Setfeni
mezi vybranymi ¢eskymi firmami. Pozornost je zaméfena na strategické a organizacni
nastaveni firem, také na jejich komunikaci se zakazniky, dodavateli a institucemi. Vysledky
jsou vyhodnoceny pomoci deskriptivni a korela¢ni analyzy, na jejichz zékladé jsou
formulovana doporuceni, kterd mohou firmdm napomoci k efektivnéjSimu zavadéni

cirkularnich principi do praxe.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalarské prace bude analyzovat souCasny stav a piistup vybranych
firem k implementaci principt cirkularni ekonomiky, a na zéklad¢ zjisténych poznatka

formulovat doporuceni pro jejich dalsi rozvoj v této oblasti.

Prvni ¢ast prace bude zamétena na literarni reSersSi, kterd vymezi zakladni principy
cirkularni ekonomiky, jeji implementaci v podnikovém prostiedi a faktory ovliviiujici
vnitini a vnéj$i vnimani téchto principti.

Druhd cast prace bude zaméfena na analyzu implementace principt cirkularni
ekonomiky v ¢eskych firméach z pohledu vnitini a vnéj$i perspektivy. V ramci této Casti
budou ovéfeny nasledujici hypotézy:

HI1: Firmy, které maji formulovanou strategii cirkuldrni ekonomiky, dosahuji vyssich
ekonomickych piinost a efektivnéji eliminuji ndklady nez firmy, které tuto strategii nemaji.

H2: Firmy, které se zabyvaji vnitinimi faktory implementace cirkularni ekonomiky,
vykazuji silngj$i zaclenéni principt cirkuldrni ekonomiky do hodnot organizacni kultury.

H3: Firmy, které vyhodnocuji uroveii povédomi svych dodavateli o cirkuldrni
ekonomice, pfispivaji k jejich zvySovani spolecenského povédomi o cirkularni ekonomice.

Primarnim zptisobem sbéru dat bude kvantitativni dotaznikové Setfeni a vysledna data
budou analyzovana pomoci deskriptivni statistiky a Spearmanovy korela¢ni analyzy, ktera

bude vyuzita k ovéfeni hypotéz a posouzeni vztahli mezi zvolenymi proménnymi.

Na zaklad¢ vysledkti z analyzy budou navrhnuty doporucéeni ke zlepSeni implementace

principii cirkuldrni ekonomiky v ¢eskych firmach z pohledu vnitini a vnéjsi perspektivy.
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I TEORETICKA CAST
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1 CIRKULARNI EKONOMIKA JAKO NOVY EKONOMICKY
MODEL

1.1 Pojem cirkularni ekonomika

Cirkularni ekonomika (CE), znama také jako ob&hové hospodarstvi, se zamétuje na efektivni
vyuzivani materiadlnich zdroja, jako jsou napfiklad infrastruktura, budovy, dopravni
prostiedky, zafizeni a spotfebni zbozi, s cilem zachovat jejich hodnotu a prodlouzit jejich
Zivotnost. Zaroven se zaméfuje na maximalni ¢istotu a kvalitu surovin, aby byly co nejdéle
vyuzitelné v obéhu. Na rozdil od tradi¢ni linearni ekonomiky, ktera se soustfedi na vytvareni
pfidané hodnoty a fizeni tokG materidlti, cirkularni ekonomika usiluje o dlouhodobé

uchovani existujicich zdroju a jejich co nejefektivnéjsi vyuziti. (Stahel, 2019)

Cilem CE je udrZet hodnotu produktii, materialti a surovin v ekonomickém systému
co nejdéle a na konci jejich Zivotnosti je efektivné vratit zpét do vyrobniho procesu a tim
minimalizovat vznik odpadu a maximalizovat vyuziti cennych zdroji. (Ministerstvo

zivotniho prostiedi, © 2008-2023)

Cirkularni ekonomika proto neni jen zménou piistupu k odpadu, ktery se opétovnym
vyuZitim stava znovu zdrojem. Zamétuje se také na posileni ekonomiky pomoci efektivniho
vyuzivani surovin a transformaci pramyslu. Zahrnuje novy pohled na budoucnost, ktera se
zam¢fuje na obnovu a regeneraci pomoci novych obchodnich modeli a principu

,»cradle to cradle®, ktery podporuje udrzitelnou spotiebu. (Tse et al., 2015)

1.2 Rozdil mezi linearni a cirkularni ekonomikou

Tradi¢ni primyslovy model se fidi linearni ekonomikou ,,vytéz, vyrob, vyhod™, kde
suroviny po prodeji a spotfebé ¢asto konci jako odpad, v lepSim piipadé jsou recyklovany.
Tento model je vSak dlouhodobé neudrzitelny, protoze nemame nekone¢né mnozstvi
ptirodnich zdroji. Je proto potfeba hledat nové zptsoby, jak s materidly nakladat. Pfitom
odpady, které dnes ve velkém kon¢i na skladkach, v fekach, oceanech nebo v ptid¢€, pro nas
pfedstavuji cenné suroviny. Ty mohou byt recyklovany, coZ znamen4, Ze z nich lze vytvofit
stejny produkt jako piivodné, nebo upcyklovany, tim se mysli pfeména na nové vyrobky

s vys$i hodnotou. (Mynarova a Visek, 2019)

Proto cirkularni ekonomika oproti linearni usiluje o maximalni vyuziti materidlt

a jejich opétovné zaclenéni do vyroby, ¢imz snizuje zavislost na omezenych zdrojich.
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Ke skute¢né cirkularit¢ je potifeba transformace celého hodnotového fetézce tak,
aby nevznikal zadny odpad. Cilem je pozitivni dopad na Zivotni prostredi, tedy vice ptirodé

davat nez brat, s vyuzitim obnovitelnych modeli. (Lacy et al., 2020)

Pfechod od linearniho ekonomického modelu k cirkularnimu probiha v riznych
vyspélych zemich s riiznou intenzitou, ta je nejvetsi v nejbohatSich zemich, kde je zaroven
nejvyssi trzni konkurence. Vyrobeti, ktefi vstupuji na tyto trhy, jsou vystaveni silnému tlaku
na snizovani nakladii. Z divodu nestabilnich cen energii a surovin je potieba klast vétsi
daraz na tsporné vyrobni metody a recyklaéni procesy. Zarovei rostou pozadavky na zménu
ptistupu k designu produktu, jeho zivotnosti, opravitelnosti a dal§im vlastnostem vyrobku.
Tyto pozadavky jsou pod vlivem legislativnich opatfeni a to nejen v ramci Evropské unie,
ale 1 v dalSich zemich. Vyrobci tak musi navrhovat vyrobky z takovych materiall, které
zajist'uji co nejlepsi vykon a uzitnou hodnotu, ale zarovent byly dlouhodobé vyuzitelné

a cirkulovaly v uzavieném materidlovém toku. (Kislingerova, 2023)

CIRKULARNI
EKONOMIKA

LINEARNi EKONOMIKA

Obrazek 1 Model cirkularni a linearni ekonomiky

(zdroj: Skrdlikova, 2019)
1.3 Zakladni principy cirkularni ekonomiky

Cirkularni ekonomika zahrnuje nékolik klicovych principl, které nam umoznuji efektivni

vyuzivani ptirodnich zdroji a minimalizaci odpadu. (Institut Cirkularni Ekonomiky, 2019)
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1.3.1 Ekodesign

Ekodesign klade dliraz na recyklovatelnost, snadnou demontaz a opétovné vyuziti materiali.
Tento pristup se stale vice uplatiuje v primyslové vyrobé nebo v architekture a podporuje

principy cirkularni ekonomiky. (Kislingerova, 2021)

Ekodesign je zahrnut do celého zivotniho cyklu vyrobku od samotného vyvoje pres
vyrobu, logistiku, uziti a servis az po konecnou likvidaci. Odhaduje se, ze az 80 %
ekologickych dopadt vyrobku je dano jeho samotnym névrhem. Proto je potieba vyuzivat
kreativitu designérd, ktefi pfindsi obéhova feSeni a inovativni metody, diky kterym se

moderni design stava stale vice cirkularni. (Veber a Svecova, 2023)

1.3.2 Sdilena ekonomika

Sdilen4 ekonomika pfispiva k udrzitelnosti tim, Ze umoZziuje vyuziti produktd jen na dobu,
kdy je pottfebujeme, tedy naptiklad zapijenim zbozi jako je vrtacka, domaci spotiebic, kolo
nebo automobil. To snizuje celkovou produkci vyrobkll a potiebu jejich skladovani,
parkovani apod. Je potieba zminit, Ze sdilet 1ze nejen produkty a sluzby, ale 1 odpady. (Veber

a Svecova, 2023)

1.3.3 Prumyslova symbioza

Primyslova symbidza je spoluprdce mezi dvéma nebo vice primyslovymi podniky,
kde odpady nebo vedlejsi produkty jednoho podniku slouzi jako vstupni suroviny pro ostatni
podniky. (Stahel, 2019)

1.3.4 ,,R“ principy

V odborné literatuie miizeme najit rizné definice, piesto vSechny maji spole¢né tii klicové

principy, znamé jako ,,3R* — reducing, reusing a recycling.

e Redusing znamena snizovani spotieby, snaha omezit vyuzivani materidlii, energie

nebo potravin.
e Reusing neboli opakované pouziti se zameétuje na vyuZzivani vyrobku co nejvice krat.
e Recycliling neboli recyklace se snazi o zpracovani uz jednou pouzitych materiald,
aby mohly byt znovu vyuzity jako materialovy zdroj.
Kromé téchto vyrazl jsou v CE znamé i dal$i vyrazy zacinajici na ,,R*, které také souviseji

s obnovou, zlepsenim nebo tpravou produkti a materiald. (Veber a Svecova, 2023)
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Evropské komise v roce 2008 rozsifila principy ,,3R* o ¢tvrty princip Recover neboli
zotaveni, ziskani ¢i obnova. Tyto principy ,,4R* jsou zdkladem ramcové smérnice Evropské

unie o odpadech. (Kirchherr et al., 2017)

Potting et al. (2017) ptivodni model ,,3R* rozsitili na ,,9R*, ve kterém jsou principy
doplnény o dal§ich sedm principi (RO — R9). Tento rozsifeny pfistup zahrnuje vcéetné
uz diive zminénych reduce, reuse a recycle nasledujici principy:

e Refuse neboli odmitnuti, je snaha zabranit vzniku odpadu minimalizaci zbyte¢né
vyroby a spotieby.

e Rethink v ptekladu ptehodnoceni, jehoz cilem je zvysit efektivitu vyuzivani
produktt, napiiklad sdilenim.

e Repair znamend opravu nebo Udrzbu vadnych produkti, aby mohly byt stale
pouzivany ke stejnému ucelu.

e Refurbish neboli renovace, je modernizace starSich vyrobku, tak aby odpovidaly

soucasnym pozadavkim.

e Remanufacture v ptekladu repasovani, je vyuziti soucastek z vyfazenych vyrobki pii

vyrobé novych produktl se stejnou funkci.
e Repurpose neboli ptetvoreni, je pouziti vyfazenych vyrobkd nebo jejich soucastek
k jinym uceliim, nez pro které byly ptivodné urceny.

e Recover v piekladu obnova, se zabyva spalovanim materiald za cilem ziskéani

energie.

1.3.5 Cradle to cradle

Dals§im ze zakladnich principi CE je tzv. Cradle to cradle (C2C), v piekladu od kolébky
ke kolébce. Vychazi z ptirodnich procest, pii kterych nevznikd odpad. Snazi se tedy
o navrhovani produktl tak, aby mohly byt materidly neustale recyklovany a tim dosahne
neutrdlniho nebo dokonce pozitivniho vlivu na Zivotni prostfedi. (Institut Cirkularni

Ekonomiky, 2019)

1.3.6 Biomimikry

Tento ptistup CE se inspiruje piirodou, hledd v ni feSeni, které poté vyuziva pfi vyvoji

novych vyrobki a sluzeb. Napiiklad budovy v pousStnim prostiedi Cerpaji inspiraci z kaktus.
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Jejich vertikdlni vy¢nélky funguji jako stinidla, kterd pomahaji omezit zahiivani budov,

a tim snizuji potfebu klimatizace. (Institut Cirkularni Ekonomiky, 2019)

1.4 Vztah cirkularni ekonomiky a udrZitelnosti

Cirkularni ekonomika a udrzitelnost sdileji spole¢ny cil, a tim je spolecnost. Ta usiluje
o rovnovahu mezi ekonomickymi, ekologickymi a socidlnimi potfebami, a zaroven klade
daraz na zodpovédny pfistup. Ekonomika a ekologie jsou izce propojené, protoze snizeni
produkce odpadu zaroven vede ke snizeni spotieby ptirodnich zdroji a snizeni finan¢nich
ztrat. Diky CE dochazi k prodlouzeni Zivotnosti vyrobkil, napiiklad pomoci opétovného
uziti, oprav nebo designovymi inovacemi, a nahrazeni energeticky a materialové naroénych

vyrobnich procest, sluzbami, které vice vyuZzivaji lidskou préci. (Stahel, 2019)

Aby podniky chrénily Zivotni prostfedi a Setfily energii i materidlové zdroje, musi byt
motivovany predevsim ziskovosti. Naklady spojené se snizovanim produkce odpadu
by nemély prevysit dosazené spory, a proto je posilovani cirkularni ekonomiky dulezité pro
udrzitelnou tvorbu hodnoty podniku. Ta zahrnuje kvalitni pracovni podminky v souladu
s mezinarodnimi standardy, spravedlivé odménovani, minimalizaci negativnich dopadl na
zivotni prostiedi jak pfi vyrobé, tak 1 prodeji, a zaroven dodrzovéni etickych zésad.
Udrzitelny rozvoj podniku podporuje stabilni podnikatelské prostiedi, v€etné vetejnych

a financnich instituci. (Kislingerova, 2023)

1.5 Bariéry pri prechodu na cirkularni model

PtestoZe jsou principy cirkularni ekonomiky jasné a logické, jejich implementaci brani Ctyti

hlavni bariéry: kulturni, trzni, technologické a regulatorni. (Telicka et al., 2018)

1.5.1 Kulturni bariéry

Kulturni bariéry ovliviiuji jak firmy, tak spotiebitele. Spotiebitelé neprojevuji velky zajem
o ekologicky odpovédné produkty a mnoho z nich davé prednost znamym a osvédéenym
znackam. Ve firmach je problémem nizka ochota zaméstnanct zapojit se do zmén smérem
k ekologickému podnikéni. Firemni kultura a udrzitelnost ¢asto nebyvé jednim z hlavnich
témat obchodnich nebo finan¢nich oddélent, ale spadaji spiSe pod marketing nebo personalni
odd¢leni, a to mtize oslabovat jejich vliv na strategicka rozhodnuti. Spousta z téchto bariér
jsou otazkou spise mentalniho nastaveni. Priizkumy ukazuji, Ze az 68 % Cechi je ochotno

si priplatit za udrzitelny produkt, u lidi do 24 let je to dokonce 72 %. Jen 5 % zamé&stnanct
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ignoruje enviromentalni odpovédnost svého zaméstnavatele. Firmy by se mély zaméfit
na CE jako kli¢ovy prvek firemni transformace. Pfechod na cirkuldrni model ¢asto vyzaduje
zménu dodavatelskych vztaht, firemni identity a obchodnich modela. Proto je dulezité,
aby tuto strategii vedl vrcholovy management a zapojily se vSechny dulezité strany. (Telicka

etal., 2018)

1.5.2 Trzni bariéry

Hlavni trzni piekaZkou pfi prechodu na CE jsou vysoké pocate¢ni naklady, které zahrnuji
nakup stroji, upravu skladl, nové smlouvy a zmény v obchodnim modelu. Firmy se ¢asto
boji docasné ztraty konkurenceschopnosti, a proto ¢ekaji, az se vyuziti druhotnych surovin
stane bézné. Dalsi piekdzkou je zajisténi recyklovanych surovin za pfijatelné ceny.
Pro firmy, které chtéji zménit sviij dodavatelsko-odbératelsky fetézec, neni snadné najit
partnery a nemaji zarucené stabilni dodavky potfebnych materialt. Investice do cirkularniho
modelu nejsou vyssi nez u jinych obchodnich zmén. Dulezité je zajistit stabilni dodavky
surovin pro vyrobu a prodej, to v Cesku zatim neni lehké. ReSenim mizou byt dohody mezi

firmami o pravidelném odkupu recyklovanych materiald. (Telicka et al., 2018)

1.5.3 Technologické bariéry

Hlavni technologickou bariérou pti zavadéni CE je nedostupnost novych technologii a jejich
vysoké naklady. Dalsi bariérou je nedostatecné spoluprace firem s védeckymi institucemi
a pozadavek na zachovani stejné¢ kvality recyklovanych a opravenych produkti jako
u puvodnich vyrobkll. V praxi jsou inovativni technologie ¢asto dostupné a nemusi byt
finan¢né naroc¢né, ale firmam chybi informace. Pomoc mohou hledat u regionalnich
inovacnich center nebo soukromych subjekt. DulezZité¢ je ovéfit, Ze nové technologie

neohrozi kvalitu produktii a teprve pak provést zmeény ve vyrobe. (Telicka et al., 2018)

1.5.4 Regulatorni bariéry

Mnoho vyrobnich procest, produkti a zplsobl distribuce podléhd piisné regulaci.
Naptiklad v gastronomii musi byt jidlo ze zdkona rychle proddno nebo zlikvidovano.
Nakladani s odpady je pak velice regulovanou oblasti. To vytvaii prostor pro zajmové
skupiny v odpadovém hospodarstvi, které prosazuji hierarchické zpracovani odpadu.
Navic ceny nékterych surovin jsou uméle udrzovany na tkor druhych. Podnikatelsky sektor
by mél dlouhodobé¢ usilovat o zavedeni konkrétnich opatfeni v oblasti CE. Evropska unie

stavi CE mezi své priority. Pro pfekondni regulatornich bariér je potieba sledovat legislativni
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zmény a strategicky planovat. Dulezité je také spoluprace mezi sektory a jasnd komunikace.

(Telicka et al., 2018)
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2 VNITRNI PERSPEKTIVA FIRMY

Cirkularni ekonomika je ekonomicky model, ktery nabizi pfilezitosti firmam ze vSech
odvétvi, avsak prechod na tento model neni jednoduchy. Firmy musi ud€lat zmény ve svych
obchodnich modelech, pfizplsobit strategie a investovat do rozvoje dovednosti svych
zaméstnancl. Zaroven je také nutna podpora vlady, ta musi tvofit politické prostiedi, které
podporuje obéhové hospodaistvi. To vSe komplikuje planovani a formulaci jasnych cilt
pro koordinovany pfechod z linearni na cirkularni ekonomiku. Pro efektivni pldnovani
a sledovani pokroku firmy potfebuji zavést metriky a kli¢ové ukazatele vykonnosti.
Tyto nastroje umozni firmam hodnotit jejich aktualni stav a fidit implementaci principi CE.
Pro pfechod na CE je tedy potieba dobra koordinace, mit méftitelné vysledky a stanovit si

jasné ekonomické cile. (WBCSD, 2023)

2.1 Implementace cirkularni ekonomiky ve firmé

Implementace principii CE umoziiuje firmam zvysit sobéstacnost v oblasti surovin, coz se
v dnesni, rychle ménici se dobé stdva vyznamnou konkurenc¢ni vyhodou. Diky vyuziti
nizkouhlikovych technologii a modernich ekonomickych modelt, jako je sdileni, recyklace
a opctovné vyuziti materialti, mohou podniky sniZovat negativni dopady na klima a sou€asné

dosahovat dlouhodobého zisku. (Telicka et al., 2018)

2.2 Inovace a digitalizace jako nastroj cirkularni transformace

Inovace jsou kliCové pro rozvoj cirkularni ekonomiky, ktera hraje dilezitou roli
v udrZitelnosti a dlouhodobém ristu podniku. Bez technologického pokroku by zavadéni CE
bylo drahé, zatézovalo by statni rozpocet a bylo by obtizné ji dlouhodobé¢ udrzet. S rozvojem
novych technologii a rostoucimi cenami surovin se cirkularni ekonomika stava efektivnéjsi
a vyhodnéjsi. Proto ji mnoho vyspélych zemi podporuje v ramci své hospodaiské strategie
a Evropska unie na ni pfispiva finan¢nimi dotacemi. Velkou ¢ast vefejnych financi ziskéavaji
inovativni firmy prostfednictvim vefejnych zakazek. Proto je velmi dilezité, aby kritéria

téchto zakazek zahrnovala 1 ekologicka hlediska. (Kislingerova, 2023)

2.2.1 Digitalizace a automatizace

Primysl 4.0 neboli ¢tvrta primyslova revoluce pfinasi digitalizaci a automatizaci vyroby
propojenim chytrych zafizeni, umélé inteligence a analyzy dat. Tyto technologie

optimalizuji vyrobni procesy, snizuji ndklady a minimalizuji plytvani. Automatizace
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uz nezahrnuje jen robotizaci, ale i propojeni softwaru a pokrocilych fidicich systémi.
Pro Gispésnou digitalizaci je potfeba zména firemni kultury a aktivni zapojeni zaméstnanct,

coz firmam zajisti konkurenceschopnost a efektivné;si vyuziti zdroji. (Elangovan, 2021)

Primysl 4.0 zvysuje flexibilitu, rychlost a efektivitu vyroby pomoci automatizace
aanalyzy dat. Firmy tak mohou Iépe reagovat na individualni potieby zékaznik
a optimalizovat vyuziti zdrojii. SniZuje se spotieba energie a materialii, zlepSuje recyklace
a vyuziti vedlejSich produkta. Digitalizace ovliviiuje 1 logistiku a distribuci, zavadi chytré
systémy fizeni dopravy a efektivni vyrobu i distribuci energie. (Ministerstvo prumyslu

a obchodu [MPO], 2016)

Ctvrta pramyslové revoluce také piinesla spole¢enské vyzvy, jako jsou digitalizace,
hyperpropojenost a zmény na trhu prace, které jsou spojené s ptichodem nové generace
zaméstnanc a prodlouzenim pracovniho véku starSich zaméstnancti. To méni strukturu
zameéstnanosti, kariérni cesty 1 organiza¢ni modely firem. Nejvétsi vyzvou je pravdépodobné
vliv automatizace na stabilitu pracovnich mist. Odhaduje se, Ze piiblizné 45-60 % vsech
pracovnikl v Evropé miiZe byt do roku 2030 nahrazeno automatizaci. Technologicky pokrok
sice eliminuje rutinni i kognitivni tkoly, zaroven ale roste poptavka po novych dovednostech

a vznikaji nové profesni ptilezitosti. (Caganova et al., 2020)

2.3 Firemni kultura a Fizeni zmény

Pro spoustu firem neni zména organizac¢ni struktury snadna ani ptimocara, piesto je dilezita
pro implementaci cirkularni strategie. Vyzkumy ukazuji, Ze pro vytvoieni cirkularni kultury
a efektivniho fizeni musi podniky nejdiive uznat, Ze jejich soucasny model neni udrzitelny.

(Lacy et al., 2020)

2.3.1 Organizac¢ni kultura

Firmy, které cht&ji zménit svou organizaéni kulturu se musi zacit sousttedit na ¢ctyfti klicové
oblasti, kterymi jsou vize, inovace, lid¢ a fizeni. Tyto Ctyfi oblasti jsou vzajemné propojené,
a proto je pfi zméné organiza¢ni kultury dileZité zvolit komplexni p¥istup. Uspéch jedné
oblasti je totiz izce spjat s ostatnimi, proto je dobré zkoumat napft. oblast vize a oblast s lidmi
soucasn¢. Firemni kultura zamétend na tyto oblasti se bude liSit podle vyspélosti organizace.

(Lacy et al., 2020)
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Tabulka 1 Ctyfi kli¢ové oblasti zaméfeni

Oblast

zameéreni

Nastroje

Vize

Stanoveni dlouhodobé strategie s jasné stanovenymi milniky a dil¢imi cili,
kter¢ pomohou s postupnym piechodem na cirkularni organizaci.
Tyto kroky pomahaji urcit konkrétni ¢asové ramce, podporuji cirkularni
vize a také pomahaji k efektivnimu vyuziti zdroji, aby jednotlivé cCasti

firmy mohly zavadét cirkularni opatieni.

Inovace

Nalezeni a odstranéni bariéry ve vyzkumu a vyvoji, které brani inovacim
a zavést ,laboratorni pfistup pro podporu cirkularniho mysleni. To
zahrnuje analyzu pfilezitosti, vyzkum designovych trend, podporu
inovativnich pfistupti a upravu provoznich modelti a produktli smérem

k cirkularité.

Lidé

Zapojeni zaméstnanci do cirkuldrnich projekti s podporou vedeni,
poskytnout jim Skoleni. Déle identifikovat klicové osoby pro fizeni zmén

a zavést motivaci ke zlepSeni vykonu cirkularnich iniciativ.

Rizeni

Zavedeni myslenky do praxe, Ze interni zptsoby fizeni firmy mizou brzdit
cirkularni ekonomiku. Proto je tfeba zefektivnit rozhodovaci procesy, které
umozni implementaci cirkularnich principti. To zahrnuje zaclenéni
cirkularity do firemni strategie, upravu pravidel a procesti a posileni

rozhodovani nejen ve firmé, ale i v jednotlivych pobockach.

(zdroj: Lacy et al., 2020)

2.3.2 Rozvoj dovednosti a vzdélavani zaméstnanci

Evropsky trh prace celi nesouladu mezi nabizenymi a pozadovanymi dovednostmi.

Mnoho lidi pracuje mimo svou kvalifikaci, zatimco 40 % zamé&stnavatelti v EU m4 problém

Mrwe

najit vhodné pracovniky pro inovace a rast podniku. Jednou z pfi¢in jsou rozdilnd o¢ekévani

mezi vzdélavacimi institucemi a zaméstnavateli ohledné ptipravenosti absolventti na trh

préace. (Evropskd komise, 2016)

Digitalizace a ptechod na CE méni pracovni prostiedi a zvySuji poptavku

po ekologickych a digitalnich dovednostech. Ptesto se pouze 1 z 10 dospélych ucastni



24 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

odborného Skoleni, vétsinou jde o zaméstnance velkych podnikid. Malé a stfedni podniky,
dale uz jen MSP, Casto nemaji dostatecné zdroje na Skoleni svych zaméstnancti, coz brzdi
jejich rozvoj. Ttretina firem v EU neposkytuje zadné vzdé€lavani a Ctvrtina zaméstnancu
uvedla, Ze od nastupu do prace nerozvijela své dovednosti. Proto je podpora vzdélavani
kli¢ova, a to zejména v MSP. ReSenim miize byt sdileni $kolicich zdroji a vyuziti
evropskych fondd, které financuji modernizaci vzdélavaci infrastruktury. Evropska komise
navic zkouma moznosti zvyhodnénych uvéri pro MSP investujici do rozvoje dovednosti.

(Evropska komise, 2016)

2.3.3 Role vedeni pFi implementaci cirkularnich principi

Vedeni hraje dulezitou roli v prosazovani cirkularnich zmén a jejich propojeni se strategii
firmy. Zmény v organiza¢ni kultufe musi probihat koordinované, aby byla sladéna
s iniciativami v oblastech provozu, produktt a podnikovych ekosystému. DileZité je nastavit
spolecné vize a postupné zavadet prvotni projekty do riznych casti firmy a dale je rozsifovat.
Vedouci pracovnici dale musi najit a podpofit klicové obchodni funkce, napiiklad
pfi zpétném odbéru produkti je nutné upravit obchodni modely a pobidky pro zédkazniky.
Stejné tak je potieba zménit piistup technikli a designérti, ktefi musi nové implementovat
cirkularni principy do vyvoje produkti. Celkové je role vedeni pii implementaci cirkularnich
principt dilezita a aby byla uspésna, vedeni musi jasné komunikovat, motivovat a skolit své

zameéstnance, jen tak se principy stanou soucasti firemnich procest. (Lacy et al., 2020)
2.4 Financni a ekologické aspekty

2.4.1 Prinosy cirkularni ekonomiky

Ekologické inovace, podobné jako ostatni typy inovaci, pfinaSeji na trh nové produkty nebo
zavadéji inovativni postupy do vyrobnich a organizacnich procesii podniki. Jejich cilem
je snizovani spotieby pfirodnich zdroji a omezeni vypousténi Skodlivin béhem celého
zivotniho cyklu, ¢imzZ pfispivaji k ekonomickym, socidlnim a environmentalnim pifinosim.
Mezi pozitivni dopady na Zivotni prostiedi patii efektivnéjsi vyuzivani zdrojt, predevSim
z hlediska materidlové a energetické u¢innosti, nizsi produkce sklenikovych plynii a mensi
mnoZstvi vznikajiciho odpadu, coZ prospiva firmam 1 koncovym uZivatelim. (Kislingerova,

2021)
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2.4.2 Investice do inovaci

V letech 2020-2022 inovovalo v Cesku 44 % podnikl, coZ je 0 13 % méné neZ v piedchozim
obdobi (2018-2020). Celkové vydaje na inovace dosahly v roce 2022 ¢astky 200 miliard
korun, zatimco pfijmy z inovovanych produkt Cinily 1,7 bilionu korun. Nejaktivnéjsi
v oblasti inovaci, stejné jako v pfedchozim sledovaném obdobi, byly firmy z odvétvi
informacnich a komunikac¢nich technologii, kde modernizovalo své produkty nebo procesy
69 % podnikd. V tomto sledovaném obdobi se 40 % firem zaméfilo predevS§im na inovace
podnikovych procesii. Mezi né patii vylepSeni internich procest, nové marketingové
strategie a organiza¢ni zmény. Nové nebo vylepSené produkty ¢i sluzby uvedlo na trh 27 %

firem. (Cesky statisticky ufad [CSU], 2024)

V grafu €. 1 jsou uvedeny ,, Podniky s inovacnimi aktivitami v Cesku, které oznacily
uvedeny pozitivni prinos pro zivotni prostiedi spojeny s produkci, distribuci nebo prodejem
vrobkii a sluzeb za vyznamny pro podnik v obdobi 2020 az 2022.* (Cesky statisticky ufad
[CSU, 2024)

SNIZENI HLUKU 5.82%
PRECHOD NA OBNOVITELNE ZDROJE ENERGIE 6,84%

NAHRADA MATERIALU JINYM, MENE ZNECISTUlicim 6,97%

SNIZENi ZNECISTENI PUDY, VODY A VZDUCHU
SNIZENi PRODUKCE EMISi CO2 9,95%

SNIZENi SPOTREBY MATERIALU NEBO VODY 12,09%
RECYKLACE ODPADU, VODY NEBO MATERIALU 12,29%
SNIZENi SPOTREBY ENERGIE 23.31%

0,00% 500%  10,00% 15,00% 20,00%  25,00%

Graf 1 Podil Ceskych podnik, které vnimaly pozitivni dopad své vyroby, distribuce nebo
prodeje na zivotni prostfedi jako kli¢ovy pro svlij rozvoj (v %)

(zdroj: viastni zpracovani, data Cesky statisticky viad [CSU], 2024)
Nejcastéj$im pfinosem inovaci pro podniky bylo sniZeni spotieby energie, které uvedlo
23,31 % inovujicich firem. DalSich 12,29 % podnika se zaméfilo na recyklaci odpadu, vody

nebo materialu pro vlastni uZziti nebo prodej a 12,09 % podnikli se zaméfilo na sniZeni

spotfeby materialu nebo vody na jednotku produkce. (Cesky statisticky ufad [CSU], 2024)
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2.4.3 Bariéry a naklady implementace CE

Ackoli jsou piinosy cirkularni ekonomiky stale vice uznavany, podniky pii jejim zavadéni
narazeji na tadu piekazek. Nektefi autofi upozornuji na to, ze pomalejsi piechod
k cirkularnimu modelu je zptisoben hlavné nedostatecnymi finan¢nimi mechanismy,
omezenym piistupem k financim a slabou podporou ze strany vefejnych instituci.
Nedostatek kapitalu a vysoka mira nejistoty spojend s cirkularnimi podnikatelskymi modely

predstavuji vyznamnou bariéru, zejména pro MSP. (Aranda-Uson et al., 2019)

Pii ptechodu MSP na model cirkularni ekonomiky jsou nutné zmény v oblasti
planovani distribuce, fizeni zasob, vyrobnich procesii a reverzni logistiky. Tyto zmény
jsou ¢asové i finanéné narocné a predstavuji pro MSP vyraznou zatéz, jsou tedy citliveéjsi
na dodatecné naklady nez velké podniky. Leasing a podobné modely sluzeb vyzaduji vyssi
pocatecni investice nez bézny (tradicni) prodej a proto je néktefi vyrobei vnimaji jako
ohrozeni svého dosavadniho obchodniho modelu. Implementace cirkularniho pfistupu
zaroven vyzaduje pribézné sledovani zivotniho cyklu produktu a zapojeni zaméstnancti
1 zékaznikl, coZ klade dalSi naroky na zdroje. Pfistup k externimu financovéani napitiklad
z vefejnych grantll nebo bankovnich Gvéri, je pro MSP ¢asto omezeny kvilli nedostatku
personalnich kapacit nebo pozadavki na zajisténi. Ekonomicka nestabilita navic situaci dale
ztézuje a chybéji 1 nové finan¢ni néstroje podporujici inovativni podnikatelské modely.

(Rizos et al., 2016)

2.5 Interni méreni a hodnoceni

2.5.1 Ukazatele a nastroje méieni cirkularni ekonomiky

Proto, aby firmy mohly snadnéji piejit k CE, je dllezité umét meéfit a sledovat jeji
implementaci pomoci riznych monitorovacich ramct, hodnoticich néstroji a ukazateld.
Na podnikové trovni (mikrotirovni) je téchto ukazatelli zatim méné mezi hlavni ukazatele
patii ty, které se zamétuji predev§im na recyklaci, opétovné pouziti, prodlouzeni zivotnosti,

demontéz, repasovani, nebo nakladani s odpady. (Kislingerova, 2021)

Jednim z téchto ukazateli je MCI neboli indikator cirkularity materialu, ktery
hodnoti, do jaké miry produkt nebo podnik snizuje spotfebu ptirodnich zdroj, minimalizuje
ztraty materiali a zvySuje podil obnovitelnych a recyklovatelnych zdroji. MCI u produktu
meéti hmotnost plivodni suroviny pii vyrob€, mnozstvi neobnovitelného odpadu a faktor

uzitku, tim se mysli délka a intenzita pouzivani. Cilem je zmenSit linedrni tok
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a maximalizovat regeneracni tok materidli, diky tomu se zlepSuje celkova cirkularita
produktu. Dal$im z téchto ukazatelt je naptiklad CEI neboli index cirkularni ekonomiky,
ten vyjadfuje pomér mezi hodnotou materialu ziskané¢ho recyklaci a hodnotou materialu
vstupujictho do recyklacniho procesu. Tento ukazatel propojuje ekonomické
a environmentalni aspekty recyklace a poskytuje dilezité informace pro rozhodovani.
Pro vypocet CEI je tfeba znat sloZeni a materialy produktti s ukoncenou zivotnosti a jejich

podil v recyklovanych surovinach. (Kislingerova, 2021)

Jak je jiz zminéno diive, méfeni cirkularity je klicové pro ptechod firem z linedrni
ekonomiky na CE. Garza-Reyes et al. (2019) ve svém ¢lanku A circularity measurement
toolkit for manufacturing SMEs uvadi, ze hlavnim problémem, ktery pozdéji vedl
k vytvoteni CMT neboli nastroje pro méreni cirkularity, je nedostatek jednoduchych
a praktickych ramc, které by mohly snadno vyuzivat MSP. PtestoZe tyto firmy tvoii velkou
cast globalni ekonomiky, maji Casto problém somezenymi zdroji a kapacitami
na implementaci cirkuldrni ekonomiky. Nastroj CMT je tedy navrzen tak, aby pomohl méfit
materidlové toky ve firmach, posoudit jejich schopnost minimalizovat spotiebu surovin
aodpadu, a =zarovenl identifikovat oblasti pro zlepSeni. Tento ndstroj propojuje
enviromentalni pfinosy s ekonomickymi vyhodami, podporuje udrzZitelnost, poméaha firmam

1épe planovat a implementovat principy CE.

2.5.2 Faze zivotniho cyklu vyrobku a LCA

Jednim z klicovych faktord ovlivitujicich ukazatele CE je Zivotni cyklus produktu, ktery
se hodnoti pomoci analyzy Zivotniho cyklu (LCA). Tato analyza sleduje dopady produktu

od tézby surovin pies vyrobu, distribuci, pouzivani, opravy a recyklaci.
Féaze zivotniho cyklu v CE:

1. Vstup (ziskdvani zdroji) — Firmy by si m¢ly vybirat dodavatele a materialy,
které maji minimalni dopad na Zivotni prostredi.

2. Vyroba— Ziskané zdroje se stavaji soucasti procesu vyroby. V této fazi se firmy
snazi vyrabét zptisobem, ktery je nejvice udrzitelny.

3. Distribuce — Vtéto fazi jde o nejefektivngjsi zpiisob dodani produktu

zakaznikovi s cilem minimalizovat dopad na Zivotni prostiedi.

4. Pouziti — V této oblasti Ize prodluzit Zivotnost produktl pomoci oprav

a nasledného znovupouziti.
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5. Recyklace — Firmy se v této fazi snazi o maximalni znovuvyuziti odpadniho
materialu. Cilem je, aby se co nejvétsi podil odpadu zapojil do primyslovych

procesu a uzaviel se cirkularni cyklus. (Kislingerova, 2021)

LCA (Life Cycle Assessment) je metoda, ktera hodnoti vliv vyrobkt a sluzeb na zivotni
prostredi v priibéhu jejich celého zivotniho cyklu. Zamétuje se na spotiebu surovin, energii
a produkci emisi, pficemz nezohledituje ekonomické ani socidlni aspekty. Ve firmach
pomaha identifikovat oblasti s nejvétsi environmentalni zatézi a hleda zptisoby, jak ji snizit.
Pouziva se pti ekodesignu, certifikacich a strategickém planovani v ramci CE. Slouzi také
jako podklad pro ekoznaeni a environmentdlni prohlaSeni. LCA je tedy nastroj, ktery
pomaha firmam zlepSovat udrzitelnost svych vyrobkt a sluzeb, a rozhodovat se na zakladé¢

ziskanych tdaji p¥i implementaci cirkularnich strategii. (Veber a Svecova, 2023, 5.335)
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3 VNEJSI PERSPEKTIVA FIRMY

Podnikatelské prosttedi zahrnuje vnéjsi faktory, jako jsou ekonomické, politické, pravni ¢i
technologické podminky, které ovliviiuji rast a konkurenceschopnost firem. Kvalitni
prostfedi podporuje ekonomické vysledky a pfitahuje investory. Firmy, které sleduji
a analyzuji své okoli, Iépe reaguji na pfilezitosti i hrozby. K tomu potiebuji spolehlivé
informace, Casto od statnich instituci. Analyza podnikatelského prostiedi probiha ve tfech
krocich. Prvnim krokem je zhodnoceni dosavadni strategie, druhym je posouzeni aktualniho
stavu a predikce vyvoje a tfetim krokem je vyhodnoceni zmén a hledani novych moznosti

rozvoje. (Kislingerova, 2023)

3.1 Dodavatelsko-odbératelské vztahy

Pro ptechod na cirkularni produkty a sluzby je nezbytna transformace dodavatelskych
fetézcl, pricemz klicovym faktorem je aktivni zapojeni dodavatelii. Inovativni firmy tzce
spolupracuji se svymi dodavateli na vyvoji a ziskdvani materidll, které jsou potiebné pro
vyrobu cirkularnich produktd. Jedna firma sama o sobé nemize vytvorit cirkularni
ekosystém. K jeho fungovani potiebuje systémovy pristup a spolupraci s dodavateli
a partnery. Proto je dileZitd oteviend a transparentni komunikace mezi firmami, kde

se dodavatelé podileji na ndvrhu a optimalizaci produktii. (Lacy et al., 2020)

Jak je jiz zminéno vyse, subjekty v CE nemohou fungovat samostatn¢, ale musi mezi
sebou uzce spolupracovat. Proto se do téchto fetézcti kromé firem mohou zapojit také mésta
a vefejné instituce, které napiiklad podporuji systémy zpétného odbéru. (Veber a Svecova,

2023)

3.1.1 Cirkularni dodavatelské retézce

Cirkularni dodavatelské fetézce se zaméfuji na optimalizaci logistickych procest, véetné
nakupu, distribuce a reverzni logistiky. Pomoci efektivni logistiky mohou firmy sniZit
naklady na dopravu, omezit emise CO: a zajistit efektivni sbér a zpracovani vyrobku

po skonceni jejich Zivotnosti. (Kislingerova, 2021)

Reverzni logistika hraje dileZitou roli v cirkularnich dodavatelskych fetézcich, jelikoz
umoziuje sbér, tfidéni a opétovné pouziti materiall. Tento pfistup méni tradi¢ni pojeti
dodavatelského fetézce tim, ze do né&j zapojuje nejen vyrobce, ale i logistické partnery

a spotiebitele. (Lacy et al., 2020)
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3.1.2 Formy spoluprace v cirkularni ekonomice

Firmy mohou spolupracovat dvéma zplsoby. A to bud’ bilateralné nebo multilateralné.
Bilateralni spoluprace znamena partnerstvi mezi dvéma subjekty s cilem zlepsit hospodareni
se zdroji a snizit uhlikovou stopu. Tyto iniciativy Casto zaCinaji pilotnimi projekty jako
je recyklace materidlii nebo efektivni nakladani s odpadem. Postupné pak vedou k Sir§im
opatfenim, které podporuji udrzitelnost. Multilateralni spoluprace zahrnuje spojeni vice
zainteresovanych stran, véetné firem, vlad a mezinarodnich organizaci s cilem urychlit
ptechod na CE. Ptikladem je Platforma pro urychleni cirkuldrni ekonomiky (PACE), ktera
propojuje desitky ¢lenti a podporuje financovani, politickd opatfeni a inovativni pfistupy ke
snizovani odpadu. Cilem obou téchto typu spoluprace je efektivni sdileni znalosti
a odbornych zkuSenosti a také realizace konkrétnich opatieni k feSeni vyzev jak globalnich,
tak 1 v jednotlivych odvétvi. Pomoci téchto iniciativ mohou spolecnosti vytvaret nové

prilezitosti pro spolupréci a spolecné hledat inovativni feSeni. (Lacy et al., 2020, s. 356-357)
3.2 Konkurence a spotrebitelska poptavka

3.2.1 Konkurené¢ni vyhoda CE

CE firmam neptinasi jen Gsporu nakladd, ale 1 zvySeni efektivity a reputace. Modernizace
procest a ekologické inovace vedou k lepSim finan¢nim vysledklim. MSP investujici do CE
si buduji konkurenéni vyhodu a pfispivaji k udrzitelnému rozvoji. Spoluprace mezi firmami,
napiiklad prodej odpadu jinym odvétvim, navic posouva CE z Grovné podniku na regionélni

uroven. (Kislingerova, 2023)

Podle Lacy et al. (2020) ke skutecné konkurencni vyhodé¢ nestaci jen dil¢i zmény,
ale klicova je zdsadni transformace podnikéani. Ta spociva v propojeni cirkuldrnich modela
s technologiemi Priimyslu 4.0, coz firmam otevird nové moznosti riistu. Usp&$na strategie
stoji na ttech pilifich:

e Minimalizace odpadu a efektivnéj$i vyuziti zdroji
e Zavadéni cirkularnich produktl a stabilizace financi

e Investice do inovaci a novych obchodnich modelii

Firmy, které tento pfistup pfijmou, si nejen zvysi konkurenceschopnost, ale zaroven

1épe obstoji v rychle ménicim se trznim prostredi.
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3.2.2 Spotrebitelska poptavka

Spottebitelé si ¢im dal tim vice uvédomuji enviromentalni problémy, ale pifi rozhodovani
o nékupu uptednostiiuji osobni uzitek. Jako je uspora nakladi nebo zdravy zivotni styl nad
ekologickymi otazkami (globalni oteplovani nebo nedostatek zdrojli). Jsou ochotni pfispét
k feSeni téchto problémt, ale preferuji jednoduchd a praktickd teSeni, kterd nevyzaduji
velkou ndmahu nebo zménu jejich navykt. Pokud spotiebitel vidi pouze vyssi cenu bez
kontextu, pravdépodobn¢ si produkt nevybere. Klicem k uspéchu cirkularnich (udrzitelnych)
produktt je proto dostupné cena a také schopnost firem vysvétlit svym zédkaznikiim co vSe
cena zahrnuje a jaky ekologicky piinos svym vybérem piinasi. Usp&iné zavedeni
cirkularnich produktt tak neni jen o vyvoji, ale i o schopnosti vysvétlit jejich hodnotu a
pfinosy. Bez komunikace mize byt veskeré Usili vynalozené na jejich vyrobu a vyvoj

zbyte¢né. (Mynatova a Visek, 2019)

Hodnota vyrobku ale nezacind jen u spotiebitele, vznikd uz ve vyrobnim procesu.
Zakaznici vnimaji hodnotu jako celek. Ne jako soucet jednotlivych casti. Napiiklad
notebook bez operacniho systému piisobi nekompletné a snizuje atraktivitu. Podobné je
to 1 udrzitelného produktu, ktery musi nabizet plnou funkcénost bez slozitosti pro
spotiebitele. Ve vyrobé je proto klicové minimalizovat odpad. Ten rozliSujeme na Cisty
odpad, tim jsou zbytecné procesy bez pfidané hodnoty jako je reklamace. A nezbytny
odpad — tim se mysli Cinnosti, které nelze eliminovat (napf. technickd kontrola).
Minimalizaci téchto ztrat mohou firmy snizit ndklady, zvysit efektivitu a pfizpusobit
produkty spotiebitelskym odekavanim, ¢imz usnadni prechod na CE. (Veber a Svecova,

2023)

3.3 Regulace a legislativa

Vlada, legislativa a vhodné néstroje tvoii zakladni pilite pro pfechod na CE. Stat by m¢l
podporovat aktivity regionli, firem, vzdé¢lavacich instituci 1 spoleCnosti a zaméfit
se na dlouhodobé a technologicky neutralni nastroje hospodarské politiky. Dilezita je také
spoluprace mezi sektory, ktera podporuje zaméstnanost a prosperitu. K dosazeni cilii
je mozné vyuzit legislativni opatfeni, doporuCeni i nastroje pro monitorovani pokroku.
EU a Clenské staity mohou podporovat snizeni odpadu pomoci stimulti a penalizaci.
Dané a finan¢ni pobidky mohou motivovat vyrobce i spotiebitele k udrzitelnéjsim modelim

a pfispét k rozvoji cirkuldrni ekonomiky na trhu. (Kislingerova, 2021)



32 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Prestoze CE piinasSi mnoho vyhod, jeji implementace neni bez rizik. Regulace, daiiové
pobidky a legislativni opatfeni mohou vést k neocekdvanym nerovnovaham a konfliktim.
Mezi hlavni vyzvy patii ekonomické dopady, protoze néktera opatfeni mohou snizit
efektivitu produkce a ohrozit konkurenceschopnost firem. Dalsim problémem jsou vedlejsi
efekty regulace, naptiklad zneuzivani dotaci nebo vznik nelegalnich praktik spojenych
s obchodovanim s odpady. CE nabizi pfilezitosti pro inovace a udrzitelny rozvoj a je velmi
dalezité, aby jeji podpora byla vyvdzena a nezpusobovala nové problémy.

(Kislingerova, 2021)

3.3.1 Ceska legislativa

V prosinci 2021 vlada schvalila Strategicky ramec Cirkularni Cesko 2040. Je to prvni
komplexni strategie pro rozvoj cirkularni ekonomiky v CR. Stanovuje cile a opatieni
pro posileni odolnosti vu¢i environmentalnim hrozbam, krizim a zméné klimatu.
Tato strategie se zaméfuje na deset oblasti, vcetné¢ produktového designu, spotieby,
odpadového hospodaistvi, primyslu, bioekonomiky, infrastruktury, inovaci a vzdélavani.
Cilem je udrZet materialy co nejdéle v ob&hu, podpofit recyklaci a minimalizovat odpad.
Strategie se zamétuje na konkurenceschopnost, technologicky rozvoj, dostupnost surovin
a vznik novych pracovnich mist. Podporuje také efektivnéjs$i nakladani s bioodpadem,
textilem, stavebnim a potravinovym odpadem 1 elektronikou, ¢imz snizuje ekologickou

stopu v zemi. (Ministerstvo zivotniho prostfedi, © 2008-2023)

Ceska republika &eli nékolika piekazkam v prechodu na CE. Mezi nejvétsi problémy
patfi vysokd mira sklddkovani komunalnich odpadli a nizka uroven jejich recyklace.
V roce 2020 vstoupila v platnost nova legislativa odpadového hospodatstvi, zahrnujici
zédkon o odpadech a zdkon o vyrobcich s ukoncenou Zivotnosti, které¢ obsahuji klicové
nastroje pro podporu cirkularni ekonomiky. (Ministerstvo Zivotniho prostiedi,

© 2008-2023)

Ziakon ¢. 541/2020 Sb. o odpadech stanovuje pravidla pro naklddani s odpady s cilem
chranit zivotni prostfedi a podporovat udrzitelné vyuZivani pfirodnich zdrojh.
Zaméfuje se na prevenci vzniku odpadu a efektivni nakladani s nim v souladu s hierarchii
odpadového hospodafstvi a zaroven zohledfiuje socialni a ekonomické aspekty.
Tim napomahd napliiovani cili odpadového hospodarstvi a usnadiuje ptrechod na CE.

(Cesko, 2020)
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Zakon ¢. 542/2020 Sb. o vyrobcich s ukoncenou Zivotnosti stanovuje pravidla
pro pifedchdzeni vzniku odpadu, nakladdni s vyrobky po skonceni jejich zivotnosti
a povinnosti vyrobci pii jejich uvadéni na trh. Cilem je, aby vyrobky byly snadno
demontovatelné, bez nebezpecnych latek, opravitelné, recyklovatelné nebo jinak vyuzitelné
po ukonceni jejich zZivotnosti. Vyrobci také musi informovat o moznostech zpétného odbéru,
opétovného pouziti nebo odstranéni. Zakon se vztahuje na vybrané vyrobky, at uz jsou
uvadény samostatné nebo jako soucast jinych produkti, a to od jejich vyroby az po likvidaci

odpadu. (Cesko, 2020)

3.3.2 Evropska legislativa

V roce 2019 predstavila Evropska komise Zelenou dohodu pro Evropu, jejimz cilem
je preména hospodarstvi EU na udrzitelny model. Zaméfuje se na obéhové hospodarstvi,
ochranu klimatu, biologickou rozmanitost a snizovani zneliSténi. Plan také zahrnuje
opatfeni pro efektivni vyuzivani zdrojd a investice. Dohoda se tykd vSech sektorl
hospodafstvi a reaguje na hrozby spojené se zménou klimatu a ubytkem pfirodnich zdroju.
Hlavnim cilem je vytvorfit moderni a konkurenceschopné hospodarstvi, které do roku 2050
dosahne uhlikové neutrality, oddéli rGst od spotfeby surovin a zajisti spravedlivé podminky

pro vSechny. (Evropska komise, 2019)

Cilem Ak¢éniho planu pro obéhové hospodaistvi je vytvorit Cistsi
a konkurenceschopnéj$i Evropu ve spolupraci s ob¢any, podniky a organizacemi. Navazuje
na opatieni obéhového hospodafstvi, které se provadeéji od roku 2015 a podporuje Zelenou
dohodu pro Evropu, zaroven zjednodusuje regulacni rdmec a minimalizuje z4téz pro firmy
a obc¢any. Plan se zamétuje na udrzitelné produkty, sluzby a obchodni modely, které povedou
k minimalizaci odpadu. Soucasti jsou také opatieni pro efektivni vyuziti druhotnych surovin
a posileni odpovédnosti EU za nakladani s odpadem. EU chce vyuzit sviij vliv k dosazeni
cili udrzitelného rozvoje do roku 2030 a podpofit inovace, digitalizaci a klimatickou

neutralitu. (Evropska komise, 2020)

3.3.3 Mezinarodni ramce a normy

Normy ISO 14000 a ptislusné podkategorie se zaméfuji na environmentalni management
a mohou byt uziteCnym nastrojem pro podniky, které hledaji osvédcené postupy v ochrané
zivotniho prostfedi. Tyto normy, stejné¢ jako legislativa EU, prochéazeji pravidelnymi

obménami, obvykle v sedmiletych cyklech, zarovenn nékteré normy mohou byt zruseny
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a nahrazené novymi. Zakladni soubor norem této fady je vSak dlouhodobé¢ zavedeny a Siroce
vyuzivany. Norma ISO 14001 se zamétfuje na environmentalni management a pomaha
organizacim snizovat ekologické dopady nad ramec legislativy. Od svého vydani v roce
1995 prosla n€kolika aktualizacemi. V roce 2020 bylo vydano ptiblizné 350 000 certifikata
potvrzujicich jeji zavedeni nebo udrzovani. Dal$i normou je norma ISO 14040,
ta se zamétuje na posuzovani zivotniho cyklu produktu (LCA) a inventarizaci zivotniho
cyklu (LCI). Norma neni urCena k certifikaci, ale pomdha firmam Iépe chapat
environmentalni dopady produktl, coz ulehcuje strategickd rozhodnuti a zlepSuje
ekologicky profil vyrobkii. ISO 14044 normu ISO 14040 dopliuje a spolecné tvori zakladni
ramec pro LCA, ktery osahuje detailni pokyny pro stanoveni cilti, analyzu dopadii

a interpretaci vysledkii. (Veber a Svecova, 2023)
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II PRAKTICKA CAST
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4 METODOLOGIE VYZKUMU

4.1 Cil vyzkumu

Cilem tohoto vyzkumu je analyzovat soucasny stav a pfistup vybranych firem
k implementaci principt cirkularni ekonomiky a na zéklad¢ zjisténych poznatkli formulovat

doporuceni pro jejich dalsi rozvoj v této oblasti.

4.2 Vyzkumné hypotézy

Aby bylo mozné 1épe porozumét aktudlnim pfistuplim firem k implementaci cirkuldrni
ekonomiky, byly pro tuto praci stanoveny tfi hypotézy, které zkoumaji souvislosti mezi

internimi a externimi aspekty fungovani firem:

H1: Firmy, které maji formulovanou strategii cirkularni ekonomiky, dosahuji vyssich

ekonomickych pfinost a efektivnéji eliminuji ndklady nez firmy, které tuto strategii nemaji.

H2: Firmy, které se zabyvaji vnitinimi faktory implementace cirkuldrni ekonomiky,

vykazuji silngjsi zaclenéni principt cirkularni ekonomiky do hodnot organiza¢ni kultury.

H3: Firmy, které vyhodnocuji tiroven povédomi svych dodavateld o cirkularni ekonomice,

pfispivaji k jejich zvySovani spoleenského povédomi o cirkularni ekonomice.

4.3 Vyzkumny postup a metody analyzy

Analyticka c¢ast této bakalafské prace se zaméfuje na analyzu implementace principl
cirkularni ekonomiky v €eskych firmach. Hlavni metodou sbéru dat je kvantitativni vyzkum

realizovany prostfednictvim online dotaznikového Setfeni.

Pro ziskani relevantnich dat byl zvolen dotaznik, ktery umoznil oslovit $ir§i skupinu
firem napfi¢ riznymi sektory a velikostmi. Cilovou skupinu tvofily malé, stfedni a velké
podniky pusobici v Ceské republice s minimalné 25 zaméstnanci. Na tvorb& dotazniku

1 samotném sbéru dat jsem se podilela ve spolupraci s Ing. Martinem Mikeskou, Ph.D.
Dotaznik obsahoval celkem 24 otazek, rozdélenych do dvou hlavnich ¢asti:

Prvni ¢ast (9 otazek) se tykala zakladnich identifikacnich idajti o firmé a respondentech
(napft. velikost podniku, sektor plsobnosti, pohlavi respondenta apod.). VétSina téchto
otazek byla uzavieného typu, pficemz u nékterych byla doplnéna volba ,,jiné: ...*, kde mohli

respondenti svou odpovéd’ specifikovat.
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Druhé c¢ast (15 otazek) se vztahovala pfimo k cirkularni ekonomice a jeji implementaci

ve firm¢. Otazky byly uzaviené, formulované ve formé skaly 0-9, kde:
0 = irelevantni
1 =ne
5 = gastecné
9 =ano
Pro vyhodnoceni ziskanych dat jsou pouzity metody analyzy dat, jako je:

Deskriptivni statistika — pro ziskani zakladnich charakteristik vzorku a analyzu

odpovédi na skalové otazky (0-9).

Korelaéni analyza — pro zjisténi vzajemného vztahu mezi sledovanymi proménnymi.
Piesngji feCeno pro ovéfeni hypotéz byla pouzita Spearmanova korelacni analyza.
Tato metoda je vhodnd v pfipadech, kdy data nejsou rovnomérné rozloZena a nelze
predpokladat linearni zavislost mezi proménnymi. Spearmaniv korela¢ni koeficient (p, rho)
popisuje smér a intenzitu vztahu mezi dvéma proménnymi v rozmezi od -1 do 1, kdy

(Rehackova, 2024):
e pblizké 1 =silnd pozitivni korelace (¢im vyssi je jedna proménna, tim vyssi je druhd)

e p blizké -1 = silna negativni korelace (¢im vyssi je jedna proménna, tim nizZsi je

druhd)
e p blizké 0 = zadna korelace

Silu korelace je mozné popsat nejen Cislem, ale také slovné. V odborné literatuie
existuje nékolik zplisobl, jak interpretovat jednotlivé hodnoty korelacniho koeficientu.
Jednim z ¢asto pouzivanych rozdéleni hodnoti silu vztahu podle absolutni hodnoty korelace

takto (Rehackova, 2024):
e | 0,00-0,19: velmi slaba korelace
e (,20-0,39: slaba korelace
o  (,40-0,59: stredni korelace
e 0,60-0,79: silna korelace

e 0,80—1,00: velmi silnd korelace* (Evans, 1996 cit. podle Rehackova, 2024).
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Kromé hodnoty koeficientu, je v korelacni analyze dulezité zohlednit také statistickou
vyznamnost, kterd je oznacovana jako p-hodnota (p-value). Ta udava pravdépodobnost,

ze zjistény vztah vnikl nahodou. Pro tuto praci byly pouzity nasledujici interpretace hodnot:

e p <0,05(*): vysledek je statisticky vyznamny, pravdépodobnost, ze vztah vznikl

nahodou, je mensi nez 5 %

e p<0,01 (**): vysledek je statisticky vyznamny, pravdépodobnost, ze vztah vznikl

nahodou, je mensi nez 1 %

e p<0,001 (***): vysledek je statisticky vyznamny, pravdépodobnost, ze vztah vznikl

nahodou, je mensi nez 0,1 %

Tato metodologie umozni ovétit stanovené hypotézy. K analyze dat jsou vyuzity
softwarové nastroje Microsoft Excel a JASP, pomoci kterych jsou zpracovany

a vizualizovany vysledky.
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5 CHARAKTERISTIKA VZORKU

Tato kapitola popisuje zakladni charakteristiky respondentii a profil firem. Udaje zahrnuji
demografické tidaje o respondentech a vybrané parametry firem, jako je velikost, odvétvi

nebo vyse investic do cirkularni ekonomiky.

5.1 Demografické udaje

Dotaznikové Setieni bylo vyplnéno celkem 99 firmami. Mezi respondenty, ktefi dotaznik
vyplnili, bylo 57 zen (57,58 %) a 42 muza (42,42 %), pricemz vSichni jsou ¢leny téchto
firem. Respondenti byli rozdéleni do vékovych skupin nasledovné: 18-29 let (13; 13,13 %),
30-39 let (21; 21,21 %) 40-49 let (32; 32,32 %) 50-59 let (26; 26,26 %) a 60 let a vice
(7; 7,07 %). Nejvétsi podil respondentii mél vysokoskolské vzdélani (43 osob; 43,43 %).
Druhou nejpocetnéjsi skupinu tvorili lidé se stiednim vzdélanim s maturitou (38 osob;

38,38 %), zatimco sttedni vzdélani bez maturity mélo 18 respondenti (18,18 %).

V dotaznikovém Setfeni byli respondenti zastoupeni v ruznych fidicich pozicich.
Nejvice z nich uvedlo, Ze zastava jinou fidici pozici (16; 16,16 %). Nasledovali majitelé
spolecnosti (14; 14,14 %), generalni feditelé nebo jednatelé (13; 13,13 %) a marketingovi
feditelé¢ (13; 13,13 %). DalSimi Castymi pozicemi byli obchodni feditelé (11; 11,11 %),
provozni feditelé (10; 10,10 %) a financni feditelé (9; 9,09 %). Nejmensi zastoupeni méli

personalni feditelé (7; 7,07 %) a technicti feditelé (6; 6,06 %).

Mezi respondenty, kteti uvedli jinou fidici pozici, byla nejcastéj$i odpoveéd vedouci
pracovnik (celkem 8 osob; 50 %). Tato skupina zahrnovala specificke role, jako je vedouci
nakupu, vedouci odboru, vedouci oddéleni zdsobovani, vedouci oddéleni, vedouci prodejny
a vedouci vyvoje. Zbyvajici odpovédi byly rozmanité, pticemz vzdy jeden respondent
(6,25 %) zastaval pozici jako Engineer Quality (inzenyr kvality), Group Compliance
Manager (manaZer dodrzovani pfedpisi ve skuping€), koordinitor tymu, primaika,

projektovy manazer a provozni technik.

5.2 Charakteristika firem

Dotaznikového Setfeni se zucastnily firmy riznych velikosti podle poctu zaméstnanct
(viz. graf ¢. 2). Nejvétsi podil tvorily velké podniky (250 a vice zaméstnancil), které
dohromady ptedstavovaly 58,55 % vSech respondenti. Nejcastéji se jednalo o firmy
s 250499 zaméstnanci (23; 23,23 %), ndsledované podniky s vice nez 1000 zaméstnanci

(15; 15,15 %), firmami s 500—-749 zaméstnanci (8; 8,08 %) a podniky s 750-999 zaméstnanci
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(9; 9,09 %). Mezi respondenty byly zastoupeny také holdingové spole¢nosti s vice nez 10
000 zaméstnanci (3; 3,03 %).

Stfedni podniky (50-249 zaméstnancii) tvofily 29,29 % vSech odpovédi.
Nejvetsi zastoupeni mély podniky s 50-150 zaméstnanci (20; 20,20 %), zatimco firmy
s 151-249 zaméstnanci byly zastoupeny 9 respondenty (9; 9,09 %). Malé podniky (20—49

zaméstnancll) se na celkovém vzorku podilely 12,12 % (12; 12,12 %).

Klasifikace podnikii podle po¢tu zaméstnanci

20 - 49 zaméstnancti - maly
(1)
303%  12.12% podnik
15,15% = 50 - 150 zaméstnanc - stfedni

podnik
151 - 249 zaméstatnancu - stfedni

o podnik
20,20% 350 - 499 zamgstnanci - velky

9,09% .

podnik

500 - 749 zamé&stnanci - velky
podnik

8,08% = 750 - 999 zaméstnanct - velky
podnik

9.09% = nad 1000 zaméstnanct - velky
’ podnik

23,23% = nad 10 000 zamé&stnanct - holding

Graf 2 Klasifikace podniki podle poctu zaméstnanct (v %)
(zdroj: vlastni)

Co se tyce geografického rozlozeni (viz. graf ¢. 3), firmy mély moznost vybrat vétsi
pocet lokalit, kde nejvice soustfed’uji své zajmy. Nejveétsi ¢ast respondentll uvedla, Ze se
zaméfuji na celou Ceskou republiku (41; 35,34 %). Z jednotlivych kraji byl nejéastgji
zastoupen Jihomoravsky kraj (10; 8,62 %), nasledovany Hlavnim méstem Prahou (8; 6,90
%) a Moravskoslezskym krajem (8; 6,90 %). Vyznamné&;jsi zastoupeni m¢l také StiedoCesky
kraj (7; 6,03 %) a Ustecky kraj (6; 5,17 %). Mensi zastoupeni mély Olomoucky kraj (4; 3,45
%) a Vyso€ina, Pardubicky, Plzeiisky a Zlinsky kraj (kazdy 3; 2,59 %). Nejnizsi pocet
respondentli oznacil JihoCesky, Karlovarsky a Liberecky kraj (kazdy 2; 1,72 %).
Kralovéhradecky kraj nebyl zastoupen viibec (0; 0,00 %). Kromé tuzemskych regionti se 14

firem (12,07 %) zamétuje primarné na zahrani¢ni trhy.

Toto rozlozeni mize byt ovlivnéno tim, ze ne vSechny oslovené firmy na dotaznik

odpovédély. Vysledky tak spise odrazeji kraje, kde byly firmy aktivnéjsi a ochotnéjsi
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se zapojit nez skutecné geografické rozlozeni zajmu o cirkularni ekonomiku.
Zaroven je vidét, ze fada firem plsobi v rdmci celé zemé, ale i v zahranici, coz muize

interpretaci dat jesté vice ovlivnit.

Geografické zaméieni podniki

Ny

N AN R = -
o ] 6,03%
e s o

TN Ay S

r . ‘”'7 - \\’; Pouziva technologii Bing.
- - ) © Microsoft, OpenStreetMap

Graf 3 Geografické zaméteni podniki (v %)
(zdroj: vlastni)

Kromé Ceské republiky uvedlo 14 firem, e jejich podnikatelské zajmy smétuiji
i do zahrani¢i. Celkem bylo zminéno 10 riznych lokalit. Nejcastéji respondenti uvadéli
Némecko (4; 19,05 %), dale Slovensko (3; 14,29 %), USA (3; 14,29 %) a $irsi oznac¢i Evropa
jako celek (3; 14,29 %). Dalsi casto uvadénou destinaci bylo Rakousko (2; 9,52 %).
Méné Gasté odpovédi byly Anglie, Cina, Mad’arsko a Turecko (kazdé 1; 4,76 %).
Nékteré firmy se vyjadiily obecnéji, naptiklad ,,40 zemi* (1; 4,76 %) nebo ,,mnoho dalSich*

(1; 4,76 %) bez uptesnéni konkrétnich zemi.

Firmy byly dotdzany, do jakého sektoru CZ-NACE se tadi jejich hlavni podnikatelska
¢innost (viz. graf €. 4). Nejcastéji respondenti uvedli ostatni ¢innosti (18; 18,18 %),
nasledované zpracovatelskym primyslem (14; 14,14 %) a penéznictvim a pojiStovnictvim
(9; 9,09 %). Vyznamné;jsi zastoupeni mély také podniky plisobici ve vetfejné spraveé a obrané

(7; 7,07 %), dopravée a skladovani (6; 6,06 %) a zdravotni a socidlni péci (6; 6,06 %).

Sektor s 5% podilem tvofily firmy pisobici ve stavebnictvi, velkoobchodu
a maloobchodu, informacnich a komunikacnich cinnostech a profesnich, veédeckych

a technickych ¢innostech (kazdy 5; 5,05 %). Mens§i zastoupeni méla odvétvi jako kulturni,
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zabavni a rekreacni Cinnosti (4; 4,04 %), zemé&d€lstvi, lesnictvi a rybarstvi (3; 3,03 %),
vyroba a rozvod elektiiny, plynu a tepla (3; 3,03 %) a dalsi. Nejnizsi zastoupeni (kazdy 1;
1,01 %) mély sektory jako tézba a dobyvani, ¢innosti v oblasti nemovitosti, administrativni

a podpiirné ¢innosti, vzdélavani a ¢innosti domacnosti jako zaméstnavateld.

Sektorové zarazeni firem dle CZ-NACE

20,00%
18,00%
16,00%
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12,00%
10,00% 9,09%

18,18%
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0 0 5,05% 5,05%
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Graf 4 Sektorové zatrazeni firem dle CZ-NACE (v %)
(zdroj: viastni)

Tabulka €. 2 slouzi jako vysvétlivka ke zkratkdm A-T které jsou pouZity v grafu ¢. 4
(sektorové zarazeni firem) i grafu €. 5 (investice do CE podle odvétvi). Oznaceni vychazi

z klasifikace CZ-NACE.

Tabulka 2 Prehled odvétvového Elenéni podle klasifikace CZ-NACE

Prehled odvétvového ¢lenéni podle klasifikace CZ-NACE

A — Zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybaistvi

B — TéZzba a dobyvani

C — Zpracovatelsky prumysl

D — Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla

E — Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a
sanacemi

F — Stavebnictvi

G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a tidrzba motorovych vozidel
H — Doprava a skladovani

I — Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

J — Informacni a komunikacni ¢innosti

K — PenéZnictvi a pojistovnictvi

L — Cinnosti v oblasti nemovitosti

M — Profesni, védecké a technické ¢innosti

N — Administrativni a podpirné ¢innosti

O — Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni

P — Vzd¢lavani
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Q — Zdravotni a socialni péce

R — Kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti

S — Ostatni ¢innosti

T — Cinnosti domacnosti jako zaméstnavatel{l; blize neuréené vyrobky a sluzby
pro vlastni potfebu

(zdroj: vlastni)

Kombinovany graf (viz. graf €. 5) zndzoriiuje porovnani primérné vyse investic do CE
v jednotlivych odvétvich jak v absolutnich ¢astkach (v K¢), tak v relativnim vyjadieni (podil
z obratu v %). Nejvyssi absolutni investice do CE vykazuji odvétvi jako vyroba a rozvod
elektiiny, plynu a tepla, penéznictvi nebo ¢innosti domacnosti, coz je do zna¢né miry dano
jejich celkovym ro€nim obratem. Co se tyc€e relativniho podilu investic (tj. investice jako
procento z obratu) jsou nejaktivnéjsi sektory jako vyroba a rozvod elekttiny, plynu a tepla
(10 %), ¢innosti v oblasti nemovitosti (8 %) a védecké a technické Cinnosti (7 %), které
presto vykazuji niz$i absolutni objem. Naproti tomu naptiklad zpracovatelsky primysl
a stavebnictvi, pfestoze jsou z pohledu udrzitelnosti dilezité, vykazuji nizky podil investic

do CE, a to pouze 2 % a 3 %.

Investice do cirkularni ekonomiky podle odvétvi: absolutni a
relativni srovnani (v K¢ a %)

120000000,00 12%
100000000,00 10%
80000000,00 8%
60000000,00 6%
40000000,00 4%
20000000,00 2%

0,00 0%

A B CDEVFGHTIJ KLMNUOZP QRST

Investice do cirkularni ekonomiky (K¢) Podil investic (%)

Graf 5 Investice do cirkularni ekonomiky podle odvétvi: absolutni vysSe (v K¢) a podil na
obratu (v %)

(zdroj: vlastni)
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6 ANALYZA VYSLEDKU

Tato kapitola je rozdélena do tii ¢asti, které odpovidaji vnitinim (dvé ¢asti) a vnéjSim (jedna
cast) faktorim implementace CE ve firmach. Nejprve je vzdy provedena deskriptivni
analyza, kterda ukazuje, jak firmy odpovidaly na jednotlivé otdzky. Poté nasleduje u

vybranych otadzek ovéteni stanovenych hypotéz pomoci Spearmanovy korelacni analyzy.

6.1 Analyza vnitinich faktori: Firemni strategie, Fizeni a méreni

v oblasti CE

Tato Cast se zamétfuje na analyzu vnitinich faktorti, konkrétn€ na to, zda ma firma
formulovanou vlastni strategii CE, monitoruje fungovani svych aktivit, vyhodnocuje jejich
ekonomické dopady, pouziva ukazatele, a zda identifikuje environmentalni rizika.

6.1.1 Deskriptivni analyza otazek 1-5
Pro vyhodnoceni byly respondentiim poloZeny nasledujici otazky:

1. Ma vaSe firma formulovanou Strategii cirkularni ekonomiky (ob&hového

hospodaftstvi)?

2. Monitoruje vase firma fungovani vlastni cirkularni ekonomiky (ob&hového

hospodatstvi)?

3. Zaznamenala vaSe firma v disledku praktik cirkularni ekonomiky néjaké

ekonomické ptinosy nebo eliminaci naklada?
4. Pouziva vase firma piehled ukazateld pro pochopeni a vizualizaci svych cila?
5. Identifikuje vaSe firma environmentalni rizika?
Vysledky odpovédi jsou shrnuty v nésledujici tabulce €. 3.

Tabulka 3 Relativni ¢etnosti odpovedi na otazky 1 az 5 (v %)

Otazky | Irelevantni| Ne Castecné Ano
0 1 ) 3 4 5 6 7 8 9

Ot. 1 33,33 17,17 | 2,02 | 3,03 | 4,04 24,24 2,02 | 6,06 | 0,00 | 8,08
Ot. 2 31,31 14,14 | 5,05 | 3,03 | 7,07 16,16 7,07 | 7,07 | 2,02 | 7,07
Ot. 3 29,29 14,14 | 6,06 | 5,05 | 5,05 20,20 8,08 | 3,03 | 1,01 | 8,08
Ot. 4 23,23 11,11 | 5,05 | 3,03 | 5,05 20,20 9,09 | 8,08 | 3,03 | 12,12

Ot. 5 26,26 1,11 | 7,07 | 1,01 | 7,07 16,16 7,07 | 5,05 [ 9,09 | 10,10
(zdroj: viastni)
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RozloZeni odpovédi na otazky 1 az 5 podle devitibodové Skaly (v %)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ENe 1 M2 u3 =4 mCasteéné 5 W6 M7 H8 WAno 9

Graf 6 Rozlozeni odpovédi na otazky 1 az 5 podle devitibodové skaly (v %)
(zdroj: vlastni)

V grafu €. 6 jsou vyobrazeny odpovédi respondentl, po vylouceni firem, které oznaclily
danou otazku jako irelevantni (napft. z divodu, ze se jejich firmy dané problematika netyka).
Zbyvajici odpovédi byly rozdéleny do tii hlavnich kategorii: negativni (odpovédi 1-3),

castecné (4-6) a pozitivni (7-9).

U otazky €. 1, ktera se zabyvala tim, zda méa firma formulovanou strategii CE,
odpovédélo pozitivné 32,88 % respondentt, Casteéné 41,10 % a negativné 26,03 %.
Vysledek tak ukazuje, ze vétSina firem mé formulovanou strategii nebo alespon ¢astecné.

Cetnost ¢asteCnych odpovédi znaci, Ze firmy maji formulované strategie, ale ¢asto nemusi

byt zcela implementované.

Otéazka ¢. 2, se ptala, zda firmy monitoruji fungovani své vlastni CE. Pozitivnich
odpovédi bylo pouze 21,21 %, caste¢né uvedlo 45,45 % firem a negativné 33,34 %.
To naznacuje, Ze 1 kdyZ firmy maji formulovanou strategii CE, ne vSechny sleduji priibéh
jejiho fungovani.

U otazky €. 3, ktera se zabyvala tim, zda firmy zaznamenavaji néjaké ekonomické
pfinosy nebo eliminaci nékladl diky cirkuldrni ekonomice, odpovédélo kladné 23,52 %
respondentll, ¢astecné 44, 11 % a negativné 32,35 %. Z dat vyplyva, ze mnoho firem si
uvédomuje mozné piinosy CE, ale tyto pfinosy nemusi byt vzdy snadno méfitelné, nebo se

vysledky mohou projevit az v delSim ¢asovém horizontu.
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Otazka €. 4 se ptala, zda firmy pouzivaji ptehled ukazatelli pro pochopeni a vizualizaci

v

respondentli uvedlo, Ze ukazatele pouzivaji. VétSina firem odpovédéla ¢astecné (47,14 %),
zatimco 35, 71 % uvedlo, Ze ukazatele nepouziva skoro viibec. Vysledky ukazuji, Ze vétSina

firem zatim nema uceleny systém pro sledovani a vyhodnocovani svych cilt v oblasti CE.

Otazka ¢. 5, se zabyvala tim, zda firma identifikuje enviromentalni rizika. 30,27 %
firem odpovédélo pozitivné, castecné uvedlo 44,74 % a negativn€ pouze 25 %.
Vysledky naznacuji, ze firmy jsou pfi identifikaci enviromentalnich rizik aktivngjsi
nez v jinych oblastech CE.

6.1.2 Testovani hypotézy H1

H1: Firmy, které maji formulovanou strategii cirkularni ekonomiky, dosahuji vysSich

ekonomickych pfinost a efektivnéji eliminuji ndklady nez firmy, které tuto strategii nemaji.
e Spearmanova korelac¢ni analyza pro H1

Tabulka 4 Spearmanova korelacni analyza pro H1

Spearmanova korelacni analyza

Otazky Spearmantiv rtho | p
Otazka 1 | - | Otazka 3 0.863 | *** <.001
*p <.05, ¥ p <01, ¥** p <001

(zdroj: vlastni)

Vysledky analyzy nezamitaji hypotézu H1. Mezi tim, zda ma firma formulovanou
strategii cirkularni ekonomiky, a jejim vnimanim ekonomickych piinosii a eliminaci ndkladt
existuje velmi silnd pozitivni a statisticky vyznamna zavislost (p = 0,863; p < 0,001).
Tento vysledek naznacuje, ze strategie cirkularni ekonomiky neni jen formalni zaleZitosti,

ale maze vést ke konkrétnim ekonomickym piinosiim nebo eliminaci nakladu.

Podle udajii Ceského statistického ufadu (2024) podniky, které inovovaly v oblasti
podnikovych procest ¢asto uvadély sniZeni spotieby energie a materialu jako hlavni pfinosy.
Z toho vyplyva, ze firmy, které maji formulovanou strategii CE, mohou lépe dosahovat

téchto prinosu.
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6.2 Analyza vnitinich faktori: Organizaé¢ni kultura, vedeni,

zaméstnanci a vladni agentury

Tato Cast se zamétuje na analyzu vnitinich faktori jako je firemni kultura, zapojeni vedenti,

vzdélavani zaméstnancl a jejich enviromentalni povédomi. Zahrnuta je také spoluprace

s institucemi.

6.2.1 Deskriptivni analyza otazek 6-10

Pro vyhodnoceni byly respondentim polozeny nasledujici otazky:

6. Je vedeni vasi firmy zapojeno do cirkuldrni ekonomiky a angaZuje se v ném?

7. Je cirkularni ekonomika sou¢asti hodnot organiza¢ni kultury vasi firmy?

8. Prispiva vase firma ke zvySovani environmentalniho povédomi v§ech zaméstnancti?

9. Nabizi vaSe firma formalni a pravidelné Skoleni, sdileni informaci a ptibeht

o uspésich cirkularni ekonomiky (ob&hového hospodarstvi) novym i stadvajicim

¢lenlim organizace?

10. Spolupracuje vase firma s vladnimi agenturami na tématech rozvoje zivotniho

prostiedi, legislativy a politiky?

Vysledky odpovédi jsou shrnuty v nasledujici tabulce €. 4.

Tabulka 5 Relativni cetnosti odpovédi na otazky 6 az 10 (v %)

Otazky | Irelevantni| Ne ) 3 4 Castecné 6 7 3 Ano
0 1 5 9

Ot. 6 29,29 15,15 | 7,07 | 3,03 | 8,08 17,17 | 6,06 | 4,04 | 3,03 | 7,07

ot.7 29,29 17,17 | 8,08 | 3,03 | 7,07 17,17 | 5,05 | 6,06 | 1,01 | 6,06

Ot. 8 25,25 21,21 | 2,02 | 4,04 | 6,06 | 20,20 | 5,05 | 4,04 | 4,04 | 8,08

Ot. 9 24,24 22,22 | 5,05 | 5,05 | 7,07 16,16 1,01 | 5,05 | 8,08 | 6,06

Ot. 10 24,24 15,15 | 3,03 | 2,02 | 6,06 12,12 | 7,07 | 11,11 | 7,07 | 12,12

(zdroj: vlastni)
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RozloZeni odpovédi na otazky 6 aZ 10 podle devitibodové skaly (v %)
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Graf 7 RozloZeni odpovédi na otdzky 6 az 10 podle devitibodové skaly (v %)
(zdroj: viastni)

V grafu €. 7 jsou vyobrazeny odpovédi respondentli po vylouceni firem, které oznaclily
danou otazku jako irelevantni (napf. z divodu, ze se jejich firmy dana problematika netyka).
Zbyvajici odpovédi byly rozd€leny do tfi hlavnich kategorii: negativni (odpovédi 1-3),

castecné (4—6) a pozitivni (7-9).

U otazky ¢. 6, kterd se tyka zapojeni vedeni do CE, odpovédélo negativné 35,72 %
respondentli. DalSich 44,29 % odpovédélo, Ze pouze castecné a 20 % vyjadrilo, Ze vedeni je

aktivné zapojené. Tato otdzka tak ukazuje na slabsi angazovanost vedeni v oblasti CE.

U otazky €. 7, zaméfend na zaclenéni CE do hodnot organizacni kultury, odpovédélo
negativné 40,01 % respondentii. Pouze 18,57 % firem uvedlo, Ze CE je soucasti hodnot
organizacni kultury, zbytek (41,43 %) ji vnima jako €astecné pfitomnou. Z toho vyplyva,

ze principy CE nejsou zatim b&Zné povaZzovany za soucast firemni kultury.

V otazce €. 8, ktera se tyka zvySovani enviromentalniho povédomi mezi zaméstnanci,
uvedlo 36,49 % firem, Ze se touto oblasti nezabyvaji. Na druhou stranu 21,63 % respondenti

odpovédélo kladné a vétSina (41,90 %) uvedla, ze se touto oblasti zabyvaji ¢astecné.

Otazka €. 9 zaméfena na to, zda firma nabizi Skoleni, sdileni informaci a uspéSnych
ptibéht z oblasti CE. Zde odpovédélo negativné az 42,67 % respondentd. Jen 25,34 %
odpovédélo pozitivné a zbytek (31,99 %) uvedl, Ze pouze cCastecné. Z toho vyplyva,
ze vétS§ina firem nedostatené nebo pouze c¢astecné podporuje vzdélavani svych

zameéstnancu.
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U otéazky €. 10, ktera se tykala spoluprace firem s vladnimi agenturami, pievazovaly
pozitivni odpovédi 40 %, coz ukazuje, ze firmy Castéji rozviji své aktivity smérem navenek,
nez aby budovaly interni systémy a procesy. Negativné odpovédé€lo jen 26,67 % a zbytek
(33,33 %) oznacil spolupraci jako ¢astecnou.

6.2.2 Testovani hypotézy H2

H2: Firmy, které se zabyvaji vnitinimi faktory implementace cirkularni ekonomiky,

vykazuji silnéjsi zaclenéni principt cirkularni ekonomiky do hodnot organiza¢ni kultury.
¢ Spearmanova korela¢ni analyza pro H2

Tabulka 6 Spearmanova korela¢ni analyza pro H2

Spearmanova Kkorela¢ni analyza

Otazky Spearmantiv tho | p
Otazka6 |- | Otazka 7 0.923 | **x <.001
* p <05, ¥* p <01, *** p <001

(zdroj: vlastni)

Vysledky analyzy nezamitaji hypotézu H2. Mezi tim, zda se vedeni firmy aktivné
angazuje v oblasti cirkularni ekonomiky a tim, zda jsou jeji principy soucasti hodnot
organizaCni kultury, existuje velmi silnd pozitivni a statisticky vyznamna zavislost
(p=0,923; p<0,001). Tento vysledek ukazuje, Ze angaZovanost vedeni v oblasti cirkuldrni
ekonomiky miiZe byt spojena se silnéj$im zaclenénim téchto principi do hodnot organizaéni
kultury.

Klicova role vedeni spolecnosti v oblasti cirkularni ekonomiky je rovnéz v souladu

s teorii Lacy et al. (2020), podle které¢ pravé angaZzovanost vedeni hraje dilezitou roli

v prosazovani cirkuldrnich zmén ve firmé.
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6.3 Analyza vnéjSich faktori: Komunikace smérem k zakaznikiim a

dodavatelim

Treti Cast analyzy se zaméfuje na analyzu piinost implementace CE z pohledu vnéjsich

faktort, konkrétné na to, zda firmy méfi a podporuji enviromentéalni povédomi zakaznika a

dodavatelti, sdéluji jim pfinosy svych produktii a aktivné komunikuji principy CE.

6.3.1 Deskriptivni analyza otazek 11-15

Pro vyhodnoceni byly respondentiim polozeny nasledujici otazky:

11. Mé&fi nebo dela vase firma néco pro to, aby pochopila troven povédomi zdkaznikl

12.

13.

14.

15.

Vysledky odpovédi na tyto otdzky jsou shrnuty v nasledujici tabulce €. 4.

o cirkularni ekonomice?

Prispiva vase firma ke zvySovani povédomi o cirkularni ekonomice (ob&éhovém

hospodafstvi) mezi svymi zékazniky?

Sdéluje vaSe firma zdkaznikim benefity vaSich vyrobki/produktl pro Zivotni

prostiedi tak, aby je motivovala k ndkupu vaSich vyrobkl/produktti?

ME¢ti nebo néjakym zplisobem vyhodnocuje vaSe firma troven povédomi vasich

dodavatelt o cirkularni ekonomice?

Prispiva vasSe firma ke zvySovani spolecenského povédomi vaSich dodavatelti

o cirkularni ekonomice?

Tabulka 7 Relativni ¢etnosti odpovédi na otazky 11 az 15 (v %)

"2

Otazky | Irelevantni| Ne Castecné Ano
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Ot. 11 28,28 19,19 | 2,02 | 2,02 | 7,07 22,22 | 4,04 | 505 | 2,02 | 8,08
Ot. 12 28,28 18,18 | 5,05 | 3,03 | 6,06 20,20 5,05 | 5,05 | 505 | 4,04
Ot. 13 31,31 17,17 | 4,04 | 2,02 | 6,06 12,12 6,06 | 4,04 | 6,06 | 11,11
Ot. 14 30,30 16,16 | 3,03 | 9,09 | 3,03 15,15 6,06 | 7,07 | 3,03 | 7,07
Ot. 15 29,29 15,15 | 6,06 | 4,04 | 5,05 15,15 8,08 | 8,08 | 2,02 | 7,07

(zdroj: viastni)
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RozloZeni odpovédi na otazky 11 aZ 1S5 podle devitibodové Skaly(v %)
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Graf 8 Rozlozeni odpovédi na otdzky 11 az 15 podle devitibodové skaly (v %)
(zdroj: vlastni)

V grafu ¢. 8 jsou vyobrazeny odpovédi respondentli, po vylouceni firem, které oznadlily
danou otazku jako irelevantni (napf. z dGvodu, ze se jejich firmy dana problematika netyka).
Zbyvajici odpovédi byly rozdéleny do tii hlavnich kategorii: negativni (odpovédi 1-3),

castecné (4-6) a pozitivni (7-9).

U otazky ¢. 11, kterd se zaméfuje na to, zda firmy méfi, nebo jinak sleduji Groven
povédomi svych zakazniki o CE, odpovédélo negativné 32,40 % respondentd.
VétSina (46,48 %) uvedla, Ze tuto oblast pokryvaji alesponi ¢astecné a jen 21,21 % firem
uvedlo, Ze takovd méfeni délaji. Tato data naznacuji, Ze si firmy sice uvédomuji vyznam

povédomi zakaznikl o CE, ale ve vét$in€ ptipadl jej neméti nebo nevyhodnocuji.

Otazka €. 12 se zaméfila na to, zda firmy aktivné pfispivaji ke zvySovani povédomi
o CE mezi zakazniky. Zde odpovédelo negativné 36,62 % firem, zatimco 43,66 % oznacilo
tuto snahu jako casteCnou. Pozitivni odpoveéd’ zazn€la pouze u 19,72 % respondentd.
To ukazuje, ze komunikace se zakazniky v oblasti CE zatim neni prioritni oblasti firemni

strategie.

U otazky €. 13, kterd zjiStovala, zda firmy aktivné sdéluji své benefity svych produktii
ve vztahu k Zivotnimu prostiedi s cilem motivovat zakazniky k ndkupu, byly odpovédi

vyrovnangj$i. Negativné odpovédélo 33,82 %, castecné 35,29 % a kladné 30,88 %
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respondentll. Tento vysledek poukazuje na to, ze firmy zac¢inaji vice sdélovat benefity svych

produktt svym zakaznikiim.

Otéazka €. 14 se vénovala dodavatelim, konkrétné¢ tomu, zda firmy méfi aroven jejich
povédomi o CE. Zde odpovédélo negativne 40,58 % firem, coz je nejvyssi podil negativnich
odpovédi v této skupiné. Pouze 24,64 % uvedlo, Ze se tomuto tématu vénuji a zbyvajicich
34,79 % uvedlo, ze se této oblasti vénuji alesponn ¢asteCné. Vysledky ukazuji, Ze méteni
povédomi svych dodavateli o CE je pro firmy zatim vyjimkou nez pravidlem.

U otazky €. 15, ktera zjistovala, zda firmy pfispivaji ke zvySovani povédomi o CE
u svych dodavatelii byly odpovédi o néco pozitivnéjsi. Negativné odpovédélo 35,71 %,

castecné 40 % a pozitivné 24,29 % respondentd.

6.3.2 Testovani hypotézy H3

H3: Firmy, které vyhodnocuji trovent povédomi svych dodavateld o cirkularni ekonomice,

ptispivaji k jejich zvySovani spolecenského povédomi o cirkularni ekonomice.
e Spearmanova korelac¢ni analyza pro H3

Tabulka 8 Spearmanova korela¢ni analyza pro H3

Spearmanova korela¢ni analyza

Otazky Spearmantlivrho | p
Otazka 14 - | Otazka 15 0.957 otk <.001
*p <.05, ** p <01, *** p <.001

(zdroj: viastni)

Vysledky analyzy nezamitaji hypotézu H3. Mezi tim, zda firma mé&fi troven povédomi
svych dodavatell o cirkularni ekonomice a tim, zda ptispiva k jeho zvySovani, existuje velmi
silné pozitivni a statisticky vyznamna zavislost (p = 0,957; p < 0,001). Z tohoto vysledku
vyplyva, ze firmy, které vyhodnocuji troven povédomi svych dodavatelti o cirkularni

ekonomice, mohou zarovei vice pfispivat k jejimu zvySovani.

Vysledek je v souladu s teorii, Ze pfechod na CE je mozny jen tehdy pokud firmy
spolupracuji se svymi dodavateli a partnery, jelikoz Zadna firma sama o sobé nemiize
vytvotit cirkularni ekosystém (Lacy et al., 2020). Podle Kislingerové (2021) takova

spoluprace umozinuje vznik cirkularnich dodavatelskych fetézci.
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7 NAVRHY DOPORUCENI PRO IMPLEMENTACI CE

Na zdklad¢ zjisténych vysledkii z analyzy jsou v této kapitole navrzena doporuceni,
ktera mohou firmam pomoct zlepsit implementaci principti cirkuldrni ekonomiky z pohledu

vnitiniho a vnéjsiho prostiedi firem.

Co se tycCe investic, firmy ve zpracovatelském primyslu a stavebnictvi by mély zvysit
své investice do cirkularni ekonomiky. Z vysledki provedenych analyz vyplyva, ze
zpracovatelsky pramysl a stavebnictvi, 1 pfesto Ze patfi mezi materidlové a energeticky
narocna odvétvi, investuji do CE jen v omezené mife. V dobé rostoucich pozadavki na
udrzitelnost a tlakti ze strany zdkazniki mohou firmy ziskat lepsi postaveni na trhu a posilit

tak svou konkurenceschopnost.

Z deskriptivni analyzy otazek 1 az 5, zamétenych na vnitini fungovéni firem vyplyva,
ze jednim z hlavnich problémt dosazeni ispé$né implementace principti CE, je nedostate¢né

pouzivani ukazatelii a monitorovani fungovani své vlastni CE.

Na zaklad¢ téchto vysledkii doporucuji, aby firmy zavedly pouZzivani konkrétnich
a méfitelnych ukazatel pro monitoring CE. To miiZze firmdm pomoci k efektivnéjSimu
fizeni a ziskani jasného prehledu o pfinosech jednotlivych cirkularnich opatifeni. Jelikoz bez
dat a méfeni neni mozné pln¢ implementovat principy CE. Zaroven podle Kislingerové
(2021), méfeni a sledovani implementace CE prostiednictvim monitorovacich ramcii

a nastrojii firmam usnadiuje prechod k cirkularni ekonomice.

Pozitivnim zjisténim ale je, ze firmy zacinaji klast vétsi diiraz na formulaci strategie
CE a identifikaci environmentélnich rizik. Zaroven hypotéza 1 prokazala, ze firmy,
které maji formulovanou strategii CE, dosahuji vys$sich ekonomickych pfinost a efektivnéji

eliminuji naklady nezZ firmy, které tuto strategii nemaji.

Z vysledki deskriptivni analyzy otazek 6 az 10 vyplyva, ze v Ceskych firmach
je angazovanost vedeni, podpora vzdélavani a integrace CE do hodnot organiza¢ni kultury
nedostate¢nd. Prave tyto nedostatky se mohou stat hlavnimi prekdzkami pro implementaci

cirkularnich principti ve firméch.

Na zdklad¢ téchto vysledkl, doporucuji, aby firmy zacaly investovat do Skoleni a
zejména rozvoje vedeni (vrcholového managementu). Manazefi, ktefi rozuméji principtim
CE jsou schopni tyto principy efektivné prosazovat ve firemnim prostiedi. Zaroven by firmy

mely zavést pravidelné Skoleni pro zaméstnance, coz nejen zvysi jejich povédomi o CE,
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ale zaroven podpoii jejich aktivni zapojeni. VysSkoleni zaméstnanci mohou ptichazet
s vlastnimi napady v oblasti CE a aktivné se podilet na jejich realizaci. Hypotéza 2 ukézala,
ze firmy, které se zabyvaji vnitinimi faktory implementace cirkularni ekonomiky, vykazuji

silngjsi zaClenéni principil cirkuldrni ekonomiky do hodnot organizacni kultury.

Deskriptivni analyza otazek 11 az 15 ukazuje, Ze firmy se zatim malo zaméfuji na méteni
a zvySovani povédomi o CE u svych zékaznikti a dodavatelii. U vétSiny otazek se objevuji
odpovédi CasteCn€, coz muze znamenat, ze firmy se témto oblastem vénuji méné a to bez

néjaké dlouhodobéjsi strategie.

Na zéklad¢ téchto vysledkd doporucuji, aby firmy zavedly cilenou a strategickou
komunikaci principi CE smérem k zédkaznikim a dodavatelim. Pravidelnd a cilena
komunikace posiluje divéru ve firmu a zlepSuje pochopeni principt CE. Zaroveii doporucuji
implementovat jednoduché zpétnovazebni néstroje, jako jsou napfiklad dotazniky,
prizkumy nebo rozhovory. Tyto nastroje mohou pomoci firmam méfit uroven povédomi o
CE mezi zdkazniky a dodavateli. Tato doporuceni podporuje i hypotéza 3, ze které vyplyva,
ze firmy, které vyhodnocuji trovenn povédomi svych dodavatelii o cirkularni ekonomice,

pfispivaji k jejich zvySovani spoleenského povédomi o cirkularni ekonomice.

Firmy se naopak nejvice zamétfuji na komunikaci enviromentalnich vyhod svych
vyrobki. Tento pristup je v souladu s teorii Mynarové a Viska (2019), podle nichz uspéch
cirkuldrnich produktii zavisi nejen na jejich vyvoji, ale i na schopnosti firem vysvétlit

spotiebitelim jejich pfidanou hodnotu a jaky ekologicky pfinos jim vybér pfinasi.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat soucasny stav vybranych ¢eskych firem a jejich
pristup pfi zavadéni cirkularnich principi se zaméfenim na vnitini a vnéjsi faktory,
které tento proces ovliviiuji. Na zékladé zjisténych poznatkli byly nésledné formulovany

doporuceni pro dalsi rozvoj implementace principit CE ve firmach.

V teoretické Casti byla objasnéna podstata cirkularni ekonomiky, jeji principy a rozdil
oproti linedrnimu modelu. Pozornost byla vénovana také vztahu CE k udrzitelnosti
a barieram, které firmam brani v zavadéni princti CE. Nasledn¢ byla teorie rozdélena na dvé
perspektivy. Vnitini byla zaméfena na implementaci CE ve firmach, roli digitalizace, firemni
kulturu, finan¢ni a ekologické aspekty a interni hodnoceni. Vnéjsi perspektiva se zabyvala
dodavatelsko-odbératelskymi vztahy, konkurenci, spottebitelskou poptavkou a regulaci a

legislativou v oblasti CE.

rowr

Na teoretickou ¢ast navazala analyza v praktické ¢asti, jejiz cilem bylo zjistit souCasny
stav implementace principli CE v ¢eskych firmach z obou perspektiv, vnitini a vngjsi.
Prakticka ¢ast vychazela z kvantitativniho dotaznikového Setfeni, kterého se zicastnilo 99
firem rtznych velikosti a odvétvi. Vysledky byly nasledné analyzovany pomoci deskriptivni

a korela¢ni analyzy, pti¢emz byly ovéfeny tii hypotézy.

Z vysledkt vyplynulo, Ze firmy ve zpracovatelském priimyslu a stavebnictvi investuji
do CE jen v omezené mife. I pfesto, Ze praveé tato odvétvi jsou materidloveé a energeticky
narocna.

Z pohledu vnitiniho fungovani firem bylo z analyzy zjiSténo, Ze piestoze ma spousta
podnikid alespont ¢astecné formulovanou strategii CE, jeji sledovani a méfeni je Casto
nedostate¢né. Hypotéza 1 ukazuje, ze pravé firmy, které maji formulovanou strategii
cirkularni ekonomiky, Castéji zaznamenavaji néjaké ekonomické piinosy a efektivnéji
eliminuji nédklady neZ firmy, které tuto strategii nemaji. Déle se ukazalo, Ze angaZovanost
vedeni a podpora vzdélavani a integrace CE do hodnot organiza¢ni kultury jsou ve firmach
na nizké trovni. Hypotéza 2 ptitom ukazuje, Ze firmy, které se zabyvaji vnitinimi faktory
implementace cirkuldrni ekonomiky, vykazuji siln€j$i zaclenéni principti cirkuldrni
ekonomiky do hodnot organiza¢ni kultury.

Z pohledu vnéjsi perspektivy bylo zjisténo, ze se firmy malo zajimaji o méfeni a zvySovani
povédomi zékaznikti a dodavatel. Vysledky hypotézy 3 vSak ukazaly, Ze firmy,

které vyhodnocuji urovenn povédomi svych dodavatelt o cirkularni ekonomice, ptispivaji
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k jejich zvySovani spoleCenského povédomi o cirkularni ekonomice a to je klicové pro vznik

cirkularnich hodnotovych fetézci.

Na zaklad¢ téchto poznatkti byly navrzeny tyto doporuceni:

Zvysit investice do CE zejména ve zpracovatelském pramyslu a stavebnictvi.

Zavést konkrétni méfitelné ukazatele pro monitoring a hodnoceni CE.

Investovat do rozvoje vedeni a zaméstnancil.

Zavést cilenou a strategickou komunikaci smérem k zakaznikiim a dodavatelim.

Zavérem lze fict, ze prechod na cirkuldrni ekonomiku v ¢eskych firmach se postupné
rozviji. Vétsina firem uz ucinila prvni kroky k pfechodu na cirkuldrni model, Casto ale chybi
systematicky pfistup, jasna méfeni a aktivni vedeni. Pro dosazeni uplného pfechodu na CE
bude potieba hlubsi implementace principi CE do strategie firmy a SirSi spoluprace

s dodavateli a zdkazniky.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

1.

Pohlavi

Muz

Zena

Vek

18-29

30-39

40-49

50-59

60 a vice

. Vzdélani

Zakladni
Stfedni bez maturity
Stiedni s maturitou

Vysokoskolské

Jaka je Vase ekonomicka aktivita? Na jaké pozici pracujete?

Majitel spolecnosti

CEO (Chief Executive Officer) — Generalni feditel nebo jednatel spolecnosti.

(General Manager ¢i Managing Director).

COO (Chief Operations Officer) — Provozni feditel, (Operations Director,

Executive Director nebo Operations Manager).

CFO (Chief Financial Officer) — finan¢ni feditel, (Financial Manager).

CMO (Chief Marketing Officer) — Marketingovy feditel (Marketing Manager).
CTO (Chief Technical Officer) — Technicky feditel.

CHRO (Chief Human Resources Offficer) — Personalni feditel, (HR Director
nebo HR Manager).

CSO (Chief Sales Officer) — Obchodni feditel, (Sales Director ¢i Sales Manager).



e Jina fidici pozice (uved'te):

e Nic zuvedeného

. Jaky je poCet zaméstnancu vasi spolecnosti?
e 0 zaméstnancti — OSVC

e 1-9 zaméstnancli — mikropodnik

e 0-19 zaméstancti — maly podnik

e 20-49 zaméstnancl — maly podnik

e 50-150 zaméstnancii — stiedni podnik
e 151-249 zaméstnanct — stfedni podnik
e 250-499 zaméstnanct — velky podnik
e 500-749 zaméstnanct — velky podnik
e 750-999 zaméstnanct — velky podnik

e nad 1000 zaméstnanct — velky podnik

nad 10 000 zaméstnancti — holding
. Kde Vase spolecnost nejvice soustied'uje své zajmy?
e CelaCR

e Hlavni mésto Praha

o Sttedocesky kraj

e Jihocesky kraj

o Plzensky kraj

o Karlovarsky kraj

o Ustecky kraj

o Liberecky kraj

o Kralovéhradecky kraj

o Pardubicky kraj

e Kiraj Vysocina



o Jihomoravsky kraj

e Olomoucky kraj

e Moravskoslezsky kraj

e Zlinsky kraj

e Zahranici, uved’te, kde konkrétn¢:
Jaka je pravni forma VaSeho podnikani?

osvC

e vefejnd obchodni spolecnost

e spole¢nost s ru¢enim omezenym
e akciova spolecnost

e druzstvo

o nadace, neziskova organizace

Jina, uved’te:

Do jakého sektoru CZ-NACE se fadi hlavni ¢innost VaSeho podnikani?
e A —Zemédélstvi, lesnictvi a rybatstvi

o B —T¢Zba a dobyvani

e C —Zpracovatelsky primysl

e D - Vyroba a rozvod elekttiny, plynu, tepla

e E — Zisobovani vodou; Cinnosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a

sanacemi
o F —Stavebnictvi
e G - Velkoobchod a maloobchod; opravy a tdrzba motorovych vozidel
e H - Doprava a skladovani
o I—Ubytovani, stravovani a pohostinstvi
e J— Informacni a komunikacéni ¢innosti

e K —Penéznictvi a pojistovnictvi



o L — Cinnosti v oblasti nemovitosti

e M — Profesni, védecké a technické ¢innosti

e N — Administrativni a podpiirné ¢innosti

e O — Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni
e P —Vzdé¢lavani

e Q —Zdravotni a socialni péce

o R —Kulturni, zdbavni a rekreac¢ni ¢innosti

e S — Ostatni ¢innosti

e T — Cinnosti domacnosti jako zaméstnavatelll; blize neuréené vyrobky a sluzby

pro vlastni pottebu
« U - Cinnosti exteritorialnich organizaci a organii
9. Kategorizujte svilj ro¢ni business:
e Ro¢ni obrat:
e Investice do cirkularni ekonomiky:

10. Ma vase firma formulovanou strategii cirkularni ekonomiky (ob&hového

hospodatstvi)?
e O=irelevantni/1=ne/2/3/4/5=¢astené¢/6/7/8/9 =ano
11. Je vedeni vasi firmy zapojeno do cirkularni ekonomiky a angazuje se v ném?
e O=irelevantni/1=ne/2/3/4/5=¢aste¢ne¢/6/7/8/9 =ano
12. Je cirkularni ekonomika soucasti hodnot organiza¢ni kultury vasi firmy?
e O=irelevantni/1=ne/2/3/4/5=¢aste¢ne¢/6/7/8/9 =ano

13. Monitoruje vase firma fungovani vlastni cirkularni ekonomiky (ob&hového

hospodaistvi)?
e O=irelevantni/1=ne/2/3/4/5=_<Caste¢né/6/7/8/9=ano

14. Zaznamenala vase firma v duasledku praktik cirkularni ekonomiky néjaké

ekonomické pfinosy nebo eliminaci naklada?

e O=irelevantni/1=ne/2/3/4/5=_¢aste¢né/6/7/8/9=ano
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

. Pfispiva vase firma ke zvySovani environmentalniho povédomi vSech zaméstnancti?
e O=irelevantni/1=ne/2/3/4/5=C¢castecné¢/6/7/8/9 =ano

. Nabizi vaSe firma formalni a pravidelné skoleni, sdileni informaci a pfibéhi o
uspésich cirkularni ekonomiky (obehového hospodaistvi) novym i stavajicim ¢leniim

organizace?

e O=irelevantni/ 1 =ne/2/3/4/5=Ccastecné¢/6/7/8/9 =ano
Pouziva vase firma ptehled ukazatelti pro pochopeni a vizualizaci svych cili?
e O=irelevantni/ 1 =ne/2/3/4/5=Ccastecné¢/6/7/8/9 =ano
Identifikuje vaSe firma environmentalni rizika?

e O=irelevantni/ 1 =ne/2/3/4/5=castecn¢/6/7/8/9 =ano

Meéii nebo déla vase firma néco pro to, aby pochopila urovenn povédomi zakaznikt

o cirkularni ekonomice?
e (O=irelevantni/1=ne/2/3/4/5=¢aste¢né/6/7/8/9=ano

Ptispiva vaSe firma ke zvySovani povédomi o cirkularni ekonomice (obéhovém

hospodafstvi) mezi svymi zékazniky?
e O=irelevantni/ 1 =ne/2/3/4/5=Ccastecné¢/6/7/8/9 =ano

Sdéluje vaSe firma zakaznikim benefity vaSich vyrobki/produktli pro zivotni

prostiedi tak, aby je motivovala k nakupu vasich vyrobkti/produktt?
e (O=irelevantni/1=ne/2/3/4/5=C¢castecné/6/7/8/9=ano

M¢fti, ¢1 néjakym zplsobem vyhodnocuje vase firma Uroven povédomi vaSich

dodavateld o cirkularni ekonomice?
e O=irelevantni/1=ne/2/3/4/5=2¢aste¢né/6/7/8/9=ano

Ptispiva vaSe firma ke zvySovani spolecenského povédomi vasich dodavatelii o

cirkularni ekonomice?

e (O=irelevantni/1=ne/2/3/4/5=2¢aste¢né/6/7/8/9=ano



24. Spolupracuje vaSe firma s vladnimi agenturami na tématech rozvoje zivotniho

prostiedi, legislativy a politiky?

e O=irelevantni/1=ne/2/3/4/5=_¢Caste¢né/6/7/8/9=ano



PRILOHA P II: TABULKA — PREHLED PROFESNIHO ZARAZENI

RESPONDENTU
Jaka je VaSe ekonomicka aktivita? Na jaké pozici pracujete? Absolutni Relativni
cetnost cetnost
CEO (Chief Executive Officer) — Generalni feditel nebo jednatel
spolecnosti (General Manager ¢i Managing Direct) 13 13,13%
CFO (Chief Financial Officer) — Financni feditel, (Financial Manager) 9 9,09 %
CMO (Chief Marketing Officer) — Marketingovy feditel (Marketing
Manager) 13 13,13%
COO (Chief Operations Officer) — Provozni feditel, (Operations
Director, Executive Director nebo Operations Manager) 10  10,10%
CSO (Chief Sales Officer) — Obchodni feditel, (Sales Director ¢i Sales
Manager) 11 11,11 %
CTO (Chief Technical Officer) - Technicky feditel 6 6,06 %
CHRO (Chief Human Resources Offficer) — Personalni feditel, (HR
Director nebo HR Manager) 7 7,07 %
Jina tidici pozice (uved’te): 16 16,16 %
Majitel spolecnosti 14 14,14 %
Celkovy soucet 99 100,00 %
Jina Fidici pozice (uved’te): Absolutni Relativni
Cetnost Cetnost

Engineer Quality 1 6,25 %
Group Compliance Manager 1 6,25 %
Koordinator tymu, cca 20 lidi 1 6,25 %
Primarka 1 6,25 %
Project manager 1 6,25 %
Provozni technik 1 6,25 %
Vedouci 1 6,25 %
Vedouci 3 18,75 %
Vedouci nakupu 1 6,25 %
Vedouci odboru 1 6,25 %
Vedouci odd. zasobovani 1 6,25 %
Vedouci oddéleni 1 6,25 %
Vedouci prodejny 1 6,25 %
Vedouci vyvoje 1 6,25 %
Celkovy soucet 16 100,00 %




PRILOHA P III: TABULKA — HLAVNI OBLASTI ZAJMU PODNIKU

Kde Vase spolecnost nejvice soustired’uje své zajmy? Absolutni Relativni
cetnost Cetnost
Celd CR 41 3534 %
Hlavni mésto Praha 8 6,90 %
Jihocesky kraj 2 1,72 %
Jihomoravsky kraj 10 8,62 %
Karlovarsky kraj 2 1,72 %
Kraj Vysocina 3 2,59 %
Kralovéhradecky kraj 0 0,00 %
Liberecky kraj 2 1,72 %
Moravskoslezsky kraj 8 6,90 %
Olomoucky kraj 4 345%
Pardubicky kraj 3 2,59 %
Plzeinisky kraj 3 2,59 %
Stiedocesky kraj 7 6,03 %
Ustecky kraj 6 5,17 %
Zahraniéi, uved’te, kde konkrétné 14 12,07 %
Zlinsky kraj 3 2,59 %
Celkovy soucet 116 100,00 %
Zahranici, uved’te, kde konkrétné Absolutni Relativni
cetnost Cetnost

40 zemi 1 4,76 %
Anglie 1 4,76 %
Celé Evropa 3 14,29 %
Cina 1 4,76 %
Mad’arsko 1 4,76 %
Mnoho dalSich 1 4,76 %
Némecko 4 19,05 %
Rakousko 2 9,52 %
Slovensko 3 14,29 %
Turecko 1 4,76 %
USA 3 14,29 %
Celkovy soucet 21 100,00 %




PRILOHA P IV: TABULKA — ZARAZENI HLAVNI CINNOSTI

PODNIKU PODLE KLASIFIKACE CZ-NACE

Do jakého sektoru CZ-NACE se radi hlavni ¢innost Vaseho Absolutni  Relativni
podnikani? cetnost cetnost

A — Zeméd€lstvi, lesnictvi a rybafstvi 3 3,03 %
B — T¢Zba a dobyvani 1 1,01 %
C — Zpracovatelsky prumysl 14 14,14 %
D — Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla 3 3,03 %
E — Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami,

odpady a sanacemi 2 2,02 %
F — Stavebnictvi 5 5,05 %
G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a idrzba motorovych

vozidel 5 5,05 %
H — Doprava a skladovani 6 6,06 %
I — Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 2 2,02 %
J — Informacni a komunikacni ¢innosti 5 5,05 %
K — Penéznictvi a pojistovnictvi 9 9,09 %
L — Cinnosti v oblasti nemovitosti 1 1,01 %
M — Profesni, védecké a technické Cinnosti 5 5,05 %
N — Administrativni a podptirné ¢innosti 1 1,01 %
O — Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni 7 7,07 %
P — Vzdélavani 1 1,01 %
Q — Zdravotni a socialni péce 6 6,06 %
R — Kulturni, zabavni a rekreaéni ¢innosti 4 4,04 %
S — Ostatni ¢innosti 18 18,18 %
T — Cinnosti domacnosti jako zaméstnavatelil; blize neuréené

vyrobky a sluzby pro vlastni potfebu 1 1,01 %
Celkovy soucet 99 100,00 %




PRILOHA P V: TABULKA — CETNOST ODPOVEDI NA OTAZKY 1

AZ 15 PO VYLOUCENI IRELEVANTNICH ODPOVEDI

Otazky | Ne 5 3 4 Casteend 6 - o Ano
1 5 9

Ot. 1 25,76 3,03 4,55 6,06| 3636 3,03 9,09 0,00] 12,12
Ot.2 20,59  735|  441| 1029] 23,53| 10,29] 1029| 294| 10,29
Ot. 3 20,00 857| 7,04| 7,04 2857 1143| 429 143] 1143
Ot. 4 1447| 6,58 395 6,58 26,32| 11,84 10,53 395 15,79
Ot. 5 1507 9,59 1,37 9,59 21,92] 959 685 1233| 13,70
Ot. 6 2143| 10,00]  429| 1143] 2429 8,57 5,71 429| 10,00
Ot. 7 2429| 1143 429 10,00] 2429| 7.14| 8,57 1,43 8,57
Ot. 8 28,38 2,70| 541 8,11 27,03 6,76 541 541 10,81
Ot.9 29,33 6,67 6,67 933| 2133 1,33 6,67 10,67 8,00
Ot. 10 20,00/ 4,00 2,67| 800 1600 933]| 1467 933| 16,00
Ot. 11 26,76 2,82 2,82 986| 30,99 5,63 7,04 282 1127
Ot. 12 25,35 7,04 423 8,45| 2817| 7,04 7,04 7,04] 5,63
Ot. 13 2500 588 294 882| 17,65 8,82 5,88 8,82| 16,18
Ot. 14 23,19| 435 13,04| 435 21,74 8,70 10,14| 435| 10,14
Ot. 15 21,43 8,57 571 74| 2143] 1143| 1143 2,86 10,00







