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Poznamky k vypliovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — spinéno vyborné bez vyhrad, B — splnéno velmi dobre s
drobnymi pripominkami, C — splnéno primérné, D — spinéno s nedostatky, E — spinéno, ale s vyraznymi nedostatky, F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdace musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, ktera nesplfiuje
kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Vedouci BP se musi slovné vyjddrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

1. Cile a metody prace A

Komentdr se zaméri na: srozumitelnost formulace cili prdace a pouZitych metod zpracovadni prdace; zhodnoceni cill prdce
v souladu s tématem prdce; zvolené metody a postupy pouZité pro naplnéni cilt prdce.

Prace je zamérfena na analyzu implementace principa cirkularni ekonomiky ve vybranych ceskych firmach, a to z
pohledu vnitfnich a vnéjsich faktorf, které tento proces ovlivriuji. Cile prace jsou formulovany jasné a prehledné jak
v Uvodu, tak v samostatné kapitole. Prace je strukturovana tak, aby k témto ciliim logicky smérovala. Metodologicky
ramec je zpracovan velmi kvalitné —autorka zvolila kvantitativni vyzkum na zdkladé dotaznikového Setfeni a vysledky
zpracovala pomoci deskriptivni statistiky a Spearmanovy korelaéni analyzy. Dotaznikové Setfeni bylo realizovdno
mezi 99 firmami a vyzkumné hypotézy jsou jasné definovany, odpovidaji stanovenym cildm a jsou nasledné
ovérovany vhodnymi metodami.

2. Teoreticka €ast prace A

Komentdr se zameéri na: obsah kritické literdrni reserse; vhodnost zvolenych domdcich a zahranic¢nich zdroji,; zptsob citovani
zdroji adekvdtnim zplsobem.

Teoreticka ¢ast prace je rozsahld, systematicka a dobre clenéna. Autorka se v ni zabyva nejen definovanim pojmu
cirkularni ekonomika a jejim odliSenim od modelu linedrniho, ale i klicovymi principy, prekazkami implementace,
vnitfnim fungovanim firem, roli digitalizace, firemni kulturou, vedenim a vzdélavanim. Déle rozebira vnéjsi faktory,
jako jsou dodavatelsko-odbératelské vztahy, konkurence, zakaznické vnimani a legislativa v CR i EU. Literarni re$erse
se opira o kvalitni a aktudlni domadci i zahranic¢ni zdroje. V seznamu literatury je uvedeno 38 relevantnich polozek, z
nichZ vétsina neni starsi nez 10 let a podstatna ¢ast byla publikovana v poslednich péti letech. Citace jsou vedeny v
souladu s normou ISO. Text je Ctivy, odborny a strukturovany tak, aby odpovidal pozadavkim na kritickou praci s
odbornou literaturou. Teoreticka vychodiska préce jsou dobre propojena s praktickou ¢asti a davaji praci pevny
odborny zaklad.

3. Prakticka cast prace — analyza A

Komentdr se zaméri na: vyuZiti poznatki z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatecny popis postupu aplikace metod prdce;
souhrnné zhodnoceni soucasného stavu; dostatecnou podloZenost zdvért analyz; ndro¢nost sbéru dat a jejich zpracovani.

Analyticka ¢ast prace je zpracovana na vysoké urovni. Autorka zacina charakteristikou vzorku respondentd a firem
(str. 39—43), pficem? zajistuje prehled o demografii, velikosti podniku, sektoru plsobnosti i geografickém zaméreni.
Analyza je rozdélena do tfi celkl — vnitini faktory Fizeni a strategie (str. 44—-46), vedeni a zaméstnanci (str. 47-49), a
vnéjsi vztahy firmy (str. 50-52). V kazdé c¢asti nejprve provadi deskriptivni analyzu odpovédi, poté nasleduje
testovani relevantni hypotézy (napt. H1: p = 0,863, p < 0,001; str. 46). Data jsou vizualizovdna v prehlednych
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tabulkach a grafech (str. 44-52). Autorka prokazuje schopnost vyvozovat interpretace na zdkladé statistickych
dikazl a soucasné tyto vysledky zasazuje do kontextu odborné literatury.

4, Prakticka ¢ast prace — fesici / navrhova / vyzkumna A

Komentdr se zaméri na: ndvaznost resici ¢dsti prdce na teorii a na vysledky analyz; podloZenost ndvrhii odpovidajicimi
argumenty; splnéni stanovenych cili. U BP s vyzkumnym zamérenim je nutno zamérit se na diskuzi vysledku a jejich zhodnoceni.
Navrhova ¢ast (str. 53—54) navazuje logicky na ptedchozi vysledky a transformuje je do konkrétnich doporuceni pro
praxi. Autorka identifikuje slabé stranky souc¢asného stavu, jako je napfiklad nizka mira investic ve zpracovatelském
prdmyslu, nedostatek méritelnych ukazatelll nebo slaba angaZovanost vedeni (viz vysledky otazek na str. 44-52).
Doporuceni zahrnuji zavedeni indikatord jako MCI ¢i CEl, systematické skoleni managementu a zaméstnancd,
posileni komunikace smérem k dodavatellim a zédkazniklim i vytvofeni zpétnovazebnich mechanismu. Jednotlivé
navrhy vychazeji nejen z dat, ale jsou rovnéz podloZeny teoretickymi zdroji (napf. Kislingerova, Lacy ad.). Vysledky
véech tfi testovanych hypotéz podporuji tato doporuceni (str. 46, 49, 52). Tato Cast vyrazné pfispiva k celkové
hodnoté prace a ma potencial uplatnéni i mimo akademické prostredi.

5. Formalni droven prace A

Komentdr se zaméri na: logickou provdzanost textu prdce; pouZiti spravné terminologie; pouZiti predepsané normy citovdni
zdroji; odpovidajici jazykovou a grafickou uroveri.

Po formalni strance je prace prikladné zpracovana. Je psana odbornym, avsak ctivym jazykem, s jasnou strukturou
kapitol a podkapitol. Rozsah prace vyhovuje pozadavkim na tento typ prace. Celkovy dojem z formalniho zpracovani
je velmi profesionalni a odpovida vysokoskolské Urovni bakaldrské prace.

Zavérecné hodnoceni BP* A

Predlozend prace vynikd strukturovanym, odborné fundovanym a prakticky pfinosnym textem. Autorka prokazuje
schopnost samostatné analytické prace, prace s daty a formulace odbornych doporuceni. Prace plné odpovida
pozadavkim na bakalarskou praci, napliuje cile zadani, pfindsi nové poznatky a je vysoce relevantni pro praxi i
odbornou diskusi.

* Vyslednd znamka neni aritmetickym prdmérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.
Otazky k obhajobé:

1. Které bariéry se podle vas nejvyznamnéji podileji na pomalé implementaci cirkuldrnich principd v malych a
stfednich firmach?

2. Jaké jsou klicové rozdily v pfistupu k cirkuldrni ekonomice mezi firmami, které plsobi pouze na doméacim trhu
a témi, které se orientuji i na zahranici?

Prace spliuje kritéria pro obhajobu BP. Praci doporucuji k obhajobé.

BP byla podrobena kontrole ke zjisténi pivodnosti prace v IS STAG. Na zakladé vysledkl této kontroly bylo zjisténo, Ze
prace neni plagiat.
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