[image: https://vizual.utb.cz/fame/fame-full400.gif]
POSUDEK VEDOUCÍHO BAKALÁŘSKÉ PRÁCE

Jméno studenta: Jana Hrušková
Vedoucí bakalářské práce (BP): Karel Slinták
Téma BP: Tvorba business modelu kavárny
Ak. rok: 2024/2025

Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle práce jsou jasně formulovány a odpovídají zadání. Studentka správně vymezila hlavní i dílčí cíle a zvolila adekvátní metodiku zahrnující literární rešerši, analýzy (PEST, Porterova analýza pěti sil, SWOT), kvantitativní výzkum a ekonomické zhodnocení BM. Při zpracování však místy chyběla hlubší kritická reflexe zvolených metod.


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část je zpracována přehledně a strukturovaně. Studentka čerpá z aktuálních a relevantních domácích i zahraničních zdrojů, orientuje se v problematice business modelů a podnikání. Přesto by bylo vhodné více rozvíjet kritické zhodnocení jednotlivých přístupů a důkladněji je porovnat. Citace jsou dle normy.


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část obsahuje všechny relevantní rozbory nutné k přípravě nového BM. Zvláště kvalitně je zpracováno dotazníkové šetření s dostatečným vzorkem respondentů a návaznou interpretací. Přínosná je také analýza konkurence. Příležitostí k dalšímu zlepšení by mohlo být hlubší srovnání výsledků s praxí v odvětví.





	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.

Návrhová část působí konzistentně s analytickou i teoretickou částí. Lean Canvas model je zpracován přehledně, logicky a se zřetelem na cílové skupiny. Ocenil bych vazby mezi jednotlivými prvky a výstižně formulovanou unikátní hodnotovou nabídku. Ekonomické zhodnocení je realistické, s variantními scénáři. V práci je patrná osobitost projektu včetně jedinečného názvu kavárny. 

	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Po formální stránce je práce na velmi dobré úrovni. Text je jazykově kultivovaný, stylisticky vyvážený a logicky uspořádaný. Práce splňuje nároky na odborný text, odpovídá stanoveným formálním požadavkům a je vhodně doplněna grafy a tabulkami.




	Závěrečné hodnocení BP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Studentka prokázala schopnost samostatně pracovat s odbornou literaturou, aplikovat teoretické poznatky a navrhnout nový business model s možností jeho realizace a ověření jednotlivých podnikatelských hypotéz v praxi. Práce má dobré analytické i praktické zpracování, přesto s určitým prostorem pro hlubší odbornou diskusi a reflexi. Doporučuji práci k obhajobě.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Co považujete za klíčovou neférovou výhodu Vašeho BM?
2. Jakým způsobem by bylo možné zvýšit konkurenceschopnost kavárny v podmínkách ekonomického poklesu?




Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 

BP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.



Datum 30.05.2025	
	Podpis vedoucího BP
image1.gif
" Univerzita Tomage Bati ve Zlin&
Fakulta managementu a ekonomiky




