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ABSTRAKT

Cilem bakalaiské prace bylo zhodnoceni situace na trhu prace v Pardubickém kraji se
zamétfenim na zpracovatelsky primysl v okrese Chrudim. V teoretické ¢asti byla zpracovana
literarni reSerSe trhu prace, nezaméstnanosti, hospodaiského cyklu a Beveridgeovy kiivky.
Praktickd ¢ast bakalatské prace byla slozena ze dvou ¢asti, a to sekundarniho vyzkumu
a primarniho vyzkumu Vystupem sekundarniho vyzkumu byla konstrukce Beveridgeovy
kiivky, kterd prokazala strukturalni nezaméstnanost. Primarni vyzkum obsahoval jak
kvalitativni data, tak kvantitativni data. U primarniho vyzkumu z Ufadu prace Chrudim
amezi firmami zpracovatelského primyslu je jasny nesoulad mezi pozadavky trhu prace
(poptavkou firem) a mezi uchazeci o zaméstnani (nabidkou prace). Nebyl prokdzan zadny

zasadni dopad digitalizace a automatizace na zaméstnanost u dotazovanych firem.

Kli¢ova slova: trh prace, nezaméstnanost, trendy na trhu prace, Beveridgeova kiivka,

zpracovatelsky pramysl

ABSTRACT

The aim of bachelor’s thesis was to evaluate the the labor market situation in the Pardubice
region, with a focus on the manufacturing industry in the Chrudim district. In the theoretical
part, a literature review was conducted on the labor market, unemployment, the economic
cycle and the Beveridge curve. The practical part of the thesis consisted of two sections:
secondary research and primary research. The outcome of the secondary research was the
construction of the Beveridge curve, which indicated structural unemployment. The primary
research included both qualitative and quantitative data. In the primary research conducted
through the Labour office in Chrudim and among companies in the manufacturing industry,
a clear mismatch was identified between labor market demands (company demand) and job
seekers (labor supply). No significant impact of digitalization and automation

on employment was confirmed among the surveyed companies.

Keywords: labor market, unemployment, labor market trends, Beveridge -curve,

manufacturing industry
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UvVOD

Trh préce je jednou z klicovych slozek narodni ekonomiky, jelikoz zajistuje efektivni
alokaci lidskych zdroji, vyznamné ovliviiuje zivotni uroven obyvatelstva a uzce souvisi
s celkovym hospodarskym vyvojem. Fungovéni trhu prace odrazi nejen aktualni stav
ekonomiky, ale také $irsi spolecenské a technologické zmény, ke kterym v poslednich letech

dochazi stale rychlejsim templem.

V uplynulém obdobi doslo na trhu prace, jak v Ceské republice, tak i na globalni urovni
k fad€ zésadnich zmén. Tyto zmény byly vyvolany riznymi vlivy, z nichZ nejvyznamnéjSim
byla bezpochyby pandemie onemocnéni Covid-19. Pandemie prakticky zmrazila bézné
fungovani mnoha odvétvi, docasné uzaviela provozovny a vyvolala potiebu zésadni
restrukturalizace trhu prace. V mnoha sektorech doslo k prudkému nariistu nezaméstnanosti
a zameéstnanci i zaméstnavatelé se museli adaptovat na nové podminky, predevsim

na roz$ifeni prace z domova, zménu vnitinich rezimi a celkovou nejistotou na trhu.

Pandemie ale pfinesla také urcité vyhody, zvysila se moznost flexibilni prace z domova,
posilila se schopnost pracovnikll vyuzivat digitdlni nastroje a doSlo k urychleni procesii

digitalizace a automatizace v mnoha oblastech ekonomiky.

Jakmile se ekonomika zacala zotavovat z dopadti pandemické krize, celil trh prace
dal$imu zasadnimu zvratu, zacala valka na Ukrajiné. Tato situace piinesla nejen politické
a bezpeénostni dopady, ale predev§im vyznamny vliv na migraci obyvatel. Do Ceské
republiky pfislo velké mnozstvi uprchlikii, které bylo tfeba integrovat do trhu prace

a spolecnosti.

Hlavnim cilem této prace je analyzovat aktualni stav a vyvoj trhu prace v Pardubickém

kraji a charakterizovat jednotlivé okresy.

Struktura prace je rozdélena do dvou Casti, teoretické a praktické. Teoreticka Cast
se v uvodu vénuje charakteristice trhu prace z mikroekonomického hlediska, pfedevsim je
zaméfena na vztah mezi nabidkou a poptavkou po pracovni sile. Nasledné je problematika
rozebrana z makroekonomického hlediska, soustfedéna je predev§sim na zaméstnanost, jeji
priciny, ekonomické a socidlni dopady, moznosti feSeni a ukazatele vyuzivané k jejimu
méfeni véetné metod vypoctu. Soucasti teoretické ¢asti je kapitola vénovand metodologii
vyzkumu, zde jsou charakterizovany vyzkumné otazky, hypotézy a jednotlivé metody sbéru

dat.
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Prakticka ¢ast bakalarské prace je zaméfena konkrétné na Pardubicky kraj. Nejprve jsou
detailné popsany jednotlivé okresy kraje, popis obsahuje jak demografické udaje, tak udaje
o nezamestnanosti a dostupnosti pracovnich sil. Po charakteristice okresti nasleduje
komparativni analyza vybranych ukazateli a Beveridgova kiivka, ktera zobrazuje vztah

mezi poctem volnych pracovnich mist a mirou nezaméstnanosti.

Zasadni Casti praktické ¢asti je primarni vyzkum, ktery se sklddd ze dvou metod.
V ramci vyzkumu byl realizovan polostrukturovany rozhovor s pracovnici Utadu prace
v okrese Chrudim, ve kterém byly prozkoumany otazky nabizenych praci, profilu uchazecu
a naptiklad aktivni i pasivni politika nezaméstnanosti. Druhou ¢asti primarniho vyzkumu
predstavuje dotaznikové Setfeni mezi firmami pusobicimi ve zpracovatelském primyslu
na Uzemi okresu Chrudim. Otazky dotazniku zjiSt'uji aktudlni zkuSenosti zamé&stnavatell
s ndborem zaméstnanci, technologickymi zménami a také jejich ocekavani vyvoje odvetvi
v budoucnu. V zavéru této prace jsou shrnuty vysledky jednotlivych Setieni, jejich

zhodnoceni a jsou poskytnuta doporuceni pro okres Chrudim.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace je zhodnotit soucasny stav trhu prace v Pardubickém kraji,

konkrétnéji je zaméten na firmy zpracovatelského primyslu se sidlem v okrese Chrudim.

Prace ma také dalsi dil¢i cile. Dulezité je provést literarni reSersi trhu prace, ktera slouzi
jako podklad pro zpracovani praktické casti. Literarni reSerSe je zpracovana na zakladé
kniznich publikaci ¢eskych i zahrani¢nich autorti, nékteré informace pochézi z internetovych
stranek. K jednotlivym kapitoldm jsou stanoveny také vyzkumné otazky, které jsou

specifikovany v konkrétnich kapitolach.

Praktickd Cast je tvofena dvéma Castmi, a to primarnim a sekundarnim vyzkumem.
Nejprve je zpracovan sekundéarni vyzkum, jako podklad této Casti byla vyuzita predev§im
Vefejna databaze Ceského statistického tifadu a pravidelné zpravy vydavané Utadem prace

Ceské republiky.

Primérni vyzkum je slozen z kvalitativni a kvantitativni ¢asti. Kvalitativni data byla
sesbirana na zakladé rozhovoru s pracovnici Utadu prace v Chrudimi. Kvantitativni data
byla shromédzdéna prostfednictvi online dotaznikového Setfeni. Tyto dotazniky byly
rozeslany spole¢nostem podnikajicim ve zpracovatelském primyslu v okrese Chrudim.

Celkove se dotaznikového Setieni zacastnilo 17 firem.

Pro vyobrazeni ziskanych dat byly vyuzity komentate k tabulkdm a grafim.
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I

TEORETICKA CAST
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1 TRH PRACE

Tato kapitola je zaméfena na trh prace z mikroekonomického hlediska, jeho subjekty

a rovnovahu na trhu préace.

1.1 Charakteristika trhu prace

Trh prace je siln€ heterogenni, coz znamena, ze se skladd z mnoha rtiznych profesnich trhu.

(Brozova, 2018, s. 73)

vvvvvv

pracovni prostiedky a nejbohat$i ptirodni zdroje zlstaly pouze mrtvymi vécmi. Préci
muzeme chépat jako vyrobni faktor, ktery je nakupovan a prodavan na zvlaStnim trhu, trhu
prace. Je vyrobnim faktorem, ktery je jedinecny v jeho dostupnosti a disponuji jim veskeré

osoby. (Lipovska, 2017, s. 80; Jurecka, 2018, s. 258)

Na trhu prace probihaji transakce mezi jednotlivymi ekonomickymi subjekty. Tyto
subjekty rozd€lujeme na osoby nabizejici své schopnosti, v takovém piipad€ se jedna
0 osoby, které¢ zadné pracovni misto aktudln€¢ nemaji, osoby hledajici dodatecné misto,
ke svému stavajicimu zaméstnani, ptipadné osoby, které chtéji pracovni misto zménit.
Na druhé strané transakce stoji subjekty, které se snazi ziskat kompatibilni pracovniky

na danou pozici. (Rojicek a spol., 2016, s. 224)

1.2 Nabidka prace

U nabidky prace se ¢lovék bere jako vlastnik sluzby, ten, kdo prodava na trhu prace. Kazdy
&lovék se sam rozhoduje, jak velkou &ast svého Gasu chce nabizet na trhu prace. Cim vice
¢asu Clovek obétuje praci, tim vyssi ma dostupnost statkil a sluzeb. O nabizeném mnozstvi
se tedy rozhoduje na zéklad¢ toho, kolik si chce ponechat vlastniho volného €asu a zaroven
aby pii takovém mnoZstvi volného ¢asu dosahoval maximalniho uspokojeni pomoci statkl

a sluzeb. (Brozova, 2018, s. 19)

Rozdilnost preferenci jednotlivei se projevuje v zakresleni jednotlivych indiferen¢nich
kiivek (IC), konkrétné ovliviiuji tvar a polohu. Sklon indiferencni kiivky se odviji od mezni

miry substituce, kterd je oznaCovana zkratkou MRS. (Brozova, 2018, s. 27)

MRS vyjadiuje, jak velkou spotiebu je clovék ochoten obétovat, aby ziskal dodatecnou
jednotku volného asu. Cim vice ma ¢lovék volného asu, tim vice klesa MRS a indiferenéni

kiivka se sklani vice doprava doli (obrazek ¢.1). (Brozova, 2018, s. 27)



16 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

V momenté, kdy jsou indiferencni kiivky relativné ploché je mezni mira substituce
velmi nizk4, takovi lidé nechtéji volny C€as na ukor své spotieby, pokud jsou ale naopak
strmé, pak je osoba ochotna dat velké mnoZzstvi spotieby i za jednu hodinu volného Casu.

(Brozova, 2018, s. 27)

Workoholik Milovnik volného &asu

Spotrebal Spotieba
(Ke) (K&)

Volny ¢asthod.) Volny ¢as(hod.)

Obrazek 1: Zmény sklonu indiferencnich kiivek (viastni zpracovani dle Brozové, 2018,
5. 28)

S nabidkou prace se poji koncept negativni uzitecnosti, jehoz tviircem je Wilhelm
H. Gossen, tento koncept fika, ze prace je pro ¢lov€ka uzZite¢na jen do chvile, kdy ma
dostatek fyzickych a dusevnich sil. Ve chvili, kdy mu sily za¢nou dochazet, kazda dalsi

vvvvv

mezni 0jme z prace. (Brozova, 2018, s. 25)

1.2.1 Substituéni efekt

Se zvySujici se vysi hodinové mzdové sazby se zvySuje hodnota volného Ccasu.
V substitu¢nim efektu je tedy hodnota volného ¢asu vyjadiena pomoci hodinové mzdy.
Cim vy3si ma zaméstnanec hodinovou sazbu, tim drazsi je hodnota jeho volného &asu a tim
vice obétuje moznost koupé ostatnich komodit. Riist mzdy by tedy mél sniZovat z4jem

o volny ¢as. (Jurecka, 2018, s. 262)

1.2.2 Dichodovy efekt
Vyssi mzda ¢inni spotiebitele bohatsim. Pti vys$$im dichodu roste poptavka po zbozi, vCetné
volného cCasu. Subjekty chtéji vice zbozi, a prav€ i volného cCasu, vys$si mzda tedy

v dichodovém efektu podnécuje zaméstnance k mensi nabidce prace. (Jurecka, 2018. s. 262)
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1.3 Poptavka po praci

Poptavku po praci neovliviiuji pouze firmy, které se rozhoduji, zda potiebuji a budou najimat
pracovniky, odviji se i od toho, kolik prace se rozhodnou pracovnici prodat na trh a v jaké

hodnoté. Poptavka se déli na kratkodobou a dlouhodobou. (Brozova, 2018, s. 55)

Od poptavky na trhu zbozi se odviji vyse mezd a nastavé diky tomu urcity kolob¢h.
Pokud se zvysuje poptavka, zvySuje se 1 mnozstvi nabizené produkce, pokud ale firmy chté;ji
zvednout produkci musi navySit i pocet zaméstnancli, ¢imz se snizi nezaméstnanost,
ktera naopak zvedd mzdy. Mzdy zvySuji celkové ndklady podniku a podniky tedy zvySuji
ceny a pii vysSich cenach zaméstnanci opét pozaduji zvySeni mezd. Tim se ekonomika

dostava do zminéného kolob&hu. (Blanchard, 2021, s. 111)

1.3.1 Kratkodoba krivka poptavky

U kratkodobé funkce spoleCnosti pocitaji s vyuzitim pouze dvou faktord, a to prace
a kapitalu. Vysledny produkt (TP) poté musi byt kombinaci fixni a variabilni slozky, fixni
sloZzkou byva kapital, ktery je oznaCovany pismenem K, variabilni slozkou je prace, ktera je
oznacovana pismenem L. Vysledny produkt je vyprodukovany pomoci vSech moznych
kombinaci variabilni a fixni slozky pti pfedpokladu, Ze technologie vyroby zlstava stale

stejnd. (Brozova, 2018, s. 55)

1.3.2 Dlouhodoba kfivka poptavky

Pro vyobrazeni dlouhodobé kiivky poptavky musi byt vyuzita dlouhodobd produkéni
funkce. Dlouhodoba produkéni funkce je zndzornéna pomoci mapy izokvant. Izokvanta je
ktivka, ktera zobrazuje riizné kombinace vstuptl prace a kapitalu pii stejné produkci, jeji
sklon je vzdy negativni diky inverznimu vztahu mezi jednotlivymi vstupy. Vzdéalenost mezi
jednotlivymi izokvantami se méni podle charakteru vynost z rozsahu. Pokud vystupy rostou
rychleji nez vstupy, pak jsou jednotlivé kiivky velmi blizko sebe a postupné se pfibliZzuji.
V ptipadé, kdy jsou vstupy a vystupy konstantni jsou kiivky stdle ve stejném rozestupu.

(Brozova, 2018, s. 62)

Vztah mezi kapitalem a praci je vyjadfovan mezni mirou technické substituce (MRTS).
Mezni mira technické substituce vyjadiuje, v jaké vysi mize byt kapitdl nahrazen praci
pii stejné vysi celkové produkce. Optimalni kombinace prace a kapitélu je takova pfii které

spoleCnost maximalizuje zisky a minimalizuje néklady, nachazi se v bodé,
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kde se MPL.=MPx, kde MPL oznacuje mezni produkt prace a MPx znaci mezni produkt

kapitalu. (Brozova, 2018, s. 62)
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2 MAKROEKONOMICKE POJETI PRACE

Druhé kapitola je zaméfena na charakteristiku trhu prace, kde budou vysvétleny zakladni
makroekonomické veliCiny jako je ekonomicka aktivita, zaméstnanost, nezaméstnanost

a jeji priciny/dopady na ekonomiku.

2.1 Ekonomicka aktivita

Ekonomickd aktivita patii k zdkladnim ukazatelim, které se vyuzivaji pro zhodnoceni
situace na trhu prace. Jedna se o stavovy ukazatel. Pro vypocet miry ekonomické aktivity je
vzdy pouzity pocet ekonomicky aktivnich obyvatel, ktery je poméfovan s celkovym

obyvatelstvem dané¢ho uzemi. (Rojicek a spol., 2016, s. 227)

Pro vypocet ekonomicky aktivnich obyvatel je vyuzivany soucet vSech zaméstnanych

a nezaméstnanych. (Brozova, 2018, s. 19)

2.2 Zaméstnanost

Prace ma urcity smysl jak z individudlniho, tak spolecenského hlediska. Prace ovliviiuje
veskeré oblasti lidského Zivota. Nezaméstnanost vyjadiuje to, jak si urcitd c¢ast ekonomicky
aktivniho obyvatelstva zajiStuje dichod pro pofizeni veskerych potiebnych statkl
pro uspokojeni svych potieb a jakym zpiisobem je zapojena do vyrobniho procesu. S urcitym
objemem produkce je spojena urcitd mira zaméstnanosti. (Novy a Surynek, 2006, s. 230;

Maéce a Rousek, 2013, s. 29)

2.3 Nezaméstnanost

vvvvvv

cv v

Pokud je mira nezaméstnanosti vysokd znamena to, Ze neni dostatecné vyuzity pracovni

kapital. (Lipovska, 2017, s. 12)

Nezaméstnanost se meéfi na celkovém poctu obyvatelstva v produktivnim veku,
tedy od ukonceni povinné Skolni dochdzky az po odchod do penze. Lidé v produktivnim
véku se déli do n€kolika kategorii. Prvni skupinou jsou osoby zamé&stnané, to jsou lidé s praci
na plny tvazek ptipadné pouze na uvazek zkraceny. Druhou skupinou jsou nezaméstnani,
takovi lidé v danou chvili nemaji své misto, ale jsou piihldSeni na Gfadu prace a snazi
se n¢jakou praci aktivné hledat. K tomu se poji nezbytnost hlésit se ve stanoveny den

na uradé prace a piipadné byt schopny téméf okamzité nastoupit na uvolnéné misto. Souhrn
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prvnich dvou skupin, tedy zaméstnanych a nezaméstnanych tvoii ekonomicky aktivni
obyvatelstvo. Osoby, které se netadi ani do jedné ze zminénych skupin tvofi ekonomicky
neaktivni obyvatelstvo, do této skupiny patii studenti denniho studia, lid¢, ktefi se staraji
0 jiné Cleny své rodiny, handicapovani a lidé, ktefi po dlouhém hledani ztratili nadé¢ji

na nalezeni pracovniho mista. (Jurecka a spol., 2023, s. 160)

2.3.1 Struktura nezameéstnanosti

Na strukturu nezaméstnanosti je nahlizeno z raznych hledisek. Je mozné ji rozdélovat podle
délky trvani, na zakladé rozlozeni v ramci zemé¢ a podle dopadu na jednotlivé skupiny

obyvatelstva. (Jurecka a spol., 2023, s. 163)

Podle délky trvani je délena na kratkodobou a dlouhodobou. Kratkodoba
nezaméstnanost neni spojena s vyraznym problémem, jedna se o bézny jev vyskytujici
se v dynamické ekonomice, ktery trva pouze nékolik tydnti, ne po delsi Casové obdobi.
Dlouhodoba nezaméstnanost uz problémem je, a to hlavné pro osobu, ktera je nezaméstnana.
Jedna se o obdobi, kdy ¢loveék nema pracovni pozici uz déle nez rok. Tato skutecnost na n¢j
pusobi hlavné po psychické strance, miiZe se ale také stat, ze se béhem této doby nepiiznive
zméni kvalifikovanost a socidlni pozice. Ne&ktefi zaméstnavatelé na dlouhodobé
nezameéstnaného ¢lovéka dokonce mohou nahlizet jako na nevhodného kandidata. (Jurecka

a spol., 2023, s. 163)

Co se ty€e rozdéleni nezaméstnanosti podle jednotlivych oblasti, jednd se o velmi
nerovnomérné rozloZeni, nezabyva se totiz pouze regiony jako takovymi, tedy jednotlivé
kraje, ale jedna se 1 o mikroregiony, mikroregionem jsou pak jednotlivé okresy daného kraje.

(Jurecka a spol., 2023, s. 163)

Nezaméstnanosti, kterd se zabyva jednotlivymi skupinami je mySlena diskriminace
osob na zakladé veéku a etnickych skupin. Zaméstnavatelé Casto nechtéji pfijimat mladeé,
cerstvé dostudované osoby kvili nedostatku praktickych zkuSenosti nebo naopak osoby,

které se blizi do dichodového veéku. (Jurecka a spol., 2023, s. 163)

2.3.2 Druhy nezaméstnanosti

Nezaméstnanost se deli na Ctyfi zékladni druhy. Kazd4 osoba ma urcity divod ke své
nezameéstnanosti, pravé diky témto divodiim mizeme rozliSovat nezamé&stnanost. (Roji¢ek

a spol., 2016, s. 229)
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1) Frikéni nezaméstnanost

Vzniké pti bézZném chovani osob na pracovnim trhu. Jedné se vzdy o kratkodobou
nezameéstnanost. Frikéni nezaméstnanost vznika pii zméné pracovisté v momenté,
kdy ¢lovek opusti jednu spole¢nost, ale okamzité nastupuje na pracovni misto v jiné
firmé, nebo pfi st€hovani se za praci, ptipadné pti zkrachovani podniku. Divodem
frikéni nezaméstnanosti je také ukonceni studia, jedna se o kratké ¢asové obdobi,

kdy absolventi hledaji své umisténi ve firmé. (Rojicek a spol., 2016, s. 229)
2) Strukturalni nezaméstnanost

Dtivodem strukturdlni nezaméstnanosti je nesoulad mezi vzdélanim / druhem
vyuceni a nabizenymi pracovnimi pozicemi. Strukturdlni nezaméstnanost se lisi
v kazdé casti zemé, jelikoz kazdy region vynika v jiném oboru. Tento druh
nezameéstnanosti je spojen s ekonomickym a technologickym pokrokem. (Jurecka

a spol., 2023, s. 165)
3) Cyklicka nezaméstnanost

Cyklickd nezaméstnanost je spojena s vyvojem hospodarského cyklu. Pokud je
hospodaisky cyklus v recesi, zvySuje se mira nezaméstnanosti. V opa¢ném piipadé,
kdy se ekonomika vyviji pozitivné, tedy expanduje, pak se mira nezamé&stnanosti

naopak snizuje. (Jurecka a spol., 2023, s. 165)
4) Sezbénni nezaméstnanost

Sezénni nezaméstnanost je specifickd pravidelnymi vykyvy v ur€itych obdobich
roku a urcitych odvétvich. Jednd se o odvétvi, kterd jsou ovliviiovana pocasim
v danych roc¢nich obdobich. Nejvice jsou témito vlivy ovliviiovana pracovni mista
oblastech cestovniho ruchu a zeméd¢lstvi. Né&kteti autofi sezonni nezaméstnanost

zatazuji pod nezaméstnanost frikéni. (Jurecka a spol., 2023, s. 165)

2.3.3 Prirozena mira nezaméstnanosti

Pfirozend mira nezaméstnanosti je srovnavaci ukazatel. Poji se k ni i inflace, ktera pfi takové
mife nezamestnanosti zdstava na stejné urovni a jeji hodnota neinklinuje ke zvySeni
ani snizeni. Jedna se o hodnotu nezaméstnanosti, kterd je dlouhodobé udrzitelnd a odpovida
hodnoté produkce, kterd by mohla byt vytvofena pfi plné zaméstnanosti. (Mace a Rousek,

2013, s. 30)
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Pfirozené miry nezaméstnanosti je mozné dosdhnout pomoci urcitych zmén. Cely
proces zacina ve fazi expanze, kdy firmy potiebuji co nejvice zaméstnancii a zvysuji mzdy,
aby si je udrzeli, ptipadné ziskali nové pracovniky. Mzdy zvysuji celkové naklady podniku,
a tak klesa ziskovost spolecnosti. Vétsina firem se nakonec rozhodne snizit pocet celkovych
vystupl, klesd agregatni nabidka produktu i zaméstnanosti. Timto krokem se mira
nezameéstnanosti, kterd byla velice nizkd dostdvd na svou pfirozenou uroven. (Mace

a Rousek, 2013, s. 30)

Vrwe

2.3.4 Prifiny nezaméstnanosti

Pfi¢iny nezaméstnanosti jsou podle kazdého autora odlisné. Paliskova stanovila &tyfi
zakladni pficiny nezaméstnanosti. Jednd se o problém drahé pracovni sily, s kazdym
pracovnikem jsou spojeny urcité naklady, kdy kromé mzdy musi byt za pracovnika
odvadéno také pojisténi. Dalsi pfi¢inou mize byt rozvoj technologii, ktery vyvoldva
nahrazovani prace kapitalem, v n¢kterych ptipadech jsou stroje samostatné a neni potieba
neustalé kontroly pracovnikem a jsou usetfeny finance, které by byly vynalozeny na mzdy.
Tteti ptficinou je nesoulad mezi nabidkou a poptavkou po préci s ohledem na vzdélani
a dovednosti jednotlivych pracovniki. Posledni pficinou je nizka mobilita pracovniki,
nejsou ochotni pfesouvat se za praci v ramci jedné zemé, natoz do jiného statu. (Paliskova,

2014. 5. 81-82)

Mrwe

VIcek se sice shoduje na tom, ze pri¢inou mize byt rozvoj technologii, ale ptidava
dal$i dv€ mozZné pfi¢iny nezaméstnanosti. Ve své knizce zminuje pokles hrubého domaciho
produktu, pokud se sniZi celkova poptavka po produkci zemé, pak neni potfeba tolik
zameéstnancl pro jeji vyrobu. Problém také nastdva ve chvili, kdy na trh vstupuji silné
ro¢niky, nebo pfi krizi v jiném staté, kdy se navysi po€et emigrujicich obyvatel. (Vicek,

2016, s. 453)

2.3.5 Dusledky nezaméstnanosti
Dopady nezaméstnanosti jsou rozdélovany na dopady ekonomické a dopady socialni.

Ekonomickymi disledky jsou mySleny pfedevSim naklady na socialni systém, tedy
na vyplaceni podpory nezaméstnanym osobam a ndklady na instituce jako ufady prace
obecné. Zavaznym ekonomickym diisledkem je ztrata produkce. Ke ztraté produkce dochéazi
z divodu vysoké nezaméstnanosti, neni tedy plné vyuzita vyrobni kapacita zem¢. Ztrata

produkce je kvantifikovana pomoci Okunova zdkona, ktery fika, ze pokud se skute¢na mira
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nezameéstnanosti zvy$i o 1 % oproti pfirozené mife nezaméstnanosti, realny produkt
poklesne o 2-3 % oproti hodnoté potencionalniho produktu. (Roji¢ek a spol., 2016, s. 236;
Jurecka a spol., 2023, s. 170)

N 24

kdyz zaméstnani ztraci svou kvalifikaci, postupem ¢asu ztraci i pracovni navyky, pracovni
dovednosti, adaptabilitu a ptipadné mizou socidlni dopady pfinést i zdravotni problémy,

ke kterym se poji mnoho dalSich omezeni. (Rojicek a spol., 2016, s.237)

Nezaméstnanost sebou nese problémy, které je obtizné tesit a vedou ke zkresleni
informaci o aktudlni mife nezaméstnanosti. Témito problémy jsou predev§im skutecnosti,
kdy osoby dlouhodobé nezaméstnané prestanou mit zajem o hledani préce, jelikoz jejich
dosavadni snaha nepfinesla kladny vysledek, tento jev se projevu predevsim ve chvili, kdy je
ekonomika ve fazi recese. Problémem jsou také osoby, které se snazi vyuzit moznosti prace
v Sedé ptipadné¢ dokonce Cerné ekonomice a osoby, které pii nezaméstnanosti za¢nou
provozovat kriminalni ¢innost, to vede ke zkreslovani ukazatelti vyuzivanych k vyhodnoceni

situace na trhu prace. (Rojicek a spol., 2016, s.237)

2.3.6 Zpiisoby reSeni nezaméstnanosti

Nezaméstnanost je feSena dvéma moZnostmi, a to pomoci aktivni nebo pasivni politiky

zameéstnanosti. Oba zptsoby jsou provadény ¢innosti ufadu prace. (Kaczor, 2024, s. 145)

Pasivni politika spociva v socidlni podpofte. Jedna se jak o davky v nezaméstnanosti,
tak o veSkerou podporu vyplacenou statem. Pasivni politika stitu je nezbytna
pro nezameéstnaného 1 pro stat, nevytvaii ale sama o sob¢ feSeni nezaméstnanosti, m¢la
by byt pouze zplisobem, jak nezaméstnanou osobu vratit zpét do pracovniho nasazeni.

(Kaczor, 2024, s. 146)

Hlavnim zamé&fenim aktivni politiky nezaméstnanosti je oproti tomu vytvareni novych
pracovnich mist a motivace nezaméstnanych, predevsim téch, kteti spadaji do rizikovych
skupin. Takovou skupinu tvofi lidé, ktefi maji néjaky zdravotni handicap, nizkou kvalifikaci,
osoby star$i padesati let, nebo rodice po matefské dovolené. Aktivni politika
nezameéstnanosti vyuzivad mnoho néstroji, které jsou vymezeny v zdkon¢ o nezamé&stnanosti,
vyjmenovanych ndastroju je celkem Sest. (Kaczor, 2024, s. 146; Vaclavikova a spol., 2009,

s. 86)
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Nastroje aktivni politiky nezaméstnanosti:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Rekvalifikace umoziuje ziskdni nové kvalifikace, ptipadné rozsifeni jiz ziskané¢ho
vzdélani. Vyuziva se predevSim jako nastroj proti strukturalni nezaméstnanosti,
tedy vyrovnava nabidku a poptavku po praci v dané odborné oblasti. Rekvalifikace
je dané osob¢€ ufadem prace proplacena v momenté, kdy ji Gfad prace vidi jako
efektivni, ocekava, ze bude rekvalifikace vyuzita pii budoucim hledani prace a bude
skutecné potfebna. Rozhodnuti o rekvalifikaci probiha také na zéklad¢ zdravotniho
stavu, dosavadni kvalifikaci, schopnostmi a zkuSenostmi. (Kaczor, 2024, s. 167;

Véclavikova a spol., 2009, s. 87)

Vetejné prospesné prace jsou uréeny pro obce za ucelem udrzovani vetejnych
prostranstvi, vefejnych budov a komunikaci. Kazdy zaméstnanec mtze byt na toto
misto umistén jen po urcitou dobu, konkrétné na 24 mésicti. Obec miliZze na kazdého
takového zaméstnance dostat prispévek az do vyse mzdy, kterou by mél v bézném

zameéstnani. (Kaczor, 2024, s. 170; Vaclavikova a spol., 2009, s. 87)

Spolecensky ucelnd mista jsou takova, kterd vznikaji pouze na zakladé dohody mezi
zaméstnavatelem a Gifadem préci. Na takova mista jsou dosazovani pouze uchazeci
vedeni v evidenci Gfadu prace a maji urcit¢ znevyhodnéni. Takova pracovni mista
jsou financovana uradem prace ve Ctyfech riznych podobach, jako navratny
prispévek, ptispévek na uhradu Grokl z Gvéru, jiny ucelové uréeny piispevek,
¢astecnd nebo plna tthrada mzdovych nékladl na zaméstnance vcetné pojisteéni.

(Kaczor, 2024, s. 172; Vaclavikova, 2009, s. 88)

Investicni pobidky jsou velmi specifickym nastrojem, jednd se o pfislib penéz
zaméstnavatelim, pokud vytvoii nova pracovni mista nebo uspotadaji rekvalifikace
pfipadné Skoleni pro nové zaméstnance i na mistech, kde dosud neprobihala.

(Kaczor, 2024, s. 169)

Ptispévek na zpracovani se tyka zaméstnavatell, ktefi do své spolecnosti pfijmou
osobu z rizikové skupiny. Na tento piispévek zaméstnavatelé dosdhnou ve chvili,
kdy je sepsana dohoda s ufadem prace a mohou ho pobirat po dobu tfi mésict.

(Vaclavikova, 2009, s. 89)
Ptispévek pii pfechodu na novy podnikatelsky program je poskytovan
zaméstnavatelim, ktefi v navaznosti na pokrok na trhu musi obménit svou

produkci. Zaméstnavatel o né¢j mize pozadat v momenté, kdy praveé kvili zménam
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nemuze poskytnout svym zaméstnancim mzdu stanovenou podle
pracovnépravnich ptredpist. Jedna se tedy o ¢astecnou ndhradu mzdy, jejiz vyse
je na kazdého zaméstnance maximaln¢ polovina minimalni mzdy. Tyto piispévky

je mozné pobirat maximalné Sest mésicii. (Vaclavikova a spol, 2009, s. 89)

2.3.7 Ukazatele nezaméstnanosti

K vyhodnoceni situace na trhu prace je vyuzivano nékolik ukazatelii, kazdy z nich slouzi

k vyhodnocenti jiné casti trhu. (Rojicek a spol., 2016, s. 226)

1.

Prvnim ukazatelem je mira nezaméstnanosti, jednd se o nejvice pouZzivany
ukazatel, ktery se neustdle méni v prubéhu casu. Mira nezaméstnanosti
se vypocitava stejn¢ jak pro stat jako celek, tak pro jednotlivé regiony
a mikroregiony. Pro Ceskou republiku provadi Setfeni Cesky statisticky tfad.
Vysledky se pouZzivaji nejen pro vyobrazeni situace na mezinarodnim trhu préce,
ale také pro mezindrodni srovnani. Vyvoj miry nezaméstnanosti se ¢asto spojuje
s flexibilitou na trhu prace. Trh neni povazovan za flexibilni v riznych piipadech
napiiklad pfi dlouhodobém pobirani davek ve vysokych castkach a pokud
pro zaméstnavatele existuje mnoho omezeni ohledné zaméstnancii a rtiznych typt

nafizeni. Pro vypocet pouZivame vzorec:

poclet nezaméstnanych osob

mira nezaméstnanosti = x 100 (1)

pocet ekonomicky aktivnich osob

(Jurecka a spol., 2023, s. 160; Posta a spol., 2015, s. 24; Mankiw, 2021, s. 287)

2. Podil nezaméstnanych osob je ukazatel, ktery se vyuZziva spiSe pro srovnani mezi

podil nezaméstnanych osob =

jednotlivymi regiony daného stitu. MiZze byt pomoci ng sledovan vyvoj
jak na geografické urovni, kdy je zaméfovan na konkrétni oblast,
tak na demografické trovni, kdy je zaméfovan na rozdéleni na zéklad¢ pohlavi,

veéku a vzdélani. Vzorec pro vypocet podilu nezaméstnanych osob:

dosazitelni uchazeti o zaméstnani evidovani na UP

x 100 (2)

pocet osob v produktivnim véku

(Jurecka a spol., 2023, s. 161-162)

Podil nezaméstnanych osob je ukazatel, ktery je od roku 2013 vyuzivany Ceskym

statistickym ufadem pro vypocet registrované miry nezaméstnanosti. (mpsv.cz)

3. Mira ekonomické aktivity je stavovy ukazatel, je tedy pocitan vzdy k urcitému

okamziku. Viz kapitola 2.1. Pro jeho vypocet se pouziva vzorec:
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pocet ekonomicky aktivnich obyvatel

mira ekonomické aktivity = x100 (3)

celkové obyvatelstvo dané zemé

(Rojicek a spol., 2016, s. 227)

2.4 Trh prace v jednotlivych sektorech narodniho hospodarstvi

Trh prace je rozdélovan do tii, respektive Ctyf sektort, které jsou nazyvany primarni,
sekundarni, terciarni a kvartdrni. Pomér téchto sektorti se méni v souvislosti s vyspélosti
ekonomiky, ¢im vice je ekonomika vyspéla, tim vysSi podil zabiraji vyssi sektory.

(Landorova a Vecet, 2007, s. 217)

Primarni sektor obsahuje ¢innosti spojené se zeméd€lstvim a tézebnim primyslem,
sekundarni sektor se zaobira zpracovatelskym pramyslem, do tercidlniho sektoru jsou fazeny
sluzby a nejnovéjsi kvartarni sektor zahrnuje védu a skolstvi. (Landorova a Vecet, 2007,

s.217)

2.5 Aktualni trendy na trhu prace

Trh prace se neustale vyviji a postupem Casu piinasi nové moznosti a ptilezitosti. Trendy
prace ovliviluji ocekavani zaméstnancii 1 zaméstnavateli a také to, jakym zpiisobem

zameéstnanec k praci ptistupuje, jak je produktivni.

Pro rok 2025 je ptedpokladanych Sest trendt, které¢ ovliviiuji situaci na trhu prace.
Dtlezita je flexibilita, pro spoustu zaméstnanctl je podstatné, zda zaméstnavatel umoziuje
praci mimo kancelaf a podle toho se rozhodnou pro néj pracovat. (hofmann-personal.cz,

2025)

Pti dnesni situaci je také nezbytnd automatizace a digitalizace, pro spoustu ¢innosti
se na bézné bazi vyuzivaji nové systémy, jako uméld inteligence, které pomahaji rozvijet
také kreativitu. Vedle znalosti informacnich technologii je po zaméstnancich ale také
pozadovano ovladani takzvanych ,,soft skills®, které jsou nenahraditelné, do téchto vlastnosti
je zafazovana empatie, tymova spoluprace a efektivni komunikace. (hofmann-personal.cz,

2025)
Ctvrtym trendem je celozivotni vzdélavani, zaméstnavatelé podporuji ochotu svych
zaméstnanci, pfipadné potencidlnich zamé&stnanci, kteti si pribézné dod€lavaji riizné kurzy,

pfipadné i rekvalifikace, aby byli co nejvice flexibilni. (hofmann-personal.cz, 2025)
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V dnesni dobé si spousta lidi vybira firmu, ve které se budou uchazet o pracovni misto
podle toho, jakym zplsobem se firma rozhodne ptisobit na spolecnost, zda je firma

ekologicka a etickd. (hofmann-personal.cz, 2025)

Poslednim trendem, ktery je pro tento rok predpovézeny a ktery ovliviiuje trh prace
uz delsi dobu je rovnovaha mezi praci a soukromym zivotem. Lidé uz nejsou ochotni travit

vétSinu Casu v praci na ukor svého soukromi. (hofmann-personal.cz, 2025)

2.6 Klasifikace narodniho hospodarstvi

Cesky statisticky ufad klasifikuje ekonomické ¢innosti podle CZ — NACE. Toto déleni bylo
aktualizovano k pocatku roku 2025. K aktualizaci doslo z divodu vyvoje ekonomiky
a potfeby zahrnuti nové vzniklych ¢innosti, mélo by také pomoci pro ptesnéjsi analyzy

a statistické tdaje. (ey.com)

Zakladni klasifikace vznikd pomoci pismen abecedy, oznacuje se od pismene
A az po pismeno U. Kazda kategorie je ndsledn¢é délena pomoci ¢iselnych koda. Tabulka

klasifikace ekonomickych ¢innosti se nachazi v ptilohach (Ptiloha P I). (csu.gov.cz, ©2025)

2.7 Hospodarsky cyklus

Hospodarsky cyklus vyjadiuje chovani ekonomiky, jednd se o urcity cyklicky proces,
kdy se ekonomika neustale dostava od dna k vrcholu a zase zpét (Obrazek €. 2). Tento vyvoj
je mozné odhadnout na zékladé ptedstihovych ukazatelii vétSinou o dvé az tfi Ctvrtleti diive,
neZ nastane. Timto ukazatelem je napiiklad pocet vydanych stavebnich povoleni, o¢ekava
se, ze ¢im vice budou chtit lidé stavét domy, tim vice ekonomika poroste. (Lipovska, 2017,

s. 171)

Kfivka vyvoje hospodaiského cyklu se odviji hlavné od aktudlnich hodnot HDP,
zamestnanosti a také soukromé a vetejné potieby investic. Ekonomicky cyklus je popsan
pomoci Ctyt zékladnich pojmii a to expanze, vrchol, recese a dno. (Jurecka a spol., 2023,

s. 271)

Expanze je faze hospodaiského cyklu, kdy ekonomika vzristd a hodnoty redlnych
makroekonomickych ukazateli rostou. Hlavnim divodem ristu je zvySujici se poptavka
domacnosti po produktech nabizenych na trhu, firmy na vyssi poptavku reaguji zvySovanim

svych vyrobnich kapacit a diky zvySovani kapacit klesd nezamé&stnanost. Ve fazi expanze
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se vice spotiebovava, vyrabi ale i investuje, coz je vyhodné pro banky, kterym roste pocet

klientii se zajmem o avér. (Jurecka a spol., 2023, s. 272)

Po fazi expanze se ekonomika dostava na sviij vrchol. Vrchol se také jinak nazyva
konjunktura. Kdyz je ekonomika na svém vrcholu dosahuje nejvyssiho mozného tempa rastu
a zdroveil ma velmi nizkou miru nezaméstnanosti. Nizké miry nezaméstnanosti je mozné
dosédhnout, jelikoz jsou vrostouci ekonomice vytvafena nova pracovni mista,
s tim se ale poji 1 riist inflace, lidé mayji vice prostfedki a nakupuji vice statki. S vyssi inflaci
se zvedaji 1 ceny statki a sluzeb. Vrchol je bod, kdy se ekonomika zacina vracet zpét
do propadu svého cyklu, firmy uz vycerpaly témét vSechny moznosti ziskani novych
kapacit, a tak se snazi do kolektivu zaméstnancii piibirat penzisty a ziskat pracovniky
od konkurence, tyto kroky ale zvedaji ndklady a snizuji ziskovost podniku. (Lipovska, 2017,
s. 171; Jurecka a spol., 2023, s. 272)

Jak bylo jiz zminéno, po fazi konjunktury pfichazi recese neboli kontrakce,
kdy makroekonomické ukazatele oslabuji. Behem kontrakce uz domécnosti pocit'uji nartst
béznych zivotnich ndkladii, a tak omezuji ndkupy statkd, které nejsou nezbytné nutné,
pro firmy to znamena prebytek zasob. Firmy se snaZi prodat pfebytecné zdsoby za nizsi ceny,
musi tedy snizovat naklady a snizuji také vyrobni kapacity. Maji ale stale své zavazky,
které¢ musi hradit, spolecnostem klesaji zisky a spousta jich musi svou aktivitu na trhu

ukon¢it. (Jurecka a spol., 2023, s. 273)

Ekonomika se dostdvd na své dno, nezaméstnanost je hodné vysokd a vydaje
domaécnosti jsou minimalni. Na trhu zistaly pouze nejsilngj$i firmy, vétSinu ostatnich znicila
nizka ziskovost. Banky neptij¢uji penize, jelikoz nevidi dostate¢né bonitni klienty. Od svého
dna se ekonomika odrazi v momenté, kdy se ¢ast domacnosti rozhodne opét zacit investovat
a nakupovat, na to reaguji firmy velmi rychle. Ekonomika se poté dostava opét do faze

expanze. (Jurecka, 2023, s. 273)
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Obrazek 2: Ekonomicky cyklus (viastni zpracovani podle Jurecky a spol., 2023, 5. 271)
2.8 Beveridgeova krivka

Beveridgeova kiivka je nastroj, ktery se vyuziva se pro vyhodnoceni efektivnosti
jednotlivych procest probihajicich na trhu. Graficky znazornuje pomér mezi mirou volnych
pracovnich mist a mirou nezaméstnanosti, kdy nezaméstnanost je brana jako neménny
ukazatel, coz znamend, Ze pocet osob pfichdzejicich do zaméstndni se rovna poctu osob,
které ze zaméstnani odchazeji. Pomoci Beveridgeovy kifivky mizeme odhadnout cyklické
a strukturdlni zmény v mife nezaméstnanosti. (Rojicek a spol., 2016, s. 242; Vejmélek

a Zd'arek, 2025, s. 494)

Mira volnych pracovnich mist spocitdna pomoci poméru poc¢tu volnych pracovnich

mist a ekonomicky aktivniho obyvatelstva. (Rojicek a spol., 2016, s. 242)

Beveridgeova kifivka ma negativni sklon (obrazek ¢.3), jelikoz s nartstajicim poctem
volnych mist pro danou miru nezaméstnanosti roste pravdépodobnost, Ze se nezaméstnanym
podaii najit odpovidajici pracovni misto. Umisténi kiivky v grafu zavisi na rtiznych
faktorech, které zpusobuji zmény v hodnoté pfirozené miry nezaméstnanosti. Pro posun
kiivky vpravo nahoru se musi zvedat pfirozend mira nezaméstnanost. V bodég, kde se protina
ktivka, kterd oznacuje 45° a Beveridgova kiivka se nachézi bod¢, kde je pocet volnych mist
a mira nezaméstnanosti v rovnovaze. (Rojic¢ek a spol., 2016, s. 242; Jurecka a spol., 2023,

s. 164)

Pomoci Beveridgovy kiivky je moZné zhodnotit 1 aktualni f4zi hospodaiského cyklu.
Pokud je ekonomika v expanzi, pak se hodnota posouva od kiivky 45° vlevo nahoru, naopak
pokud je ekonomika v recesi, pak se hodnotu nachdzi pod 45° ptimkou, tedy vpravo dole.

(Brozova, 2018, s. 258)
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Obrazek 3: Beveridgeova ktivka (viastni zpracovani podle Jurecky a spol., 2023, 5. 164)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

3 METODIKA VYZKUMU

V nasledujici kapitole jsou rozebrany druhy vyzkumu, pomoci kterych lze feSit problém

a zkoumat nedostatky na trhu prace.

3.1 Vyzkumné otazky

Stanoveni spravné formulovanych vyzkumnych otazek je klicové ke spravnému vysledku.
Vyzkumné otazky se odviji od stanoveného problému, ktery se ma pomoci vyzkumu fesit.
Vyzkumnici by méli mit dopfedu stanovenych nékolik variant, jak bude problém feSen
a odpovédi na stanovené otazky by méli pomoci vyhodnotit, které feSeni je pro problém

nejvhodnéjsi. (Tahal, 2017, s. 19)

3.2 Hypotézy

Hypotéza je urcitd predem stanovend domnénka, kterou mame o vysledcich Setfeni. Vzdy je
dalezité si stanovit nulovou hypotézu, to je prvotni domnénka, poté musi byt stanovena
hypotézu alternativni, ta je v rozporu s nulovou hypotézou. Jedna z hypotéz musi byt vzdy

vysledkem Setfeni. (Neubauer a spol., 2012, s. 190)

3.3 Primarni vyzkum

Informace ziskané primarnim vyzkumem jsou takové, které nejsou nikde verejné dostupné,
vyzkumnik je ziskava sam, proto je ¢asto nazyvan vyzkumem v terénu. Primérni vyzkum je
délen na kvalitativni a kvantitativni. Primarni vyzkum obsahuje veSkeré kroky, celkem jich
je Sest. Nejprve si musi vyzkumnik stanovit hlavni problém, ktery chce pomoci vyzkumu
rozebrat a stanovit si, jaky ma vyzkum cil. Nasledné je potiteba vytvoftit dikladny plan
ziskavani informaci a poté ho dodrZzet. Ziskané informace je potfeba nejprve peclivé
zanalyzovat a nasledné vysledky odprezentovat. Poslednim krokem je rozhodnuti, jak
s informacemi nalozit a jak pomoci nich vyfeSit na zacatku stanoveny problém. (Foret

a Melas, 2020, s. 19; Kotler a Keller, 2012, s. 133)

3.3.1 Kvantitativni vyzkum

Kvantitativni vyzkum spociva ptevazné v kvantifikaci ziskanych dat. Vysledky jsou
udavany bud’ v absolutni Cetnosti, tedy v pfesném poctu, nebo v relativni ¢etnosti, pro jejiz
vyjadfeni jsou pouZzivany procenta a pro jejich vyobrazeni jsou vétSinou voleny tabulky

nebo grafy obsahujici podstatné ziskané informace na urCitém vzorku populace,
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ktera se vyzkumu ucastnila. Jako vzorek se vyuziva podstatné vétsi mnozstvi respondentti
nez u kvalitativniho vyzkumu. Pro kone¢né vyhodnoceni se vyuzivaji statistické metody.

(Tahal, 2017, s. 46.; Foret a Melas, 2020, s. 21)

Kvalitativni vyzkum mé néckolik podob, nejvyuzivanéjsi je dotaznik, je mozné
ale také vyuzit osobni rozhovory, pozorovani, experiment a obsahovou analyzu textl

a symbolickych vyjadieni. (Foret a Melas, 2020, s. 21)

3.3.2 Kbvalitativni vyzkum

U kvalitativniho vyzkumu jde ptedev§im o snahu porozumét trhu, spotfebiteliim na trhu
a jejich uvazovani. Vysledkem by tedy méla byt odpovéd na otazku ,,Pro¢? a analyza
obsahu ziskanych informaci. Vzorek respondentl je podstatné mensi nez u kvantitativniho
vyzkumu, u kvalitativniho jsou vyuziti jednotlivei, maximalné desitky respondenti,
ktefi jsou vybrani na zdkladé urcitého kritéria. KdeZzto u kvantitativniho jsou potieba stovky
az tisice respondentt, ktefi nejsou omezeni urcitou podminkou pro vyplnéni. (Tahal, 2017,

s. 42; Foret a Melas, 2020, s. 21)

Metodou pro kvalitativni vyzkum je strukturovany rozhovor, ktery musi vést
moderator. Moderatorem je osoba, kterd méd povédomi o feSeném problému a zarovent ma
znalosti z oblasti sociologie, které mu umoziuji snaze ziskavat potfebné informace od
respondentll. Strukturovany rozhovor muze probihat individualné nebo ve skupiné. Pokud
se jedna o rozhovor individualni daji se pouZit odliSné techniky pro otevieni pfedstavivosti.
Ve skupinovém rozhovoru se oproti tomu d4 pozorovat vliv ostatnich respondentl na sebe
vzajemné a sledovani, jak se vzajemné konfrontuji. (Tahal, 2017, s. 42.; Foret a Melas, 2020,

s. 21)

3.4 Sekundarni vyzkum

Pti sekundarnim vyzkumu jsou vyuzita data, kterd jiz nékdo predtim sesbiral a zpracoval.
Pro tento typ vyzkumu jsou vyuzivdny interni a externi databaze. Data sekundéarniho
vyzkumu jsou rozdélovana na agregovana a neagregovana. Neagregovand data jsou takova,
kteréa ztstala v ptivodnich hodnotach zjisténych za kazdou jednotku. Agregovana data jsou
hodnoty sumarizované do jednoho souboru nebo pomoci statistickych hodnot. Agregovana
data mohou byt vyuzita pouze pro porovnavani vyvoje v ramci jednoho souboru béhem
raznych ¢asovych obdobi, nebo naopak ke srovnavani v jednom ¢ase a v riznych souborech

mezi sebou. (Foret a Melas, 2020, s. 20)
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3.5 Binomicky test

Pro vyhodnoceni praktické cCasti bakalaiské prace, konkrétné¢ primarniho vyzkumu,
ktery probéhl na zaklad¢ sbéru dat od firem sidlicich v okrese Chrudim se zaméfenim

na zpracovatelsky primysl, byl zvolen binomicky proporéni test.

Pomoci tohoto testu je formovan pocet vyskytu urcité vlastnosti v ndhodném vybéru,
nebo k popisu variability vysledkii opakovanych nezavislych pokusii, u nichz sledujeme
konkrétni vysledek. Toto rozdé€leni lze také vyuzit k popisu ndhodného chovani relativnich

Cetnosti téchto vyskytt. (Hendl, 2015, s. 140)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickd Cast bakalaiské prace se zamétuje na literarni resSersi na téma trhu prace, jeho

strukturu, vyvoj a aktudlni trendy.

Nejprve je rozebrano rozdeleni trhu prace do Ctyt sektorti — primarniho, sekundarniho,
tercialniho a kvartarniho, vysvétlen je jejich vyznam v zévislosti na stupni ekonomického
rozvoje. S postupujici vyspélosti ekonomiky dochazi k pfesunu pracovnich sil do vyssich

sektorq.

Dale se prace vénuje aktudlnim trendim na trhu prace, které ovliviiuji
jak zaméstnavatele, tak zaméstnance. Mezi kli¢ové faktory patii rostouci diiraz na flexibilitu
prace, digitalizaci a automatizaci, rozvoj soft skills, potifeba celozivotniho vzdélani
arostouci preference pro ekologicky a eticky odpovédné zaméstnance. Vyznamnou roli
hraje také rovnovaha mezi pracovnim a osobnim zivotem, ktera se stava prioritou pro mnoho

pracovnikd.

Dalsi ¢ast se zabyva hospodaiskym cyklem, ktery popisuje periodické kolisani
ekonomiky mezi expanzi, vrcholem, recesi a dnem. Kazda z téchto fazi mé piimy dopad
na zaméstnanost, spotiebu i investice. Je vysvétleno, jak se v pribehu hospodarského cyklu
meéni poptavka po praci, jak firmy reaguji na ekonomické vykyvy a jaky vliv ma cyklus
na inflaci a Groven nezaméstnanosti. V této souvislosti je také predstavena Beveridgeova
ktivka, kterd ilustruje vztah mezi mirou volnych pracovnich mist a nezaméstnanosti,

umoziuje tak posoudit efektivitu trhu prace a jeho cyklické vykyvy.

Zaverecna kapitola teoretickd ¢asti je vénovana metodice vyzkumu trhu prace. Popisuje
dilezitost spravného formulovani vyzkumnych otdzek a hypotéz, které pomahaji
identifikovat klicové problémy a mozna fteSeni. Rozebirda rozdil mezi primarnim a
sekunddrnim vyzkumem, pfiemz primarni vyzkum zahrnuje sbér novych dat
prostiednictvim kvantitativnich a kvalitativnich metod. Sekundarni vyzkum naopak pracuje
s jiz existujicimi daty, kterd mohou byt pouzita k analyze trendli a historického vyvoje.
Spravna volba vyzkumnych metod je zasadni pro ziskani relevantnich poznatki o trhu prace

a jeho dynamice.
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II PRAKTICKA CAST
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5 VYZKUM TRHU PRACE

Prakticka cast bakalaiské prace se zaméfuje na detailni popis a komplexni zhodnoceni
aktualniho stavu trhu prace v Pardubickém kraji. Nejprve bude provedena podrobna
charakteristika Pardubického kraje, kterd zahrnuje jeho geografické, demografické

a ekonomické aspekty, které maji vliv na fungovani regionélniho trhu prace.

Dalsi ¢ast prace bude vénovana zhodnoceni trhu prace z makroekonomického hlediska,
kapitola bude zaméiena na celkovou situaci na trhu véetné€ zaméestnanosti a nezaméstnanosti.
Pro ziskdni co nejpfesnéjSich vysledkii je vyzkum rozdélen do dvou ¢asti,

a to do sekundarniho a primarniho vyzkumu.

Vramci sekundarniho vyzkumu bude provedena komparativni analyza okrest
za pomoci dostupnych dat. Vystupem komparativni analyzy je konstrukce Beveridgeovy
ktivky. Diky mife nezaméstnanosti a mife volnych pracovnich mist viéi pozici

k Beveridgeové ktivce Ize urdit, o jaky typ nezaméstnanosti se pravdépodobné jedna.

Nésledovat bude primarni vyzkum, ktery je slozeny ze dvou ¢ésti. Nejprve bude
proveden rozhovor s pracovnici Ufadu prace, jehoz cilem je ziskat odborny pohled
na aktualni situaci, opatfeni a vyzvy, které jsou v okrese Chrudim. Poté budou distribuovany
dotazniky do firem, které podnikaji ve zpracovatelském primyslu. Ugelem téchto dotaznikd
je ziskani zpétné vazby od zaméstnavatelli ohledné jejich zkuSenosti, potfeb a ocekavani

na trhu préce.
Praktickd cast bakalafskeé prace bude na zékladé zjisténych informaci na jejim konci
vyhodnocena a budou navrzena doporuceni pro zlepSeni situace na regiondlnim pracovnim

trhu.
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6 SEKUNDARNI VYZKUM

Sekundarni vyzkum bakaldiské prace je zaméfen na popis a charakteristiku

jednotlivych okresti Pardubického kraje za ticelem provedeni komparativni analyzy.
Cil 1: Zhodnoceni sou¢asného stavu trhu prace v Pardubickém Kkraji.
V ramci sekundarniho vyzkumu byly stanoveny dvé vyzkumné otazky:
V1: Jaka je situace na trhu prace ve ¢tyrech okresech Pardubického kraje?

V2: Jaka je situace na trhu prace v Pardubickém kraji s dopadem

na Beveridgeovu krivku?

6.1 Pardubicky kraj

Pardubicky kraj se rozklada prevazné ve vychodnich Cechach, malou &asti viak zasahuje
také do severozapadniho okraje Moravy. Celkové sousedi s péti kraji — StredoCeskym,
Kralovéhradeckym, Olomouckym, Jihomoravskym a krajem Vysocina. Severovychodni
hranici Pardubického kraje tvoii pohoii Orlickych hor a Hrubého Jeseniku, které zaroven
predstavuje hranici mezi Ceskou republikou a Polskem. Na jihu Pardubického kraje
se rozkladaji Zd’arské vrchy a Zelezné hory, zatimco jeho stfed vypliuje Polabska niZina.

(csu.gov.cz, ©2025)

S rozlohou 4 519 km? je patym nejmensim krajem v Ceské republice. Nejvyssim bodem
je Kralicky Snéznik s nadmoiskou vySkou 1 424 metrii, nejniz§im pak hladina Labe u Kojic,
kterad se nachazi ve vySce pouhych 201 metrii nad mofem. Mezi vyznamné vodni zdroje
v regionu patii Secska prehrada, piehrada Pastviny a Bohdanecsky rybnik. (csu.gov.cz,

©2025)

Pardubicky kraj se sklada celkem ze ctyf okrest a to Pardubice, Chrudim, Svitavy
a Usti nad Orlici. Zije zde vice nez 530 tisic obyvatel. Celkovy pocet obyvatel se v roce 2023
zvysil zejména vlivem zahrani¢ni migrace. Nejpocetnéjsi skupinou jsou lidé ve véku 15-64
let, ktera tvoti 63 % populace. (csu.gov.cz, ©2025)

Primérny hruby domaci produkt na jednoho obyvatele dosahoval 81,7 % celostatniho
praméru. Nejveétsi podil na hrubé ptidané hodnoté kraje maji sluzby, které ptredstavuji
56,1 %, vyznamnou roli vSak hraje 1 primysl s podilem 34,6 %. (csu.gov.cz, ©2025)

K 31.12.2024 v Pardubickém kraji ptisobilo celkem 116 280 ekonomickych subjektd,

pfi¢emz prevazovali subjekty nachazejici se v rozdéleni podle CZ-NACE v oddélenich B-E
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(kompletni seznam rozdéleni ekonomickych subjektl je k nahlédnuti v ptiloze P I), tedy
celkové pramysl, kde ptisobilo 17 302 subjekti a v oddéleni G, do které spadaji ¢innosti
spojené s velkoobchodem, maloobchodem, opravou a udrzbou motorovych vozidel, téchto

subjektii bylo 17 638. (vdb.czso.cz, 2025)

Celkova nezaméstnanost v kraji vzrostla k 31.12.2024 na 3,4 %, ptesto ale byla
pod republikovym primérem, ktery se rovnal 4,1 %. Bylo evidovano 12 211 uchazeci
o zamé&stnani a 13 534 volnych pracovnich mist, tedy na jedno misto pfipadalo 0,9 uchazece.
Zejména byly poptavany nizsi délnické a technické profese, montazni d€lnici, femeslnici,
pomocni pracovnici ve stavebnictvi, fidi¢i ndkladnich automobilli, svareci, zdmecnici,
nastrojari, obsluha pojizdnych zafizeni, uklize¢i a pomocni pracovnici ve vyrobé¢.

(uradprace.cz, 2025)

NejvyznamnéjSim odvétvim celého kraje je dle poctu subjektl ,,Velkoobchod
a maloobchod®. Pokud je vsak situace posuzovana na zakladé poc¢tu zaméstnancti dominuje
odvétvi ,,.Zpracovatelského primyslu®. Nejvice zaméstnancli bezkonkurencné zaméstnava
Nemocnice Pardubického kraje, a. s. Mezi dal§i vyznamné zamé&stnavatele patii Iveco Czech
Republic, a. s., SAINT — GOBAIN ADFORS CZ, s. r.o. a JIP vychodoceska, a. s.
(csu.gov.cz, ©2025; npi.cz, 2024)

6.2 Analyza trhu prace v Pardubickém kraji

V této kapitole je analyzovana zaméstnanost a nezaméstnanost v Pardubickém kraji.

6.2.1 Zaméstnanost

V porovnani s predchozim rokem, tedy rokem 2023 se pocet ekonomickych subjektt
v Pardubickém kraji zvysil o 1 174 subjektli na celkovych 116 280 subjekti. Ve vSech
krajich Pardubického kraje doSlo k pfiristu, nejvice v okrese Pardubice o 575 subjekti,
nejméné v okresu Usti nad Orlici, zde piibylo pouze 160 subjektil. (csu.gov.cz, 2025)

Pokud budeme porovnavat vyvoj subjektl na zéklad¢ jejich pravni formy, pak byl vyvoj
nasledujici: Nejvyssi nartst byl zaznamenan z fyzickych osob, celkové o 727 subjektt.
Nejvice ptibylo zivnostnikd, jejich pocet narostl o vice nez 600 subjektli, nejméné ptibylo

zemedelskych podnikateld, jejich pocet se navysil pouze o 8. (csu.gov.cz, 2025)

U préavnickych osob byl také zaznamenéan narast, ale podstatné mensi, pravnickych

osob ptibylo jen 447. Pozitivni vyvoj se nejvice projevil u spole¢nosti s rucenim omezenym,
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téch pribylo 321. Ne ve vSech kategoriich byla ale zména kladnd, napiiklad u druzstev nastal

od roku 2023 propad o 10 subjektl. (csu.gov.cz, 2025)

Pokud bude vyvoj porovnavan podle toho, kolik zaméstnancti podniky maji, nastal
nejvyssi mezirocni prirtistek u malych podnikt, tedy podnikl, ktefi zaméstnavaji mezi
10 249 osobami. Malych podnikii ptibylo 1 513, celkové jich ke konci roku 2024
v Pardubickém kraji ptsobilo 10 142. (csu.gov.cz, 2025)

Zhodnoceny byly také zmény ekonomickych subjekti na zékladé zaméfeni
ekonomickych c¢innosti. Negativni zmény nastaly hlavné v odvétvi obchodu a oprav
motorovych vozidel, svou ¢innost ukoncilo 1 090 subjektt. Oproti tomu, pozitivni dopad
se projevil predevSim v ¢innostech profesnich, védeckych a technickych, kde se pocet

subjektl zvedl o 291 subjektl. (csu.gov.cz, 2025)

Primérny evidenéni pocet zaméstnancli dosahoval vySe 180200 osob,

coz v meziro¢nim srovnani znamenalo pokles o 1 000 zaméstnanct. (csu.gov.cz, 2025)

6.2.2 Nezaméstnanost

Obecna mira nezaméstnanosti k 31.12.2024 vzrostla na 3,4 %, v meziro¢nim srovnani
to znamend narlst o 0,3 %. V celorepublikovém srovnani se kraj nachazi se na patém miste,
oproti republikovému priméru ma dokonce hodnotu o 0,7 % nizsi. Pfi mezironim srovnani
se zvysil pocet uchazecli o zaméstnani o témét 1200 uchazecl na celkovych 12 211.
Volnych pracovnich mist ke konci prosince ufad prace nabizel 13 534, cozZ €ini 0,9 uchazece
na jedno pracovni misto. Z celkového poctu volnych pracovnich mist bylo 498 mist
urcenych pro osoby se zdravotnim postizenim, na dalSich 11 000 bylo umoZnéno pfijimat

zahrani¢ni pracovniky. (uradprace.cz, 2025)

Od zacatku roku 2025 je cely proces zapsani do systému uchazecli o zaméstnani
zdigitalizovany, U€astnici uZ nemusi na Gfad prace fyzicky a vSe jsou schopni si vyftesit

z pohodli domova i mimo uiedni hodiny. (uradprace.cz, 2025)

Pardubicky kraj je svym primyslem relativné dost zdvisly na Némecku a jeho
ekonomickém vyvoji. I pfes neptiznivy vyvoj situace pravé v Némecku, zistava
nezaméstnanost na Pardubicku relativng stabilni, neni hlaSeno zadné hromadné propousténi,
zaméstnavatelé pouze neprodluzuji smlouvy, které jsou stanoveny na dobu urcitou. Spousta
zaméstnancl, kterym neni prodlouzena smlouva, vyuZivd program Outplacement II,

ktery poskytuje ttad prace. Tento program napomaha lidem pii ztraté¢ zaméstnani riznymi
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zpusoby jako jsou naptiklad rekvalifikace, zvySovani dovednosti nebo poradenstvi, v§echny
tyto metody a nastroje napomahaji k rychlejSimu uspéSnému nalezeni nového zaméstnani.
Aktualné jsou na tufadu prace zapsani také sezonni pracovnici z oboril stavebnictvi
a zemé&délstvi. Pouhych 28 % uchazecii o zaméstnani jsou absolventi vSech stupiii vzdélani

a mladistvi. (uradprace.cz, 2025)

Z celkové zapsanych 12 211 uchazeci pobird podporu v nezaméstnanosti pouze
35,7 %, coz odpovidd 4 365 uchazeciim. Pomoci aktivni politiky zaméstnanosti bylo
podpoieno 3 238 osob. Témeét 50 % téchto osob bylo zatazeno do rekvalifikacnich kurza,
nejvice pozadované byly kurzy ceského jazyka pro cizince, fidicska opravnéni a kurzy
k obsluze pocitace. DalSich 37 % osob zahgjilo digitalni vzdélavani, zdjem byl zejména

o kurzy zabyvajici se umélou inteligenci. (uradprace.cz, 2025)

Aktuélni situace je také ovliviiovana zajemci o zaméstnani s do¢asnou ochranou
z Ukrajiny, v Pardubickém kraji je téchto uchazect evidovano 542 a 29 zijemci, 80 %
celkového poctu tvoii zeny. Témto osobam jsou nejcastéji nabizeny rekvalifikaéni kurzy
ceskeho jazyka pro cizince za ucelem lepsi uplatnitelnosti na ¢eském trhu prace. Ke konci
prosince 2024 zde bylo zaméstnano témét 7 000 osob s docasnou ochranou. (uradprace.cz,

2025)

Od ledna 2025 je ocekavana zména v poctu nabizenych pracovnich mist, jelikoz podle
nové legislativy jsou pracovni mista po uplynuti Sesti mésicti automaticky vyfazovana

z evidence volnych pracovnich pozic. (uradprace.cz, 2025)

6.3 Charakteristika jednotlivych okresi

V této kapitole jsou popsany Ctyfi okresy Pardubického kraje. Jsou popsana geograficka

hlediska, zaméstnanost 1 nezameéstnanost.

6.3.1 Okres Chrudim

Okres Chrudim se rozklada na plose 993 km?, coz predstavuje 22 % celkové rozlohy
Pardubického kraje. Krajina je v rdmci okresu rozmanitd, na severu je Uzemi prevazné
nizinné, zatimco jih je charakterizovan pahorkatinami a vrchovinami. Dominantou jsou
Zelezné hory, které smérem na jih postupné piechazi v Hornosvrateckou vrchovinu.

(csu.gov.cz, ©2025)
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Okres tvofi celkem 108 obci, z toho 13 mést a 5 méstysii. Ve méstech Zije vice nez
61 % ztémét 107 000 obyvatel. Od roku 2016 okres vykazuje kladné saldo migrace,

avSak od roku 2018, pocet tmrti pievysuje pocet narozenych. (csu.gov.cz, ©2025)

Ekonomika se d€li na dvé hlavni oblasti, primysl a zeméd¢€lstvi. Diky piiznivym
klimatickym podminkdm se severni ¢ast regionu zamétuje na zemédélstvi, péstuji se zde
obiloviny, cukrova fepa a brambory. Primyslova vyroba je v této oblasti hodn¢ rozmanita,
zahrnuje strojirenstvi, textilni primysl, kozeSnictvi, potravinafstvi a vyrobu stavebnich

materidli. (csu.gov.cz, ©2025)

Na Chrudimsku ptisobi 23352 ekonomickych subjekti riznych zaméfeni,
nejrozsifenéjSimi jsou subjekty plsobici v oddélenich B-E podle déleni CZ-NACE. Jedna
se o subjekty plsobici celkove v primyslu. Nejvétsi spolecnosti podle poctu zaméstnancii je
spole¢nost Arriva autobusy a. s., kterd jak jiz nazev napovida zajiStuje méstskou
1 ptfiméstskou pozemni dopravu. V okrese je ale vice spoleCnosti, které zajistuji spoustu
pracovnich mist, jsou to Hamzova odborna 1écebna pro déti a dospélé, DAKO — CZ, a. s.,
ktera se zabyva vyrobou Zelezni¢nich lokomotiv a vozového parku, a spolecnost KOVOLIS
HEDVIKOV, a. s., ktera je zaméfena na slévarenskou cinnost. (vdb.czso.cz, 2025;

csu.gov.cz, ©2025)

Nezaméstnanost je zde druhd nejvyssi v Pardubickém kraji, podil nezaméstnanych

------

do Pardubic. (csu.gov.cz, 2025)

6.3.2 Okres Pardubice

Okres Pardubice s rozlohou 880 km? je nejmensim okresem Pardubického kraje, jehoz tizemi
tvofi pouze 19,5 % celkové rozlohy kraje. Okres zahrnuje 112 obci, z toho 8 mést a jeden
méstys. Zije zde téméF 181 000 obyvatel, piiemz téméi 70 % tvoii méstské obyvatelstvo.
Vice nez polovina obyvatel okresu, konkrétné 51 %, obyvatel Zije ptimo ve mésté Pardubice.

Krajina v okrese je pfevazné rovinatd a tvofend niZinami. (csu.gov.cz, ©2025)

Pardubicko je zndmé svou priamyslovou zékladnou, kterd se zamétuje na elektroniku,
strojirenstvi, chemicky a petrochemicky prlimysl a potravinafstvi. V okrese se nachéazeji dvé
elektrarny, které spaluji hnédé uhli, umistény jsou v Opatovicich nad Labem a Chvaleticich.

(csu.gov.cz, ©2025)
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V okrese Pardubice sidli nejvice ekonomickych subjektli z celého kraje. Podnika zde
43 345 subjektl. Nejvice jich zastupuje odvétvi G, tedy velkoobchod, maloobchod; opravy
a udrzba motorovych vozidel. Nejvétsim zaméstnavatelem je bezkonkurenéné Nemocnice
Pardubického kraje, a. s. Plsobi zde ale mnoho dalSich velkych spolecnosti, mezi ty
nejvyznamngj$i patii napiiklad Synthesia a.s., kterd podnikd ve vyrobé zakladnich
chemickych latek, hnojiv a dusikatych sloucenin, plastl, a syntetického kaucuku
v primarnich formach a velkoobchod JIP vychodoceska, a.s. Nezaméstnanost na Pardubicku

je druhé nejnizsi v kraji a dosahuje 3,24 %. (vdb.czso.cz, 2025; csu.gov.cz, ©2025)

Pardubice jsou také vyznamnym kulturnim centrem. Sidli zde Vychodoceské divadlo
a Komorni filharmonie. Mésto je znamé i sportovnimi akcemi, mezi které patii naptiklad

Velka pardubicka a Zlata pfilba. (csu.gov.cz, ©2025)

6.3.3 OKkres Svitavy

Okres Svitavy je nejvétsim okresem Pardubického kraje, rozprostira se na 1 379 km?,
coz odpovida 30,5 % celkové rozlohy kraje. Okres zahrnuje 116 obci, z toho sedm mést
a dva meéstyse. I kdyz je svou rozlohou nejvétsi, podil méstského obyvatelstva je zde
nejmensi v celém kraji. Z téméf 105 000 obyvatel tvoii méstské obyvatelstvo pouze 49 %.

(csu.gov.cz, ©2025)

Ekonomicka struktura okresu se v priibé¢hu ¢asu vyrazn¢ zménila. V minulosti se zde
zametovalo na péstovani obilovin a fepky a také na textilni vyrobu. V sou€asnosti se vSak
nejvice rozviji vyroba sklenénych vldken, kovovyroba, strojirenstvi a zpracovani plasti.

(csu.gov.cz, ©2025)

Na Svitavsku plsobi nejméné ekonomickych subjektii z celého kraje. Z celkovych
21 497 subjektl jich nejvice zastupuje odvétvi G, v t€sném zaveésu se nachazi celkovy
primysl, tedy odvétvi B-E. Velci zaméstnavatelé zde plsobi pouze dva, jedna
se o spolecnost SAINT-GOBAIN ADFORS CZ s.r.o., ktera vyrdbi sklenéna vldkna
a spolecnost Ravensburger Karton s.r.o., kterd je evropskym vyrobcem her a puzzli.

(vdb.czso.cz, 2025; csu.gov.cz, ©2025)

Nezaméstnanost je v okrese Svitavy nejvyssi v celém Pardubickém kraji, pficemz
primérnd mira nezaméstnanosti dosahuje 3,98 %. V jednotlivych ¢astech okresu se vSak
mira nezamestnanosti vyrazné lisi, napiiklad v Litomysli dosahuje hodnoty 2,47 %, zatimco

v Moravské Trebové to je 5,36 %. (csu.gov.cz, ©2025)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

Vedeni okresu se dlouhodobé zaméfuje na zlepSovani zivotniho prostfedi a kvality
zivota obyvatel. Mezi hlavni projekty v poslednich letech patii revitalizace vefejnych
prostranstvi a parki, vznik novych cyklostezek a upravy koryt fek, které maji slouzit

jako prevence proti povodnim. (csu.gov.cz, ©2025)

6.3.4 Okres Usti nad Orlici

Druhym nejvétsim a jedinym pifhrani¢nim okresem Pardubického kraje je okres Usti nad
Orlici. Se svou rozlohou 1 267 km? tvoii 28 % rozlohy kraje. Okres se sklada ze 115 obci,
znichz 10 jsou meésta a 4 méstyse. Celkové zde Zije necelych 139 000 obyvatel, z ¢ehoz

58,6 % tvori méstské obyvatelstvo. (csu.gov.cz, ©2025)

Ekonomicky je zde vyznamny jak primysl, tak i zeméd¢lstvi. Primysl v tomto okrese
zahrnuje nékolik odvétvi, zejména elektrotechniku, strojirenstvi a vyrobu dopravnich
prostiedkli. Zemédélstvi zde neni zaméieno na péstovani potravin, ale spise na chov skotu

a produkci krmiv. (csu.gov.cz, ©2025)

Také v okrese Usti nad Orlici prevazuji subjekty zaméfujici se na odvétvi G, nejsou
ale nejveétSimi spole¢nostmi. Z 28 086 subjektl se timto odvétvim zabyva 4 642 subjekta.
Nejvétsim zaméstnavatelem je v tomto okrese spolecnost Iveco Czech Republic, a. s,
ktera se zabyva vyrobou motorovych vozidel a jejich motorti. Vyznamnymi zaméstnavateli
jsou napiiklad také KYOCERA AVX Components s.r.o., kterd vyrdbi elektronické
soucastky a OEZ, s.r.0., kterd vyrabi elektrické rozvodni a kontrolni zafizeni. (vdb.czso.cz,

2025; csu.gov.cz, ©2025)

Nezamé&stnanost je v okrese Usti nad Orlici nejnizsi v celém Pardubickém kraji
a dosahuje hodnoty 3,17 %, v tésném zavésu je okres Pardubice s minimalnim rozdilem

pouhych 0,07 %. (csu.gov.cz, ©2025)

6.4 Komparativni analyza jednotlivych okresii

V porovnani s celkovou nezaméstnanosti v Ceské republice si Pardubicky kraj vede
pomérné dobfe. Nezaméstnanost v Ceské republice méfena podilem nezaméstnanych
v loniském roce dosahovala 4,1 %, v Pardubickém kraji pouze 3,44 %. I pfes konstantné
se zvysujici nezaméstnanost v poslednich ctyfech letech je v tabulce €. 1 vidét, Ze se kraj

pohybuje neustdle pod priimérem celé republiky. (vdb.cszo.cz, 2025).
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Pfi porovnani jednotlivych okresti vyplyva, Ze nejvice zvysuje primér kraje okres

Svitavy, v poslednich ctyfech letech je vzdy okresem s nejvys$i nezaméstnanosti.

(vdb.cszo.cz, 2025)

Tabulka 1: Podil nezaméstnanych osob v % v letech 2020-2024 (viastni zpracovani

na zaklade dat z vdb.cszo.cz)

2020 2021 2022 2023 2024
Ceska republika 4,02 3,49 3,72 3,73 4,10
Pardubicky kraj 2,92 2,45 2,86 3,10 3,44
okres Chrudim 3,25 2,78 3,06 3,37 3,61
okres Pardubice 2,84 2,26 2,79 2,81 3,24
okres Svitavy 3,17 2,77 3,30 3,71 3,98
okres Usti nad Orlici| 2,59 2,19 2,45 2,80 3,17

Z obrazku €. 4 je patrné, Ze situace se v poslednich péti letech vyrazné¢ zmeénila,

v pribéhu tohoto obdobi, se hodnoty pohybovaly jak nahoru, tak dolii, vyrazné zlepSeni

ptislo vroce 2021, kdy nezaméstnanost vyrazné klesala, dochazelo k obnové situace,

kter4 panovala pfed pandemii Covid — 19. Nasledné od roku 2022 se situace ale zacala opét

zhorSovat a hodnoty nezaméstnanych se zvySovaly, to je disledkem uprchlické krize,

kdy Ceska republika pfijmula mnoho Ukrajincii prehajicich pied valkou.

Podil nezaméstnanych osob v %
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nad Orlici

Obrazek 4:Podil nezamé&stnanych osob v % 2020-2024 (viastni zpracovani na zaklade dat z

vdb.cszo.cz)

V tabulce ¢. 2 se nachazi porovnani vybranych ukazateld, k vidéni je pocet volnych

pracovnich mist, kterych je v souctu vice nez 13 000, nejvice takovych mist se nachézi

v okresu Pardubice, kde dokonce prevysuje pocet nezaméstnanych osob. Nejméné volnych
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pracovnich mist je k dispozici v okresu Chrudim, ale i ptes to je pocet uchazecii na jedno

volné pracovni misto stejny, jako v okresu Svitavy.

Tabulka 2: Srovnani vybranych ukazateli k 31.12.2024 (viastni zpracovani na zakladeé dat
z vdb.cszo.cz)

. Podil A .| Podetuchazeéd
Pocet v . Volna pracovni ..

. A nezaméstnanych i na volné jedno

nezaméstnanych mista ;

osob (%) misto
okres Chrudim 2550 3,61 2210 1,15
okres Pardubice 3958 3,24 5440 0,73
okres Svitavy 2784 3,98 2422 1,15
okres Usti nad Orlici 2919 3,17 3462 0,84
Celkem 12211 3,44 13534 0,90

6.5 Beveridgeova kiivka Pardubického kraje

Na obrazku ¢islo 5 je vyobrazena Beveridgeova kiivka Pardubického kraje za obdobi
v letech od roku 2020 do roku 2024, kiivka prochazi idealni hodnotou 3 % miry volnych
pracovnich mist a podilem nezaméstnanych osob. Hodnota 3 % byla zjiSténa na zékladé
kvalifikovaného odhadu pracovnici z Utadu prace v Chrudimi. Veskeré konkrétni hodnoty,
které byly vyuzity pro vytvotfeni grafu na obrdzku c¢islo 5 jsou uvedeny v tabulce cislo 3,

hodnoty z tabulky byly zjiStény na portalu Vetejné databaze ceského statistického uradu.

Na obrazku ¢islo 5 je videt, jak se ménila struktura nezameéstnanosti v poslednich
letech, postupné€ ovSem klesa. Nejvyssiho bodu dosahovala nezaméstnanost bezkonkurenéné
v roce 2020, v té dobé prochazel trh prace krizi a zmé&nami z divodu pandemie. Mnoho firem
propoustélo své zaméstnance, jelikoz pro né neméli nadale uplatnéni, divodem byl
nedostatek prace, ptipadné kdyz firmy méli uplatnéni, zaméstnanci nemohli sv4 pracovni
mista fyzicky navs§tévovat. Ménily se poZadavky na zaméstnance, byla potieba vysoka

digitalizace a schopnost zaméstnancti pracovat samostatn¢ z domu.

v

Ani nasledujici rok, tedy v roce 2021, nebyla situace o nic pfiznivéjsi, spi§ naopak,
jak je vidét, tak se bod v roce 2021 posunul vice vpravo oproti roku 2020. Zameéstnanost
se stale nezlepSovala, struktura trhu se ménila rychleji, nez se vyvijeli znalosti a schopnosti
lidi.

V roce 2022 nastalo uvolnéni omezeni a trh prace se zacal ptizptisobovat. Mnoho lidi
volilo rekvalifikaci za uCelem adaptace na nové podminky na trhu. Poptavka a nabidka

na trhu prace tedy postupné dochazi ke svému souladu.
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Od roku 2023 se situace stale vice pfiblizuje idedlni hodnoté nezaméstnanosti,
efektivita trhu prace se zvySuje a klesa strukturdlni nezaméstnanost. VétSina obyvatel

jiz ziskala potiebné znalosti a schopnosti pro vykon nové vzniklych povolani.

Trh prace se vroce 2024 ve srovnani s piedeSlymi lety dal povazovat za nejlepsi
z pohledu dosahovéni vyvdZenosti mezi mirou volnych pracovnich mist a podilem
nezaméestnanych osob. Ve vSech péti analyzovanych letech se jednd o strukturdlni
nezameéstnanost. Postupem péti let se trh prace v Chrudimi velmi pomalu dostava
do dlouhodobého rovnovazného stavu a tim se piiblizuje k frikéni nezaméstnanosti.

Tabulka 3 :Udaje potiebné pro sestrojeni Beveridgeovy kiivky (viastni zpracovini
na zaklade dat z vdb.czso.cz)

2020 2021 2022 2023 2024

Ekonomicky aktivni obyvatelstvo (v tis.) 260,9 259,5 254.6 251,4 251,2
Vona pracovni mista (v tis.) 20,6 17,7 15,7 13,7 13,5
Podil nezaméstnanych osob (%) 2,92 2,45 2,86 3,10 3,44
Mira volnych pracovnich mist (%) 7.9 6,8 6,2 5,5 5,3
Mira volnych pracovnich mist v %
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Obrazek 5: Beveridgeova kiivka Pardubického kraje 2020-2024 (viastni zpracovani
dle Jurecky a spol., 2017, s. 161)
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7 PRIMARNI VYZKUM — URAD PRACE

V sedmé kapitole je zanalyzovana situace na trhu prace kvalitativni metodou vyzkumu,
vyuzity byl polostrukturovany rozhovor s pracovnici Ufadu prace Chrudim. Rozhovor
probéhl dne 23.4.2025 v prostorach UP Chrudim. Kompletni piepis rozhovoru se nachazi
v prilohach (Ptiloha P II).

7.1 Cile a hypotézy primarniho vyzkumu — aurad prace

V této kapitole byl stanoven cil primarniho vyzkumu realizovaného na Ufadé prace
v Chrudimi, k tomu byly stanoveny ctyfi zakladni hypotézy. Tyto hypotézy vychazeji

z obecného predpokladu o stavu trhu prace v okrese Chrudim.

Cil 2: Zhodnotit aktualni situaci na trhu prace v okresu Chrudim z pohledu U¥adu
prace.

H1: Nejcastéji nezaméstnany ¢lovék je ze specifické skupiny.

H2: Primérna doba hlediani nové prace je kratSi nez 6 mésici. (frikéni
nezameéstnanost)

H3: Nejcastéji jsou nabizeny pracovni pozice s nizkymi kvalifika¢nimi pozadavky.

H4: NejcastéjSim vyuZivanym nastrojem aktivni politiky zaméstnanosti jsou

rekvalifikace.

7.2 Shrnuti polostrukturovaného rozhovoru

Rozhovor probihal s pracovnici Utadu prace Chrudim, ktera zastava pozici vedouci oddéleni

zprostfedkovani evidence a podpor v nezamé&stnanosti, na této pozici ptisobi od roku 2019.

Na zéklad¢ rozhovoru bylo zjisténo, ze nezaméstnanost v této oblasti je poméerné
konstantni 1 pfes rtizné vykyvy v ekonomice a ne¢ekané udalosti. Nezamé&stnanost se zde

udrzuje v rozmezi 3—5 %.

Nejcastéjsimi uchazeci jsou zeny ve veéku okolo 50 let, pokud by kritériem bylo
vzdélani pak se jednd o zakladni, stfedni pfipadné stfedni odborné. Pro Uizemi okresu
Chrudim neplati, ze kdo chce, tak si praci najde. Stejna skupina lidi také zistava

nezameéstnana po nejdelsi asové obdobi.

Pro uchazece, ktefi jsou ochotni pracovat neni primérna doba nalezeni prace

dlouhodob4, jedna se vétSinou o rozmezi tii mésicl, kdy je uchaze¢ evidovan na Utadu
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prace. Delsi Casovy usek pro nalezeni prace je vétSinou potieba pouze pro vice kvalifikované

pozice.

Dtivodt pro nezaméstnanost je v této oblasti n¢kolik, nejpodstatnéjsSim je sezénnost,
dalSimi jsou zdravotni stav, nizka kvalifikace, v€k, omezend nabidka pracovnich mist,
jelikoz mista, kterd eviduje ufad prace nejsou veSkerd mista nabizena na trhu prace,

zameéstnavatelé nemaji povinnost hlasit volna pracovni mista.

Nejcastéjsimi nabidkami pracovnich mista jsou mista na plny avazek, zkraceny uvazek
je v dnesni dob¢ problém, poptavka po nich stale existuje ale nabidka téchto mist je velice
omezena. Nabizend mista jsou obsazena vétSinou velice rychle, nizko kvalifikovand mista
byvaji obsazena do mésice. U vice kvalifikovanych pozic je to delsi ¢asovy usek, jelikoz

uchazeci nespliluji pozadavky pro danou pozici.

Poptavka pracovnich mist se odliSuje podle toho, kdo je poptavajici, hlavni rozdil je
dle pohlavi. Zeny vétsinou poptavaji mista administrativni a také uklid. Muzi shani spise

technické pozice.

Soucasti rozhovoru bylo také téma uprchlické krize z Ukrajiny. Cela situace byla
pro Utad prace velice naro¢na, zpocatku byla nejnaro¢néjsi jazykova bariéra. Naroéné
to bylo také psychicky, jelikoz prvnimi ptichozimi byly pievazné Zeny s détmi, které¢ nemeély
ani kam jit. Nasledovalo rozmistovani uprchlikti do pracovnich pozic, to nebylo jednoduché
hlavné z toho divodu, Ze nektera vzdélani dosazend na Ukrajiné nelze uznat v Ceském
systému, uprchlici by si tedy museli dodélavat néjaké kurzy, ptipadné projit zkouSkami

pro moznost vykonu dosavadniho povolani.

Na Chrudimsku je pfirozena mira nezaméstnanosti ve vysi 3 %, pokud je mira

nezameéstnanosti nizsi, tak zaméstnavatelé maji problém obsadit volna pracovni mista.

Utad prace spolupracuje pfevazné se stejnymi zaméstnavateli. Mnoho uchazeéi
pojmou technické sluzby mésta. Prave technické sluzby a dalsi dvé spole¢nosti, Erapack
a Evona, zamé&stnavaji také handicapované zaméstnance. Utad prace Chrudim je v kontaktu
1 s firmami mimo okres Chrudim, pfevazn€ se jednd o spoleCnosti z okresu Pardubice,

které jsou schopny pojmout mnoho zaméstnanci.

Utad prace Chrudim vyuziva také podporovand mista. Takova mista financuji
z Evropskych socidlnich fondl a maji nékolik programt skrz které prosttedky pierozdéluji.

413

»Zaruky pro mladé* do tohoto programu se mohou ptihlasit uchazeci, kterym je maximalné

29 let, prostiedky jsou poskytovany na odbornou praxi. Dal§im programem je ,,Nova etapa“.
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Tento program je uréeny pro vékovou skupinu od 30 do 54 let. Od 55 let je potom k dispozici
program ,,V¢k neni pfekazkou* Existuji také programy, které nejsou podminény vékem,
jedna se o programy ,,Sance na praci®, ktery je pro lidi, ktefi trpi uréitym omezenim, timto
omezenim muze byt exekuce, Clovék po vykonu trestu, clovek, ktery pobira davky hmotné
nouze, lidé pecujici o déti, nebo 1idé s nizkou trovni vzdélani. Poslednim programem je
program uréeny pro cizince zvany ,Integrace, ktery napomahd cizincim se zaclenénim

se do spolec¢nosti.

Vramci aktivni politiky nezaméstnanosti jsou nejvice vyuzivané rekvalifikace
a spoleCensky ucelnd mista. NejcastejSimi obory zvolenymi pro rekvalifikaci jsou digitalni
vzdélani, uméld inteligence, programovani, Ucetnictvi a danové kurzy. V névaznosti

na uprchlickou krizi doslo také ke zvySeni zajmu o kurzy cestiny pro cizince.

Pro ziskani davek v nezaméstnanosti je potieba splnit jedinou podminku. Musi
se jednat o uchazece, ktery ma za posledni 2 roky alesponn ve 12 mésicich zaplacené
dichodové pojisténi (soucast dichodového pojisténi). Vyse vyplacenych davek se odviji
od zptisobu ukonceni posledniho pracovniho poméru. Pokud ukoncil pracovni pomeér
dobrovolné, ve zkuSebni dobé€ nebo bez vazného diivodu, pak vyse podpory odpovida 45 %
posledniho vydélku. Pokud nebyl pracovni pomér ukoncen z nékterého z vyse uvedenych
davodu, pripadné byly prokazany vazné diivody ukonceni, pak vyse podpory zacina na 65 %

posledniho vydé€lku, tato hodnota postupné klesa.

V poslednich péti letech se projevil pfevazné trend digitalizace a robotizace na trhu
prace. V souvislosti s tim se od ledna letoSniho roku také plné digitalizoval systém tfadu
prace. Nyni je moZné vSechny Zadosti vyftidit online a neni potieba fyzicky navstévovat ufad

prace.

7.3 Zhodnoceni stanovenych hypotéz
H1: Nejcastéji nezaméstnany Clovék je ze specifické skupiny.

Na zaklad€é rozhovoru s pracovnici Ufadu prace bylo zjiSt€no, Ze nejcastéjsi profil
uchazece je pomérné Siroky a da se stanovit na zaklad¢ riznych kritérii. Pokud je profil
vymezen pomoci pohlavi, pak jsou nejcastéjSimi uchazeCkami, pokud se urcuje podle veku,
pak uchazeci spadaji do v€kové skupiny od 50 let vys. Kritériem je také vzdé€lani, mezi

nejcastéji nezameéstnané patii osoby se zakladnim vzdélanim pifipadné s vyucnim listem.
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H2: Primérnad doba hledani nové priace je krat§i nez 6 mésici. (frikéni

nezameéstnanost)

Tato hypotéza byla pracovnici potvrzena. Na zaklad¢ statistik, které si tifad prace vede,
je primérna doba pro umisténi uchazeCe do nového zameéstnani 3 meésice od zapsani
do evidence u nizko kvalifikovanych pozic. Vysoko kvalifikované pozice mohou trvat delsi
dobu, jelikoz vyberova fizeni na tyto pozice maji vétSinou vice kol a celkovy pritbéh ndboru

zaméstnance tedy trva déle.

H3: Nejcastéji jsou nabizeny pracovni pozice, které jsou uzavirany na plny

uvazek.

Na zéklad¢ databazi a zkuSenosti bylo zaméstnankyni potvrzeno, Ze jsou nejcastéji
nabizeny pracovni pozice, které jsou uzavirany na plny tvazek. I kdyZ na trhu poptavka
po zkracenych uvazcich pfetrvavda, zaméstnavatelé o né¢ nemaji zdjem, radéji pfijmou

zameéstnance na plny uvazek.

H4: NejcéastéjSim vyuZivanym nastrojem aktivni politiky zaméstnanosti jsou

rekvalifikace.

Nejcastéji  vyuzivané jsou jak rekvalifikace, tak spolecensky ucelnd mista.
Rekvalifikace jsou vyuzivany predevsim pro ziskani fidi¢skych prikazli, odbornych znalosti
a opravnéni k vykonu povolani a aktudln¢ jsou velice rozSitené kurzy pro rozvoj znalosti

spojenych s digitalizaci trhu a umélou inteligenci.
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8 PRIMARNI VYZKUM - FIRMY

Kvantitativni vyzkum byl zacilen na firmy zokresu Chrudim, které jsou soucasti
zpracovatelského primyslu. Z ekonomického pohledu tyto firmy tvofi poptavku
po vyrobnim faktoru prace. Databazi spoleCnosti sestavila autorka prace dle vetejné
dostupnych dat, k nahlédnuti je v ptiloze P V. Spolecnostem byl rozeslan online dotaznik
prostiednictvim portalu Google Forms, ktery obsahoval 19 otazek. Sbér dat probihal
od 3.4.2025 do 3. 5. 2025. Bylo osloveno 18 ¢lenii hospodarské komory okresu Chrudim
a 20 firem, které nejsou c¢leny, jejich osloveni probéhlo na zéklad¢ dal§iho prizkumu trhu
a vefejn¢ dostupnych dat o firmach podnikajicich ve zpracovatelském pramyslu. Celkem
bylo tedy osloveno 38 firem. Zpétnd vazba pfisla od 17 firem, coz znamend ndvratnost
dotazniku ve vysi 44,7 %. Piehled otdzek vcetné moznosti odpovédi se nachazi v ptiloze
P III. Pfehled vsech odpovédi respondentii zaznamenanych v tabulkéach a grafech se nachazi

v priloze P IV.

8.1 Cile a hypotézy primarniho vyzkumu — firmy

V této kapitole byl stanoven cil primarniho vyzkumu realizovaného prostiednictvim online
dotazniku rozeslaného do firem zamétujicich se na zpracovatelsky primysl se sidlem
v okrese Chrudim. Ke stanovenému cili byly stanoveny dvé& zdkladni hypotézy. Tyto
hypotézy vychézeji zobecného predpokladu o stavu trhu priace se zaméfenim

na zpracovatelsky prumysl v okrese Chrudim.

Cil 3: Zhodnotit odvétvi zpracovatelského priamyslu z pohledu nabidky a poptavky

po pracovni sile.

HS: V okrese Chrudim vétSina firem zpracovatelského primyslu nabira nové

zaméstnance.
H6: U vétSiny firem na Chrudimsku zvySuje automatizace a digitalizace pocet

pracovnich mist.

8.2 Shrnuti vysledka dotazniku

V této kapitole jsou shrnuty vysledky dotaznikového Setfeni. Piehled vSech odpovédi

respondentll zaznamenanych v tabulkach a grafech se nachazi v ptiloze P IV.
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1) V jakém oboru zpracovatelského priumyslu piisobite?

Ze zucCastnénych respondentli ma nejvetsi zastoupeni obor strojirenského prumyslu,
jedné se témét o polovinu poctu zucastnénych, celkové 8 subjektl, coz odpovida 47,1 %

celkovych respondenti.
2) Jaké je velikost Vasi firmy podle poc¢tu zaméstnanci?

Ve druhé otazce bylo zjisténo, ze do prizkumu se zapojily ve stejném poméru firmy,
které maji mezi 10-49 zaméstnanci a firmy s mnozstvim zaméstnanci mezi 50 a 249.
Z kazdého zastoupeni se zapojilo 7 firem. Firmy s méné nez 10 zaméstnanci byly pouze dve.

S poctem zaméstnancti nad 250 se zucastnila pouze jedna firma.
3) Jaka je VaSe aktualni situace z hlediska zaméstnanosti?

Cilem této otazky bylo zjistit, jak nahliZeji na aktualni situaci na trhu zaméstnavatelii.
VétSina znich se shodla, Ze neplanuji néjaké vyrazné zmeény na trhy téméf 59 %
zameéstnavatelll zvolilo moznost, Ze aktualné udrzuji soucasny stav po¢tu zaméstnanci,
neplanuji ani nabirat ani propoustét. K propousténi se ptiklani 2 firmy, coz znamena 11,8 %
celkového poctu respondentl. K ndboru novych zaméstnanci smétuje 5 zaméstnavateli,
coz tvoti necelych 30 % respondentti. Situace na trhu se da na zéklad¢ této otazky povaZovat

za relativné stabilni.
4) Jaky typ pracovniho poméru nejcastéji uzavirate?

Drtiva vétSina firem zvolila moZnost, Ze nejCastéji uzaviraji se svymi zaméstnanci plny
uvazek. Tuto moZznost zvolilo 82,4 % respondentl, pravdépodobné se tedy zaméstnavatelé
snazi zamé&stnavat pouze zaméstnance, kteti by méli v jejich spole¢nosti ptisobit po delsi

¢asové obdobi.

5) Jaké nizko kvalifikované profese jsou u Vas nejcastéji poptavané? Jaka je

fluktuace téchto zaméstnancu?

Tato otdazka byla jednou z otdzek, které méli moznost volné odpovédi, presto byla
povinna. Odpovédi byly riiznorodé, piesto se jedna odpoveéd opakovala Castéji a to délnici,
z celkovych 17 odpovédi zaznéla tato odpovéd sedmkrat. Pievladala také odpovéd’,
ze fluktuace téchto pracovnikl je spiSe nizkd. Zaméstnanci si tedy vétSinou ponechévaji

ziskana pracovni mista po delsi ¢asovy tsek a nemaji divod pro zménu pracovniho mista.
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6) Jaké kvalifikované profese jsou u Vas nejcastéji poptavané? Jaka je fluktuace

téchto pracovniku?

Stejné jako u predchozi otazky i zde méli respondenti moznost oteviené odpovédi.
V tomto piipad¢ se ale odpovédi liSili opravdu hodné, pfesto je urcena nejcastéjsi odpoved.
U kvalifikovanych pozic jsou nejcastéji poptavani konstruktéfi. Z odpovedi je ale mozné
s jistotou fict, Ze fluktuace u kvalifikovanych pozic je nizka, odpovédélo tak 13 respondentli

ze sedmndcti.
7) Mate problémy s obsazovanim volnych pracovnich mist?

Témér 60 % respondentii odpovédelo, ze maji problémy s obsazovanim volnych
pracovnich mist, pravdépodobné¢ to souvisi pravé snizkou fluktuaci jak nizko
kvalifikovanych, tak i kvalifikovanych zaméstnancii. VéEtSina lidi neméni své misto a ziistava

dlouhodobé¢ beze zmény.

8) Pokud jste na piedchozi otazku odpovédéli Ano, u jakého typu pozice mate

nejvétsi problém s obsazenim?

Z 10 odpovedi u této otdzky presné polovina znéla, Ze maji problém jak s nizko
kvalifikovanymi, tak kvalifikovanymi pozicemi, opét to tedy naznacuje, ze vSe odpovida

nizké fluktuaci zaméstnanct.
9) Jaké % zahrani¢nich pracovniki zaméstnava Vase firma?

Otazka cislo devét méla op€t moznost oteviené odpovédi. V tomto piipadé byli
odpovédi relativné podobné, vétSina firem zaméstnava do 5 % zaméstnanct cizi narodnosti.
Nejvice firem ale odpovédélo, ze v jejich firmé nepracuje nikdo cizi ndrodnosti. Nad 5 %
zaméstnancl maji pouze dvé firmy, pfi¢emz v jedné firmé pracuje 7 % cizincii a ve druhé

firmé zaméstnavaji dokonce 15 % cizinct.
10) Jaké jsou hlavni diivody problémii s niborem novych zaméstnanci?

V této otazce méli respondenti moznost vybéru vice odpovédi, coz nékteti vyuzili. Méli
také moznost dopsat svlij ndzor, co je diivodem problému, nikdo se nerozhodl pro jeji
vyuziti. Nejcastéj§i zvolenou odpoveédi bylo ,,Nedostatecné finan¢ni ohodnoceni®, tuto
moznost zvolilo 29 % respondenti. Casto volena byla také ,,Nedostate¢na kvalifikace*
a ,,Nizky z4jem uchazecii o danou profesi®, obé odpovédi byly zvoleny vice nez 20 %

respondenttl. Nejmén¢ volenou odpovédi byla ,,Neochota pracovat na smény*.
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11) Jaké benefity nabizite novym zaméstnanctim?

Tato otdzka obsahovala moznost vice odpovédi, pfipadné doplnéni dalSich benefitt.
Pivodni moznosti obsahovali: stravenky, ptispévek na zivotni / penzijni pojisténi, sick days,
a home office. V tomto ptipad¢ respondenti ptipsali nékolik dalSich benefiti, firmy nabizeji
naborové pfispévky, zvyhodnéné mobilni tarify, pfispévky na zavodni stravovani
nebo pruznou pracovni dobu. Zaméstnavatelé se tedy snazi zajistit pro své zameéstnance

piijemné pracovni podminky, které jim nebudou davat divod ke zméné pracovniho mista.
12) Jaky vliv ma automatizace a digitalizace na zaméstnanost ve Vasi firmé?

Drtiva vétSina respondentd odpovédéla, ze v jejich firmé nema automatizace
a digitalizace zadny vliv. Spole¢nosti se zatim pravdépodobné neptiklanéji k aktualnim
trendim na trhu, divodem mohou byt vysoké investice do novych strojd,

které by se nemusely vyplatit, pokud naptiklad firmy nevyrabi ve velkém mnoZstvi.

v ry

13) Planujete v priStich 5 letech zavadét nové technologie, co by mohly ovlivnit

zaméstnanost?

Stejné jako v piedchozi otdzce se drtiva vétSina (94,1 %) respondentti shodlo na tom,
7e ani v nasledujicich letech neplanuji zavadéni novych technologii. Zaméstnavatelé se snazi

drzet se vyzkousenych postupti a jistych variant vyroby.
14) Pokud jste odpovédéli na predchozi otizku Ano, co by se mélo zménit?

Tato otdzka byla oteviena, 1 piesto, Zze pouze jeden respondent oznacil odpovéd” Ano
v pfedchozi otazce, tak odpovédi jsou zde dvé€. Prvni respondent si mysli, Ze se zvysi
automatizace prace, lidé tedy budou pravdépodobné méné potiebni nez do ted’. Druhy
respondent napsal odpovéd’ ,,Ekologie*, touto odpovédi mohlo byt mysleno, Ze stroje budou
Casem vyrabény zlépe rozlozitelnych materiald, tyto stroje by mohly byt také

vice autonomni.

15) Jaka jsou podle Vas nejvétsi rizika pro trh prace ve zpracovatelském primyslu

v pristich letech?

Otézka cislo 15 obsahovala moznosti odpovédi a spole¢né s nimi moznost dopsat sviij
vlastni nazor. Respondenti méli moZnost zvolit vice hrozeb. Nejvice zaméstnavatell
se obava zptisiiyjicich se ekologickych norem, tento nazor zastava témet 40 % respondenti.

v ree

Zaroven se obavaji ,,Levnéjsi vyroby v zahrani¢i“ a ,,Neatraktivnosti oboru®.
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16) Spolupracujete s Uradem prace pro nabor novych zaméstnanca?

82 % se rozhodlo nespolupracovat s ifadem prace a spiSe vyhledavaji zaméstnance

pomoci vlastnich zdrojt.
17) Jaké konkrétné nastroje vyuzivate z Uradu prace?

Ze 3 respondentd, ktefi s Uradem prace spolupraci, voli dva znich moznosti

rekvalifikaci, jeden z nich vyuziva investi¢nich pobidek.
18) Spolupracujete se Skolami pro nabor novych zaméstnancu?

Spoluprace se Skolami ma uplné stejny ,,aspéch® jako spoluprace s Gitadem prace.
Se skolami spolupracuje pouze 17,6 % respondentli, coz odpovidd pouze tfem firmam.
Zbytek firem se pravdépodobn€ zamétuje spiSe na to, aby ziskévala zkusené a kvalifikované
zaméstnance. Pouze tfi firmy dobrovolné vyhledavaji zaméstnance, které miizou vSe naucit

podle svych standardi.
19) Jakym zpiisobem spolupracujete se Skolami?

V této otazce byla moznost vybéru vice odpovédi. Ze tfi respondentli nabizi staze/praxe
a poskytuji pfednasky o firmé dvé firmy. Jedna z nich se Gcastni dnl otevienych dvefi

nebo $kolnich veletrhu.

8.3 Zhodnoceni a doporuceni

V této kapitole budou zhodnoceny stanovené hypotézy o trhu prace ve zpracovatelském
primyslu na Chrudimsku. Pro zhodnoceni hypotéz bude vyuZzity binomicky jedno proporéni

test. Pro vypocet konkrétnich hodnot byl vyuzit program JASP verze 0.19.3.0.
Pro oba testy je stanovena hladina vyznamnosti: 0=0,05

HS: V okrese Chrudim vétSina firem zpracovatelského primyslu nabira nové

zaméstnance.
Ho: p=0,5

Ha: p>0,5

Tabulka 4: Vysledek HS5 (viastni zpracovani dle programu JASP)

Otazka Odpovéd' Cetnosti|Celkovy poéet odpovédi Pomér P
Planujeme nabirat 5 17 0,294 0,975
Udrujeme soutasny stav/Propoutét 12 17 0,706 0,072

Jaka je Vase aktualni situace z hlediska zaméstnanosti?
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Z tabulky ¢islo 4 vyplyva, ze vysledek proporéniho testu neni pro odpovéd’ ,,Planujeme
nabirat statisticky vyznamny, vysledek p dosdhl pouze hodnoty 0,975. Proto
NEZAMITAME Hy. Podil firem, ktery planuje nabirat je podstatng nizsi, nez 50 %.

Pokud by byl vysledek testu zhodnocen z ekonomického hlediska, tak je z tabulky
patrné, ze nabirat planuje pouze 29,4 % firem, coz vyznamné nepievysuje 50 %, které byly
stanoveny v Ho. Tento fakt mize naznacovat, ze zamé&stnavatelé jsou spiSe opatrni k vyvoji
trhu prace do budoucna, jejich opatrnost muze také znamenat nizsi poptavku na trhu, jelikoz
pii vyssSi nezaméstnanosti domacnosti spise neutraci své prostiedky za jiné statky, nez jsou

nezbytné statky.

H6: U vétSiny firem na Chrudimsku zvySuje automatizace a digitalizace pocet

pracovnich mist.

Ho: p=0,5
Ha: p>0,5
Tabulka 5: Vysledek H6 (viastni zpracovani dle programu JASP)
Otéazka Odpovéd Cetnosti|Celkovy poéet odpovédi| Pomér p
Jaky vliv ma automatizace a digitalizace na Nema vliv 16 17 0,941 <0,001
zaméstnanost ve Vasi firmé? SniZuje pocet pracovnich mist 1 17 0,059 1

Z tabulky cislo 5 je viditelné, Ze automatizace a digitalizace neméa vliv na trh prace
zpracovatelského primyslu na Chrudimsku. Vysledky pro odpovéd ,,Nemd vliv*
je statisticky podstatn¢é vyssi nez 50 % firem. Firmy tedy nepocituji dopad automatizace

a digitalizace na jejich zaméstnanost. Hy tedy NEZAMITAME.

Z ekonomického hlediska miiZze mit tento vysledek n€kolik moZnosti vysvétleni. Jelikoz
94 % respondenti uvedlo, Ze digitalizace a automatizace nema v jejich firmach vliv, mohlo
zmény ve spoleCnosti, pfipadné nejsou inovace zavadény vubec z divodu financni
naroc¢nosti. Vysvétlenim tohoto vysledku by také mohlo byt, Ze firmy sice inovace zavadeéji,
ale jejich pfinosy pro firmu spocivaji spiSe v efektivnosti nez v nahrazovani zaméstnanct

technologiemi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

9 ZHODNOCENI VYZKUMU A DOPORUCENI KE ZLEPSENI

V ramci praktické casti bakalaiské prace bylo provedeno nékolik typti prazkuma trhu.
Nejprve byla provedena konstrukce Beveridgeovy kiivky pro vyobrazeni situace na trhu

prace v poslednich péti letech, tedy od roku 2020 do roku 2024.

V prvnim roce se bod stietu miry volnych pracovnich mist a podil nezaméstnanych
osob nachazel v nejvyS$sim bodé. Vroce 2020 byly dopady pandemie Covid-19

nejvyrazngjsi a situace trhu prace nebyla ptizniva.

V nasledujicich vyobrazenych letech postupné klesala mira volnych pracovnich mist,
podil nezaméstnanych osob se ale kazdoro¢né zvedal. Jelikoz se v§echny protinajici body
nachdzely v €asti, kterd naznacuje strukturalni nezaméstnanost, tak se podil nezaméstnanych
osob pravdépodobné nezvedal ztoho divodu, Ze by lidé neméli zdjem o praci, mista,
ktera zistavala volna vyzadovala jiné vzdélani nez takové, kterym uchazeci na trhu prace
disponovali. V poslednich péti letech se na trhu prace ménily trendy, které se musely
ptizplsobit aktudlni situaci na celosvétovém pracovnim trhu s jiz zminénou pandemii,
pfedevSim musela byt vétSina trhu prace digitalizovana. S novym rokem a piichodem
nového amerického prezidenta a jeho administrativy je také nutné brat v potaz i vyvoj
americké ekonomiky, kterd bude mit dopad na celosvétovy obchod. Je to jedno z moznych
rizik do budoucna i pro ¢eské podniky, které jsou at’ uz pfimo nebo nepfimo navazany svou
produkci na americky trh. To beze sporu mliZze mit jak negativni dopad na Cesky trh prace,
kdy miize vzrist nezameéstnanost, tak i v tom pozitivnim duchu v ptipad¢ rozlozeni portfolia

1 na jinych druh vyroby ¢i vyvozu firem na jiné odbératelské trhy.

Ve druhé c¢asti praktické casti bakalarské prace byl proveden polostrukturovany
rozhovor s pracovnici Utadu prace Chrudim. Rozhovor se zaméfoval pfevazné na otazky

potiebné k sestaveni profilu nejbéznéjsich uchazec, kteti jsou registrovani na uradé prace.

Profil téchto uchazecii ma rtizné charakteristiky, nejcastéji se o praci uchazeji Zeny,
které vékem patii do vekové skupiny okolo 50 let. Tyto uchazecky vétSinou dosahly
na zakladni, stfedni pfipadné stfedni odborné vzdélani. VysokoSkolsti studenti nejsou

typickymi uchazec¢i o zaméstnani registrovani na ufadu prace.

Diilezitou otazkou byla hodnota pfirozené mira nezaméstnanosti, bez hodnoty,
ktera je dle Ufadu prace Chrudim dlouhodob& udrZitelnd by nebylo mozné sestavit

Beveridgeovu kiivku.
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I pfes to, ze Beveridgeova kiivka naznacuje strukturdlni nezaméstnanost,
tak nejcastéj$i pfi¢inou nezaméstnanosti na Chrudimsku je sezénnost, v této oblasti
je pomérné vyznamné zemédélstvi, které v pravidelnych intervalech propousti zaméstnance,

ktefi se na kratsi ¢asové obdobi eviduji na ufadé prace, pokud se piihlasi.

Tématem rozhovoru byla také aktivni a pasivni politika. V ramci aktivni politiky
zaméstnanosti je nejcastéji vyuzivany nastroj rekvalifikace. Pro rekvalifikace jsou voleny
ruzné obory. V navaznosti na zmény na trhu jsou v poslednich letech pro rekvalifikace
vyuzivany hlavné obory digitalniho vzd€lani, umélé inteligence, programovani, ucetnictvi
a danové kurzy. V souvislosti s uprchlickou krizi jsou také castéji voleny kurzy cCesStiny

pro cizince.

V ramci pasivni politiky zaméstnanosti byly zkoumany podminky pro ziskani
podpory nezaméstnanosti. V soucasnosti je podminkou placené dichodové pojisteni,
a to alesponl ve 12 mésicich z poslednich dvou let. VySe podpory v nezaméstnanosti se odviji
od zpisobu ukonceni posledniho pracovniho poméru. Pokud zaméstnanec ukoncil
dobrovolné, ve zkusebni dobé nebo bez prokazanych zadvaznych divodi, pak je vyplacena
castka ve vysi 45 % posledniho vydelku. Pokud neni diivodem ukonceni pracovniho poméru
nektery z vySe zminénych, nebo jsou prokazany zavazné divody ukonceni pracovniho

pomeru, pak vyplacena ¢astka dosahuje zpocatku 65 %, postupné je tato ¢astka snizovana.

Na primarni vyzkum s pomoci kvalifikované pracovnice z mistniho ufadu prace
navazoval primarni vyzkum mezi firmami tzn. pravé firmy stoji na stran€ poptavky na trhu
prace. Tento vyzkum byl realizovan pomoci online dotaznikového Setieni u sedmnécti firem,

které plisobi ve zpracovatelském priimyslu v okrese Chrudim.

V ramci dotaznikového Setfeni byly stanoveny dvé hypotézy, na které piimo
navazovaly otazky samotného dotazniku. Cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit, jaka je

situace v okrese Chrudim souvislosti se zaméstnanosti/nezaméstnanosti.

Prvni hypotéza zjiStovala, zda firmy piijimaji nové zaméstnance, v tomto ptipadé
byla hypotéza zamitnuta. Z vysledku proporcniho testu jasné vyplyvalo, Ze vice nez 50 %
zucastnénych firem si udrzuje stadlé zaméstnance, piipadné se chystd propoustét. Tento
vysledek tedy napovida, ze zaméstnavatelé nejsou piili§ divefivi v aktualni vyvoj na trhu

finalni produkce a obavaji se poklesu poptavky po jejich vyrobcich/sluzbach.

Druhé hypotéza stanovena pro dotaznikové Setieni predpokladd, ze aktualni trendy

na trhu, tedy digitalizace a automatizace, zvySuji pocet pracovnich mist ve firmach.
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Ani v tomto pifipad¢ se tato hypotéza nepotvrdila. Vice nez polovina zvolila moznost, Ze
pro aktudlni situaci v jejich firmé nemaji tyto trendy vyznamny vliv. I pro tuto situaci byly
odvozeny mozné pfiCiny téchto rozhodnuti. Nekteré firmy pravdépodobné nezavedli
a nejspise ani neplanuji zavadét nové technologie z ditvodu finan¢ni naro¢nosti na zavedeni.
Nekteré spolecnosti nejspiSe zavadeji nové technologie, jejich vliv se ale neprojevuje

na strukturdlnich zménach spolecnosti, zmény se tedy projevuji spise v efektivité vyroby.
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnoceni aktualniho stavu trhu prace v okrese Chrudim

s konkrétnim zamétenim na firmy zpracovatelského primyslu.

Teoreticka cast této prace byla veénovana literarni reSerSi zékladnich oblasti
mikroekonomického a makroekonomického pojeti trhu prace a také popisu primarniho
a sekundarniho vyzkumu. Poznatky literarni reSerSe slouzi pro lepsi pochopeni celé
problematiky trhu prace a jako podklad pro zpracovani praktické casti. Na konci teoretické

¢asti byly shrnuty veskeré poznatky této kapitoly.

Prakticka ¢ast byla rozdélena na dvé hlavni ¢asti, a to primarni a sekundarni prazkum.
Nejprve byl zpracovan sekundarni prizkum trhu. V rdmci sekunddrniho prizkumu byla
provedena komparativni analyza, k jejimu sestaveni bylo potieba zhodnotit Ctyfi okresy
Pardubického kraje z pohledu nezaméstnanosti. V porovnani s Ceskou republikou dosahuje
Pardubicky kraj jako celek vyrazné nizsich hodnot. Nejlépe ze vech krajii si vede okres Usti
situace nezaméstnanosti v roce 2021 nejlepsi, v tomto roce dochdzelo k obnové situace
po prvni viné pandemie virem Covid-19. Nejhor$im rokem z pozorovanych let byl rok 2024,
kdy se celd Ceska republika véetné Pardubického kraje potykala s uprchlickou krizi
z Ukrajiny.

Vystupem sekundarniho vyzkumu byla konstrukce Beveridgeovy kiivky, ktera podava
pohled na celokrajskou situaci na trhu prace v kontextu vazby mezi mirou nezaméstnanosti
(respektive podilem nezaméstnanych osob) a mife volnych pracovnich mist. Pfed samotnou
konstrukei byla provedena komparativni analyza jednotlivych Etyt okresit Pardubického

kraje.

Pfirozena mira nezaméstnanosti pro Pardubicky kraj se nachazi v hodnot¢ 3 %, od této
hodnoty se odviji cely graf, jelikoZ pfi umisténi Beveridgeovy kiivky do hodnoty 3 %
muzeme hodnotit situaci v konkrétnich rocich, na zéklad€ polohy vSech bodu se dé stanovit,
jaky typ nezaméstnanosti v kraji pievlada. Konkrétné pro Pardubicky kraj veskeré body
naznacuji, Ze se jednd o nezaméstnanost strukturdlni. Graf ukazuje, ze trh prace
se poslednich 5 let potyka s ¢cim dal vétSim nesouladem mezi pozadavky trhu prace (tzn.
poptavkou firem) a uchazeci o zaméstnani (nabidkou prace). Beze sporu tomu pfispél 1 vliv

celosvétovych udalosti jako pandemie covid a uprchlické krize z Ukrajiny,
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Ve druhé ¢asti praktické ¢asti byl proveden primérni vyzkum za pomoci dvou druhti
vyzkumu, kvalitativniho a kvantitativniho. Nejprve probéhl polostrukturovany rozhovor
s pracovnici Utadu prace v Chrudimi. Byly stanoveny &tyfi hypotézy o tom, jaky je profil
uchazece o praci a struktuie trhu prace. K témto hypotézam byly sestaveny otazky
polostrukturovaného rozhovoru. Byly probrany dilezité aspekty trhu prace a konkrétni
situace na Chrudimsku. Z pohledu ufadu prace je situace pomérné stabilni, nedochazi
k dlouhodobym vykyvim, ani k hromadnym propousténim, mira nezaméstnanosti
jevestilém rozmezi 3-5 %. Nejcastéjsi vykyv zpiisobuje sezonnost, nejedna
se ale o dlouhodoby typ nezaméstnanosti, je pouze na piechodnou dobu. Sezoénnost
se projevuje nejcastéji diky zemedélstvi, takovi zaméstnanci se do svych pracovnich pozic
vraci vétSinou po tfech mésicich. Typickym uchazeCem o praci na Gfadé prace je Zena
ve véku okolo padesati let s dosazenym zakladnim, stfednim ptipadné sttednim odbornym
vzdélanim. Utad prace provadi aktivni i pasivni politiku nezamé&stnanosti. V ramci aktivni
politiky jsou nejcastéji vyuzivanym ndstrojem rekvalifikace, pfevazné v oblastech,
které odpovidaji aktudlnim trendlim na trhu prace, aktualné tedy hlavné digitalizace a uméla

inteligence.

V ramci kvantitativniho vyzkumu byly osloveny firmy se sidlem v okrese Chrudim
a zaméfenim na zpracovatelsky primysl formou dotaznikového Setfeni. Osloveno bylo
celkem 38 firem, navratnost dotaznikli byla ve vysi 44,7 %. Stejné jako v kvalitativnim
vyzkumu byly stanoveny hypotézy a na zdkladé hypotéz otazky dotaznikového Setfeni.
Vyhodnocenim hypotéz bylo zjiSténo, Ze vétSina firem v tomto odvétvi aktualné nenabira
nové zamestnance, naopak témet 71 % respondentii udrzuje soucasny stav nebo planuji
propoustét soucasné zameéstnance. Druhou hypotézou bylo zjiSt€no, Ze se spolecnost
v okrese Chrudim nepfizplisobuje aktudlnim trendiim na trhu prace, vétSina respondentil
zvolila moZnost, Ze automatizace a digitalizace nemaji vliv na zaméstnanost v jejich firme,
firmy tedy bud’ nezavad¢ji nové technologie, nebo je sice zavadeji, ale vysledek jejich

vyuZiti se projevu spiSe v efektivnosti vyroby nez ve zmén¢ struktury zaméstnanci.

Z provedenych analyz lze konstatovat, Ze okres Chrudim vykazuje pomérné stabilni
situaci na trhu prace. Lze tedy doporucit ke zlepSeni situace na trhu prace posileni nejen
rekvalifikaci, ale také posilit dalSimi nastroji aktivni politiky zaméstnanosti zaméestnavanim
7en ve véku kolem 50 let. Tato vékova kategorie je nejéastji dle UP nezaméstnana. Zatimco
prostor u firem k zaméstnavanti je, coz plyne jak z Beveridgeovy kiivky, tak z dotaznikového

Setfeni firem. OvSem zde je nutné konstatovat, v ramci strukturdlni zaméstnanosti existuje
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nesoulad mezi kvalifikacni strukturou uchazecii a nabizenymi volnymi misty. Otazkou
zustava, jestli by zeny ptipadné jind skupina osob ¢asto registrovanych na utadech prace byli
schopni / ochotni se rekvalifikovat ¢i jinak vzd€lavat na pozadované kvalifikace. Dalsi
doporuceni mifi za firmami, které maji nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct, aby déavali
podnéty pravé na mistné piisluSny urad préace, ktery ma v kompetenci nastroje aktivni
politiky zaméstnanosti. Vice nez 80 % firem si fesi zaméstnavani novych lidi mimo UP.
Intenzivnéjsi spoluprace mezi vefejnou spravou (ufady prace) a zaméstnavateli by mél byt

jeden z klicovych parametrt, jak zlepsit celkové fungovani firmy.
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PRILOHA P I: KLASIFIKACE EKONOMICKYCH SUBJEKTU (CZ-
NACE)

A

B

Zemé&délstvi, lesnictvi, rybaistvi

Tézba a dobyvani

Zpracovatelsky primysl

10

11

12

13

14

15

16

Vyroba potravinaiskych vyrobkl
Vyroba napoji

Vyroba tabakovych vyrobk
Vyroba textili

Vyroba odévi

Vyroba usni a souvisejicich vyrobkl

Zpracovani dfeva, vyroba dievénych, korkovych, prouténych a slaménych

vyrobki, kromé nabytku

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Vyroba papiru a vyrobkil z papiru

Tisk a rozmnozovani nahranych nosict

Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produktii

Vyroba chemickych latek a chemickych ptipravka

Vyroba zékladnich farmaceutickych vyrobkl a farmaceutickych ptipravkl
Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki

Vyroba ostatnich nekovovych minerdlnich vyrobku

Vyroba zékladnich kovi, hutni zpracovani kovt, slévarenstvi

Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki, kromé stroji a zatizeni
Vyroba pocitact, elektronickych a optickych piistrojli a zatizeni

Vyroba elektrickych zatizeni

Vyroba strojl a zafizeni j. n.

Vyroba motorovych vozidel (kromé& motocykll), pfivést a navest



)

30 Vyroba ostatnich dopravnich prostiedkti a zatizeni
31 Vyroba nabytku

32 Ostatni zpracovatelsky primysl

33 Opravy a instalace stroju a zatizeni

Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu
Zasobovani vodou; ¢innost souvisejici s odpady a sanacemi
Stavebnictvi

Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel
Doprava a skladovani

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

Informacni a komunikaéni ¢innosti

Penéznictvi a pojistovnictvi

Cinnost v oblasti nemovitosti

Profesni, védecké a technické ¢innosti

Administrativni a podptirné ¢innosti

Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni
Vzdéelani

Zdravotni a socialni péce

Kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti

Ostatni ¢innosti

Cinnosti domacnosti

Cinnosti exteritorialnich organizaci a organt



PRILOHA P II: PREPIS ROZHOVORU S PRACOVNICI UP
CHRUDIM

1) Jaka je Vase pracovni pozice na Uradu prace a jak dlouho ji vykonavate?

Tady na Gradé prace pracuji od roku 2002, zacala jsem na klasickém zprostredkovani,
a tak riizn€ jsem potom putovala a tady na tyhlety pozici jsem od roku 2019, jsem tedy

vedouci oddéleni zprostiedkovani evidence a podpor v nezaméstnanosti.
2) Jak se vyviji mira nezaméstnanosti na Chrudimsku v poslednich 5 letech?

Tak tady obecné na Pardubicku patii nezaméstnanost k tém niz§im, Chrudimsko viibec, my
to mame tady na Chrudimsku dost specifické z divodu toho, ze na konci roku z ditvodu
sezoénnosti to vystreli nahoru, ale nejsou to néjaky tragicky ¢isla, pak na jafe to jde zase
vzdycky dolt. V té zimé ptichazeji lidi ze stavebnictvi, je tady firma Alukov bazény, ty tfeba
vzdycky ke konci roku propousti, jsou tady ze zeméd€lstvi a pak rizni Zivnostnici, ti taky
ptichdzi, takze ta mira nezaméstnanosti v tom roce 2020 se poiad pohybujeme kolem 3 %,
i kdyz byl covid, pak se to zlepsilo, pak zase pfisla Ukrajina, tak to kousek vyskocilo,

ale potad jsme mezi 3—5 %.
3) Jaky je nejéastéjsi profil uchazee na UP? Jaké je jeho pohlavi, vék a vzdélani?

Tak polovinu moZna trochu vic tvoii Zeny, primérmy ve&k je kolem 50 let a co se tyce
vzdélani, tak vétsinou je to stiedni odborné, tfeba vyucen, nebo zakladni vzdélani. Vzhledem
k té¢ nizké nezaméstnanosti ta klientela tomu odpovida, neplati, Ze kdo chce délat si praci
vzdycky najde, nicméné ti klienti odpovidaji tomu, jaka situace na trhu préce je, takze jsou
tady bud’ klienti, ktefi nemaji motivaci pracovat, nebo sice pracujou ale mimo systém,
nebo jsou tady fakt, Ze maji néjaky problém a neni jednoduchy si s tim handicapem tu praci
najit, at’ uz je to vék, zdravotni stav, péce o déti nebo néjaky blizky, kdy maji néjaké naroky

na pracovni dobu, jakou praci vibec zvladnou.
4) Jaka skupina uchazecii ziistava nejéastéji dlouhodobé nezaméstnana?

Tak dlouhodobé, kdyz budeme brat pres rok, tak zase to jsou lidé¢ 50+, se zdravotnim
postizenim s nizkou rovni kvalifikace, kteti maji jen zakladni vzdélani nebo ani nemaji

dodélanou zakladni Skolu.



5) Jaké jsou specifické miry nezaméstnanosti? Které skupiny jsou specificky

nezaméstnané — preddiichodovi, mladi, Zeny po materské...?

Specifické miry jsou u vSech vyjmenovanych skupin, zase vzdélani, pohlavi, zdravotni stav.
Urcité také absolventi, Zeny, které pfijdou po rodiCovské dovolené, lidé 50+, klienti

se zdravotnim postizenim, lidé s nizkym stupném vzdélani.
6) Jak dlouho v priméru trva, nez si uchaze¢ najde nové zaméstnani?

Jak ktery cClovék, pokud se budeme bavit o Clovéku, ktery muze a chce pracovat,
tak feknéme, ze do téch tfi meésict si praci najde. Pokud se jedna o vyssi pozice,
které probihaji ve vice vybérovych kolech, tak to mtze trvat dyl, protoze ty vybérovy fizeni
jsou naro¢né;jsi, ale takovych klientt tady zase tolik nemame, z tyhlety kategorie.

wewrs

7) Jaké jsou nejcastéjSi diivody nezaméstnanosti na Chrudimsku?

Jak jsem fikala u nas na Chrudimsku je to ta sezonnost, ke konci roku a pak to bude zdravotni
stav, nizka kvalifikace, v€k, omezengjsi nabidka pracovnich mist, mista, co eviduje urad
prace, to nejsou vSechny volny mista, co ted’ jsou, protoze zaméstnavatelé, kdysi mivali
povinnost hlasit volna pracovni mista, ale to uz dlouho neni, takze jenom, kdo chce ndm to
misto nahlasi. Takze klientiim fikdme, Ze si maji hledat i sami, a i na jinych portéalech, jako

jsou jobs.cz a tak dal, nemaji spolé€hat jen na tu evidenci tady nasi.

8) Jaka pracovni pozice je nabizena nejcastéji? S jakym finan¢nim ohodnocenim
jsou tyto pozice? Na jaky typ pracovniho poméru — plny, zkraceny, pracovni
smlouva, dohoda o provedeni prace, dohoda o provedeni ¢innosti? Jaka mista
spiSe poptavaji Zeny a jaka mista spiSe muzZe? Jaké jsou nejcastéji poptavané

nizkokvalifikované a jaké kvalifikované pozice?

Urcité je to plny uvazek, zkraceny je problém, je tady spousta klienti, ktefi by ho chtéli
a prost€ nejsou, nebo je jich strasné malo, zkraceny tvazek chtéji bud’ ty mamy s malyma
détma, nebo zdravotné postizeni. SpiSe jsou to plné uvazky, ten zkraceny je takova bolest
ceského trhu préce, Ze to neni. Ono se sice potad o tom mluvi, rizny flexibilni Gvazky, byly
1 rizny projekty na to zaméfeny, takovy to stfidani, ty sdileny mista, Ze dopoledne tam bude
pracovat maminka, co ma v tu dobé dit¢ ve Skolce a odpoledne ji vystiida star$i pani,

co uz zavazky nemd. Dohody se taky objevuji, ale ne v takovém mnozstvi.

Zeny poptavaji spi§ administrativu, ale téch mist moc neni, nebo ne takovych,

jaké by sity zeny predstavovaly, chtély by takovou tu obycCejnou administrativu,



kde nechtéji jazyky ani nic, ale to uz dneska neni, takze bud'to k tomu musite umét néjaké
jazyky, ucetnictvi nebo néco, ale takovy to, co bylo diiv, Ze budou jen tak sedét a zapisovat,
to uz fakt ne, uz je ta odbornost potieba. Taky poptavaji uklid. Muzi spise shani technické

profese.

Z téch nizko kvalifikovanych jsou montdzni délnici, pomocnici na stavbach, pomocna
sila do vyroby. Z téch kvalifikovanéjSich jsou to vétSinou strojirenské pozice, svareci,

elektrikafi, IT profese, nebo ze socialni sféry jsou to pecovatelky v socialnich sluzbach.

9) Jak dlouho zpravidla trva obsadit volné pracovni misto? Jak dlouho

u nizkokvalifikovanych pozic a jak dlouho u kvalifikovanych pozic?

U nizkokvalifikovanych to urcité umistime rychleji, navic kdyz se budu bavit o naSich
klientech, tak u nds neni moc uchazect, ktefi by mohli zastavat kvalifikovanéjsi pozice, je
jich opravdu jen par a jsou tady chvilku. V na$i evidenci jsou z vétSiny lidé se stfednim
odbornym vyucenim nebo se zakladnim vzdélanim, u nékterych ani to ne, vysli tfeba ze 7.
tiidy.

U téch nizkokvalifikovanych je to tedy v priméru do mésice obsazené.

10) Jak se uprchlicka krize z Ukrajiny projevila na trhu prace v okrese Chrudim?

Tam to bylo narocné hlavné v tom, Ze to pro nas bylo néco Uplné nového, hlavné ta jazykova
bariéry. V té prvni viné€ pfiSly hlavné Zeny s détma a ten zacatek byl t€Zky, protoZe ani ony
samy nevédely kam, co, feSily bydleni, byly rozruSené zté situace. My tady méame
zaméstnané mladé holky, které se ani na Skolach rustinu neucily, my star$i ano, takze jsme
se troSku chytli, ale mladé holky viibec, takZe bylo opravdu tézké ze zacatku. Dnes uZ je
to dobré, mame tady i1 tlumocnici, pfimo Ukrajinku, kterd ndm s tim pfimo pomaha, coz je
fajn. Ten zacatek byl hrozné t€zky, oni nosili dokumenty, co byly v azbuce a pro nas bylo
fakt hrozné tézky se v tom zorientovat, vilbec ten zacatek, bylo to néco novyho, nikdy jsme
nic takového netesili. Ted’ uz jsou tady teda i muzi, ale v té evidenci potad ptevladaji zeny,
piipadné 1 starsi lidi, ktefi maji né¢jaky diichod nebo zdravotni handicap na Ukrajiné.
Celkové ta situace s umistovanim neni jednoducha, mezi uprchliky jsou 1 lidé, ktefti

na Ukrajin€ maji i vysokoSkolské vzdélani nebo jsou ze zdravotnictvi, ale tady musi projit

nostrifikaci vzdélani, a ne vzdycky to je tak, Ze se to jejich vzdélani prosté uzna, tieba v tom
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pomérd, jak je to v Ceské republice, aby i tady mohli tu profesi délat.



11) Ozyvaji se na UP nové firmy nebo se stile stejné firmy? Z jakého oboru jsou

nejcastéjsi firmy?

Je to viceméné stejné, obCas se objevi nékdo novy, pak méame i stdlé zaméstnavatele,
z kazdé té skupiny mameé nékoho. NejCastéji se jedna o stavebnictvi, vyrobu, gastronomie,

prodavaci, pecovatelky.

12) Jaka je prirozena mira nezaméstnanosti na Chrudimsku? Jaky je dlouhodoby

idealni stav?

My mame stale kolem 3 %, coZz je opravdu optimalni, vzdycky, kdyZz to klesne,
tak pak uz zaméstnavatelé ani nemaji odkud nabirat, ta situace uz je Spatnd potom. Zatim
nam tady nekrachuji firmy néjak ve velkém, ze by tieba se propoustélo, zarovenn nemizu
fict, Ze by se n¢jak ve velkym nabiralo, ze by nam firmy hlésily néjaké velké nabory

zaméstnancl. Tim, Ze pomdhdme zaméstnavatelim s vybérovym fizenim, tak nam to i hlasi.

13) Spolupracuje UP Chrudim s néjakymi firmami? Jak reaguji na nabidky

podporovanych mist? Vyjmenovat aktualné podporovana pracovni mista.

My tady v Chrudimi spolupracujeme hodné s technickymi sluzbami, v ramci
téch technickych sluzeb je i socialni podnik zaméfeny na zaméstnavani lidi s néjakym
zdravotnim postizenim. Tady v Chrudimi méamé dvé firmy, které zaméstnavaji
handicapované lidi Erapack a Evona. Na zdkladé toho, Ze nas spolecnosti oslovi

také napomahame s vybérovymi fizenimi, jak jsem zminovala.

K tém podporovanym mistiim, ta nejcastéji dotujeme v ramci projektd, které jsou
financovany z Evropskych socialnich fondl a médme vzdycky projekty, které se zaméiuji
na n¢jakou konkrétni skupinu klientdi, ted’ mame program pro mladé do 30 let, respektive
maximalné kdyz jim je 29 let, tak mame projekt Zaruky pro mladé, ze kterého mohou
zaméstnavatelé Cerpat dotace, jsou tam i pfispévky na odbornou praxi. Do programu miiZe
vstoupit kdokoliv, komu je maximaln¢ téch 29 let. My tém lidem radime, aby G¢ast v tomto
programu zminovali v motivac¢nich dopisech a fikali t€m zaméstnavateliim, ze za jejich

piijeti mizou dostavat n¢jaké dotace. Tém zaméstnavateliim to piijde Casto zajimavé.

Pak mame program Nova etapa, to je pro skupinu od 30 do 54 let. Od 55 let je potom
program Veék neni piekdzkou. Také méame program pro klienty, ktetfi jsou v exekuci,
po vykonu trestu, davkach hmotné nouze, pecuji o déti, maji nizkou troven vzdelani nebo

kombinaci téchto handicapii, tento program se jmenuje Sance na praci, vétSinou se jedna



o prace manualni, délnické nebo pro obce. Pro cizince mame program Integrace, ten by jim

m¢él pomoc se zaclenénim.
14) Kontaktujete i firmy z jinych okresii? Jaké konkrétné prace jsou nabizeny?

Hlavné jsme v kontaktu s firmami z okresu Pardubice, tam je spousta velkych firem
jako Foxconn, Panasonic a tak podobné¢. Komunikujeme ale i se vSemi ostatnim okresy,

které mame pfimo okolo sebe.

15) Jaké nastroje aktivni politiky jsou nabizeny uchazec¢im a které jsou nejéastéji
uchazedi nejcastéji vyuzity? Jak se lisi pozadavky muzia a Zen? Co vyuZivaji
nejvice nizko kvalifikovani a co kvalifikovani? Jaké nastroje vyuZivaji

mladistvi, osoby 55+ a osoby po rodi¢ovské dovolené?

Nejvic urcité rekvalifikace a spolecensky ucelnd pracovni mista, ted’ jsou troSku omezena
mista vefejné prospeéSnych praci, protoze se zménila kritéria, tento nastroj se miize vyuzit
pro klienty, ktefi maji v mensi obci do 5000 obyvatel a maji stupen socidlniho vylouceni 12
a to tady na Chrudimsku je jen obec Honbice, takze ty se ted’ moc nevyuzivaji tady u nas.
Takze kdyz obec chce takového clovéka, tak se to vétSinou feSi formou spolecensky

ucelného mista.

16) Jaké obory jsou pro rekvalifikaci nejcastéji zvoleny? Jaky je rozdil mezi Zenami
a muzi (které vyuzivaji nejcastéji), nizkokvalifikovani a kvalifikovani,

mladistvi, osoby 55+, osoby po rodi¢ovské dovolené

v

Obecné nejcastéjsi je digitalni vzdélavani, takZze uméla inteligence, vSelijaky programovani,
ucetnictvi, danové vzdélani, to jsou ty nejbéznéjsi. Ted také hodné cestina pro cizince, to je

zejména u téch Ukrajinci velky hit.

U muzi fidi¢dky, my B ned€lame, ale potom opravnéni C, D, E si mizou udélat,
svarecské prikazy si délaji, zkratka technické obory. U Zen né&jaké formy pocitatovych
kurzli, hodné pracovnice v socialnich sluzbach, kosmeticky, pedikérky, to je vétSinou
spojeno s tim, Ze pak zacnou podnikat, je tfeba ty zeny piipravit na to, ze je pravdépodobné
nikdo v t€hle oborech nezaméstna. Spousta Zen uZ v momenté zahdjeni kurzu ma néjaké
prostory, kde bude tu ¢innost moci provadét, nebo ma domluvené, po kom pirevezme

klientelu, ze znamé odchazi do penze.



17) Setkavate se casto stejnymi uchazeci o zaméstnani, co se vraci? Pokud ano, vite,
co je k tomu vede? Jedna se o nedostatecnou kontrolu, nizké mzdy, zneuZivani

davek?

Vraci se hlavné nizko kvalifikovani, jelikoZ nejsou schopni si udrzet tu préaci. Také se vraci
sezOénni zameéstnanci, ale to je vzdy jen chvilkové, pak se vraci néjaci problémovi klienti,

kteti uz byli z evidence vytazeni. Takze urcite se setkavame i s jistou stalou klientelou.
18) Jaké jsou aktualni podminky pro ziskani socidlnich davek v nezaméstnanosti?

Musi to byt uchaze¢ o zaméstnani, ktery splituje podminku, Ze za posledni 2 roky ma alespon
12 mésict v diichodové pojisténi, coz znamena, ze bud’ pracoval a odvadélo se diichodové
pojisténi anebo ho miize i nahradit takzvanou ndhradni dobou, coz znamena péci o dite,
invalidita 3. stupné, ktery mu byl snizen nebo odejmut, tak se zapocitava doba, kdy mél

ten 3. stupen nebo péce o blizkou osobu ve 4. stupni.

Vyse se odviji také od toho, pro¢ v predchozim zaméstnani skoncili, to se bude
do budoucna pravdépodobné meénit, aktualné to ale hraje roli. Pokud skoncil bez vazného
divodu, sdm dal vypovéd odeSel ve zkuSebni dobé, nebo ukonc¢il pomér dohodou
a neprokaze vazny diavod jako zdravotni problém nebo situaci, kdy se tfeba zméni smény
atim padem Zena uz nebude zvladat kombinovat danou praci a péci o dite, v takovych
ptipadech dostavaji zajemci davky ve vysi 45 % posledniho vydélku. Pokud jsou vazné
diavody prokazany, tak zacCinaji na 65 %, poté klesnou po dvou mésicich na 50 % a poté

na 45 %.
19) Jaké jsou trendy na trhu prace v okrese Chrudim za poslednich 5 let?

Urcité digitalizace a robotizace, to vidim, Ze timto smérem to pljde, 1 ty vzdélavaci kurzy
jsou na to zamétené. Jednak to budou trendy v oblasti téch nabizenych pozic a v tom, co by
ten ¢lovék mél umét a jednak to vidim 1 v tom, Ze se digitalizuje komunikace obecné s tifady,
takZe lidé by to opravdu méli umét, aby byli schopni podat si online Zadost, zafidit se.
Od toho ledna jsme 1 my piesli na digitalizovanou podobu vSech zadosti, kdy se klienti sami
dokazou evidovat skrz ten nas systém Jenda. Uz vlastné¢ viibec neexistuje zadné papirova
zadost, samoziejme jsou vyjimky, kdyZ systém nefunguje, nebo se néco stane. Lidé si to bud’
udé€laji sami z domu, kdyz to zvladnou, pokud maji né¢jakou bankovni identitu nebo néco
pies co je ten systém ovéii a kdyz nechtéji nebo nemiizou, ne kazdy to umi, ne kazdy ma

pristup k internetu nebo pocitaci, tak to do toho Jendy ddme tady spolecné takzvané

asistované. Byla to velkd zména vyuZivali to dost, ted’ se to moZna malinko snizilo ten pocet



klientd, ktefi si to udé€laji sami z domu, nékterym to nevyhovuje, boji se, jestli to ud¢lali

dobfe, jestli to doslo.

20) Jaké ofekavate zmény na trhu prace s ohledem na aktualni trendy v budoucich

letech?

Jak jsem fikala, digitalizace, robotizace, IT profese a urcité i s ohledem na starnuti populace
to bude zdravotnictvi, socialni péce, to budou sice oblasti, kde se ta digitalizace zase tolik

nepromitne, potad budou potieba zivy lidé, kteti budou s pacienty komunikovat.
21) Jaké konkrétni odvétvi se v navaznosti na trendy nejvice proménilo?

Urcité IT oblast, kybernetika, uméla inteligence, také primysl ovlivnila robotizace
i automatizace. Myslim si, ze v souvislosti s covidem i obchod, zacalo hodné¢ online
nakupovéni, rozvoz potravin, lidé na to nebyli tolik zvykli, pak se to rozjelo a uz u toho

zustali.

22) Vidite novy systém vyplaty davek jako p¥inos? Pro UP a pro uchazete? Pomsha

digitalizace nebo je to vétsi byrokracie?

Obecné je digitalizace strasné fajn jak pro lidi, tak i1 pro nés, Ze ubyde papirovani, vzdycky
je ten zacatek takovy bolestny, zvyknout si a aby ty systémy fungovaly. Ty zacatky jsou
slozité, a to tady zrovna ted’ prozivame, kdyzZ se ten sytém jest€¢ vyladuje a odchytavaji
vychytaji a bude to co nejlip fungovat, ale je to vSude vZzdycky, kdyz se zavadi nové systémy
1 v soukromém sektoru, dileZité je, aby chybovost nepiekracovala néjakou urcitou miru.

Takze urcité to zjednoduseni je, az se vychytaji vSechny chyby, tak to bude super.



PRILOHA P III: STRUKTURA DOTAZNIKU
Analyza trhu prace ve zpracovatelském pramyslu
Vézeni respondenti,

jsem studentkou 3. ro¢niku na Univerzit¢ Tomase Bati ve Zling, oboru Ekonomika
a management podniku. Chtéla bych Vas pozadat o vyplnéni dotazniku k mé bakalaiské

praci na téma "Analyza trhu prace ve vybraném regionu".
Dotaznik je urCen pro firmy zabyvajici se zpracovatelském primyslu v okrese Chrudim.

Odpovédi jsou zcela anonymni a budou pouzity pro potieby praktické ¢asti bakalaiské prace.

Vyplnéni dotazniku Vam nezabere vice nez 5 minut.
Ptedem dékuji za Vs Cas a vyplnéni.

Andrea Kovarikova

*Povinné pole

1) V jakém oboru zpracovatelského priamyslu piisobite*
e Textilni, odévni a koZedélny priimysl
e Primysl na bazi dreva
e Chemicky pramysl
e Sklarsky primysl
e Hutni a ocelatsky pramysl
e Strojirensky pramysl
e Obranny a bezpecnostni primysl
e Automobilovy priimysl
e Puncovnictvi

2) Jaka je velikost Vasi firmy podle poctu zaméstnancu*
e Do9

e 1049



3)

4)

)

6)

7)

8)

e 50-249

e 250 a vice zamé&stnancil

Jaka je vaSe aktualni situace z hlediska zaméstnanosti? *
e Planujeme nabirat

e Udrzuje soucasna pocet

e Planujeme propoustét

Jaky typ pracovniho poméru nejcastéji uzavirate? *
¢ Plny uvazek

e Zkraceny Uvazek

e Dohoda o pracovni ¢innosti

e Dohoda o provedeni prace

Jaké nizko kvalifikované profese jsou u vas nejcastéji poptavané? Jaka je

fluktuace téchto zaméstnanci? *
e Otdzka otevireného charakteru, vypliuje respondent bez stanovenych mozZnosti.

Jaké kvalifikované profese jsou u vas nejcastéji poptavané? Jaka je fluktuace

téchto zaméstnancu? *

e Otdzka otevireného charakteru, vypliuje respondent bez stanovenych mozZnosti.

Mate problémy s obsazovanim volnych pracovnich mist? *
e Ano
e Ne

Pokud jste na predchozi otizku odpovédéli ANO, u jakého typu pozice maite

nejvétsi problém s obsazenim?
e U nizkokvalifikovanych pozic
e U kvalifikovanych pozic

e U nizkokvalifikovanych i kvalifikovanych pozic



9) Jaké % zahrani¢nich pracovnikii zaméstnava vaSe firma?
o Otazka otevieného charakteru, vypliiuje respondent bez stanovenych moznosti.

10) Jaké jsou hlavni divody problémi s nidborem novych zaméstnanci? (vice

moZznosti) *
Otazka s moznosti vice odpovedi
e Nedostatecnd kvalifikace
e Nizky zdjem uchazecii o danou profesi
e Neochota pracovat na smény
e Nedostate¢né finan¢ni ohodnoceni
e Konkurence
o Jiné
11) Jaké benefity nabizite novym zaméstnancim *
Otazka s moznosti vice odpoveédi
e Stravenky
e Prispévek na zivotni /penzijni pojiSténi
e Sick days
e Home office
e Jiné
12) Jaky vliv ma automatizace a digitalizace na zaméstnanost ve vasi firmé? *
e Zvysuje pocet pracovnich mist
e Snizuje pocet pracovnich mist
e Nema vliv

v ry

13) Planujete v pristich S letech zavadét nové technologie, co by mohly ovlivnit

zaméstnanost? *
e Ano

e Ne



14) Pokud jste odpovédéli na predchozi otizku ANO, co by se mélo zménit?
o Otazka otevieného charakteru, vypliiuje respondent bez stanovenych moznosti.

15) Jaka jsou podle vas nejvétsi rizika pro trh prace ve zpracovatelském prumyslu

v priStich letech? *
Otazka s moznosti vice odpovedi
e Robotizace
e Neatraktivnost oboru
e Levngjsi vyroba v zahranici
e Natlak na ekologii
o Jiné
16) Spolupracujete s UP pro nabor novych zaméstnanci? *
e Ano
e Ne
17) Jaké konkrétné nastroje vyuZzivate z UP?
e Rekvalifikace
e Spolecensky tcelnd mista
e Investi¢ni pobidky
e Piispévek na zpracovani
e Prispévek pii prechodu na novy podnikatelsky program
18) Spolupracujete se Skolami pro nabor novych zaméstnanca? *
e Ano
e Ne
19) Jakym zpiisobem spolupracujete se Skolami?
Otazka s moznosti vice odpovedi
e Nabizime praxe / staZze

e Ucastnime se dnii otevienych dvefti / Skolnich veletrhli



e Poskytujeme ptednasky o firmé



PRILOHA P IV: ODPOVEDI RESPONDENTU DOTAZNIKU

1) V jakém oboru zpracovatelského priamyslu pisobite? 17 odpovédi

Tabulka 6: Obor firem (viastni zpracovani)

Obor Absolutni etnost |Relativni Eetnost (%)
Textilni, odévni a koZedélny pramys| 1 5,9
Pramysl na bazi dfeva 2 11,8
Chemicky pramysl 0 0
SklaFsky primysl 0 0
Hutni a ocelaisky pramysl| 6 35,3
Strojirensky primysl 8 471
Obranny a bezpeénostni 0 0
Automobilovy pramysl 0 0
Puncovnictvi 0 0
Celkem 17 100

17 odpovédi

@ Textiini, odévni a koZed&lny primys|
@ Primysl na bazi dieva
Chemicky pramysl
@ Sklarsky pramysl
@ Hutni a ocelaisky primysl
@ Strojirensky pramys!
@ Obranny a bezpecnostni primys|
@ Automobilovy pramysl
@ Puncovnictvi

Obrazek 6: Obor firem (docs.google.com)

2) Jaka je velikost Vasi firmy podle po¢tu zaméstnanca? 17 odpovédi

Tabulka 7: Velikost firmy podle poc¢tu zaméstnanct (viastni zpracovani)

Velikost Absolutni éetnost |Relativni éetnost (%)
Do 9 zaméstnanch 2 11,8
10 - 49 zaméstnanci 7 41,2
50 - 249 zamaéstnancQ 7 41,2
250 a vice zaméstnanc( 1 5,9
Celkem 17 100

17 odpovédi

@ Do 9 zaméstnancl
@ 10 - 49 zaméstnancd

50 - 249 zaméstnancl
@ 250 a vice zaméstnanci

>

Obrazek 7: Velikost firmy podle poctu zaméstnancii (docs.google.com)



3) Jaka je VaSe aktualni situace z hlediska zaméstnanosti? 17 odpovédi

Tabulka 8: Aktualni stav zaméstnanosti firmy (viastni zpracovani)

Stav Absolutni €etnost |Relativni éetnost (%)
Planujeme nabirat 5 29,4
Udriujeme souéasny st3 10 58,8
Planujeme propoustét 2 11,8
Celkem 17 100

17 odpovédi

@ Planujeme nabirat
@ UdrZujeme sougasny stav
Planujeme propoustét

58,8%

Obrazek 8: Aktualni stav zaméstnanosti firmy (docs.google.com)

4) Jaky typ pracovniho poméru nejcastéji uzavirate? 17 odpovedi

Tabulka 9:Nejcastéji uzavirany typ poméru (viastni zpracovani)

Typ pracovniho poméru Absolutni Eetnost |Relativni éetnost (%)
Plny uvazek 14 824
Zkraceny uvazek 1 5,9
Dohoda o pracovni €innosti 1 5,9
Dohoda o provedeni prace 1 5,9
Celkem 17 100

17 odpovédi

@ PFiny Gvazek
@ Zkraceny (vazek
Dohoda o pracovni €innosti

. @ Dohoda o provedeni prace

82,4%

Obrazek 9: Nejcastéji uzavirany typ poméru (docs.google.com)



5) Jaké nizko kvalifikované profese jsou u Vias nejéastéji poptiavané? Jaka je

fluktuace téchto zaméstnanc? 17 odpovédi

Tabulka 10: Nizko kvalifikované profese a fluktuace (viastni zpracovani)

Profese Fluktuace
Nejéastéji poptavana profese je obsluha stroji. |Mala fluktuace t&chto zaméstnanci.
Délnici Nizka

Délnici Vysokd
Manipulaéni délnici Mald

Nehledame

Nepoptavame

Operator vyroby Fluktuace je mala
Hutnik Vysoka

Skladnik Vysoka fluktuace
Pomocné pracovniky Vysoka

Délnik Nizka

Lakyrnik Mala fluktuace
Délnici Vysokd

Operétor liciho stroje Vysoka fluktuace
Vyrobni délnik Fluktuace je mala
Délnik Nizka
Nepoptavame

6) Jaké kvalifikované profese jsou u Vas nejcastéji poptavané? Jaka je fluktuace

téchto zaméstnanci? 17 odpovédi

Tabulka 11: Kvalifikované profese a fluktuace (viastni zpracovani)

Profese Fluktuace

Nejéastéji poptavame kvalifikovanou profesi ved|Fluktuace je zde nizka

Sefizovadi CNC Nizka
Nepoptavame
Vedouci vyroby Nizka

Nehledame

Nejéastéji poptavame konstruktéry Fluktuace je nizka

Programator stroja Fluktuace je vysoka
Materialovy specialista Nizka

Technolog Nizka fluktuace
Sefizova& CNC strojd Vysoka

Strojni konstruktér Nizka

CNC obrabéc Mala fluktuace
Sefizovac Nizka

Konstruktér Mala fluktuace

Technolog vyroby Fluktuace je mala.
Nizka

Nizkd

Strojni konstruktér

Obsluha stroji

7) Mate problém s obsazovanim volnych pracovnich mist? 17 odpovédi

Tabulka 12: Problém s obsazovanim volnych mist (viastni zpracovani)

Mate problémy s obsazovanim? |Absolutni Eetnost |Relativni éetnost (%)
Ano 10 58,8
Ne 7 41,2
Celkem 17 100




17 odpovédi

@® Ano
® Ne

Obrazek 10: Problém s obsazovanim volnych mist (docs.google.com)

8) Pokud jste na predchozi otazku odpovédéli Ano, u jakého typu pozice mate

nejvétsi problém s obsazenim? 10 odpovédi

Tabulka 13: U jakych pozic je problém s obsazovanim volnych mist (viastni zpracovani)

U jakého typu pozice Absolutni Eéetnost |Relativni éetnost (%)
U nizko kvalifikovanych 2 20
U kvalifikovanych 3 30
U nizko i kvalifikovanych 5 50
Celkem 10 100

10 odpovédi

@ U nizkokvalifikovanych pozic
@ U kvalifikovanych pozic
U nizko i kvalifikovanych pozic

Obrazek 11: U jakych pozic je problém s obsazovanim volnych mist? (docs.google.com)

9) Jaké % zahranicnich pracovnikii zaméstnava Vase firma? 17 odpovédi

Tabulka 14: % zahrani¢nich zaméstnancii (viastni zpracovani)

% zahranifnich pracovnikd Absolutni éetnost | Relativni Eéetnost (%)
29,4

17,6

17,6

11,8

11,8

5,9

5,9

Celkem 17 100
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17 odpovédi

Obrazek 12: % zahrani¢nich zaméstnanct (docs.google.com)

10)Jaké jsou hlavni divody problémi s naborem novych zaméstnanci?

17 odpovedi

Tabulka 15: Hlavni problémy s ndborem novych zaméstnancu (viastni zpracovani)

Divody problémd s obsazovanim Absolutni ¢etnost |Relativni éetnost (%)
Nedostatecna kvalifikace 6 25
Nizky zdjem uchaze&d o danou profesi 5 20,8
Neochota pracovat na smény 2 83
Nedostateéné finanéni ohodnoceni 7 29,2
Konkurence 4 16,7
Celkem 24 100
17 odpovédi

Nedostatecna kvalifikace |6 (35,3 %)

Nizky z&jem uchazetl o danou

0
profesi 5(29.4%)

Neochota pracovat na smény 2 (11,8 %)

Nedostatecné financni

0
ohodnoceni 7 (41,2 %)

Konkurence 4(235%)

Obrazek 13: Hlavni problémy s ndborem novych zaméstnanci (docs.google.com)

11) Jaké benefity nabizite novym zaméstnanciim? 17 odpovédi

Tabulka 16: Benefity nabizené novym zaméstnanctm (viastni zpracovani)

Benefity pro nové zaméstnance? Absolutni éetnost |Relativni éetnost (%)
Stravenky 7 33,3
Pfispévky na Zivotni/penzijni pojisténi 5 23,8
Sick days 2 9,5
Home office 1 4.8
Naborovy pfispevék 1 4.8
Zvyhodnéné mobilni tarify 1 4.8
Pfispévek na zavodni stravovani 1 48
13. plat 1 4,8
Zvyhodnéné mobilni tarify, 5 tydnl dovolené, pruind prac. doba 1 4,8
Benefitem je pruina pracovni doba 1 4,8
Celkem 21 100




17 odpovédi

Stravenky
Pfispévek na Zivotni/penzijni.
Sick days

Home office

7 (41.2 %)

2(11,8%)
Naborovy pfispévek
zvyhodnéné mobilni tarify
Piispévek na zavodni stravo. .
13. plat

zvyhodnéné mabilni tarify, 5 t..

Benefitem je pruina pracovni...

Obrazek 14: Benefity nabizené novym zaméstnancim (docs.google.com)

12) Jaky vliv ma automatizace a digitalizace na zaméstnanost ve Vasi firmé?

17 odpoveédi

Tabulka 17: Vliv automatizace a digitalizace na zaméstnanost (viastni zpracovani)

Jaky vliv ma automatizace a digitalizace? | Absolutni éetnost |Relativni éetnost (%)
Zvysuje pocet pracovnich mist 0 0
SniZuje pofet pracovnich mist 1 94,1
Nema vliv 16 5,9
Celkem 17 100
17 odpovédi

@ Zvyuje pocet pracovnich mist
@ Snifuje poket pracovnich mist
Nema vliv

|

Obrazek 15: Vliv automatizace a digitalizace na zaméstnanost (docs.google.com)

~ry

13) Planujete v priStich 5 letech zavadét nové technologie, co by mohly ovlivnit

zaméstnanost? 17 odpoveédi

Tabulka 18: Plan zavadéni novych technologii (viastni zpracovani)

Planujete zavadét nové technologie? Absolutni Eetnost |Relativni éetnost (%)
Ano 1 59
Ne 16 94,1
Celkem 17 100




17 odpovédi

® Ano
® Ne

T

Obrazek 16: Plan zavadéni novych technologii (docs.google.com)

14) Pokud jste na predchozi otazku odpovédéli Ano, co by se zménilo? 2 odpovéedi

2 odpovédi
Vy$3i automatizace prace.

Ekologie

Obrézek 17: Co se zméni pii novych technologiich? (docs.google.com)

15) Jaka jsou podle Vas nejvétsi rizika pro trh prace ve zpracovatelském primyslu

v pristich letech? 17 odpovédi

Tabulka 19: Rizika pro trh prace (viastni zpracovani)

Jaka jsou rizika? Absolutni éetnost | Relativni éetnost (%)
Robotizace 2 8,7
Neatraktivnost oboru 5 21,8
Levnéjsi vyroba v zahraniéi 6 26,1
Natlak na ekologii 9 39,1
Pokles poptavky po vyrobcich 1 4,3
Celkem 23 100

17 odpovédi

Robotizace 2(11,8%)

Neatraktivnost oboru 5(29,4 %)
Levnéjsi vyroba v zahranici 6 (35,3 %)
Natlak na ekologii

9 (52,9 %)

Pokles poptavky po vyrobcich

Obrazek 18: Rizika pro trh prace (docs.google.com)



16) Spolupracujete s iFadem prace pro nabor novych zaméstnancu? 17 odpovédi

Tabulka 20: Spoluprace s Utadem prace (viastni zpracovani)

Spolupracujete s UP? Absolutni Eetnost |Relativni Eetnost (%)
Ano 3 17,6

Ne 14 82,4
Celkem 17 100

17 odpovédi

® Ano
® Ne

Obrazek 19: Spolupréace s ifadem préace (docs.google.com)

17) Jaké konkrétni nastroje vyuzivate z aradu prace? 3 odpovédi

Tabulka 21: Vyuzivané néstroje Gfadu prace (viastni zpracovani)

Jaké néstroje UP vyuivite? Absolutni Eetnost |Relativni &etnost (%)
Rekvalifikace 2 66,7
Spoleéensky uéelnad mista 0 0
Investicni pobidky 1 33,3
Prispévek na zpracovani 0 0
Prispévek pfi pfechodu na novy podnikatelsky program 0 0

Celkem 3 100

3 odpoveédi

@ Rekvalifikace

@ Spolecensky Gcelna mista
Investiéni pobidky

@ Fiispévek na zpracovani

@ Piispévek pii pfechodu na novy
podnikatelsky program

Obrazek 20: Vyuzivané nastroje uradu prace (docs.google.com)

18) Spolupracujete se Skolami pro niabor novych zaméstnanci? 17 odpovédi

Tabulka 22: Spoluprace se Skolami (viastni zpracovani)

Spolupracujete se skolami? Absolutni €éetnost |Relativni Eetnost (%)
Ano 3 17,6
Ne 14 82,4
Celkem 17 100




17 odpovédi

® Ano
® Ne

Obrazek 21: Spolupréace se Skolami (docs.google.com)

19) Jakym zpiisobem spolupracujete se Skolami?

Tabulka 23: Zpisob spoluprace se Skolami (viastni zpracovani)

Jakym zpUsobem spolupracujete se §kolami? Absolutni Eetnost |Relativni éetnost (%)
Nabizime praxe/stiie 2 40
U&astnime se dnii otevienych dvefi/ skolnich veletrhi 1 20
Poskytujeme pfednasky o firmé 2 40
Celkem 5 100

3 odpovédi

Nabizime praxe / staze

2 (66,7 %)
Ugastnime se dnii oteviit
9
dvefi / Skolnich veletrd 13,3 %)
Poskytujeme prednasky o firmé 2 (66,7 %)

o
n

Obrazek 22: Zplsob spoluprace se skolami (docs.google.com)



PRILOHA P V: SEZNAM OSLOVENYCH FIREM PRO
DOTAZNIKOVE SETRENI

A2 Timber s. 1. 0.

AAVOPs. 1. 0.

AGROMETALL s. r. o.

ALUKOV a.s.

AP strojservis

ARCA CZECH s. 1. o.

AS-REAL a. s.

CAHA GROUP, spol. s.r. 0.
DAKO-CZ, a. s.

DRAHOS, s. 1. 0.

ELECTORPOLI Czech Republic, s. 1. o.
FARMING Jan Vasicek

Harcross s. r. 0.

Ing. Jiti Mrkvicka

JAN FICEK DREVOVYROBA, 5. r. .
Koulier, s. r. o.

Kovobrabécstvi Josef Pavlas s. r. o.
Kovolis Hedvikov, a. s.

LOKRES s. 1. 0.

Michalek s. r. o.

MKT Chrudim s. r. o.

Nastrojarna a lisovna Vangk s. 1. o.
Némcova Lucie — Zahradkaiské potieby

Nesettil Tomas



Novotny 97, spol. s. 1. 0.

ONIVON a. s.

POKR Company, a. s.

PRIHODA, s. . 0.

RAFACOST s. 1. 0.

Satec, spol. s. 1. 0.

Stavebni hut’ Slatinany, spol. s. 1. o.
Strojirny Prachovice, s. r. 0.

Sramek Petr

TMT s. r. 0. Chrudim

VLADYKA, s. r. 0.

Vodarenska spole¢nost Chrudim, a. s.
Vychodoceské plynarenské strojirny a. s.

Zrast Trailers, s. 1. 0.



