[image: https://vizual.utb.cz/fame/fame-full400.gif]
POSUDEK OPONENTA BAKALÁŘSKÉ PRÁCE

Jméno studenta:			Laura MYNAŘÍKOVÁ 
Oponent bakalářské práce (BP):		Ing. Jiří BEJTKOVSKÝ, Ph.D.   
[bookmark: _GoBack]Téma BP: 				Analýza motivačních nástrojů používaných ve vybrané firmě
Ak. rok:					2024/2025

Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	D
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle BP jsou v souladu s tématem BP. Nicméně součástí kapitoly Cíle a metody zpracování práce mělo být konkrétní a jasné vysvětlení, jakým způsobem BP pohlíží na odborný termín motivace a na odborný termín stimulace. Bakalářská práce má logickou strukturu, která vychází z těchto definovaných a uvedených cílů. Výzkumné postupy, metody a techniky vedoucí k naplnění stanovených cílů BP jsou zvoleny svým způsobem adekvátně. Kapitola Úvod, kapitola Cíle a metody zpracování práce a kapitola Závěr mohly být zpracovány důkladněji, precizněji a odpovědněji.


	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Literární rešerše je zpracována poměrně pečlivě, čímž dokládá porozumění a znalost dané zkoumané problematiky. Nicméně, kapitola 1 nemusela být zpracována tak podrobně, ale její obsah měl odpovídat zejména formulovaným cílům. Teoretická část BP je i v dalších kapitolách a podkapitolách příliš obsáhlá, kdy teoretická část BP končí na straně 40. Lze dále konstatovat, že její obsah tvoří mimo jiné základní odborné termíny a pojmy, které souvisejí s tématem BP. Provázanost a propojenost jednotlivých kapitol a podkapitol je provedena adekvátně včetně citování použitých zdrojů. Závěr této části BP představuje syntézu zjištěných poznatků a informací. Teoretická část BP by měla být prezentována v trpném rodě.


	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování. 

Praktická část, analýza, začíná představením a charakteristikou vybrané firmy, která se zaměřuje na poskytování integrovaných logistických služeb, které pokrývají celé spektrum dodavatelského řetězce. Kapitola 5 mohla být zpracována svědomitěji a důkladněji a dále zde mohly být prezentovány také vybrané personální ukazatele. Podkapitola 5.2 Organizační struktura firmy mohla být v rámci názornosti doplněna také vizuální či grafickou podobou. Podkapitola 5.5 Motivační nástroje v pobočkách firmy je vyhodnocena a následně prezentována neobvykle. Realizované výzkumné šetření, jehož cílem bylo posoudit názory zaměstnanců na problematiku stávajících a možných budoucích motivačních nástrojů ve vybrané firmě, je představeno v kapitole 6. Analytická zjištění, která jsou uvedena v podkapitole 6.5, jsou prezentována konkrétně a jasně včetně grafických a vizuálních prvků, jako jsou obrázky a tabulky. Nicméně, kvalitu sběru primárních dat a informací prostřednictvím kvantitativního výzkumu technikou online dotazníkového šetření by dále zvýšilo definování výzkumných hypotéz, které jsou typické pro tento druh výzkumu, a jejich následná verifikace pomocí využití matematicko-statistických metod. Tato část BP je zakončena syntézou analytických poznatků a zjištění. Praktická část, analýza, by měla být psána v trpném rodě nebo čísle jednotném.


	
4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.

Návrhy a doporučení vedoucí dle studentky ke zlepšení současného stavu motivačních nástrojů ve vybrané firmě jsou představeny konkrétně a jasně. Argumentační podloženost těchto návrhů a doporučení vychází zejména z analytické části BP. Nicméně, jsou tyto návrhy a doporučení poměrně obecné a jsou prezentovány bez ekonomické náročnosti pro vybranou firmu. Lze ale konstatovat, že stanovené cíle této části BP tak byly určitým způsobem splněny.


	5. Formální úroveň práce
	D
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Struktura BP je přehledná a logicky uspořádaná. Jednotlivé části BP na sebe navazují. Odborná terminologie je do určité míry svým způsobem vhodně použita. Text BP je jasný a srozumitelný a je přehledně rozvržen do jednotlivých kapitol a podkapitol. Vizuální stránka BP působí upraveně. Nicméně, formálně lze BP vytknout nepřesné či chybné označení popisků obrázků a tabulek a také pravopisné chyby. Formátování textu BP není vždy jednotné, obsah BP není správně vygenerován, mezi kapitolou a podkapitolou nemají být mezery. Seznam použité literatury není správně uveden.




	Závěrečné hodnocení BP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Téma BP je zajímavé a aktuální, neboť analýza motivačních nástrojů používaných nejen ve vybrané firmě představuje důležitý nástroj moderního řízení lidských zdrojů. V dnešním dynamickém a konkurenčním pracovním prostředí je motivace a stimulace zaměstnanců jedním z klíčových faktorů ovlivňujících efektivitu, loajalitu i celkovou spokojenost zaměstnanců. Studentka, v rámci zpracování celé své BP, svým způsobem prokázala schopnost odborné vědecké práce. I přes výše uvedené nedostatky doporučuji BP k obhajobě.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.
Otázky k obhajobě:
1. Jakým způsobem je v bakalářské práci pohlíženo na odborný termín motivace a na odborný termín stimulace?
2. Jakým způsobem lze charakterizovat vybranou firmu z hlediska vybraných personálních ukazatelů?
3. Měla již studentka možnost projednat svoji bakalářskou práci s představiteli vybrané firmy, jaké byly případné reakce?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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