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ABSTRAKT

V této bakalarské praci je zpracovany podnikatelsky zamér se zaméfenim na vyrobu mikin
z recyklované latky. Teoreticka Cast se zabyva literarni reSersi podnikatelskych pojmu pro
zpracovani samostatného podnikatelského zdméru v praktické Casti. V praktické casti se
vénuje charakteristice produktu a podniku s potfebnym tymem k podnikéni. Navazuje na to
marketing, kde pro lepsi znazornéni planu byla pouzita metoda marketingového mixu.
Nasledné vyrobni ftizeni, které se zabyva potfebnym mnozstvim materidlu k vyrobé a
procesnim vazbam pro spocitani si pottebného Casu k vyrobe jedné mikiny se souvisejici
maximalni vyrobni kapacitou za rok. Analyticka ¢ast polemizuje mnozstvi potencionalnich
cilovych zdkaznikli na ceském Uzemi a potencionalni pfimou a nepfimou konkurenci.
Nakonec jsou zminény finance, které jsou v prvnim roce podnikéni ztratové ve dvou

variantach az na optimistickou a v druhém roce uz pouze se ztratou v pesimistické varianté.

Klicova slova: podnikatelsky zdmér, mikiny, recyklace, marketing, finance

ABSTRACT

This bachelor's thesis deals with a business plan focused on the production of sweatshirts
from recycled fabric. The theoretical part deals with a literature search of business concepts
for the preparation of an independent business plan in the practical part. The practical part
deals with the characteristics of the product and the company with the necessary team for
the business. This is followed by marketing, where the marketing mix method was used to
better illustrate the plan. Subsequently, production management, which deals with the
necessary amount of material for production and process links for calculating the time
needed to produce one sweatshirt with the associated maximum production capacity per
year. The analytical part discusses the number of potential target customers in the Czech
Republic and potential direct and indirect competition. Finally, finances are mentioned,
which are loss-making in the first year of business in two variants except for the optimistic

one and in the second year only with a loss in the pessimistic variant.

Keywords: business plan, sweatshirts, recycling, marketing, finance



Chtela bych touto cestou podekovat za velice uzite¢né rady a vedeni ze strany doc. Ing. Petra
Novéka Ph.D., také za velice rychlou zpétnou vazbu a koordinaci pfi psani této bakalarské
prace.

Podékovani patii také mé roding a ptatelim, kteti mi byli podporou a nékdy i namétem.



OBSAH

L0A 40 ) ) 2T 12
CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE ...uueoueeereeeereenreenssessssessssesssssssssessassssssans 14
I TEORETICKA CAST aouieeieeeeeeeeenessensssessssessssessssssssssssssssssessssosssssssssssssssssssssss 15
1 PODNIK A PODNIKANT c.uoouiieeieeeeeensssenssessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsasenee 16
1.1 CO JE TO PODNIKATEL A PODNIKANI? ... eeeeiee et 16
1.2 OSOBNOSTNI PREDPOKLADY K PODNIKANT ...etttteeettee et 16
1.3 FORMY PODNIKANT ...ttt et eae e 17
1.3.1  FyZICKA 0S0Da....ccoiiiiiiiiiiieee et e e e 17

1.3.2 PraviiCKaA OSODA....con oo e e e e e e e 18

2 PODNIKATELSKY PLAN A ZAMER .....coeeureeureensssensssessssessssessssssssssssssssssans 20
2.1 OD PLANU K PROJEKTU ..ttt e et eeee e e e e e e eeee e e eeaaaeaees 21
2.1.1 CHl et e —————— 21

2.1.2  Myslenkova mapa projektu........ccocuviiiiiiiieiiiiiiiieee e 23

2.1.3 LLAN CANVAS ..o e et 23

2.2 POSTUP PRACE ..ot eaa e 26

3 ANALYTICKA CAST aueeeieeeeeeeireeeeesceesssssestssssessssessssssssssssssssssssssssessssssssessaes 27
3.1.1  Analyza trhu a zakaznikil............ccoeviiiiiiiii e, 27

3.1.2  Analyza KONKUIENCE .....ceviiiiiiiiiiiiiieee et 27

4 MARKETING c.ccoeuereereereeerecreecreecrscrscrsscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassns 28
4.1 SEGMENTACE, TARGETING A POSITIONING .......cccuuueeiieineeeeeiieeeeeeaieeeeeerieeeeennnnns 28
4.2 MARKETINGOVE STRATEGIE ... ettt e ettt ee e e eeeee e e e e e e eeeaeeeeeaaaaaees 29
4.2.1  Online Marketing........cc.uvviiiiiiiiiiiiiee e e 29

4.2.2  Offline Marketing .......cc.ovvviiiieiiiiiiiieee e e e e 30

4.3 MARKETINGOVY MIX. .. eetueeeteee e e e e e e e e e e e e e e e eeae e e e e e e e e eeaeeeeeaaaaaees 30
4.3.1 PrOAUKE ..o e e e e e 31
4.3.2  Distribuce @ dOStUPNOST.......ceeeiiieeiiiiiiiiieeeeeeeeciiiieee e e e e e e eerrrreeeeeeeeeeeaeens 31

433 M ettt et et e e e et et r et aaaaaaaaaas 31

434 PIOPAZACE .....eeiiiiiiiiiiiiiee ettt ettt e e et e e e e e e e 31

5 UCETINICT VI cututtetieeeeeeeeeeereeeeessssessessssssssessassssssssasssesssssssssssssssssessassssssnsasssas 32
5.1 FINANCNTI UCETNICT V. ettt ettt e e eee e e e e e 32
5.1.1 AR IV e e e e aaas 32

5.0 PaASIVA it 33

5.1.3  ROZVANA. e e e e 34

51,4 VYKaz ZiSKU @ ZEAL .....oeiiiiiiiiieeee e 34

5.01.5 CASH FlOW oo e 35

5.2 DANOVA EVIDENCE ....cceetueeeeeeee et e e e eeaeee e e e eaeee e e eaeeeeeeeaaeeeeenaeeaees 35

5.3 MANAZERSKE UCETNICT VI .ottt et e eeaee e 35



5.3.1 KAIKULACE ..o et e e eees 35

532 BOG ZVIQMU ..eiiiiiiiiiie ettt e e e e tbae e e e naes 36

6 GREEN DEAL ....uuuuiiiiiiiiiiinnnnniiiicciiisssssssssenicssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 37
IT PRAKTICKA CAST .uverrerrenrreensennessssensessessssssessessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 38
7 PODNIKATELSKY ZAMER ......ccveeueerrererrnsensesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssss 39
7.1  PRESTAVENI PRODUKTU A SPOLECNOSTI .....cceiutteiiiieeniiieeniieeesieeesireeseeeesnnneennns 39
7.2 PRAVNI FORMA PODNIKANT .....ooiiiiiiiiiiiiiiie ittt 41
AR T O 1900 11130 & OSSPSR 41
7.4  KONKURENCNI VYHODA. ....ccctttiiiiieiiiieiieeeesiieeeeiteeesiieeesieeeesnteeesnneesnnneesnnneeeans 41
7.5 LEGISLATIVA teiiiititie ittt ettt ettt e e ettt e e s ettt e e s et e e e eabeeeeeanaes 42
) 1) 510 B UUSPUTPRTPRRN 42
7.7 VM ettt e e bt e e e ettt e e e et e e e e atb e e e e e nrbeeeeeanbaaeeane 44
7.7.1  V prvnim roce podnikani..........ccccuvvviiieiiiiiiiiiiiiiieeee e 45

7.7.2 'V druhém roce podnikani ...........ccceeveiiiiiiiiiiiiiiee e 46

8 MARKETING . ..ccovruneeriiiccssssssssnnnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 48
8.1 PROPAGACE ...ttt et e e e e 49
.11 INStAZIam c.coeeeiiiiiiiiee 49

8.1.2  DEKOVNE KATtICKY ....vvvviiiieeieeeiiiiiiiee e 50

T I T <1 -1 1o PSRRI 51

8.2 PRODUKT ..ttt ettt ettt e ettt e e e e e e ettt et e e e e e e eeannaee 51
8.3 DISTRIBUCE .....ttttttttee ettt ettt ettt e e e e e ettt e e e e e e e e sabeeeeeeees 54
8.4 CENA ettt e e ettt e e e e e ettt e e e e e e e et eeas 55

9 VYROBNI RIZENI.....coeerrerrirreernenissrsensssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesss 56
9.1 VYROBNIPROCES.......ucttiiiieesiiieeniieeesieeessiteesnsteeennseeesnseeesnseeesnseeessseesnsneesnnseesns 58
0.2 PROCESNI VAZBY ..cuiiiieiiiieeeiiieeeiteesieeeeitteeseteeesaseeesnseeaenseeesnsaeessneesnsneesnnneeenns 59

10 ANALYZA TRHU ..ouuecececececvcvererennsesssescsesesesessssssssssssssesssesesessssssssssssssesssssesesans 61
10.1  ANALYZA ZAKAZNIKU ....oviiiiiieeiiieeeiieeeieeeeieeesiteeesieeeesiseeesnsaeeensneesnsseeennnaeenns 61
10.2 ANALYZA KONKURENCE ......uttiiiiiiiiieeiiiiieeeeeieeeeeesiteeesesanaeeeeennnaeeeesnnsneeesennnnes 62

11 FINANCNI RIZENI c.ouuiiiecreeriesiessssissssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesses 65
11.1  ODHAD PRIIMU ...oiiiiiiiieiiiie et ettt e ettt e e tee e entaaesnsaaeennaeeenneeenes 65
T1.2 0 VIYDATE .ttt 66
11.2.1  Fixnd NAKIAAY ..oooovviiiiieiiiee e 69
11.2.2 Variabilni nakKIady .........ccooeiiiiiiiiiii e 69

T1.3 KALKULACE ..cutitietteie ettt sttt et ettt et tee st e st enteenteentesntesseeseenseeneesneenneans 70
11.4  BOD ZVRATU ...uiiiiietieiieiee et ettesttestteteenteeieeeteestee st enteenseentesntesseeseenseeneesneesseans 72
11.5  VYSLEDOVKA ..couitiiiiiiiteiiit ettt sit ettt sttt ettt et e e e st eesbeeesbaeesiaee e e 72

L1.6 CASH-FLOW .coiiiiiiiiiiiiitteee e e e ettt e e e e e ettt e e e e e e sttt e e eeeeesesnnbbbeeeeeeaeaaans 73



ZAVER oeeeeeeveueeeesesessesessssessssensasessssessssesssessssesssessssessssessssensssessssessssessssessssensssenssnsnens 74

SEZNAM POUZITE LITERATURY .....uovevvrerrrreereressesessesessesessesessesessesessesessesessesessess 75
SEZNAM OBRAZKU ....oovevrereerereereressesessesessesessessssessssesessesessessssssessessssessssesessesssesessess 77
SEZNAM TABULEK .......oovovveueverereresessesesesssessssssessssssssssssssessssssssesssssessssssssssssssesens 78
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ........cououuererennerererenenesessesesessssesens 79

SEZNAM PRILOH .....ooeveeeeeeeeeeeeeeeesessessessesssssssssssssenssssssssssssessessssssessesssnssnsssssessensansans 80




12 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

UVOD

Podnikani jako takové je velice narocné a v dnesni dobé 1 komplikované. Je tedy potieba
opravdu vazn¢ zvazit vSechna rizika a tuskali, kterd mohou vzniknout, oproti pifinosu
a kladim. Velice podstatné je najit obor a zajimavy napad, ktery by se mohl uplatnit

a zaujmout v dnes$ni dob¢ pfi tak ptehlceném trhu.

V poslednich letech je dramatické zvySovani spotieby a produkce odpadii, které nejcastéji
kon¢i na ptislusnych skladkach nebo ve spalovnach, i kdyz by se dalo mnoho odpadu znovu
pouzit nebo piepracovat. Je kladen diraz na ekologii a ochranu Zivotniho prostiedi. Jedna
z téch nejhorSich oblasti, kterd celi kritické vyzvé je textilni primysl, ktery je zatazen
zaroven do nejvice zatézujici oblasti Zivotniho prostiedi. Je to zapti¢inéno masovou vyrobou
obleceni, rychlé modé (fast fashion) a nizkym cendm (napf. ze strany dovazky textilu
z Ciny), které nehledi na dopady. Zptisobuje mezi lidmi vnimani textilu jako spotiebni zboZi,
které vede k jesté veétSimu narustu odpadii. Neni to zaptic¢inéno pouze textilem v prodeji, je

to zaroven 1 ze strany domdacnosti, z vyrobnich zbytki nebo z vysokého poctu neprodanych

zasob.

Tento podnikatelsky zamér se zamétuje na vyrobu v textilnim odvétvi, kdy se vénuje vyrobé
mikin z recyklovanych latek, pro snizeni téchto odpadii. Hlavni ¢innosti je vyroba z jiz fady
dostupného nepouzivané¢ho obleceni ze secondhandii a zakaznikli, do podoby dnesni
zajimavé mody mezi mladymi lidmi. Myslenka tohoto tématu vyplynula z vlastni zkuSenosti
autora této prace, kdy béhem ,,brigddy* nacerpal informace o klientech a jejich potiebach
a soucasn¢ vidél mnozstvi textilu, které ziistava bez zajmu a jeho dalsi zpracovani by mohlo
pomoci jeho zvysSené konzumaci. Realizace tohoto zajimavého napadu je zpracovana
nejdiive v pisemné podobé¢, kdy je vytvotrena jasna predstava, ukazujici piipadné problémy,
které umozni jasngj$i pohled na celou zélezitost a pfedstavu pro piipadnou skute¢nou

realizaci.

Teoreticka ¢ast bakalafské prace se zabyvd zpracovanou literarni reSersi,
se souvisejicimi podnikatelskymi pojmy, které jsou zapotiebi k uskutecnéni a pouziti

do podnikatelského zaméru. Systematicky navazuje na specifické ¢innosti v praktické ¢asti.

V této praktické Casti je objasnéna charakteristika produktu se jménem firmy a jeji
pravni formou. Je zde zaroven kratce rozepsané legislativni minimum, konkuren¢ni vyhoda,
a nakonec potfebny tym k jeho fizeni. V dalsi ¢asti je marketing, vysvétleny za pomoci

marketingového mixu. Déle vyrobni fizeni pro vypocet potfebného materidlu, popisu
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postupu prace ve vyrob¢ souvisejici s potiebnym ¢asem k vyrobé¢ jednoho kusu a maximalni
kapacitou. Analyza trhu zakazniki a konkurence. Posledni kapitolou jsou finance

s predpokladanymi vydaji a piijmy.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této prace je vytvoreni realné¢ho a zivotaschopného podnikatelského zaméru
v oblasti textilniho odvétvi. Podnikani se zamétenim na sniZeni textilniho odpadu za pomoci
vyroby a nasledného prodeje. Mezi dil¢i cile je zahrnuto provedeni analyzy trhu a definovani
si tak mnozstvi cilové skupiny zakaznikl a dostupné konkurence. Zaméteni na skutecné cile
s pomoci propocti jednotlivych obdobi z pohledu riznych variant (pesimistickd, realna,

optimistickd). Vytvofit si podnikatelsky plan jako podklad pro pfipadné zah4jeni ¢innosti.

Mezi pouzitymi metodami v teoretické ¢asti bude zpracovani literarni reSerSe se zamétrenim
na jednotlivé podnikatelské pojmy od autorti. V praktické ¢asti budou pouzity analyzy a
syntézy. Tim je namysli analyza zédkaznik(, kterd se bude zamétfovat na vypocet mnozstvi
cilovych zakaznikii na ceském uzemi. Dale na analyzu pfimé a nepiimé konkurence
z pohledu stejnych nebo podobnych produktii. Mezi dal§imi metodami bude marketingovy
mix (4P) a finan¢ni vypocty, kde se ze strany odhadu ptfedurcenych piijml nahlizelo ke
zjisténym informacim ze strany rozhovorti mezi cilovymi lidmi, kterych bylo sice malo (v
c¢asovém obdobi 2 mésicl), ale byli prikazni. Dale budou uvedeny vydaje plynouci se

zalozenim a chodem podnikani, s ndslednym propoctem bodu zvratu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIK A PODNIKANI

1.1 Co je to podnikatel a podnikani?

Novy obcansky zakonik (zékon ¢. 89/2012 Sb.) tika v § 420 odst. 1, Ze:

»Kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zameérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni

zisku, je povazovan se zretelem k této cinnosti za podnikatele.” (Ondtej, 2022, str. 1)

Podnikatelem se definuje fyzicka nebo pravnickd osoba, kterd& ma zivnostenskeé
opravnéni (vypis Zivnostenského rejstiiku nebo koncesni listiny) nebo opravnéni podle

jiného zakona. (Ondfej, 2022, str. 1-2 a str. 39)

v

Podle Safrové Drasilové (2019, str. 14) je realita mnohem barvit&jsi, zajimavéjsi a také
motivace k zahajeni podnikani, které by mélo souviset 1 s jinymi osobnimi

nebo specifickymi divody, které navazuji na zivotni styl jedince.

Podle Adama a Pavla Struncovych (2020, str.12) je podnikani o Zivotnim stylu,
o svobod¢ tvofit co chceme a jak to chceme, coz nam ddva moznost svétu néco predvést,

ukazat. Nékdo muze brat podnikani také jako néco, co tady po ném zlstane.

1.2 Osobnostni predpoklady k podnikani

vvvvvv

se sjednotit s urCitymi charakterovymi rysy jako je ,,frpélivost, houzevnatost, cilevédomost
a schopnost rozhodovat”“. Tim se ma na mysli umét rychle a ve stresu se rozhodnout

s odpovédnosti pro jednu z variant.

wPodnikani soucasné vyzaduje schopnost vidét prileZitosti a vyuZit je, resit problémy
systematicky, aktivné, kreativné s novymi postupy a spolupracovat s ostatnimi lidmi, at
uz jsou to zdkaznici, dodavatelé, spolecnici, zaméstnanci nebo kdokoliv jiny. (Safrové

Drasilova, 2019, str.17)

Také je dulezité se nenechat odradit od jednoho malého netspéchu, naopak se z ného
poucit a neustdle pfichdzet s novymi nédpady a svizi, kam bychom chtéli smétfovat
s podnikem. (Safrova Dragilova, 2019, str.17) Podle Finche (2020, str. 65) by mél kazdy
zakladatel podniku zminit jaké ma klicové zkusenosti a dovednosti, které jsou pro tento druh

podnikani podstatné. Jaké jsou jeho slabé a silné stranky pro podnik, a i pro budouci tym.
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Jako spravny podnikatel by mél mit rizné dovednosti spojené s fizenim podniku, jako jsou

napiiklad oblasti ,,provozni, technologické, financni, marketingoveé a personalni®.

Podle Maurya (2016, str. 24) by zakladatel podnikatelského nédpadu by nemél nosit
napad pouze v hlavé, ale zkusit ho zrealizovat tim, ze se sepiSou Gvodni vize napadu a
zkonzultuji s dalsim ¢loveékem, ktery by mohl pomoci s realizaci.

1.3 Formy podnikani

Clovek, ktery by chtél podnikat, by se mé&l zamyslet nad tim, jakou formu podnikéni si zvoli.

Jelikoz volba zavisi na fadé predpokladii a vychodisek, kam patii:

,Oblast, ve které chce dana osoba podnikat, osobni schopnosti, predpoklady pro podnikani,
dostatecné vzdeélani, dosavadni praxe, schopnost zajistit financné podnikani, znalost

pravnich predpisii. “ (Ondfej, 2022, str.9-10)

Forma podnikéni souvisi se zaméfenim podnikatelské Cinnosti, ¢im se bude zabyvat.
Z4visi, zda bude chtit podnikatel podnikat samostatné nebo zda s dal§imi lidmi, jelikoz se
od toho odviji pravni forma podnikani. (Ondiej, 2022, str. 9-10)

1.3.1 Fyzicka osoba

Fyzickd osoba podnikd samostatné jako OSVC, jedna se o podnikani na zakladé

zivnostenského zakona, coz je zivnost podle § 2:
o _ Soustavna cinnost
e Provozovand samostatné
o Vliastnim jménem
e Na vlastni odpovédnost
e Za ucelem dosazeni zisku
e Za podminek stanovenych timto zakonem.* (Ondtej, 2022, str. 39)

Se kterymi se poji dalsi specialni zdkony, které jsou uvedené v §3 Zivnostenského

zakona, ve kterém zni, co Zivnosti je a neni. (Ondfej, 2022, str. 39)

Proto, aby mohl provozovat podnikatel Zivnost, musi spliiovat v§eobecné podminky
podle §6 Zivnostenského zdkona a také zvlaStni podminky podle §7. Mezi vSeobecné

podminky se bere v uvahu prvné€ plna svépravnost, ¢imz je namysli dovrSeni zletilosti, ktera
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nabyvéa 18 rokem vé&ku, ale 1ze nabyt i dfive, tim ze uzavie manzelstvi anebo poskytne
priznani svépravnosti. Mezi podminky svépravnosti je dovrSeni 16 let, schopnost sam se
uzivit, obstarat své zalezitosti a mit souhlas zdkonného zéastupce. V druhém okamziku se
hledi na bezuhonnost, tim je namysli, zda dany ¢lovék nebyl odsouzen k trestnému ¢inu,
ze kterého by mél zapis v trestnim rejstiiku, které souvisi s druhem podnikani, co by se
zakladalo. Pokud by se tak stalo i v ¢ase podnikani nejenom pted, tak mu bude odebrano

zivnostenské opravnéni a udélena povinnost svou zivnost zrusit. (Ondfej, 2022, str. 44-47)

Do zvlasStnich podminek patii odbornéa nebo jina zplsobilost, pokud je zakon nebo jiné
ptedpisy vyzaduji. Tyto podminky se 1iS§i v zavislosti na druhu Zivnosti na ohlaSovaci

nebo koncesovanou. (Ondfej, 2022, str. 48)
Ohlasovaci jsou provozovany na zakladé¢ takzvané€ fadného ohlaSeni. Déli se na:
e Volna Zivnost — neni nutnd podminka prokazani odborné ani jiné zplsobilosti,

e Remeslna zivnost — je nutné dolozit dokladem o fadném ukonceni stfedniho
vzdélani s vyuénim listem nebo s maturitou, vys§iho odborného
nebo vysokoskolského vzd€lani, vzdélany v pfisluSném oboru a zaroven

prokézéani odborné praxe,

e Vazana zivnost — musi byt dolozena odborna zpisobilost dokladem o uznani
odborné kvalifikace, ktery uznava ministerstvo prumyslu a obchodu. (Ondfej,

2022, str. 49-50)

Koncesovana zivnost je zivnost provozovand na zaklad¢ koncese, u které musi byt
pievazné odborna zpisobilost, ale také i osobni vlastnosti, mordlni a profesionalni

spolehlivost podnikatele. (Ondiej, 2022, str. 50-51)

1.3.2 Pravnicka osoba

Zatimco pravnické osoby podnikaji s dal§imi lidmi, ale nemusi. Jedna se tedy o obchodni
korporace, které se déli na obchodni spolecnosti a druzstva. Pravnické osoby mohou taktéz
podnikat jako Zivnostnici, za pomoci odpovédného zastupce, kterym je fyzicka osoba. Tyto

¢innosti jsou zalozeny na zékladé specialni pravni apravy. (Ondiej, 2022)
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Mezi obchodni spole¢nosti patii:

e Komanditni spole¢nost — musi byt zaloZena minimélné¢ dvéma lidmi, které
nejsou v rovném postaveni. DEli se na komandistu, ktery ru¢i do vyse svého
nesplacené¢ho vkladu a komplementaie, ktery ru¢i celym svym majetkem,
ale nemusi vkladat zadny kapitdl do podnikéni. Zisk se déli na zdkladé¢
spolecenské smlouvy. Komandista musi zdanit dai z pfijmu dvakrat, zatimco

komplementat pouze jednou, z diivodu neseni vysokého rizika.

e Vefejna obchodni spole¢nost — je vedena na zdklad¢ spolecenské smlouvy dvou
a vice osob, bez ohledu na velikosti podilu. Avsak ruci se do vyse celého svého
majetku. Nevyhoda ale plyne pro spole¢nika, ktery podniké jako fyzicka osoba,

kdy miiZe rucit jinak vysokym pomérem neZli pravnicka osoba.

e Spolecnost s ru¢enim neomezenim — je zaklddana jednou nebo vice osobami
s minimalnim kapitalem ve vyS$i jedné koruny. Spolecnost ruci celym svym
majetkem, ale spolec¢nici pouze do vyse nesplaceného vkladu. Je vedena valnou
hromadou, ktera se skladd ze vSech spolecnikii, kterd rozhoduje na zaklade
hlasovani napt. o zméné vyse kapitalu, o volbé jednatele, o rozdé€leni zisku atd.
Bézny provoz je vSak veden statutdrnim organem, ktery se skladd z jednoho

nebo vice jednateld.

e Akciova spolecnost — je zakladand jednou nebo vice osobami. Minimalni vyse
zékladniho kapitalu pro zaloZeni spolecnosti jsou 2 miliony korun nebo 80 tis.
Euro. Kapital je vSak rozdélen na jednotlivé akcie, kde vlastnici téchto akcii se
mohou podilet na fizeni a na zisku firmy. Nejvyssim organem je valna hromada,
ktera se sklada ze vsech akcionari, ktefi si voli dozor¢i radu a predstavenstvo.
Ptedstavenstvo nasledné tidi a rozhoduje o operativnich zalezZitostech. Na n¢j

v$ak dohlizi dozoréi rada. (Safrova Drasilova, 2019, str. 194-197)

Druzstvo je sdruZeni osob, tedy otevienou organizaci, ktera je zakladana tfemi a vice
Cleny. Tito ¢lenové musi spliiovat vkladovou povinnost. Druzstvo ru¢i celym svym
majetkem. D¢li se na bytové, socidlni, spofitelni, ivérové a vyrobni druZstvo. Nejvyssi organ
je Clenska schiize, kterou si voli pfedstavenstvo, na kterou ale dohlizi zase kontrolni komise.
Druzstvo je zalozeno na zakladé principu, kdy zaméstnanci jsou zaroveii ¢leny. (Safrova

Drasilova, 2019, str. 196)
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2 PODNIKATELSKY PLAN A ZAMER

Pii zpracovani podnikatelského zdméru se podle Finche (2020, str. 22) ma podnikatel
zam¢étit na kli¢ové body naseho napadu formou poznamek, tak aby text byl uceleny, souvisly
a plynuly. Mezi nasimi poznamkami by se mély objevit odpovédi na otazky:

o O jaky vyrobek nebo sluzbu jde?

o Cim se lisi nas produkt od ostatnich?

o Jaka je konkurence a proc jste lepsi?

e Kdo jsou zakaznici, jak je oslovite a co je zaujme?
e Za co zakaznici zaplati?

o Jak budete vyrabet produkt?

o Jaké budou prijmy a naklady?

o (o potrebujete? “

Déle bychom se m¢li jako budouci podnikatelé¢ zamétit na dil¢i okruhy, kterymi mohou
byt — zakaznici, produkty a konkurence. M¢li bychom vysvétlit, kdo jsou nasi potencionalni
zékaznici, predstavit nas sortiment produktii a jejich vyjimecnost. A naposledy je potiteba
si zkonkretizovat, kdo jsou naSi budouci konkurenti a vzit v potaz jejich jiz dosavadni,

nabizené zbozi a snazit se ho pifedehnat svou vyjimecnosti. (Finch, 2020, str.23)

Podle Safrové Drasilové (2019, str. 43) bychom se méli nejprve vénovat zptisobiim,
jak z napadu udélat co nejvice nejpropracovanéjsi projekt, s vyuzitim myslenkové mapy,

ze které budeme moci odvodit stru¢ny zdmér v podob¢ metody Lean Canvas.

Podle Finche (2020, str. 24) po vypracovani kompletniho seznamu bychom se méli
na n¢j z kritického pohledu podivat a z polemizovat, zda jsme tu vyjmenovali vSechny
dilezité polozky, ze kterych by mély byt jasné viditelné problémy, které by z toho mohly
vzniknout a také je do toho zahrnout. Konkrétni polozky se budou vzdy liSit podnik

od podniku, ale obecné by mély obsahovat:

Shrnuti, Uvod, Podnikatelské zdzemi, Produkt, Trh, Provozy, Rizeni, Navrh, Financni

zazemi, Dosavadni vyvoj obchodii, Predpovedi, Rizika, Zaver, Prilohy.*
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Tyto polozky by ndm mély co nejlépe predstavit ndS piibéh, co nejvice jasné

a presveédC¢iveé. Samoziejme seznam se nezminuje napiiklad o technologiich, politice,

obchodnich partnerech a pravnich normach atd. (Finch, 2020, str. 24-25)

V podnikatelském zaméru by mélo byt jasné vidét:

¢im se nas podnik zabyva,
kde se provozuje,

jaky nabizime produkt, se kterym souvisi vysvétleny technologicky aspekt,
co je na nasem produktu jedine¢ného (diferenciace) a zda na n€¢j mame patent
nebo jinou ochranu a na konec jaci jsou naSi dodavatel¢ a distributofi,

bez kterych se neobejdeme,
jaka je struktura trhu, na ktery budeme ptichazet, kdo jsou nasi zdkaznici
jak bude nas produkt distribuovan,

jak vypada nase konkurence, s ¢im presné nam konkuruje, jakou vyhodu

budeme nabizet oproti konkurenci a jak mizou oni zattocit na nas.

jak budeme distribuovan nas produkt, zda pomoci telefonniho prodeje,

zésilkové sluzby nebo internetu,

jaké bude cena produktu. (Finch, 2020, str.31-34)

2.1 Od planu k projektu

»PFi zpracovavani podnikatelského planu se naplno ukdzou prekazky, obtize, komplikace,

prilezitosti, rizika, nové smery, vylepseni a slepé ulicky. A bude potieba na né reagovat a své

plany jim prizpiisobit. “ (Safrova Drasilova, 2019, str.43)

2.1.1 Cile

Podle Safrové Drasilové (2019, str.44) spravné stanoveny cil dokaze navést na spravnou

cestu. Poméaha nam zjistit kudy se vydat. Jelikoz ma predstavovat takzvané kompas. Také

zda se blizime k tomu, k ¢emu jsme mifili. Spatny cil je matouci, demotivujici a déla vic

Skody nezli uzitku. Proto je dilezité si k formulaci cile pomoci metodou SMART.
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Specificky (Specific). Cil by m¢l byt jasny, konkrétni a srozumitelny a také by nemél
byt matouci podle Safrové Drasilové (2019, str.44). Podle Finche (2020, str.74)
by kazdy zakaznik mé&l pochopit, ¢eho nas podnik chce dosahnout. Dle Struncovych

(2020, str. 75) dava nasemu mozku specifika k plnéni jasného zadani.

. Mgétitelny (Measurable). Dle Safrové Drasilové (2019, str.44) bychom méli byt

schopni s jistotou fict, jestli se podafilo cile dosdhnout a zda ptijde vysledek snazeni
zm¢fit. Podle Finche (2020, str.74) musi byt cil vysvétlen tak, aby bylo poznat,
kdy bude podnik schopen dosdhnout cile.

Odsouhlaseny, akceptovany (Agreed, Accepted). Podle Safrové Drasilové (2019,
str.44) je dllezité mit osobni vztah k vysledku, zvlasté¢ pokud se na cili podili vice
lidi. Podle Struncovych (2020, str. 76) musi byt pfijaty i nami, jelikoz pokud ten cil
nebudeme brat za sviij, tak se najde vzdy néco zajimavéjSiho na préci nezli plnéni

tohoto cile.

. Realisticky (Realistic). Zadavani si nedosazitelného cile je podle Safrové Dragilové

(2019, str.44) zbytecné a demotivujici, hlavné pokud uz predem vime, ze se ho neda
dosahnout. Podle Finche (2020, str.74) by bylo lep$i si stanovit novy mén¢
ambicidzni cil, u kterého je dosazeni jistéjsi.

Terminovany (Timed). Pokud neni cil ¢asové ohraniceny, potom nastava ptirozena
tendence odkladat plnéni nebo se viemozné vymlouvat z nenaplnéni. (Safrova
Drésilova, 2019, str.44). Podle Finche (2020, str.74) je dulezité si definovat,
kdy bude cile dosazeno, protoze pokud navrhneme urcita procenta, kterych bude
dosazeno, ale neuvedeme, v jakém urcitém casovém obdobi to bude probihat,

tak mize vzniknout pocit u zakaznika, Ze je to podezielé a nediverive.

Podle Safrové Drasilové (2019, str 45) pro kontrolu spravnosti stanoveni cile si pomoct

s kontrolnimi otdzkami, na které ma byt jednoduché, a ne pfiili§ zdlouhavé vysvétlovani

odpovedi.

o Jejasné, ceho chci dosahnout?

o Jak/¢im budu mérit miru splnéni cile?

e Opravdu chci tohoto cile dosahnout a chtéji to i ostatni?
e Je mozné cile dosahnout?

o Kdy/do kdy ma byt cil splnén? “
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2.1.2 Myslenkova mapa projektu

Po ujasnéni cile je dobré si srovnat dalsi souvislosti a problémy, které plynou z podnikéni
tim, ze se vytvori mysSlenkova mapa. ,,Myslenkove mapy rozkresluji jadro problému
na jednotlivé vetsi oblasti a ty pak na dilci kroky. Rozplétaji klubko pozZadavkii a cinnosti

do prehledného schématu* (Safrova Dragilova, 2019. str. 46)

Podle Svobodové a Andery (2017, str.28) ,,je to jednoducha vizualni technika. Misto
zapisovani seznamu napadii kreslime sit’ klicovych slov a pomoci car a Sipek zndzornujeme

vztahy mezi nimi. *

Struncovi (2020) doporuduji psat cokoliv co nas napadne i kdyby to byl Giplny nesmysl,
ale co souvisi s popisem produktu ¢i podniku. Déle psat v barvach pro vétsi prehlednost

a také k tomu, popiipad¢ kreslit malé obrazky.

wZakreslenim vsech dulezitych souvislosti do myslenkové mapy se ze snu a napadu stava

projekt.” (Safrova Dragilova, 2019, str. 49)

2.1.3 Lean Canvas

Lean Canvas I T

Podnikatelsky plan na jedné strané papiru o
Online kurz zdarma na www leancanvas.cz L \—
Problém Redeni Unikatni nabidka Neférova vyhoda Zakaznici
hednoty
Indikatory Cesty k zakaznikam
Existujici alternativy Srozumitelny opis Prvni viadtovky
Struktura nakladi Cenovy model

Obrazek 1 Lean Canvas
(zdroj: Safrovd Drasilova, 2019, str. 50)

Podle Safrové Drasilové (2019, str. 49) je mapa jedté trochu chaoticka, nefesi detaily,
neobsahuje Zadné ¢iselné hodnoty a mliZze vypadat zmateng. Proto je dobré si udélat jeste
metodu Lean Canvas. Podle Struncovych (2020, str. 24) je Lean Canvas zjednoduseny

chytry byznys plan, se kterym si snadnéji uvédomime silné stranky, na kterych bude stat
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nase podnikani, ale i slabé stranky, které mohou i potopit nase podnikani. Jasnéji
si uvédomit, “co viastné predstavuje nas projekt a kdo jsou nasi zakaznici, kde se snadnéji
objevuji rizika, ze kterych se miize podnikatel dopiedu vyvarovat chyb. Plusem ve vytvoteni
Lean Canvas je, ze pti vypliiovani napadne ¢lovéka mnoho zajimavych napadi a vylepsSeni,

ktera zaberou ,,jen par desitek minut, ale usetri stovky minut ¢i hodin budouci prace“.

Podle Safrové Dragilové (2019, str. 51) do ramecku s oznadenim 1 se popisuje,
kdo budou nasi zdkaznici, kterym budeme nabizet naS produkt. Jak vyfesi problémy tim,
ze si koupi nebo pouziji nd§ produkt. To také souvisi s dulezitosti rozliSit rozdil mezi
zékaznikem a uZivatelem, diky ¢emu budeme schopni I€pe cilit produkt. Podle Pulkerta
(2024, str.151) bychom méli co nejptesnéji identifikovat naSe prvni vlaStovky. Podle
Struncovych (2020, str.42) by mezi prvni vlastovkou mél byt prvni platici zakaznik, kterého

muiZeme najit mezi svymi zndmymi, rodinou, kamarady, znamy znamého.

Do pole s ¢islem 2 se piSou problémy zakaznikt, které je potieba vyftesit. Proto je,
ale potieba nejdiive pochopit, jak nasi zakaznici Ziji, jak vypada jejich normalni den a jaké
jsou jejich koniky pro vytvofeni atraktivniho feseni. (Safrova Drasilova, 2019, str. 51)
Podle Pulkerta (2024, str.151) je dobré si popsat jeden az tfi hlavni problémy, které se tyka;ji
zékaznika. Ale ne ty problémy, co si my myslime, ale problémy, které¢ nam fekli u rozhovort,

které je trapi a skutecné se je snazi vyiesit.

V existujicich alternativach si podle Maurya (2016, str. 47-48) musime poznamenat
dnes$ni uzivatele, ktefi feSi tyto problémy. Tvrdi, Ze dnes uz existuje urcité fesSeni
k jakémukoliv problému, jelikoz je nepravdépodobné feSit problém, ktery jesté nebyl

nalezen. Podle Safrové Dragilové (2019, str.51) tyto problémy jsou jiz k dispozici na trhu.

Do pole cislo 3 se zapisuje feSeni, které navazuje, na jiz hlavni zjisténé problémy vyse.
Reseni musi byt v tom piipadé v pfimé vazbé se zjisténymi problémy a také musi na né
relevantné odpovidat. (Safrova Dragilova, 2019, str. 52) Podle Pulkerta (2024, str.151) je
dobré si predchozi problémy naparovat s jednim az tfemi feSenimi. Podle Maurya (2016, str.
52) je nyni plytvani Casem si urCovat Uplnou definici feSeni, jelikoz je bézné, Ze se
zakaznikiim budou ménit priority. Proto bychom si méli fict feSeni, které fesi kazdy problém
a ponechat kone¢nou definici feSeni na co nejpozdéji.

V poli 4 se formuluje unikatni nabidka, kterd ma zaujmout zakaznika a tim ptitdhnout

jeho pozornost a vysvétlit mu tak, pro¢ by mél chtit zrovna nas produkt, a ne nékoho jiného.

Nejlépe se tak vysvétluje kratkym lehce zapamatovatelnym heslem nebo vétou (Safrova
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Drasilova, 2019, str. 52). Pulkert (2024, str.152) doporucuje si promyslet stru¢né predstaveni

produktu za pomoci par slov, ve kterém kazdy pochopi, co ptesné nabizime. Podle Maurya

S 24
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projit marketing pro dany produkt anebo odvodit hodnotu ptimo z hlavniho problému. Mezi
dalsi jeho doporuceni patii: ,, Zamérte se na prvotni uzivatele, Soustiedte se na vyhody jasné
plynouci z hotového pribéhu,; Odpovezte na: co, kdo a proc¢; Studujte ostatni UVP; Vytvorte
koncepcni uderné sdeleni (high-concept pitch) “.

Déle nabidka souvisi se srozumitelnym opisem, ktery pfirovnava jiz uz s dostupnym

produktem na trhu, ktery zakaznik dobfe zna. (Safrova Dragilova, 2019, str. 53)

V poli €. 5 se uvadi cenovy model, kde se zapisuje cena produktu, abychom si mohli
uvédomit rozdil stavajicich nabidek s naSim. Cena se stanovuje na zakladé minimalnich
nakladi, ale zaroven podle trhu, konkurence a zdejsi nabidky. (Safrova Drasilova, 2019, str.
53) Maurya (2016, str. 58) radi stanovit cenu produktu na zakladé¢ existujicich alternativ, se

kterou bude cenova nabidka pométfovana.

Pole €. 6 predstavuje cestu k zakaznikovi, jak upozornit na nasi existenci nabidky. Mtze
to byt napft. skrz reklamu, doporuceni nebo oslovenim, aby se docililo proudéni zakaznik.
(Safrovéa Drasilova, 2019, 53) Pulkert (2024, str. 152) doporucuje se zamyslet do hloubky,
jelikoz nestaci jen fict, Ze ptijdeme ptes socialni sité, chtélo by to k tomu vysvétlit, na kterou
skupinu nebo komunitu se budeme na sitich zamérovat, a to 1 s jakym typem obsahu. Podle
Maurya (2016, str. 47-48) je cesta k zédkaznikovi ten nejCastéj$i divod pro¢ startupy

selhavaji.

Do pole &. 7 patii indikatory. Podle Safrové Dragilové (2019, str. 54) se sem zapisuji
velice dulezitd Cisla, podle kterych je poznat, zda se podniku dafi ¢i ne. M¢l by byt
identifikovany podle cilové hodnoty a casu. Podle Maurya (2016, str. 60-61) se poji
indikatory s akvizici, kterd tvoii v ur€itém okamzZiku zaujatého zakaznika. S aktivaci, ktera
popisuje prvni piijemnou zkuSenost zdkaznika s produktem. S retenci, ktera méii kolikrat
zakaznik vyuzil dany produkt. S pfijmem, ktery méfti, zda za dany produkt bylo zaplaceno,
jelikoz ne kazdy si musi zboZi koupit hned pfi prvni navstéveé. A s doporucenim, kde méfi,
zda bylo o nds zminéno zndmym. Pulkert (2024, str. 153) radi se zamé&fit jaké jsou primérné
piijmy na zadkaznika nebo jakd je jeho délka zivotniho cyklu, stim souvisi procento

odpadlikd.
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Pole ¢. 8 se sklada ze struktury nakladd, kterd nenahrazuje plan, ale jsou sepsana pouze
pro vétsi prehlednost pocatecnich a provoznich nékladi spojenych s podnikdnim, které
bychom méli rozdélit na fixni a variabilni naklady. (Safrova Drasilové, 2019, str. 54) Podle
Maurya (2016, str. 58) je tézké si spocitat naklady do budoucna, a proto bychom si je méli
odvodit z ptitomnosti, kolik by nas stalo uvedeni produktu na trh. Zatimco Pulkert (2024,
str. 153) doporucuje jit do vétsich detailt, jelikoz fict pouze mzdové néklady, nevypovida
o tom, které role jsou vtymu potieba a kolik budou stit. Cim vice bude konkrétngjsi

tim bude plan vypadat promyslenéji.

A posledni pole ¢. 9 je neférova vyhoda. Podle Safrové Dragilové (2019, str. 54) zalezi,
jestli jsme zdédili zavedeny podnik nebo ho teprve zakladame, jelikoz u zavedeného podniku
muze byt vyhodou silna znacka a image, ale také mize byt u takovych podniki vyhodou
tézkost zkopirovani konkurenci. Podle Pelkerta (2024, str. 153) je nefér vyhoda pouze
takzvané pojistka, aby na$ podnikatelsky plan nikdo z konkurentii nepfedbéhl, jelikoz diky
tomu ztratime na$i konkurenceschopnost. ,Je treba dobre zanalyzovat viastni prednosti

a chranit je tim, co vam nékdo zvenku tak rychle nevezme*.

2.2 Postup prace

Podle Safrové Drasilové (2019, str. 56) by z podnikatelského planu mélo byt na prvni pohled
jasné, ¢im se budeme zabyvat. PfedevSim by plan nemél vyvolat domnénky nebo otazku,

jestli to nakonec bude viibec fungovat. Hlavné by mélo byt zfejmé z planu:
e ,, Co chceme délat a proc,
e Pro koho to budete délat,
e Jaka je v oblasti konkurence,
e (o a koho budete potirebovat,
o Kolik to celé bude stat,
e Jak se budou penize do podniku vracet,
e Jakd je perspektiva rozvoje,

e Co miuze branit dosazeni cile .
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3 ANALYTICKA CAST

Analyza trhu ptedstavuje smysl prokazéani, zda pro nas napad existuje trh, také jestli je
dostatecn¢ velky a jakou mé kupni silu, aby se na ném dali vygenerovat dostateéné velké
zisky. Do kterého lze zaradit charakteristiku ,,zakaznikii a konkurence“. (Svobodova,

Andera, 2017, str.81-82)

3.1.1 Analyza trhu a zakaznika

Podle Svobodové a Andery (2017, str. 82) by analyza trhu méla obsahovat charakteristiku
trhu, tim se ma namysli obor ¢i odvétvi, ve kterém se zdkaznici nachéazeji, kdy si miiZzeme
vypomoct ze zvetrejnénych statistik. Soucasti charakteristiky by mél byt popis specifik,
do které¢ miizeme zahrnout pfitomnost velkych fetézcli a poptavkové podminky, které se
nachazeji na trhu ve dvou typech. Nejdiive v podobé opakujiciho nédkupniho zakaznika
(napt. chleba) anebo koupé produktu pouze jednou/ dvakrat za sviij zivot (napi. svatebni
agentura). Dale se da trh popsat za pomoci oborové vynosnosti, tim jsou namysli obory
s nejvyssim ziskem (napft. vyroba alkoholu, 1€karny atd.), ale miize se rdzem zménit diky
zméné legislativy. Naposledy je potieba sledovat nové trendy na trhu, které mize ovlivnit

celkové chovani zakazniku.

o 24

potiebujeme zjistit, jak velky je cilovy trh, jaka je kupni sila nasich zdakaznikii a zda tento trh

vwkazuje potencial riistu.”

3.1.2 Analyza konkurence

Smyslem analyzy konkurence je identifikace a rozvoj konkuren¢ni vyhody nebo pro zjisténi

informaci sledovaného konkurenéniho prostiedi. (Svobodova a Andera, 2017, str.87)

Podle Svobodové a Andery (2017, str.87-88) si mame nejdiive vybrat vhodna kritéria
pro roz€lenéni konkurence. Nejcastéji v kritériich byva: ,.stejny produkt, lokalita, cena,
poskytovany servis, zarucni podminky, zavedené jméno, doplnkové sluzby a uzké vztahy se
zakazniky atd.* Tim se da popsat pfima konkurence, ale u nepiimé konkurence se toto nebere
v potaz. V nepiimé jsou to nejcastéji firmy, které prodavaji podobny produkt

nebo uspokojuji stejnou potiebu.

Po volb& kritérii najit firmy, které spliuji kritéria a popsat obsah pro kazdého

konkurenta. (Svobodova, Andera, 2017, str. 87)
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4 MARKETING

Podle Karlicka (2018, str. 19) je marketing ,,cinnost, soubor zavedenych postupii a procesii
pro tvorbu, komunikaci, doruceni a sménu nabidek, které prindSeji hodnotu zakaznikiim,
partnerium a spolecnosti jako celku®. Zaroven marketing je jadro kazdého podnikéni,
rozhoduje o tuspéchu firmy a tvoii piinos pro zdkaznika. Dilezitym ptfedpokladem
pro uspésny podnik je vnimavost a rychlost se prizptisobit zménam na trhu. (Karlicek, 2018,
str. 19-22) Koudelkova (2019, str.33) vnima marketing jako nastroj pro porozuméni
zékaznickych potieb a hledani cest k jejich uspokojeni, ktera udava miru vnimané hodnoty
produkti. Neni to pouze o reklam¢ a prodeji. JelikoZ marketing zacind daleko diive nezli

vyroba produktu.

Podle Karlicka (2018, str. 20) se marketing déli na strategické a taktické marketingové
rozhodnuti. V strategickém se rozhoduje o tom, kdo je nas§ zakaznik, jakou hodnotu mu
nabizime a jakou mame konkuren¢ni vyhodu. Zatimco takticka strategie tesi, jaky vzhled
bude mit nas produkt, za jakou cenu se bude prodavat a kde, kdy a jak ho budeme

propagovat.

4.1 Segmentace, targeting a positioning

Znat klicové informace o svém konecném zakaznikovi miize zjednoduSit hledani
a oslovovani s prodejem nasich produktt. (Koudelkova, 2019, str. 39) Podle Grewala (2022,
str. 281), ale nemusime postupovat linearné, vtom smeéru, Ze nemusime jit hned

na segmentaci, ale miizeme rovnou pieskocit na positioning.

Segmentace ,je proces rozdéleni trhu na mensi homogenni casti tzv. segmenty
Je dulezité, aby byly mezi sebou opravdu riznorodé, dostatecné velké a také méfitelné, diky
tomu se dosdhne zddané dokonalosti. (Koudelkova, 2019, str. 39-44) Prvni ze segmenti je
geografickd segmentace, kde se 1idé Cleni do skupin podle toho kde Ziji, coz mize byt
rozde€leno podle zemé, regionu, statu, mésta nebo ¢tvrti. Druhd je demografické segmentace,
kde jsou spotiebitelé rozdéleni podle veéku, pohlavi, ptijmu a vzdélani (podle Koudelkové
(2019) se nazyva socioekonomicky). Tento segment je snadno dosazitelny. Tretim je
segment uzitku, kde se spotiebitelé seskupuji podle zajmu, potfeb a piani. Ctvrtym
segmentem je behavioralni, kde se spotiebitelé rozdé€luji podle uzitku, coz udava,
jak pouzivaji produkt. (Grewal, 2022, str. 282-288) Podle Koudelkové (2019, str. 39-44) se

odhaduje pfipravenost zakaznik k ndkupu, loajality, a jesté¢ na ty ktefi se rozhoduji
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na zéklad¢ ceny. Ale do segmentl také patii psychograficky faktor, ktery udava osobnost,

zivotni styl a hodnoty zékaznika.

Podle Grewala (2022, str. 281) pro dobie stanoveny segment je prvnim krokem si
zformulovat vize a cile firmy, jelikoz to musi byt v souladu s posldnim firmy, i v jaké

aktualni situaci se nachazi.
Tyto segmenty se rozc¢leiuji nasledné do dil¢ich trhti na zaklad¢ targetingu:

e Nediferencované cileni — mize se také nazyvat jako masovy marketing, ve kterém
se zamétujeme na podobnosti potieb zakazniki, ne na jejich rozdily. Kdyz je produkt
vnimany jako podobny, tak neni potfeba vymySlet samostatnou novou strategii

pro rizné skupiny

e Diferencované cileni — je snaha o zacileni na vice segmenti s pokazdé jinou

nabidkou, vyuZziva se pro ziskani vétSiho podilu zakazniki na trhu.

e Koncentrované cileni — je soustiedéni své energie na jeden primarni trh

v poskytovani produktu, ktery odpovida potiebam zakaznikli v daném segmentu

e Mikro marketing — je pfizpisobeni produktu na zaklad¢ piani a potieb zdkaznika,

nejcastéji je to vyroba na zakazku (Grewal, 2022, str.294-296)

Positioning ,.je umisténi se v myslich nasich kupujicich, zaznamenavani viemu, poZitkii

a nazorii spojenych s nasi firmou nebo produktem* (Koudelkova, 2019, str. 39-44)

4.2 Marketingové strategie

Jak uz bylo zminéno vyse, tak strategie se zajima piredevsim o volbé naSeho zakaznika, volby
hodnot, zplsobu, jakym se bude zajiStovat spokojenost zdkaznika a zpusob udrZeni

konkurenéni vyhody. (Karlic¢ek, 2018, str. 108)

4.2.1 Online marketing

Podle Corson-Knowles (2016, str.3-5) je Facebook vyrazné&;jsi stranka 1 nez Google, pficemz
Facebook poskytuje platformu pro podnikatele pro zvyraznéni na trhu. Doporucuje si
vytvofit fanouskovskou stranku, pro upoutani pozornosti, ziskani zdjmu nebo pro sdéleni
novych informaci, ale upozoriiuje, Ze to neni pro prodej, jelikoZ o tom marketing neni, pouze
vede k prodeji. Tvrdi, Ze pokud se budeme snazit prodavat své vyrobky na socialnich sitich,
tak je to pfedem prohrana vélka, jde pouze o vytvoreni zajmu zakaznikd, aby nas vyhledali,

oslovili, pfihlasili se k odbéru nebo navstivili nd$ web. Doporucuje na Facebook zacit sdilet
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relevantni a uZzite¢né vzdélavaci informace, které by mohli pfitdhnout pozornost, diky
kterym budeme vypadat atraktivné, jako odbornici a také zdkaznikiim ptiddvame k prodeji

urc¢itou hodnotu.

Dale doporucuje se zamétit na Pinterest, zvlasté pokud obchodujeme s odévy, médou
nebo klenoty, protoZe na tuto platformu se zamétuji nejvice zeny, tak tim i prizpisobit prode;

pouze na né. (Corson-Knowles, 2016, str.14)

Déle se zaméftit na spolupraci s dalSimi podniky, ktery prodavaji nejlépe doplitky a tim
se dohodnout na vzijemné propagaci, kde oboum strandm se zvy$i prodej a védomi
u zakaznikli. Nebo vytvofit bezplatny bonus k aktudlni nabidce. (Corson-Knowles, 2016,
str.20) Ale na co bychom se méli urcité€ soustiedit, je video marketing, ktery vyrazné zvysuje
prodeje. Znamena to vytvoftit kratké prodejni video v rozmezi 1-2 minut pro nase online

produkty. (Corson-Knowles, 2016, str. 48)

4.2.2 Offline marketing

Jednou z offline véci, co mliiZeme vyuZzit jsou vizitky, je to takzvané vytvoreny druhy dojem,
ktery si zékaznik o nasi firm¢ ud€la. Mély by vypadat Ciste, bezvadné a profesiondlné. S tim
souvisi 1 kupony, darkové poukazy, co jsou skvélym zplisobem, jak predstavit nasi firmu
novym lidem nebo napsané¢ podckovani. Nejlépe rucné pro vétsi zosobnéni vdécnosti
z prodeje, jelikoz v tomhle okamziku neni diilezité hledat nové zakazniky, ale udrzet si ty

co uz mame. (Corson-Knowles, 2016, str. 72-138)

Déle by mezi offline marketing mélo patfit poradani akci. Je to zpusob, jak propagovat
nas produkt v ur¢ité komunité, kterou vyhledavame. Mlze to byt konference, pfednaska
nebo vecirek. Musi to byt zdbavné, kdyby to tak nebylo, lidé by nesdileli s dal§imi lidmi své
ptibéhy, kde byli, nebo by potom znovu uz nepfisli. (Corson-Knowles, 2016, str.91)

4.3 Marketingovy mix

Podle Koudelkové (2019, str. 45-46): ,,marketingovy mix predstavuje zakladni esenci celého
marketingu*, pro vytvofeni konkurenceschopného podniku. Mix se také nazyva jako 4P,
ktery se skldda zproduktu (Product), ceny (Price), dostupnosti (Place) a propagace
(Promotion). Avsak pozdéji se sem ptidal i dalsi prvek v podobé lidi (People).
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4.3.1 Produkt

Produkt je vyrobek, sluzba, informace a zazitek, ktery firma nabizi. Zakaznik si koupi
urcitou hodnotu a pozitek. Je dobré zahrnout pét tirovni vyrobku podle Kotlera, ve kterych
se nachazi jadro, samotny vyrobek, rozsifeny vyrobek, potencialni vyrobek. (Koudelkova,

2019, str. 48-50)

Po produktu je dobré vytvofit smyslové vnimani u zdkaznika v podobé vhodného
designu obalu. ,,Ukolem obalu je poskytovini nezbytnych informaci, ochrana produktu,
zlepSeni jeho skladovani a v neposledni radé musi byt atraktivni a zaujmout zdkaznika
na pohled.* Za pomoci napiiklad grafiky, barev, nestandartniho tvaru obalu, fondu pisma

a etikety. (Koudelkova, 2019, str. 50)

4.3.2 Distribuce a dostupnost

Je to takzvané zptistupnéni zbozi k zakaznikovi. Oznacuje se to jako distribucni cesta, kdy
mame piimou cestu, ktera piedstavuje prodej koncovému zakaznikovi nebo cestu neptimou,
ktera prochdzi ptes zprosttedkovatele (napt. maloobchod, velkoobchod, obchodni zastupci

atd.) (Koudelkova, 2019, str. 53-54)

4.3.3 Cena

Cena tvoii hodnotu produktu. Jak zakaznici produkt vnimaji? Pokud budeme mit vyssi cenu,
tim bude produkt plisobit atraktivnéji a s pocitem vétsi kvality. Zatimco u nizké ceny bude
sice dostupny vSem, ale s mysSlenkou nizké kvality. ,,Zdakon klesajici poptavky rika,
Ze s rostouci cenou produktu klesa poptavané mnozstvi tohoto produktu.” (Koudelkova,

2019, str. 56)

Pro vytvoteni cenotvorby se mame podle Koudelkové zamétit na vysi nasich nékladi,

konkuren¢ni cenu, poptavku a také na vnimanou hodnotu. (Koudelkova, 2019, str. 57-58)

4.3.4 Propagace

Jedné se o zplisob sdéleni, kde hlavnim cilem je zaujmout. PouZzivaji se zde napt. metody
Guerilla marketing, ktery ma zakazniky ptekvapit aZ Sokovat, pak je tu reklama; direct
marketing, kde se napfimo oslovuji zédkaznici (napft. telefonicky, emailem, poStou); public
relations, kde se zvetejnuji ¢lanky a zpravy v médiich a socialni sité atd. (Koudelkovéa, 2019,

str. 61-71)
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5 UCETNICTVI

Ugetnictvi je systém zaznami, jehoz tkolem je sledovani hospodaiskych subjektd
na zaklad¢, kterych je potieba ucinit dilezité podnikatelské rozhodnuti. Také je to proces

zjistovani informaci o ucetni jednotce a nasledné komunikaci. (Dvotakova, 2021, str. 1-2)
Ugetnictvi se rozklada na:
e Financni uCetnictvi
e Danovou evidenci

e Manazerské ucetnictvi

r r

5.1 Finanéni ucetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi se zpracovava z divodu ziskani informaci, které¢ méfi a identifikuji,
za pomoci klasického ucetniho systému v podobé Cisel (ucetni osnova). Také vede urcité

zdznamy o chodu podniku. (Wild, 2019, str.4)
Mezi nejhlavngjsi zasady ucetnictvi patii:
e  Princip méreni,
e Princip uctovani nakladii,
e Princip uctovani vynosti,
e Princip uplného zverejneni (Wild, 2019, str.9)

Podle Ondieje (2022, str. 11-22) se ucetnictvi d€li na majetek podniku a na zdroje kryti
majetku podniku. Bez majetku by nemohl podnik vyrabét. Jenomze kazdy majetek ma jinou
podobu a také vyuziti v podniku. Tento majetek se nazyva aktiva. S tim také souvisi,

7e kazdy majetek se kryje zdrojem, které¢ se nazyva pasiva.

5.1.1 Aktiva

Podle Dvotakoveé (2021, str. 24) ,.aktiva jsou vysledkem minulych transakci — bézné jsou
ziskand nakupem nebo vlastni cinnosti; aktivum muze byt ziskano také vkladem majitele
¢i darem®.

Aktiva se d¢€li na dlouhodoby a obézny majetek. Dlouhodoby majetek se vyznacuje

dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok az po dovrSeni vySe ocenéni. Tento majetek se

potizuje z divodu dlouhodobého uzivani, s postupnym opotiebovanim. Majetek také ptinasi
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odpisy, ktery tak zvysuji ndklady za ucetni obdobi, ale ne vSe se mize odepisovat napft.

pozemky, umélecka dila a cenné papiry nelze. Dlouhodoby majetek se déli na:
e Nehmotny majetek (ocenitelna prava, software, goodwill atd.)
¢ Hmotny majetek (pozemky, stavby atd.)

¢ Finan¢ni majetek (majetkové CP — akcie, podilové listy; dluzné CP — dluhopisy,
sménky, zastavni listy, pokladniéni poukazky) (Steker a Otrusinova, 2021, str.

41-67)

~Kazdy dalsi dlouhodoby majetek v podniku predstavuje nariist fixnich nakladu. Z toho
plyne, zZe u jakéhokoliv majetku v podniku je treba zajistit jeho maximalni vyuziti, cimz se

zabezpeci navratnost investice.* (Ondrej, 2022, str. 12)

Obézny majetek je majetek, ktery obihd a méni svoji podobu a zpét se vraci v podobé
penéznich prostfedkli, dob¢ kratsi nez jeden rok. Majetek se potizuje z divodu dalsiho

prodeje. Patii sem:

e Zasoby (material, nedokon¢ena vyroba a polotovary, vyrobky, zbozi, mlada

a ostatni zvitata, poskytnuté zalohy na zasoby)
e Pohledavky (kratkodobé a dlouhodobé¢)

e Kratkodoby finan¢ni majetek (podily — ovladana nebo ovladajici osoba, ostatni

kratkodoby finan¢ni majetek)

e Pené’ni prostiedky (v pokladng, na étu) (Steker a Otrusinova, 2021, str. 75-

111)

5.1.2 Pasiva

Pasiva se rozkladaji na vlastni a cizi kapital. Podle Dvotékové (2021, str.25-38) zavazky
ptedstavuji zdroje financovani, které se musi v dob¢ jejich splatnosti vratit. DEli se
na kratkodobé a dlouhodobé zdvazky. Pticemz kratkodobé zavazky jsou splatné do jednoho
roku a ¢leni se podle skupin véfitelli na zdvazky vici dodavatelim, zaméstnanciim, statu,
zdravotnim pojiStovnam a institucim socidlniho zabezpeceni. Zatimco dlouhodobé zavazky
jsou splatné nad jeden rok a patfi sem dlouhodobé bankovni Givéry, piijaté pijcky, emitované

dluhopisy s dlouhodobou splatnosti.

Vlastni kapitél je definovan jako zbytkovy podil na aktivech po odecteni zavazku. Je

to takzvané¢ narok vlastniki na aktiva, jelikoZ piedstavuji vklady majitelt do podniku a zisky
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z hospodaiské Cinnosti. Patii sem zakladni kapital, kapitadlové fondy, emisni azio, fondy

z precenéni, zisk a fondy ze zisku. (Dvotakova, 2021, str.25-37)

Finch (2020, str. 102) radi, ze firma, kterd se nachazi v pocatecni ztraté by méla
financovat podnik bankovnimi pijckami, zatimco néklady na rozjezd firmy financovat
z vlastnich zdrojii a tim je namysli penézi investorii, u kterych neni potieba splacet uroky,

dokud nebude firma uspésna.

5.1.3 Rozvaha

Rozvaha nebo také bilance je ucetni vykaz, ve kterém je usporadany, souhrnny pirehled aktiv
a pasiv dané ucetni jednotky. Je sestavovéana k ur¢itému okamziku, pokud je to na po¢atku
podnikani, tak se sestavuje zahajovaci rozvaha. Na kazdém dal$im za¢atku podnikani v roce
se sestavuje pocatecni rozvaha a na konci ucetniho obdobi konecné rozvaha. (Dvotakova,

2021, str. 20-21)

V rozvaze je velice dilezit¢ dodrzet takzvané bilan¢ni kontinuitu, coZz znamena
zachovani konecnych Cisel v rozvaze v pocatecni rozvaze pro dalsi ucetni obdobi a bilan¢ni
rovnici, kde aktiva se rovnaji souctu vlastniho kapitalu se zavazky. (Dvotakova, 2021, str.
20-38) Také je dulezité¢ podle Wilda (2019, str. 11) dodrzet takzvané ucetni rovnici, ktera
zni, ze aktiva se musi rovnat vlastnimu kapitalu + dluhy (pasiva), tak aby byly ob¢ strany

rozvahy v rovnovaze.

Podle Ondieje (2022, str. 11-22) je rozvaha také souhrn aktiv a pasiv, coz je
souhrnem majetku podniku a zdrojem kryti do pfedem nastavené tabulky, které byly
zminény vyse. Tyto tdaje se zapisuji do pfedem nastavené tabulky, kde je vSe vice ptehledné

a orientacni pro nasledné rozhodovani chodu firmy.

5.1.4 Vykaz zisku a ztrat

Vysledovka je ucetni vykaz, ktery navazuje na rozvahu, ze které¢ho se zjist'uji informace
na zékladég, kterych se zhodnocuji silné a slabé stranky ¢innosti podniku a odhaduje budoucti

vyvoj vysledku hospodateni. (Dvorakova, 2021, str. 140)

Je v podstaté¢ velmi jednoduchy, ptimocary a velky kli¢ k uspéchu. Ve vykazu se
nejdiive urcuji vynosy (piijmy), od kterych se ndsledné€ odecitaji ndklady. Po odecteni se tim
dosahnou informace, zda se firma nachazi v zisku nebo ve ztraté. Zplsobem, jakym jsou

naklady sefazeny zavisi na zvyklostech a rizném druhu podnikani, kterému se firma vénuje.
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Kazda firma by méla pouzit format, ktery je pro jejich podnikani nejvhodnéjsi. (Finch, 2020,
str. 95-97)

5.1.5 Cash Flow

Slouzi k ziskani informaci o zlstatku hotovosti k zaplaceni piipadnych dluhti. Zaroven
vyhodnocuje schopnost vyuziti ptilezitosti podniku. ,,Vysvétluje rozdil mezi pocatecnim

a konecnym ziistatkem peneznich prostredkii a penéznich ekvivalenti.” (Wild, 2019, str. 504)

Finch (2020, str. 98) tvrdi, ze 1 kdyZ mze zamér predpokladat vysoke zisky, tak to nikdy
nenahradi hotovost, jelikoz pokud firmé dojdou penize, tak nikdy nebude schopna dosahnout
zisku a predpovédi hotovosti je spravné nacasovani pfijmi a zaroven plateb. Pokud
nacasovani nebude spravné navrzené, nemusi byt firma schopna své zavazky ufinancovat,

a tak muze 1 zkrachovat.

5.2 Danova evidence

Dailova evidence poskytuje informace pro nasledné zjisténi dan€ z ptijmi. Je urcena pro ty,
co nejsou ucetnimi jednotkami, tim se ma namysli, Ze se vede takzvané jednoduché
ucetnictvi. Danovou evidenci vede fyzicka osoba, ktera nepiesahla ro¢ni obrat ve vysi 25
milion K¢ nebo podnikatel vedl ucetnictvi jiz v minulosti. Vede se zde zaznam o piijmech
a evidenci pohledavek pro ty, co si vedou vydaje v pausalni vysi. A také zdznam o piijmech

a vynalozenych vydajich, ve kterém se vedou vydaje podle skute¢nych udaju. (Dusek, 2024)

Evidence je vsak oproti Ucetnictvi mén¢ administrativné naro¢nd, zachycuje penézni
toky, stav majetku a dluhti, zaroven nejsou zde tak vysoké pozadavky na technické vybaveni.

(Dusek, 2024)

5.3 Manazerské ucetnictvi

,,Jeho hlavni role je spocivajici ve zjiStovani, tridéni, analyze a prezentaci informaci, a to
takovym zpiisobem, ktery umozni ridicim pracovnikum cilevedomé ovladat podnikatelskou

cinnost* (Fibirova, 2020, str. 31)

5.3.1 Kalkulace

Kalkulace se ,,rozumi zjisteni nebo stanoveni ndkladu, marze, zisku, ceny nebo jiné

hodnotové veliciny na naturdlné vyjadienou jednotkou vykonu‘ tak, aby byla co nejvice
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srozumitelna a relativng struéna. Cleni se na kalkulaci plnych nakladt, diky které si
vypocitame prodejni cenu vykonu a kalkulaci variabilnich ndkladt. Obecné predmétem
kalkulace neni jenom vypocet findlniho vykonu, ale i dil¢ich vykoni, tim je namysli
kalkula¢ni jednice a kalkulované mnozstvi. V kalkulacich jsou také metody pfifazovani
pfimych a nepiimych nakladl, za pomoci délenim (prostd, s pomerovymi Cisly) a ptirazkou

(sumacni, diferencovani). (Fibirova, 2020, str. 231-251).

5.3.2 Bod Zvratu

Analyza je pro vytvoreni podnikatelského zaméru klicova, jelikoz udava, ,jaké snizeni trzeb

by privedlo podnik do stavu nulového zisku “. (Finch, 2020, str.101)

Pro vypocet bodu zvratu je potieba rozdelit naklady do tfi kategorii, a to do fixni,
variabilni a smiSené. Fixni ndklady jsou takové ndklady, které se neméni v zavislosti
na vyrob¢ a nelze je zménit, pokud jsou trzby nizsi. Pfikladem muze byt najem. (Finch, 2020,
str.101) Podle Fibirové (2020, str. 72) ,,vynaloZeni fixnich ndkladu zajistuje podminky
pro zhotoveni vykonii v daném casovém obdobi, zajistuje urcitou produkcni kapacitu. Fixni

naklady jsou jednordzove vynakladané na urcité casove obdobi (mésic, tyden, den, rok) “.

Na druhou stranu variabilni naklady lze velmi rychle zménit, jelikoz se méni
v zavislosti na vyrobé¢, i pokud firma dosahne nizSich trzeb, nez se ofekavalo. Ptikladem
jsou naklady na suroviny (Finch, 2020, str.101). Podle Fibirové (2020, str. 72) jsou tyto
naklady vyjadieny na jednotku vykonu, ale také ,jsou vynakladany v proporcich, které
vyzaduje urcity objem vykonii, jsou zavislée na objemu vykonu, jsou jejich vytvorenim

spotrebovany “.

Smisené néklady jsou ty, které se s objemem trzeb méni, ale maji pevnou slozku,

kterou nelze snizit. Pfikladem jsou néklady na elektfinu. (Finch, 2020, str. 101)

Podle Fibirové (2020, str. 71) ptinosem ¢lenéni nékladi je, ,,Ze umoznuje propojit rizeni
nakladii, vynosu a zisku, analyzovat vliv zmeén v objemu a sortimentu vykonit na vyvoj zisku,

optimalizovat strukturu prodanych vykonii atd.

Pro ucely vypoctu bodu zvratu je potieba znat dale prodejni jednotkovou cenu, kterou
zakaznik uhradi. A rozdil mezi touto cenou a jednotkovymi variabilnimi naklady se nazyva
marze vykonu nebo se to také nazyva kryci prispévek, ktery slouzi k thrad€ fixnich nakladi
a k tvorbé zisku. K této informaci manaZer nejvice piihliZi pfi tvorb& rozhodnuti a fizeni

dalsiho chodu podniku. (Fibirova, 2020)
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6 GREEN DEAL

wEuropean Green Deal nebo teéz Zelena dohoda pro Evropu je politicky program
predstaveny v prosinci roku 2019 tehdejsim vedenim Evropské komise v cele s Ursulou von
der Leyen. Jeho cilem je navysit ambice EU v oblasti snizovani emisi a dosahnout v EU

do roku 2050 klimatické neutrality. “ (Zelena transformace)

Podle Zelené transformace patiido akéniho planu hlavni pilif, ktery se ftadi

od nejvice preferovaného pozadavku a nachazi se v ném:

o predchdzeni vzniku odpadii,

® opétovné pouZiti,

e recyklace,

o energeticke vyuziti,

e odstranéni.  (Zelena transformace)
Kde je dilezitym cilem ,,omezeni ukladani odpadii na skladky“ nebo také ,, vytvorit silny
a uceleny ramec vyrobkové politiky, diky nemuz se udrzitelné produkty, sluzby a obchodni
modely stanou pravidlem a spotrebni navyky se zmeéni tak, Ze predevsim jiz nebude vznikat
Zadny odpad. ““ (Zelena transformace)

Ptedpokladaji, ze v roce 2025 bude z 55 % odpadi recyklovany. Usiluji o zajiSténi

nepiijimani vhodného odpadu k recyklaci na ptislusné skladky v roce 2030 a Ze v roce 2035
se bude skladovat pouze 10 % vyprodukované¢ho komundlniho odpadu. (Zelena

transformace)
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IL.

PRAKTICKA CAST
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7 PODNIKATELSKY ZAMER

Diky problému nachéazejicim se na trhu, vznika pfilezitost k podnikani. Jedna se o problém
ohledné snizovani mnozstvi odpadi (coz se tyka mnoha oblasti a smérit). My se zamétujeme
na oblast textilu a obnoseného Satstva. Kumuluje se velké mnozstvi tohoto materialu a lidé
castecné¢ odnaseji obleceni do pfipravenych kontejnerii na Satstvo, ale i tak v kolobéhu

zustava velké mnozstvi, které je potieba dale fesit.

V tomto podnikatelském zdméru se budeme zamétovat na vyrobu mikin z recyklovanych
latek. Tato mySlenka vzeSla ze zkuSenosti autora této prace diky manipulaci s textilem
z druhé ruky béhem podnikani rodice a taky diky zajmu a oblibé autora o textil a obleceni
celkové. V zaméru se budeme zajimat o predstaveni produktu a spoleCnosti, pravni formu,
cile firmy, legislativu, sidlo firmy, a nakonec se rozebere tym a jeho mzda, vSe se zalozenim

a timto typem podnikani.

7.1 Prestaveni produktu a spole¢nosti

Tato spole¢nost se zaméfuje na vyrobu modernich a udrzitelnych mikin s dirazem
na ekologickou vyrobu s jedine¢nym designem. Hlavnim divodem vzniku firmy je
minimalizace plytvani textilem a vytvofeni pfilezitosti, aby lidé meéli moznost dale
poskytnout své ,,staré“ obleceni pro dalsi zpracovani a vyuziti. Pii vyrob¢ jsou vyuzivany
materidly pochazejici od zakaznikti ¢i ze secondhandt (z druhé ruky). Tento pristup nejenze
umoziuje dat novy zivot starym latkam, ale zaroven piispiva k udrzitelnéjsi mode
a snizovani textilniho odpadu. Pro lepsi pfedstavu je k dispozici ndhled momentalné
hotovych produkti v obrazku 2. Nabizime také moznost zapojeni zakazniki do procesu

vyroby v podobé rozhodovani ve vlastnim stylu mikin.
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Obrazek 2 Vyrobek

(zdroj: vlastni)

Tato spolecnost se nazyva ,,Artei”, pivodné jsme se nazyvali Artai, ale muselo dojit
ke zméné€ z diivodu jiz existujici domény. Nazev vychazi ze spojeni dvou slov z anglického
vyrazu art* a ,trail“, coz znamena propojeni uméni a kreativity s nasi cestou zpracovani
stavajiciho textilu, 1 kdyz byla pouzZita pouze tfi pismena ze slova ,,trail*“. Nize je k dispozici
obrazek hlavniho loga, kde je napsané celé jméno firmy (obrazek 3) a vedlejSiho loga

pro ucely marketingu (obrazek 4).

AKTS

UNIQUE TEXTIL DESIGN

Obrazek 3 Logo firmy 1

(zdroj: vlastni)

Obrazek 4 Logo firmy 2

(zdroj: vlastni)
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7.2 Pravni forma podnikani

Zakladatel tohoto podnikani je Zivnostnikem (OSVC), podnikajici s volnou Zivnosti,
presnéji s pfedmétem cinnosti 10. Vyroba textilii, textilnich vyrobki, odévii a odévnich
doplikd, 67. Navrharska, designérska, aranzérska ¢innost a modeling, také 66. Reklamni
¢innost, marketing, medidlni zastoupeni. Podnikatel neni platce DPH s vedenim daiové
evidence a pfiznanim skutecnych vydaji za pomoci faktur. Tento typ formy podnikani byl

zvolen z divodu méné naro¢né administrativy a celkového zjednoduseni procesu.

7.3 Cile firmy

Nasim prvotnim cilem je, vybudovat si znacku a marketing. Tim je namysli zvySeni
povédomi o nasi znacce Artei prostiednictvim Instagramu, které se bude métit podle poctu
sledujicich naseho U¢tu na minimalni pocet 5 000 sledujicich a primérné interakce okolo
1 000 lajkti na ptispevcich a reels. Lze ho dosdhnout za pomoci pravidelného postovani,
opakovanim uspésnych reels a se spolupraci s influencery. Kde se o¢ekdva podpora prodeje
a rustu znacky do prvnich 6 mésicii od pocatku zahdjeni podnikani, diky kterému mizZeme

vzbudit divéru a vyvolat v zdkaznicich zvédavost o nasi znacku.

Nasim druhotnym cilem, ve které nam z ¢asti napomaha prvni cil, je zvySeni prodeje
naSich mikin vyrobenych z recyklovanych latek na 1 500 kusti mikin v pribéhu jednoho
roku a zvysit tak trzby. V souladu s marketingem a dostupnymi finan¢nimi prostfedky je

planovany prodej dosazitelny.

7.4 Konkuren¢ni vyhoda

Konkurenc¢ni vyhoda tvoii jedinecnou nabidku pro zédkazniky na trhu. Tou nasi vyhodou se
na prvnim misté stdva ruéné vyrobeny jedinecny, moderni a kreativni design mikin, ktery
v ¢esku momentdlné neni dostupny. Je zalozeny na ekologické bazi diky tvorbé odévu
ze secondhandového obleceni. Také nabizime moznost nakupu nepouzivaného ¢i velmi

zachovalého obleceni od zakaznikl a snizeni odpadu ve zdejSich domécnostech.

Vsechny vzory stfihu a barevné kombinace designu jsou peclivé vymysleny a navrzeny
majitelem podniku. Nabizime i moZnost personalizovaného stiihu, pro ty, kteti hledaji néco

specifického z nabidky naseho obleceni.
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7.5 Legislativa

Podle legislativnich pozadavki na nase podnikéani je nutnosti mit zalozené zivnostenské
opravnéni, které mame pod volnou zivnosti, kde neni nutnosti zddné odborna zptsobilost,
pouze ohlaseni. Nasleduje povinnost registrovat se na finan¢nim ufadé pro dan z piijmu,
prihlasit se na CSSZ a zdravotni pojistovnu k platbé socialniho a zdravotniho pojisténi a vést

danovou evidenci.

Prace s oblecenim z druhé ruky podléha pod legislativni ptedpis ekologie a nakladani
s odpady. To zahrnuje bud'to samostatné tiidéni a likvidaci odpadu nebo s ptipadnou
spolupraci s firmami, co se likvidaci zabyvaji. Pfi prodeji se musi dodrzovat piedpisy
tykajici se zakona o ochrané spotiebitele, dale dodrzovani obchodnich podminek pii prodeji

zbozi online a umoznit reklamaci, tj. vraceni zbozi do 14 dnd.

Mezi posledni legislativni pozadavek, ktery souvisi s naSim podnikanim, patii spravné
oznaceni Stitku se slozenim materidlu podle vyhlasky o textilnich vyrobcich, ale také

1 oznaceni ekologické certifikace textilu.

7.6 Sidlo

Podnikatelské zazemi se nachazi na soukromém pozemku autora této prace
v rekonstruovaném pristavku v malém méstecku jménem Kouiim, blizko od mésta Kolin
(20 min autem) a od Prahy (do centra mésta 40 min autem). Volné prostory v pfistavku jsou
o velikosti 20 m? v ptizemi a 36 m? (4 x 9 metr(i) v prvnim patte. Toto zdzemi neni kamenna
prodejna, pouze zastupuje zdzemi pro vyrobu vyrobkl. Pfesna adresa zni: Na Schodech 238,

Koufim 281 61

Obrazek 5 Vngjsi a vnitini pohled

vyrobniho zazemi

(zdroj: vlastni)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

Obrazek 6 Usporadani vyrobniho zdzemi
(zdroj: vlastni)

K dispozici je 1 maly ndhled pro pfedstavu rozlozeni v urenych prostorach (viz obrazek 6).
Z nahledu uspotfadani zdzemi je hned na prvni pohled jasné Ze v ur€eném prostoru je

dostatek mista jak pro vyrobu a manipulaci, tak 1 odlozeni textilu v podob¢ skladu.

Tabulka 1 Pfehled vydajl na vybaveni vyrobniho zdzemi

Pocet| Cena | Celkova
Nazvy polozek Nazev dodavatele Doprava
ks | za ks cena

Tiskarna etiket Temu 1 1 800 1 800 0
Jehlovy stitkovac na visacky | Objednejtesi.cz 1 136 136 107
Sici stroj 1 2279 2279
Notebook 1 9990 9990
Telefon 1 [16990| 16990
Tiskarna Datart.ez 1 990 990 ”
Zehlicka 1 549 549
Reflektor 1 1377 1377
Pracovni stoly (Linnmon) 2 799 1 598
Otoc¢na Zidle (Loberget) Ikea 2 990 2970 450
Policovy dil (Kallax) 1 1 490 2 980
Fotografické platno Film-technika.com 1 599 599 79
Sici potieby Raj-siti.cz 1 490 490 69

(zdroj: vlastni)

Jak je z tabulky ziejmé, vybaveni vyrobniho zdzemi by bylo zakoupeno u spole¢nosti
Datart.cz, kde by se koupila elektronika, a to $ici stroj, notebook, telefon, tiskarna, zehlicka

a reflektor na osviceni pfi tvorbé vzort nebo pro osviceni fotografického ateliéru. VSe by
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s dopravou ve vysi 79 K¢ dosahlo na ¢astku 32 257 K¢. Nabytek by byl zakoupen v Ikee,
s tim Ze by se zde koupily stoly, otocné zidle a policovy dil. Celkovy nakup s dopravou 450
K¢ by vychazel na 5 518 K¢. Na konec by bylo potieba dokoupit jesté dalsi drobné véci,
které jiz nenajdeme u stejného dopravce. Mezi né patii jehlovy stitkovac na visacky, tiskarna
etiket, Sici potfeby a fotografické platno bez konstrukce z diivodu mozného zavéSeni
o stfesni zed. VSechny tyto jednotlivé polozky jsou lépe zndzornény v tabulce 1.

Po celkovém souctu vychazi vydaje na zatizeni vyrobniho zazemi na 41 020 K¢.

7.7 Tym

Nas tym se sklada z péti lidi — majitele a ¢ty zaméstnanct (Svadlena, administrator, IT

a modelka).

Prvni zaméstnanec zastupuje praci Svadleny, ktera by méla mit urcité zkuSenosti
spojené s textilem. V této firmé je jeji ndplni prace vyroba mikin a zpracovani materialu, tim
se ma namysli rozstfithani, kompletace a nasledné sesiti textilu z druhé ruky. AvSak tuto
jedinou pozici nemame stale obsazenou vhodnym kandidatem, proto uvedeme nas inzerat
na LinkedIn, kde je podani inzeratu zcela zdarma, dale na webu prace.cz, kde nase inzerce
uz bude stat jednoradzoveé 5 796 k¢ s DPH na 30denni lhiitu, kdy bude pravidelné nas inzerat
kazdy tyden piesouvan do ptednich pricek této webové stranky. Vzhled inzeratu je ptilozeny
v ptiloze II. Jedna se o praci na dohodu o pracovni ¢innosti, s hodinovou mzdou ve vysi 250
k¢é/h. Mzda bohuzel neni tak vysokd, z divodu vysokych pocate¢nich nakladli na rozjezd
podnikani. Pokud se povede dobie této znacce, mdme v planu do budoucna najmout dalsi
Svadleny, které mtzou byt i starSiho veku, jako piivydélek napt. k nizké vysi dichodu

nebo diky snaze se dostat alespon mezi maly kolektiv lidi.

Druhy zaméstnanec se nachazi na pozici administratora s pracovni naplni, kterd se déli
do dvou hlavnich ¢asti. V prvni je sprava e-maild a komunikace se zdkazniky, vyfizovani

objednavek a fakturace, feSeni pfipadnych reklamaci se zakazniky, a nakonec objednavky
materidlu a komunikace s dodavateli. V druhé ¢asti pracovni naplné se nachazi zpracovani
a archivace dokumentd, se kterou souvisi 1 pfiprava podkladl pro Gcetnictvi, dale vedeni
jednoduché evidence (napt. skladové zasoby latek) s pfipadnou kontrolou skladovych zasob
(inventura). Tato pozice je jiZ obsazena rodinnym pfislusnikem majitele. Jedna se o pozici
na dohodu o provedeni prace (dale DPP) s hodinovou mzdou ve vysi 150 k¢/h. U této pozice
je mozna volba flexibilniho ¢asu, kde zaméstnanec miiZze pracovat i z domova, podle jeho

kompetenci a ¢asové vytiZenosti.
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Tteti zaméstnanec je IT specialista, u kterého bude pouze naplni starat se o e-shop
znacky, tim je namysli pribézné tydenni nahravani novych ptichozich produktt s popisy
a ptipadnou aktualizovanou cenou nebo mozné vylepSovani vzhledové stranky e-shopu.
Tato pozice je také na DPP v podobé hodinové mzdy ve vysi 250 ké/h, kterou bude
zastupovat velice blizky znamy majitele.

V posledni fadé¢ zaméstnancii je modelka pro pfipadné nafoceni novych produkti
nebo pro vypomoc s natocenim kratkych videi do oblasti marketingu znacky. Jedna se o DPP

ve vys$i 130 k¢ hodinové mzdy.

Samotna majitelova pracovni povinnost se ¢leni do tfi hlavnich ¢asti, a to na vypomoc
ve vyrobé v podob¢ stitkovani hotovych produkti, také zastava kontrolu kvality produktu,
anakonec baleni a expedice objednavek. Piesn€ji to znamend 1 odndSeni balicka
do ptihodnych zasilacich spolecnosti (Zasilkovna, Balikovna a PPL), které se nachézeji
soucasné¢ 1 v miste sidla. Pokud bude potieba, tak zastoupi praci ndhradni Svadleny. V druhé
Casti se zaobira marketingovou a obchodni oblasti propagace — sprava socidlnich siti
(Instagram), komunikace s influencery a partnery, tvorba reklam (Instagram Ads),
organizace fotoshootli a videi pro propagaci, a nakonec ma na starosti piipravu obsahu na
eshop a socidlni sité s ptipadnou spravou e-shopu, pokud to bude zapotiebi. Ve tieti Casti se
nachazi spise administrativni prace — G&etnictvi, komunikace s tfady (CSSZ, FU) a piipravu
piehledii pro urady, planovani a fizeni financi (rozpoCty, ptijmy, vydaje), na zaver tvorbu

analyzy prodeju a zdkaznickych dat k hlavni naplni podnikani v tomto oboru.

7.7.1 'V prvnim roce podnikani
Ptesny prehled zaméstnancii a jejich odpracovany Cas je zobrazen v tabulce 2.

Tabulka 2 Piehled zaméstnanct v prvnim roce podnikani

Svadlena | Administrator IT Modelka

Hodinova mzda 250 ké/h 150 k¢/h| 250 ké/h| 130 ké/h

Odpracované hodiny | 7,5h/den 2 h/den| 2 h/den 3 h/den
Pesimisticka

Odpracované dny 5 dnti 20 dnt 4 dny 4 dny

Odpracované hodiny | 7,5h/den 2 h/den| 2 h/den 3 h/den
Realna

Odpracované dny 5 dnti 20 dnt 4 dny 4 dny

Odpracované hodiny | 7,5h/den 2 h/den| 2 h/den 3 h/den
Optimisticka

Odpracované dny 6 dnil 20 dnti 4 dnti 4 dny

(zdroj: vlastni)
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Z tabulky je ziejmé, ze odpracované dny Svadleny jsou vypocitany podle poctu dnti
potiebnych k vyrob¢ ur¢itého mnozstvi z riznych variant prodeje. Zatimco hodiny a dny
u ostatnich pracovnikl jsou pouhym odhadem v zavislosti na jejich potfebnosti v procesu.

Ptesna vyse hrubych mési¢nich mezd zaméstnancli za jeden meésic je rozepsana v tabulce 3.

Tabulka 3 Mési¢ni mzdy zaméstnancti v prvnim roce podnikani

Varianty (v K¢)
Pracovnici

Pesimisticka Realna Optimisticka
Svadlena 11 894 13 752 15611
Administrator 6 000 6 000 6 000
IT specialista 2 000 2 000 2 000
Modelka 1 560 1 560 1 560
Celkem 21 454 23 312 25171

(zdroj: vlastni)

Pti1 ptedpokladu odpracovanych hodin se mzdy zaméstnancti odhaduji celkem na 21
454 k¢ na mésic v pesimistické varianté, 23 312 K¢ na mésic v redlné varianté a 25 171 k¢
na mesic v optimistické varianté, coz je soucet hrubych mezd a socidlniho a zdravotniho

pojisténi za zaméstnavatele.

Po celkovém souctu vSech mési¢nich mezd v roce ¢ini celkova vySe vydaji za vSechny
zamestnance Castku 257 447 K¢ v pesimistické varianté. Zatimco vydaje v redlné varianté

¢ini 279 741 k¢ a v optimistické varianté potom 302 048 k.

7.7.2 'V druhém roce podnikani

V druhém roce jsou mzdy pracovnikil (administratora, I'T, modelky) stejné, pouze Svadlené
se méni mzda v zavislosti na vyrobeném mnozstvi. Odpracované hodiny jsou stejné jako

v prvnim roce (7,5h), 1i8i se pouze odpracované dny, které jsou zminény v tabulce 4.

Tabulka 4 Prehled Svadleny v druhém roce podnikéni

Varianty
Svadlena

Pesimisticka Realna Optimisticka

Odpracované dny 5 dnti 6 dnt 7 dnti

(zdroj: vlastni)
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Tabulka 5 Mé&si¢ni mzdy zaméstnancti v druhém roce podnikéani

Varianty (v K¢)
Pracovnici

Pesimisticka Realna Optimisticka
Svadlena 12 823 14 682 16 540
Administrator 6 000 6 000 6 000
IT specialista 2 000 2 000 2 000
Modelka 1 560 1 560 1 560
Celkem 22 383 24 242 26 100

V tabulce 5 jsou vyc€isleny mési¢ni mzdy pracovnikl za druhy rok podnikani. Po celkové

sumaci vSech mésicl jsou rocni vydaje za zaméstnance ve vysi 268 600 k¢ v pesimisticke

(zdroj: vlastni)

varianté, 290 907 k¢ v redlné varianté a 313 201 k¢ v optimistické varianté.
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8 MARKETING

Marketing je jednim z dtlezitych aspektl pfi podnikéani, bez kterého se soucasni podnikatele
neobejdou. Diky tomu maji moznost si vybudovat rychleji znacku nebo 1épe komunikovat
se zakazniky. Proto nize méme vytvofenou metodu marketingového mixu za pomoci
smartartu (obrazek 7), ktery ndm pomiize 1épe predstavit nd§ marketing pomoci prostredki,
ze kterych se sklada (jak bylo zminéno v teoretické casti), a to z propagace, produktu,

distribuce a ceny, kde tyto vSechny body jsou rozepsany nize v riznych podkapitolach.

*E-shop eKvalita
eSocialni sité eDesign
*Pfibéh znacky eZaruka
eDékovné karticky eRozmanitost
ol etaky eBaleni

eRecyklované
eZakazkova vyroba

Propagace Produkt

Cena Distribuce
oSlevy *E-shop
eZakladni cena vyrobku eSpoluprdce s
e\/\yhodné nabidky kamennymi obchody

eSpecialni akce

Obrazek 7 SmartArt marketingového mixu
(zdroj: vlastni)

Mezi nase cilové zakazniky fadime muZe a zeny, ktefi jsou ve veéku 12-30 let, takzvané
teenageii a mladi dospéli, kteii ziji v Ceské republice. Lidé, co studuji, pracuji
nebo vykonavaji oboji zaroven (jsou v pocatku své karierni cesty). Jsou to lidé, ktefi maji
radi jedinecné kousky a streetwear, neboji se originality a maji uméleckého ducha. Lidé,
kteti cht&ji dat starému obleceni novy Zivot. JelikoZ se jedna o kousek obleceni, ktery nikdo

jiny nebude mit stejny. Dalo by se fict, Ze to je takzvané ,,limitovana edice®. JelikoZ se jedna



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

o ekologicky zalozené kousky, proto zalezi, aby méli cilovi zakaznici zajem o udrzitelnost
a ekologii.

Jsme si védomi, ze vSak tak mladi teenagefi nemusi byt zdkaznici, ale pouze nasimi
uzivateli. Proto se budeme snazit mifit i na rodiCe téchto teenagert, ktefi jim tyto produkty
kupuji. Diky tomu se nas cilovy veék zakaznikd mtize ménit 1 na rozmezi od 12 do 50 let.

Co se tyCe nasi persony, tak jsme si vytvorili 2 verze zdkazniki, obé popisuji normalni
prabéh vsedniho dne dvou stejnych pohlavi s riznym vékovym slozenim a odliSnymi
zvyklostmi. Prvni verze znazoriiuje Zivot mladé divky ve véku 16 let (ptiloha P III) a druha
popisuje mladou Zenu ve véku 25 let (ptiloha P IV). Ob¢ vSak uvadéji, ze nase persona je

tedy ¢lovek, ktery chee svou jedinecnost vyjadrtit jedineCnym kouskem.

Prvnimi klienty budou mladi teenageti okolo majitele nebo lidé, kterym byl produkt

doporucen okruhem znamych.

8.1 Propagace

Nase propagace se sklada z e-shopu (ktery je vysvétleny v podkapitole 9.3) a socialnich siti
jako je Instagram, ktery zastupuji online marketing. Co se tyce offline podoby marketingu,
tak se zde budeme zajimat o dékovné karticky, které se budou ptikladat ke kazdému prode;ji

a letdky pro zvetejnéni naseho zajmu ohledné odkupu odpovidajiciho obleceni.

Jak bylo vySe v teoretické ¢asti zminéno, tak slogan ma byt jednoduchy, vystizny
ale ptfedevsSim energicky. U nas mame dva slogany na vybér s tim, ze kazdy je v jiném
jazyce. Ten prvni zni - ,,From Old to Gold!“, ktery vystihuje diiraz na ekologii, ze ze starych
véci Ize udélat skvélé, pouzitelné a zcela doslovné zlaté produkty. Ten druhy zni -
,»Vyzdvihni svoji jedinecnost!“, tento slogan souvisi i snaSim cilem a zdmérem,

7e produkované zbozi je velmi netradi¢ni, jedinec¢né a ojedin¢lé, jediné svého druhu.

8.1.1 Instagram

Instagram je platforma, kterd je jednou z nejvice pouzivanych siti u mladych lidi ve veku,
na ktery predevS§im mifime. Diky tomu budeme na$i aktivitu i na tuto platformu nejvice
sméfovat. Je zde provozovany osobni Ucet této znacky, a to ve tvaru ,Artei textil®,
s pravidelnymi reklamami. Tyto reklamy budou vy¢isleny ve vysi 1000 K¢ na mésic, kde se
v rozjedu podnikani budeme snazit informovat pfedevs§im o existenci téchto druhii mikin
a o této znacce. V Uctu se budeme sousttedit na zvefejiiovani stories kazdy den nebo obden,

z dlivodu 24h mozZnosti zobrazeni. Pfispévky budeme uvadét minimalné dvakrat do tydne.
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Vse se zvefejni v odpolednim Case mezi 4-8 hodinou, kdy studenti a zaméstnani lidé,

vvvvvvvv

V contentu stories se budeme snazit zaujmout zdkaznika pomoci videi behind the
scenes, kde bude ukazka napt. pozadi vyrobniho procesu, baleni bali¢kli nebo nepovedené
momenty. Déle se budeme snazit zapojit zakaznika pomoci anket, zda by chtéli napt. mikinu
s kapuci nebo bez. Dotazy, kde miizeme polozit otazky, co by chtéli védet o vyrobé mikiny
nebo vybér z ,,This or That*, kdy si mizou vybrat jaky design mame vyrobit. Déle se
zamétfime na zaujmuti za pomoci exkluzivnich nabidek napt. sleva do ptilnoci ve vysi 10 %
na vSechny mikiny s kodem: ARTEI10. Soucasné také zvetejnéni soutézi, které budeme mit

v planu az po urcitém rozjedu podniku, momentalné to v pocatcich neplanujeme.

Co se tyce contentu piispévkl, tak ty Ize rozdélit na videa (reels) a fotky. Ve videich
bude zahrnuty zakladatelsky ptibéh; videa, ktera se poji s béznymi vécmi v zivote; virdlni
trendy; humor; taktéz behind the scenes; unboxing objednavky; video pted a po celkové
vyrob¢; natoCené detaily mikiny; ukéazka, ze lze tyto mikiny nosit jak na sport, tak
1 formalnéji nebo také reakci zédkaznika ¢i influencera. Mezi fotky lze zahrnout mikinu

na raminku nebo na modelovi, také fotku vzhledu ptipraveného balicku pro zakaznika atd.

Celkové marketingova videa a fotky budeme upravovat pied zvetfejnénim
ve specialnich neplacenych aplikaci: YouCut, Capcup a InShot, kde je do budoucna v planu

si potidit prémiovou verzi v jedné z téchto uvedenych aplikaci.

Diky vétsSimu povédomi o nds, bude navazdna také spoluprace s takzvanymi
influencery, ktefi maji vice jak 50tis sledujicich a zamétuji svlj content na krasu,
sebevédomi, fashion nebo jedinecnost jedince. Mezi zvolenym influencerem je Klara

JonaSova, kde nase vyhrazena vyse poplatku za propagaci je ve vysi 3 000 k¢ na mésic.

Nas indikétor tspéchu ze strany socidlnich siti se bude méfit podle poctu presdileni
a uloZeni ptispévki, co se tyce sledovanosti soukromého Uctu na Instagramu bude uz jenom

uspéch ziskani prvni tisicovky lidi za prvni dva mésice podnikéni.

8.1.2 Dékovné karticky

Také deékovné karticky, které budou pfiloZzeny ke kazdému nakupu. Budou v barvach
podniku, a to je v tmavé modrém mlhovém pozadi s bilym textem, které miZou na zdkaznika
pusobit ve smyslu stylovosti a originality. Tato karticka bude slouZit také jako takzvané

vizitka, kviili zapojeni kontaktnich udajli o naSem podniku. K tomu bude také ptiloZen
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slevovy kod ve vysi 5 % k dalsimu nédkupu. Tyto personalizovany karticky budou nakoupeny
z online obchodu jménem Temu, v balicku je obsazeno 500 ks a vydaje ¢ini 248 k¢ za set.

Kdy celkova suma vydajii ¢ini v kazdé varianté stejnou vysi a to 496 k¢ za rok.

8.1.3 Letdky

Pro vétsi rozsifeni povédomi budeme v pocatku podnikani rozesilat letaky, ve kterych
zminujeme nas zajem o koupi obleceni, o které jiz nemaji zajem a je stale mozné k recyklaci.

Letaky budou slouzit také pro vétsi povédomi lidi o nasi znacce.

Natiskneme celkem 200 letakii ve formatu A6 pro lidi co ziji okolo sidla, kvili nizké
vzdalenosti v donésce obleceni. Jelikoz si budeme tisknout letdky sami, budou naSe vydaje
s tim spojené obsahovat hlavné barvy do tiskarny a papir, coz €ini pfiblizné celkovy odhad

90-145 K¢. Cena za jeden kus tak vychézi na 0,45 — 0,75 K¢.

Pro vétsi povédomi o nas, se bude letdk promitat také na socialnich sitich spole¢nosti
a bude upevinovan na voln¢ dostupnych nasténkdch napt. u vchodit do bytovych prostor

nebo vhazovan do schranek domt. Nahled samotného letdku je obsaZen v ptiloze P V.

8.2 Produkt

Déle je obsazeny v mixu produkt, kde pfesné zobrazeni se najde na obrazku 2
v podkapitole 7.1. Tyto mikiny budou mit styl takzvané zaplatovani, tim se méa namysli
spojeni n¢kolika ¢tvercii do jedné mikiny, ale nemusi to byt jenom to, l1ze zapojit do designu
1 vice vzorQ napi. ve tvaru ohné nebo vody. V tomto okamziku uz to bude na kreativité
designera. Kazd4 mikina bude jind i kdyz mizou mit stejny sttih, ale potad budou jinak
barevné zkombinované kviili jedné existujici recyklované latce na mikinu. V obrazku 8 je

ptiloZenych nékolik moznych vzort stfihu mikin.

vV v ¥

Obrazek 8 Druhy stiihti mikin

(vlastni zpracovani, zdroj: Pinterest)
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Tyto mikiny budou baleny v kartonové krabici s horni samolepkou s logem 1, ktera se taktéz
nachazi v podkapitole 7.1. Po otevieni bude Ize vidét mikinu zabalenou do bilého lehce
prahledného papiru ptipnutou kulatou samolepkou s logem 2 a na viku krabice samolepku
s QR kdédem, kterd predava tajnou zpravu od nds. Miize obsahovat piibeh konkrétni mikiny,
osobni vzkaz od $vadleny, tajnou slevu, citat nebo ekologickou zajimavost pojici s mikinou.
Pro lepsi predstavu balného je zde prilozeny obrazek 9, u kterého byl zapojen chat GPT,
z divodu stale neexistujiciho baleni. K dispozici je tabulka 6 sinformacemi o nakupu

uvedeného obalového materialu.

i
Obrazek 9 Baleni produktu
(zdroj: Chat GPT)

Tabulka 6 Piehled nakupu

Material Dodavatelé Poceths Cena za Doprava
setu jednotku
Samolepky
-kulaté 100 ks/set 141 ké/ks
-obdélnikové Temu 1000 ks/set 478 ké/ks 0 k¢
-QR kody 96 ks/set 140 k¢&/ks
Balici papir 120 ks/set 149 k¢/ks
PoStovni krabice Obaly.cz 1 000 ks/set | 10 530 ké&/ks 99 k&
Termalni etikety Rajapack.cz 1 600 ks/set 77 ké/ks 99 k&

(zdroj: vlastni)
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Do nékupu jsou zapocitany také termalni etikety pro odeslani do piislusného mista.
Dale jsou nize rozpocitany vydaje za rok v souvislosti s ndkupem v zavislosti na variantach

(v tabulce 7).

Tabulka 7 Vydaje spojeny s nakupem obalového materialu za prvni rok

Varianty (v K¢)
Material
Pesimisticka Realna Optimistické

Samolepky — kulaté 987 1269 1269

- obdélnikové 478 478 478

- QR kody 980 1120 1260
Balici papir 894 894 1 043
Postovni krabice 10 629 10 629 10 629
Termalni etikety 176 176 176
Celkem 14 144 14 566 14 855

(zdroj: vlastni)

V prvnim roce podnikani, jak je ziejmé ztabulky 7, celkovd vySe vydaji za obaly

1 s pripoctenou dopravou ¢ini okolo 14-15 tis. K¢ v kazdé z variant.

Tabulka 8 Vydaje spojeny s ndkupem obalového materialu za druhy rok

Varianty (v K¢)
Material
Pesimisticka Realna Optimistické

Samolepky — kulaté 1269 1269 1269

- obdélnikové 478 478 478

- QR kody 1 260 1 260 1 400
Balici papir 894 1 043 1192
Postovni krabice 10 629 10 629 10 629
Termalni etikety 176 176 176
Celkem 14 706 14 855 15 144

(zdroj: vlastni)
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V druhém roce se vydaje za balné nepatrné zvedaji z diivodu predpokladaného zvyseni

prodan¢ho mnozstvi produktt. Celkovéa suma vydaja ¢ini okolo 14—15 tis. K¢

8.3 Distribuce

Mezi zptsoby, jak dostat naSe produkty k zakaznikim, patii zprovoznéni vlastniho e-shopu.
Kdy E-shop je jedina platforma, ptes kterou bude nas prodej probihat, tim se ma namysli,
7ze na instagramu nebude v provozu prodej mikin. Bude zaloZeny v Shoptetu s pfesné
stanovenou Sablonou od externiho IT specialisty s rozpoctem ve vysi 1233 k¢ na mésic s tim,
ze Shoptet poskytuje platebni brany a hosting v cené (coz je prostor na serveru, kde jsou
uloZeny naSe soubory a data naSeho e-shopu). Dal se bude platit doména jednou ro¢né

ve vysi 193 k& u poskytovatele Web4u v podobé koncovky.cz.

Nas e-shop je zalozeny pod ndzvem www.artei.cz. Momentalné¢ neni zatim tolik
propracovany, ale do budoucna mame v planu po vzhledové strance e-shop pojimat
vicemén¢ kreativné. Web bude poskytovat vybér ze tfi moznosti, a to z Zena, muz a vlastni
design, kde by si jedinec mohl navolit design, ktery umoZnujeme vyrobit z predem
nastavenych Sablon a dostupnych latek. Pro zamezeni vybéru latek z pokazdé jinou
tloustkou, by se vytvorily slozky téchto latek s popisem slozeni. Pfedevsim bude e-shop

tvofit informativni a objednavkovou funkeci.

Nas indikator uspéchu se bude méfit v této oblasti podle poctu prodanych mikin za pil

roku s pfihlédnutim na miru opakovatelnosti ndkupu u jednoho zakaznika.

Déle navazani spoluprace s distributory obleCeni, pod kterymi jsou namysli malé
kamenné obchody, co poskytuji prodej nejen svého oblecCeni, ale 1 cizim podnikim
z textilniho odvétvi. Zde si ,,odlozime* urcity pocet mikin s tim, ze predem stanovené
procento z prodeje ptjde distributorovi této kamenné prodejny. Piesné procento jesté nelze
zminit z divodu momentalni nedostupnosti spoluprace. Nase prvni vyhlidka po prodejné je
ve Zling, ptesnéji prodejna ,,Red brick design shop®, coZ je misto s autorskou tvorbou

designert z celé Ceské republiky.


http://www.artei.cz/
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8.4 Cena

Nase vykalkulovana cena jedné mikiny ¢ini 799 k¢ a u vlastniho designu ve vysi 849 K¢

za kus. Zptisob vykalkulovani cen je 1épe zminén v podkapitole 11.3.

V naSem podnikani se budeme snazit zaujmout lidi pomoci zajimavych soutézi neboli

vyhodnymi nabidkami, mezi které 1ze zatradit napf-.:
e po 3 nakupu naSeho produktu dostane zdkaznik slevu ve vysi 10 %
e pii prodeji prvniho padesatého vyrobeného kusu — sleva nebo darek k ndkupu

e Casové omezené¢ slevové nabidky se slevovym kdédem, zvetejnéné

na instagramovém uctu

e moznost hry ,sdilej a vyhraj", kde kazdy, kdo dodrzi nase pravidla hry se
dostane do slosovani o mikinu zdarma. Aby se lidé dostali do slosovani, musi
splnit pravidla, mezi kterymi muize byt sdileni naSeho ptispévku s hrou

ve stories a oznacenim naseho profilu

e nebo hry, ktera tkvi ve vyfoceni kreativni fotky s nasi mikinou a nasledném

sdileni, mize po slosovani ziskat slevu nebo darek v podob¢ mikiny zdarma.

Tyto soutéze nebo vyhodné nabidky by se nenabizely pravidelné, aby si lidé nezvykli
a necekali jenom na zvetejnéni slev. NejCastéji by se provozovali v mésicich, kdy je slaba

poptavka po jakychkoliv produktech, napi. mésice po vanocnich svatcich.
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9 VYROBNI RiZENI

Pro vyrobu hotového vyrobku je zapotiebi pofizeni samotného materidlu jako jsou nité
zacenu 134 K¢ za kus (od dodavatele raj-siti.cz s dopranym ve vysi 69ké/balicek),
personalizované visacky, které maji 1000 ks v setu za 263 K¢/set a Stitky po 520 ks v setu
za 791 K¢é/set (od dodavatele Temu s dopravnym zdarma). Vykalkulované polozky jsou
vyznacené v tabulce 9, kde jsou vydaje rozd€leny do tii kategorii v zavislosti potiebné

vyroby na odhadovaném prodeji.

Tabulka 9 Vydaje na potizeni materialu za prvni rok i druhy rok

Varianty (v K¢)
Material Dodavatelé
Pesimisticka Realna Optimisticka

Nité Raj-siti.cz 3328 4 802 6276
Visacky 263 263 263
V Temu

Stitky 1582 1582 1582
Celkem 5173 6 647 8121

(zdroj: vlastni)

Kde v prvnim i druhém roce podnikéani jsou vydaje na potizeni materialu stejné z diivodu
velice podobného mnozstvi ve vSech variantach a také z diivodu potteby stejného mnozstvi
balickti. Pokud by vSak bylo potfeba vyrobit vice jak tisic kust v druhém roce, uz by se
vydaje za balné lisily. Celkové vydaje i1 se zapocCitanou dopravou tudiz za rok ¢ini od 5-8

tisic K¢ ve variantach.

Textil bude nakupovan od secondhandii anebo od samotnych zakaznikl. Ptehled
spojeny s ndkupem textilu je obsazeny v tabulce 10. Bude se vyrabét nékolik typit vzora
mikin, kde u kazdého je zapotiebi jiné mnozstvi textilu, které se skldda bud’to ze dvou kusii
nebo az ¢tyt kust. Pro ucely vypoctu pofizeni dostatecného mnozstvi textilu se bude

pracovat se zdkladnim typem, a to se tfemi kusy textilu, z ¢ehoz 1ze vyrobit dva kusy mikin.

Cena od secondhandu je stanovend ze spoluprace s bazarem vedenym rodinnym
pfislusnikem a ceny nakupu textilu od zékaznikl je stanoven z klasickych stanovenych

obchodnich cen mezi bazary.
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Tabulka 10 Piehled mési¢niho nédkupu textilu v prvnim roce podnikéani

Cena za Pocet nakoupenych kusii ve variantach
Dodavatel
kus Pesimisticka | Realna | Optimisticka
Secondhand 20 k¢/ks 80 ks 90 ks 100 ks
Pouzivany 20 ké/ks 0 ks Oks 0 ks
Lehce
Zékaznik 35 k&/ks 0 ks 3 ks 2 ks
pouzivany
Skoro novy 50 k¢/ks 0 ks 0 ks 3 ks
Celkem ks 80 ks 93 ks 105 ks
Celkovy vydaj za nakup 1600 k¢ 1905 k¢ 2220 k¢é

(zdroj: vlastni)

Z tabulky je ziejmé, ze bude potteba nakoupit od 80 ks do 105 ks k vyrobé potfebného

mnozstvi mikin. Celkové mési¢ni vydaje ve variantach na textil jsou ve vysi od 1 600 k¢

do 2 220 K¢, pficemz jiz mame dostupny textil od rodice autora, ktery je pro nas

zprostiedkovan zdarma, ale pro budouci ndkupy je stale ptilozen do vydaja, abychom nebyli

zmateni z budouciho vyvoje vydaji. Jinak v budoucnu bude textil zprosttedkovan nadale

ze spoluprace se stejnym dodavatelem jako mél rodi€ autora. Za prvni rok je celkové potieba
960 ks (19 200 k¢/rok) v pesimistické varianté, 1 110 ks (22 860 ké&/rok) v redlné varianté
a nakonec 1 260 ks (26 640 k¢/rok) v optimistické variant€.
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Tabulka 11 Piehled mési¢niho nédkupu textilu v druhém roce podnikéni

Cena za Pocet nakoupenych kusu ve variantach
Dodavatel
kus Pesimisticka | Redlna | Optimisticka
Secondhand 20 k¢/ks 80 ks 95 ks 100 ks
Pouzivany 20 k¢/ks 3 ks 0 ks 2 ks
Lehce
Zékaznik 35 k&/ks 3 ks 2 ks 3 ks
pouzivany
Skoro novy 50 k¢/ks 0 ks 2 ks 5ks
Celkem ks 86 ks 99 ks 111 ks
Celkovy vydaj za nakup 1765 k¢é 2 070 k¢ 2 395 k¢

(zdroj: vlastni)

V druhém roce podnikani bude potiteba nakoupit vice kust za mésic a to 86—111 ks z diivodu
predpokladané vyssi poptavky, tim padem se celkova suma vydaji zvysuje od 1 765 K¢
do 2 395 K¢ za mésic. Po souctu to ro¢n¢ bude vychazet na 1035 ks (21 180 Kc/rok)
v pesimistické varianté, 1185 ks (24 840 Kc/rok) vredlné variant¢ a 1 335 ks

(28 740 K¢&/rok) v optimistické varianté.

9.1 Vyrobni proces

Ze zacatku je potieba si zvolit spravny textil, se kterym je mozno pracovat. Pied samotnou
vyrobou, je potieba dany textil vyprat a pokusit se zbavit piipadnych necistot. Pokud se napf.
skvrna nepodaii vycistit, tak rozmyslet jakym zplisobem vyuzit mozné cCisté kousky
k minimalizaci plytvani textilu. Poté se vezme piedem piipravend Sablona pro pfesny typ
vzoru mikiny, jestli se bude jednat o Ctverce, viny, ohen atd. Nastifihd se podle toho
jednotlivé dily, které ndsledné Svadlena seSije dohromady do tvaru mikiny s tim, Ze se
visacky s logem, zabali do kartonové krabice s pfisluSnym papirem a samolepkami a posle
kone¢nému zdkaznikovi. K nahledu je k dispozici obrazek 10 s ¢aste¢nou fotodokumentaci

vyroby jedné z momentalné vyrobenych mikin.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

Obrazek 10 Fotodokumentace vyroby

(zdroj: vlastni)

9.2 Procesni vazby

Ptiprava Sablon pro kazdy typ motivu a piiprava textilu pied vyrobou, ktera souvisi s pranim,
nejsou pripocitany do procesni vazby z divodu nepravidelné cCinnosti. Textil bude
nakupovén od secondhandi, ktery z velké €asti perou sami obleceni anebo od samotnych

zakazniki, které se jiz bude muset prat.
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Tabulka 12 Procesni vazby

Procesni Cyklovy
Vstupy Operace Vystup
vazby cas

Ptiprava Secondhand textil, | Vybér a ptiprava Textil ke 15 min
textilu pted | zdkaznické latky | materialu ke zpracovani | zpracovani
vyrobou
Ptiprava Textil, ntizky, Zméteni a rozstiihani Ptipravené 15 min
textilu k kiidy, Sablony textilu podle Sablon latkové dily
vyrobe

Latkové dily, nité, | PfiSpendleni latek do Usitd mikina | 20 min
Siti $pendliky, Sici sebe a sesiti

stroj

Stitky, §ici stroj, Prisiti Stitku s logem Ptipravena 30s
Nasiti Stitku | nité dovnitt mikiny mikina k

tisku

Nastreleni Jehlovy stitkovac¢, | Nastfeleni visacek Hotova 30s
visacky visaCky s logem firmy mikina

Krabice, dé¢kovné | Zabaleni mikiny do K expedici 5 min

karticky, balici krabic a baliciho papiru | konecnému
Baleni ‘ _

papir, samolepka | s pfidanou dékovnou zakaznikovi

loga a QR kédu kartickou

(zdroj: vlastni)

Celkovy cyklovy cas vyroby jednoho kusu mikiny je souc¢tem vSech operaci, ktery ¢ini
zhruba 46 minut (0,76 h) u produktu od vyroby do doby baleni kone¢nému zakaznikovi.
Na tomto procesu se podileji dva lidé, kdy Svadlena obstarava vyrobu, kterd zhruba ¢ini
40 minut (0,67h) prace a majitel, ktery doplituje visatky na mikinu a pfipravuje samotné
balicky k odeslani ve zbylych 6 min (0,1h), tim padem je moZné maximalné vyrobit
pti sméné trvajici 7,5 hodin z divodu 30minutové piestavky a celkového cyklového ¢asu
Svadleny 11 ks mikin za den. To je 225 ks mikin za mésic (pii ptfedpokladu 20 pracovnich

dni v mésici) a 2700 ks za rok.
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10 ANALYZA TRHU

V této kapitole se dozvime o dvou riznych analyzach, a to o poctu zdkazniki v Ceské

republice a o dostupné konkurenci na trhu.

10.1 Analyza zakazniku

JelikoZ na Geském statistickém aiadé (dale CSU) nejsou stale uvedeny vysledky séitani lidu
za rok 2024, budeme se zaméfovat na posledni voln€ dostupné scitani pro rok 2023.
Kdy na ¢eském tizemi se nachazi 10 900 555 lidi z toho je 5342 610 (49,02 %) muzi
a 5557 945 (50,98 %) Zen pro rok 2023. JenZe nase spole¢nost nemifi na celé obyvatelstvo
Ceské republiky. Zaméfujeme se pouze na zakazniky ve véku 12-30 let, ktefi se déli do dvou

vékovych kategoriich podle CSU na 0-14 let a na 15-64 let.

Ve véku 0-14 let je celkem 1727 758 lidi, jenze jak mifime v této vékové kategorii
na déti ve véku 12-14 let, tak pro hruby odhad poctu tohoto véku budeme predpokladat
rovnomeérné rozlozeni mezi jednotlivymi ro¢niky, coz zahrnuje 15 ro¢nika déti a po vydéleni
celkového poctu s témito 15 ro¢niky se dostavame na pocet 115 184 déti v jednom ro¢niku
za jeden rok. Jenomze se snazime mifit pouze na 12-14 let stary déti, to jsou tfi rocniky.
Musime pocet 115 184 déeti vyndsobit 3 rocniky a tim se dostavame na hruby odhad ve vysi

345 552 déti které jsou v tomto veéku.

1727 758
15

= 115 184 * 3 = 345 552 (1)

wwvr

ale 1 pro tento typ se bude postupovat stejné€ jako vyse. Celkem je tedy 6 935 475 lidi, kde je
celkem 50 ro¢nika. Po vydé€leni celkového poctu této kategorie s 50 rocniky se dostavame
na ¢islo 138 710 lidi za jeden ro¢nik v jednom roce, ale my mifime na lidi ve véku 15-30 let,
coz je 16 ro¢niki. TakZze ¢islo 138 710 vynasobime 16 ro¢niky, které potiebujeme a vychazi
to na hruby odhad 2 219 360 lidi ve véku 15-30 let. Pro tento vypocet jsme taktéz vyuzili

piedpoklad rovnomérného rozlozeni.

6935 475

—— = 138710+ 16 = 2219 360 (2)

Po souctu dvou odhadii (345 552 + 2 219 360) se dostavame na cislo 2 564 912 lidi
ve véku 12-30 let na které mifime. Jenomze ne vSechny musi ohromit na$ produkt. TakZze
jako odhad si stanovujeme ze 5-10 % lidi z celkového poctu vypocitanych lidi by mohlo mit

0 nas zdjem, coz je piiblizné okolo 128 246 - 256 491 muzl a Zen.
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Pokud bychom chtéli presny pocet muzi a zen, tak vysledna ¢astka je 62 866 - 125 732
muzt a 65 380 - 130 759 zen ve véku 12-30 let. S tim, Ze si jsme védomi moznych mladych
uzivatel, tim padem se cilovy vek cilovych zdkaznik zvedd az na 50 let a zvysi se tak
celkovy pocet zakaznikli o dalSich 159 517 - 319 033 1idi, coz celkem ¢ini 287 763 - 575 524
zakaznikl. Pokud bychom vSak zaujali nebo oslovili i jiny okruh lidi, na které vylozené¢

necilime nas prodej, tak mize byt vysledny pocet cilovych zakaznikl i vyssi.

10.2 Analyza konkurence

Konkurence v dneSnim dobé& hraje velkou roli, proto je dilezit¢ si vyhledat mozné
konkurenty, od kterych se budeme snazit odliSit a pfizplisobit prodej v na§ prospéch.
Pti vyhledavani konkurence se budeme zamétovat na firmy, které vyrabi mikiny nebo jiné
kusy textilu z recyklovanych nebo novych kusi obleCeni stejnym zpiisobem jako my.
Za pomoci téchto kritérii: cena, kvalita, lokalita a zplisob distribuce pro pfimou konkurenci.
Informace o nalezenych pfimych konkurentech se vSemi rozebranymi kritérii se nachazi

v tabulce 13.

Tabulka 13 Pfima konkurence

Nazev konkurence Cena Lokalita Prodej Recyklace
latek
katswalkco.com 100 $ - 400 $ USA e-shop Ano
rippedanddripped.com | 159 $ -249 $ USA e-shop Ano
insta: roomovaa 9 &-316 2 Ukrajina insta Ne
upcyclexmariah.com 50$-5508% USA e-shop Ano
katswalkco.com 150 $ -400 $ USA e-shop Ano
summersthreadss.com 258-314 % USA e-shop Ano
susoriginals.com - USA ptedplatné Ano
pqthrifts.com 50$-217% USA e-shop +insta Ano

(zdroj: vlastni)

Po vyhledani bylo nalezeno osm pfimych konkurentti, kde ani jeden neposkytuje své
zboZi na Ceském trhu nebo na trhu nachazejicim se ve vedlejSich statech kolem nasi

republiky. Zda se, Ze tento zpisob podnikani je velikym trendem na americkém trhu, a to
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svédci v na§ prospéch. Konkurencni cena podnikii nachazejici se ve Spojenych statech
americkych (dale USA) to¢i v rozmezi od 25$ az do 5508, coz za pouziti kurzu ¢eské narodni
banky k datu 7.5.2025, ktery ¢ini 22,162 k¢ za 1$. Konkuren¢ni cena po piepoc¢tu do nasi
mény tudiz Cini ptiblizn€ od 554 K¢ do 12 189 K¢. Co se tyce jediné piimé konkurence,
ktera se nenachazi v USA, ale na Ukrajing, tak kurz ukrajinské hiivny ¢ini 52,701 K¢ za 100
2 (je momentalné velice oslabeny z diivodu ptisobeni valky na jejich tizemi). Po prepoctu

produkty od ukrajinské znacky jsou ve vysi 51 K& — 167 K¢.

Z pohledu distribuce poskytuji své produkty pfedev§im prosttednictvim vlastniho e-
shopu az na par vyjimek, které nabizeji prodej pres instagramové ucty, kde konkurent
susoriginals.com prodava piedevSim ptes zivé vysilani a na webu ma pouze k dispozici
v uritych hodinach moznost ptedprodeje, proto nebyla nalezena vySe konkuren¢ni ceny.

Jinak pro vyrobu pouzivaji recyklovanou latku vSichni kromé ukrajinské znacky.

Je mozné, Ze je vice podniki, co se zabyvaji stejnym typem podnikatelského zaméru,
ale nemaji takovy dosah, podle kterého bychom je vyhledali. VSichni tito nalezeni

konkurenti byli zjisténi predevsim za pomoci instagramového algoritmu.

Tabulka 14 Nepiima konkurence

Kategorie

Nazev konkurenc¢nich

spolecnosti

Cinnost, na kterou se zaméruji

Udrzitelné a

recyklované obleceni

Patagonia, Nilmore,

Etikbutik

Se zamétuji na ekologickou a

recyklovanou médu

Vinted

Prodej secondhand médy

nachazejici mezi lidmi

Zakéazkova vyroba

Mikiny na miru

krej¢ovskych dilen

vvvvvv

podle individualnich piani

Hromadné vyroba

New Yorker, HM, Sinsay
atd.

Cenové dostupné obleceni vyrobené

ve velkém mnozstvi

Znackové produkty

Nike, Adidas, Puma atd.

Popularni produkty

DIY tvorba

Kurzy siti

Lid¢ si tvofi uplné sami mikiny a

vzory

(zdroj: vlastni)
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To, co se nachazi v tabulce 14 je pouhy zlomek nepiimé konkurence, kterd se nachazi
na zdejs$im trhu. Konkurence v tabulce je rozdélena do ¢tyt zdkladnich kategorii. V prvni se
nachazi znacky, co recykluji obleceni, v druhé kategorii je zarazena vyroba na zakazku,
ve kterych ndm mohou konkurovat naptiklad Svadleny, u kterych by si lidé dokazali vyrobit
stejny produkt, ktery prodavame. Dale to jsou znacky, které jsou velice mezi lidmi oblibené
a vyrabi své produkty ve vysokém mnozstvi. V posledni fadé 1ze pod nepifimou konkurenci

zatadit tvotici kurzy, kde si ucastnici kurzu mohou usit takovou mikinu sami.
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11 FINANCNI RIZENIi

V této Casti budou zminény finance podniku, kde vydaje spojené se zalozenim a budoucim

chodem podniku budou financovany z dostupnych vlastnich zdroj ve vysi 160 000 k.
Mezi hlavni ukazatele patii odhad ptijmi, vydaje v prib&hu prvnich dvou let, vypocet

prodejni ceny za pomoci kalkulace, bod zvratu, vysledovka a cash-flow o kterych je zminéno

nize v jednotlivych kapitolach.

11.1 Odhad prijmu

Je naroc¢né urcit piijmy, kdyZ se teprve neddvno zprovoznil e-shop, proto jsme mnozstvi
prodanych produkti odhadli podle tii variant, ve kterych byly zaroven zpracovany vSechny
polozky jiZ nahofe zminéné, které jsou pesimistické, redlné a optimistické, tak abychom se

zvladli pfipravit na kazdou situaci, kterd mize pfijit na trhu.

Tabulka 15 Odhad pfijmt za prvni rok

Prodané mnozZstvi
Prijmy Cena
Pesimisticka Realna Optimisticka
Mikina 799 kc/ks 518 ks 617 ks 716 ks
Vlastni design 849 kc/ks 22 ks 23 ks 24 ks
Celkem ks 540 ks 640 ks 740 ks
Prijmy celkem 432 405 k¢ 512 325 k¢ 592 245 ké

(zdroj: vlastni)

Z tabulky 15 jsou zfejmé piijmy za prvni rok, kde je rozebrané prodané mnozstvi se
souvisejici cenou produktu (vypocet ceny produktu je vyobrazen v podkapitole 11.3).
Po celkovém vypoctu, celkovd suma ro¢nich piijmu ¢ini od rozmezi 432 tis. K¢ do 592 tis.
K¢.

Je predpokladano, Ze prodej produktii bude stoupat v pritbéhu roku z diivodu velice
zajimavé nabidky pro lidi, kde po jiZ n€kolika dotazovani se lidé na nas Casto obraceli,
kdy prodej odstartuje. Jediny utlum predpoklddame v zimnich meésicich jako je prosinec
a leden, jelikoz zdkaznici nebudou chtit nakupovat obleceni z recyklované latky pro své
rodinné pftislusniky k Vénoclim a po vanocnich svétcich v lednu, kdy je vysoky utlum

celkové poptavky po produktech.
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Co se tyCe prodeje vlastniho vzoru designu, tak je v poc¢atku podnikéni o¢ekavan nizsi
prodej nezli prodej jiz vyrobenych mikin, z divodu, Ze lidé nemaji takovou predstavivost
a zkusenost s moznosti svého vybéru, ale spoléhdme na to, ze alespon jeden zékaznik
v prvnich mésicich se objevi s vlastnim pranim podoby produktu s postupnym zvysujicim

se rustem zajmu v prab&hu roku.

Pfijmy z pocatku nebudou tak vysoké diky pocatecnimu zaujmuti mista na trhu s tim,

ze bude mit postupny rist se zvySujicim se povédomim o nés a naSich produktech.

Tabulka 16 Odhad pfijmt za druhy rok

Prodané mnoZstvi
Prijmy Cena
Pesimisticka Realna Optimisticka
Mikina 799 ké/ks 568 ks 667 ks 766 ks
Vlastni design 849 kc/ks 22 ks 23 ks 24 ks
Celkem ks 590 ks 690 ks 790 ks
Prijmy celkem 472 340 k¢ 552 260 k¢ 632 180 k¢

(zdroj: vlastni)

Odhadované ptijmy v druhém roce (tabulka 16) jsou o¢ekavany se zvySenim prodeje
o celych 50 ks produkti oproti prvnimu roku s ohledem na jiz existujici povédomi o nasi

znacce, kdy bude celkova suma ptijmi od 472 tis. do 632 tis. K¢

Me¢sicni prubéh prodeje produkti je zvetejnén ve vysledovce v piiloze P VIII s prvnim

rokem podnikani a v piiloze P IX s druhym rokem podnikani.

11.2 Vydaje

Vydaje jsou rozpocitany v zavislosti na odhadovaném prodaném mnozstvi. Zasoby produktii
se budou snazit byt minimalni z diitvodu sniZeni vydaji na skladovéni, ale pro udrzeni
rychlosti dodani bude na skladé alesponi 100 ks navic. Pro vypocet vydaji je tudiz pocitano

s 640 ks v pesimistické, s 740 ks v realné a s 840 ks v optimistické varianté.

Pocate¢ni vydaje (investice) do podnikani jsou vypocitany na vyrobu prvnich 100 ks mikin

a jsou vykalkulovany ve vysi 90 767 K¢.
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Tabulka 17 Vydaje za prvni rok

Varianty (v K¢)
Vydaje

Pesimisticka Realna Optimisticka
Vybaveni vyrobniho zazemi 41 020 41 020 41 020
Mzdy 257 447 279 741 302 048
Vyrobni material 24 373 29 507 34761
Odbytovy material 14 640 15 062 15351
Kancelatské potieby 3 000 3 000 4500
Najem 60 000 60 000 60 000
E-shop 14 989 14 989 14 989
Marketing 48 000 48 000 48 000
Pojisténi 2 000 2 000 2 000
Telefonni a internetové sluzby 12 000 12 000 12 000
Energie 36 000 36 000 36 000
Ugetnictvi Pohoda 3970 3970 3970
Registrace k podnikani 1 000 1 000 1 000
Pracovni inzerat na Svadlenu 5792 5792 5792
Celkem 524 231 552 081 581 431

(zdroj: vlastni)

Jak je ztabulky zfejmé, vydaje v prvnim roce podnikani v kazdé z variant jsou vysoké
(okolo piil milionu) diky vysokym fixnim ndkladiim na ufinancovani.

Polozky v pocatku tabulky byly zminény a lépe vysvétleny vyse. Pokud bychom se vSak
zaméfili na vydaje u ndjmu, tak prostory, ve kterych bude uskute¢néno podnikani jsou sice
prostory autorovy rodiny na soukromém pozemku, ale z ditvodu oc¢ekavaného opotiebeni
prostor je placeny najem ve vysi 5 000 k¢ ze strany domluvy s majitelem prostor. Zaroven
jsou tak také spojeny vydaje na energii, pojiSténi a telefonni a internetové sluzby ze strany

Jiz existujicich uctd u poskytovateltl téchto sluzeb. TudiZ je to branné jako pravidelny
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prispévek na nase podnikani rodinnému pfisluSnikovi autora této prace (jednotlivé ceny jsou

uvedeny v tabulce 17).

Ucetnictvi bude vedeno ze strany majitele podnikdni za pomoci tcetniho programu

Pohoda, kde pocatecni potizeni programu stoji 2 980 k& a s pravidelnymi ro¢nimi

aktualizacemi ve vys$i 990 k¢. VSechny tyto vydaje v mésicnim rozloZenim jsou obsazeny

v tabulce v pfiloze P VL.

Tabulka 18 Vydaje za druhy rok

Varianty (v K¢)
Vydaje

Pesimisticka Realna Optimisticka
Mzdy 269 590 290 907 313 201
Vyrobni material 26 353 31487 36 861
Odbytovy material 15202 15351 15 640
Kancelaiské potieby 3 000 3 000 4500
Néajem 60 000 60 000 60 000
E-shop 14 989 14 989 14 989
Marketing 48 000 48 000 48 000
Pojisténi 2 000 2 000 2 000
Telefonni a internetové sluzby 12 000 12 000 12 000
Energie 36 000 36 000 36 000
Ugetnictvi Pohoda 990 990 990
Celkem 487 134 514 723 544 181

(zdroj: vlastni)

V druhém roce se nam vydaje snizi nepatrné oproti prvnimu roku diky jiZ existujicimu

vybaveni vyrobny, po€atecnimu poplatku v ucetnictvi, registraci k podnikdni a nutnosti

zvefejnéni pracovniho inzerdtu pro Svadlenu. Zde je také zptistupnéna tabulka mési¢nich

vydajii v ptiloze P VII.
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11.2.1 Fixni naklady

Do fixnich nékladl nejsou zahrnuty vydaje spojené se zalozenim zivnosti, vybavenim

prostor, pofizeni ucetniho programu a inzerci spojené s hledanim $vadleny, jelikoz jsou

zahrnuty v rezijnich vydajich.

Tabulka 19 Fixni néklady za rok

Nazev naklada

1 rok (v K<)

2 rok (v K¢)

Najemné 60 000 60 000
E-shop 14 989 14 989
Energie 36 000 36 000
Ugetni program POHODA 990 990
Pojisténi
2 000 2 000

(majetkové pojisténi vybaveni)
Odpisy 0 0
Marketing 48 000 48 000
Telefonni a internetové sluzby 12 000 12 000
Mzdy pracovniki

114 720 114 720
(administrator, IT, modelka)
Celkové FN v k¢ 288 699 288 699

(zdroj: vlastni)

Jak je ztabulky zfejmé, fixni ndklady jsou stejné v prubehu obou let podnikani ve

288 699 K.

11.2.2 Variabilni naklady

vysi

V tomto druhu podnikadni patfi mezi variabilni ndklady vyrobni a obalovy material,

s kancelafskymi potfebami a mzdou Svadleny. Celkova jejich ro¢ni suma je v tabulce 20 a 21

za prvni a druhy rok.
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Tabulka 20 Variabilni naklady za prvni rok

Varianty (v K¢)
Nazev nakladu
Pesimisticka Realna Optimisticka
Vyrobni material 24 373 29 507 34761
Obalovy material 14 640 15 062 15 351
Mzdy pracovniki (Svadlena) 142 727 165 021 187 328
Kancelaiské potteby 3 000 3 000 4500
Celkem 184 739 212 590 241 940

(zdroj: vlastni)

Celkové ro¢ni variabilni nédklady v prvnim roce jsou v rozmezi od 184 tis. K¢ az 241

tis. K¢. Kdy pro budouci vypocitani bodu zvratu je nutné znat jednotkovou verzi, ktera je

214 K¢ na kus.

Tabulka 21 Variabilni naklady za druhy rok

Varianty (v K¢)
Nazev nakladu
Pesimisticka Realna Optimisticka
Vyrobni material 26 353 31487 36 861
Obalovy material 15202 15351 15 640
Mzdy pracovniki (Svadlena) 153 880 176 187 198 481
Kancelaiské potteby 3 000 3 000 4500
Celkem 198 435 226 024 255 482

(zdroj: vlastni)

V druhém roce se variabilni naklady zvysi o necelych 14 tis. K¢ oproti prvnimu roku.

11.3 Kalkulace

Pro vypocet prodejni ceny byl zvolen typovy kalkula¢ni vzorec, kde pro jeji vypocet

bylo pouZito maximalni moZné mnoZstvi pro vyrobu a tim je 2 700 ks za rok.

Pro vypocet rezii byly pouZity rozvrhové zdkladny. Vyrobni reZie je vypocitana podle

celkovych pfimych mezd a spravni rezie je podle celkovych piimych nakladid, obé jsou
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v procentudlni podob¢. Nakonec odbytova rezie je na zédkladé celkového vyrobeného poctu

kusti v podob¢ sazby. Viz rovnice 3,4 a 5.

VR = =2 = 0,091 =9% (3)

SR = ;2; ZZ =0,227 =23% (4)

OR = 109363 _ 405 (5)
2700

Celkove vydaje na vyrobu 2 700 ks jsou 809 183 K¢, které jsou rozdéleny do polozek
nize v tabulce 22. Z pohledu celkovych pfimych nakladi je dosaZena Groven 537 148 K¢,
coz je 199 K¢ na jednotku.

Tabulka 22 Kalkulace ceny mikiny

Polozky Celkova (v K¢) | Jednotkova (v K¢)
Ptimy material 87 148 32
Ptimé mzdy 450 000 167
Ostatni piimé naklady 0 0
Vyrobni rezie 40 900 15
Vlastni naklady vyroby - 214
Sprévni rezie 121 772 45
Vlastni naklady vykonu - 259
Odbytoveé naklady 109 363 41
Uplné vlastni naklady - 300
Marze (166,7 %) - 499
Cena 799

(zdroj: vlastni)

Celkové vykalkulované vydaje na jeden kus jsou ve vysi 300 K¢&. Z diivodu originality

byla cena nastavena na roven 799 K¢ za kus s pfidanou marzi 166,7 %.

Vydaje na vyrobu vlastniho designu jsou stejné jako pro vyrobu jedné mikiny, tudiz je

cena odliSna od druhé pomoci vyssi marze a to 183,4 % s vyslednou cenou 849 K¢ za kus,

24
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11.4 Bod zvratu

Pro vypocet byl zvolen ukazatel v naturalnich jednotkéch, kde pti nabidce dvou moznosti
vychazi nutnost prodeje 1128 Ks, aby bylo naSe podnikani ziskové (viz rovnice 6).
Z pohledu ptijmu je nutné utrzit 1 858 606 K¢. Bod zvratu je v obou letech stejny, jelikoz se

neméni fixni néklady.

FN 288 699
(9)BZ = p—b _ (799-214)+(849—214)

=1 128 ks (6)

11.5 Vysledovka

Je zde zpracovana vysledovka pro uptesnéni vysledku hospodateni, 1 kdyz vedeme daniovou

evidenci, proto vynosy jsou piijmy a naklady vydaje.

Tabulka 23 Hospodarsky vysledek za prvni rok ve variantach

Varianty (v K¢)
Polozky
Pesimisticka Realna Optimisticka
Piijmy 432 405 512 325 592 245
Vydaje 524 231 552 081 581 431
Celkem -91 826 -39 756 10 815

(zdroj: vlastni)

Jak je z tabulky zfejmé, tak v prvnim roce nase podnikani neni moc tspésné, bude ztratové
ve dvou variantach (pesimisticka a realnd), v optimistické v nizkém zisku ve vysi 10 tisic

K¢, coz by nas samoziejmé neuzivilo. Mésicni piehled je v ptiloze P VIII.

Tabulka 24 Hospodarsky vysledek za druhy rok ve variantach

Varianty (v K¢)
Polozky
Pesimisticka Redlna Optimisticka
Piijmy 472 340 552 260 632 180
Vydaje 487 134 514 723 544 181
Celkem -14 794 37 537 87 999

(zdroj: vlastni)
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V druhém roce podnikani po zvySeném povédomi stoupa i naSe ziskovost, predevsim
ve variant¢ redlné a optimistické od 37-87 tisic K&, zatimco v pesimistické jsme stale
v mensi ztraté.

Ocekéavame, zZe v tietim roce bude naSe podnikani ziskové v kazdé varianté. Mési¢ni

ptrehled je umistén v piiloze P IX.

11.6 Cash-flow

Jak jiz bylo zminéno, tak pro zaloZeni podnikani bylo vloZeno do kapitalu 160 tisic K¢,

tim padem se ndm piijmy zvedaji oproti vysledovce v tabulce 25.

Tabulka 25 Cash-flow za prvni rok ve variantach

Varianty (v K¢)
Polozky
Pesimisticka Realna Optimisticka
Piijmy 592 405 672 325 752 245
Vydaje 521774 547914 575270
Celkem cash-flow 70 631 124 411 176 975

(zdroj: vlastni)

Jak je z tabulky zfejmé, dosahujeme zisk v kazdé varianté prvniho roku podnikéni, a to

ve vysi od 70-176 tisic K¢. Tabulka s mésicnim prehledem je v piiloze P X.

Tabulka 26 Cash-flow za druhy rok ve variantach

Varianty (v K¢)
Polozky
Pesimisticka Redlna Optimisticka
Piijmy 522 340 602 260 682 180
Vydaje 486 204 513 793 543 252
Celkem cash-flow 36 135 88 467 138 929

(zdroj: vlastni)

Do druhého roku podnikani bude ponechano v kapitalu 50 tis K¢. Diky tomu miZeme

oc¢ekavat cash-flow v rozmezi od 36-139 tisic K¢. Celkovy mési¢ni prubéh je v priloze P XI.
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ZAVER

Tato bakalatska prace si kladla za cil zpracovat vytvofeni redlného a zivotaschopného
podnikatelského zdméru v oblasti textilniho odvétvi, ktery si dovoluji fict, Ze jsme splnili.
Tento typ podnikdni by mohl uspét v pfipad€ vyssiho povédomi mezi lidmi, i kdyz to se

ziskava a buduje velmi dlouho, prakticky potad.

Z hlediska vyhodnoceni financi, neni toto podnikani moc finanéné ptinosné z diivodu
ztraty v prvnim roce ve dvou variantich, kde se 1 jedna varianta pfenese se ztratou
do druhého roku. Jinak jsou zisky v priibéhu let v rozmezi 10-88 tisic K¢, coz by bylo stejné
nedostatecné s ohledem na obZivu. Z pohledu cash flow uz je tento typ podnikani zda se

vvvvvv

v prvnim roce od 70-177 tisic K¢ a v druhém roce od 36-139 tisic K¢.

Z kone¢nych vysledkt a Cisel vyplyva, ze tento podnikatelsky zdmér nebude vysoce
vydéleény a nepiinese tizené zisky v kratkém case, ale povazuji tuto myslenku a tento

projekt za velice zajimavy a z dlouhodobého hlediska 1 pfinosny.

Nevim, zda by byl tento podnikatelsky zdmér vhodny pro kazdého. Nicméné z mého
pohledu pro mé je toto naprosto ideadlni varianta, protoze by se mtj konicek spojil s praci
a mohla bych se vice realizovat a uplatnit v oboru, ktery mé¢ bavi a naplituje. Proto je pro me¢
1 ptijatelné, ze zisky nestoupaji vysokou rychlosti a jsem ochotna i néco ob&tovat s ohledem

na to, ze toto podnikani spliiuje moje pracovni ambice a sny.
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PRILOHA P 1

o PRUVODCE

Projekt: Artei

Autor: Markéta Nedavaskova

Datum: 2025

o I poDNIKANIM ferer ]
Podnikatelsky plan, nékdy nazyvany také podnikatelsky zamér, vam pom(Zze ujasnit si cile vaSeho podnikéni a ovéfit, jestl
je vas napad vhodny. Je totiz lepsi odhalit problémy ve fazi sestavovani planu nez pozdéji ve skuteénosti.
1/ Problém 4/ Reseni 3/ Jedineéna hodnota nabidky 5/ Neférova vyhoda 2/ Zakaznici

Jaké jsou tFi nejpalcivéjsi problémy vasich
zdkaznika?

- Nadmérna produkce textilu

- Casté dotazy na odprodej pouzitého
obleceni, o které nikdo nema zdjem

- Omezené moznosti zakaznikd
vyjadfit svlj styl udrzitelnym
zpUsobem

- Hledani vlastniho modniho stylu

- Nedostatek unikatni a ekologické
mody na trhu

Existujici alternativy

Jak zdkaznici aktudlné resi své problémy?
- Hromadna vyroba - Fast fashion
znacky, které produkuji levné a
masové vyrabéné obleceni

- Recyklovany produkty - Nilmore,
Etikbutik, Vinted atd.

- Zakazkova vyroba

Jaké vlastnosti vaseho produktu Fesi
problémy zdkaznika

- Vyroba modernich a unikatnich
mikin z obleéeni od secondhandti a
od zékaznikd

- Vlastni origindIni navrhy mikin

- Ekologicka vyroba s minimalnim
dopadem na Zivotni prostiedi

8/ Indikatory

Co pro vds znamend tspéch a jak jej budete
meérit? Jakd dalsi ¢isla jsou pro vds ted
dulezitd (akvizice, aktivace, loajalita, trzby,
doporuceni)?

- 300 ks prodanych mikin za pGl roku
- Mira opakovanych ndkupl u
jednoho zakaznika

- Prvnich 500 sdileni a 1 000 laik(i na
jednom pfispévku

- Prvni 1 000 sledujicich
instagramového Gctu

Cim upoutdte pozornost? V cem jste jini nez
ostatni? Jakd je vyslednda hodnota pro
zdkaznika?

- Podpora udrzitelné mddy

- Moderni a ekologickd alternativa
- Minimalizace odpadt textilu

- Originalita designu

- Kvalita 3va

- Rozumna cenova hranice

- Siroky vybér designii

Co vdm nemiiZe nikdo snadno zkopirovat nebo
si to koupit? Proc by jste to méli délat zrovna
vy?

- Ruéné vyrabéné mikiny

- Vlastni design

- Ekologicky zaloZeny

- Moznost personalizace mikiny dle
préani zdkaznika

- Momentélni nedostupnost v CR

Srozumitelny opis

Jak jednoduse popisete vase reseni pomoci

- Vyrabéni modernich mikin z
recyklovanych materiald, které spojuji
ekologii s originalnim designem

- Zapojeni zdkaznik( do prosecu
vyroby

9/ Cesty k zakaznikiim

Jak se dostanete ke svym zdkaznikim?

- Spoluprace s distributory obleceni
- Vlastni eshop

- Uget na socialni siti (Instagram)

- Spolupréace s influencery

Kdo jsou vasi zdkaznici, resp. uzivatelé?

- Muizi a Zeny 12-30 let

- Milovnici novych modernich kouski
oblecenf{

- Mladi lidé hledajici originalni
obleceni

- Lidé, kterym zéleZzi na ekologi
- Lidé, ktefi chtéji dat starému
obleceni novy Zivot

Prvni vlastovky

S kym mizZete zacit nejdfive?
- Mladi teenagefi

- Doporuceni pfes znamé

7/ Struktura nakladi

Za co budete platit a kolik? Jaké jsou vase fix

Néklady na 100 ks - Materidl pro vyrobu 1 338 K¢, obalovy material 2 484 K&, marketing 4 000
K¢, kancelarské potieby 1 500 K¢, vybaveni vyrobny 41 020 K¢, e-shop 1 426 K¢, pojisténi 2 000
K¢, telefonni a internetové sluzby 1 000 K¢, mzdy 26 227 K¢, ucetnictvi 2 980 K, registrace k

a variabilni néklady?

podnikani 1 000 K¢, pracovni inzerat 5 792 = 90 767 K&

- FN =17 986 K¢
- VN =21 989 K¢

- Reiijni N = 50 792 K¢

6/ Cenovy model

Jak nacenite své feseni problému?

- Cena mikiny = 799 K¢ za kus

- Vycisleni vlastniho designu = 849 K¢ za kus

PRODUKT

TRH

www.pruvodcepodnikanim.cz




PRILOHA P II: PRACOVNI INZERAT

Nazev pozice: Svadlena
Typ pracovniho vztahu: Dohoda o pracovni ¢innosti (DPC)
Misto vykonu prace: Koufim

Hlavni napli prace:
e Siti mikin z riiznych latek
e Préce s riznymi stiithy

e Podil na tvorbé novych designt a sttihovych feSeni

Peclivé zpracovani detailt

Pozadavky:

e Peclivost, samostatnost a cit pro detail
e ZkuSenost se Sitim odévil

e Schopnost pracovat s riznymi typy latek

Nabizime:

e Prace v kreativnim, pratelském a ekologicky zaméteném prostiedi
e Moznost podilet se na originalnich designech
o Flexibilni pracovni doba podle dohody

e Finan¢ni odmeéna ve vysi 250 ké/h

Pokud té tato pozice zaujala, kontaktuj nés na info@artei.cz nebo 728 933 511.


mailto:info@artei.cz

PRILOHA P III: PERSONA 1

Persona
NELA LUPINKOVA |

Vék: 16 let

Bydli3t&: Kolin, Ceska republika

Studium: 2. rocnik gymnazia

Prijem: kapesné od rodicd (200k&/tyden)

Zije s rodi¢i a mlad3im bratrem

I?

PROBEH DNE _ ZAIMY A KONICKY
6:50 Budik, rychly pohled na * Moda
socialni sité * Kresleni
7:00 Ranni hygiena * Foceni '
7:30 Snidan& doma, cestou do * Obcas cte fantasy knihy

Skoly sluchatka
8:00-14:00 Skola: ma rada vytvarku a

Cestinu, méné pak matiku SOCIALNT SITE
14:00 Obéd doma
15:00 Volno: kresli si nebo si cte o
16:00 Doméci tkoly a p¥iprava na Aktivni na:
testy . Instagram
18:30 Veéefe s rodinou * TikTok
19:00 Volno: daldi kreslenf nebo * Pinterest
Cteni
21:30 Velerni hygiena a pfiprava
22:00 Usinani s mobilem v ruce ‘
¢ Bershka
. ‘ e Nike
BOLESTIVE BODY * Stradivarius
. ‘ e Lokalnf designéfiz IG

 Vétdina obleceni z obchodd je
neoriginalni (v hromadné vyrobé)

e UdrZitelné znacky jsou ¢asto moc
drahé

¢ Podpora malych znacek

STYL OBLEKANT

e Kombinuje vintage a moderni prvky
* Ma rada originalni kousky a
secondhandy

MOTIVACE K NAKUPU

e Origindlni design a moZnost se odlisit
* Ekologicky pristup a recyklované latky ™
 Kvalita a ru¢ni prace
» Dobfe vypadajici fotky na socidlnich ¢ Instargram = kratka videa
sitich a celkovy design siti * Spoluprace s mikroinfluencery
¢ Personalizovana moznost

JAK NA NI cfLIT



PRILOHA P IV: PERSONA 2

Persona

KAROLTNA FRIDRICHOVA

VEk: 25 let 5
Bydlisté: Trebovle, Ceska republika
Prace: Asistentka pedagoga v materske Skole

- na polovi¢ni Uvazek
Vzdélani: Stredni ekonomicka skola
Prijem: 25 000 k& hrubého
Zije s roditi a se svyma dvéma sestrami

PROBEH DNE ZAIMY A KONICKY

6:50  Budik . I\{loda
7:00 Ranni hygiena - snidané s * Joga
kontrolou poéasf * Foceni ) )
7:30-12:00 Prace v MS - pomoc pfi hréch, * Hudba - hrani na kytaru a klavesy
uceni a jidle d&ti. M4 rada * Cestovani
kdy? mbize déti néco udit * Pleten
L]

12:30 Obéd doma Prochazky se psem

13:30 Volno: odpocinek, hrani na

hudebni nastroje, koukani na L 7,
telefon SOCIALNI SITE
15:00 - 17:00 Samostudium: Spanélského | | _

jazyka = Aktivni na:
17:30 Sportovani « Instagram
19:00 Vecere a koukani na televizi e TikTok
21:00 Vecerni hygiena « Snapchat
22:00 Usinani's mobilem v ruce o Farlheak
MOTIVACE K NAKUPU _ OBLIBENE OBCHODY
! o * Nike
e Estetika a pfibéh e HM
e Pohodli e DM
e Moznost individuality « Lokalnf secondhandy
JAK NA Nf CILIT | STYL OBLEKANT '
* Instargram = kratka videa * PohodIny, udrzitelny a neutraini
e Spoluprace s mikroinfluencery barvy
e Personalizovand moznost * Kombinace secondhand kouskl a

par kvalitnich basic véci



PRILOHA P V: LETAK

Artei

UNIQUE TEXTIL DESIGN

NEPOUZIvaLECENI

Potfebujete prodcistit vasi skfin a uvolnit si misto?
Nase spolecnost Vase obleceni vyuZije pro dobrou véc.
Nevahejte nds kontaktovat, urcité se dohodneme.

@ 228 933 511 9 info@artei.cz T

Na Schodech 238, Kourim



PRILOHA P VI: VYDAJE ZA PRVNI ROK

V pesimistické varianté:

Nazev materiilu 1.mésic | 2.mésic [ 3.mésic | 4mésic | 5.mésic | B.mésic [ 7.mésic | B.mésic | 9.mésic | 10.mésic|11.mésic|12.mésic C(:]::;n
Sicl potfeby (kfida, Spendlily, ...} 525 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 525
it 0 303 303 303 303 303 303 303 303 303 303 303 3328
Litia 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 19200
Visadly 263 0 o o 0 0 0 0 0 0 0 0 263
Stifly 791 0 0 o 0 0 0 0 0 0 781 0 1582
Délovns karticky 248 0 0 0 0 0 0 0 0 0 248 0 496
Samoleply - kulaté 423 0 0 0 0 564 0 0 0 0 0 0 937
_ obdelnilové 478 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 478
- QR kidy 420 0 0 0 0 560 0 0 0 o 0 0 930
Balici papir 447 0 0 0 0 447 0 0 0 0 0 0 394
Potovni lrabice (Obal) 10629 0 o 0 0 0 0 0 o 0 0 o[ 10ess
Termalni efilety 176 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 178
Eancelafské potfeby - Papiry, irolepa, propisky 300 0 0 0 0 o 300 0 0 0 0 0 1000
- Barva do tiskimy 1000 0 0 0 0 0 1000 0 0 0 0 0 2000
Nijem 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000[L ©0000
E-shop - Provor, mlofeni s hostingent 4 < platebnimi 1233 1233 1233 1233 1233 1233 1233 1233 1233 1233 1233 1233 14796
branami pies Shoptet
- Doména 153 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 193
Marleting - Reklama na Instargram 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000] 12000
- Spoluprice s influencery 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000]0 36000
Pujisténi virobuy (domacosti) 2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2000
Telefommi a internetove shuiby 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000[" 12000
Energie 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000] 38000
Midn - Svadienn 11394 11894 11804[ 11834] 11894 11804 11804] 11834] 11894 11894 11824 11804| 142727
- Administrator 6000 5000 5000 6000 5000 5000 5000 5000 6000 5000 6000 6000[0 72000
- Modelly 1560 1560 1560 1560 1560 1560 1560 1560 1560 1560 1560 1560 18720
1T 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000[0 24000
Téetmictri 2950 0 0 0 0 0 0 0 o o 0 350 3570
Registrace & 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1000
Pracovai mzerat 5792 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5792
Tiskiran etilet 1500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1800
Tehlovy Stitkovat ma visadly 243 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 243
i sroj 2202 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2292
Tehlicia 565 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 363
otebook 10003 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 o] 10003
Telefon 17003 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o[ 17003
Tiskran 1003 0 0 0 0 0 0 0 0 0 D 0 1003
Pracovai stoly (Linnmen) 1748 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1743
Ototui fidle (Loberged) 2130 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2130
Palicovy dil (Kallax) 1640 o o o 0 0 0 0 0 0 0 0 1640
Refleltor 1390 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1390
Futografidet plituo 578 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 678
| Celkem vidaje 10564 37589] 37589 37589  37ssn| 30160 30089  37589]  37588|  37589] 38628 38579 524231
r 1z . v
V reélné varianté:
Nazev materialu 1.mésic | 2.mésic [ 3.mésic | 4.mésic | S.mésic [ G.mésic | 7.mésic | B.mésic | 9.mésic | 10.mésic | 11.mésic [ 12.mésic k)
ci potreby (kiida, spendliky, ..) 525 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 525
: 0 57 37 17 437 &7 437 57 37 17 a7 437 4502
1505 1305 1905 1305 1005 1905 1505 1305 1905 1305 1905 1505 22860
263 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 263
: 791 0 0 0 0 0 0 0 781 0 0 0 1582
Dékovné kartiehy 248 0 0 0 0 0 0 0 248 0 0 0 196
Samolepky - kulate 564 0 0 0 0 705 0 0 0 0 0 0 1269
- obdelnikové 478 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 478
- QR kidy 560 0 0 0 0 560 0 0 0 0 0 0 1120
Balici papir a7 0 0 0 0 147 0 0 0 0 0 0 554
Postovni krabice (Obal) 10628 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10623
Termalni etikety 176 a L] 0 L] a L] a L] 0 L] 0 176
Kancelafske potieby - Papiry, izalepa, propisky... 500 0 0 0 0 0 500 0 0 0 0 0 1000
- Barva do tiskérny 1000 0 0 0 0 0 1000 0 0 0 0 0 2000
Najem s5000] 000  s000]  s000]  sooo|  soeo|  soe0|  s000]  s000] 5000 5000 5000 €0000
E-shop - Provoz, zal sh 2 1233 1233 1233 1233 1233 1233 1233 1233 1233 1233 1233 1233 14736
branami pies Shoptet
- Doména 193 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 193
Marketing - Rellama na Instarzram 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 2000
- Spolupréce s influencerem 3000 3000] _ 3000] _ 3000] 3000 _ 3000] _ 3000] _ 3000] _ 3000] 3000 3000 3000 35000
Pojisténi vyrobny (d o) 2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2000
Telefonn a internetové sluzhy 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 17000
Enersie 3000] 3000  3000]  3000]  3000]  3000]  3000] 3000 _ 3000] 3000 3000] 3000 36000
Mzda - Svadlena 13752 13752 13752 13752 13752 13752 13752 13752 13752 13752 13752 13752 185021
- Administrator 5000  €000]  6000]  6000]  6000]  6000] 6000 6000  6000] 6000 5000 6000 72000
- Modelky 1560 1560 1560 1560 1560 1560 1560 1560 1560 1560 1560 1560 16720
- 2000]  2000]  2000]  2000]  2000]  2000]  2000]  2000] 2000 2000 2000] 2000 24000
Teetniet 2080 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 550 5970
Registrace k podnikini 1000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1000
Pracovni inzerat 5792 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5782
Tiskirna etiket 1500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1500
Jehlovy stithovat na visathy 243 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 243
Sici stroj 2202 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 292
Zehlitka 565 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 365
Notebook 10003 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10003
Telefon 17003 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17003
Tiskirna 1003 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1003
Pracovni stoly (Li ) 1748 a L] 0 L] a L] a L] 0 L] 0 1748
& zidle (Loberget) 2130 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2130
Policory dil (Kallax) 1640 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1640
Reflekt 1350 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1390
Fotograficke plitao 678 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 678
Celkem vidaje 108091 | 39886 | 39886 | 39886 | 39886 | 41598 | 41386 | 39886 | 40925 | 39886 | 39886 | 40876 | 552081




V optimistické varianté:

Lmésic | 2.mésic | 3.mésic | d.mésic | 5.mésic | 6.mésic | 7.mésic | 8.mésic | 9.mésic | 10.mésic | 11L.mésic | 12.mésic ce}kfm
v ki)
) 525 o o o o 0 o o o o 0 o 525
0 371 371 371 371 71 371 371 371 371 371 371 6276
2220 2220 2220 2220 2220 2220 2220 2220 2220 2220 2220 2220 26640
263 o o o o 0 o o o o 0 o 263
791 o o o o 0 791 o o o 0 o 1582
Dékovné kartighky 248 0 0 0 o 0 248 0 o 0 0 0 456
Samolepky - kulaté 564 o o o o 0 J05 o o o 0 o 1269
- obdelnikové 478 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 478
- OR kady 560 0 0 0 0 0 700 0 0 0 0 0 1260
Balici papir 47 0 0 0 0 0 596 0 0 0 0 0 1043
Poitovni krabice 1062 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10629
Termalni etikety 176 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 176
Lanrlel:lrske potreby - Papiry, izolepa, 500 o o o 500 0 0 o 500 o o o 1500
propizky atd.
- Barva do tiskirny 1000 0 0 0 1000 0 0 0 1000 0 0 0 3000
Nijem 3000 5000 5000 5000 3000 3000 5000 3000 5000 5000 3000 5000 S0000
~shop - Provoz, zaloZeni = hostingem a s 1233 1233 1233 1233 1233 1233 1233 1233 1233 1233 1233 1233 14798
platebnimi brinami pies Shoptet
- Doména 183 o o o o 0 o o o o 0 0 123
Marketi Reklama na Instargram 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12000
- Spoluprice s influencery 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 36000
Pojiiténi virobny (domacnosti) 2000 0 0 0 o 0 o 0 o 0 0 0 2000
Telefonni a internetové sluzhy 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 13000
Energie 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 36000
Mzda - Svadlena 15611 15611 15611 15611 15611 15611 15611 15611 15611 15611 15611 15611 187328
- Administrator 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 72000
- Modelly 1560 1560 1560 1560 1560 1560 1560 1560 1560 1560 1560 1560 18720
-IT 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 24000
Utetnictri 2980 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 930 3970
Registrace k podnikani 1000 0 i} 0 0 0 0 i} 0 0 0 0 1000
Pracovni inzerat 5792 0 i} 0 0 0 0 i} 0 0 0 0 5792
Tizskirna etiket 1800 o o o o 0 o o o o o o 1800
Jehlovy Stitkovaé na vizaiky 243 o o o o 0 o o o o 0 o 243
stroj 2292 0 o 0 o 0 o o o 0 0 0 2292
| Zehlitka 565 o o o o 0 o o o o 0 o 565
Telefon 17003 o o o o 0 o o o o 0 o 17003
Noteboolk 10003 o o o o 0 o o o o 0 o 10003
Tizkirna 1003 0 0 0 o 0 o 0 o 0 0 0 1003
Pracovni stoly (Linnmon) 1748 o o o o 0 o o o o 0 o 1748
Otoéna e (Loberget) 2130 o o o o 0 o o o o 0 o 2130
Policovy dil (Kallax) 1640 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1640
Reflektor 1390 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1390
Fotograficke plitno 678 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 678
Celkem vydaje 110265 | 42194 42194 | 42194 | 43694 | 421894 | 45134 42194 | 43604 42194 | 42194 | 43184 581431




PRILOHA P VII: VYDAJE ZA DRUHY ROK

V pesimistické varianté:

Nazer materialu 1.mésic|2.mésic|3.mésic|4.mésic|5.mésic|6.mésic|7.mésic|8.mésic|9.mésic|10.mésic|11.mésic|12.mésic C(:l.}:;n
Nite 0| 303 303 303 303 303 303 303 303 303 303 303 3328
Litka 1763 1763 17635 1763 1763 1763 1763 1763 1763 1763 1763 1765 21180
Visatky 263 0 0| 0 0 0| 0 0| 0 0| 0 0 263
Stithky 791 0 0| 0 0 0| 701 0| 0 0| 0 0 1582
Dékovné kartitky 248 0 0| 0 0 0| 248 0| 0 0| 0 0 496
Samolepky - kulaté 564 0 0| 0 0 0| 7035 0| 0 0| 0 0 1269
- obdelnikove 478 0 0| 0 0 0| 0 0| 0 0| 0 0 478
- QR kody 560| 0 0| 0 0 0| 700 0| 0 0| 0 0 1260
Balici papir 47 0 0| 0 0 0| 447 0| 0 0| 0 0 804
Poitovni krabice (Obal) 10629 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 10629
Termilni etikety 176 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 176
Kancelarske potieby - Papiry, izolepa, propisky 500 0 0 0 0 0 500 0 0 0 0 0 1000
- Barva do tiskarny 1000 0 0 0 0 0 1000 0 0 0 0 0 2000
Najem 50001 5000 S000] 5000 5000 S000] 5000 S000] 5000 S000] 5000 5000)  GODODD
E-shop - Provoz s hostingem a 5 platebnimi 1233 1233|1233 1233| a3 133 1233|133 1233 1233 1233 1233 14708
branami pies Shoptet
- Doména 195 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 193
Marketing - Reklama na Instargram 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12000
- Spoluprice s influencery 3000] 3000 3000 3000 3000 3000] 3000 3000] 3000 3000] 3000 3000) 36000
Pojisteni vwrobny (domdcnosti) 2000 0 0| 0 0 1] 0 0| 0 1] 0 0 2000
Telefonni a internetové sluzhy 1000| 1000 1000 1000 1000 1000| 1000 1000] 1000 1000] 1000 1000( 13000
Energie 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000| 38000
Mzda - Svadlena 12823 12823 12823 12823 12823 12823 12823 12823 12823 12823 12823 12823 153880
- Administrator 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000| 72000
- Modelky 1560| 1360 1560| 1560 1560 1560| 1560 1360| 1560 1360| 1560 1560 18720
-IT 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000{ " 24000
Uietnictvi 0| 0 0| 0 0 0| 0 0| 0 0| 0 990 990
Celkem vwdaje 56231 38684 38684 38684 38684 38684 43075 38684 38684 38684 38684 39674 4871
I r . v
V reélné varianté:
. .. oo oo oo oo - o o = - oo o . . [Celkem
Nazev materiilu 1.mésic| 2.mésic|3.mésic|4.mésic| 5.mésic| 6.mésic| 7.mésic| 8.mésic| 9.mésic| 10.mésic| 11.mésic|12.mésic k)
Nité 0 437 437 437 437 437 437 437 437 437 437 437 4802
Litka 2070 2070 2070 2070 2070 2070 2070 2070 2070 2070 2070 2070 24540
Visachy 263 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 263
Stithy 791 0 0 0 0 781 0 0 0 0 0 0 1582
Dékovneé kartichky 248 0 0 0 0 248 0 0 0 0 0 o 456
Samolephky - kulaté 564 0 0 0 0 705 0 0 0 0 0 o 1269
- obdelnikové 478 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 478
- QR kidy 560 0 0 0 0 700 0 0 0 0 0 ol 1260
Baliei papir 447 0 0 0 0 596 0 0 0 0 0 0 1043
Poitovni krabice (Obal) 10628 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 10628
Termilni etikety 176 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 176
Kancelarzké potieby-Papiry, izolepa, propizky 500 0 0 0 0 0 500 0 0 0 0 o 1000
- Barva do tiskirny 1000 0 0 0 0 0 1000 0 0 0 0 o 2000
Nijem 000 3000 3000 3000 5000 5000 5000 5000 5000 000 5000 5000| SO0000
E-shop - Provoz = hostingem a s platebnimi 1233|1233 1233|1233 1233 1233| 1233|1233 1233 1233 1233 1233 14786
branami piez Shoptet
- Domeéna 193 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 183
Marketing - Reklama na Instargram 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12000
- Spoluprace z influencery 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000( 36000
Pojifténi vyroboy (domicnosti) 2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 2000
Telefonni a internetové sluihy 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12000
Energie 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000] 36000
Mzda - Svadlena 14682 14682 14682 14682 14682 14682 14682 14682 14682 14682 14682 14582 | 178187
- Administrator G000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 5000 6000 B000 6000 6000 V3000
- Modelky 1560 1560 1560 1560 1560 1560 1560 1560 1560 1560 1560 1560 18720
-IT 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 24000
Utetnictvi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 G50 20
Celkem vydaje 58394 | 40981 | 40982 | 40982 | 40981 | 44022 | 42481 | 40982 | 40981 40982 40982 41971 | 514713




V optimistické varianté:

Nazev materialu 1.mésic | 2.mésic | 3.mésic | 4.mésic | 5. mésic | 6.mésic | 7.mésic | 8.mésic | 9.mésic | 10.mésic | 11.mésic [ 12.mésic C;:n;?;

Nité 0 571 371 571 571 371 571 571 371 571 571 371 6276

Latka 2305 2305 2395 2305 2395 2305 2305 2305 2395 2305 2395 2305 28740

Visadky 263 0 0 0 0 a0 0 0 0 0 0 0 263

Stitky 791 0 0 0 0 a0 791 0 0 0 0 0 1582

Dékovné karticky 248 0 0 0 0 0 248 0 0 0 0 0 496

Samolepky - kulaté 564 0 0 0 0 0 705 0 0 0 0 0 1269

- obdelnikové 478 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 478

- QR kody 700 0 0 0 0 0 700 0 0 0 0 0 1400

Balici papir 596 0 0 0 0 0 596 0 0 0 0 0 1192

Postovni krabice 10629 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0f 10629

Termalni etikety 176 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 176

Kancelai'ské poti'eby - Papiry, izolepa, propisky 500 0 0 0 500 a0 0 0 500 0 0 0 1500

- Barva do riskarny 1000 0 0 0 1000 a0 0 0 1000 0 0 0 3000

Nijem 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000| 60000

E-shop - Provoz s hostingem a s platebnimi 1233|1233 1233) 1233 1233)  1233)  1233)  1233) 1233 1233 1233 1233 147%
branami pi'es Shoptet

- Doména 193 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 153

Marketing - Reklama na Instargram 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000] 12000

- Spoluprace s influencery 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000] 36000

Pojisténi vyrobny (domacnosti) 2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2000

Telefonni a internetové sluiby 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000] 12000

Energie 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 36000

Mzda - Svadlena 16540 16540 16540 16540 16540 16540 16540 16540 16540 16540 16540 16540) 168481

- Administrator 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 72000

- Modelky 1560 1560 1560 1560 1560 1560 1560 1560 1360 1560 1560 1560 18720

-IT 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 24000

[ Eetnictvi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000 980

Celkem vydaje 60866 43299 43290 | 43299 44799 43299 | 46339 43299 44799 43299 43299 44289 | 544181




PRILOHA P VIII: VYSLEDOVKA ZA PRVNI ROK

V pesimistické

varianté:

VYSLEDOVKA 1.mésic : 2.mésic | 3.mésic 4.mésic | 5.méic 6. mésic | 7.mésic | 8. méic | 9.m&sic | 10.msic | 11. mésic | 12. mésic
Tréby za prode] zbozi/sluZeb 7 239 10433 19219 28 854 37 640 33 646 25659 31250 52 016, 57 607 62 399 66443 432405
Ostatni vynosy
PRIIMY CELKEM 7230 10433 10210 28854 37640 330646 25659 31250 52016 57607 62399 66 443
0sobni néklady (mzdy) 21 454 21454 21 454 21454 21454 21454 21 454 21 454 21454 21454 21454 21454 257447
Naklady na material 20900 1903 1903 1903 1903 3474 1903 1903 1903 1903 2942 1903 44437
Ndklady na propagaci 7 494 5233 5233 5233 5233 5233 5233 5233 5233 5233 5233 5233 65057
Kanceldfské potieby 35028 0 0 0 0 0 1500 0 0 0 0 0
Naklady na telefon, internet 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12 000
Naklady na slu?by ((&etni, IT, UKid) 8772 0 0 0 0 0 0 i} 0 0 0 990 9762
Ndjemné 5 000! 5000 5 000 5 000 5000 5000 5 000 5 000! 5000 5000 5 000 5000
Uroky a poplatky bance 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PHM, pojiténi, opravy 2 000 0 0 0 0 0 0 0; 0 0 0 0 2000
Ostatni naklady (elektfina, voda, PHM) 4 000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 37000
Dané (spotiebni, sinicni, nemovitost) 0
Odpisy DHIM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VYDAJE CELKEM 105 647 37 589 37 589 37 589 37 589 39 160 39 089 37 589 37 589 37 589 38 628 38 579 524231
ZISK/ZTRATA -98 409 -27 156 -18 370 8736 50 -5514 -13 430 -6 339 14 427 20018 23771 27 864 daf Cisty zisk
Ki I y zisk/ztrata -98 409:-125 565 -143 935 -152 670 -152 620 -158 135:-171 565 -177 905:-163 478 -143 460; -119 689; -91 826 0 0
Fixni naklady 25986 23793 23793 23793 23793 23793 23793 23793 23793 23793 23793 24783 288699
Cervenec leden
prodané mnofstvi - mikina 8; 12 23 34 45 40 30 37 63 70 76 80 518 618
cena 799: 799; 799 799; 799 799 799; 799: 799; 799 799 799
prodané mnoZstvi - viastni design 1 1 1 2 2; 2 2; 2 2; 2 2 3 22| 22
cena 849: 849 849 849 849 849 849 849: 849 849 849 849
Celkem ks 540 640
r r . v
V realné varianté:
VY5LEDOVKA 1. mésic | 2. mésic | 3. mésic | 4. mésic | 5. mésic | 6. mésic | 7. mésic | 8. mésic | 9. mésic | 10. mésic | 11. mésic | 12. mésic Celkem
Trzby za prodej zboZi/sluZeb 10433 20 018 28 804 34 394 46 425 41 633 11 282 43 230 60 003 67 242 72 833 76 027, 512325
Ostatni vynosy
PROMY CELKEM 10 433 20 018: 28 804 34 394 46 425 41633 11 282 43 230 60 003 67 242 72 833 76 027
0sobni naklady (mzdy) 23 312] 23 312 23 312 23 312 23 312 23 312 23 312 23 312] 23 312 23 312 23 312 23 312, 276741
Néklady na material 21 486 2 342 2 342 2342 2 342! 4054 2 342 2 342 3381 2342 2 342! 2 342 45593
Néklady na propagaci 7 494 5233 5233 5233 5233 5233 5233 5233 5233 5233 5233 5233 65057
Kanceldiské potieby 35028 0 a 0 a 0 1500 0 0 0 a 0
Néklady na telefon, internet 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12 000
Naklady na sluzby (Gcetni, TT, aklid) 8 772 [1] 0 0 0 0 0 0 [1] 0 0 L 9762
N&jemné 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Uroky a poplatky bance 0 1] 0 0 1} 0 0 0 1] 0 0 0
PHM, pojisténi, opravy 2 000 a 0 0 0 0 0 [1] a 0 0 0 2000
Ostatni naklady (elektfina, voda, PHM) 4 000 3 000 3000 3000 3000 3 00o 3 000 3000 3 000 3 000 3 000 3000 37000
Dané (spotfebni, silniéni, nemovitost) 0
Odpisy DHiM 0 o o 0 a 0 o 0 o 0 o 0 ]
VYDAJE CELKEM 108 091 39 886 39 886 39 886 39 886 41 598 41 386 39 886 40925 39 886 39 886 40 876 552081
ZISK/ZTRATA -97 658: -19868: -11083 -5 492, 6539 35 -30104 3 344 19 078: 27 355 32 946 35 151/ dar Cisty zisk
Kumulovany zisk/ztrata ~97 658 -117 526 -128 609:-134 101 -127 502 -127 527 -157 631 -154 287;-135 209 -107 854, 74007 -39 756 0 0
Fixni naklady 25986 23793 23793 23793 23793 23793 23793 23793 23793 23793 23793 24783 288 699
Cervenec leden
prodané mnoZstvi - mikina 12, 241 35, 42 56, 50 12 52, 73! 81 88, 92| 617 717
cena 798! 799 799 798, 799 759 799 799! 799 798! 799 798|
rodané mnoZstvi - viastni design 1 1 1 1 2; 2 2 2; 2 3 3; 3] 23| 23
cena 848 849 849 848, 849 849 849 849 849 849 849 849
Celk. ks 640 740
V optimistické varianté:
‘VYSLEDOVKA 1.mésic : 2.mésic | 3. méic | 4.méic | 5. mésic | 6. mésic | 7.mésic | 8. mésic | 9. mésic | 10.mésic = 11. mésic | 12. mésic
Triby za prode] zbozi/sluZeb 20817 28 005 39187 47 224 49 620 52 016 17 672 45 627 59 204 70437 78 424 84 014 592245
Ostatni vynosy
PRIIMY CELKEM 20817 28 005 39187 47 224 49 620 52016 17 672 45 627 59 204 70437 78 424 84014
Osobni naklady (mzdy) 25171 25171 25171 25171 25171 25171 25171 25171 25171 25171 25171 25171 302 048
Naklady na material 21801 2791 2791 2791 2791 2791 5831 2791 2791 2791 2791 2791 55536
Nakiady na propagaci 7494 5233 5233 5233 5233 5233 5233 5233 5233 5233 5233 5233 65057
Kancelaiské potfeby 35028 0 )] 0 1500 0 0 0 1500 ] 0 0
Naklady na telefon, internet 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12000
Nakiady na siuzby (acetn, IT, tkid) 8772 0 [i] 0 0 0 0 0 0 0 0 990 9762
Najemné 5 000 5000 5000 5000 5000 5000 5 000 5000 5000 5000 5000 5000
Uroky a poplatky bance 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PHM, pojiténi, opravy 2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2000
Ostatni nékiady (elektfina, voda, PHM) 4000 3 000 3000 3 000 3 000 3 000 3 000 3000 3000 3000 3 000 3 000 37000
Dané (spotiebni, sinicni, nemovitost) 0
Qdpisy DHM 0 0 4] 0 0 0 0 0 4] 4] 0 0 0
VYDAJE CELKEM 110 265 42194 42194 42194 43 694 42194 45 234 42194 43 694 42194 42 194 43 184 581431
ZISK/ZTRATA -89448; -14189 -3 008 5 030 5926 9822 27562 3432 15510 28 242 36 229 40 830 dai Eisty zisk
Ki y zisk/ztrata -89448 -103 638:-106645:-101 616 95690 -85868:-113430.-109998; 94487; -66245; 30016 10815 1622 9192
Fixni naklady 25986 23793 23793 23793 23793 23793 23793 23793 23793 23793 23793 24783 288699
Eervenec leden
prodané mno#stvi - mikina 25 34 48 a7 60 63 20 55 72 85 9 102 716 816
£ena 799 799 799 799 799 799 799 799 799 799 799 799
prodané mnoZstvi - viasini desian 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2
cena 849 849 849 849 849 849 849 849 849 849 849 849
Celkem ks 740 840



PRILOHA P IX: VYSLEDOVKA ZA DRUHY ROK

V pesimistické varianté:

VYSLEDOVKA 1. mésic . 2. mésic | 3.mésic | 4.mésic 5.mésic 6. mésic . 7.m&sic | 8. mdic = 9.mésic 10. mé&sic  11. mésic 12, mésic
Triby za prodej zboZi/slufeb 24 810 31 200 36 791 43 230 45 627 25659 21 666 27 256 35243 52 815 61 601 66 443 472340
Ostatni vynosy
PRIIMY CELKEM 24 810 31 200: 36791 43 230 45 627 25 659 21 666 27 256 35243 52815 61 601 66 443
Osobni naklady (mzdy) 22383 22383 22 383 22 383 22 383 22383 22383 22383 22383 22383 22383 22383 268 600
Naklady na materidl 15921 2 068: 2068 2068 2068 2068 4959 2068 2068 2068 2068 2068 41555
Néklady na propagaci 5426 5233 5233 5233 5233 5233 5233 5233 5233 5233 5233 5233 62989
Kancelfské potfeby 1500 0; 0; 0 0 0 1 500; [ 0 0 0 0]
Néklady na telefon, internet 1000 1 000 1 000: 1 000 1 000: 1 000: 1 000: 1 000 1 000 1000 1000 1000 12000
N&kady na slugby (Getni, IT, dkid) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 990| 990
N&jemné 5 000 5 000 5 000! 5000 5 000 5000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
Uroky a poplatky bance 0 0; 0; 0 0 0 0, 0 0 0 0 0
PHM, pojiétén, opravy 2 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 2000
Ostatni ndkiady (elektfina, voda, PHM) 3000 3 000 3.000: 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3 000 3000 3000 36000
Dang (spotfebr, sinén|, nemovicost) 0
Odpisy DHM 0 0: 0: 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0
VYDAJE CELKEM 56 231 38 684 38 684 38 684 38 684 38 684 43 075 38 684 38684 38 684 38 684 39 674 487134
ZISK/ZTRATA -31421 -7484 -1893 4547 6943 -13 025 -21 409 -11427 -3 440 14131 22917 26769 dan Cisty zisk
Kumulovany zisk/ztrata -31421: -38905: -40798: -36252 -29309 -42334 -63743: -75170. -78611 -64480 -41563: -14 794 o o
Fixni néklady 25986 23793 23793 23793 23793 23793 23793 23793 23793 23793 23793 24783 288699
Cervenec leden
prodané mnoZstvi - mikina 30 38 45 52 55 30 25 32 a2 64 75 80 568 668
cena 799 799 799 799 799 799 799 799 799 799 799 799
rodané mnoZstyi - viastni design 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 22 22
cena 849 849 849 849 849 849 849 849 849 849 849 849
Celkemks 590 690
r r . v
V realné variante:
VYSLEDOVKA 1.mésic = 2.mésic . 3. mésic 4. mésic | 5. mésic . 6. mésic . 7.mésic . 8. mésic | 9. mésic . 10.mésic | 11. mésic . 12. mésic | Celkem
Triby za prode] zboZj/sluZeb 28 804 32797 36791 43979 53614 25659 33 646 35243 52815 60053 72833 76 027 552260
Qstatni vynosy
PRIIMY CELKEM 28 804 32797 36701 43979: 53614 25 659 33 646 35243 52 815 60 053 72833 76 027
Osobni ndklady (mzdy) 24242 24242 24 242 24 242 24242 24242 24 242 24 242 24242 24242 24 242 24 242 290 907
Naklady na materidl 16 226 2507 2 507 2 507 2507 5547 2 507 2 507 2507 2507 2 507 2 507 46 838
Naklady na propagac 5426 5233 5233 5233 5233 5233 5233 5233 5233 5233 5233 5233 62989
Kanceldfské potfeby 1500 0 0 0 0 0 1500 0 0 0 0 0
Naklady na telefon, internet 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1 000 1000 1000 1000 1 000 12000
Néklady na sluZby (dcetnf, IT, Ukid) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 990 990
Najemné 5000 5000 5000 5 000! 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Uroky a poplatky bance 1] 0 0 o 1] 0 0 0 1] 0 0 0
PHM, pojiSténi, opravy 2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2000
Ostatni naklady (elektfina, voda, PHM) 3 000 3 000 3 000 3 000: 3 000 3000 3 000 3 000 3 000 3000 3 000 3 000 36 000
Dané (spotfebni, sinicni, nemovitost) 0;
Odpisy DHIM 1] 0 0 i} 1] 0 0 0 1] 0 0 0 0
VYDAJE CELKEM 58 394 40 982 40982 40982: 40982 44022 42 482 40 982 40 982 40 982 40 982 41 972 514723
ZISK/ZTRATA -29 591 -8 185 -4191 2997: 12632 -18 363 -8 836 -5738 11833 19072 31851 34 056 dan Cisty zisk
Ki ] y zisk/ztrata -20591: -37776: 41967 -38970:-26338. -44701; -53536. -59275: -47442 -28 370 3481 37537 5630 31906
Fixni naklady 25986 23793 23793 23793 23793 23793 23793 23793 23793 23793 23793 24783 288699
Cervenec leden
prodané mnoZstvi - mikina 35 40 45 54 65 30 40 42; 64 72 88 92 667, 767
cena 799 799 799 799: 799 799 799 799; 799 799 799 799
rodané mnoZstvi - viastni design 1 1 1 1 2 2] 2 2; 2 3 3 3 23 23
cena 849 849 849: 849: 849 849 849: 849: 849 849 849 849
Celk. ks 690 790
V optimistické varianté:
VYSLEDOVKA 1.mésic . 2.mésic : 3. mésic 4. mésic . 5.mésic 6. mésic . 7.mésic : 8. mésic : 9.mésic | 10. mésic . 11. mésic . 12. mésic
Triby za prode] zbo/sluZeb 32797 39 985 46 375 50419 52 016 46 425 33 646 46 425 56 808 66 443 76 826 84014 632180
Ostatni vynosy
PRIIMY CELKEM 32797 39 985 46 375 20419 52016 46 425 33 646 46 425 26 808 06443 76 826 84014
Osobni naklady (mzdy) 26 100 26 100| 26100 26100 26100 26 100 26 100| 26 100| 26100 26100 26100 26 100 313201
Naklady na materidl 16 840 2 960 2 966 2 966 2966 2 966 © 006 2 960 2 966 2966 2966 2 966! 52501
Naklady na propagaci 5 426 5 233 5233 5233 5233 5233 5 233 5 233 5233 5233 5233 5233 62989
Kanceidfské potieby 1500 i 0 0 1500 0 0 i 1500 0 0 0
Naklady na telefon, internet 1000 1 000: 1000 1000 1000 1000 1000 1 000: 1000 1000 1000 1000 12000
Naklady na sluzby (U&etni, IT, Ukid) 0 0| 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0 990 990
Najemné 5000 5 000| 5000 5000 5000 5000 5 000 5 000| 5000 5000 5000 5000
Uroky a poplatky bance 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PHM, pojisténi, opravy 2 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2000
Ostatni naklady (elektiina, voda, PHM) 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 36000
Dané (spotiebni, sinicni, nemovitost) 0
Odpisy DHIM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VYDAJE CELKEM 60 866 43 299 43 299 43 299 44 799 43 299 46 339 43 299 44799 43 299 43 299 44 289 544181
ZISK/ZTRATA -28 069 -3313 3076 7120 7218 3127 -12 693 3127 12 010 23 144 33528 39 726 daf Egisty zisk
Ki I y zisk/ztrata -28 069 -31383! -28306 -21186 -13969 -10842 -23535: -20408: -8398 14746 48274 87999 13200 74799
Fixni naklady 25986 23793 23793 23793 23793 23793 23793 23793 23793 23793 23793 24783 288 699
Eervenec leden
prodané mnoZstvi - mikina 40 49 57 61 63 56 40; 56 69 80 93 102 766 866
cena 799 799! 799, 799, 799; 799 799 799! 799, 799; 799; 799
prodané mnoéstvi - viastni design 1 1 1 2 2] 2 2; 2: 2 3 3 3 24 24
cena 849 849; 849 849 849; 849 849; 849; 849 849; 849; 849
Celkemks 790 890



PRILOHA P X: CASH-FLOW ZA PRVNI ROK

V pesimistické varianté:

CASH FLOW 1. mésic | 2. mésic | 3. mésic | 4. mésic | 5. mésic | 6. mésic | 7. mésic | 8. mésic | 9. mésic | 10. mésic] 11. mésic] 12. mésic
- zacateh o 83 045 36892 18 522 9786 9 836 5893 -9 108 -15448 -1021 18996 43 806
Hotovost z prodeje 7239 10 433 15 219 28 854 37640 33846 25 659 31250 52 016 57 607 62 399 66 443
Prodej vizstniho majetku
Pfipsans droky
Obdrzens pljcky ]
VieFeny kapitsl 160 000
Ostatni pifjry
PRIIMY CELKEM 167 239! 10433 19219 28854! 37640 33 646) 256539 31250 52016 57607 62399 66443
Nakup stojd, materidlu 20 300 20 300 1903 1903 1303 1303 3474 1303 1903 1303 1903 2347
Vyplacené osobni ndklady (mzdy) 21 454 21454 21 454 21454 21454 21 454 21454 21 454 21454 21 454 21454
Telefon, internet, kanc, potfeby 36 028 1000 1000 1000 1000 1000 2 500 1000 1000 1000 1000 1000
Uéetni, IT, vklid...=td. 8772 ] 0 a 0 0 0 0 o 0 a 550
Zaplacens nijemns 5 DD & 000 5 DD 5 00D 5 DDD E DD 5 000 5 DD 5 000 5 00D 5 00D 5 DDD
Nikup PHM, platby pojisténi 2000 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Splithy GvErd+iroky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zaplacens dané
Ostatni wydaje 11 454 & 233 8233 8233 £233 8233 & 233 £233 & 233 £233 8233 £233
VYDATJE CELKEM 84 193 56 587 37 589 37 589 37 589 327 589 40 660 37 589 37 589 37 589 37 589 39618
Hotovost - béZné obdobi 83 045! -46153: -18 370 -8736 50 -3943: -15001 -6 339 14427 20018: 24810 26825
TOK PENEZ 83045, 36892; 18522 9786 9836 5893 -9108; -15448; -1021; 18996 43806 70631
7 ) . w
V reélné varianté:
'CASH FLOW 1. mésic ;| 2. mésic ;| 3. mésic | 4. mésic | 5. mésic | 6. mésic ;| 7. mésic | 8. mésic | 9. mésic ; 10. mésic; 11. mésic; 12. mésic
Hotovost - zaEatek 0 85 654 46 641 35 559 30 D67 36 606 38 352 6 537 9 881 29 998 56 314 89 260
Hotovost z prodeje 10433 20 018 28 804 34 394 46 425 41 633 11 282 43 230 60 003 67 242 72833 76 027
Prodej vlastnihe majetku
Pfipsané troky
obdrzené piijcky 0
VloZeny kapital 160 000
Ostatni pFijmy
PRIMY CELKEM 170 433 20 018! 28 804 34394 46425 41633 11282 43230 60003 67 242 72 833! 76 027
Nakup stojd, materidlu 21 486 21 486 2342 2342 2 342! 2 342! 4054 2342 2 342 3381 2 342! 2342
Wyplacené osobni naklady (mazdy) 23 312, 23312 23 312 23 312 23 312 23 312 23 312 23 312 23 312 23 312 23 312
Telefon, internet, kanc. potfeby 36 028 1000 1000 1000 1000 1000 2500 1000 1000 1000 1000 1000
Uetni, T, (iklid...atd. 8772, 0 0 a a 0 0 a a a 0 990
Zaplacené ndjemné 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
fiakup BHM, piathy pojistent 300 ] 0 ] [ ] o ] [ [ o i
Splatky tvardi+iroky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0
Zaplacené dané
Ostatni vydaje 11 494 8233 8233 8233 8 233 8233 8233 8233 8 233 8233 8233 8233
VYDAJE CELKEM 84 779 59 030 39 886 39 886 39 886 39 886 43 098 39 886 39 886 40 925 39 886 40 876
Hotovost - b&Zné obdobi 85654 -39013; -11083 -5492 6 539 1747 -31 816 3344 20117 26 316! 32 946 35151
TOK PENEZ 85654: 46641: 35559 30067 36606. 38352 6537. 9881 20998: 56314 89 260: 124411
e e . ’ . v
V optimistické variant¢:
CASH FLOW 1. mésic | 2. misic | 3. mésic | 4. mésic | 5. mésic | 6. mésic | 7. mésic | 8. mésic | 3. mésic | 10. mésic:11. mésici12. mésic
Hotovost - zafatek 0 95722 623523! 59515: 64545! F0471: 80293! 55770: 56163! 71673: 99915 136 145
Hotovost z prodeje 20 817 28 DOS 35 187 47 224 45 620 52016 17672 45 627 53 204 70437 7B 424 B4014
Prodej vlzstniho majetku
Pfipsang droky
Obdrzene pdjcky a
VicZeny kapital 160 000
Ostatni piijrmy
PRIJMY CELKEM 180 817! 28 005: 39 187! 47 224: 49 620! 52016 17672 45627: 59 204! F0437: 78424! 834014
Nakup stoji, materidlu 21 801 21 801 2751 2791 2791 2751 2791 5831 2791 2791 2751 2791
Vyplacené oscbni ndklady (mady) 25171 25171 25171 25171 25171 25 171 25171 25171 25171 25171 25 171
Telefon, internet, kanc, potreby 35 028 1000 1000 1000 2 50D 1000 1 000 1000 2 50D 1000 1 000 1000
Uetni, IT, Gklid...atd, 8772 1] '] ] 1] ] ] 1] '] ] 1] 30
Zaplzceng nijemns 5 00D 5 00D 5 D00 5 00D 5 00D 5 D00 5 00D 5 00D 5 DD 5 0DD 5 000 5000
Nakup PHM, plthy pojitani 2 000 0 [ [ 0 [ [} 0 [ [ 0 0
Splatky dvérd+droky [ ] ] L] ] ] ] ] ] L] [ ]
Zaplacens dané
Orstatni wydaje 11 434 8233 8233 8233 8233 8233 8233 §233 8233 8233 §233 8233
VYDAJE CELKEM 85094 61204 42194 42194 43694 42194 42194 45234 43 694; 42194 42 194 43184
Hotovost - béfné obdobi 95 722: -33 200 -3 008 5020 3926 9822 -34 522 292 15510 28243 36239 40830
TOK PENEZ 95722: 62523 59515 64545 F0471: B0293; 55770: 56163 71673: 99915 136 145: 176975

592 405

521774

672325

547914

752245

575270



PRILOHA P XI: CASH-FLOW ZA DRUHY ROK

V pesimistické varianté:

CASH FLOW 1. mésic | 2. mésic: 3. mésic | 4. mésic | 5. mésic : 6. mésic | 7. mésic | 8. mésic | 9. mésic 10. mésicll. mésicl2. mésig

Hotovost - zacatek 0;: 19509; 12025; 10131; 14 678;: 21 621 8 596; -12 814: -24 241 -27 681: -13 550 9 366

Hotovost z prodeje 24 810: 31 200; 36791: 43 230; 45627 25659 21666; 27 256; 35243: 52815; 61601 66443

Prodej viastniho majetku

Pfipsané Groky

ObdrZené plijcky 0

VioZeny kapital 50 000

Ostatni pijmy

PRIIMY CELKEM 74 810; 31 200; 36791: 43 230; 45 627: 256509; 21 666: 27 256; 35 243: 52 815: 61 601; 66 443| 522240

Nakup stojd, materilu 150921 2 068 2 068 2068 2 068 2 068 4 9509 2 068 2 068 2 068 2 068 2 068

\yplacené osobni naklady (mzdy) 21454| 22 383 22 383| 22383 22383| 22383\ 22383| 22383 22383| 22383 22383 22383

Telefon, internet, kanc. potieby 2 500 1000 1000 1000 1000 1000 2 500 1000 1000 1000 1000 1000

Letni, IT, tkid_atd. i) 1] 1] 0 0 1] 0 1] 1] 0 1] 990

Zaplacené ndjemné 5000 5 000 5000 5000 5 000 5 000 5000 5000 5000 5 000 5000 5000

Makup PHM, platby pojiténi 2 000 0 0 i i 0 i 0 0 i 0 0

Splatky avérli+iroky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zaplacené dané

Ostatni vydaje 8426 8233 g 233 8233 8233 8233 8233 g 233 8233 8233 § 233 8233

VYDAIJE CELKEM 55301 38684; 38684 38684: 38684 38684: 43 075; 38684 38684 38 684: 38 684 39 674 485204

Hotovost - béZné obdobi 19 509; -7 484 -1 893 4 547 6943: -13 025 -21 409: -11 427; -3440: 14131: 22 917 26 769

TOK PENEZ 19 509; 12 025, 10131 14678, 21621: 8596;-12 314; -24 241; -27 681 -13 550 0366 36135
, r . v

V reélné variant¢:

CASH FLOW 1. mésic | 2. mésic: 3. mésic | 4. mésic | 5. mésic | 6. mésic | 7. mésic: 8. mésic: 9. mésic : 10. mésic: 11. mésic: 12. mésic

Hotovost - zacatek 0: 21 340: 13 155 8964 11961 24592 6 230! -2 606; -8 344 3489: 22561 54411

Hotovost z prodeje 28 804 32797! 36791: 43079: 53614; 25659 33646; 35243 52815 60 053 72833 76 027

Prodej viastniho majetku

Pfipsané Uroky

Obdrzené plijcky 0

VioZeny kapital 50 000

Ostatni piijrmy

PRIOIMY CELKEM 78804 32797 36791 43979 53 614 25659 33 646; 35243 52815, 60053; 72833 76027 c02280

Nakup stojd, materidlu 16 226 2507 2 507 2 507 2 507 5 47 2 507 2 507 2 507 2507 2 507 2 507

yplacené osobni ndklady (mzdy) 23312 24 242 242420 24 242: 24 242% 24 2421 24 2427 24 242: 24 242 24 242 24 242 24 242

Telefon, internet, kanc. potieby 2 500 1 000 1000 1000 1000 1000 2 500 1000 1000 1000 1000 1000

UUéetni, IT, kiid__atd. 0 ] 1] 0 0 0 0 0 0 0 1] 990

Zaplacené ndjemne 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000

Nakup PHM, platby pojiEtani 2 000 i i il i i 0 il i 0 i [

Splitky (vard+iroky 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 1]

Zaplacené dané

Ostatni vydaje 8426 8233 8233 8233 8233 8233 8233 8233 8233 8233 8233 8233

VYDAJE CELKEM 57 464 40982 40982: 40 982: 40982: 44022 42 482: 40982 40982: 40982: 40982: 41 972( 513753

Hotovost - béZné obdobi 213400 -8185; -4191 2997 12 632; -18363. -8836; -5738. 11833; 19072; 31851: 34056

TOK PENEZ 21 340; 13 155 8964 11961: 24592 6230 -2 606; -8 344 3489;: 22561 54 411: 88467

e . , . v

V optimistické variant¢:

CASH FLOW 1. mésic ;| 2. mésic | 3. mésic ;| 4. mésic | 5. mésic | 6. mésic | 7. mésic | 8. mésic | 9. mésic ; 10. mésic; 11. mésic: 12. mésic

Hotovost - za&atek o 22 860 19 547 22623 20743 36961 40 087 27 395 30521 42531 65 675 99 203

Hotovost z prodeje 32797 39985 46 375 50 419 52018 45 425 33646 46 425 56 808 66 443 76826 84014

Prodej vlastniho majetiu

Ffipsané Oroky

Obdriené pljcky i}

VioZeny kapital 50 000

Qstatni prijmy

PRIJMY CELKEM 82797 39985 46 375 50 419 52 016 46 425 33 646 46 425 56 808 66 443 76 826 B4 014 5321380

Nakup stojd, materidlu 156 840 2988 2968 2988 2988 2968 6006 2 966 29688 2968 2 966 2968

Vyplacené osobni naklady (mzdy) 25171 26 100 26 100 26 100 26 100 26 100 26 100 26 100 26 100 26 100 26 100 26 100

Telefon, internet, kanc, potfeby 2 500 1000 1000 1000 2 500 1000 1000 1000 2500 1000 1000 1000

Uéetni, IT, tkid...atd, 1] a a a a 0 a 0 a a 0 990

Zaplacené najemné 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000

Nakup PHM, plathy pojisténi 2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Splatky uvérd+ircky 0 1] 1] 1] 1] 0 1] 0 1] 1] 0 1]

Zaplacené dané

Ostatni vydaje 8426 8233 8233 8233 8233 8233 8233 8233 8233 8233 8233 8233

VYDAIJE CELKEM 59937 43299: 43299 43299 44799 43299 46339 43299 44799 43 299 43 299 44 289 543252

Hotovost - b&#né obdobi 22 860 -3 313 3076 7120 7218 3127; -12 693 3127 12 010 23 144 33528 39726

TOK PENEZ 22 860: 19547: 22623 29743 36961: 40087: 27 395! 30521: 42531 65675; 99 203: 138 929
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