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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle práce jsou srozumitelně a logicky formulované, zaměřují se na tvorbu reálného a životaschopného podnikatelského záměru s důrazem na environmentální aspekt – využití recyklovaných materiálů pro výrobu mikin. Dílčí cíle jsou rovněž popsány a mají jasnou návaznost na hlavní cíl. Metody zpracování jsou adekvátní, odpovídají charakteru práce – zahrnují literární rešerši, analýzy trhu a konkurence, marketingový mix a finanční výpočty. Lze ocenit konkrétní přístup k formulaci cílů (SMART kritéria), i když některé části metodiky (například zdrojování dat pro odhad velikosti trhu) by zasloužily podrobnější vysvětlení, především s ohledem na malý počet respondentů pro cílovou skupinu. Celkově však cíle a metody práce plně podporují záměr a strukturu práce.


	2. Teoretická část práce
	B
	[bookmark: _GoBack]Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část poskytuje relevantní a dostatečně rozsáhlý přehled podnikatelských pojmů a nástrojů potřebných pro tvorbu podnikatelského záměru. Autorka čerpá jak z české, tak zahraniční literatury a správně vysvětluje pojmy jako podnikání, marketingový mix nebo Lean Canvas. Kritická diskuse některých konceptů (například v části Green Deal a environmentální aspekty) by mohla být hlubší. Citace jsou v práci přítomné a odpovídají standardům, přesto se občas objevuje neúplné nebo chybné odkazování. Celkově ale teoretická část poskytuje kvalitní základ a logicky navazuje na praktickou část.


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování. 

Analytická část je zpracována pečlivě, autorka zde aplikuje poznatky z teorie na reálnou situaci v rámci podnikatelského záměru. Oceňuji zejména využití analýzy trhu a konkurence, kde jsou popsány relevantní metody a přehledně vyhodnoceny výsledky. Analýza trhu obsahuje segmentaci, targeting a positioning, což ukazuje na dobrou orientaci v problematice. Data a závěry jsou logicky zdůvodněny a podloženy, i když by bylo přínosné více informací o metodice dotazování a konkrétním rozsahu výzkumu (např. počet respondentů, profil vzorku). Přes drobné nedostatky je analýza provedena systematicky a dobře propojena s teoretickou částí.


	
4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.

Řešící část práce, která tvoří základ podnikatelského záměru, vychází z provedených analýz a vhodně navazuje na cíle práce. Autorka zde předkládá konkrétní návrhy na realizaci podnikatelského plánu, včetně marketingové strategie a finančního plánu. Pozitivně hodnotím, že návrhy jsou realistické a reflektují environmentální dopady (recyklace textilu). Argumentace je věcná, přehledná a logicky uspořádaná. V diskusi výsledků a jejich hodnocení je potenciál pro hlubší úvahy – například o rizicích spojených s konkurencí a ekonomickou udržitelností záměru. Přesto je návrhová část kvalitní a naplňuje hlavní cíle práce.


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Formální úroveň práce je na velmi dobré úrovni. Text je logicky strukturovaný, jednotlivé kapitoly na sebe plynule navazují. Autorka používá vhodnou odbornou terminologii a dodržuje zásady akademického stylu psaní. Citace jsou v souladu s požadovanou normou, přesto se objevují drobné nedostatky (například nesprávné nebo chybějící odkazy v některých místech). Jazyková úroveň je na solidní úrovni, byť s několika překlepy a stylistickými nedostatky, které ale nesnižují srozumitelnost práce. Grafické zpracování tabulek a příloh je přehledné a podporuje praktickou část práce.




	Závěrečné hodnocení BP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]
Práce Markéty Nedavaškové je kvalitním podnikatelským záměrem, který splňuje požadavky kladené na bakalářské práce. Přináší originální téma s aktuální environmentální problematikou, logicky propojuje teorii s praxí a nabízí reálně využitelný plán. Přes drobné formální i metodické připomínky doporučuji práci k obhajobě.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jak byste rozšířila svůj návrh, pokud byste měla více času a financí na realizaci?
2. Které z identifikovaných rizik vnímáte jako nejzávažnější pro úspěch vašeho podnikatelského plánu?
3. Jak byste řešila nedostatky v datových podkladech pro odhad velikosti trhu a cílové skupiny?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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