Financni analyza vybraného podniku

Lucie Panickova

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2025 Fakulta managementu a ekonomiky






Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky
Ustav podnikové ekonomiky

Akademicky rok: 2024/2025

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jménoa pfijmeni:  Lucie Panickova

Osobni islo: M21413

Studijni program:; B0413A050024 Ekonomika a management

Spedializace: Ekonomika a management podniku

Forma studia: Prezenéni

Téma prace: Finanéni analyza vybraného podniku
Zasady pro vypracovani

(vod

Definujte cile prdce a pouZité metody zpracovani prace.

|. Teoreticka ¢ast

« Ipracujte literdmi rederdi se zaméfenim na financni analyzu.
II. Prakticka ¢ast

- Charakterizujte vybrany podnik a zpracujte financni analyzu podniku.
« V ndvaznosti na provedenou analyzu vyhodnotte finanéni situaci podniku a navrhnéte vhodné doporudeni pro jeji
zlep3eni do budoucnosti.

Lavér



Rozsah bakaldfskeé prace: cca 40 stran
Forma zpracovani bakalaiské prace: tisténa/elektronicka

Seznam doporucené literatury:

BRABENEC, Tomads. Financni analyza obchodnich korporacr. Jesenice: Ekopress, 2022. ISBN 978-80-87865-85-9.

BREALEY, Richard A.; MYERS, Stewart C. a ALLEN, Franklin. Principles of Corporate Finance. Thirteenth edition. New York:
McGraw-Hill Education, 2020. ISBN 978-1-260-56555-3.

KALOUDA, FrantiSek. Financni analyza a fizeni podniku. 2. rozsifené vydani. Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Ce-
nék, 2016. ISBN 978-80-7380-591-3.

KUBICKOVA, Dana a JINDRICHOVSKA, Irena. Finanéni analyza ve finanénim Fizeni. Educopress. Praha: Vysoka $kola finanéni
aspravni, 2022. ISBN 978-80-7408-231-3.

MACE, Miroslav. Ucetnictvi, analyza a fizeni finandi. Bro: Vaclav Klemm — Vydavatelstvi a nakladatelstvi, 2020. ISBN 978-
-80-87713-20-4.

Vedouci bakaldfské prace: Ing. Michaela Blahova, Ph.D.
Ustav financi a Gcetnictvi

Datum zaddni bakalafské prace: 10. dnora 2025
Termin odevzdani bakalaiské prace; 23. kvétna 2025

LS.

doc. Ing. Michal Pilik, Ph.D. doc. Ing. Petr Novék, Ph.D.
dékan garant studijniho programu

Ve Zliné dne 10. tnora 2025



PROHLASENI AUTORA BAKALARSKE PRACE

Beru na védomi, Ze

e odevzdanim bakalarské prace souhlasim se zvetfejnénim své prace podle zakona
¢. 111/1998 Sb., v platném znéni bez ohledu na vysledek obhajoby;

e bakalafska prace bude ulozena v elektronické podobé v univerzitnim informacnim
systému a bude dostupnd k nahlédnuti;

e jedno vyhotoveni bakalafské prace v listinné podobé bude ponechdno Univerzité
Tomase Bati ve Zliné€ k ulozeni;

e namoji bakalafskou praci se pln¢ vztahuje zadkon ¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském,
o pravech souvisejicich s prdvem autorskym a o zméné neékterych zadkona (autorsky
zakon) ve znéni pozd¢jsich pravnich predpist, zejm. § 35 odst. 3;

e podle § 60 odst. 1 autorského zdkona ma Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢ pravo
na uzavieni licenéni smlouvy o uziti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského
zakona;

e podle § 60 odst. 2 a 3 mohu uzit své dilo — bakalarskou praci — nebo poskytnout
licenci k jejimu vyuziti jen s pfedchozim pisemnym souhlasem Univerzity Tomase
Bati ve Zling, ktera je opravnéna v takovém piipad¢ ode mne poZadovat piiméreny
pfispévek na uUhradu nakladi, které byly Univerzitou TomaSe Bati ve Zliné
na vytvoreni dila vynaloZeny (az do jejich skute¢né vyse);

e pokud bylo k vypracovani bakalaiské prace vyuzito softwaru poskytnutého
Univerzitou TomaSe Bati ve Zlin€ nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim
a vyzkumnym acelim (tj. k nekomerénimu vyuziti), nelze vysledky bakalatské prace
vyuzit ke komerénim ucellim;

e pokud je vystupem bakalairské prace jakykoliv softwarovy produkt, povazuji se
za soucast prace rovnéz 1 zdrojové kody, popt. soubory, ze kterych se projekt sklada;
neodevzdani této soucasti mize byt divodem k neobhajeni prace.

ProhlaSuji, Ze

e jsem na bakaléafské praci pracoval(a) samostatn¢ a pouzitou literaturu jsem fadné
citoval(a); v ptipad¢ publikace vysledkti budu uveden(a) jako spoluautor;

e odevzdana verze bakalaiské prace a verze elektronickd nahrand do IS/STAG jsou
obsahove¢ totozné.

VEZINE, ANE wovvvvviiiiiie e
podpis autora






ABSTRAKT

Cilem této bakalarské prace je analyzovat finan¢ni situaci vybraného podniku za obdobi
2018 az 2023 a posoudit jeho financ¢ni zdravi. Prace obsahuje dvé ¢asti — teoretickou
a praktickou. V teoretické Casti je popsan vyznam financni analyzy, jeji klicovi uzivatelé
a zdroje potfebnych dat. Déle jsou uvedeny a vysvétleny metody, které byly pfi analyze
vyuzity. Prakticka ¢ast se zaméiuje na predstaveni zkoumaného podniku a jeho odvétvi. Na
zaklad¢ dostupnych dat z vybraného obdobi jsou aplikovany metody finanéni analyzy
popsané v teoretické Casti. Vysledky analyzy jsou piehledné zpracovany a jsou navrzena

vhodna feSeni.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, finan¢ni vykazy, zadluzenost, likvidita, rentabilita, aktivita,

hodnoceni finan¢ni situace

ABSTRACT

The aim of this Bachelor’s thesis is to analyze the financial situation of the selected company
for the period 2018 to 2023 and to assess its financial health. The thesis consists of two parts
- theoretical and practical. The theoretical part describes the importance of financial analysis,
its key users and the sources of the required data. Furthermore, the methods used in the
analysis are presented and explained. The practical part focuses on the introduction of the
company and its industry. Based on the available data from the selected period, the methods
of financial analysis described in the theoretical part are applied. The results of the analysis

are clearly processed and appropriate solutions are proposed.

Keywords: Financial Analysis, Financial Statements, Indebtedness, Liquidity, Profitability,

Efficiency, Evaluation of Financial Situation
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UvVOD

Finan¢ni analyza je dualezitym ndstrojem pro hodnoceni a posouzeni finan¢niho zdravi
podniku. Finan¢ni zdravi podniku hraje klicovou roli nejen pro jeho vlastniky a vedeni, ale
1 pro externi zainteresované subjekty, jako jsou investofi, vétitelé, obchodni partnefi ¢i statni
instituce. V dnesni dob& plnych zméi, inovacich a neustdlé konkurence je dulezité
porozumét finan¢ni situaci daného podniku kvili efektivnimu fizeni, planovani a naslednym
rozhodovanim. Finan¢ni analyza je vhodny néstroj, ktery prostfednictvim zpracovani udajii
z ucetnich vykazt poskytuje cenné informace o hospodaieni podniku, jeho silnych a slabych

strankéach a potencialnich rizicich i ptilezitostech.

Tato bakalatrskéd prace se zaméfuje na detailni finan¢ni analyzu vybraného podniku
pusobiciho ve Zlinském kraji. Hlavnim cilem préce je zhodnotit finan¢ni stabilitu, vykonnost
a celkovou ekonomickou situaci podniku v letech 2018 az 2023. Toto obdobi je vybrano
zamérn¢, nebot zahrnuje jak bézny provozni chod podniku, tak i obdobi ovlivnéné
mimofadnymi ekonomickymi udéalostmi, jako byla svétova pandemie ¢i rist cen energii,

které mély vyznamny dopad na hospodafeni mnoha podnikd.

Préace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Prvni, teoretick4 Cast je vypracovana na
zdklad¢ informaci obsazenych v odborné literatufe. Konkrétné predstavuje zdkladni pojmy
a metody finan¢ni analyzy, jejich vyznam, silné a slabé stranky. Dale jsou zde uvedeny

a popsany absolutni, pomérové, rozdilové a souhrnné ukazatele.

Prakticka cast se pak vénuje pievedeni teorie do praxe. Vybrany podnik si pieje zistat
v anonymité, a proto neni v této praci uveden nazev ani IC vybraného podniku. Podnik je
v praci charakterizovan, porovnan s odvétvim, které je také charakterizovano. Néasledné jsou
podrobné analyzovany ucetni vykazy a vypocteny piislusné financni ukazatele. Zavérem

jsou vysledky vyhodnoceny a doplnény o navrhy na zlepSeni financni situace podniku.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakaléaiské prace je provést financni analyzu vybraného podniku za
obdobi 2018 az 2023 a na zaklad¢ vysledkti posoudit jeho finan¢ni stabilitu a vykonnost. Na
zaklad¢ zjisténych vysledkl je mozné zjistit financni situaci podniku a navrhnout vhodné

doporuceni, kterd mohou pfispét k jejimu zlepSeni.

K naplnéni tohoto cile je prace rozdélena do dvou hlavnich ¢éasti — teoretické
a praktické. Teoretickd cast je veénovdna zpracovani odborné literatury tykajici se
problematiky finan¢ni analyzy. Jsou v ni definovany zakladni pojmy a pfedstaveny
jednotlivé metody, které jsou nasledné vyuzity v praktické casti. Jednd se predevsim
o horizontélni a vertikdlni analyzu, pomérové ukazatele (rentabilita, likvidita, zadluzenost
a aktivita), rozdilové ukazatele, spider analyzu, Du Pontliv rozklad, bankrotni a bonitni
modely (Z-skore, INOS, Kralickiv Quicktest) a vypocet ekonomické ptidané hodnoty
(EVA).

Prakticka ¢ast je zaméfena na vyuziti jednotlivych metod finan¢ni analyzy, které byly
popsany v teoretické ¢asti. Cilem této ¢asti je provést komplexni hodnoceni finanéni situace
vybrané¢ho podniku prostfednictvim zkoumani jeho ucetnich vykazl, konkrétné rozvahy
a vykazu zisku a ztraty. Jako prvni se v praci analyzuji rozdilové ukazatele, dale pak Cisty
pracovni kapitdl, pomérové ukazatele, spider analyza, souhrnné modely a uzavird to
ekonomicka pfidand hodnota. Tyto néstroje umoznuji ziskat hlubsi a komplexné&jsi pohled

na finan¢ni zdravi podniku.

Pro objektivni zhodnoceni vysledkli jsou data podniku porovnana s primérnymi
hodnotami v ramci daného odvétvi. Data pro vypracovani jsou Cerpana z vefejn¢ dostupnych
dat Ministerstva primyslu a obchodu CR (MPO), ktera poskytuji pfehled o finanénich
ukazatelich typickych pro podniky piisobici ve stejném odvétvi. Toto porovnani slouzi pro

posouzeni vykonnosti analyzovaného podniku v $ir§im pojeti.

Na zéklad€ provedené analyzy jsou v zavéru prace formulovana doporuceni, ktera

mohou prispét k lepsi efektivité podniku v budoucnu.
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1 FINANCNI ANALYZA

Podle Kaloudy (2016, s. 57) finan¢ni analyza byva charakterizovana jako metodicky nastroj,
ktery ndm dovoli posoudit finan¢ni zdravi vybraného analyzovaného podniku. Také to
chiapeme jako ndstroj, ktery z bézné dostupnych informaci dokaze odhalit nové, jinak

nepiistupné poznatky.

Ucelem analyzy je ptipravit podklady, které umozni efektivni rozhodovani o chodu
podniku. Tyto podklady vychézeji pfedevsim z u¢etnich vykazti. Ugetni data vSak odrazeji
pouze dany moment v ¢ase, a aby mohly slouzit k posouzeni finan¢niho zdravi podniku,

musi se provést finan¢ni analyza. (Rtckova, 2021, s. 9)

Z casového hlediska 1ze finan¢ni analyzu rozdélit do dvou hlavnich oblasti. Prvni se
zamétuje na minulost, coz umoziuje sledovat vyvoj podniku a posoudit jeho soucasnou
situaci. Druha oblast smétfuje do budoucnosti a slouzi k planovéani — jak v kratkodobém
horizontu, ktery se tyka kazdodenniho provozu, tak v dlouhodobém horizontu, jenz se
zamé&fuje na strategické cile a celkové sméfovani spolecnosti. Celkové financni analyza je
klicovym nastrojem pro odhalovani problému, napiiklad v oblasti likvidity, a zaroven
pomahd identifikovat pftilezitosti ke zvySeni efektivity a vykonnosti podniku.
Je nepostradatelna pro efektivni fizeni a planovani finan¢nich procest. (Rackova, 2021,

s. 10-11)

Knéapkova akol. (2017, s. 17) se shoduji na tom, Ze finan¢ni analyza slouzi k celkovému
posouzeni ekonomického stavu spolecnosti. Poméha zjistit, zda podnik dosahuje dostatecné
ziskovosti, ma spravnou kapitdlovou strukturu, efektivné spravuje sva aktiva, je schopen
plnit své zavazky a odhaluje fadu dalSich klicovych faktord. Také poukazuji na to, Ze co se
stalo v minulosti, nelze zménit, ale vysledky z provedené finan¢ni analyzy nam mohou

pomoci pro stabilnéjsi budoucnost, a proto ji provadime.

Finan¢ni analyza neni jen préce s Cisly, ale snaha pochopeni skute¢né ekonomické
reality podniku. Proto je nutné zvazit, do jaké miry Gcetni data tuto realitu vérné odrazeji.
Pokud by analyza byla pouze popisnd a zaméfena na jiz existujici ¢isla, mohla by byt
neefektivni — problémy by byly odhaleny az v okamziku, kdy se projevi v ¢islech, coz mize
byt pro investory ¢i vétitele uz ptili§ pozd€ na adekvatni reakci. (Vernimmen et al., 2014,

s. 117)

Definice finan¢ni analyzy podle Sedlacka (2011, s. 3) ve své publikaci celkové

sumarizuje vySe zminéné definice jinych autorti. Vzhledem k velkému vyznamu financni
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analyzy pro budouci rozhodovéni podniku, tak se stala taky dilezitym nastrojem pro
hodnoceni ekonomické situace. Umoznuje spolecnosti uspotradat data, porovnavat je
a odhalovat jejich vzajemné souvislosti v ramci vyvoje podniku. Tento analyticky pfistup
zvysuje informacni hodnotu a vyznam zpracovanych udaju, zejména téch, které pochazeji

z Gcetnich vykaza.

1.1 Cile finan¢ni analyzy

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je charakterizovat majetkovou a finanéni situaci
podniku a zaroven poskytnou podklady pro strategické rozhodovani managementu. Mezi
klicové pozadavky kladené na finan¢ni analyzu patii jeji komplexnost a pravidelné
provadéni. Jejim cilem je také vyhodnotit finan¢ni stabilitu spolecnosti. Finan¢ni situace
podniku zahrnuje jeho hospodarskou vykonnost, ktera je primarné posuzovana
prostiednictvim rentability (ziskovosti), a financni postaveni, v némz se odrazeji rizika

souvisejici se strukturou financovani podniku. (Hrdy a Krechovska, 2013, s. 205)
Obecnym cilem podle Kaloudy (2016. s. 57) je zpravidla posouzeni finan¢ni stability
podniku, kterd vychazi z logického propojeni rentability a likvidity
Toto vymezeni vSak neni systémové udrziteln€, a proto je rozSiteno o dalsi aspekty,

jako jsou:

o Identifikace silnych a slabych stranek podniku — urceni faktorl, které podnik

posiluji nebo naopak oslabuyji.
e Analyza finanéni situace — podrobny rozbor ekonomického stavu firmy.

¢ Hodnoceni problémi s likviditou — zjisténi pficin a dasledkt situace, kdy podnik

neni schopen plnit své zavazky. (Kalouda, 2016, s. 57)

Naopak Oresky (2017, s. 92) se zamé&fuje nejen na likviditu, ale pfedevS§im na
rentabilitu a tu bere jako klicovy faktor pro zdravé fungovani podniku. Rentabilita
pfedstavuje ziskovost firmy, coZ znamend, Ze ¢im vys$i je dosazeny zisk, tim stabilné;si
a priznivEjsi je jeji situace. Dobie fizeny podnik dokadZe generovat dostateCny vynos

k pokryti svych potieb.

1.2 Uzivatelé financni analyzy

Informace o finan¢nim zdravi podniku nejsou urCeny pouze pro manazery a vrcholovy

management. Finan¢ni analyzu vyuzivaji i dal$i zainteresované strany, které se daji rozdélit
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na interni (zaméstnanci, manazeii, odborafi) a externi (stat a jeho organy, investofi, banky

a jini vétitelé, obchodni partnefi, konkurence) uzivatele. (Vochozka, 2020, s. 32)

Je dilezit¢ si uvédomit, ze 1 kdyz je financ¢ni analyza provadéna interné¢ v ramci
spolecnosti a externé nezavislym pozorovatelem, vychdzeji z riznych zdroji informaci,
jejich principy zistavaji stejné. Bez ohledu na to, zda analytik pracuje uvnitt spole¢nosti
nebo zvenci, m¢l by se na podnik divat objektivné — jako nezavisly pozorovatel, ktery
hodnoti nejen ¢iselné ukazatele, ale i $irsi faktory, naptiklad firemni strategie a jeji vysledky.

(Vernimmen et al., 2014, s. 118)

Jelikoz existuji rlizni uzivatelé provadéjici financni analyzu, lze je rozd¢lit na interni
a externi. Kazdy uzivatel chce z provadéné analyzy ziskat odlisné informace. A proto mize
kazdy uzivatel vyzadovat jiny zpisob zpracovani a pouZiti riznych ukazateld, které jim

poskytnou pozadované informace. (Kubickové a Jindfichovska, 2022, s. 16)

1.2.1 Interni uzivatelé

Mezi interni uzivatele patii naptiklad zaméstnanci nebo manaZzeti. Podle Brabence (2022,
s. 27) je vyhodou napiiklad to, ze maji moZnosti zaji$téni vnitinich informaci o spole¢nosti,

které nejsou jinak vetejné dostupné.

Zaméstnanci piirozené usiluji o uspech a stabilitu firmy. Tyka se to zejména jistoty

zamestnani, pravidelného vydélku a zajisténi socialnich benefiti. (Vochozka, 2020, s. 33)

Manazeii neboli management podniku se zaméiuje na platebni schopnost podniku.
Z pohledu analyzy je klicova struktura financovani a mira finan¢ni nezavislosti firmy.

Zaroven také hraje vyznamnou roli ziskovost. (Rackova, 2019, s. 11)

1.2.2 Externi uzivatelé

U externich uzivatelti analyzy Brabenec (2022, s. 28) tika, Ze se na vybrany podnik diva
n¢kdo ,,zvenku®. Je jasn¢ dany pfedmét ¢innosti, lhiita, forma vystupu a kolik bude stat

a jaky bude jeho zptisob uhrady.

Stat napiiklad usiluje o efektivné fungujici podniky, jelikoz zajistuji pfijmy do
vefejného rozpoctu. Zaroven pottebuje mit dohled nad tim, zda firmy jednaji v souladu
s pravnimi  pfedpisy. Ziskand data vyuzivda pak k formovani budouci podoby

podnikatelského prostiedi. (Brabenec, 2022, s. 26)
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Konkurence se pokousi ziskat specifické vysledky predev§im u firem, které jsou na trhu

uspesné. Chtéji se inspirovat a vyuzit osvédcené metody. (Knapkova a kol., 2017, s. 17).

Kubickova a Jindfichovska (2022, s. 16) uvadéji, ze banky vyuzivaji finan¢ni analyzu

jako jeden z néstrojit k hodnoceni bonity potencialnich klientl pii poskytovani tvért.
Investofi pouzivaji finan¢ni zpravy, které jsou vystupem z analyzy k posouzeni rizika

a vynosu svych investic. Zajimaji se, jak podnik naklada s vlozenym kapitalem, coz je

dulezité u akciovych spolecnosti, kde vlastnici dohliZi na manaZzery. (Vochozka, 2020, s. 33)

1.3 Slabé stranky finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza poskytuje cenné informace o hospodateni podniku, ale ma i omezeni, ktera

je tieba brat v uvahu. Mezi hlavni problémy patii:

e Vypovidaci schopnost ucetnich vykazl a rozdilnost ucetnich praktik mezi podniky.

Vliv mimotadnych udélosti a sezonnich faktort na vysledky.

Zavislost tradi¢nich metod analyzy na Gcetnich udajich.

Potieba srovnani vysledki s jinymi subjekty.
e Ignorovani rizika nakladd ob&tované prilezitosti a budoucich ptinost aktiv.

(Knapkova a kol., 2017, s. 139)
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2 UCETNI VYKAZY
Ugetni vykazy vznikaji z Géetni zavérky. Ta je samostatnym celkem a zahrnuje:
e Rozvahu,
e vykaz zisku a ztrat,
e aprilohu. (Mace, 2020, s. 78)
Také ale ucetni zavérka mulze zahrnovat prehled o penéznich tocich nebo piehled

o zménach vlastniho kapitalu. (Mace, 2020, s. 78)

2.1 Rozvaha

Zakladem ucetnich vykazi je rozvaha. Nabizi kli¢ové informace o majetku, kterym podnik
disponuje (aktiva), a také o zdrojich, z nichZ je podnik financovéan (pasiva). (Knapkova

a kol., 2017, s. 24)

Zachycuje stav dlouhodobého majetku (hmotného 1 nehmotného) a zdroji jeho
financovani (pasiv) k ur¢itému datu. Obvykle se sestavuje k poslednimu dni roku nebo
k jinému konkrétnimu obdobi. Poskytuje zékladni pfehled o majetku podniku. Cilem je
ziskat pfesny obraz ve tfech hlavnich oblastech. (Rickova, 2021, s. 24)

e Prvni oblasti je majetkova situace podniku, kterd se zaméfuje na druhy a ocenéni

majetku, jeho opotiebeni apod.

e Druhd oblast se tykéa zdrojl financovani, z nichz byl majetek potizen. Zde je kladen

dtraz na podil vlastnich a cizich zdrojti.

e Trteti ¢ast poskytuje informace o finanénim zdravi podniku, naptiklad dosaZeny zisk,

jeho rozdéleni a schopnost podniku plnit své zavazky. (Rackova, 2021, s. 24)

Podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 21) rozvaha je t&etni vykaz, ktery zobrazuje stav
majetku a zpisob jeho financovani k ur¢itému datu, ktery se nazyva rozvahovy den. Podle

doby vyhotoveni rozliSujeme rozvahu na zahajovaci, poc¢atecni a konecnou.

e Zahajovaci rozvaha, vypracovana pii vzniku ucetni jednotky, zobrazuje aktiva

vlozena vlastniky a odpovidajici zdroje jejich kryti (pfedevsim zakladni kapital).

e Pocate¢ni rozvaha, sestavend na zacatku ucetniho obdobi, ukazuje majetek, ktery

bude ucetni jednotka pouzivat v daném obdobi.
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¢ Konecna rozvaha, vyhotovena na konci ucetniho obdobi, vyjadiuje stav majetku

po realizaci hospodaiskych ¢innosti béhem sledovaného obdobi.

Tabulka 1 Zakladni struktura rozvahy

AKTIVA PASIVA
(sloZzeni majetku) (zdroje financovani majetku)
| A Pohledavky za upsany zakladni kapital | A, Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek ALl Zakladni kapital
B.1 Dlouhodoby nechmotny majetek ALl AZio a kapitalové fondy
| B.11._| Dlouhodoby hmotny majetek ALl | Fondy ze zisku
B.III. | Dlouhodoby finanéni majetek ALV Vysledek hospodareni minulych let
C. Obt#ni aktiva AV \'};'slc(!ck hospodafeni bézného Géetniho
obdobi
cl Zisoby AV I-luz]_‘mdnum o zalohové vyplaté podilu
- na zisku
C.II. |Pohledavky B. + C. | Cizi zdroje
C.II. | Kritkodoby finanéni majetek B. Rezervy
C.IV. [Penézni prosifedky C. Lavazky
C.IL Dlouhodobé zavazky
C.IIL. Kritkodobé zivazky
D. | Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

(zdroj: Steker a Otrusinovd, 2016, s. 22)

Hlavnim principem rozvahy je bilan¢ni rovnost, kterd se vyjadiuje vztahem:
Aktiva = vlastni kapital + zavazky (1)

Aktiva predstavuji prostiedky vlozené do podniku, které by mély ptinést ekonomicky
pfinos a vznikly na zdklad€ pfedchoziho rozhodnuti. Zavazky zobrazuji soucasné povinnosti
podniku, které v budoucnu ovlivni ekonomicky vysledek aktiv zapojenych do podnikéni.

(Vochozka, 2020, s. 34-35)

Rozvaha je klicovy vykaz finan¢niho Ucetnictvi, avSak neukazuje vykonnost ucetni
jednotky. Ktomu slouzi vykaz zisku a ztrat, ktery poskytuje prehled o ziskovosti

a finan¢nim vysledku podniku za urcité obdobi. (Méce, 2020, s. 82)

2.2 Vykaz zisku a ztrat

Poskytuje ptehled o nakladech, vynosech a hospodaiském vysledku za dané obdobi. Tento
piehled je také znamy jako vysledovka. Néklady v tomto piehledu chapeme jako penézni
Castky, které podnik vynalozil v urCitém casovém useku za uCelem dosazeni vynost,
pricemz skute¢na platba nemusi probihat ve stejném obdobi. Vynos ptedstavuje Castku,
kterou podnik ziskal z riznych aktivit v daném obdobi, bez ohledu na to, zda doslo k jejich

skutecnému piijmu. (Knépkova a kol.. 2017, s. 40)
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Vynosy jsou ve vykazu oznaceny fimskymi ¢islicemi oproti nakladim, kterd jsou
oznaCena pomoci pismen. Vykaz zisku a ztrat ma pouze dva sloupce. Levy sloupec
znazoriuje udaje za beézné obdobi, v pravém sloupci se dozvime udaje z minulého obdobi.

(Steker a Otrusinova, 2016. s. 241)

Vochozka (2021, s. 36) ve své publikaci také upozoriiuje, ze vykaz zisku a ztrat

se rozd¢luje do nasledujicich kategorii:

e provozni,

e financ¢ni,

e mimofadna.

Vysledek hospodafeni nam udava rozdil mezi naklady a vynosy v téchto kategoriich.
Z toho je nasledn¢ utvoten celkovy vysledek hospodareni za bézné obdobi.

Vypocet vysledku hospodateni je nasledny:

Vysledek hospodareni = ), naklady — ), vynosy (2)

2.3 Priloha uéetni zavérky

Ptiloha, jednoduse feceno, vysvétluje a dopliuje informace uvedené v rozvaze a vysledovce.

(Brabenec, 2022, s. 40)

Lehce obséhleji feceno, priloha Gi€etni zavérky je spiSe pro externi analytiky klicovym
dokumentem, ktery poskytuje fadu dilezitych informaci. Tento dokument obsahuje udaje
o prumérném poctu zameéstnanci, popis pouzivanych metod a zésad, dopliujici informace
o metodach ocenéni realné hodnoty, vyznamna oznadmeni tykajici se pohledavek a zavazkt

podniku. (Knapkové a kol., 2017, s. 63—64)

2.4 Piehled o penéznich tocich (Cash flow)

Ptehled o penéznich tocich je dilezity ucetni vykaz, ktery zaznamenava a popisuje pohyb
finan¢nich prostiedkil v podniku. Tento piehled se sestavuje za konkrétni sledované obdobi.

(Higgins, Koski a Mitton, 2023, s. 21)

Cash flow neboli penézni ¢i hotovostni tok je chapan jako redlny pohyb penéznich
prostiedkli ucetni jednotky béhem konkrétniho ucetniho obdobi v souvislosti s jejimi
aktivitami. SlouZzi jako zéklad pro fizeni likvidity ucetni jednotky — schopnosti pokryt
v daném Case a objemu splatné dluhy. (Méace, 2020, s. 85)
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Existuji dvé metody sestaveni vykazu cashflow:
1. PFima metoda — zaznamenava skute¢né piijmy a vydaje za stanovené obdobi.

2. Neprima metoda — vychazi z vysledku hospodafeni neboli je zaloZena na tpravé

zisku na penézni prostiedky. (Ruckova, 2021, s. 39)

2.5 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Piehled o zménach vlastniho kapitalu ukazuje, jak se jednotlivé slozky vlastniho kapitalu
zménily béhem ucetniho obdobi. Tyto zmény mohou byt disledkem operaci s vlastniky
(vklady do jméni ucetni jednotky, dotace na potizeni dlouhodobého majetku nebo kurzové

rozdily), zmén ve fondech ucetni jednotky nebo vysledkti hospodateni. (Mace, 2020, s. 86)

Vykaz ma vysvétlit rozdil mezi pocate¢nim a konecnym stavem kazdé polozky
vlastniho kapitalu. Na rozdil od rozvahy a vykazu zisku a ztraty, ceské ucetni standardy

nestanovuji konkrétni formu. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 243)
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3 METODY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Metody se vyuzivaji predevSim k analyze celkového vyvoje podniku, zkoumani jeho
struktury a hodnoceni odchylek. Zakladem finan¢ni analyzy je aplikace pomérovych
ukazatelti. Pfi posuzovani vyvoje podnikové situace je nezbytné zohlednit zmény
v ekonomickych podminkéach, to znamena sledovat promény na kapitdlovém trhu nebo

upravy danového systému. (DluhoSova, 2021, s. 82)

Podle Rackové (2021, s. 45) je doporuceno pii analyze pouZzivat co nejkvalitng)si
metody. KdyZz uzivatel vybere kvalitni metody, ziskd presnéjSi vystupy a snizi riziko

chybnych rozhodnuti.

Pro dosazeni Giplného a presného vysledku, Oresky (2017, s. 98) dodéava, Ze je potteba
mit spolehlivé zdroje. Jako ptiklad zmifiuje naturédlni jednotky (pocet zaméstnancli, mnozstvi
vyrobkil), normohodiny (¢as potiebny k dokonceni konkrétniho ukolu) a ¢asové jednotky

(rok, mésic, den).

3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele se déli na horizontalni a vertikalni analyzu. Pfi jejich zpracovani se
vychdzi pfimo z Gc€etnich vykazl. SlouZzi k poskytovani informaci o podniku. (Bfezinova,

2020, s. 180)

Vochozka (2020, s. 39) fik4, Ze hodnoceni absolutnich ukazateld se vyuZiva predevSim
pro procentudlni a pomérovou analyzu. Zakladem obou metod jsou absolutni hodnoty, které

tvofi obsah ucetnich vykaz.

3.1.1 Horizontalni analyza

Zdrojem dat pro horizontdlni analyzu piedstavuji predevS§im ucetni vykazy. Postupy této
analyzy umoznuji identifikovat rist nebo pokles jednotlivych polozek vykazi, tedy v ramci

konkrétniho fadku rozvahy nebo vysledovky. (Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 64)

Kromeé sledovani zmén absolutnich hodnot vykazovanych dat v ¢ase, se analyzuji také
jejich relativni, tedy procentni zmény. Zmény jednotlivych polozek se sleduji po fadcich,
tedy horizontaln¢, proto tuhle metodu nazyvame horizontdlni analyza absolutnich dat.

(Sedlagek, 2011, s. 13)
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Pro sestaveni analyzy je nejdtive potieba urcit rozdil mezi po sob¢ jdoucimi roky. Tento
rozdil je nasledné vyjadfen jako procentudlni podil vzhledem k celkovému objemu dat

star§iho roku. (Knapkova a kol., 2017, s. 71)

Cilem horizontadlni analyzy je zméfit intenzitu zmén jednotlivych polozek, jak

v absolutnich, tak relativnich hodnotach. (Ruckova, 2021, s. 127)
Absolutni zména = hodnota v béZzném obdobi — hodnota v ptedchozim obdobi (3)

Pokud chceme zménu vyjadfit relativné v procentech, jedna se o piehlednéjsi ptistup,
protoze umoznuje napiiklad mezifiremni porovnani. Zménu vyjadienou v procentech

docilime nésledujicim vzorcem:

béiné obdobi—predchozi obdobi

Relativni zména = x 100 = % 4)

predchozi obdobi

(Rickovd, 2021, s. 127)

3.1.2 Vertikalni analyza

Sleduje zmény ve struktufe vybranych ukazateli v ¢ase a vypocita se jako podil vzhledem

k urcité zékladné, ktera predstavuje 100 %. (Kalouda, 2017, s. 62)

Neboli pii sestavovani vertikalni analyzy se neporovnava vyvojovy rist mezi dvéma
obdobimi. Tato metoda se zaméfuje na znazornéni podilu jednotlivych sloZek, které tvori

ucetni vykazy, nej€astéji ve vztahu k celkovému objemu. (Knépkova a kol., 2017, s.71)

3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Bftezinova (2020, s. 182) nazyva rozdilné ukazatele také jako absolutni ukazatele, nebo se
muzeme setkat i s jinymi terminy, jako jsou finan¢ni fondy nebo fondy finan¢nich zdrojt.

Vsechny tyto nazvy vyjadiuji rozdilové ukazatele.

Slouzi k posouzeni a fizeni finanéni situace podniku, pfi¢emz se zamé&fuje predevsSim
na likviditu. Mezi jeji klicové ukazatele patii Cisty pracovni kapital a Cisté pohotové

prostiedky. (Knépkova a kol., 2017, s. 85)

3.2.1 Cisty pracovni kapital (CPK)

Mize byt také oznacovan jako Cisty provozni kapital. Tento kapital slouzi k financovani
provozniho cyklu podniku. Vyjadiuje, do jaké miry jsou ob&zné aktiva kryta dlouhodobymi
zdroji, zatimco jejich pfebytek je naopak financovan kratkodobymi zavazky. Tento ukazatel

reflektuje platebni schopnost podniku — ¢im vyssi je jeho hodnota, tim 1épe je podnik
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schopen plnit své finan¢ni zdvazky. Naopak zaporna hodnota signalizuje, Ze podnik celi

nedostatku finan¢niho kryti a ma nekryty dluh. (Biezinova, 2020, s. 182-183)

Cisty pracovni kapital se stanovuje jako rozdil mezi ob&Znymi aktivy, které zahrnuji
hotovost, obchodovatelné cenné papiry, zasoby a pohledavky (bez dlouhodobych
pohledavek) a kratkodobymi pasivy — zavazky. (Brealey, Myers a Allen, 2020, s. 759)

Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé zavazky (5)

Pokud je ¢isty pracovni kapital kladny, znamena to, Ze podnik ma vice ob&znych aktiv
nez zavazkil. Jinymi slovy podnik disponuje vét§im mnozstvim finan¢nich prostiedkil, nez

kolik musi v daném tcetnim obdobi uhradit. (Brealey, Myers a Allen, 2020, s. 759)

Naopak Hrdy a Krechovska (2013, s. 210) uvadi: ,, Zdkladnim pozadavkem je, Ze jeho
hodnota must byt kladnd. Nabyva-li zapornych hodnot, jedna se o tzv. nekryty dluh.

3.2.2 Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Cisté pohotové prostiedky se také oznaluji jako penézni finanéni fond. Slouzi
k monitorovani aktualni miry likvidity, protoze ob&zna aktiva mohou zahrnovat polozky

cvwr

nezohlednuje. (Sedlacek, 2011, s. 38)

Vyjadiuji schopnost podniku okamzit¢ uhradit své kratkodobé zévazky. Zahrnuji
hotovost, zlstatky na bézném uctu, kratkodobé terminované vklady a kratkodobé cenné

papiry. (Knapkova a kol., 2017, s. 87)

Vypocet Cistého pohotového prostiedku sestavujeme s cilem eliminovat nevyhody
pracovniho kapitalu, které vyplyvaji z nizsi likvidity nebo Uplné nelikvidnosti n€kterych
ob&znych aktiv. Cisté pohotové prostiedky se proto uréuji jako rozdil mezi okamzitd
disponibilnimi penéZnimi prostiedky (rychle preménitelné na penize — Seky, sménky,
kratkodobé terminované vklady apod.) a kratkodobymi zdvazky splatnymi bez prodleni.
(Btezinova, 2020, s. 183)

Cisté pohotové prostiedky = pohotové pendini prostiedky — okamzité splatné zavazky (6)
3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Predstavuji nejCastéji vyuzivany nastroj pro analyzu ucetnich vykaz z hlediska jejich

pouzitelnosti i dalSich irovni hodnoceni. Hlavnim divodem jejich popularity je skutecnost,
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ze tato metoda vychazi vyhradné zdat obsazenych v zdkladnich ucetnich vykazech.

(Riickovd, 2021, s. 58)

Pomérové ukazatele 1ze rozdélit do skupin podle rtiznych hledisek. Nejcastéji se Clenéni
opiré o klicové aspekty finan¢niho zdravi podniku, které tyto ukazatele pomahaji métit. Mezi
hlavni fadime rentabilitu, likviditu, zadluzenost a aktivitu. (Kubi¢kova a Jindfichovska,

2022, s. 88)

3.3.1 Ukazatele rentability

Pod pojmem rentabilita rozumime ziskovost investovaného kapitalu v riznych formach.
Toto tvrzeni slouzi predevsim jako inspirace — v ekonomické praxi se definice tohoto pojmu
upravuji podle specifickych potieb jednotlivych podnikii, a proto existuji v rozmanitych

variantach. (Kalouda, 2016, s. 63)
Dle Vochozky (2020, s. 42) by rentabilita méla obsahovat ¢tyti zékladni ukazatele:
e rentabilita investovaného kapitalu (ROCE — Return of Capital Employed),
e rentabilita aktiv (ROA — Return on Assets),
e rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity),
¢ rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales).

Ve vzorcich na vypocet jednotlivych rentabilit se objevuji 3 druhy zisku, které lze

vycist pfimo z vykazu zisku a ztrat. Jedna se o:

e EBIT (Earning before Interest and Taxes) — zisk pfed odectenim trokl a dani

-> provozni vysledek hospodateni.
e EBT (Earnings before Taxes) — zisk pfed zdanénim —> provozni zisk.
e EAT (Earnings after Taxes) — zisk po zdanéni = Cisty zisk.
(Rackova, 2021, s. 65)

Rentabilita investovaného kapitilu (ROCE) udava, jaky provozni hospodaisky
vysledek pfed zdanénim podnik dosdhl z kazdé koruny vlozené véfiteli a akcionafi.

(Vochozka, 2020, s. 42)

ROCE = EBIT (7)

vlastni kapital+rezervy+dlouhodobé zavazky+dlouhodobé bankovni uvéry
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Rentabilita aktiv (ROA) vyjadiuje efektivitu vyuziti veskerého kapitalu podniku
z pohledu managementu. Manazefti sleduji a hodnoti vykonnost vSech aktiv, bez ohledu na
jejich zdroj financovani. Pravé proto se v nazvu tohoto ukazatele objevuje oznaceni
celkovych aktiv, coz zdlraziuje, Ze cely kapital — tedy veskera aktiva — ptispiva k tvorbé

zisku. (Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 94)

Brabenec (2022, s.136) jesté podotyka, ze ukazatel rentability celkovych aktiv je asto
pojiman jako ,,ucetni ukazatel*.

EBIT
aktiva

ROA =

(8)

ROA odrazi celkovou ziskovost kapitalu, nezavisle na zdrojich, ze kterych byla
podnikatelskd cinnost financovdna. Tento ukazatel posuzuje vynosnost vesSkerého
investovaného kapitalu a slouzi k méfeni celkové efektivity. Lze jej také vnimat jako nastroj

pro hodnoceni piedchozi vykonnosti managementu. (Ruckova, 2021, s. 66)

Znalost ukazatele ROA nam tedy dovoluje stanovit mezni irokovou sazbu, za kterou

1ze pfijmout cizi zdroje pro jejich vyuZiti v podniku. (Brabenec, 2022, s. 139)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje vynosnost kapitalu vloZeného
vlastniky nebo akcionafi podniku, tedy kolik €istého zisku ptipadd na 1 korunu investovanou

vlastniky spole¢nosti.

ROE = —ZAT )

vlastni kapital

Jednorazovy vysledek ROE za jedno obdobi neni dostate¢ny pro komplexni posouzeni
tohoto ukazatele. Vynosnost vlastniho kapitalu patii mezi finan¢ni ukazatele, které je vhodné
sledovat na rocni bazi. Kratkodobé vykyvy proto nemusi pro podnik pfedstavovat zasadni

problém. (Knapkové a kol., 2017, s. 103)

Kubickova a Jindfichovska (2022, s. 94) popisuji ukazatel rentability trzeb (ROS),
jako znamy ukazatel ziskového rozpéti nebo ziskovosti trzeb, ktery vyjadiuje, jaky podil
zisku pfipadd na celkové trzby podniku. Tento ukazatel méfi schopnost spolecnosti
generovat zisk pfi urCité urovni cen, respektive trzeb. Zaroven odrazi efektivitu podniku
v oblasti ndkladového fizeni a cenové strategie — tedy zda dokaze podnik vyrabét s nizSimi
naklady, nez odpovidé trznim cendm, pfipadné zda je schopen prodavat za vys$si cenu, nez
je bézna uroven na trhu.

zisk (EBIT,EBT ,EAT)

ROS = ” -
trzby (vynosy)

(10)
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Vypocet tohoto ukazatele je zalozen na porovnani dvou dynamickych veli¢in — trzeb
a zisku. To eliminuje problém nesoume¢titelnosti dat a zaroven neni nutné upravovat vstupni

hodnoty prostifednictvim primérného vypoctu.

3.3.2 Ukazatele likvidity

Kalouda (2016, s. 66) popisuje ve své literatute, ze zdkladni princip vSech ukazatell likvidity
je stejny — porovnavaji objem zavazki, které musi podnik uhradit, s prostfedky, které ma
k dispozici na jejich pokryti. Z logiky tohoto vztahu, by idedlni hodnota likvidity méla byt

rovna 1.

Likviditu 1ze definovat také jako schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky.
Neboli tento ukazatel ve finan¢ni analyze porovnava aktiva, kterd lze pouzit k hradé

zavazkl s témi, které je nutné splatit. (Knapkova a kol., 2017, s. 93)
1. BéZna likvidita (Current Ratio) — likvidita III. stupné

Pti sestavovani modelu bézné likvidity podnik porovnava finan¢ni prostfedky, které by
musel vynalozit na Uhradu zavazkd splatnych v nejbliz§im obdobi. Klicové je, aby
kratkodobé zavazky, které je nutné uhradit hotovosti, nebyly splaceny naptiklad prodejem
dlouhodobého majetku. Ackoli by tento krok mohl pomoci vyfesit nahlé finan¢ni potiZe,
mohl by zaroven negativné ovlivnit budouci fungovani podniku. Proto se klade diiraz na
pravidelné sledovani tohoto ukazatele v Case, aby bylo mozné vcas reagovat na ptipadné

finan¢ni riziko. (DluhoSova, 2021, s. 92)

Dle Knéapkové a kol. (2017, s. 94) je optimalni hodnota tohoto ukazatele v rozmezi 1,5—
2,5. Tato Uroven signalizuje, Ze podnik disponuje dostate¢nymi obéZnymi aktivy k pokryti
svych kratkodobych zévazka, aniz by piebytek likvidity vedl k neefektivnimu vyuzivani
kapitélu.

Dale také Knapkova a kol. (2017, s. 94) uvadéji, ze pokud hodnota ukazovatele je rovna
1, znamena to, ze ob&ézna aktiva se rovnaji kratkodobym zavazkiim > likvidita je pomérné
rizikova. Toto nebezpeci je obzvlaste vyrazné v ptipade, kdy se kratkodobé zadvazky obraceji
rychleji nez obéznd aktiva. Z toho plyne, Ze by hodnota nikdy neméla klesnout pod 1.

obézna aktiva

Béina likvidita = (11)

kratkodobé zavazky
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2. Pohotova likvidita (Quick Ratio) — likvidita II. stupné

Cvwr

uroven likvidity. Pravé z tohoto diivodu je povazovan za presnéjsi ve srovnani s ukazatelem

bézné likvidity. (Biezinova, 2020, s. 186)

Vochozka (2020, s. 45) tikd, Ze obecné je vhodnéjsi sledovat pohotovou likviditu v Case
nez ji porovnavat s jinymi hodnotami. Stejné jako u bézné likvidity je obtizné stanovovat
ideélni Urovei tohoto ukazatele. Doporucend hodnota se pohybuje v rozmezi mezi 0,7-1,0.
Pokud ukazatel dosahuje pfesné 1, znamena to, Ze podnik byl schopen pokryt své zavazky,
aniz by musel prodavat své zasoby. Naopak pfili$ vysoka hodnota signalizuje, Ze firma drzi
nadmérné mnozstvi aktiv ve formé& pohotovych prostiedkil, které neptinaSeji vyrazngjsi
zhodnoceni.

obézna aktiva—zasoby

Pohotova likvidita = (12)

kratkodobé zavazky

3. Hotovostni likvidita (Cash Ratio) — likvidita 1. stupné

Tento ukazatel je poslednim z této skupiny a zaroven nejpfesnéjSim, protoze posuzuje

schopnost podniku okamzité splatit své kratkodobé zavazky. (Vochozka, 2020, s. 45)

Radi se do prvni kategorie, protoZe se jedna o nejrychleji dostupna aktiva, neboli jde

o hotovost a finan¢ni prostfedky ulozené na bankovnich taétech. (Rickova, 2021, s. 62)

Doporucena hodnota dle Knapkové a kol. (2017, s. 95) by se méla pohybovat v rozmezi
0,2-0,5. Vyssi hodnoty pak naznauji neefektivni hospodaieni s financnimi prostfedky

podniku.

kratkodoby finantni majetek+penézni prostredky

Hotovostni likvidita = (13)

kratkodobé zavazky

Brealey, Myers a Allen (2020, s. 759) také dodévaji, ze nizky hotovostni pomér nemusi
nutné predstavovat problém, pokud ma podnik k dispozici uvérové linky nebo jinou formu
kratkodobého financovani. Dulezitym aspektem hodnoceni likvidity je tedy i schopnost

podniku rychle ziskat pottebné finan¢ni prostfedky na kratkodobém trhu.

3.3.3 Ukazatele zadluZenosti
Pojem zadluZenost oznacuje situaci, kdy podnik vyuziva k financovani svych aktiv externi
zdroje, tedy uvéry ¢i jiné formy zavazkl. V praxi, zejména u velkych firem, neni redlné, aby

veskera aktiva pokryvaly vyhradné vlastni prostfedky nebo naopak pouze cizi kapital.
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Optimalni financovani spoc¢iva v nalezeni vyvdzeného poméru mezi vlastnim a cizim
kapitalem, ktery zajisti finan¢ni stabilitu a zaroven umozni efektivni rozvoj podniku.

(Rackovd, 2021, s. 71)

Dle Kaloudy (2016, s. 67) zadluzenost, neboli financni stabilita, mize byt vyjadiena
riznymi zpusoby. V zasad¢ se jedna o rizné metody vyjadreni vztahu mezi vlastnim a cizim

kapitalem. Tento pomér odpovidé dobie zndmému ukazateli, ktery nazyvame finan¢ni paka.

Knapkova a kol. (2017, s. 87) tvrdi, ze pfi financovani je klicové, aby podnik usiloval

0 vyvazeny pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem.
Celkova zadluZenost (Debt Ratio)

Riackova (2021, s. 72) celkovou zadluzenost nazyva také jako ukazatel vétitelského
rizika, protoze s jeho vysokou hodnotou roste i riziko pro véftitele. Pti posuzovani tohoto
rizika je nezbytné zohlednit celkovou ziskovost podniku a strukturu ciziho kapitalu. Zatimco
vétitelé obvykle preferuji niz$i hodnoty tohoto ukazatele, pro vlastniky kmenovych akcii
muze byt jeho vyssi hodnota vyhodna, pokud podnik dosahuje vyssi rentability, nez jsou

uroky placené z ciziho kapitélu.

Udaje pro vypocet Ize ziskat z rozvahy, konkrétné z polozky Cizi zdroje. K této poloZce
je vhodné pfifadit také polozku Casové rozliseni, ptipadné pouze Vydaje piistich obdobi.
Celkova aktiva predstavuji souhrnnou polozku, kterou Ize zohlednit v hrubé (brutto) nebo
Cisté (netto) hodnoté, pficemz logi¢téjsi variantou je Cistd (netto) hodnota. Podle zlatého
bilan¢niho pravidla by mél podil cizich zdrojii na financovani ¢init 50 %. Pokud ptekroci
tuto hranici, znamena to vyssi zadluzenost podniku, zatimco niz$i podil nez je 50 % svédci
o mensi zadluZenosti, ale zaroven o omezenégj$Sim vyuZiti efektu finan¢ni paky. (Kubickova

a Jindfichovska, 2022, s. 106)

, v cizizdroje
Celkova zadluZenost = /

(14)

celkova aktiva

Cizi zdroje = rezervy + kratkodobé zavazky + dlouhodobé zévazky + bankovni

uveéry + Casové rozliSeni na strané pasiv (Kalouda, 2016, s. 67)
Doporucend hodnota se podle Knapkové a kol. (2017, s. 88) pohybuje mezi 30-60 %.
Mira zadluZenosti (Debt to Equity Ratio)

Tento ukazatel vyjadfuje vztah mezi vlastnim a cizim kapitdlem. Podnik by mél podil

cizich zdroji hodnotit z dlouhodobé perspektivy a brat v ivahu, zda dochazi k jeho riistu ¢i
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poklesu. Mira zadluzenosti je zasadni zejména pro banky, které podle né€j urcuji schvaleni

a vysi potencialniho uvéru (Knapkova a kol., 2017, s. 89)

Miru zadluzenosti, kterou si podnik zvoli, se mize liSit v zavislosti na jeho ristové
strategii a ochot¢ vlastnikli podstupovat riziko. (DluhoSova, 2021, s. 89) S ohledem na
finan¢ni riziko se za zékladni bezpe¢nou troven zadluzeni povazuje podil ciziho kapitalu ve

vys$i 40 % vzhledem k vlastnimu kapitalu. (Vochozka, 2020, s. 44)

, v . cizi zdroje
Mira zadluZenosti = ]

(15)

vlastni kapital
Urokové kryti (Interest Coverage Ratio)

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat je zisk vyssi nez troky, které musi podnik
uhradit. Slouzi k posouzeni finan¢ni rezervy, kterou ma podnik k dispozici pro véfitele.
V zahranic¢i se za doporuc¢enou hodnotu povazuje hodnota piiblizné pétindsobnd, zatimco
v Ceské republice se doporucuje az osminasobek. Tyto hodnoty jsou doporu¢ovany hlavng
proto, ze po zaplaceni urokti z dluhového financovéni, by mélo podniku jesté zistat dostatek
prostfedkti na odménu pro akcionare. Tato vysokda hodnota urokového kryti je logicka,
protoze podniky, které rostou rychlym tempem, maji vétsi schopnost vyuZzivat cizi kapital,
protoZe si mohou dovolit platit fixni Groky. Pokud podnik neni schopny zaplatit tiroky ze
zisku, mize to byt zndmkou toho, Ze se blizi k finanénimu problému nebo dokonce

k tpadku. (Rigkova, 2021, s. 73)

Jinymi slovy ukazatel urcuje, o kolik by se mohl zisk sniZit, aniZ by tim byla ohroZena
schopen podniku splacet své urokové zavazky. Pokud tento ukazatel dosahne hodnoty 1,
znamena to, ze veskery zisk podniku bude pouzit na zaplaceni troki = samotny zisk bude

nulovy. (Méce, 2020, s. 109)

Urokové kryti se méfi pomérem zisku pied troky a danémi (EBIT) k urokovym
platbam neboli k ndkladovym uroklim. (Brealey, Myers a Allen, 2020, s. 757)

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti = (16)

Kalouda (2016, s. 67) o ukazateli irokového kryti tvrdi, Ze v souCasnosti se jedna

o rozs§ifeny a respektovany ukazatel.
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3.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity patii mezi kli¢ové néstroje pro hodnoceni finan¢ni situace podniku. M¢fti
jak dobfe je podnik schopen vyuzit investované finan¢ni prostfedky, a zaroven ukazuji
propojeni jednotlivych ¢asti kapitalu mezi aktivy a pasivy. Jednoduse feceno, odpovidaji na
otazku, jak efektivné podnik nakladd se svym majetkem a jeho jednotlivymi slozkami.

(Riickovd, 2021, 5. 75)

Mace (2020, s. 106) tika: ,, Ukazatele 7izeni aktiv jsou ukazatele kombinované, berou
v uvahu jak udaje z rozvahy, tak i z vykazu zisku a ztraty. Prakticky se jedna o ukazatele typu

doby obratu nebo obratovosti.

Pii hodnoceni je dilezité sledovat ukazatele v Case i prostoru. Sledovéani v Case
umoznuje identifikovat trendy ve vyvoji ukazateld, tedy zjistit, zda se zlepSuji nebo zhorSuji,
a urcit jejich obvyklou hodnotu. Srovnani v prostoru pak znamené porovnat analyzovanou
spolecnost s konkrétni firmou nebo celym odvétvim, ve kterém pusobi. (Brabenec, 2022,

s. 107)

Existuji dvé formy tohoto ukazatele. Bud’ se m&fi obrat nebo pocet obratil. Pocet obratli
ukazuje, kolikrat za rok dojde k obratu, zatimco doba obratu vyjadiuje, jak dlouho trva jeden
obrat (ve dnech). Tyto ukazatele se zamétuji na jednotlivé Casti majetku a porovnavaji je

s trzbami, vynosy nebo s jinymi polozkami. (Vochozka, 2020, s. 43)
Obrat aktiv

Tento ukazatel pfedstavuje pomér mezi trzbami a celkovym investovanym kapitalem
(evidovan v aktivech rozvahy) a je soucasti tradi¢niho pyramidového rozkladu rentability
vlastniho kapitalu (ROE). V podstaté vyjadiuje, jak efektivné podnik vyuzivéa sva aktiva
k tvorbé trzeb. Jeho hodnotu nelze obecné stanovit, protoze zavisi na charakteru podnikani.
Cim vice se podnik zamé&fuje na vyrobu, tim pomalej§i byvé obrat aktiv. Vysoké hodnoty

pfitom nemusi znamenat vzdy ptiznivou situaci. (Rickova, 2021, s. 75)

trzby

Obrat aktiv = (17)

aktiva

Knapkova a kol. (2017, s. 107-108) uvadi, Zze obecné¢ plati pravidlo: ¢im vyssi hodnota
ukazatele, tim pfiznivéjsi situace. Doporu¢ena minimalni hodnota je 1, avSak vysledna
uroven je ovlivnéna také odvétvim, ve kterém podnik pulsobi. Nizkd hodnota tohoto

ukazatele signalizuje nadmérné vybaveni majetkem a jeho neefektivni vyuzivani.
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Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob vyjadiuje, kolikrat béhem roku se konkrétni polozka proda
anasledné doplni na sklad. Tento ukazatel reflektuje miru efektivity vyuzivani zasob

v podniku. (Vochozka, 2021, s. 182)

Brealey, Myers a Allen (2020, s. 753) tvrdi, Ze firmy, které se snazi byt efektivni, si drzi
pomérné malé mnozstvi zasob, které se rychle otaceji. Aby firma zjistila, kolikrat se jim
zasoby ,,0to¢i“, tak vyuzivaji nasledujici vzorec:

, trzb
Obrat zasob = ——=2

(18)

zasoby

Vzorec vyjadiuje, kolikrat se zdsoby pfeméni na jiné formy obéZzného majetku, az do

podoby findlniho produktu, ktery je nasledné prodan a generuje trzby. (Kalouda, 2017, s. 74)
Doba obratu zasob

Tento ukazatel souvisi s béznym fizenim provozu. Kazdy podnik by mél urc¢it optimalni
délku doby obratu zasob a usilovat o jeji udrZeni. Univerzalni stanoveni tohoto ukazatele pro
vSechny podniky neni mozZné, jelikoZ jeho hodnota zavisi na specifikach daného odvétvi.

(Dluhogova, 2021, s. 96)

zasoby
triby

Doba obratu zasob = X 360 (19)

Slouzi k urceni primérného poctu dni, po kterém ziistavaji zdsoby vazany v podniku.

(Vochozka, 2021, s. 195
Doba obratu pohledavek

Knéapkova a kol. (2017, s. 108) uvadéji, Ze tento ukazatel predstavuje obdobi, béhem
n¢hoz kapitél existuje ve formé pohleddvek. Vypocitd se jako pomér priimérného stavu
pohledavek k primérnym dennim trzbam.

pohledavky

Doba obratu pohledavek = .
triby

X 360 (20)

U tohoto ukazatele je klicové, aby jeho hodnoty dlouhodobé neptfesahovaly dobu
splatnosti faktur. Pokud k tomu dojde, podnik musi pfijmout opatieni k naprave.

(Dluhosova, 2021, s. 97)
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Doba obratu zavazka

Ukazatel doby obratu zavazkl vyjadiuje primérny cas, za ktery podnik uhradi nové
vznikly zévazek. Klicovy je pfedevsSim ve srovnani s dobou obratu pohledavek, jelikoz
umoznuje posoudit ¢asovy nesoulad mezi inkasem pohledavek a uhradou zévazka. Tento
ukazatel mtze ovlivnit likviditu podniku, a proto se doporucuje, aby oba ukazatele mély

alespon stejnou hodnotu. (Knépkova a kol., 2017, s. 109)

zavazky
trzby

Doba obratu zavazka =

X 360 1)

Riackova (2021, s. 146) popisuje tento ukazatel podobné jako ptredchozi autofi. Jedna
se o ukazatel, ktery vyjadiuje primérnou dobu, za kterou podnik hradi své zavazky.
Doporucuje se, aby byla delsi nez doba obratu pohledavek. Pokud tomu tak neni, mize dojit
k tzv. sekundarni platebni neschopnosti. Pfi hodnoceni tohoto ukazatele je kli¢ové zohlednit
velikost podniku, protoze mensi firmy jsou vuci finanénim potizim v ptipadé jeho

nedodrzeni mnohem zranitelngjsi.

3.4 Spider analyza

Spider analyza vychdzi z grafického znazornéni vyhodnoceni ukazateli. Je rozd€lena do ¢tyt

hlavnich oblasti:
1. rentabilita,
2. likvidita,

3. zadluzenost,

R

aktivita. (Rackova, 2021, s. 52)

Tyto ukazatele jsou nasledné graficky porovnavany s konkuren¢nimi podniky. Nazev
vychézi z podoby vysledného grafu, jehoZ paprsky pfipominaji pavucinu. Vysledny graf
umoznuje porovnani jednotlivych ukazateli, které je nutné hodnotit samostatné.
U rentability jsou preferovany vysSi hodnoty, zatimco u doby obratu pohledavek jsou
zadouci niz8i hodnoty. Likvidita zavisi na konkrétnich podminkach podniku. Obecné plati,
ze ukazatele, které se v grafu vzdaluji od stfedu, jsou povazovany za pozitivni, i kdyz to

nemusi platit ve vSech ptipadech. (Ruckova, 2021, s. 52-53)
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Obrazek 1 Spider graf

(zdroj: Vochozka, 2020, s. 53)
Vochozka (2020, s. 53) také uvadi, Ze ndm spider analyza mize odpovedét na fadu
otazek, jakou jsou napftiklad:
e Vede si sledovany podnik opravdu tak dobfte, jak je uvedeno ve vyrocni zprave?

e Obstoji firma v konkurenci ve stejném odvetvi?

3.5 Souhrnné ukazatele

Jejich cilem je poskytnout celkovy piehled o finanéné-ekonomické stavu a vykonnosti
podniku pomoci jednoho Ccisla. Jejich informacni hodnota je ovSem niz$i, a proto jsou

vhodné&;jsi spiSe pro rychlé a obecné porovnani podniki. (Rickova, 2021, s. 86)
Ruackova (2021, s. 86-87) také ukazatele déli do dvou zakladnich skupin:

1. Ukazatele hierarchicky usporadané — jsou charakteristické svou matematickou

provazanosti. Mezi typické piiklady téchto soustav patii pyramidové modely.
2. Ukazatele ucelové vybrané — jejich cilem je analyzovat finan¢ni situaci podniku
a zaroven predpovedét jeho budouci vyvoj prostiednictvim jediné Ciselné hodnoty

—> fadime sem bankrotni a bonitni modely.
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3.5.1 Pyramidové soustavy ukazateli

U pyramidovych soustav ukazatelti spoc¢iva hlavni uloha v postupném rozkladu jednoho
hlavniho ukazatele na dil¢i slozky. Na vrcholu pyramidy se obvykle nachazi rentabilita

vlastniho kapitalu (ROE) nebo ekonomické piidana hodnota (EVA). (Vochozka, 2020. s. 47)
Pti rozkladani ukazateld v rdmcei pyramidového systému se vyuzivaji dva pristupy:
e aditivni = séitani nebo odec¢itani dvou ukazateld,

e multiplikativni = ndsobeni nebo d¢leni dvou ukazateld. (Knapkova a kol., 2017,

s. 130)

V odborné literatuie lze nalézt rizné pyramidové struktury ukazatell, pfipadné je
mozné vytvorit vlastni pyramidu ukazateli podle pozadavki a cili analytikti. (Knapkova

akol., 2017, s. 130)

Mezi nejznamé;jsi typem pyramidového rozkladu je Du Pontiv rozklad. Ten zobrazuje

rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE). (Riackova, 2021, s. 87)

Du Pontiv rozklad

ROE
(rentabilita vlastniho kapitalu)

|
I I

| ROA | X Finanéni péka J
. |
rentabilita trzeb ‘ / obrat celkovych aktiv
, [ o | o \ . |
‘ gisty zisk ‘ / ‘ trzby ‘ ‘ trzby ‘ / aktiva celkem ‘

Obrazek 2 Du Pontiiv rozklad
(zdroj: vlastni zpracovani dle Riickové, 2021, s. 87)

Du Pontlv rozklad nam znazornuje rozklad rentability vlastniho kapitdlu (ROE) na
Ctyti Casti. Tyto Ctyfi ¢asti predstavuji rentabilitu aktiv (ROA), financni paku (aktiva / vlastni
kapital), rentabilitu trzeb a obrat celkovych aktiv. (Brealey, Myers a Allen, 2020, s. 758)

Du Pontiv rozklad je zaméten na rozklad rentability vlastniho kapitdlu a stanoveni

jednotlivych polozek, které vstupuji do tohoto ukazatele. (Hrdy a Krechovska, 2013, s. 218—
219)
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Levé ¢ast Du Pontova rozkladu ptedstavuje ziskovou marzi. Pokud je tato marze nizka
nebo dlouhodobé klesa, mél by se analytik zaméfit na ndklady. Na pravé stran€ analyzy se

pracuje s riznymi typy aktiv. (Mace, 2020, s. 121-122)

3.5.2 Bankrotni modely

Poskytuji udaje o tom, zda analyzovanému podniku v blizké budoucnosti hrozi finan¢ni
kolaps. Zakladem jsou predevsim faktory, které firma vykazovala v minulosti, jako
naptiklad potize s likviditou, Grovni ¢istého pracovniho kapitalu a ziskovosti investovaného

kapitalu. (Knapkova a kol., 2017, s. 132)

Ackoliv to nemusi byt na prvni pohled pro podnik patrné, mize mu hrozit ipadek. Jeste
predtim, nez k této situaci dojde, vykazuje firma Casto urcité charakteristické signaly
naznacujici se blizici bankrot — viz odstavec vyse. A pravé bankrotni modely dokdzou stav

podniku posoudit a poskytnou zpravu o mozné hrozb¢ krachu. (Rickova, 2021, s. 89)
Altmaniiv model — Z-skore

Hrdy a Krechovska (2013, s. 220) tvrdi, ze k predpovédi budoucich problémt podniku
se vyuziva diskrimina¢ni metoda, kterd pfifazuje urcitou véhu jednotlivym pomérovym
ukazatelim zahrnutym jako proménné do tohoto modelu. Tento model je vhodny jak pro
podniky vefejné obchodovatelné na burze, tak 1 pro podniky neobchodovatelné. Pro podnik,

jejichz akcie nejsou vetfejné obchodovatelné ma rovnice Z-skore nasledujici podobu:
Z —skére =0,717 x X; + 0,847 x X, + 3,107 x X3+ 0,42 x X, + 0,998 x X;  (22)
X1 = Cisty pracovni kapital / aktiva
X2 = nerozdé€leny zisk / aktiva
X3 =EBIT / aktiva
X4 = vlastni kapital / cizi zdroje
Xs = trzby / aktiva
(Hrdy a Krechovska, 2013, s. 220)

Tento model se v ¢eském prostiedi vyuziva zejména diky své jednoduchosti pii
vypoc¢tu. Vysledek je ziskan souctem péti pomérovych ukazateldi, znichz kazdy ma
pfifazenou odliSnou vahu. Nejvetsi diraz je kladen na rentabilitu kapitalu. (Rickova, 2021,

s. 90)
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Vysledky vypovidaji nasledovné. Pokud je vyslednd hodnota indexu vyssi nez je 2,99,
podnik je povazovan za finan¢né¢ stabilni. Naopak hodnota nizsi nez 1,81 znaci o tom, ze se
podnik nachézi ve vaznych obtizich a hrozi mu bankrot. V ptipad¢, ze je vysledek mezi
témito hodnotami, tzn. 1,81-2,98, podnik se nachazi v Sedé z6né, kde nelze jednoznacné

urcit, zda je financné zdravy nebo ne. (Rickova, 2021, s. 90)
Index IN

Vochozka (2021, s. 227) charakterizuje indexy bankrotnich modelti ve finan¢ni
podnikové ekonomice, jako indexy, které vyjadiuji schopnost podniku plnit své zavazky na

zaklad¢ jeho vykonnosti a hodnoty aktiv, které jsou vyjadieny v ¢iselné podobg.

Vyhodou u IN indexu je naptiklad snadny vypocet, vyuziti vetejné dostupnych
informaci, moznost vyuziti na Ceském trhu nebo ptfesné¢ vysledky a jasnd interpretace.
Naopak nevyhodou je ptesnost vysledkli pouze pro priimyslové podniky, hodnoceni
vykonnosti bez zohlednéni zptisobu jejiho dosazeni nebo zavislost na ro¢nich ucetnich
vykazech, které poskytuji pouze kratkodoby pohled na stav podniku. (Vochozka, 2021,
s. 227)

Ctyii indexy nesouci oznaéeni IN vytvofili manzelé¢ Inka a Ivan Neumaierovi. Tyto
indexy byly specidlné vyvinuty pro Ceské prostiedi s cilem dikladné hodnotit finan¢ni

stabilitu a vykonnost ¢eskych podnika. (Sedlacek, 2011, s. 111)
Mezi né patfi:
e IN95 — znamy jako véfitelsky index
e IN99 — zaméteny na hodnoceni bonity podniku
e INO1 — kombinujici vlastnosti pfedchozich dvou indext
e INOS5 — aktualizovana verze indexu INO1  (Sedlacek, 2011, s. 111)
Rovnice indexu INOS je nésledovna:
EBIT EBIT

N. turoky +3,97 % A

|4 0OA
+0,21 X~ + 0,09 X — (23)

INO5 = 0,13 x C‘iz +0,04 X

Pokud je dosaZena hodnota niz$i nez 0,9, podnik se nachézi v kritické situaci a smétuje
k upadku, Rozmezi 0,9-1,6 ptedstavuje tzv. Sedou zoénu, ve které nelze stav podniku
jednoznacné posoudit. Pokud vSak vysledek piesdhne hodnotu 1,6, firma vytvari hodnotu

a je povazovana za financ¢né¢ stabilni. (Vochozka, 2020, s. 112)
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3.5.3 Bonitni modely

Urcuji, zda podnik patii mezi financné zdravé ¢i problematické spolecnosti. Pro toto
hodnoceni je nezbytné porovnat firmu s ostatnimi podniky piisobicimi ve stejném odvetvi.
Mezi bonitni modely patii naptiklad Kralickiv Quicktest. (Rackova, 2021, s. 89),
(Knapkova a kol., 2017, s. 132)

Kralickiiv Quicktest

Dle Ruckova, (2021, s. 96) se Kralickiv Quicktest sklad4 z nasledujicich 4 rovnic,
podle kterych pak hodnotime situaci v podniku.

Prvni dvé rovnice posuzuji finanéni stabilitu podniku:

__ vlastni kapital

R1 =2 (24)
aktiva celkem
cizi zdroje—penéini prostredk
R2 = je—p , 14 y (25)
provozni cash flow
Druhé¢ dvé rovnice posuzuji rentabilitu:
EBIT
R3 = — (26)
aktiva
rovozni cash flow
R4="2 ! 27)

vykony

Postup vypoctu je nasledovny. Nejprve se vypocita aritmeticky primér hodnot R1 a R2,
stejny postup se nasledné aplikuje na hodnoty R3 a R4. Z té€chto dvou vysledkl se poté

pomoci aritmetického priméru urci finalni hodnota ukazatele. (Rickova, 2021, s. 97)

Pokud celkovy vysledek nedosdhne hodnoty 1, podnik se nachdzi ve finan¢nich
potizich a vykazuje nestabilitu. Rozmezi 1-3 oznacuje Sedou zoénu, coz z ptechozich
odstavell uz vime, Ze se jednd o situaci, kdy ji nelze jednozna¢né vyhodnotit. Jestlize je

vysledek vyssi nez 3, znamena to, Ze firma je financné zdrava. (Rickova, 2021, s. 97)

3.6 Ekonomicka pridana hodnota — EVA

Pii sestavovani vykazu zisku a ztraty Ucetni jednotka zacind s pfijmy a nasledné odecita
provozni a dalsi ndklady. Ale jeden dulezity ndklad neni zahrnut — naklad na kapitél, ktery
firma ziskala od investorii. Proto, abychom zjistili, zda firma skute¢n¢ vytvaii hodnotu,
musime zméfit, zda dosahla zisku po odecteni vSech nakladi, v¢éetné nakladl na kapital. Zisk

po odecteni vSech ndkladl, vcetné nakladi na kapitdl, se nazyvd ekonomicka pridana
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hodnota (EVA). EVA predstavuje minimalni pozadovanou miru navratnosti, kterou musi

firma dosahnout, aby vytvoftila hodnotu pro investory. (Brealey, Myers a Allen, 2020, s. 749)

Vzorec pro vypocet ukazatele EVA je podle Vochozky (2020, s. 27) nasledovny:

EVA=CZ —1,xVK (28)

CZ — &isty zisk re— naklady na vlastni kapital VK - vlastni kapital

Dle Knéapkové a kol. (2017, s. 153) rovnice ukazatele EVA lze vyjadfit i pomoci
rentability vlastniho kapitéalu.

EVA = ROE — 1, X VK (29)

ROE — rentabilita vlastniho kapitalu

Co se tyka nakladi na vlastni kapital, tak ty jsou dany vynosovym ocekavanim
ptislusnych investor. OvSem ur¢it tyto naklady nebyva jednoduché, a proto existuji rizné
modely, naptiklad model diskontovanych dividend nebo stavebnicovy model. Stavebnicovy
model je postup zalozeny na pfipocteni rizikové piirazky, kterd je sloZena z dalSich
jednotlivych ptirazek k bezrizikové urokové sazbé. Naklady na vlastni kapital 1ze také urcit

na zakladé primérné rentability vlastni kapitalu v odvétvi. (Knapkova a kol., 2017, s. 158)

Knéapkova a kol. (2017, s. 175) také dodava, Ze vyuziti ukazatele EVA vcetné
pyramidového rozkladu pomaha eliminovat fadu nedostatkd ve finan¢ni analyze. Pfestoze je
k dalezitym internim informacim podniku. I kdyz vypocet naklad na kapital nemusi byt

zcela piesny, je klicové si uvédomit, Ze kapital ma svou cenu a neni zadarmo.
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickd Cast prace se v prvni kapitole zaméiuje na vyznam finan¢ni analyzy. Hlavnim

cilem je vysvétlit jeji fungovani, popsat jeji silné a slabé stranky a také jeji uzivatele.

Druhé kapitola se vénuje ti€etnim vykaziim, které tvofi nezbytny zéklad pro sestaveni

finan¢ni analyzy podniku.

Tteti kapitola se soustiedi na metody a ukazatele financni analyzy, které¢ se d¢€li na
absolutni, pomérové, rozdilové a souhrnné. Absolutni ukazatele zahrnuji horizontalni
analyzu, ktera sleduje vyvoj jednotlivych ukazatelli v ¢ase. Vertikdlni analyza hodnoti

podily jednotlivych slozek ucetnich vykazi.

Mezi pomérové ukazatele se fadi rentabilita, likvidita, zadluzenost a aktivita. S t€émito
ukazateli izce souvisi spider analyza, kterd graficky zndzorfiuje a umoziiuje srovnani

s konkurenci.

Déle je v praci popsana analyza rozdilovych ukazatel, kde se hodnoti isty pracovni
kapital a Cisté pohotové prostfedky, kterd patii mezi dilezité ukazatele financni stability

podniku.

Dalsi ¢ast prace se zaméfuje na souhrnné ukazatele, které obsahuji pyramidové

soustavy ukazatell, bonitni a bankrotni modely.

Jeden z nejzndméjSich pyramidovych rozkladi je Du Pontliv rozklad, ktery detailné
zkouma rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE) a identifikuje faktory, které ji ovliviuji. Diky
nému lze zjistit, zda nizka rentabilita souvisi se slabou marzi, nizkou efektivitou vyuziti aktiv

nebo s nadmérnym zadluzenim.

Co se tykd bankrotnich modell, tak ty slouzi k pfedpovédi moZnych finan¢nich
problému podniku. Mezi nejznaméjsi patii Altmanovo Z-skore. Dalsi metodou je Index IN,
vyvinuty pro ¢eské prostredi, ktery hodnoti finan¢ni stabilitu na zakladé kombinace nékolika

pomérovych ukazateld.

Posledni souhrnny ukazatel v bakalatské praci je popsan bonitni ukazatel. Ten popisuje
Kraclickiv Quicktest a slouzi k posouzeni celkové finan¢ni kondice firmy a jejiho postaveni

v ramci odvétvi.

Ekonomické ptidana hodnota je posledni kapitola teoretické¢ ¢asti. Ukazatel EVA
predstavuje moderni piistup k méteni vykonnosti podniku, jelikoZ bere v uvahu néklady na

kapital.
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II PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

Vybrany podnik, ktery se v této praci bude analyzovat, ma formu spolecnosti s ru¢enim
omezenym. Podnik byl zalozen v roce 1991 ve Zlin€. Jedna se o vyrobni podnik, ktery se na
zacatku svého podnikani specializoval na vyrobu zdravotni, lehké pracovni a plazové obuvi.
Soucasti vyroby obuvi jsou také polyuretanové podesve, které vyuzivaji jak pro vlastni obuv,

tak je exportuji do zahranici.

V priibéhu let podnik rozsitil své vyrobni portfolio o dal$i produkty. Jedna se konkrétné
o polyuretanové a pryzové komponenty pro obuvnicky prumysl, lisovani technické pryze,
vyroba forem pro lisovani pryze a jednorazové ochranné odévy z polyethylenu, vcetné

ochrannych textilnich navlekl a navlekii na obuv s textilnim svr§kem a pryZovou podesvi.

5.1 SWOT ANALYZA PODNIKU

SWOT analyza podniku ukazuje, Ze mezi silné stranky patii naptiklad jejich technologické
vybaveni, které pomdha pro stabilni fungovani. Podnik se dokaZe dobfe pfizpisobit
pozadavkim svych koncovych zdkazniki, coz zvySuje jeho flexibilitu a posiluje vztahy se
svymi stalymi zdkazniky. A v neposledni fadé mezi silné stranky podniku patii 1 jejich

dlouholeté a stabilni piisobeni na trhu.

Na druhou stranu se podnik potyka i s n€kolika slabymi strankami. Mezi hlavni patii
vyrazna zavislost na zahrani¢nich trzich, zejména na némeckém, jehoz soucasné
ekonomické problémy se negativné promitaji do fungovéani firmy. Vyroba je navic
energeticky narocnd, a vzhledem k rastu cen elektfiny a dalSich energii to pfedstavuje
vyznamnou finan¢ni zaté¢Z. Reklama podniku je dal§im slabym clankem. Nedostate¢na

propagace zpusobuje, Ze podnik pfichézi o potencidlni zadkazniky a tim i 0 mozné zisky.

Dalsi ¢ast SWOT analyzy je zamétena na ptilezitosti a mezi hlavni piileZitosti je tfeba
moznost ¢erpani dotaci z fonda EU, které by mohly podpofit inovace a modernizaci vyroby.
Dale podnik mtliZe t&zit z lepSich technologickych postupii a rozsifeni exportu do zemi mimo

EU. Tento krok by mohl sniZit zavislost na nestabilnim evropském trhu.

Posledni ¢ast analyzy tvofi hrozby. Jednou z nejvyznamnéjSich hrozeb pro vybrany
podnik je nestabilita a postupné posilovani eura. Podnik mé uzaviené dlouhodobé smlouvy
v eurech, a pokud kurz eura vii€i koruné roste, dochazi ke zvySovani nakladi, zatimco trzby
zlustavaji pevné stanovené. To znamend, Ze rlst eura negativné ovliviiuje hospodaiské

vysledky firmy, protoZe jeji naklady v korunach rostou rychleji nez piijmy. V soucasné dobé
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se podnik potyka také s nedostatkem kvalifikovanych pracovnikii, zejména obuvnikii a Si¢ek.

Zaroven se firma musi vyrovnavat s rostoucimi cenami nejen energii, ale i vstupnich surovin.

Tabulka 2 SWOT analyza podniku

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
— Technologické vybaveni —  Zavislost na zahrani¢nim trhu
— Flexibilita vyroba —  Vysoké energetické naklady
— Stabilni a dlouholeta pozice na trhu — Slaba propagace

PRILEZITOSTI HROZBY

—  Ziskani dotaci z fondd EU — Nestabilita a zvySovani eura
— Lepsi technologické postupy — Nedostatek kvalifikovanych pracovnik
— Export do 3. zem¢ — ZvySovani cen vstupnich surovin

(zdroj: vlastni zpracovani)

5.2 Charakteristika odvétvi

Vybrany podnik plsobi ve zpracovatelském primyslu, konkrétné v oblasti Vyroby
pryZzovych a plastovych vyrobki, ktera dle klasifikace CZ-NACE spada do skupiny 22. Jeho
hlavni ekonomickou c¢innosti je Vyroba plastovych vyrobkl, kterd je zafazena do

podskupiny 22.2.

Vyroba plastovych vyrobkl zahrnuje zpracovani primarnich i recyklovanych umélych
pryskyfic na polotovary nebo hotové vyrobky pomoci technologickych procest, jako je
tvarové lisovani, vytlaCovani, vstiikovani, vyfukovani a liti. Ve vétSin€ ptipadi zahrnuje

vyroba Sirokou paletu vyrobk.
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6 FINANCNI ANALYZA VYBRANEHO PODNIKU

Cilem praktické casti je posoudit finan¢ni zdravi podniku prostfednictvim rtiznych metod,

vcetn¢ pomérovych ukazateld, bankrotnich a bonitnich modela ¢i pyramidového rozkladu.

Analyza vybraného podniku bude vychézet z u¢etnich vykazi, jako je rozvaha a vykaz
zisku a ztraty, které poskytnou klicova data pro vypocty. Financni analyza se bude tykat let

2018-2023.

V této praci bude vybrany podnik porovnavéan s pfisluSnym odvétvim, které bylo
popsano v predchozi kapitole. Analyza bude zahrnovat obdobi od roku 2018 az do roku
2023. U roku 2023 je vSak potfeba zohlednit, ze podle tidaji Ministerstva prumyslu
a obchodu jsou data za tento rok zatim pouze predbéznd a nckteré kategorie jesté nejsou

uplné nebo dostupné.

6.1 Analyza majetkové struktury vybraného podniku

Celkova hodnota aktiv se béhem sledované¢ho obdobi pohybovala v rozmezi 41 720-
48 905 tis. K¢. Po mirném poklesu v roce 2019 doslo k vyraznému nartistu v roce 2020,
konkrétné o 17,22 %. Toto navySeni bylo zpusobeno navySenim stalych aktiv neboli
nakoupenim dlouhodobého hmotného majetku. V dalSich letech dochazi k mirnému poklesu

a poukazuje to na mirnou stabilizaci.

Stala aktiva si proSla nejvétsi zménou. V roce 2020 dynamicky vzrostla o 141,87 % a to
vedlo také k nartstu jejich podilu na aktivech z 6,06 % na 12,51 %. Tento skok byl zptisobem
narastem hmotného majetku, konkrétné nakupem nové vyrobni linky. V dalSich letech
hodnota klesala. Pokles je zptsoben odpisy koupeného majetku. V roce 2023 nésledoval

op¢t mirny narlst a stala aktiva tvoii 10,82 % celkovych aktiv.

Co se tykd dlouhodobého nehmotného majetku, tak tato polozka nema veliky vliv na
celkovou majetkovou strukturu. Do roku 2019 by hodnota DNM 19 tis. K¢ a od roku 2020
je nulova. Podil na aktivech byl v roce 2018 a 2019 jen 0,05 %, poté byl odepsan uplné.
Jednalo se o vyzkum a vyvoj, konkrétné¢ vyvoj novych ochrannych pracovnich prostredka
do atomovych elektraren. Po odepsani DNM podnik dale neprovadél investici do dalSiho

vyvoje nebo jakéhokoliv jiného nehmotného majetku.

Za to v dlouhodobém hmotném majetku doslo k investici. DHM kopiruje vyvoj
celkovych stalych aktiv — v roce 2020 doslo k dynamickému ristu o 143,71 %, jak je

zminéno uz vyse. Toto prudké zvySeni bylo zplisobeno ndkupem nové vyrobni linky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

Investice byla ¢astecné financovana dotaci ve vysi 2 715 tis. K¢, kterda vyrazné prispéla
k rozhodnuti o jejim pofizeni. Diky tomu se podil DHM na aktivech téméf zdvojnasobil,
V nasledujicich letech hodnota majetku klesala vlivem odpisti, ale v roce 2023 doslo opét
k mirnému riastu diky investicim. Jednalo se o koupi nového auta za 1400 tis. K¢,

vulkaniza¢niho lisu za 230 tis. K¢ a instalaci fotovoltaika za 450 tis. K¢.

Obézna aktiva jsou kli¢ovou slozkou majetkové struktury — tvoii kolem 90 % vsech
aktiv. Tento pomér se ale v case mirné snizil. Nejvyssi rlist zaznamenala v roce 2020
(0 12,08 %), zatimco v roce 2023 doslo k mirnému poklesu o 0,87 %. Jejich vysoky podil

naznacuje, ze podnik se orientuje vice na bézné ¢innosti nez dlouhodobé investice.

U zasob mizeme vidét, ze zde je vyvoj proménlivy. Nejvyraznéji vzrostly v roce 2020
0 46,01 %. Tento rist také souvisel s novou vyrobni linkou, kdy podnik nakoupil vice
materidlu na vyrobu. V roce 2023 zasoby klesly o 20,40 %. Tento pokles souvisi nejen
s mens$im objemem zakazek, ale také s vyvojem kurzu eura. V prubéhu let doslo k oslabeni
eura a to vedlo ke sniZzeni korunové hodnoty zasob. Podil zasob na aktivech se pohybuje

mezi 12-17 %.

Pohledavky také mély nestaly vyvoj. Vroce 2019 byl veliky podil pohledavek
z diivodu zaplaceni zalohy za vyrobni linku. Vyrazny pokles byl v roce 2020 (-23,09 %)
a v roce 2022 (-24,41 %). Tento pokles souvisel s béZznym chodem firmy. V roce 2023 doslo
k ristu 0 29,66 %, jelikoz podnik vice prodaval své zbozi. Podil pohleddvek na aktivech
poklesl z 20,71 % na 11,64 %, ale v poslednim sledovaném roce 2023 se zvysil na 14,95 %.
Dtivodem byly neuhrazené zahrani¢nich pohledavky — dochéazelo k opozdénym platbam ze

zahraniéni.

PenéZni prostfedky jsou dominantni slozkou ob&Znych aktiv — stabilné¢ tvoii kolem 59—
62 % celkovych aktiv. Nejveétsi nartst byl o 12,85 % vroce 2020. Tento nartst byl
zpuisobeny pandemii, kdy podnik vydé¢laval na prodeji ochrannych pomticek. V roce 2023
doslo k mirnému poklesu o 1,33 %, ale celkové si podnik drzi velkou penézni rezervu
predevsim na bankovnim uctu. Diivodem je pietrvavajici nejistota po pandemii a nestabilita
zahrani¢niho trhu, na kterém je podnik vyrazné¢ zavisly. Nejistotu také zvysuje i skutec¢nost,
ze podnik provozuje vyrobu v pronajaté hale, pficemz v soucasnosti neni jisté, zda nebude

nucen tuto halu odkoupit nebo hledat nové prostory pro sviij provoz.
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Posledni polozkou je ¢asové rozliSeni. Zaroven ma také nejmensi podil na celkovych
aktivech. Po sledované obdobi se pohybuje pod hranici 0,1 %, a proto nema zadny vyrazny

vliv na celkovou strukturu aktiv.

Tabulka 3 Majetkova struktura podniku

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 42031 41720 (48905 (45093 (44539 44969
Stala aktiva 2725 2 529 6117 4 947 4 099 4 864
Dlouhodoby nehmotny majetek 19 19 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 2 706 2510 6117 4 947 4099 4 864
ObéZna aktiva 39293 38158 [42767 [40115 |40424 40072
Zasoby 6307 5071 7404 6 426 7 456 5935
Pohledavky 8 200 8 640 6 645 6 861 5186 6 724
- Dlouhodobé pohledavky 119 162 90 90 90 90

- Kratkodobé pohledavky 8 081 8 478 6 555 6771 5096 6 634
Penézni prostiedky 24786 25447 |28718 |26828 |27782 |27413
Casové rozliSeni aktiv 13 33 21 31 16 33

(zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy vybraného podniku)

Tabulka 4 Vertikélni analyza podniku

(v %) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100 100
Stala aktiva 6,48 6,06 12,51 10,97 9,20 10,82
DNM 0,05 0,05 0 0 0 0
DHM 6,44 6,02 12,51 10,97 9,20 10,82
ObéZna aktiva 93,49 91,46 87,45 88,96 90,76 89,11
Zasoby 15,01 12,15 15,14 14,25 16,74 13,2
Pohledavky 19,51 20,71 13,59 15,22 11,64 14,95
- Dlouhodobé pohledavky 0,28 0,39 0,18 0,2 0,2 0,2

- Kratkodobé pohledavky 19,23 20,32 13,40 15,02 11,44 14,75
Penézni prostiedky 58,97 60,99 58,72 59,49 62,38 60,96
Casové rozli§eni aktiv 0,03 0,08 0,04 0,07 0,04 0,07

(zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy vybraného podniku)

Tabulka 5 Horizontalni analyza podniku

(v %) 2019/18  [2020/19 [2021/20 | 2022/21 |2023/22
AKTIVA CELKEM -0,74 17,22 -7,79 -1,23 0,97
Stala aktiva -7,19 141,87 -19,13 -17,14 18,66
DNM 0 -100 0 0 0
DHM -7,24 143,71 -19,13 -17,14 18,66
ObéZna aktiva -2,89 12,08 -6,20 0,77 -0,87
Zasoby -19,60 46,01 -13,21 16,03 -20,40
Pohledavky 5,37 -23,09 3,25 -24,41 29,66
- Dlouhodobé pohledavky 36,13 -44.,44 0 0 0

- Kratkodobé pohledavky 4,91 -22,68 3,30 -24,74 30,18
Penézni prostiedky 2,67 12,85 -6,58 3,56 -1,33
Casové rozliSeni aktiv 153,85 -36,36 47,62 -48,39 106,25

(zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy vybraného podniku)
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6.2 Analyza majetkové struktury odvétvi

Aktiva v ramci odvétvi rostly mirn€ a stabilné — aktiva se zvysila z 166,6 mld. K¢ v roce
2018 na 178,8 mld. K¢ v roce 2022. Nejvétsi nartst piisel v roce 2021 o 6,95 %. Naopak
v roce 2022 byl zaznamenan mirny pokles o 1,89 %. Podnik oproti tomu vykazoval vyrazné
kolisavéjsi vyvoj s nahlym skokem v roce 2020, ktery byl zptisoben jednorazovou investici

do vyrobni linky.

V odvétvi tvorila stald aktiva ptiblizné 40-50 % aktiv, pfi€¢emzZ jejich podil mirné
klesal. Horizontalné nedoslo k zaddnym velikym vykyvim. Naopak u firmy doslo k velikym

vykyviim kvili investici v roce 2020, jak bylo jiz zminéno.

Co se tyka dlouhodobého nehmotného majetku, tak zde dochazi ke skokovému ristu

v roce 2019 o 145,29 %. Za to ve firm¢ prave v tomto roce byl naposledy vedeny DNM

Dlouhodoby hmotny majetek plisobi v odvétvi jako stabilni slozka. Tvoti zhruba 36—

41 % aktiv. Vyvoj zde byl velmi klidny. U firmy byla vétsi dynamika kviili investici.

Obé&znd aktiva v odvétvi postupné rostla a vroce 2022 tvofila téméer 57 % aktiv.
Meziro¢né rostla vyraznéji nez stala aktiva, zejména v letech 2020 a 2021. Podnik ma

obézna aktiva jesté vice zastoupena — dlouhodobé pres 85 %.

Zasoby v odvétvi tvoti zhruba 15-19 % aktiv a do roku 2020 byly stabilni. V roce 2021
ale vyrazné vzrostly 0 36,26 %. Co se tyka podniku, tak tam zasoby tak stabilni nebyly.

Pohledavky jsou v odvétvi pomérné stabilni slozkou. Od roku 2020 mirné rostou,
zejména kratkodobé. Opét, kdyz se na to podivame ptes podnik, tak ten ma pohledavky

velmi proménlivé. Podnik se neshoduje s odvétvim.

V odvétvi se spojuje kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostfedky. Zde se hiie
porovnava podnik s odvétvim, jelikoz KFM je u podniku nulovy. Kazdopadné podil
penéznich prostfedkil v odvétvi mirné kolisa, konkrétné je to mezi 11 az 14 %. Vyrazné
vzrostly vroce 2020 o 36,75 %. Pravdépodobné to byla reakce na nejistotu v obdobi
pandemie. Podnik ma tuto slozku — penézni prostfedky — nadprimérné zastoupenou. Stabilné

si své penézni prostfedky drzi okolo 58 %.
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Tabulka 6 Majetkova struktura odvétvi

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA
CELKEM 166 621 855 | 162 754 015 | 170 435854 | 182 272941 | 178 827 046 | 182 431 350
Stala aktiva 78928453 | 80818840 |78336458 |78529999 75132922 76775102
DNM 740 735 1816915 2187279 2 352 956 1 781 296 1 659 130
DHM 66 859002 |67358630 |67510945 |66331497 |67414941 |69 703 870
ObéZna aktiva 86011275 [80190316 [90339556 |[101418850 |101 321934 | 103 545 131
Zasoby 26481 856 | 25712588 25966289 35381541 |34435225 [30944 385
Pohledavky 38088382 [36314370 [39420607 |40592821 43760090 [46454 763
- Dlouhodobé 1502 978 1799 370 2 069 128 2 076 831 2491 790 4 386 381
- Kratkodobé 36585404 34515000 [37351479 [38515990 [41268299 |42 068 382
KFM + Penéz.
prostiedky 20 665 791 17902775 124482199 (25067486 |22686722 |255989 872

(zdroj: vlastni zpracovani dle MPO)

Tabulka 7 Vertikalni analyza odvétvi
(v %) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100 100
Stala aktiva 47,37 49,66 45,96 43,08 42,01 42,08
DNM 0,44 1,12 1,28 1,29 1,00 0,91
DHM 40,13 41,39 39,61 36,39 37,70 38,21
ObéZna aktiva 51,62 49,27 53,01 55,64 56,66 56,76
Zasoby 15,89 15,80 15,24 19,41 19,26 16,96
Pohledavky 22,86 22,31 23,13 22,27 24,47 25,46
- Dlouhodobé pohledavky 0,90 1,11 1,21 1,14 1,39 2,40
- Kratkodobé pohledavky 21,96 21,21 21,92 21,13 23,08 23,06
KFM + Penézni prostiedky 12,40 11,00 14,36 13,75 12,69 14,03

(zdroj: vlastni zpracovani dle MPO)

Tabulka 8 Horizontalni analyza odvétvi

(v %) 2019/18 2020/19 2021/20 2022/21 2023/22
AKTIVA CELKEM 2,32 4,72 6,95 -1,89 2,02
Stala aktiva 2,4 -3,07 0,25 -4,33 2,19
DNM 145,29 20,38 7,57 -24,3 -6,86
DHM 0,75 0,23 -1,75 1,63 3,40
ObéZna aktiva -6,77 12,66 12,26 -0,1 2,19
Zasoby -2,9 0,99 36,26 -2,67 -10,14
Pohledavky -4,66 8,55 2,97 7,80 6,16
- Dlouhodobé pohledavky 19,72 14,99 0,37 19,98 76,03
Kratkodobé pohledavky -5,66 8,22 3,12 7,15 1,94
KFM + Penézni prostiredky -13,37 36,75 2,39 -9,5 12,84

(zdroj: vlastni zpracovani dle MPO)

6.3 Analyza finan¢ni struktury vybraného podniku

V analyze finan¢ni struktury podniku vlastni kapital tvofil mezirocné vétSinu pasiv — od

91 % azpo 95,4 % v roce 2022. Tento vysoky podil ukazuje, ze podnik byl po vétSinu obdobi
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velmi sobéstany a zavislost na cizich zdrojich byla minimdalni. V roce 2023 ale doslo
k poklesu na podilu na 89,10 % a to v dusledku nartistu zadvazkl — i pfesto je Giroven stale

velmi siln4. Horizontaln¢ je rist az do roku 2020 — 18,81%.

Zakladni kapital je staly po celé obdobi — 360 tis. K¢. Jeho podil na pasivech postupné

mirné klesa, protoze se zvétSuje celkovy objem pasiv.

Fondy ze zisku byly relativné stabilni az do roku 2021. V roce 2022 doslo k vyraznému
poklesu az 0 99,29 %. Tento pokles souvisel s rozpusténim rezervniho fondu, jelikoz ze

zakona se uz nemusel dale tvorit.

VH minulych let tvoii hlavni ¢ast vlastniho kapitalu — az 88 % celkovych pasiv. Jeho
rust, napt. v roce 2021 je 0 9,35 %. To ukazuje na dlouhodobou ziskovost, 1 kdyz v nékterych
letech mirné€ kolisa (-5,49 % v roce 2022). Podnik si zisky ponechdva a nevyplaci je, a to

posiluje jeji kapitalovou stabilitu.

VH bézného obdobi byl velmi proménlivy. Nejvyrazngjsi nartst byl v roce 2020. Dalsi

roky pfiSel pokles, kdy se podnik dostaval do svého béZného reZimu.

Cizi zdroje byly dlouho velmi nizké — kolem 4-8 %. V roce 2023 vsak doSlo ke
skokovému navySeni na 10,41 %, coZ je narist o témét 150 % oproti roku 2022. Tento skok

zpusobil uvér, ktery si podnik vzal na koupi nového auta.

Dlouhodobé zavazky byly do roku 2022 nulové, ale v roce 2023 se objevily ve vysi
1 075 tis. K&. ZvySeni bylo zplisobeno vySe zminénym tvérem. V horizontalni analyze to

nelze spocitat, jelikoz nelze d¢€lit nulou.

Kratkodobé zéavazky klesaly az do roku 2022, ale v roce 2023 prudce vzrostly
0 92,48 %. Prudky nartist byl zpisobem nezaplacenymi fakturami do zahrani¢ni, jelikoz

splatnost byla az v nasledujicim roce 2024.

Casové rozliseni pasiv ma jen velmi maly vyznam (podil pod 1 %). Ale i tak dochazelo

meziro¢né k vykyviim — napt. pokles 0 46 % v roce 2019, rtst o0 30 % v roce 2023.
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Tabulka 9 Finan¢ni struktura podniku

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PASIVA CELKEM 42031 [41720 [48905 [45093 [44539 |44969
Vlastni kapital 38296 38326 45535 (42931 [42497 |40067
Zakladni kapital 360 360 360 360 360 360
Fondy ze zisku 448 425 425 425 3 3

VH minulych let 32603 [34466 [36350 [39750 [37568 |38134
VH bézného obdobi 4 885 3075 8 400 2396 4 566 1570
Cizi zdroje 3361 3194 3173 2 023 1874 4 682
Zavazky 3361 3194 3173 2023 1874 4 682
- Dlouhodobé zavazky 376 0 0 0 0 1075
- Kratkodobé zavazky 2985 3193 3173 2 023 1874 3 607
Casové rozliSeni pasiv 374 200 197 139 168 220

(zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy vybraného podniku)

Tabulka 10 Vertikalni analyza podniku

(v %) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 91,11 91,86 93,11 95,21 95,42 89,1
Zakladni kapital 0,86 0,86 0,74 0,80 0,81 0,80
Fondy ze zisku 1,07 1,02 0,87 0,94 0,01 0,01
VH minulych let 77,57 82,61 74,33 88,15 84,35 84,80
VH bé&zného obdobi 11,63 7,37 17,18 5,31 10,25 3,49
Cizi zdroje 8,00 7,66 6,49 4,49 4,21 10,41
Zavazky 8,00 7,66 6,49 4,49 4,21 10,41
- Dlouhodobé zavazky 0,89 0 0 0 0 2,39
- Kratkodobé zavazky 7,10 7,65 6,49 4,49 4,21 8,02
Casové rozliSeni pasiv 0,89 0,48 0,40 0,31 0,38 0,49

(zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy vybraného podniku)

Tabulka 11 Horizontalni analyza podniku

(v %) 2019/18 [2020/19 |[2021/20 |2022/21 |2023/22
PASIVA CELKEM -0,74 17,22 -7,79 -1,23 0,97
Vlastni kapital 0,08 18,81 -5,72 -1,01 -5,72
Zakladni kapital 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku -5,13 0 0 -99,29 0

VH minulych let 5,71 5,47 9,35 -5,49 1,51
VH bézného obdobi -37,05 173,17 -71,48 90,57 -65,62
Cizi zdroje -4,97 -0,66 -36,24 -7,37 149,84
Zavazky -4,97 -0,66 -36,24 -7,37 149,84
- Dlouhodobé zavazky -100 0 0 0 X

- Kratkodobé zavazky 6,97 -0,63 -36,24 -7,37 92,48
Casové rozliSeni pasiv -46,52 -1,50 -29.44 20,86 30,95

(zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy vybraného podniku)
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6.4 Analyza finanéni struktury odvétvi

V odvétvi tvoril vlastni kapitdl stabilné pfes 53-56 % pasiv a mezirocné mirné rostl.
V podniku je podil vlastniho kapitélu jesté vyraznéjsi — vétsinu let ptes 90 %, coz ukazuje
na extrémni sobésta¢nost a nizkou zavislost na externim financovani. Zatimco odvétvi
vyuziva vlastni a cizi kapitdl vyvéazenéji, podnik zistdva konzervativni a silné

samofinancovany.

V odvétvi zékladni kapitdl rostl velmi mirng€, ale zlstaval stabilni — okolo 12 %.

V podniku zistaval po celé obdobi beze zmény (360 tis. K¢).

Vysledek hospodatreni minulych let v roce 2019 zvysil o témét 50 %, poté se ustalil. To
znaci, ze podniky v oboru byly ziskové a zisky si nevyplacely. U podniku nevyplaceny zisk
je dokonce hlavni slozku vlastniho kapitalu (vice nez 70 % pasiv), to je podobny smér jako

v odvétvi, ale v podniku jeste vyraznéjsi.

Rezervy v odvétvi tvoii jen malou ¢ast pasiv (1,5-1,7 %) a vyvoj je viceméné stabilni.
V podniku se rezervy viibec neobjevuji, protoZe nejsou potieba, jelikoz podnik mé dostatek

finan¢nich prostredk.

Odvétvi vyuziva zavazky pomérné intenzivné — tvoii kolem 43-45 % pasiv. Meziro¢ni
vyvoj je promeénlivy, ale obecné stabilni. Podnik ma zadvazky velmi nizké, vétSinou pod 10 %
pasiv, to ukazuje na nizkou zadluZenost. Vyjimkou je rok 2023, kde doslo k nartistu. Zatimco
odvétvi kombinuje vlastni a cizi zdroje rovnomérnéji, podnik se drzel dlouhodobé bez dluh,

az do posledniho roku, kdy si vzal Gvér na koupi nového auta.

Dlouhodobé zavazky v odvétvi tvoii cca 11-12 % pasiv. Jejich vyvoj je stabilni a svéd¢i
o vyuzivani uvért nebo leasingu. Podnik mél dlouhodobé zavazky téméf nulové az do roku
2023, kdy se poprvé objevily, coz znaci ptijeti jiz vySe zminéného tvérového zdvazku na

auto. Podnik tak kopiruje trend odvétvi s mirnym zpozdénim.

Kratkodobé zadvazky v odvétvi tvoii podstatnou ¢ast cizich zdroju (zhruba 32 % pasiv),
které je typické pro bézny provoz — dodavatelé, mzdy apod. U podniku je podil kratkodobych
zavazkl velmi nizky, ale v roce 2023 vzrostl. To souvisi s nezaplacenymi fakturami, jelikoz

jejich splatnost byla v nasledujicim roce.
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Tabulka 12 Finanéni struktura odvétvi

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PASIVA 166 621 162 754 170 435 182 272 178 827 182 431
CELKEM 858 016 851 939 038 348

100 244 107 032
Vlastni kapital 88 519 035 | 90 698 667 | 92 596 773 | 96 783 716 | 679 090
Zakladni kapital 19 654 041 | 19 686 679 |20 300 956 |20 342251 | 19632850 |0
VH minulych let 6154904 19206471 |[10013002 |11 111220 10842508 |11 893 427
Rezervy 2645158 2650399 (2901078 |2788365 [2627440 |2 805891
Zavazky 74 388 698 | 68 416 230 | 73 666 641 | 81 211 630 | 74 245 898 | 71 001 473
- Dlouhodobé zavazky 20309 677 [ 19245847 120590175 |20 667 313 | 18 610319 |17 928 940
- Kratkodobé zavazky 54 079 021 |49 170 383 | 53 076 467 | 60 544 317 | 55 635 578 | 53 072 533

(zdroj: vlastni zpracovani dle MPO)
Tabulka 13 Vertikalni analyza odvétvi
(v %) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100 100
Vlastni kapitil 53,13 [55,73 |5433 [53,10 56,06 |58,67
Zakladni kapital 11,80 12,10 11,91 11,16 10,98 0
VH minulych let 3,69 5,66 5,87 6,10 6,06 6,52
Rezervy 1,59 1,63 1,70 1,53 1,47 1,54
Zavazky 44,65 42,04 43,22 44,55 41,52 38,92
Dlouhodobé zavazky 12,19 11,83 12,08 11,34 10,41 9,83
Kratkodobé zavazky 32,46 30,21 31,14 33,22 31,11 29,09
(zdroj: viastni zpracovani dle MPO)
Tabulka 14 Horizontalni analyza odvétvi

v %) 2019/18 [2020/19 |2021/20 |2022/21 |2023/22
PASIVA CELKEM 2,33 4,72 6,95 -1,89 2,02
Vlastni kapital 2,46 2,09 4,52 3,58 6,77
Zékladni kapital 0,17 3,12 0,20 3,49 _100
VH minulych let 49,58 8,76 10,97 -2,42 9,69
Rezervy 0,20 9,46 -3,89 -5,77 6,79
Zavazky -8,03 7,67 10,24 -8,58 -4,37
Dlouhodobé zavazky -5,24 6,99 0,37 -9,95 -3,66
Kratkodobé zévazky -9,08 7,94 14,07 -8,11 -4,61

(zdroj: vlastni zpracovani dle MPO)
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6.5 Analyza vykazu zisku a ztrat

6.5.1 Analyza vynosi podniku

Podnik generoval své vynosy piedev§im z prodeje vyrobkt a sluzeb, které tvotily po vétSinu
obdobi 65-75 % celkovych vynost. Vrcholem byl rok 2020, kdy trzby z prodeje vyrobki
dosahly 73,6 % z celkovych vynost. Tyto vysoké vynosy pfinesla pandemie, kdy podnik
prodaval ochranné pomucky. Od té doby vsak jejich podil i absolutni vyse klesaji — mezi
lety 2020 a 2023 doSlo k poklesu o vice nez 34 %, coz vyrazné ovlivnilo i celkové vynosy

podniku.

Trzby za prodej zbozi tvoii druhou nejvyznamnéjsi slozku — mezi 21 a 28 % vynosu.
Vroce 2021 vyrazné posilily (riist o 22 %), ale od té doby opét klesaji. Podobné jako

u vyrobkl i zde se podnik vraci do béZzného chodu.

Ostatni provozni vynosy byly po celé obdobi nevyrazné (podil okolo 1 %), ale

v nékterych letech — jako v roce 2019 (rtist 0 62 %) nebo v roce 2020 (rtst 0 45 %).

Finan¢ni vynosy (zejména Uroky a ostatni vynosy) byly zpocatku nevyznamné, ale
v roce 2023 prudce vzrostly (narast o 93 % oproti 2022). Jejich absolutni vysSe dosédhla

2,67 mil. K¢, coz bylo nejvice za sledované obdobi. Za timto nartstem stoji kurzové zisky.

Celkovy cisty obrat podniku vrcholil v roce 2020 (65,5 mil. K¢), od té¢ doby se vSak
stale snizuje — v roce 2023 spadl na 48,7 mil. K¢, to vyjadiuje pokles o vice nez 25 %.
Pandemie podniku pomohla dosdhnout vysokych ziskil, ale ¢im déle trvala, tim se na trhu
objevovaly dal$i podniky, které se rozhodly také vyrabét ochranné pomicky a to podnik

v dalsich letech oslabilo.

Tabulka 15 Vynosy podniku

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
VYNOSY CELKEM 54 627 50 663 65 458 60 201 56 494 48 657
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb | 38 022 38 260 48 159 41 505 39 821 31 665
Trzby za prodej zbozi 15337 10 636 14 054 17 155 14 797 13 692
Ostatni provozni vynosy 449 728 1053 771 496 630
Trzby z prodaného DM 103 0 200 0 0 322
Trzby z prodaného materidlu 191 693 363 483 101 253
Jiné provozni vynosy 155 38 490 288 395 55
Vynosové uroky a podobné

Vynosy 36 150 70 13 220 491
Ostatni vynosové uroky a

podobné vynosy 36 150 97 13 220 491
Ostatni financni vynosy 783 890 2121 757 1160 2179

(zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy vybraného podniku)
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Tabulka 16 Vertikalni analyza vynost podniku

(v %) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
VYNOSY CELKEM 100 100 100 100 100 100
Trzby z prodeje

vyrobku a sluzeb 69,6 75,52 73,57 68,94 70,49 65,08
Trzby za prodej zbozi 28,08 20,99 21,47 28,50 26,19 28,14
Ostatni provozni vynosy 0,82 1,44 1,61 1,28 0,88 1,29
Trzby z prodaného DM 0,19 0 0,31 0 0 0,66
Trzby z prodaného materidlu 0,35 1,37 0,55 0,80 0,18 0,52
Jiné provozni vynosy 0,28 0,08 0,75 0,48 0,70 0,11
Vynosové uroky a podobné

vynosy 0,07 0,3 0,11 0,02 0,39 1,01
Ostatni vynosové troky

a podobné vynosy 0,07 0,3 0,15 0,02 0,39 1,01
Ostatni finan¢ni vynosy 1,43 1,76 3,24 1,26 2,05 4,48

(zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy vybraného podniku)

Tabulka 17 Horizontélni analyza vynost podniku

v %) 2019/18  [2020/19  [2021/20 | 2022/21 | 2023/22
VYNOSY CELKEM -7,26 29,20 -8,03 -6,16 -13,87
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 0,63 25,87 -13,82 -4,06 -20,48
Trzby za prodej zbozi -30,65 32,14 22,06 -13,75 -7,47
Ostatni provozni vynosy 62,14 44,64 -26,78 -35,67 27,02
Trzby z prodaného DM -100 X -100 X X
Trzby z prodaného materialu 262,83 -47,62 33,06 -79,09 150,50
Jiné provozni vynosy -75,48 1189,47 |-41,22 37,15 -86,08
Vynosové uroky a podobné vynosy | 316,67 -53,33 -81,43 159231 [123,18
Ostatni vynosové uroky a podobné

Vynosy 316,67 -35,33 -86,60 159231 [123,18
Ostatni finanéni vynosy 13,67 138,31 -64,31 53,24 87,84

(zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy vybraného podniku)

6.5.2 Analyza vynosi odvétvi

Celkové trzby v odvétvi vykazuji stabilni rist, zejména v letech 2021 byl rist o 11,30 %
a vroce 2022 o0 2,80 %. Naopak podnik dosahl vrcholu trzeb v roce 2020 a od té doby trvale

klesa — v roce 2023 spadly trzby o vice nez 25 % oproti maximu.

U trzeb v odvétvi dominuje vyroba — trzby z prodeje vyrobki tvoii 85-90 % celkovych
trzeb. Podil zboZi ziistava nizky (8—14 %). U podniku je to ve srovnani opacné — podil trzeb
za zboZi roste, zatimco z vyrobkl klesa (v roce 2023 jen 65,08 %).

V odvétvi tvoti finanéni vynosy malou slozku (pod 5 %). U podniku naopak v roce

2023 tvotily téméf 8-10 % vynost, pficemz jejich objem vyrazné vzrostl.

Vysledek hospodateni v odvétvi vykazuje stabilni rist ziskovosti — vysledek po zdanéni

rostl az do roku 2021, pak mirné kolisal. Podnik mél extrémni vykyv v roce 2020 (rekordni
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zisk diky vyrob€ ochrannych pomicek v dobé nejvétsi pandemie) a pak nasledoval pokles.
V roce 2023 je zisk uz o vice nez 60 % nizsi nez v roce 2020 — zde se podnik vratil do

bézného chodu.

Podnik se vyrazné odchyluje od vyvoje odvétvi — klesajici trzby, rostouci podil

finan¢nich vynost a zbozi.

Tabulka 18 Vynosy odvétvi

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
195418 [193320 |191743 (213376 |219394 (210
TRZBY CELKEM 596 798 967 415 586 224 780
178332 | 176896 |167 139 |183249 |[199904 |193 346
TrZby z prodeje vyrobki a sluzeb | 141 213 738 370 550 583
17 086 16 424 24 604 30 127 19 490 16 878
Trzby za prodej zbozi 455 585 229 045 036 197
(zdroj: vlastni zpracovani dle MPO)
Tabulka 19 Vertikalni analyza vynost odvétvi
v %) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
TRZBY CELKEM 100 100 100 100 100 100
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb | 91,26 91,50 87,17 85,88 91,12 91,97
Trzby za prodej zbozi 8,74 8,50 12,83 14,12 8,88 8,03
(zdroj: vlastni zpracovani dle MPO)
Tabulka 20 Horizontalni analyza vynost odvétvi
v %) 2019/18 2020/19 2021/20 2022/21 2023/23
TRZBY CELKEM -1,07 -0,82 11,28 2,82 4,18
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb -0,81 -5,52 9,64 9,09 -3,28
Trzby za prodej zbozi -3,87 49,80 22,45 -35,31 -13,40

(zdroj: vlastni zpracovani dle MPO)

6.5.3 Analyza nikladi podniku

Podnik meziro¢né zaznamenal pozvolny pokles celkovych nakladl — z 57,8 mil. K¢ v roce
2021 na 47,1 mil. K¢ v roce 2023. Nejvetsi mezirocni usporu doséhl v roce 2022 — sniZeni
0 10,17 % — nésledné dalSim poklesem v roce 2023 o 9,32 %. Tento vyvoj ukazuje na

strategickou snahu firmy pfizptsobit vydaje klesajicim trzbam.

Vykonova spotieba tvoti nejveétsi slozku naklada (56—62 %). Vyvoj odpovida objemu
vyroby — po nértstu v roce 2020 o 16,95 %, doslo k poklesu v roce 2023 0 16,19 %.
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Néklady na prodané zbozi jsou velmi nestabilni. Po skoku o 50 % v roce 2021

nasledoval dvoulety pokles ( 2022/2021 =-18,18 %; 2023/2022 =-11,18 %).

Spotteba materidlu a energie se da povazovat za stabilni slozku. Rast v roce 2020
0 16,73 %, byl vystiidan poklesem az -17,42 % v roce 2023. Je to disledkem uspor energii
diky instalaci fotovoltaiky.

Osobni néklady tvoii dlouhodobé vyznamnou ¢ast vydajii podniku, a to v rozmezi 30—
35 % vSech nakladii. Nejvyssi podil dosahly v roce 2021, kdy ¢inily 32,9 %, poté doslo
k jejich mirnému poklesu. Mzdové naklady, které tvoti jadro osobnich nakladd, byly stabilni
kolem 24-26 %. Z horizontalni analyzy vyplyva, Zze mzdové naklady postupné klesaly.
Tento pokles byl zpiisoben zejména tim, ze vétsi ¢ast zameéstnanct odesla do dichodu a jini

zamestnanci si nasli lepsi pracovni pozici.

Upravy hodnot jako jsou odpisy DNM, DHM, tvoii 2-3 % celkovych nakladd, ale
v roce 2020 prudce vzrostly o 55,96 %, stejn€ jako ostatni provozni naklady. Opét tento

narust souvisi s nakupem nové linky.

Ostatni finan¢ni ndklady v roce 2020 dramaticky vzrostly 0 463 %, poté vyrazné klesly.
Dan z piijmi kolisala podle zisku: v roce 2020 se zvysila o 141 %, v roce 2023 naopak
snizila 0 66 %. Za tak vysokou dan mize nadmérna vyroba a prodej ochrannych pomucek,

ktera v dob& pandemie byla nedostatkovym zbozim.

Tabulka 21 Naklady podniku

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
NAKLADY CELKEM 49 742 47588 |57058 |57805 [51928 47086
Vykonova spotieba 30 808 27912  |32644 [34131 31979 26803
Naklady vynalozené na prodané

zboZi 12 421 7789 9544 14 348 11 740 10 428
Spotieba materialu a energie 14 570 16 084 18 775 15 798 15 835 13 076
Sluzby 3817 4039 4324 3985 4185 3299
Zmeéna stavu zasob vlastni

¢innosti 991 28 345 70 -312 1090
Osobni naklady 14 592 16 717 17 571 19 031 16 687 16 268
Mzdové néklady 10 782 12 303 13 595 14 104 12 278 12 031
Naklady na socialni

zabezpeceni, ZP a ostatni 3810 4414 3975 4927 4409 4237
Naklady na socialni zabezpeceni

aZP 3336 3 838 3385 4330 3 865 3 765
Ostatni naklady 474 575 590 597 544 472
Upravy hodnot v provozni

oblasti 1274 666 1491 1 663 1413 1 446
Upravy hodnot DNM a DHM 1274 956 1491 1 663 1413 1 446
Upravy hodnot pohledavek 0 -290 0 0 0 0
Ostatni provozni naklady 522 1023 757 742 345 599
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Ztstatkova cena prodaného

materialu 147 250 248 409 78 180
Dan¢ a poplatky 17 17 14 16 11 10
Jiné provozni naklady 358 756 494 317 256 409
Nékladové uroky a podobné

naklady 43 12 0 0 0 45
Ostatni finan¢ni néklady 333 398 2243 1626 997 485
Dai z piijmu 1179 832 2 007 542 1038 351

(zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy vybraného podniku)

Tabulka 22 Vertikalni analyza nékladt podniku

(v %) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
NAKLADY CELKEM 100 100 100 100 100 100
Vykonova spotieba 61,94 58,65 57,21 59,05 61,58 56,92
Naklady vynalozené na prodané

zbozi 24,97 16,37 16,73 24,82 22,61 22,15
Spotieba materialu a energie 29,29 33,80 32,91 27,33 30,49 27,77
Sluzby 7,67 8,49 7,58 6,89 8,06 7,01
Zména stavu zasob vlastni

¢innosti 1,99 0,06 0,60 0,12 -0,6 2,31
Osobni naklady 29,34 35,13 30,79 32,92 32,13 34,55
Mzdové naklady 21,68 25,85 23,83 24,40 23,64 25,55
Naklady na socialni

zabezpeceni, ZP a ostatni 7,66 9,28 6,97 8,52 8,49 9,00
Néklady na socialni zabezpeceni

aZP 6,71 8,07 5,93 7,49 7,44 8,00
Ostatni naklady 0,95 1,21 1,03 1,03 1,05 1,00
Upravy hodnot v provozni

oblasti 2,56 1,40 2,61 2,88 2,72 3,07
Upravy hodnot DNM a DHM 2,56 2,01 2,61 2,88 2,72 3,07
Upravy hodnot pohledavek 0 -0,61 0 0 0 0
Ostatni provozni naklady 1,05 2,15 1,33 1,28 0,66 1,27
Ztstatkova cena prodaného

materialu 0,30 0,53 0,43 0,71 0,15 0,38
Dan¢ a poplatky 0,03 0,04 0,02 0,03 0,02 0,02
Jiné provozni naklady 0,72 1,59 0,87 0,55 0,49 0,87
Nakladové uroky a podobné

naklady 0,09 0,03 0 0 0 0,10
Ostatni finanéni naklady 0,67 0,84 3,93 2,81 1,92 1,03
Dail z pfijmu 2,37 1,75 3,52 0,94 2,00 0,75

(zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy vybraného podniku)
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Tabulka 23 Horizontalni analyza néklad podniku

(v %) 2019/18 [ 2020/19 [2021/20 [2022/21 | 2023/22
NAKLADY CELKEM -4,33 19,90 1,31 -10,17 -9,32
Vykonova spotteba -9,40 16,95 4,56 -6,31 -16,19
Naklady vynalozené na prodané

zbozi -37,29 22,53 50,34 -18,18 -11,18
Spotieba materidlu a energie 10,39 16,73 -15,86 0,23 -17,42
Sluzby 5,82 7,06 -7,84 5,02 -21,17
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti | -97,17 1132,14 |-79,71 -545,71 -449.36
Osobni naklady 14,56 5,11 8,31 -12,32 -2,51
Mzdové naklady 14,11 10,50 3,74 -12,95 -2,01
Néklady na socialni zabezpeceni,

ZP a ostatni 15,85 -9,95 23,95 -10,51 -3,90
Néklady na socialni zabezpeceni

aZP 15,05 -11,80 27,92 -10,74 -2,59
Ostatni naklady 21,31 2,61 1,19 -8,88 -13,24
Upravy hodnot v provozni oblasti -47,72 123,87 11,54 -15,03 2,34
Upravy hodnot DNM a DHM -24,96 55,96 11,54 -15,03 2,34
Upravy hodnot pohledavek X -100 X X X
Ostatni provozni naklady 95,98 -26,00 -1,98 -53,50 73,62
Zustatkova cena prodaného

materialu 70,07 -0,80 64,92 -80,93 130,77
Dané a poplatky 0 -17,65 14,29 -31,25 -9,09
Jiné provozni néklady 111,17 -34,66 -35,83 -19,24 59,77
Nékladové uroky a podobné

naklady -72,09 -100 X X X
Ostatni finanéni naklady 19,52 463,57 -27,51 -38,68 -51,35
Dai z ptijmu -29,43 141,23 -72,99 91,51 -66,18

(zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy vybraného podniku)

6.5.4 Analyza nakladu odvétvi

Celkové naklady odvétvi se vyznacuji stabilni urovni — celkové naklady se pohybuji mezi
195-226 mil, mirnym riistem od roku 2020. Vykyvy v ptedchozich letech byly relativné
malé, naptiklad pokles o 2,21 % v roce 2019 a rist o 0,58 % v roce 2020. Podnik naproti
tomu vykazuje vyraznéjsi vykyvy, zejména po roce 2020, kde ndklady prudce klesaly.

Vykonova spotieba v odvétvi tvoii 70-74 % vSech ndkladii — jde tedy o hlavni
nakladovou polozku. Stabilni podil ukazuje na pfevahu materidlové a energeticky narocné
vyroby. U podniku je tento podil mirné nizsi (okolo 55-60 %), ale vyvoj kopiruje trend

odvétvi — do roku 2020 rostl, poté nasledoval pokles.

Néklady na prodané zbozi se v letech 2018-2023 pohybovaly mezi 6 a 12 %
z celkovych nakladi. Nejvyraznéj$i zména nastala v roce 2020, kdy doslo k nartstu
0 65,01 %, a nasledné v roce 2021, kde pokracoval rist o 25,08 %. Poté vSak nasledoval
prudky pokles 0 40,87 % v roce 2022 a dalSich 15,33 % v roce 2023. Podnik zde zaznamenal

jesté mensi ale stale vyznamné zmény — v roce 2021 vzrostly naklady o 50 %, poté klesaly.
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Osobni naklady ma odvétvi stabilni. Podil je mezi 15 az 17 %. V roce 2020 doslo
k mirnému poklesu o 3,54 %, v dalSich letech pak rostly. Mzdové naklady tvoii okolo 12 %.
U podniku jsou osobni néklady vyssi (30-35 %). To znamend vice zaméstnancli neZ je

v prumeéru v odveétvi.

Co se tyka upravy hodnot a ostatni naklady, tak odvétvi vykazuje stabilni vydaje na

odpisy (okolo 4 %), podnik to ma kolisavé — skoky v roce 2020 a 2021.

Finan¢ni néklady jsou v odvétvi stabilni. Podil finan¢nich nakladi tvoii okolo 0,50 %,
danl z pfijm0 se hybe kolem 1,3 %. Podnik mél vy$si mezirocni vykyvy, naptiklad v roce

2020 nartst o vice nez 460 %, v dalSich letech pak pokles.

Tabulka 24 Naklady odvétvi

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
199820 (195401 |196531 |217683 |226451 |[216200
NAKLADY CELKEM 477 176 709 014 832 862
152
146 856 | 141319 |[139309 |161297 |167173 |029243
Vykonova spotieba 580 847 831 642 497
Néklady vynalozené na prodané 13 405 12 686 20 935 26 184 15482 13 109
zbozi 893 779 066 727 158 395
-1192 -2 207 -1 689
Zména stavu zasob vlastni Cinnosti | 065 251108 [688 756 [960 591 713 478
33293 33511 32326 34113 35 848 37 981
Osobni naklady 698 631 667 594 075 390
23 800 23915 23108 23727 24 825 26 322
Mzdové naklady 446 643 831 644 942 024
Naklady na socialni zabezpeceni,
ZP a ostatni 8 863 542 | 8958525 | 8601348 | 8942241 |9384826 |0
Ostatni osobni néklady 620234 |785641 |595457 843225 |913135 ]939847
Upravy hodnot DNM a DHM 7674806 | 7977891 | 8194666 | 8482255 8575911 |0
Nakladové uroky a podobné
naklady 999761 1023785 899865 976248 1392054 |0
Dan z ptijmu 2498076 |2491 649 |2 581352 2365766 |2856421 |0

(zdroj: vlastni zpracovani dle MPO)
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Tabulka 25 Vertikélni analyza nakladt odvétvi

(v %) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
NAKLADY CELKEM 100 100 100 100 100 100
Vykonova spotieba 73,49 72,32 70,88 74,10 73,82 70,32
Naklady vynalozené na prodané
zboZi 6,71 6,49 10,65 12,03 6,84 6,06
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti | -0,60 0,13 0,35 -1,01 -0,75 0,33
Osobni naklady 16,66 17,15 16,45 15,67 15,83 17,57
Mzdové naklady 11,91 12,24 11,76 10,90 10,96 12,17
Néklady na socialni zabezpeceni,
ZP a ostatni 4,43 4,58 4,38 4,11 4,14 0
Ostatni osobni naklady 0,31 0,40 0,30 0,39 0,40 0,43
Upravy hodnot DNM a DHM 3,84 4,08 4,17 3,90 3,79 0
Nékladové uroky a podobné
naklady 0,50 0,52 0,46 0,45 0,61 0
Dan z pfijmi 1,25 1,28 1,31 1,09 1,26 0
(zdroj: vlastni zpracovani dle MPO)

Tabulka 26 Horizontalni analyza nékladi odvétvi
v %) 2019/18 2020/19 2021/20 2022/21 2023/22
NAKLADY CELKEM -2,21 0,58 10,76 4,03 -4,53
Vykonova spotieba -3,77 -1,42 15,78 3,64 -9,06
Néklady vynaloZené na prodané zbozi |-5,36 65,01 25,08 -40,87 -15,33
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -121,06 174,29 -420,57 -23,48 -412,23
Osobni naklady 0,65 -3,54 5,53 5,08 5,95
Mzdové naklady 0,48 -3,37 2,68 4,63 6,03
Néklady na socialni zabezpeceni, ZP a
ostatni 1,07 -3,99 3,96 4,95 -100
Ostatni osobni naklady 26,67 -24,21 41,61 8,29 2,93
Upravy hodnot DNM a DHM 3,95 2,72 3,51 1,10 -100
Nékladové uroky a podobné naklady 2,40 -12,10 8,49 42,59 -100
Dai z ptijmu -0,26 3,60 -8,35 20,74 -100

(zdroj: vlastni zpracovani dle MPO)

6.6 Analyza rozdilovych ukazatelii

6.6.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je jak v podniku, tak v odvétvi kladny. Kladny CPK znaéi, Ze podnik
ma dostatek obéznych aktiv na pokryti svych zavazka.

V podniku se CPK v letech 2018 az 2020 mirn& zvy3oval a v roce 2020 dosahl svého
maxima — 39 594 tis. K¢. V nasledujicich letech sice doslo k pozvolnému poklesu, avSak

hodnota zistala nad 36 mil. K&. V roce 2023 ¢inil CPK 36 465 tis. K¢&, coZ je stale vysoka

hodnota, i kdyz nizsi nez v pfedchozich dvou letech. Ale celkové mtizeme fict, Ze podnik
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diky kladnému CPK béhem let ma vice finanénich prostiedki, neZ v daném uéetnim obdobi

potiebuje.

Oproti tomu v odvétvi doslo ke znatelngjsimu rastu. CPK se od roku 2018 zvysil
z31,9 mld. K¢ na 50,5 mld. K¢ v roce 2023, to ptedstavuje rist o vice nez 58 %. Tento vyvoj
svéd¢i o zlepSujici se likvidité celého odvétvi. Zatimco podnik si stile udrzuje kladny
a stabilni CPK, v dynamice riistu zaostava za vyvojem odvétvi. Neboli podnik je velmi

opatrny s cizim kapitalem a tvofi si ,,finan¢ni pol$tar* pro kryti provoznich potieb a zavazki.

Tabulka 27 CPK podniku
(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Obézna aktiva 39293 38 158 42 767 40 115 40 424 40 072
Kratkodobé zavazky 2 985 3193 3173 2023 1874 3607
CPK 36 308 34 965 39 594 38 092 38 550 36 465

(zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy vybraného podniku)

Tabulka 28 CPK odvétvi

(v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
86 011 101 418 101 321 103
Obézna aktiva 275 80 190316 |90 339 556 | 850 934 545 131
54 079
Kratkodobé zavazky 021 49170 383 |53 076 467 |60 544 317 | 55635578 |53 072533
CPK 3;4932 31019933 37263089 |40 874 533 |45 686356 | 50472 598
(zdroj: viastni zpracovani dle MPO)
Vyvoj CPK v podniku
40 000
39000
38 000 m2018
37 000 2019
2 36000 2020
35 000 2021
34000 m 2022
33000 2023
32000

¢PK

Obrazek 3 Vyvoj CPK v podniku

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Vyvoj CPK v odvétvi
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(zdroj: vlastni zpracovani)
6.7 Analyza pomérovych ukazatelt

6.7.1 Ukazatel rentability

Na zakladé provedené analyzy lze pozorovat rozdily ve vyvoji ukazatel rentability mezi
podnikem a celym odvétvim CZ-NACE 22.2 za obdobi 2018-2023. Porovnavany byly tii
klicové ukazatele: rentabilita aktiv (ROA), rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) a rentabilita
trzeb (ROS).

V prvnich letech sledovaného obdobi dosahoval podnik vyrazné lepSich hodnot nez
odvétvi. Nejvice se to projevilo v roce 2020, kdy rentabilita aktiv ¢inila 22,97 %, zatimco
u odvétvi byla pouze 7,92 %. Podobné 1 ukazatel ROE dosahl hodnoty 18,45 %. To znaci
vysokou schopnost podniku efektivné vydé€lat na vlozenych penézich od vlastniki.
Rentabilita trzeb (ROS) se v tomto roce pohybovala na urovni 12,83 %, tedy vice nez

dvojnésobné oproti odvétvi, a to diky vysokému objemu prodeje ochrannych pomtcek.

Od roku 2021 vSak dochézi k obratu. Ve vSech ukazatelich podnik postupné ztraci
vykonnost, zatimco odvétvi vykazuje stabilni nebo mirné€ rostouci trend. V roce 2023 je
situace opacnd nez na zacatku obdobi — podnik se ve vSech ukazatelich dostava pod Groven
odveétvi. ROA kleslana 4,39 %, ROE na 3,92 % a ROS na 3,23 %, zatimco odvétvi si v téchto
ukazatelich drzi hodnoty kolem 8 %, 10 % a 5 %.

Z tohoto vyvoje vyplyva, ze podnik mél diive nadprimérné vysledky diky pandemii

v porovnani s trhem, ale v poslednich tfech letech dochdzi k poklesu efektivity hospodareni.
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Z tabulek i grafu jde hezky vidét, Ze podniku klesaji zisky z prodeje, ma niz$i navratnost

investovanych penéz a slabsi vyuziti majetku. Naopak odvétvi se ukazuje jako stabilni

a konkurenceschopné. A to na podnik zvysuje tlak udrzet krok s vyvojem trhu.

Tabulka 29 Vyvoj rentability podniku

(v %) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ROA 14,53 9,36 22,97 6,25 12,50 4,39
ROE 12,76 8,02 18,45 5,58 10,74 3,92
ROS 8,94 6,07 12,83 3,98 8,08 3,23
(zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy vybraného podniku)
Tabulka 30 Vyvoj rentability odvétvi
v %) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ROA 5,79 7,82 7,92 7,93 8,44 0,00
ROE 6,95 10,15 10,81 11,48 10,82 11,11
ROS 2,99 4,50 4,85 4,86 4,57 5,21
(zdroj: viastni zpracovani dle MPO)
Porovnani ukazatel( rentability — podnik vs. odvétvi (v %)
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6.7.2 Ukazatel likvidity

Ukazatele likvidity slouzi k posouzeni schopnosti podniku hradit své kratkodobé zavazky.
V této kapitole jsou analyzovany tfi zakladni ukazatele: bézna, pohotova a hotovostni

likvidita.

U bézné likvidity vidime z tabulky, ze podnik se v celém sledovaném obdobi pohybuje
mnohonasobné nad hodnotami odvétvi. Jeho bézna likvidita se pohybuje mezi 11 a 21,
zatimco v odvétvi kolisa v rozmezi 1,59 az 1,95. To ukazuje, Ze podnik ma vyraznou rezervu
v obéZnych aktivech oproti kratkodobym zavazkim. Odvétvi jako celek vykazuje hodnoty
povazované za optimalni (1,5-2,5), to potvrzuje zdravé hospodatreni. U podniku vsak takto

vysoka likvidita signalizuje nevyuzity potencial aktiv.

Podobné jako u bézné likvidity ma podnik vyrazné vyssi hodnoty 1 v pohotové likvidité.
V roce 2022 dosahuje az 17,59, zatimco odvétvi v tom samém roce vykazuje 1,20. Tento
rozdil znamena, ze podnik je schopen splacet své kratkodobé zavazky i bez jakéhokoliv

prodeje zasob. To Ize povaZzovat za velmi silnou kratkodobou solventnost.

Nejveétsi rozdil je vidét u hotovostni likvidity. Podnik se pohybuje mezi 7,60 a 14,82,
zatimco odvétvi zistava v rozmezi 0,36 az 0,48, tedy ve zdravém a realistickém rozmezi.

Podnik ma, jak uz vime z ptedchozich kapitol, vysoké finan¢ni rezervy.

Zatimco odvétvi vykazuje stabilni a zdravé hodnoty likvidity, podnik ma likviditu
extrémné vysokou ve vSech ukazatelich. To sice znamend minimalni riziko nesplaceni

zavazk, ale také nizkou efektivitu vyuzivani volnych prostredki.

Tabulka 31 Ukazatele likvidity podniku

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bézn4 likvidita 13,16 11,95 13,48 19,83 21,57 11,11
Pohotova likvidita 11,05 10,36 11,14 16,65 17,59 9,46
Hotovostni likvidita 8,30 7,97 9,05 13,26 14,82 7,60

(zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy vybraného podniku)
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Tabulka 32 Ukazatele likvidity odvétvi

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bézna likvidita 1,59 1,63 1,70 1,68 1,82 1,95
Pohotova likvidita 1,09 1,10 1,20 1,08 1,19 1,36
Hotovostni likvidita 0,38 0,36 0,46 0,41 0,41 0,48

(zdroj: vlastni zpracovani dle MPO)

Porovnani ukazatel( likvidity — podnik vs. odvétvi
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Obrazek 6 Porovnani ukazateld likvidity — podnik vs. odvétvi

(zdroj: vlastni zpracovani)

6.7.3 Ukazatel zadluZenosti

Zakladnim ukazatelem zadluZenosti je celkova zadluZenost, kterd udava podil mezi cizimi
zdroji a celkovymi aktivy. Co se tyka podniku a celkové zadluzenosti, tak podnik meziro¢né
vykazuje vyrazné nizsi celkovou zadluzenost nez odvétvi. Nejvyssi hodnota podniku byla
10,41 % v roce 2023, zatimco odvétvi se po celé obdobi pohybuje zhruba mezi 40-46 %. To
znamena, ze podnik financuje své aktivity pfevazné z vlastniho kapitalu a to minimalizuje

finan¢ni rizika. Odvétvi se naopak spoléha na vyvazenéjsi pomér vlastnich a cizich zdroji.

Miru zadluZenosti zjistime poméfenim ciziho kapitdlu k vlastnimu. U podniku se
pohybuje mezi 0,04 az 0,12. Tyhle hodnoty odpovidaji, ze podnik ma velmi nizké zadluzeni.
Naproti tomu odvétvi ma hodnoty mezi 0,69 az 0,87. To znamena v podstatné vyssi vyuziti
cizich zdroji. Podnik ma tedy velkou finan¢ni rezervu a neni zavisly na externim

financovani, ale to uz vime z ptedchozich kapitol.

Co se tyka trokového kryti, podnik v letech 2020-2022 nemél zadné nakladové uroky,

proto nelze spocitat urokovée kryti v téchto letech. Naopak v piipadé odvétvi jsou za rok 2023
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k dispozici pouze odhadované hodnoty, jak bylo uvedeno na zacatku prace, a ukazatel
urokového kryti dosud nebyl Ministerstvem prumyslu a obchodu zvetejnén. Ale i pies tyto
komplikace se podnik a odvétvi sejdou, a to konkrétné v letech 2018 a 2019. Pii prvnim

pohledu vidime, Ze podnik ma mnohem vyssi hodnoty:
— 2018: podnik 142,02% vs. odvétvi 9,66%
— 2019: podnik 326,58% vs. odvétvi 12,43 %

Podnik mé tedy mnohonédsobné vyssi schopnost splacet troky z provozniho zisku, coz
potvrzuje jeho bezpecné financovani. Odvétvi je sice stabilni, ale podstatné vice zavislé na
vysi ziskl viici urokovym nakladim.

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem dosahoval u podniku v letech
2018-2023 pomérné vysokych hodnot (od 7,44 do 15,15), to znamend, ze veSkery
dlouhodoby majetek byl kryt z vlastnich zdroji a také tomu pomohla jiz zminénd dotace.
Podnik zaroven disponoval vyraznou rezervou pro kryti obéznych aktiv. Oproti tomu
odvétvi vykazovalo stabilni a vyvazené hodnoty v rozmezi 1,12—1,33, které znaci zdravou

kapitalovou strukturu.

Z porovnani vyplyva, ze podnik mé velmi konzervativni a bezpecnou kapitalovou
strukturu — s minimem cizich zdroji a silnou schopnosti splacet své zavazky. Oproti tomu
firmy v odvétvi vyuZivaji vic cizich penéz, takZze maji vyvazenéjsi pomér mezi vlastnim
a cizim kapitalem. Vyhodou je, Ze miiZou rychleji riist, ale nevyhoda je ve vy$§im finan¢nim

riziku.

Tabulka 33 Ukazatele zadluZenosti podniku

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Celkové zadluzenost 8,00 % 7,66 % 6,49 % 4,49 % 4,21 % 10,41 %
Mira zadluzenosti 0,09 0,08 0,07 0,05 0,04 0,12
Urokové kryti 142,02x  |326,58x |- - - 43,69%
Kryti DM VK 14,05 15,15 7,44 8,68 10,37 8,24

(zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy vybraného podniku)
Tabulka 34 Ukazatele likvidity odvétvi

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Celkové zadluzenost 46,23 % 43,67 % 44,92 % 46,08 % 42,99 % 40,46 %
Mira zadluzenosti 0,87 0,78 0,83 0,87 0,77 0,69
Urokové kryti 9,66x 12,43x 15,00x 14,80x 10,84x -
Kryti DM VK 1,12 1,12 1,18 1,23 1,33 1,39

(zdroj: vlastni zpracovani dle MPO)
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6.7.4 Ukazatel aktivity

Diky ukazateli aktivity sledujeme, jak efektivné podnik vyuziva svlij majetek, jak rychle

preménuje jednotlivé slozky majetku na penize a jak rychle plni své zavazky.

Kdyz se podivame na obrat aktiv, podnik vykazuje hodnoty mezi 1,01-1,30%. Tyhle
hodnoty jsou velmi podobné odvétvi (1,13—1,23x). Oba dosahuji srovnatelné efektivity

vyuziti celkového majetku k tvorbé trzeb.

Podnik ma vysSi obrat zdsob nez odvétvi (napt. v roce 2019: 9,64x vs. 7,52%), to
znamena rychlejsi otaceni zasob. Podnik tedy pracuje se zdsobami efektivnéji — v roce 2022

je doba obratu zasob 49,8 dne, zatimco odvétvi 57,3 dne.

Doba obratu pohledavek dle tabulky ukazuje, ze zde ma podnik vyrazné kratsi dobu
v uhrazeni pohledavek — napt. v roce 2022 jen 34,66 dne oproti 72,8 dne u odvétvi. Podnik
ma rychlejsi ptisun penéznich prostredkii od zakaznikli nez je bézné v oboru, coz je vyhodné

z pohledu likvidity.

U ukazatele doby obratu zavazkl, muzeme vidét, ze podnik plati zavazky vyrazné
rychleji —napft. v roce 2023 do 37,68 dne, zatimco odvétvi az po 123 dnech. Podnik mé kratsi
lhtty splatnosti, a to je dobry ukazatel pro potencionalni dodavatele = podnik splaci vcas
své zavazky. Zaroven to ale znamena, Ze méné vyuziva ,bezirocné

financovani‘ — nevyuziva penize od dodavatela.

Tabulka 35 Ukazatele aktivity podniku

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Obrat aktiv 1,27x% 1,17% 1,27% 1,30x 1,23x% 1,01x
Obrat zasob 8,46x 9,64 % 8,40x 9,13x 7,33% 7,64%
Doba obratu zasob (ve
dnech) 43,14 37,86 43,45 39,98 49,80 47,77
Doba obratu
pohledévek (ve dnech) | 56,09 64,50 38,99 42,69 34,66 54,11
Doba obratu zavazku
(ve dnech) 22,99 23,84 18,62 12,59 12,52 37,68

(zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy vybraného podniku)
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Tabulka 36 Ukazatele aktivity odvétvi

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Obrat aktiv 1,17x 1,19x 1,13x 1,17x 1,23x 1,15x
Obrat zasob 7,38x 7,52% 7,38x 6,03x 6,37x 6,79x
Doba obratu zasob (ve
dnech) 49,46 48,54 49,46 60,53 57,30 53,76
Doba obratu
pohledavek (ve dnech) |71,14 68,56 75,04 69,44 72,80 80,66
Doba obratu zavazku
(ve dnech) 138,94 129,17 140,23 138,92 123,52 123,28

(zdroj: vlastni zpracovani dle MPO)

6.8 Spider analyza

Spider analyza slouzi k vizualnimu porovnani nékolika vybranych ukazateli najednou.
V této kapitole je pomoci spider grafu porovnan vybrany podnik s primérnymi hodnotami
odvétvi v jednotlivych letech. Spider grafy pro prvni (2018) a posledni (2023) analyzovany
rok jsou soucasti textu prace. Graf za roky 2019-2022 jsou uvedeny v ptiloze. Hodnoty za
podnik jsou piepocteny na procenta, pficemz hodnota za celé odvétvi je ve vSech kategoriich

nastavena na 100 %.
Spider analyza za rok 2018

Podnik vykazuje ve srovnani s odvétvim nadprimérné vysledky téméf ve vsech
oblastech. V oblasti ziskovosti dosahuje vyrazné vyssich hodnot — ROA ¢ini 14,53 % oproti
5,79 %, ROE je 12,76 % oproti 6,95 % a ROS dosahuje 8,94 % oproti 2,99 %. To ukazuje

na vysokou efektivitu a schopnost generovat zisk.

Likvidita podniku je extrémné vysoka (napt. hotovostni likvidita 8,3 vs. 0,3). To znaci
schopnost pokryt kratkodobé zavazky, ale také neefektivni drZeni pfebytecnych penéZnich

prostiedkd.

Kapitalova struktura je velmi konzervativni — 91 % aktiv je kryto vlastnim kapitalem
a dlouhodoby majetek je vice nez plné€ pokryt stabilnimi zdroji. To znamena vysokou

finan¢ni stabilitu, ale 1 nizké vyuzivani levného ciziho kapitélu.

V oblasti aktivity podnik inkasuje pohledavky rychleji nez odvétvi (56 dni vs. 71 dni),
ale zavazky hradi vyrazné rychleji (23 dni vs. 139 dni), ¢imz si zbyte¢né zkracuje dobu

vyuziti cizich penéz.
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Tabulka 37 Spider analyza za rok 2018

Kategorie ukazateli Podnik OCuc i
hodnota prepocet (%) hodnota | prepocet (%)
ROA 14,53 250,95 5,79 100
ROE 12,76 183,60 6,95 100
ROS 8,94 299,00 2,99 100
BéZna likvidita 13,16 827,67 1,59 100
Pohotova likvidita 11,05 1013,76 1,09 100
Hotovostni likvidita 8,3 2 766,67 0,30 100
Vlastni kapital / aktiva 91,11 171,49 53,13 100
Kryti DM dlouhodobym
kapitalem 14,05 1254,46 1,12 100
Obrat aktiv 1,27 108,55 1,17 100
Doba obratu pohledavek 56,09 78,84 71,14 100
Doba obratu zavazku 22,99 16,55 138,94 100
(zdroj: vlastni zpracovani)
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e PO Nk Odvétvi
ROA
) . 1000
Doba obratu zavazk{ 300 ROE
Doba obratu 600
pohledavek 400 ROS
200
o

Obrat aktiv Bézna likvidita

Kryti DM dlouhodobym

s Pohotova likvidita
kapitalem

Vlastni kapital / aktiva Hotovostni likvidita

Obrazek 7 Vyvoj ukazatelli v roce 2018 — spider graf

(zdroj: vlastni zpracovani)

Spider analyza za rok 2019

I v tomto roce podnik vykazuje v oblasti rentability trzeb (ROS) a rentability aktiv
(ROA) lepsi vysledky nez pramér odvétvi. ROS dosahuje 134,89 % hodnoty odvétvi, ROA
pak 119,69 %. Naopak rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) je niz8i nez u odvétvi (79,01 %),

to souvisi s vysokym podilem vlastniho kapitélu.
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Likvidita podniku je vyrazné nadprimérnd — bézna likvidita dosahuje 733,74 %,
pohotova 941,82 % a hotovostni 2 213,89 %. I kdyZ jsou hodnoty stdle vici odvétvi
nadprimérmné, v rdmci porovndni s minulym rokem 2018, se hodnoty v podniku lehce
snizily.

Z pohledu kapitalové struktury ma podnik velmi vysoky podil vlastniho kapitalu na
aktivech — 91,86 % (oproti 55,73 % v odvétvi), tedy 164,88 % relativné k odvétvi. Také kryti

dlouhodobého majetku dlouhodobym kapitalem je vice nez 13nasobné vyssi nez v odvétvi.

V oblasti aktivity podnik mirn¢ zaostdva v obratu aktiv (98,32 % hodnoty odvétvi),
pohledavky inkasuje rychleji (81,84 %), ale zdvazky hradi vyrazné rychleji nez je

bézné — jen 17,80 % pramerné doby obratu v odvétvi.
Spider analyza roku 2020

Podnik si v poslednich tiech letech udrzuje nadprimérnou vykonnost oproti odvétvi.
Nejvyraznéjsi zlepsSeni nastalo v oblasti ziskovosti — ROA dosahla 22,97 % (290 % hodnoty
odvétvi), ROS vzrostla na 12,83 % a ROE na 18,45 %, ¢imZ podnik opét prekonal primér
trhu.

Likvidita zlistava extrémné vysokda. Napf. hotovostni likvidita je téméf 2 000 % vici
odvétvi. To zajiStuje silnou financni stabilitu, ale zdroven naznacuje neefektivni vyuZziti

volnych penéz, jak jiz bylo zminéno v piedchozich kapitolach.

Kapitalova struktura je velmi konzervativni — pies 93 % aktiv je kryto vlastnim
kapitalem. Podnik tak minimalizuje zadluzeni, coz zvySuje bezpe¢nost, ale sniZzuje moznost

vyuziti levnéjsiho ciziho kapitélu.

V oblasti aktivity doSlo k mirnému zhorSeni u doby obratu pohledavek (64,5 dne oproti
56 dni diive), ale podnik stale inkasuje rychleji nez je bézné v odvétvi. Zavazky vSak hradi

vyrazng rychleji (23,8 dne), ¢imz nevyuzivd moznosti beziroéného financovani.
Spider analyza roku 2021

Ve srovnani s pfedchozimi roky, zejména s rokem 2020, vykazuje nejnovéjsi spider
analyza urcité zhorSeni ve vykonnosti podniku, pfedevSim v oblasti rentability. Zatimco
v roce 2020 dosahoval podnik vybornych vysledki — ROA 22,97 %, ROE 18,45 % a ROS
12,83 % — v aktualnim roce tyto ukazatele vyrazn¢ klesly (ROA na 6,25 %, ROE na 5,58 %,
ROS na 3,98 %), a vSechny se tak pohybuji pod primérem odvétvi. Tento vyvoj poukazuje
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na konec pandemie a zatfazeni podniku zpét do jeho bézné ¢innosti a hodnot, které byly pred

pandemii.

Naopak oblast likvidity ziistavd mimoiadné silnou strankou podniku. VSechny tii
ukazatele (bézna, pohotova i hotovostni likvidita) jsou mnohondsobné vyssi nez primeér
odvétvi, pricemz hotovostni likvidita dokonce piesahuje 3 200 % oproti odvétvi. Podobné
jako v minulych letech to ukazuje na vysokou finanéni stabilitu, ale zdroven na pretrvavajici

problém s neefektivnim vyuzivanim ptebyte¢nych finanénich prostiedk.

Kapitalova struktura zstava velmi konzervativni — podnik mé nadéle extrémné vysoky
podil vlastniho kapitalu na aktivech (95,21 %), coz je jeste vice nez v roce 2020 (93,11 %).
Tato politika sice zajistuje nizké riziko, ale zaroven brani efektivnimu vyuziti levnéjsich
cizich zdroju.

Pozitivni zménou je zrychleni doby zaplaceni pohleddvek od odbératelti na 42,7 dne
(oproti 64,5 dne v roce 2020). Na druhou stranu podnik dale zkracuje dobu obratu zavazku
(12,6 dne vs. 23,8 dne v roce 2020), ¢imz si zkracuje dobu bezirocného financovani od

dodavateli, a tim zbyte¢né pfichazi o potencialni finan¢ni vyhodu.
Spider analyza roku 2022

V roce 2022 se podniku podatilo vyrazné zlepsit vysledky oproti pfedchozimu roku
2021, kdy doslo k poklesu ziskovosti. Rentabilita trzeb (ROS) vzrostla na 8,08 %, navratnost
aktiv (ROA) dosahla 12,5 % a navratnost vlastniho kapitdlu (ROE) se témét vyrovnala
odvétvi s hodnotou 10,74 %. Ve srovnani s rokem 2021, kdy byly vSechny tyto ukazatele

podprimérné, predstavuje rok 2022 névrat k silnéjsi vykonnosti a efektivit¢ hospodateni.

Likvidita zGstava 1 nadale velmi vysoka — hotovostni likvidita pfesahuje 3 600 %
hodnoty odvétvi. Tato situace pretrvava jiz nckolik let a stale poukazuje na vyraznou
finan¢ni stabilitu, ale i neefektivni vyuziti pfebyte¢nych penéz, které by mohly byt

investovany nebo jinak zhodnoceny.

Kapitalova struktura podniku ziistava konzervativni, s vice nez 95 % aktiv jsou kryté
vlastnim kapitdlem. Tato dlouhodobé stabilni charakteristika podniku snizuje riziko

zadluZzeni, ale zarovenl omezuje potencial riistu pomoci cizich, levnéjsich zdroji.

V oblasti aktivity dosSlo opét ke zrychleni zaplaceni pohledédvek od odbératelti — doba
jejich obratu klesla na 34,66 dne, coz je nejlepsi hodnota za celé sledované obdobi a vyrazné

lepsi nez odvétvi. Doba obratu zadvazkii se naopak udrzela na nizké rovni (12,52 dne), ¢imz
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podnik nadale ptichazi o vyhodu bezuro¢ného financovani od dodavateld. Celkové rok 2022

vvvvvv

Spider analyza roku 2023

V roce 2023 podnik zaznamenal dalsi pokles vykonnosti, zejména v oblasti rentability.
Ukazatele ROA (4,39 %), ROE (3,92 %) a ROS (3,23 %) jsou nejnizsi za sledované obdobi,
¢imz zaostavaji za primérem odvétvi a zaroven vyrazné klesly oproti predchézejicich
let — naptiklad v roce 2022 ¢inil ROA jesté 12,5 %. Je vSak potieba u hodnot odvétvi
zdiiraznit, Ze ukazatel ROA za byl pro rok 2023 ptfevzat z roku 2022, jelikoz Ministerstvo
pramyslu a obchodu (MPO) dosud nezvetejnilo aktualni data. Ostatni ukazatele odvétvi jsou

pfedbéznd a mohou se jesté zménit.

Likvidita zistava tradicné silnou strdnkou podniku, 1 kdyz oproti vrcholtim z let 2020—
2022 mirn¢ klesla. VSechny tfi likviditni ukazatele (bézné, pohotova i hotovostni) vSak
nadale nékolikanasobné prevysuji pramér odvétvi. Napiiklad hotovostni likvidita Cini
7,60 oproti 0,48 v odvétvi, v prepoctu to odpovida hodnoté 1 583 %. To potvrzuje vysokou
miru finan¢ni stability, ale zaroven 1 nadéle ptetrvavajici neefektivni vyuZzivani piebyte¢nych

finan¢nich prostredkd.

Kapitalova struktura podniku zlstava konzervativni — 89,1 % aktiv je kryto vlastnim
kapitalem a dlouhodoby majetek je kryt dlouhodobymi zdroji téméef osmkrat. To snizuje

rizikovost financovani, ale omezuje vyuziti levnéjSich externich zdrojt.

V oblasti aktivity podnik prodlouzil dobu obratu zavazkl na 37,7 dne, ¢imz zlepsil
vyuziti bezurocného dodavatelského financovéani ve srovnani s predchozimi lety. Naopak
doba zaplaceni pohledavek od odbératelti vzrostla na 54,1 dne, a to znamena horsi vykonnost
neZ v roce 2022 (34,7 dne), ale stale lepsi nez nékteré predchozi roky (napt. 2020 — 64,5 dne).
Celkové rok 2023 naznacuje Utlum vykonnosti podniku, nicméné stabilni likvidita
a kapitalova zékladna poskytuji pevny zéklad pro dalsi rozvoj a zda ho vyuzije uz bude jen

na podniku.
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Tabulka 38 Spider analyza roku 2023

Kategorie ukazateli Podnik OCuc i
hodnota prepocet (%) hodnota | prepocet (%)

ROA 4,39 52,01 8,44 100
ROE 3,92 35,28 11,11 100
ROS 3,23 62,00 5,21 100
BéZna likvidita 11,11 569,74 1,95 100
Pohotova likvidita 9,46 695,59 1,36 100
Hotovostni likvidita 7,60 1 583,33 0,48 100
Vlastni kapital / aktiva 89,10 151,87 58,67 100
Kryti DM dlouhodobym

kapitalem 8,24 619,55 1,33 100
Obrat aktiv 1,01 87,83 1,15 100
Doba obratu pohledavek 54,11 67,08 80,66 100
Doba obratu zavazku 37,68 30,56 123,28 100

800
Doba obratu zavazkd
600
Doba obratu pohledavek 400
200

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Pohotova likvidita

Hotovostni likvidita

Obrazek 8 Vyvoj ukazatelli v roce 2023 — spider graf

(zdroj: vlastni zpracovani)

6.9 Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitilu — Du Pontiv

rozklad

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) je jednim z hlavnich ukazateli vykonnosti podniku.

Jeji vyvoj v letech 2018-2023 vyrazné kolisal — nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2020

(18,45 %), nejnizsi v roce 2023 (3,92 %). Pro lepsi pochopeni je ROE rozlozena na tfi
slozky: ziskovou marzi (CZ / T), obrat aktiv (T / A) a finanéni paku (A / VK).
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Ziskova marze byla nejvyssi v roce 2020 (12,83 %) a nejnizsi v roce 2023 (3,23 %).
Obrat aktiv byl v letech 2018-2021 relativné vysoky (1,27-1,30), ale v roce 2023 klesl na
1,01. Finan¢ni paka zistava po celé obdobi stabilni, kolem hodnoty 1. To nam jen potvrzuje

piedchozi vypocty, Ze podnik ma nizkou zadluZenost a ptevahu vlastniho kapitalu.

Obrat dlouhodobého majetku (T / DHM) klesa, zatimco podil DHM na aktivech
(DHM / A) je stabilni. Nakladova struktura zistava také stabilni a uroky jsou téméf nulové.
Celkov¢ podnik hospodaii opatrn¢, s dirazem na stabilitu a nizké zadluzeni. Pokles ROE

v poslednich letech souvisi hlavné s niz§imi trzbami a také s nevyuzitymi aktivy.

CZ/VK Roky
12,76% 2018
8,02% 2019
18,45% 2020
5,58% 2021
10,74% 2022
3,92% 2023
I
I I 1
CzIT TIA AlVK
8,94% 1,27 a1
6,07% 1,17 1,00
12,83% X 1,27 X 1,07
3,98% 13 1,05
8,08% 1,23 1,05
3,23% 1,01 1,12
|
’J—‘ [ [ [ ]
¢z /| EBT EBT/T T/ DHM DHM/ A CK/VK]| [KFM/Kr. zav. Kr. zav. | CK KFM / A
0,81 11,10% 20,19 0,06 0,09 0 0,89 0
0,79 7.71% 20,18 0,06 0,08 0 1 0
0,81 x| 15,90% 10,7 x| 013 0,07 |X 0 X 1 / 0
0,82 4,88% 12,17 0,11 0,05 0 1 0
0,81 9,92% 13,78 0,09 0,04 0 1 0
0,82 3,94% 10 0,11 0,12 0 0,77 0
L 1
TIT NI/T
1 91,06%
1 93,93%
1 — | 8717%
1 96,02 %
1 91,92 %
1 96,77 %
[ | | \ 1 |
VSI/T ON/T odpisy /T Ost. Pr.N/T Uroky /T N.ost./T
56,40% 26,71% 2,33% 0,96% 0,08% 0,87%
55,10% 33,00% 1,31% 2,02% 0,02% 1,13%
4987% | + | 26,84% | + 2,28% | + 1,16% + 0,00% +| 0,90%
56,70% 29,07% 2,76% 1,23% 0,00% 0,99%
56,61% 29,54% 2,50% 0,61% 0,00% 0,96%
55,09% 33,43% 2,97% 1,23% 0,09% 0,97%

Obrazek 9 Du Pontuv rozklad ROE

(zdroj: viastni zpracovani)
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6.10 Analyza souhrnnych ukazateli

6.10.1 Z-skore (Altmaniv model)

Z teorie uz vime, ze pokud je vysledna hodnota Z-skére vyssi nez je 2,99, podnik je

povazovan za finan¢né stabilni.

I kdyz v roce 2023 Z-skore kleslo na 6,07, a to predevsim z diivodu poklesu ukazatele
EBIT / A, hodnota Z-skére zlstdva vyrazné nad hranici 2,99. Celkové miizeme fict, Ze

podnik je 1 nadale povaZzovan za finan¢né stabilni.

Tabulka 39 Altmanovo Z-skore

2018 2019 2020 2021 2022 2023
0,717 x (CPK/A) 0,62 0,60 0,58 0,61 0,61 0,58
0,847 x (nerozdéleny zisk/A) 0,66 0,70 0,60 0,71 0,68 0,68
3,107 x (EBIT/A) 0,45 0,29 0,66 0,20 0,39 0,14
0,42 x (VK/CZ) 4,79 5,04 6,03 8,91 9,52 3,59
0,998 x (trzby/A) 1,30 121 1,34 1,33 127 1,08
Z-skére 7,82 7,84 9,21 1,76 1247 |6,07

(zdroj: vlastni zpracovani)

Z-skore
14

12

10

2018 2019 2020 2021 2022 2023

7 -skore

Obrazek 10 Altmanovo Z-skore

(zdroj: vlastni zpracovani)
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6.10.2 Index INO5S

U vypoctu indexu INO5 mizeme nejvetsi zmeény sledovat u ukazatele 0,04 x (EBIT / nakl.
uroky), ktery odrazi schopnost podniku hradit uroky ze svého provozniho zisku. Mezi roky
2018 a 2019 tato hodnota vzrostla z 5,68 na 13,06. Kazdopadné¢ podle doporuceni autort
indexu IN (Neumaier a Neumaierova, 2005, s. 142-148), je vhodné u ukazatele EBIT / nakl.
uroky stanovit maximalni hodnotu 9 v ptipadech, kdy jsou nakladové turoky velmi nizké.
Tim se zabrani zkresleni celkové hodnoty indexu. Z tohoto diivodu je hodnota 13,06 v roce

2019 nahrazena maximalni hodnotou 9.

V letech 2020 az 2022 podnik nevykazoval zadné nakladové uroky, a proto jsou
hodnoty vynechédny. V poslednim sledovaném roce se objevily opét nakladové troky, ale

celkova hodnota ukazatele uz neni tak vysoka.

Podle teorie indexu INOS5 hodnoty vyssi nez 1,6 znamenaji, Ze podnik vytvaii hodnotu
a je finan¢n¢ stabilni. Na zdklad¢é vSech ziskanych hodnot, lze i u tohoto ukazatele fict, ze

vybrany podnik se mtize zaradit do skupiny finan¢né stabilnich podnik.

Tabulka 40 Index INO5

2018|2019 2020  |2021  [2022  [2023
0,13 x (A /CZ) 1,63 1,70 2,00 2,90 3,09 1,25
0,04 x (EBIT / nakl. troky) 5,68 9 - - - 1,75
3,97 x (EBIT / A) 0,58 0,37 0,84 0,26 0,50 0,17
0,21 x (Vynosy / A) 0,27 0,26 0,28 0,28 0,27 0,23
0,09 x (OA / kr. CZ) 1,18 1,08 121 1,78 1,94 1,00
INOS 9,34 1242|433 522 5,80 4,40

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Index INO5 za sledované obdobi 2018-2023
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Obrazek 11 Index INOS za sledované obdobi 20182023

(zdroj: vlastni zpracovani)

6.10.3 Kralickuv Quicktest

Kralicktiv Quicktest za roky 2018-2023 ukazuje, ze podnik byl vétSinu obdobi v dobré
finan¢ni kondici. V letech 2018-2020 dosahoval vysokych bodovych hodnot s velmi dobrou

likviditou a nizkou zadluzenosti.

V roce 2021 se situace zhorsila a podnik spadl do Sedé zony, ktera se nachézi mezi 1-
3 a podnik je presné na 3. Toto zhorseni je predevsim kvili poklesu rentability. V roce 2022
doslo ke zlepSeni. Kazdopadné rok 2023 piinesl opetovné oslabeni, zejména kviili velmi

nizké rentabilité (0,04).

Celkové vyvoj Kralickova Quicktestu ukazuje, Ze 1 kdyZ byl podnik v letech 2018—
2020 v dobré finan¢ni kondici, v poslednich letech dochazi ke zhorSeni a financni stabilita

uz neni tak jista a vysoka.
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Tabulka 41 Kralickiiv Quicktest

2018 2019 2020 2021 2022 2023
R1 0,91 0,92 0,93 0,95 0,95 0,89
R2 -3,91 -4,76 -2,68 -6,76 -4,00 -9,08
R3 0,15 0,09 0,21 0,07 0,13 0,04
R4 0,14 0,12 0,20 0,09 0,16 0,18
Body R1 4 4 4 4 4 4
Body R2 4 4 4 4 4 4
Body R3 3 2 4 1 3 1
Body R4 4 4 4 3 4 4
Soudet 15 14 16 12 15 13
Vysledna znamka 3,75 3,5 4 3 3,75 3,25

(zdroj: vlastni zpracovadni)

Kralickdv Quicktest v letech 2018-2023
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Obrazek 12 Kralickiiv Quicktest

(zdroj: vlastni zpracovani)
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6.11 Ekonomicka pridana hodnota — EVA

Jak uz z teorie vime, ekonomicka piidana hodnota je ukazatel vykonnosti podniku, ktery

méii, zda podnik vytvari hodnotu nad ramec nakladt na kapital.

K vypoctu nakladt na vlastni kapital (rc) byl pouzit stavebnicovy model dle metodiky

MPO. Néklady na vlastni kapital (r) se zde stanovuji jako soucet nasledujicich slozek:

— bezrizikova sazba (1),

rizikova ptirazka za velikost podniku (rpa),

rizikova pfirdzka za podnikatelské riziko (rpop),

— rizikova pfirazka za finanéni stabilitu (rriNsTAB),

rizikova piirazka za finan¢ni strukturu (reiNsTRU).

Ukazatel rr pfedstavuje primér desetiletych statnich dluhopisti. Ukazatel ra vychazi
ve vSech letech na 5 %, protoZe hodnota celkovych zdroji podniku neptesahuje 100 mil. K¢&.
Pro vypocet podnikatelského rizika (rpop) bylo zjiSténo, Ze ukazatel X1 je do roku 2022 nizsi
nezZ ukazatel rentability aktiv. Proto je vySe pfiraZky rovna minimalnich hodnot ptirdzek
v odvétvi. Zarok 2020-2022 byla zvolena hodnota z roku 2019, jelikoZ hodnoty nejsou stale
dostupné. U roku 2023 doslo ke skutecnosti 0 < EBIT / nédkl. troky < X1, a proto byla
vysledna hodnota jesté prepocitand. U ukazatele renstaB je hodnota nulova z divodu, ze
béZna likvidita ve sledovaném obdobi byla vzdy vétsi nez hodnota XL2 = 2,5. Posledni

ukazatel (rrinsTRU) Zndzoriuje rozdil mezi r. a WACC.

Tabulka 42 Hodnoty pro vypocet ukazatele re

2018 2019 2020 2021 2022 2023
It 1,98 % 1,55 % 1,13 % 1,90 % 4,33 % 4,44 %
LA 5% 5% 5% 5% 5% 5%
POD 2,45 % 2,48 % 2,48 % 2,48 % 2,48 % 0,99 %
TI'FINSTAB 0 % 0% 0% 0 % 0 % 0 %

I'FINSTRU 8,48 % 7,52 % 7,74 % 8,63 % 6,73 % 4,02 %
WACC 9,43 % 9,03 % 8,61 % 9,38 % 11,81 % 10,43 %
Te 17,91 % 16,55 % 16,35 % 18,01 % 18,54 % 14,45 %

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Tabulka 43 Vypocet nakladi na vlastni kapital

(v %) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
r.— stavebnicovy model | 17,91 16,55 16,35 18,01 18,54 14,45
ROE — odvétvi 6,95 10,15 10,81 11,48 10,82 11,11
Primér r. 12,43 13,35 13,58 14,75 14,68 12,78

(zdroj: vlastni zpracovani)

Pfi vypoctu nakladi na vlastni kapitdl byly vyuzit¢ dvé metody. Predchozi
stavebnicovy model a néasledn¢ metoda prumérné hodnoty ROE v odvétvi. Stavebnicovy
model mé konkrétnéj$i hodnoty podle vyvoje podniku a jeho rizika. Naopak ROE z odvétvi
ukazuje, jak si v priméru vedly podobné podniky. Abychom zohlednili obé€ stranky, tak se

zprumeérovaly vysledky z obou metod v poméru 50:50.

Primér ukazatele je nasledné pouzit k vypoctu ekonomické ptidané hodnoty.
Z vysledki je vidét, ze podnik vytvofil kladnou hodnotu EVA jen v letech 2018 a 2020.
V ostatnich letech byla hodnota EVA zapornd. Z toho vyplyva, Ze ziskané zisky podniku
nestacily pokryt ndklady na kapital a tim padem se nevytvarela ekonomicka pfidana hodnota

pro majitele podniku.

Tabulka 44 Ekonomicka pfidana hodnota

2018 2019 2020 2021 2022 2023
ROE (v %) 12,76 8,02 18,45 5,58 10,74 3,92

re (v %) 12,47 13,35 13,58 14,75 14,68 12,78
VK (v tis. K&) 38296 38326 45 535 42931 42 497 40 067
EVA (v tis. K&) 111,06 2042,78  |2217,55 3936,77 |-167438 |-3549,94

(zdroj: vlastni zpracovani)
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7 ZHODNOCENI ANALYZY A DOPORUCENI PRO PODNIK

Podnik analyzovany v této praci ma dlouholeté ptisobeni na trhu a pomérné Siroké portfolio.
Financ¢ni analyza byla provedena za obdobi 2018—-2023. Podnik se fadi do zpracovatelského

primyslu a spadd do CZ-NACE 22.2.

Byla provedena SWOT analyza, ktera upozoriuje na slabé stranky a hrozby pro podnik.
K posileni slabych stranek by se podnik mohl zaméfit na marketing. Jeho propagace je
minimalni az 7z4dn4 a prostiedky pro marketingovou ¢innost by podnik mél. Velkou hrozbu
pro podnik predstavuje nedostatek pracovni sily. Zde je moznost zavést spolupraci
s odbornymi ucilisti, kde se nachazi nova pracovni sila. V ramci spoluprace s odbornymi
ucilisti mize jit o prednasky, semindie ¢i odbornou exkurzi ptimo ve vyrobg.

Majetkova struktura podniku vykazuje nestaly vyvoj diky jednorazové investici. V roce
2020 vrostl podil na 12,51 %, jelikoz podnik koupil jiz zminénou vyrobni linku. V roce 2023
podnik investoval do instalace fotovoltaiky. Timto krokem nejen, ze se zvysil podil
majetkové struktury na 10,82 %, ale také podnik aktivné bojuje se snizenim vysokych
energetickych nédkladi. Co se tyka obéznych aktiv, tak ty ma podnik zbytecné vysoké.
Nejveétsi slozku tvoii penézni prostiedky. Jsou stabilni, vysoké, kolem 59-62 % celkovych
aktiv. Podnik si tvoii velkou penézni rezervu, jelikoZz si neni jisty, zda nebude potieba bud’
odkoupit budovu, ve které se momentalné vyroba nachdzi nebo piipadné koupit jiné
prostory. Kazdopadné to nic neméni na faktu, Ze by se podnik nemél bat investovat do

lepSiho vybaveni a modernizovat vyrobu.

Z finan¢ni struktury podniku jde vidét, Ze ma podnik velmi konzervativni pfistup.
VétsSinu svych aktivit si podnik financuje z vlastniho kapitdlu a minimalné vyuziva cizi
zdroje. V letech 2018-2022 tvofil vlastni kapital vice nez 90 % vSech pasiv. V poslednim
sledovaném roce byl pokles na 89,10 % vlivem potfizeni osobniho auta na tvér. Podnik diky
velikému podilu vlastniho kapitalu je sobéstacny, nepiijCuje si a tim eliminuje rizika spojena
s uroky a zavazky. Ve srovnani s odvétvim je podil cizich zdroji v podniku ptiblizné o0 35 %
niz8i. Podnik by mohl zvazit, zda si nevzit malé ucelové uvéry pii nakupu technologii, které

by mohly pomoc zefektivnit vyrobu.

Z analyzy vynosu a nékladt jde hezky vidét, Ze podnik v roce 2020 t€zil z mimotadné
poptavky po ochrannych pomiickdch béhem pandemie. Tato vysoka poptavka pfinesla
vynosy ve vysi 65,5 mil. K¢. Na nékladové strané zase vidime, Ze instalace jiz zminéné

fotovoltaiky, byla uz ten rok prospésnd a naklady na spotiebu energie klesly o 17,42 %.
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U mzdovych nakladii dochdzi také ke snizeni z dGvodu dosdhnuti dichodové veku
pracovnikd. Celkove ale lze vidét, ze vyvoj vynost na ndkladl meziro¢né je kolisavy.
Podnik by mohl usilovat o posileni své pozice na ¢eském trhu a tim by eliminoval tak velkou

zavislost na zahrani¢nich odbératelich a ménovému riziku, které ovlivituji nasledné vynosy.

Cisty pracovni kapital ma podnik ve sledovaném obdobi kladny a vysoky. Tento
vysledek znaéni likviditu a finanéni stabilitu. Nejvy$§i CPK podnik dosahl v roce
2020 — 39 594 tis. K¢. 1 kdyz vysledky jsou vysoké, oproti porovndvanému odvétvi, podnik
zaostava v dynamice — v odvétvi doSlo k naristu o vic nez 58 %. Takto vysoké hodnoty
znamenaji i to, ze podnik neefektivné vyuziva obézna aktiva. Vzhledem ke konzervativnimu
stylu fizeni podniku, je vhodné zadit mensim uvolnénim penéz a cilen¢ investovat.
Konkrétné do oblasti marketingu, jak bylo zminéno vySe. Pravé marketing mize byt
vhodnym prvnim krokem pro aktivni rozvoj podniku a zéroven nevyZzaduje vysoké

jednorazové investice.

I u pomérovych ukazateld se projevuje konzervativni styl finan¢niho fizeni. V oblasti
rentability sledujeme pokles. Zatimco vroce 2020 podnik dosahoval velmi dobrych
vysledkl — napiiklad ROA méla hodnotu 22,97 %, ROE 18,45 % a ROS 12,83 % — v roce
2023 se hodnoty snizily o vice neZ polovinu a podnik tak zaostaval za odvétvim. Tyto
hodnoty jen potvrzuji ptedchozich tvrzeni, ze podnik nemé efektivni zhodnoceni svého
majetku. Co se tyka likvidity, tak i zde jsou hodnoty az zbyte¢né vysoké. Konkrétn€ bézna
likvidita v roce 2023 doséhla hodnoty 11,11. Z teorie vime, Ze doporucené rozmezi je 1,5—
2,5. Vysoké hodnoty se tykaji i pohotové a hotovostni likvidity. Tyto hodnoty opét potvrzuji
velmi silnou solventni pozici podniku, ale soucasné ukazuji na neefektivni vyuzivani
obéznych aktiv — vysoké penézni prostiedky, které zbyte¢né podniku lezi na uctu a nevytvari
zadny vynos. ZadluZenost podniku je dlouhodobé nizkd. V roce 2023 byla celkova
zadluzenost pouze 10,41 %, zatimco v odvétvi se bézn€ pohybuje mezi 40 az 46 %. Z téchto
vysledkl vyplyva nékolik moznych feSeni. Jako prvni by mél podnik usilovat o zvySeni
efektivity kapitalu a to konkrétné reinvestice volnych prostiedkti. Nejen zvazit nakup novych
strojui i zatfizeni, ale také vylepSit dosavadni software. Zvazit také automatizaci vyroby. Jak
bylo zminéno vySe, hrozba pro podnik spocivad v nedostatku pracovni sily a spoluprace
s odbornymi ucilisti by nemusela byt dostatecnd, a proto automatizace vyroby je jedno

z realnych feSeni pro budouci chod podniku.

Souhrnné ukazatele potvrzuji celkovy pohled na podnik a potvrzuji jeho stabilitu.

Altmanovo Z-skore, které hodnoti finan¢ni zdravi podniku potvrzuje, ze meziro¢né je podnik
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vysoko nad kritickou hranici 2,99. Index INO5 také potvrzuje, ze dle vysledki ma podnik
silnou finanéni pozici. Kralickiv Quicktest a EVA nemaji uz tak ,,pozitivni vysledky*.
Kralickiv Quicktest, ktery zahrnuje Ctyii klicové oblasti — likviditu, zadluzenost, aktivitu
a rentabilitu — poukazuje na mirné zhorSeni. Zatimco v letech 2018—2020 podnik dosahoval
vynikajicich vysledkti (hodnoceni 3,75—4), v roce 2023 kleslo celkové skore na 3,25, a to
predevSim kvuli poklesu rentability a vykonnosti aktiv. Ukazatel EVA, ktery méfi, zda
podnik vytvaii zisk vyssi nez jsou ndklady na kapital, dosahl kladnych hodnot jen v letech
2018 a 2020. V posledni sledovaném roce hodnota vysla -3,55 mil. K& To znamena, Ze

podnik nevytvaii ptidanou ekonomickou hodnotu pro majitele.

I souhrnné ukazatele potvrzuji, ze podnik ve sledovaném obdobi je finan¢né stabilni,
likvidni a bonitni. Ale maji nizkou vykonnost kapitalu a neschopnost dlouhodobé vytvaret
ekonomickou pfidanou hodnotu. Usilovani o lep$i pozici na ¢eském trhu by mohlo zvysit
budouci vynosy, marketingova aktivita by pfinesla nové potencionalni zakazniky. Také
podnik mé na trhu stabilni pozici — mohou si dovolit upravu cen svych produkt. Nebat se
vyuzivat cizi zdroje, které jsou obecn€ levnéjSi nez vlastni kapitdl. Konkrétné pii
modernizaci vyroby, je moZnost, Zze by podnik koupil automatizovany lis, napiiklad za
2 miliony korun. Misto zaplaceni z vlastnich zdrojii by vyuzil bankovni Gvér s urokem.
Urokové naklady jsou dafiové uznatelna polozka, zatimco naklady na vlastni kapital nejsou.
Modernizace by zvySila provozni zisk, sniZily by se mzdové néklady a jesté by vydélali na
zaplacenych trocich. Tato moZnost by méla pozitivni vliv i na hodnoty ukazatele EVA.
Pozitivni hodnota EVA nejen potvrzuje, Ze podnik vytvafi skute¢nou ekonomickou pfidanou
hodnotu, ale soucasné zvysuje jeho atraktivitu v o€ich investorii a zvySuje trzni hodnotu

v ptipadném budoucim prodeji podniku.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat finan¢ni zdravi vybrané¢ho podniku na zakladé
analyzy jeho majetkové a kapitalové struktury, vynost, nakladt a pomérovych i souhrnnych
ukazatelti. Analyza je provedena na zaklad¢ dat z let 2018 az 2023. Z vysledkl vyplyva, ze
podnik je z hlediska stability, likvidity a zadluzenosti v dobré kondici. Piesto vSak analyza
odhalila urcité slabsi stranky, zejména v oblasti efektivity vyuzivani kapitalu, vykonnosti

a tvorby ekonomické pfidané hodnoty.

Z hlediska majetkové struktury bylo zjisténo, Ze podnik je siln¢ orientovany na ob&ézna
aktiva, kterd dlouhodobé tvofi piiblizn€¢ 89 % celkovych aktiv. Takto vysoky podil svéd¢i
o vysoké likvidité, avSak zarovenn o relativné nizké investicni aktivit¢ do dlouhodobého
rozvoje. Stala aktiva tvofila napiiklad v roce 2023 pouze 10,82 % aktiv. Vysoka likvidita je
sice pozitivni z hlediska schopnosti kryt kratkodobé zavazky, zaroven ale naznacuje, Ze
podnik nevyuziva svij kapital efektivné — naptiklad ve formé& dlouhodobych investic, které

by mohly piispét k ristu produktivity nebo kapacity vyroby.

V oblasti finan¢ni struktury podnik uplatiiuje velmi konzervativni pfistup — vice nez
90 % financovani tvofi vlastni kapital. Cizi zdroje jsou vyuZivany jen minimalné, coz vede
k velmi nizké zadluZenosti. Tato strategie sniZzuje financ¢ni rizika, ale zdroveil omezuje

potencial ristu a navratnosti vlastniho kapitalu.

Analyza vynost a ndkladl ukazala, Ze vynosy podniku jsou siln¢ ovlivnény sezonnosti
a vykyvy na zahrani¢nich trzich. NejvysSich trzeb podnik doséhl v roce 2020 (65,5 mil. K<),
poté vynosy postupné klesaly az na 48,7 mil. K¢ v roce 2023. Vyznamnou ¢ast nakladii tvoti
spotfeba materidlu, energie a osobni ndklady. Pozitivni je, ze v roce 2023 doslo ke snizeni

provoznich nakladf, mimo jiné diky investici do fotovoltaiky.

Pomérové ukazatele potvrzuji vybornou likviditu a minimalni zadluZenost, ale zaroven
ukazuji na klesajici vykonnost. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) klesla z 18,45 % v roce
2020 na 3,92 % v roce 2023. Tento pokles ma piimy dopad na tvorbu ekonomické pfidané
hodnoty (EVA), ktera byla ve vét§in€ sledovaného obdobi zadporna. To znamena, Ze podnik
nevytvaii dostatecny zisk, aby pokryl naklady na kapital, a tim ani nezvySuje svou hodnotu

pro vlastniky.

Souhrnné ukazatele (Z-skore, Index INOS, Quicktest) potvrzuji velmi dobrou finan¢ni

stabilitu podniku, ale zarovenl upozoriiuji na klesajici vykonovou stranku. Ackoliv se podnik
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stale nachéazi v bezpe¢ném pasmu bez rizika upadku, jeho schopnost vytvaret hodnotu pro

vlastniky je omezena.

Zaverem lze fict, Ze podnik je ve velmi stabilni financni kondici, s minimalnim rizikem
zadluzeni a vybornou likviditou. Hlavni vyzvou do budoucna je efektivnéjsi vyuzivani
dostupnych prostredkii, modernizace vyroby, posileni vykonnosti a schopnosti generovat
ekonomickou ptidanou hodnotu. Pokud podnik aktivnéji zapoji volné prostfedky do rozvoje
a nebude se bat vyuzit externi financovani pro tcelové investice, ma potencial dosdhnout

vy$8i vynosnosti a dlouhodobé¢ posilit svou pozici na trhu.
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PRILOHA P I: ROZVAHA VYBRANEHO PODNIKU

Znacka | AKTIVA v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 42031 [41720 [48905 [45093 44539 |44969
B. Stala aktiva 2725 2529 6117 (4947 (4099 4864
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 19 19 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokonceny
B.L5. dlouhodoby nehmotny majetek 19 19 0 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby
B.1.5.2. nehmotny majetek 19 19 0 0 0 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 2706 (2510 6117 4947 (4099 |4 864
B.IL.1. PozemKky a stavby 1768 1496 (3049 (2947 2669 |[2575
B.L1.1. | Pozemky 378 378 378 378 378 378
B.L.1.2. | Stavby 1390 1118 2671 2569 (2291 2197
Hmotné movité véci a jejich
B.IL.2. soubory 938 956 3068 2000 [1430 2289
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny
B.ILS. dlouhodoby hmotny majetek 0 58 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
B.JL5.2. | majetek 0 58 0 0 0 0
C ObéZna aktiva 39293 38158 42767 (40115 |40424 40072
C.L Zasoby 6307 |5071 7404 |6426 |7456 |5935
C.11. Material 4005 |2884 5444 (4590 [4860 |4612
C.L3. VyrobKky a zboZi 2302 2187 1960 |1836 [2596 |1323
C.13.1. Vyrobky 1944 1910 |1555 1478 |1787 [689
C.13.2. Zbozi 358 277 405 358 809 634
C.IL Pohledavky 8200 |8640 6645 6861 |5186 [6724
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky 119 162 90 90 90 90
C.IL1.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 29 72 0 0 0 0
C.IL1.5. | Pohledavky ostatni 90 90 90 90 90 90
C.IL5.4. |Jiné pohledavky 90 90 90 90 90 90
C.IL2. Kratkodobé pohledavky 8081 |8478 6555 6771 |5096 [6634
C.IL.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 7258 |5078 [3178 (4797 3620 [5105
C.IL.2.4. | Pohledavky — ostatni 823 3400 (3377 1974 1476 |1529
C.11.2.4.3. | Stat — dafiové pohledavky 546 641 481 1774 11297 [981
C.I1.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 277 2759 |18l 200 179 352
C.J1.2.4.6. | Jiné pohledavky 0 0 2715 |0 0 196
C.IV. Penézni prostfedky 24786 25447 28718 |26828 |27782 |27413
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 28 27 5 20 1 68
C.IV.2. Penézni prostiedky na tctech 24758 25420 |28713 [26808 |27781 |27345
D. Casové rozlifeni aktiv 13 33 21 31 16 33
D.1. Néklady pfistich obdobi 13 33 21 31 16 33




Znacka | PASIVA v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PASIVA CELKEM 42031 |41720 [48905 [45093 |44 539 |44 969
A Vlastni kapital 38296 |38326 (45535 [42931 |42497 |40 067
AL Zakladni kapital 360 360 360 360 360 360
ALl Zakladni kapital 360 360 360 360 360 360
AL Fondy ze zisku 448 425 425 425 3 3
A.IIl.1. | Ostatni rezervni fondy 422 422 422 422 0 0
A.IIl.2. | Statutarni a ostatni fondy 26 3 3 3 3 3
AlV. Vysledek hospodaieni minulych let 32603 [34466 |36350 |39750 |37568 |[38134
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena
A.IV.1l. |ztrata minulych let 32603 |34466 [34525 [37925 |35743 |36309
Jiny vysledek hospodareni minulych
AIV.2. |let 0 0 1825 1825 1825 1 825
Vysledek hospodateni bézného
A.V. ucetniho obdobi 4885 [3075 [8400 [2396 4566 1570
B.+C. Cizi zdroje 3361 (3194 (3173 (2023 |1874 |4682
C. Zavazky 3361 [3194 (3173 (2023 |1874 |[40682
C.L Dlouhodobé zavazky 376 0 0 0 0 1075
C.L19. Zavazky — ostatni 376 1 0 0 0 1075
C.1.9.1. | Zéavazky ke spole¢nikiim 38 0 0 0 0 0
C.1.9.3. |Jiné zavazky 338 1 0 0 0 1075
C.IL Kratkodobé zavazky 2985 [3193 3173 [2023 1874 |[3607
C.IL.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 0 134 0 0 143 14
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztaht 1975 1886 | 688 597 416 2314
C.IL8. Zavazky ostatni 1010 1173 2 485 1426 1315 1279
C.11.8.3. | Zavazky k zaméstnancim 561 652 864 890 810 839
Zavazky ze socialniho a zdravotniho
C.11.8.4. | pojisténi 301 333 469 369 378 368
C.I1.8.5. | Stat — danové zavazky a dotace 19 75 1029 73 39 62
C.I1.8.6. | Dohadné Gty pasivni 107 90 96 80 77 0
C.11.8.7. |Jiné zavazky 22 23 27 14 11 10
D Casové rozliSeni pasiv 374 200 197 139 168 220
D.2. Vydaje pfistich obdobi 374 200 197 139 168 220




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY VYBRANEHO PODNIKU

VYKAZ ZISKU A
ZTRATY v tis. K& 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby z prodeje vyrobku a

L. sluzeb 38022 38260 [48159 41505 [39821 |31665

II. Trzby za prodej zbozi 15337 [10636 |14054 |17155 |14797 |13692

A. Vykonové spotieba 30808 [27912 [32644 |34131 [31979 |26803
Néklady vynalozené na

A.l. prodané zbozi 12421 |7789 9544 14348 [11740 10428

A2. Spotieba materialu a energie | 14 570 |16 084 |18775 |15798 |15835 [13076

A3. Sluzby 3817 [4039 [4324 3985 [4185 3299
Zmeéna stavu zasob vlastni

B. ¢innosti 991 28 345 70 -312 1 090

D. Osobni néklady 14592 [16717 [17571 |19031 |[16687 |16 268

D.1. Mzdové néklady 10782 12303 13595 |14104 [12278 |12031
Néklady na socialni

D.2. zabezpeCeni, ZP a ostatni 3810 4414 3975 14927 4409 |[4237
Néklady na socialni

D.2.1. zabezpeceni a ZP 3336 [3838 [3385 4330 (3865 [3765

D.2.2. Ostatni naklady 474 575 590 597 544 472
Upravy hodnot v provozni

E. oblasti 1274 | 666 1491 1 663 1413 1446
Upravy hodnot DNM a

E.l. DHM 1274  |956 1491 1 663 1413 1 446
Upravy hodnot DNM A

E.l1.1. DHM - trvalé 1274 |956 1491 1 663 1413 1446

E.3. Upravy hodnot pohledavek |0 -290 0 0 0 0

I11. Ostatni provozni vynosy 449 728 1 053 771 496 630

III.1. Trzby z prodaného DM 103 0 200 0 0 322
Trzby z prodaného

111.2. materialu 191 693 363 483 101 253

II1.3. Jiné provozni vynosy 155 38 490 288 395 55

F. Ostatni provozni naklady 522 1023 |757 742 345 599
Ztstatkova cena prodaného

F.2. materialu 147 250 248 409 78 180

F.3. Dan¢ a poplatky 17 17 14 16 11 10

F.5. Jiné provozni naklady 358 756 494 317 256 409
Provozni vysledek

* hospodareni 5621 3278 [10459 (3794 |5221 |-219
Vynosové uroky a

VI podobné vynosy 36 150 70 13 220 491
Ostatni vynosové turoky a

VI.2. podobné vynosy 36 150 97 13 220 491
Nékladové uroky a podobné

J. naklady 43 12 0 0 0 45
Ostatni nakladové Groky a

J.2. podobné naklady 43 12 0 0 0 45

VIIL Ostatni financni vynosy 783 890 2121|757 1160 [2179

K. Ostatni finan¢ni naklady | 333 398 2243 1626 |[997 485
Finanéni vysledek

* hospodareni 443 629 -52 -856 383 2 140
Vysledek hospodaieni

ok pred zdanénim 6064 (3907 [10407 [2938 [5604 |1921

L. Darn z pFijmi 1179 |832 2007 |542 1038 351

L.1. Dai z pfijmu splatna 1179 832 2007 |542 1038 |351
Vysledek hospodateni po

ok zdanéni 4885 (3075 [8400 [2396 (4566 |1570




Vysledek hospodarieni za

GRS ucetni obdobi 4885 (3075 [8400 (2396 (4566 |1570
Cisty obrat za Gdetni

* obdobi 54 627 |50663 | 65458 |60201 |56494 |48 657




PRILOHA P III: SPIDER ANALYZA A GRAFY ZA ROKY 2019-2022

Kategorie ukazateli Podnik OCychyi
g hodnota prepocet (%) hodnota | prepocet (%)
ROA 9,36 119,69 7,82 100
ROE 8,02 79,01 10,15 100
ROS 6,07 134,89 4,50 100
Bézna likvidita 11,95 733,74 1,63 100
Pohotova likvidita 10,36 941,82 1,10 100
Hotovostni likvidita 7,97 2213,89 0,36 100
Vlastni kapital / aktiva 91,86 164,88 55,73 100
Kryti DM dlouhodobym
kapitalem 15,15 1 352,68 1,12 100
Obrat aktiv 1,17 98,32 1,19 100
Doba obratu pohledavek 56,09 81,84 68,56 100
Doba obratu zavazku 22,99 17,80 129,17 100
Vyvoj ukazatel(i v roce 2019
e PO Nik Odvétvi
ROA
1000
Doba obratu zavazkd ROE
800
600
Doba obratu pohledavek 400 ROS
200
Obrat aktiv Bézna likvidita

Kryti DM dlouhodobym

s Pohotova likvidita
kapitalem

Vlastni kapital / aktiva Hotovostni likvidita



Kategorie ukazateli Podnik Qdyetyl
g hodnota prepocet (%) hodnota | prepocet (%)
ROA 22,97 290,03 7,92 100
ROE 18,45 170,68 10,81 100
ROS 12,83 264,54 4,85 100
BéZna likvidita 13,48 792,94 1,70 100
Pohotova likvidita 11,14 928,33 1,20 100
Hotovostni likvidita 9,05 1 967,39 0,46 100
Vlastni kapital / aktiva 93,11 171,38 54,33 100
Kryti DM dlouhodobym
kapitalem 7,44 630,51 1,18 100
Obrat aktiv 1,27 112,39 1,13 100
Doba obratu pohledavek 64,50 85,95 75,04 100
Doba obratu zavazku 23,84 17,00 140,23 100
Vyvoj ukazatel( v roce 2020
e Pod ik Odvétvi
ROA
1000
Doba obratu zavazk( ROE
800
600
Doba obratu pohledavek 400 ROS
200
Obrat aktiv Bézna likvidita

Kryti DM dlouhodobym

s Pohotova likvidita
kapitalem

Vlastni kapital / aktiva Hotovostni likvidita




Kategorie ukazateli Podnik Gayetl
g hodnota prepocet (%) hodnota | piepocet (%)
ROA 6,25 78,81 7,93 100
ROE 5,58 48,61 11,48 100
ROS 3,98 81,89 4,86 100
BéZna likvidita 19,83 1 180,36 1,68 100
Pohotova likvidita 16,65 1 541,67 1,08 100
Hotovostni likvidita 13,26 3 234,15 0,41 100
Vlastni kapital / aktiva 95,21 179,30 53,10 100
Kryti DM dlouhodobym
kapitalem 8,68 705,69 1,23 100
Obrat aktiv 1,30 111,11 1,17 100
Doba obratu pohledavek 42,69 61,48 69,44 100
Doba obratu zavazku 12,59 9,06 138,92 100
Vyvoj ukazatel( v roce 2021
e PO Nk Odvétvi
ROA
800
Doba obratu zavazkd ROE
600
Doba obratu pohledavek 400 ROS
200
Obrat aktiv * Bézna likvidita

Kryti DM dlouhodobym

o Pohotova likvidita
kapitalem

Vlastni kapital / aktiva Hotovostni likvidita




Kategorie ukazateli Podnik O il
hodnota prepocet (%) hodnota | prepocet (%)
ROA 12,50 148,10 8,44 100
ROE 10,74 99,26 10,82 100
ROS 8,08 176,80 4,57 100
BéZna likvidita 21,57 1185,16 1,82 100
Pohotova likvidita 17,59 1478,15 1,19 100
Hotovostni likvidita 14,82 3614,63 0,41 100
Vlastni kapital / aktiva 95,42 170,21 56,06 100
Kryti DM dlouhodobym
kapitalem 10,37 779,70 1,33 100
Obrat aktiv 1,23 100 1,23 100
Doba obratu pohledavek 34,66 47,61 72,80 100
Doba obratu zavazku 12,52 10,14 123,52 100
Vyvoj ukazatell v roce 2022
e Podnik Odvétvi
ROA
800
Doba obratu zavazkd ROE
600
Doba obratu pohledavek 400 ROS
200
A

Obrat aktiv

Kryti DM dlouhodobym

kapitalem

Vlastni kapital / aktiva

+’

Bézna likvidita

Pohotova likvidita

Hotovostni likvidita




