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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle práce jsou jasně a srozumitelně formulovány: analyzovat možnosti implementace principů řízení Tomáše Bati v podmínkách společnosti FlyBy Trans s.r.o. a navrhnout projekt pro zlepšení efektivity a konkurenceschopnosti na novém trhu (Praha). Použité metody jsou vhodně zvoleny a adekvátně vysvětleny – práce využívá SWOT analýzu, Porterův model pěti sil a rozhovory s vedením společnosti. Metodika je plně v souladu s cíli práce a byla aplikována systematicky a promyšleně.


	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část práce je rozsáhlá a podrobně zpracovaná. Zahrnuje historii a charakteristiky Baťových principů, jejich moderní aplikace a současné přístupy k rozvoji firem a udržitelnosti. Autorka správně cituje zdroje a využívá relevantní domácí i zahraniční literaturu, což zvyšuje odbornou úroveň teoretické části. Obsah rešerše odpovídá zvolenému tématu a vytváří pevný základ pro praktickou část.


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování. 

Praktická část práce obsahuje podrobnou analýzu současného stavu společnosti FlyBy, její organizační struktury, portfolia služeb a problémů při vstupu na pražský trh. Postup aplikace metod je dostatečně popsán, ale v některých místech by bylo vhodné více kvantifikovat zjištěné výsledky a propojit je s teoretickou částí. Přesto je analýza logická, srozumitelná a podložená získanými daty z rozhovorů a interních materiálů firmy.





	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.

Návrhová část vychází z provedené analýzy a dobře navazuje na teoretická východiska. Obsahuje konkrétní návrhy na zlepšení decentralizace řízení, zavedení bonusového systému, kontinuální vzdělávání a zvyšování automatizace. Tyto návrhy jsou podloženy argumenty a reflektují možnosti společnosti. Diskuze výsledků je stručná a mohla by být více rozvedena, zejména ve vztahu k možnostem realizace a bariérám implementace.


	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Práce je po formální stránce velmi dobře zpracovaná – text je logicky členěný a provázaný, používá odbornou terminologii a odpovídá požadavkům na bakalářskou práci. Citace jsou provedeny dle předepsané normy, jazyková a grafická úroveň je na vysoké úrovni.




	Závěrečné hodnocení BP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]
Práce splňuje požadavky na bakalářskou práci velmi dobře, s pouze drobnými výtkami v oblasti kvantitativního podložení závěrů a podrobnější diskuze v návrhové části. Přesto je to kvalitní a přínosná práce, která prokazuje schopnost autorky samostatně řešit odborný problém.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jaké by byly hlavní kroky k eliminaci rizika odporu vlastníka k delegování pravomocí, který jste zmínila jako riziko projektu?
2. Jak byste doporučila prioritizovat jednotlivé návrhy při jejich postupné implementaci v praxi?
3. V čem vidíte největší přínos aplikace Baťových principů právě v sektoru taxi agregátorů?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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