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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zamétuje na finan¢ni analyzu vybraného podniku s cilem zhodnotit
jeho ekonomickou situaci. Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické
¢asti jsou definovany cile finan¢ni analyzy, jeji uzivatelé a zdroje dat. Dale jsou uvedeny
metody finan¢ni analyzy, na jejichz zéklad¢ je vypracovéana prakticka ¢ast. Prakticka Cast
obsahuje pfedstaveni vybrané a konkurenc¢ni spole¢nosti a jiz zminéné jednotlivé metody
finan¢ni analyzy. V zavéru prace je obsazeno zhodnoceni financni situace podniku a

doporuceni pro jeji zlepSeni.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, rentabilita, likvidita, aktivita, zadluzenost, bankrotni a

bonitni modely

ABSTRACT

This Bachelor’s thesis focuses on the financial analysis of a selected company with the aim
of assesing its economic situation. The thesis is divided into theoretical and practical parts.
The theoretical part defines the goals of financial analysis, its users, and data sources. It also
presents the methods of financial analysis, which are applied in the practical part. The
practical part includes an introduction to the selected company and its competitor, along with
the previously mentioned financial analysis methods. The conclusion of the thesis contains
an evaluation of the company’s financial situation and recommendations for its

improvement.

Keywords: Financial Analysis, Profitability, Liquidity, Activity, Indebtedness, Bankruptcy
and Credit Rating Models
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UvVOD

Financ¢ni analyza hraje zésadni roli pfi posuzovani ekonomické situace podniku a poskytuje
kli¢ové informace pro rozhodovani manazera, investorii a dalSich zainteresovanych stran.
Tato analyza pomaha pii formulovani strategickych rozhodnuti, kterd maji za kol udrzovat
dlouhodobou stabilitu a rist podniku. Umozituje nejen hodnoceni vysledkii minulych let, ale

1 pfedpovéd’ budouciho vyvoje podniku na zaklad¢ analyzy jeho finan¢nich ukazatelt.

V teoretické ¢asti je vypracovana literarni reserse, ktera definuje cile finan¢ni analyzy,
jeji uzivatele a zdroje, ze kterych je mozno Cerpat pii jejim zpracovani. Rozsahla kapitola
mé prace popisuje metody a ndstroje finan¢ni analyzy, které jsou nejcastéji vyuzivany pii
hodnoceni podniku. Tyto metody jsou aplikovany v praktické ¢asti. Na konci teoretické ¢asti

se nachazi kapitola, kterd popisuje slabé stranky a hlavni nedostatky analyzy.

Prakticka ¢ast se zaméfuje na zpracovani finan¢ni analyzy vybraného podniku v letech
2019-2023, zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku a porovnéani vysledkd s konkurenéni
spole¢nosti. Finan¢ni analyza je rozdélena do 3 kapitol, které poukazuji jak na jednotlivé
ukazatele rentability, aktivity, likvidity ¢i zadluzenosti, tak na ¢isty pracovni kapital nebo
analyzu nakladl, vynosi, aktiv a pasiv. Pro posouzeni bonity ¢i mozného bankrotu podniku
poslouzi napiiklad Kralickiiv Quick test nebo Altmaniv model. Vysledky analyzy jsou

zakladem pro navrh konkrétnich doporuceni pro zlepSeni financni situace.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalafské prace je provést financni analyzu vybrané¢ho podniku pro posouzeni jeho
finan¢ni situace za pomoci raznych metod. Vysledky finan¢ni analyzy jsou porovnany
s konkuren¢ni spolecnosti. V zavéru prace uvadim souhrn, ktery vypovida o finanénim

zdravi podniku a urcita doporuceni pro zlepseni.

Teoretickd ¢ast je napsana na zékladé¢ dostupnych odbornych zdroji tykajicich se
finan¢ni analyzy a jejich metod. Tyto zdroje jsou Cerpany zejména z odbornych knih.
Literarni reSerSe je zamétena na definici pojmu finan¢ni analyza, co je jejim hlavnim cilem,
na zaklad¢ jakych zdroji ji Ize vypracovat a jaci uzivatelé nejcastéji analyzu provadi.
Postupné uvadim a popisuji jednotlivé metody, mezi které patii analyza absolutnich,
rozdilovych a pomérovych ukazateli. Pro vyhodnoceni postaveni vybraného podniku
s konkurenci popisuji v této ¢asti i spider analyzu. Posledni popsanou metodou je analyza
soustav ukazatelll, ktera obsahuje pyramidovy rozklad ROE, bonitni a bankrotni modely.

V zéavéru teoretické ¢asti uvadim slabé stranky finan¢ni analyzy.

Praktickd ¢ast se zaméfuje na posouzeni finan¢niho zdravi vybrané spolecnosti a
porovnani s konkurenci, proto nejprve ve zkratce piedstavim jak vybranou, tak konkuren¢ni
spolecnost. U vybrané spolecnosti je vypracovan graf po¢tu zaméstnanci a SWOT analyza,
kterd popisuje silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby podniku. V rdmci analyzy
absolutnich ukazatelli se zamé&fuji na analyzu majetkové a finanéni struktury, vynost a
nakladii podniku. Analyza rozdilovych ukazatell se soustiedi na vypocet €istého pracovniho
kapitalu, na jehoZz zaklad¢ 1ze urcit strategii, kterou podnik vyuziva pro své financovani. U
analyzy pomé&rovych ukazatelii postupné uvadim vypocet rentability, aktivity, likvidity a
zadluZenosti. Veskeré zminéné vypocty jsou aplikovany rovnéz na konkurenta a jejich
vysledky jsou nasledné porovnany. Vybrana a konkurencni spolecnost a jejich porovnani je
také viditelné ve spider grafu, ktery ve své praci vypracovavam za rok 2019 a 2023. Mezi
posledni aplikované metody patii analyza soustav ukazatelli, u niz jsem zvolila pyramidovy
rozklad ROE, z bonitnich modelli popisuji Kralickliv Quick test a index bonity. Pro
posouzeni rizika bankrotu, v ramci této soustavy, piedstavuji Altmantv model a model IN.
Na zaklad¢ ziskanych vysledkl je uvedeno posouzeni finan¢ni situace podniku a konkrétni

doporuceni pro jeho zlepseni.
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1 FINANCNI ANALYZA

Financ¢ni analyza komplexné zhodnocuje finan¢ni situaci podniku. Odhaluje jeho ziskovost,
efektivni vyuziti aktiv, schopnost spldceni zdvazkii a mnoho dalSich faktorti. Priibézna
znalost finan¢niho postaveni je dilezitd zejména pro manazery pii rozhodovacim procesu,
at’ uz se jedna o rozhodnuti pfi ziskavani finan¢nich zdrojt, stanoveni optimalni finan¢ni
struktury ¢i rozdélovani zisku. Soucasné je také dulezita ke vztahu k minulosti podniku, a to

zejména pii predpovidani budoucich financnich podminek. (Knapkova a kol., 2017, s. 17).

Existuje né€kolik pfistupti k vymezeni piredmétu financéni analyzy, které se lisi
rozsahem, a to z hlediska obsahu, ¢asu, uzivateli nebo objektu analyzy. V nejuzsim pojeti
se finan¢ni analyza soustfedi pouze na zkoumdni vykazi finanéniho Uc€etnictvi. V Sir§im
pojeti se stdle zaméfuje na analyzu téchto vykazi, ale s cilem posoudit finan¢ni stav a
cerpa nejen z financ¢nich vykaz, ale i z dalSich relevantnich internich a externich zdroju

informaci o analyzovaném subjektu. (Pevna, 2017, s. 63)

Finan¢ni analyza je proces, jehoz cilem je posoudit financni vykonnost subjektu, aby
pomohl pii rozhodovani v riznych oblastech. Na zaklad¢ vysledku této analyzy mohou byt
pfijimana rozhodnuti v oblasti investic, fizeni financi, regula¢nich pozadavku, auditu

ucetnich zavérek nebo marketingovych strategii. (Brabenec, 2022, s. 23)

Finan¢ni vykonnost hraje kliCovou roli a je zasadnim faktorem, ktery ovliviiuje
konkurenéni postaveni firmy a jeji pfitaZlivost pro investory. (Kubickova a Jindfichovska,

2022, s. 10)

1.1 Cile finanéni analyzy

Mezi zékladni cile finan¢niho fizeni podniku fadime financni stabilitu, kterou lze podle

Ruackove (2021, s. 10) hodnotit na zdklad€ dvou kritérii:

e Generovani zisku, podpora rastu majetku a zhodnoceni investovaného
kapitalu — tento aspekt nejlépe vystihuje podstatu podnikéni, proto je povazovan

za klicovy. (Rickova, 2021, s. 10)

e Zajisténi schopnosti podniku splacet své finan¢ni zavazky — platebni schopnost
je druhym klicovym faktorem, ktery je nezbytny pro fungovani podniku.

(Ruckova, 2021, s. 10)
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Cilem finan¢niho fizeni je dosdhnout rovnovahy mezi témito dvéma faktory. V praxi to
znamena, ze podnik by mél generovat zisk, aniz by ohrozil svou schopnost plnit platebni
zavazky, a zaroven by mél mit dostatek likvidnich prostiedku, které zajisti tuto schopnost,

aniz by to mélo negativni vliv na jeho ziskovost. (Ruckova, 2021, s. 10)

Jednim z hlavnich cilli finan¢ni analyzy je posoudit, zda je spolecnost schopna
dosahovat navratnosti na svllj kapital, ktera alesponn pokryva naklady na tento kapital a

generovat dostatek penéznich prostredkii k pokryti zdvazkii. (Robinson et al., 2015, s. 2)

Dalsim ucelem finan¢ni analyzy je posoudit finan¢ni zdravi firmy. Za finan¢n¢ zdravou
se povazuje takova spolecnost, kterd nema problémy se splacenim svych zavazki, pti¢emz

klicovym faktorem je také udrzeni dlouhodobé platebni schopnosti. (Pevna, 2017, s. 64)

,Za obecny cil financni analyzy (dale jen FA) je obvykle povazoviano posouzeni
financniho zdravi podniku v podobé znamého logického priniku rentability a likvidity:
financni zdravi = rentabilita + likvidita. “ (Kalouda, 2019, s. 13)

Finan¢ni zdravi firmy zéavisi na jeji vynosnosti, pfi¢emz je tfeba zohlednit i rizika. Aby
byl podnik povazovan za finan¢né zdravy, musi dosahovat zisku. Vyssi rentabilita naznacuje
lepsi finan¢ni zdravi podniku. Do finan¢niho zdravi zahrnujeme i schopnost hradit zavazky.

(Oresky, 2017, s. 92)

Pro ucely finan¢niho reportingu je klicové, zda je spole¢nost schopna pokracovat ve
sv¢ ¢innosti. Hodnocenti jejiho finanéniho postaventi je tedy jednim z faktort, které ovliviuji
predpoklady o jejim dal§im fungovani. To znamena, Ze 1 finanéné zdrava spolenost nemusi
nutné spliovat pfedpoklad pro pokracovani v Cinnosti, pokud jeji financni situace

neumoziuje jeji dlouhodobou udrzitelnost. (Brabenec, 2022, s. 47)

Opakem finan¢niho zdravi je finan¢ni tisenl. Ta nastava, kdyZ se objevi vazné problémy
s penéznimi toky a situaci nelze vyteSit bez zasadnich zmén v provozu podniku nebo
zpisobu financovani. Podnik se miize mezi témito dvéma stavy (financnim zdravim a tisni)
pohybovat a prechazet zjednoho stavu do druhého. Vzhledem k proménlivym
ekonomickym a trZznim podminkdm mulZe dochéazet k pfehodnocovani financni situace

jednotlivych firem. (Oresky, 2017, s. 93)

1.2 Uzivatelé financni analyzy

Veftejné dostupné ucetni informace slouzi riznym subjektiim pro sestaveni finan¢ni analyzy,

jejiz ucel uziti se mize lisit. (Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 16)
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Uzivatelé finan¢ni analyzy zahrnuji vSechny subjekty, které maji zajem o informace,
jez analyza poskytuje. Pokud finan¢ni analyza obsahuje citlivé obchodni udaje o
analyzovaném podniku, je pravdépodobné, ze ji bude vyuzivat spiSe uzivatel z dané¢ho

podniku nez externi uzivatel. (Brabenec, 2022, s. 26)
Mezi zakladni uzivatele finan¢ni analyzy patii:

1. Management podniku — ve velkém mnoZzstvi podnikd zpracovévaji financni
analyzu manazefi. Jeji vystupy pak potiebuji pro operativni a strategické fizeni

podniku. (Vochozka a kol., 2020, s. 33)

2. Vlastnici podniku — vysledky financni analyzy tvoii zadklad pro posouzeni
navratnosti investovaného kapitdlu, hodnoceni vykonu managementu a

strategickych plant. (Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 16)

3. Banky a jini véFitelé — slouzi pro hodnoceni finan¢niho zdravi budouciho dluznika,

vyse uvéru a jeho podminek. (Vochozka a kol., 2020, s. 33)

4. Obchodni partnefi — obchodni partneti posuzuji zejména zadluzenost, solventnost
a likviditu podniku, a to jak z dlouhodobého, tak kratkodobého hlediska. (Vochozka
a kol., 2020, s. 33)

5. InvestoFi — vyuziti pfi posuzovani investic, hodnoceni cennych papiri a jinych

operacich na kapitalovém trhu. (Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 16)

6. Konkurené¢ni firmy — porovnava vlastni vysledky s podminkami a vysledky

podniku. (Kubickova a Jindtichovska, 2022, s. 16)

7. Zaméstnanci — zajimaji se o uspéch a stabilitu spolecnosti, pficemzZ se zamé&fuji
predevsim na rust a jistotu pracovniho mista, stejné jako na stabilitu v oblasti mzdy

a socialnich vyhod. (Vochozka a kol., 2020, s. 33)

1.3 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Finanéni analyza €erpd z riznych zdroji informaci, které 1ze rozdélit na interni a externi.
Interni informace se vztahuji pfimo k analyzovanému podniku a vétSina z nich je bézné
dostupnd. Externi informace pochéazeji z vnéjSiho prostfedi podniku, a to nejen zjeho
vlastniho okoli, ale i z doméaciho a mezinrodniho prostfedi. Radime mezi né napiiklad

informace z mezindrodnich analyz nebo statistickych instituci. (Oresky, 2017, s. 101)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

Zakladem pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou kvalitni zdroje informaci. Mezi tyto
vetejne dostupné informace, které se pro tento ucel vyuzivaji, patii ucetni zavérka a vyrocni
zprava. Ucetni zavérka je souhrn finanénich informaci o podniku a tvofi ji rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich a prehled o zménach vlastniho kapitalu. (Pevna,

2017, s. 65)

1.3.1 Rozvaha

Zékladnim ucetnim vykazem kazdého podniku je rozvaha, jejimz zakladem je bilance
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroji financovani tohoto

majetku (pasiva). Sestavuje se vzdy k uréitému datu. (Knépkova a kol., 2017, s. 24)

Tyto informace umoznuji posoudit schopnost podniku pokryt své kratkodobé provozni
naklady, splnit budouci financni zdvazky a vyplacet dividendy vlastnikim. Zdkladni

rovnice, kterd vychazi z rozvahy, je: Aktiva = Zavazky + Vlastni kapitél. (Robinson et al.,

2015, s. 193)
Podle Rackové (2021, s. 24) 1ze vyobrazit majetek podniku ve tfech oblastech:

1. Majetkova situace podniku — zjiStujeme, jak je majetek vyuzivan, jak je ocenén

a jak se jeho hodnota snizuje v dasledku opotiebeni. (Riickova, 2021, s. 24)

2. Zdroje financovani — vlastni a cizi zdroje, ze kterych byl majetek pofizen.

(Rickova, 2021, 5. 24)

3. Finan¢ni situace podniku — jaka je ziskovost podniku a jeho rozdé€leni. (Rtuckova,

2021, s. 24)

Rozvaha hraje kli¢ovou roli pfi organizovani a zobrazeni majetku v ramci finan¢nich
prostiedktli. Poskytuje staticky pohled na strukturu aktiv a pasiv, ale nezohlednuje asovy
vyvoj hospodafeni. Pro sledovani dynamiky a zmén v €ase se vyuZziva porovnani rozvah za
rizna obdobi. DalSim Ucelem sestaveni rozvahy je posouzeni finan¢niho stavu podniku,

vcetné identifikace zisku nebo ztraty. (Vochozka a kol., 2021, s. 33)

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

»VYkaz zisku a ztraty podava informace o hospodarskem vysledku, ktery predstavuje vztah

vynosti a nakladii za urcité obdobi. “ (Vochozka a kol., 2021, s. 36)

Vykaz zisku a ztraty m&i vykonnost za konkrétni obdobi, napftiklad za rok. Ugetni

definice zisku je: Vynosy — Naklady = Zisk. (Ross et al., 2018, s. 22)
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Vynosy predstavuji astky, které podnik ziskal z veskerych svych ¢innosti v daném
ucetnim obdobi, bez ohledu na to, zda doslo k jejich skute¢nému pfijeti. Naklady pak
oznacuji ¢astky, které podnik vynalozil na dosazeni téchto vynost, pfi¢emz platba téchto

nakladi nemusela byt provedena ve stejném obdobi. (Knapkova a kol., 2017, s. 40)

Néklady a vynosy druhové délime do tfi kategorii — provozni, finanéni a mimotadné,
z nichz vyplyvé provozni, finan¢ni a mimotadny vysledek hospodateni. (Kubénka, 2015, s.

38)

Rozdil mezi provoznimi vynosy a naklady pifedstavuje zisk nebo ztratu z provozni
¢innosti, pficemz zahrnuje trzby z prodeje zbozi, vlastnich vyrobkl a sluzeb. Vysledek
z finanéni ¢innosti navazuje na provozni vysledek a zahrnuje finan¢ni vynosy a néaklady.
Hospodaisky vysledek z mimotadné Cinnosti odrézi rozdil mezi mimotadnymi vynosy a
naklady. Tyto tfi slozky spolecné tvoii celkovy vysledek hospodateni za dané ticetni obdobi.

(Vochozka a kol., 2021, s. 36)

Souctem provozniho a finanéniho vysledku hospodateni ziskdme vysledek hospodateni
pted zdanénim. Tento vysledek nasledné upravime o nakladovou polozku dai z piijmu, ¢imz
ziskame vysledek hospodatfeni po zdanéni, coz je také zndmé jako vysledek hospodateni za

ucetni obdobi, nebo Cisty zisk. (Knapkova a kol., 2017, s. 48)

1.3.3 Piehled o penéznich tocich

Ptehled o penéznich tocich neboli vykaz cash flow zjist'uje bilanci piijmi (tvorby penéznich
prostfedkll) s vydaji (uzitim penéZnich prostfedkll) a tim hodnoti redlny finan¢ni stav

podniku. (Rickova, 2021, s. 36)

Na zakladni trovni je penézni tok velmi jednoduchy. Jedna se o pohyb penéz na ucet

hotovosti nebo z n€j béhem urcitého ¢asového obdobi. (Higgins et al., 2023, s. 21)

Hlavnim divodem pro sestaveni cash flow je identifikace faktord, které zpiisobuji
zmény v penéznich tocich. I kdyz je mozné zjistit celkovy stav cash flow z rozvahy jako
rozdil mezi penéznimi prostiedky na zacatku a na konci obdobi, pro podnik je cenné i
podrobné sledovani jednotlivych toka penéz. Diky prehledu o téchto konkrétnich polozkach
muze podnik efektivngji fidit své penézni toky. (Tausl Prochazkové a Jelinkova, 2018,

s. 104)
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Ruackova (2021, s. 37) ¢leni vykaz cash flow takto:

e Provozni ¢innost — umoziuje zjistit, do jaké miry vysledek hospodateni
z béznych aktivit odrazi skutecné ziskané penize a jak jsou tyto penézni toky
ovlivnény zménami v pracovnim kapitadlu a jeho slozkach. (Ruckova 2021,

s. 37)

e Investi¢ni ¢innost — zobrazuje vydaje spojené s pofizenim investi¢niho
majetku a jejich strukturu, ale i1 pfijmy z prodeje tohoto majetku. (Rackova,

2021, str. 37)

¢ Finan¢ni ¢innost — zaméfuje se na hodnoceni vnéjsiho financovani, zejména
na pohyb dlouhodobého kapitélu, jako je splaceni a ziskavani avéra, a také na

penézni toky spojené s pohybem vlastniho kapitalu. (Rackova, 2021, s. 37)

,,Cash flow Ize sestavit dvéma zpiisoby — primd a neprimd metoda. Prima metoda
vyjadiuje pohyby penéznich prijmit a vydaju a neprima metoda slouzi pro nepenézni
transakce a podnikové cinnosti, které zobrazuji zmény v rozvaze. “ (Vochozka a kol., 2021,

s. 37).

1.3.4 Prehled o zménach vlastniho kapitilu

Vykaz o zménach vlastniho kapitdlu poskytuje informace o zménach jednotlivych polozek
vlastniho kapitalu mezi rozvahovymi daty. Je doplikovym vykazem k pasivni ¢asti rozvahy.
V ramci vlastniho kapitalu uptesiiuje hodnoty za béZzné a ptredchozi ucetni obdobi. Obecné
Ize fici, Ze tento vykaz zaznamendava operace, které ovlivituji velikost vlastniho kapitalu. To
zahrnuje transakce provadéné vlastniky podniku (napf. vklady a vybéry podili) a zmény
v disledku vysledku hospodafeni. Posledni kategorii jsou operace oznacované jako
»ostatni“, mezi které patii nerealizované zisky nebo ztraty z piecenéni cennych papirti a

derivati. (Ruckova, 2021, s. 40)
Podle Knapkové a kol. (2017, s. 62) je celkova zména vlastniho kapitalu vysledkem:
e zmén zpusobenych transakcemi vlastniky (napt. vklady do vlastniho kapitélu).

e zmén vyplyvajicich z ostatnich ¢innosti (napt. zmény z pfecenéni né€kterych

finan¢nich aktiv a zavazk).
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1.3.5 Vyrocni zprava

Vyro¢ni zprava je dokument, ktery poskytuje piehled o hospodéiské a finanéni situaci
spolecnosti za uplynuly rok. Jejim cilem je komplexné, vyvazen¢ a piehledné informovat o
vyvoji vykonnosti, aktivitach a aktualnim ekonomickém stavu spolecnosti. (Kubickova a

Jindfichovska, 2022, s. 34)

Musi byt povinné zvetejnéna ve Sbirce listin, obvykle je vSak dostupna i na webovych
strankach spole¢nosti. Casto se vyuziva jako marketingovy nastroj a nékteré vyroéni zpravy
jsou velmi rozsahlé, nejen co se tyce grafické upravy, ale i obsahu. To plati pfedevsim pro
vefejné obchodované spoleCnosti, které maji zajem pfitdhnout co nejvetsi pocet

potencialnich investord. (Brabenec, 2022, s. 41)
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2 METODY FINANCNI ANALYZY

V ramci finan¢ni analyzy lze hodnotit financni zdravi firmy nékolika metodami. Podle

Ruackové (2021, s. 45) volba téchto metod musi zohlednovat:

Ucelnost — analyza musi slouzit konkrétnimu cili. Finanéni analytik musi mit
jasno v ucelu analyzy. Pro jednoduché otazky pouzivame jednoduché metody.
Je dulezité si uvédomit, ze kazda firma pottebuje jinou sadu ukazateli nebo
metodu. Interpretace musi byt citliva, s diirazem na rizika spojena s chybami

v analyze. (Ruckova, 2021, s. 45)

Nakladnost — analyza vyzaduje ¢as a odbornou praci, coz s sebou pfinasi
naklady, které¢ by mély byt umérné ocekdvanym piinosim. Hloubka a rozsah
analyzy by mély odpovidat potiebné urovni hodnoceni rizik spojenych

s rozhodovanim. (Rackova, 2021, s. 45)

Spolehlivost — Ize ji zvysit lep§im vyuzitim dostupnych dat. Cim presnéjsi
budou vstupni informace, tim ptesnéj$i budou vysledky analyzy. (Riickova,

2021, s. 45)

Brabenec (2022, s. 52) v€etné vyse uvedenych principt také uvadi:

Diivodnost — pro pouziti konkrétnich metod a postupti musi byt jasné stanoveny

objektivni diivody. (Brabenec, 2022, s. 52)

Odtivodnénost — divody k pouziti danych metod musi byt vysvétleny a

popsany. (Brabenec, 2022, s. 52)

Transparentnost — pouzita data a informace by mély byt ditvéryhodné, postupy
a nastroje podrobné popsany a celkovy postup jasné srozumitelny. (Brabenec,

2022, s. 52)

Opakovatelnost — kdyZz je dodrzena divodnost, divéryhodnost a

transparentnost, tak je vystup opakovatelny. (Brabenec, 2022, s. 52)

Mezi elementarni metody finan¢ni analyzy podle Pevné (2015, s. 67) fadime:

1.

Analyza absolutnich ukazateld

analyza trendil (horizontalni analyza)

procentni analyza (vertikalni analyza)
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2. Analyza rozdilovych a tokovych ukazatelti
e analyza Cistého pracovniho kapitalu
e analyza cash flow
3. Analyza pomérovych ukazateli:
e analyza ukazateld rentability
e analyza ukazateld vyuziti majetku
e analyza ukazatelll zadluzenosti
e analyza ukazatell likvidity
e analyza ukazatell kapitalového trhu
e analyza ukazateld na bazi cash flow

4. Analyza soustav ukazateli (DuPont rozklad a dalsi)

2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelli se zaméfuje na procentudlni rozbor jednotlivych poloZzek
v rozvaze nebo vykazu zisku a ztraty. Cilem je ziskat piehled o struktufe a zménach
v rozloZeni majetku, kapitalu, nakladi a vynost podniku. MiZe byt rozdélena na vertikalni

a horizontalni analyzu vykazi. (Kubénka, 2015, s. 42)

Tuto analyzu Ize pouzit na jakékoliv financni udaje, pfiCemz nejcastéji se zamétuje na
polozky v rozvaze, naklady a vynosy, pfipadné poloZzky z vykazu cash flow. Kromé toho je
mozné analyzovat 1 interni data, jako jsou vystupy z manaZerského Ucetnictvi nebo jiné
relevantni informa¢ni okruhy daného subjektu. Vysledky analyzy je vhodné znazornit
naptiklad graficky, pficemz grafy by mély obsahovat oznaceni konkrétnich obdobi, kterych
se dané udaje tykaji. (Brabenec, 2022, s. 83)

2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zamétfuje na sledovani zmén polozek ucetnich vykazii v pribehu
¢asu a hodnoti jejich stabilitu a vyvoj z hlediska vhodnosti a sily téchto zmén. Miize byt
provadéna bud’ mezirocn¢, kdy se srovnavaji dvé po sobé jdouci obdobi, nebo v rdmci

nekolika ucetnich obdobi. (Scholleova, 2017, s. 167)
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Slouzi k identifikaci absolutnich ukazateld pro sledovani vyvojovych trendd. Vysledky
se vyjadiuji bud’ v procentech, nebo pomoci fetézovych ¢i bazickych indext. Porovnavani
jednotlivych polozek ve finan¢nich vykazech za urcité casové obdobi probiha horizontalng,
tedy po fadcich. Tento typ analyzy zkouma jak absolutni, tak relativni zmény veli¢in a

rovnéz hodnoti intenzitu jejich pohybt. (Vochozka a kol., 2021, s. 189)

Knapkova a kol. (2017, s. 71) uvadi vzorec pro vypocet absolutni vySe zmén a vzorec

pro jeji procentni vyjadieni k pfedchozimu roku:

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_, (1)

v absolutni zména
% zména = ————2% % 100 2)

ukazately_4

2.1.2 Vertikalni analyza

., Vertikalni analyza spociva v tom, Ze se zjistuje podil jednotlivych dilcich polozek ucetnich
vykazii na jejich celkovéem objemu. Podily vsech polozek tak vyjadruji slozeni (strukturu)

polozky souhrnné. Pro vyjadreni velikosti podilu se pouZiva nejcastéji procentni vyjadreni.

(Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 72)

Vertikdlni analyza se zamétuje na vnitini strukturu absolutnich ukazateld. Jde o
porovnéani jednotlivych polozek ucetnich vykazl s celkovou ¢astkou aktiv nebo pasiv.
Struktura aktiv poskytuje informace o tom, jak firma vyuzila svlij kapital a do jaké miry
zohlednila vynosnost pfi investovani (obecné plati, Ze dlouhodobé aktiva jsou vynosné&jsi
nez kratkodoba). Struktura pasiv odhaluje, jaké zdroje byly pouzity k financovani majetku.
S tim souvisi fakt, Ze cizi a kratkodobé financovani je obecné levnéjsi, zatimco zdroje s delsi

dobou splatnosti byvaji nakladnéjsi. (Riackova, 2021, s. 49)

Pti vertikalni analyze rozvahy se jednotlivé polozky majetku nebo kapitalu porovnavaji
s celkovou bilan¢ni sumou. U vykazu zisku a ztraty je zakladnou pro srovnani obvykle ro¢ni
obrat za dané ucetni obdobi. Pfevodem absolutnich ukazateli do relativni formy lze 1épe
porovnat vysledky podniku s primérem odvétvi nebo s konkurenci v daném sektoru.

(Kubénka, 2015, s. 43)

»V pripade vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty se jako zakladna voli napr. cisty
obrat za vicetni obdobi. Cisty obrat tvori: trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb + trzby za prodej
zbozi + ostatni provozni vynosy + vynosy z dlouhodobému financniho majetku + vynosové

uroky + ostatni financni vynosy.* (Pevna, 2017, s. 70)
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Pti analyze vynosu ve vysledovce vertikalni analyza urcuje, jaky procentudlni podil
jednotlivé slozky tvoti z celkovych vynost. Podobné jako u polozek v rozvaze lze provadét
podrobnéjsi analyzu zaméienou napiiklad na celkové trzby. Pii zkoumani nakladu tato
analyza odpovida na otazku, jaky podil z celkovych nékladu piipada na jednotlivé polozky.
Casto se také vyhodnocuje, jaky podil maji jednotlivé néklady na trzbach nebo vynosech.

(Brabenec, 2022, s. 89)

2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele se pouzivaji k analyze a fizeni financni situace firmy, pfiCemz se
zaméfuji na likviditu. Mezi kliGové ukazatele patii Eisty pracovni kapital (CPK), nebo
provozni kapitél, ktery oznacuje ¢ast obézného majetku financovanou dlouhodobymi zdroji.

(Knapkova a kol., 2017, s. 85)

Kubickova a Jindfichovska (2022, s. 75) tfadi Cisty pracovni kapitdl mezi ukazatele
fondt finan¢nich prostiedkt. Dale uvadi dalsi dvé skupiny ukazateli a témi jsou ukazatele
zisku na riznych Grovnich a ukazatele na bazi pfidané hodnoty. Zaroven uvadi, Ze vSechny

tf1 skupiny maji stejny zptisob vypoctu, ale lisi se obsahem.

2.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital ukazuje vztah mezi ob&znymi aktivy a kratkodobym cizim kapitalem.
KdyZ obéZna aktiva pievysuji kratkodobé zavazky, znamena to, ze jsme dosahli kladnych
hodnot. To znaci, ze hotovost, kterou spole¢nost bude mit k dispozici nasledujicich 12

meésicl, bude vyssi nez ta, kterou musi beéhem této doby vyplatit. (Ross et al., 2018, s. 27)

Ukazatel CPK (&isty pracovni kapital) ukazuje vztah mezi ob&znymi aktivy a
kratkodobym cizim kapitalem. Kladna hodnota CPK (CPK > 0) znamena, Ze ob&n4 aktiva
prevySuji kratkodobé zéavazky, coz naznauje, ze ¢ast obéznych aktiv je financovana
dlouhodobym cizim kapitalem. Tento zpiisob financovani nazyvame konzervativni. Je vice

nakladovy, ale pfinasi mensi riziko. (Pevna, 2017, s. 114)

CPK miize mit i zapornou hodnotu (CPK < 0), pokud objem obé&znych aktiv je mensi
nez kratkodobé zavazky. To znamena, Ze kratkodobé cizi zdroje nejsou dostatené k pokryti
obéZznych aktiv, a tedy cast stalych aktiv je financovéana kratkodobymi zavazky. Zaporny
CPK je povazovan za rizikovy a tento zptisob financovani se oznaduje jako agresivni.

(Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 76)
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Pokud je hodnota CPK nulova (CPK = 0), znamena to, Z¢ viechna ob&Zn4 aktiva jsou
financovana kratkodobym cizim kapitdlem a veSkery dlouhodoby majetek je kryt
dlouhodobym kapitalem. Tento zptsob financovani se nazyva umirnény. (Pevna, 2017, s.

115)

Vypocet &istého pracovniho kapitalu (CPK) vychézi z u&etniho vykazu rozvahy. Pro
ucely finan¢ni analyzy je tfeba pracovat se dvéma terminy: pracovni kapital brutto (celkova

ob¢zna aktiva) a pracovni kapital netto, ktery se stanovi nasledujicim zpiisobem:
CPK = obézna aktiva — kratkodobé zavazky 3)

(Vochozka a kol., 2020, s. 40)

2.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky vyjadiuji okamZitou schopnost pokryt kratkodobé zavazky, které
jsou prave splatné. Jedna se o rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostifedky a zavazky, které
je nutné okamzité uhradit. Pokud zahrneme pouze hotovost a zlistatek na bézném Gctu, jedna
se o nejlikvidngj§i formu prostfedki. Casto se k pohotovym penéznim prostiedkiim
pripocitavaji 1 kratkodobé cenné papiry a terminované vklady, jelikoz jsou snadno

preménitelné na hotovost na aktivnich kapitalovych trzich. (Knapkova a kol., 2017, s. 86)

2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérova analyza je Siroce vyuZivana manaZzery, véfiteli a investory. V zakladu jde o
elementarni proces, kterd spoc¢iva v porovnani nékolika pomért spolecnosti s jednim nebo
vice vykonnostnimi benchmarky. Tato technika muize odhalit mnoho informaci o

spole¢nosti. (Higgins et al., 2023, s. 60)

Finanéni analyza, kterd vyuziva pomérové ukazatele, spociva v porovnavani rtiznych
veli¢in, kdy se vzajemné hodnoti jednotlivé absolutni hodnoty. Tyto ukazatele se d¢€li do
nékolika kategorii podle specifickych oblasti, na které se finan¢ni analyza zamé&tuje. (Tausl

Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 142)

Pro analyzovéani vzdjemnych vztahli mezi ukazateli se porovnavaji jejich absolutni
hodnoty. V ramci finan¢ni analyzy se ukazatele déli do skupin, které¢ hodnoti riizné aspekty
finan¢niho zdravi podniku. VSechny tyto skupiny maji stejny vyznam a jsou povazovany za

rovnocenné. (Scholleova, 2017, s. 176)
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Kubickova a Jindfichovska (2022, s. 88) ¢leni pomérové ukazatele na nasledujici:
1. Pomérové ukazatele rentability

2. Pomérové ukazatele likvidity

3. Pomcérové ukazatele zadluzenosti

4. Pomérové ukazatele aktivity

5. Pomérové ukazatele kapitalového trhu

,,Pomérovy ukazatel se vypocita jako pomer jedné nebo nékolika ucetnich polozZek
zdkladnich ucetnich vykazii k jiné poloZce nebo k jejich skupine.* (Rackova, 2021,
s. 58)

Pro efektivni vyuziti pomér existuji tfi pristupy: porovnat pomér s pravidly praxe,
porovnat pomér s pruméry v odvétvi, nebo sledovat zmény pomérti v case. Porovnani
poméru spolecnosti s pravidly mé tu vyhodu, Ze je jednoduché, ale jinak ma mnoho nevyhod.
Porovnani poméri spolecnosti s priméry v odvétvi poskytuje predstavu o tom, jak si
spole¢nost vede v porovnani s konkurenci. Nejvice uzitecnym zplsobem je pak analyza
trendii — vypocitat poméry za né€kolik let a zaznamenat, jak se méni v prib¢hu casu a

soucasné vytvaret zaveér o finanénim zdravi spolecnosti. (Higgins, et al. 2023, s. 61)

2.3.1 Ukazatele rentability

Pod pojmem rentabilita rozumime vynosnost vlozeného kapitalu, pfi¢emz tento pojem mtize
mit rizné specifické formy v zavislosti na konkrétnich potfebach podniku a jeho praxi.

(Kalouda, 2019, s. 33)

Rentabilita vyjadiuje schopnost generovat zisk diky vyuziti investovaného kapitalu,
¢imz vytvaii nové zdroje. Je to klicovy ukazatel miry zisku, ktery slouzi jako hlavni

kritérium pro rozdéleni kapitalu. (Knapkova a kol., 2017, s. 100)

Rentabilita se konkrétnéji vyjadiuje tak, Ze jako vystup se bere zisk, zatimco za vstupy
povazujeme razné veli€iny, jejichZ vynosnost chceme zméfit. Pokud uvazujeme za vstup
kapital vlozeny vlastniky do podniku, méfime rentabilitu vlastniho kapitdlu. Dalsim
piikladem miize byt rentabilita celkovych aktiv, kdy do vstupu zahrnujeme celkovy objem

aktiv. (Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 89)
Pevna (2017, s. 44) uvadi, ze ukazatelé rentability vyuzivaji rizné formy zisku:

1. EAT — disty zisk po zdanéni
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2. EBT — ¢isty zisk pied zdanénim
3. EBIT — disty zisk pfed zdanénim a odectenim nékladovych urokt
4. EBITDA - cisty zisk pted zdanénim, odectenim nakladovych urokl a odpist

Schopnost generovat zisk z investovaného kapitalu je kliCovym faktorem celkové
hodnoty spole¢nosti. Rentabilita odrazi konkurenceschopnost spole¢nosti na trhu a tim 1
kvalitu jejiho managementu. Zisk mize byt rozdélen mezi akcionafe nebo reinvestovan do

spolecnosti. (Robinson et al., 2015, s. 329)
Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) hodnoti vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky
podniku. Tento ukazatel je kli¢ovy pro posouzeni vykonnosti podniku z pohledu majitele.
Ziskany vysledek ukazuje, kolik haléit zisku ptipadéa na kazdou korunu vlastniho kapitélu,

ktery je v podniku zadrzen. (Taus$l Prochdzkova a Jelinkova, 2018, s. 145)

ROE = — EAT 4)

vlastni kapital

Tento ukazatel umoznuje investorim zjistit, zda vynosnost jejich kapitalu odpovida
riziku investice. Jeho rdst mlze naznacovat napiiklad zlepSeni hospodatskych vysledki
nebo sniZeni podilu vlastniho kapitalu ve firmé. Vysledna hodnota zavisi také na tom, zda

podnik zisk zadrzuje, nebo zda pravidelné vyplaci podily na zisku. (Rickova, 2021, s. 67)

Vysledek tohoto ukazatele by nemél byt niz§i nez Groky z dlouhodobych vkladi.
Kladny rozdil mezi irokovou sazbou vkladi a rentabilitou se oznacuje jako prémie za riziko.

(Knapkova a kol., 2017, s. 103)

Higgins et al. (2023, s. 38) uvadi, Ze kariéry mnoha vrcholovych manaZerii rostou a
klesaji spolu s ROE jejich firem. Divodem je, Ze ROE ukazuje, jak efektivné firma vyuziva
kapitél svych vlastniki. Slouzi jako ukazatel zisku na korunu investovaného kapitalu, nebo

procentudlni vynos pro vlastniky z jejich investice.
Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv (ROA) méii celkovou vynosnost vlozenych prosttedki bez ohledu na
to, zda byl financovan z vlastniho, nebo ciziho kapitalu. Tento ukazatel je vhodny pro

hodnoceni celkové efektivity. (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 145)
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Scholleova (2017, s. 177) uvadi vypocet rentability aktiv nasledovné:

EBIT
aktiva

ROA = (%)

Rentabilita aktiv vyjadiuje ziskany hospodaisky vysledek ze zdroja vériteli a vlastnikii,
na rozdil od rentability vlastniho kapitalu, ta vyjadiuje vysledek hospodateni ziskany pouze

z kapitalu majitelt. (Oresky, 2017, s. 137)
Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb vyjadiuje ziskovou marzi, ktera je klicova pro posouzeni uspésnosti
podnikani. Zisk je porovnan s trzbami, které piedstavuji hlavni zdroj pfijmt u nefinan¢nich
spole¢nosti. Pro lepsi hodnoceni porovnavame hodnotu ziskové marze s marzemi ostatnich

podnikt. (Knapkova a kol., s. 100)

Podle Kaloudy (2019, s. 34) 1ze tento ukazatel vypocitat jako:

ROS = zisk

- trzby

(6)

v

prodejnich cen nebo nartstu nakladii se podnik mize dostat do ztraty, kterd pii dostateéné
vysoké hodnoté mize vést k nékolika problémim, jako je naptiklad naruseni pozadované

kapitalové struktury. (Brabenec, 2022, s. 153)

2.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti, jak efektivné spolecnost vyuziva investované financni
prostiedky a jak jsou jednotlivé slozky kapitdlu alokovany mezi aktiva a pasiva. Tyto
ukazatele obvykle vyjadiuji pocet obratek aktiv nebo pasiv, piipadné dobu, za kterou dojde
k jejich obratu. Jejich analyza poméha zjistit, jak efektivné spolecnost hospodati s aktivy a
jejich slozkami, a zaroven ukazuje, jak na toto hospodateni pisobi vynosnost a likvidita.

(Rackova, 2021, s. 75)

U tohoto ukazatele lze pracovat ve dvou formach: bud’ jako s poctem obratli nebo
s dobou obratu. Pocet obratti vyjadiuje, kolikrat se aktivum oto¢i za rok, zatimco doba obratu
udava, jak dlouho trva jeden obrat v dnech. Rizné ¢asti majetku pak porovnavame s trzbami,

vynosy nebo jinymi ukazateli. (Vochozka a kol., 2020, s. 43)
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Kubénka (2015, s. 50-51) ptehledn¢ rozdé€luje tyto ukazatele nasledovné:
e Ukazatele obratu
o obrat celkovych aktiv
o obrat pohledavek
o obrat zasob
e Ukazatele doby obratu
o doba obratu celkovych aktiv
o doba obratu pohledavek
o doba obratu zavazki
o doba obratu zasob
Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel vyjadiuje, jak efektivné podnik vyuziva sva aktiva ke generovani trzeb.
Je pfitom ovlivnén typem podnikatelské ¢innosti. V ptipad¢ vyrobnich podniki je obvykle

niz$i obrat aktiv, protoze se v takovych podnicich obraceji pomaleji. (Riickova, 2021, s. 75)

Obrat celkovych aktiv je jednim z hlavnich faktort, které urcuji ziskovost a rist firmy.
Cim vys3i je tento pomér, tim vyssi je GiGetni navratnost aktiv a vlastniho kapitalu. (Ross et

al., 2018, s. 558)

Knapkova a kol. (2017, s. 107) uvadi vypocet obratu aktiv jako:

) %b
obrat aktiv = ey

(7

cvwr

aktiva

doporucovana hodnota je 1.
Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku hodnoti, jak efektivné podnik vyuzivd dlouhodoby
majetek ke generovani trzeb. Ukazuje, kolikrat se proméni b&hem roku v trzby. Pii
porovnavani tohoto ukazatele mezi podniky je nutné zohlednit miru odepsanosti aktiv a
pouzivané metody odepisovani. Vys§i odepsanost miize vést ke zlepSeni hodnoty tohoto

ukazatele. (Vochozka a kol., 2020, s. 43)

trzby

(8)

obrat dlouhodobého majetku = —
dlouhodoby majetek
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Obrat zasob

Tento ukazatel vyobrazuje, jak probihd cely cyklus od ndkupu zéasob, ptes jejich
zpracovani a prodej, az po opetovny nadkup — tedy kolikrat se zasoby proméni v jinou formu
obéznych aktiv. Zaroven také vyjadiuje, kolikrat podnik svou béznou ¢innosti vyd¢la ¢astku
odpovidajici hodnoté svych zasob. (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 142)

trzby

obrat zasob = 9)

zasoby
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek ukazuje primérnou dobu, po kterou podnik poskytuje

obchodni uvér svym zékaznikiim, tedy jak dlouho v priméru trva od prodeje do inkasa. Cim

cvwr

potfebuje na jejich financovani, a naopak. (Oresky, 2017, s. 137)

primérny stav pohledavek
trzby

doba obratu pohledavek = X 360 (10)

Doba obratu zavazku

Doba obratu zévazkl predstavuje dobu od vzniku zdvazku az po jeho thradu. Pfi jeho
vypoctu lze vyuzit dva typy vzorcl. Prvni vztah (11) do vypoctu zahrnuje kratkodobé
zavazky zobchodnich vztahti vcetné ostatnich kratkodobych zavazkii (napt. vuci
zaméstnanciim, socialnimu a zdravotnimu pojisténi ¢i statu). Druhy typ vypoctu (12)
pouziva vykonovou spotiebu, v tomto piipadé¢ do zdvazkl zahrnujeme pouze kratkodobé
zavazky z obchodnich vztahl. Cilem je co nejlépe vyobrazit bézné zavazky podniku.

(Knéapkova a kol., 2017, s. 109)

kr.zavazky z obchodnich vztahG+zavazky ostatni

doba obratu zavazki = x 360 (11)

trzby

kr.zavazky z obchodnich vztahi

doba obratu zavazkl = x 360 (12)

vykonova spotteba

Doba obratu zasob
Doba obratu zasob urcuje, jak dlouho jsou obézna aktiva vdzana ve forme zasob. Jelikoz
zahrnuji jak nakupované polozky (napf. zbozi a material), tak vlastni vyrobu (napf.

nedokoncéenou vyrobu a hotové vyrobky), je mozné pocitat dobu obratu pro jednotlivé druhy

zasob samostatn¢. (Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 114)

pramérny stav zasob

doba obratu zasob = X 360 (13)

trzby
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2.3.3 Ukazatele likvidity

Likvidita odrazi schopnost firmy splnit své finan¢ni zavazky vc€as a na spravném misté. Je
kli¢ovym faktorem pro fungovani podniku z dlouhodobého hlediska. Ptili§ vysoka likvidita
znamena, ze podnik drzi prostiedky, které by mohly byt efektivnéji investovany a piinaset
vynosy, ¢imzZ se snizuje jeho rentabilita. Naopak nizka likvidita maze vést k problémim
s nedostatkem hotovosti nebo zasob, coz ohrozuje schopnost podniku plnit své zavazky.

(Scholleova, 2017, s. 178)

Analyza likvidity, zamétfend na penézni toky, hodnoti schopnost spolecnosti plnit své
zavazky. Likvidita odrazi, jak rychle 1ze aktiva pfevést na hotovost. Ukazatele likvidity pak

méri, jak efektivné je spolecnost schopna zdvazky uhradit. (Robinson et al., 2015, s. 322)

Likvidita je ¢asto spojena s rozdilnymi vyrazy, proto je dale objasnén vyznam pojmui

likvidita, solventnost a likvidnost. (Pevna, 2017, s. 80)

e Likvidita znamena schopnost podniku plnit své zavazky v kratkém case, tedy

okamzité, kdyZ jsou vyZzadovany. (Kalouda, 2019, s. 37)

e Solventnost v podstaté znamena dlouhodobou likviditu — tedy schopnost

podniku plnit své zavazky v dlouhodobém horizontu. (Kalouda, 2019, s. 37)

e Likvidnost vyjadiuje miru obtiZnosti transformace majetku do likvidné;Sich

forem (napft. hotovost). (Pevna, 2017, s. 81)
Bézna likvidita
Bézna likvidita ukazuje, jak dobfe je podnik schopen pokryt své kratkodobé zavazky
pomoci obézného majetku. Jinymi slovy, méfi, kolikrat by podnik mohl uspokojit své

vétitele, pokud by vSechna své obézna aktiva proménil v hotovost. (Vochozka a kol., 2020,

s. 45)

Doporuovanymi hodnotami je interval 1,5-2,5. Cim vyssi likvidity podnik dosahne,

cvwr

2018, 5. 144)

e e b&zna akti
beina likvidita = — 2o akiiva (14)

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita predstavuje piisnéjsi méfitko nez bézna likvidita. Zohlediiuje pouze

ta ob&zna aktiva, ktera lze rychleji ptevést na hotovost, ¢imz se vylucuji zasoby, které jsou
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nejhtfe likvidni. Idedlni hodnota se obvykle pohybuje mezi 1 a 1,5. (Scholleova, 2017, s.
179)

obéina aktiva—zasoby

pohotova likvidita = (15)

kratkodobé zavazky
Hotovostni (okamzita) likvidita
Okamzita likvidita je nejpiisnéj$i ukazatel likvidity. Vypocitava se jako pomér mezi
finanénim majetkem, a kratkodobymi zavazky, piicemz se obvykle zohlediiuji pouze
penézni prostiedky na uctech a v hotovosti. (Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 100)
»wUkazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi mezi 0,2-0,5. Vysoké hodnoty ukazatele
svedci o neefektivnim vyuziti financnich prostredkii. “ (Knapkova a kol., 2017, s. 95)

kratkodoby fin.majetek+penézni prostredky

hotovostni likvidita = (16)

kratkodobé zavazky

2.3.4 Ukazatele zadluzZenosti

ZadluZenost sd¢luje, Ze podnik pfi financovani svych aktivit vyuziva cizi kapital. V praxi je
u velkych firem az neredlné, Ze by financovaly vSechna sva aktiva vyhradné z vlastnich

prostfedkil, nebo pouze cizim kapitalem. (Ruckova, 2021, s. 71)

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze cizi kapital je levnéjSi nez kapital vlastni, je pro firmu
urcitd troven zadluZeni vyhodna. A to proto, Ze Groky z ciziho kapitalu spadaji do nakladd,
ktery snizuje zisk. Z toho vyplyva, Ze Groky snizuji daflové zatizeni podniku. Jde o tzv.

danovy stit. (Knapkova a kol., 2017, s. 87)
Celkova zadluZenost

Nejcastéji pouZivanym ukazatelem je celkova zadluZenost, kterd vyjadiuje podil
financovani podniku cizimi zdroji v procentech. Doporu€ené hodnoty se obvykle pohybuji
mezi 40 a 60 %. Vyssi zadluzenost muze zlepsit rentabilitu vlastniho kapitalu, ale zaroven

se sebou nese vyssi riziko pro véfitele 1 pro vlastniky podniku. (Kubénka, 2015, s. 52)

Tento pomér urcuje, jaky podil celkovych aktiv je financovan dluhem. Obvykle plati,
ze vy$si troven dluhu znamena vétsi financni riziko, a tedy nizsi solventnost. (Robinson et

al., 2015, s. 327)

) 5 i zdroi
celkova zadluZenost = ———a"21° (17)

aktiva celkem
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Mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti vyjadiuje pomér mezi cizim a vlastnim kapitdlem a je dilezitym
faktorem pii rozhodovani o poskytnuti averu, zejména pro banky. Pii hodnoceni zadosti o
uveér se banka zaméiuje na zmeény tohoto ukazatele v ¢ase. Naznacuje, jak velké riziko
ptredstavuji zdvazky vuci vétitelim. (Knapkova a kol., 2017, s. 89)

’ v . cizi zdroje
mira zadluzenosti = ]

(18)

vlastni kapital
Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti méfi schopnost podniku pokryt nédklady spojené se
zadluzenim, tedy urokové vydaje z uvéru a dluhopisii, pomoci svého zisku (pied uroky a
zdanénim). Kritickd hodnota tohoto ukazatele je 1, coz znamena, ze podnik generuje pouze

takovy zisk, jaky je nutny k pokryti téchto urokovych nékladi. (Kubénka, 2015, s. 53)

Vypocitava se z vykazu zisku a ztraty. Vyjadiuje, jak Casto je podnik schopen pokryt
urokové naklady spojené s cizim kapitalem po zaplaceni v§ech nakladii na svou ¢innost. Ve
zkratce, hodnoti, jak dobfe podnik zvlada platby troku a jak efektivné hospodati s v jejich
souvislosti. Idedlni hodnota tohoto ukazatele je 3, ale nem¢la by klesnout pod hodnotu 1.

(Tausl Prochazkové a Jelinkova, 2018, s. 146-147)

EBIT

urokové kryti = ————
nakladové aroky

(19)
2.4 Spider analyza

Spider analyza je néstroj finan¢ni analyzy, ktery se zamétuje na vizualni zobrazeni ukazatel
a umoziuje rychlé a piehledné posouzeni pozice firmy ve srovnani s primérem odvétvi,
s vysledky konkurence nebo s vysledky nejlepsich firem v oboru. Tato metoda miize pomoci
zodpoveédét otazky napiiklad tykajici se schopnosti firmy konkurovat jak domdacim 1

zahrani¢nim podnikim. (Vochozka a kol., 2020, s. 53)

Graf'se d¢€li na Ctyti zékladni oblasti: rentabilitu, likviditu, financovani a aktivitu. Kazda
z téchto oblasti ma Ctyfi ukazatele, které pomahaji hodnotit finan¢ni zdravi podniku. Pfi
hodnoceni porovnavdme hodnoty ukazateli se vztaznymi hodnotami. Pokud je ukazatel
vy$§i nez tato hodnota, povazuje se to za pozitivni, pokud niZsi, tak za negativni. U n¢kterych

[RA4

vztaznou hodnotu opacné. (Ruckova, 2017, s. 52)
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Kli¢ovym faktorem pti hodnoceni ukazatell je jejich vyvoj v case. Na zakladé tohoto
vyvoje lze odhadnout, jak se bude zdravi podniku vyvijet v budoucnu. (Knapkova a kol.,

2017, s. 122)

2.5 Analyza soustav ukazatelii

Vzhledem k tomu, ze rizné ukazatele finan¢ni analyzy mohou podnik hodnotit rozdilng,
byly vyvinuty modely, které zachycuji jeho finan¢ni zdravi a vykonnost. (Scholleova, 2017,

s. 191)

Ruackova (2021, s. 86) rozdéluje techniky na vytvareni soustav ukazateli do dvou

skupin:

1. Soustavy ukazateld, které jsou uspofadané do hierarchie, kde mezi jednotlivymi
urovnémi existuji matematické vztahy. Pfikladem jsou pyramidové soustavy,
které se zamétuji na podrobnéjsi analyzu hlavniho ukazatele na vrcholu pyramidy.

Nejcastéji byvaji zobrazeny graficky. (Ruckova, 2021, s. 86)

2. Specificky zvolené skupiny ukazatelt, které¢ umoznuji efektivné analyzovat
finan¢ni zdravi firmy a pfedpoveédét jeji budouci vyvoj — bonitni a bankrotni

modely. (Ruckova, 2021, s. 86)

2.5.1 Pyramidové soustavy

Pyramidova soustava vyjadfuje detailni rozklad vybraného ukazatele, ktery co nejptesnéji
odréazi hlavni cil podniku. Pfi rozkladu se vyuzivaji dvé zdkladni metody: aditivni (soucet
nebo rozdil dvou ukazateli) a multiplikativni (sou¢in nebo podil dvou ukazateld).

(Knéapkova a kol., 2017, s. 130)

Souhrnny ukazatel je rozdélen na dil¢i ukazatele, které pfedstavuji faktory, jeZ tento
celkovy vysledek ovlivituji. Kazdy dil¢i ukazatel vznika plisobenim dal$ich Ciniteld, které
se vném kombinuji. Tento dil¢i ukazatel se pak stavd vrcholovym ukazatelem, ktery je
vzapéti rozkladdn na niz8i Groven dil¢ich ukazatell. (Kubickova a Jindfichovska, 2022, s.

133)

2.5.2 Bonitni modely

Bonitni model slouZzi k posouzeni, zda je podnik UspéSny nebo ne. Firma je hodnocena

jednim souhrnnym koeficientem. Tyto modely jsou zaloZeny na teoretickych poznatcich a
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mezi nejvyznamngj$i patii napiiklad Kralicktv rychly test nebo Index bonity. (Pevna, 2017,

5. 90)

Kubickova a Jindfichovska (2022, s. 147) popisuji hlavni ucel bonitnich modeli jako
vyjadfeni a métfeni kvality financniho zdravi, tudiZ jsou urceny hlavné pro investory a

vlastniky.
Kralickiiv Quick test

Kralicktv test se diferencuje od ostatnich modeli zejména tim, Ze vyssi dosazena
hodnota v ném zvySuje pravdépodobnost insolvence. Pouzivd bodové hodnoceni a

nezohlediiuje rozdilnou vahu jednotlivych oblasti hospodateni. (Kubénka, 2015, s. 75)

Tento Quick test se sklada ze Ctyt rovnic, jejichz vysledkiim piifadime body podle nize
uvedené tabulky. Hodnoceni firmy pak probiha ve tfech fazich. Nejprve se posuzuje finanéni
stabilita (se¢tenim R1 a R2, déleno dvéma) poté vynosova situace (sectenim R2 a R3, déleno
dvéma) a v posledni fazi se hodnoti celkova situace firmy sectenim vSech ukazateli R a

déleno dvéma. (Ruckova, 2017, s. 98)

Tabulka 1 Bodovani vysledkli Kralickova testu

d(};erl;“(il) Dobry (2) | Stfedni(3) | Spatny (4) Oh‘("s’)ie“i
R1 <30 % >20 % > 10 % <10 % zaporny
R2 <3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let
R3 >15% >12% > 8% <8% zaporny
R4 >10% >8 % > 5% <5% zaporny

(zdroj: vlastni zpracovani podle Oreského, 2017, s. 144)

Dale Oresky (2017, s. 144) uvadi 4 rovnice, pfi¢emZ prvni dvé se

hodnoceni finan¢ni stability firmy a posledni dvé na jeji vynosovou situaci.

vlastni kapital

zamétuji na

R1 = 2
aktiva celkem ( O)
cizi zdroje—penéini prostredk
R2 = L - (21)
provozni cash flow
EBIT
R3=—"F""— (22)
aktiva celkem
rovozni cash flow
R4="2 ! (23)

vykony



36 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Index bonity

Index bonity vychazi ze Sesti pomérovych ukazatell, pficemz nejvétsi vahu ma
rentabilita aktiv (ROA) a druhou nejvétsi podil zisku na vynosech. Tento model rozliSuje
podniky ohrozenymi bankrotem a témi, které¢ jsou financné zdravé. Zaporné vysledky
naznacuji riziko bankrotu, zatimco kladné¢ hodnoty znali stabilitu a bonitu podniku.

(Vochozka a kol.,2020, s. 95)

cash flow aktiva zisk zisk
IB = 1,5 x SELTIOW 4 08 5 —ZKVL_ 4 10 5 2K | 5 5
cizi zdroje cizizdroje aktiva vynosy
zasob vynos
0,3 x Z22% 4 0,1 x 222 (24)
vynosy aktiva

Vysledek porovnavame s nasledujici tabulkou a jejimi intervaly:

Tabulka 2 Hodnotici stupnice indexu bonity

Extrémné | Velmi Velmi | Extrémné
Spatna Spatna dobra dobra

-3 -2 -1 0 1 2 3

Spatna | Problematicka | Dobra

(zdroj: vlastni zpracovani podle Oreského, 2017, s. 147)
e (-3 <B <-2) = finan¢ni situace podniku je extrémné Spatna
e (-2<B<-1) = finan¢ni situace podniku je velmi Spatna
e (-1 £B <0) = finan¢ni situace podniku je Spatna
e (0<B<1)=podnik ma urcité problémy
e (1 <B <2)=finan¢ni situace podniku je dobra
e (2 <B <3)=finan¢ni situace podniku je velmi dobra

e B> 3 = financni situace podniku je extrémné dobra

2.5.3 Bankrotni modely

Bankrotni modely hodnoti, zda mé4 podnik riziko bankrotu, pfi¢emz se zakladaji na
skute¢nych datech o podniku, jako jsou ucetni vykazy. Pomoci téchto modelii 1ze predvidat
budouci situaci podniku a urcit pravdépodobnost jeho preziti v riznych casovych obdobich.

(Kalouda, 2019, s. 42)
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Cilem bankrotnich modell je pfedpovédét mozné financni potize ¢i bankrot podniku

v kratkodobém horizontu, a to na zéklad¢ informaci o hospodareni. (Kubénka, 2015, s. 61)
Z-skore (Altmaniiv model)

., Altmanitv model patii mezi nejznaméjsi modely. Vychazi z tzv. diskriminacni analyzy

a vypovida o financni situaci podniku. “ (Knapkova a kol., 2017, s. 132)

Hlavni vyhodou Altmanova modelu je, Ze umoznuje zkombinovat rizné financni
ukazatele do jednoho modelu pro predikci bankrotu. Poméry v tomto modelu odrazeji

likviditu, ziskovost, pdkovy efekt a aktivitu. (Robinson et al., 2015, s. 910)

Pokud je hodnota indexu vyssi nez 2,99, finan¢ni situace firmy je povazovédna za
uspokojivou. Hodnoty mezi 1,81 a 2,98 spadaji do Sedé zény, coz znamena, ze firma neni
jednoznaéné uspeS$na, ale ani v zdsadnich problémech. Pokud index klesne pod 1,81,

naznacuje to vazné financ¢ni potize a riziko bankrotu. (Rickova, 2017, s. 90)
Altmaniv model lze podle Oreského (2017, s. 147) vyjadtit rovnici:
Z=12xX1+14xX2+33xX3+0,6xX4+1XxX5, (25)
kde: X1 = ¢isty pracovni kapital/aktiva celkem
X2 = nerozdéleny zisk/celkovy kapital
X3 = (zisk pted zdanénim + uroky) /aktiva celkem
X4 = trzni hodnota akcii/cizi kapital
X5 = trzby/aktiva celkem
Model IN — index divéryhodnosti

Model IN vychazi zrovnice, ktera zahrnuje ukazatele zadluZenosti, rentability,
likvidity a aktivity. Kazdému ukazateli je pfifazena véaha, kterd odrazi primérné hodnoty
téchto ukazatelli v prislusSném odvétvi. Tento model tak zohlednuje jejich specifika.

(Ruckova, 2017, s. 92)

Kalouda (2019, s. 49) uvadi, ze krom¢ modelii IN niZe sepsanych, existuji jesté¢ dve
dalsi varianty — IN99 a INO1).

INOS = V1 x aktwva_ o EBIT o EBIT | 1, triby

cizizdroje nakladové uroky aktiva aktiva

+

obézna aktiva zavazky po dobé splatnosti
V5 X V6 x

kratkodobé zavazky triby

(26)
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V1 az V6 jsou vahy jednotlivych ukazatelt, ty jsou dany podle vyznamnosti. Pokud je
vysledek vyssi nez 2 tak je podnik finanéné zdravy. Podnik s hodnotou mensi nez 1 se
potyka s finan¢nimi problémy. V pfipad¢ vysledku mezi hodnotami 1 a 2 se podnik
neda definovat ani jako finan¢né zdravy a ani jako podnik s financnimi potizemi.

(Knapkova a kol., 2017, s. 133)
INO5=0,13xXA+0,04 xB+397%xC+0,21xD+0,09%xE (27)
kde: A = celkovy kapital/cizi kapital
B = EBIT/nakladové uroky
C = EBIT/celkovy kapital
D = vynosy/aktiva
E = obézné aktiva/kratkodobé zavazky
Kalouda (2019, s. 51) pro situaci analyzovaného podniku uvadi nasledujici intervaly:
e (0,9 <IN > 1,6) = ptedvidame uspokojivou finanéni situaci podniku
e (0,9<IN<1,6)=-38ed4zona
e (0,9<IN<0,9)=hrozi finan¢ni problémy

Podle Kubickové a Jindfichovské (2022, s. 158) je tento model povazovan Ceskymi
ekonomy za nejefektivnéjsi pro hodnoceni firem v Cesku. Kromé predpovédi finanénich

problémii se zamé&fuje i na to, zda firma vytvaii hodnotu pro své vlastniky.
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3 SLABE STRANKY FINANCNIi ANALYZY

Finan¢ni analyza nabizi cenny vhled do fungovani podniku, avsak jeji vyuziti je spojeno
s ur¢itymi omezenimi, kterd je tfeba brat v uvahu a spravné vyhodnotit pii interpretaci

vysledki. (Knapkova a kol., 2017, s. 139). Mezi tyto omezeni patii napiiklad:

1. Spolehlivost téetnich vykazi a rozdily v ucetnich postupech firem — jejich
spolehlivost mize byt ovlivnéna nékolika faktory. V praxi se stykdme se dvéma
zékladnimi problémy: prvni, ze ucetni vykazy neodrazi skute¢nou ekonomickou
situaci podniku, a druhy, Ze v riznych zemich jsou rozdilna pravidla ucetnictvi,

coz zté€zuje porovnani firem. (Knapkova a kol., 2017, s. 139)

2. Dopad mimoradnych udalosti a sezonnich vlivii na hospodaiské vysledky
— vysledek hospodateni mize byt ovlivnén mimotadnymi udalostmi, coz muze
ztizit porovnani vykonu podniku v riznych obdobich. Proto je Casto uzitecné,
tyto mimofadné vynosy a ndklady pti hodnoceni vynechat. Dals§im faktorem
jsou sezonni vlivy — v disledku toho mohou byt vysledky v riznych obdobich

znacn¢ odlisné. (Knapkova a kol., 2017, s. 147-148)

3. Srovnavani ukazatelii financni analyzy s jinymi subjekty — u srovnavani
dvou podnikatelskych subjektli 1ze narazit na nékolik problém, mezi které patii
napiiklad nemoZnost najit dva totozné subjekty, zkreslené nebo neuplné udaje
nebo v piipad€ mensich firem nedostatek informaci pro srovnani. (Knapkovéa a

kol., 2017, s. 149)

4. Zavislost finan¢ni analyzy na ucetnich udajich — finan¢ni analyza obvykle
vychazi z informaci uvedenych v ucetnich vykazech. OvSem tyto vykazy jsou
v praxi doplnény o informace, které nelze zachytit tradi¢nimi financnimi
nastroji, ale které jsou nezbytné pro tplné a presné posouzeni vykonnosti firmy.

(Knapkova a kol., 2017, s. 148)

Mezi hlavni slabiny finan¢ni analyzy patfi ¢asova naro€nost, obtiZnost ziskavani
podrobnych informaci, zejména o konkurenci, nutnost zahdjit analyzu aZ po ziskdni
potfebnych tdajii, a také pozadavek na stanoveni internich ¢i externich kritérii pro jeji

provedeni. (Eschenbach a Siller, 2012 cit. dle Vochozka, 2020, s. 138)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickd ¢ast pojednava o financ¢ni analyze, jeji definici a ucelu. Hlavnim cilem finan¢ni
analyzy je posoudit finan¢ni zdravi podniku, které je postaveno na rovnovaze generovani
zisku a platebni schopnosti. Uzivatele finan¢ni analyzy rozdélujeme do dvou skupin — interni
a externi. Mezi interni fadime napfiklad management podniku a jeho vlastniky, zatimco
externi skupinu tvofi zejména banky, véfitelé a investofi. Pro zpracovani finan¢ni analyzy
podniku. V druhé kapitole teoretické ¢asti jsou popsany jednotlivé metody finan¢ni analyzy.
Prvni z nich je analyza absolutnich ukazateli, kterd zahrnuje horizontdlni a vertikalni
analyzu. Horizontélni analyza sleduje zmény v Uc€etnich vykazech mezi jednotlivymi roky a
srovnava dvé po sobé jdouci obdobi. Vertikédlni analyza srovnava jednotlivé polozky
ucetnich vykazu s celkovou ¢astkou. Lze provadét horizontalni a vertikalni analyzu aktiv,
pasiv, vynost a nakladi. Druhou metodou je analyza rozdilovych ukazatel, kterd se
zamétuje na Cisty pracovni kapitdl a jeho vypocet a na Cisté pohotové prostiedky. Tyto
ukazatele se zamétuji na likviditu podniku. Analyza pomérovych ukazatell je zaloZena na
porovnavani riznych veli¢in a jejich vzajemnych poméri. Pomérové ukazatele délime do
nékolika kategorii, jako jsou ukazatele rentability, likvidity, zadluZenosti, aktivity a
ukazatele kapitdlového trhu. Uvedené ukazatele 1ze déle specifikovat, naptiklad na ukazatele
rentability vlastniho kapitalu, rentability aktiv ¢i rentability trZzeb. Posledni metodou
uvedenou v mé praci je analyza soustav ukazatelli, kterou délime do dvou skupin —
pyramidové soustavy a bonitni a bankrotni modely. Pyramidové soustavy spocivaji
v detailnim rozkladu vybraného ukazatele, pomoci ¢lenéni na dalsi dil¢i ukazatele (faktory,
které jej ovliviuji). Bonitni modely slouZi k hodnoceni uspéSnosti podniku a mezi
nejvyznamngjsi patii Kralickiiv rychly test nebo Index bonity. Bankrotni modely posuzuyji,
zda je podnik UspéSny nebo bliZici se bankrotu a je diky nim moZno piedpovédét mozné
finan¢ni potiZe v blizké budoucnosti. Nejznadméjsim je Altmantv model nebo Model IN,

ktery ¢lenime do né€kolika variant — INO1, INOS5, IN95 a IN99.
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II PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI

Z diavodu zachovani anonymity budu ve své praci oznacovat spolecnost, kterou jsem si
vybrala pro zpracovani finan¢ni analyzy, jako XYZ, a. s. Spole¢nost vznikla zépisem do
zivnostenského rejstiiku dne 15. prosince 1997. Spolec¢nost klade diraz na tradici, kvalitu a
profesiondlni ptistup. Aktivné se zapojuje do sportovniho a kulturniho zivota, naptiklad
podporou zlinského hokeje nebo motoristického sportu. Tim odrézi hodnoty rodinné firmy.
Vramci své strategie se spoleCnost zaméiuje na inovace a moderni piistupy
v automobilovém primyslu. Jednim z ptikladi je jeji spoluprace s automobilkou MG, ktera
predstavila novy koncept. Ten je navrzen tak, aby nové generaci nabidl zazitek z mobility.
Spole&nost nabizi kompletni sluzby pro vozy znaéky Skoda, Volkswagen, Audi a MG. Mezi
tyto sluzby patii prodej novych a ojetych vozi, jejich servis a prodej ndhradnich dili a
ptislusenstvi. M4 pobocky celkem ve tfech méstech — v Olomouci, ve Zliné a ve Vsetiné.

Vyvoj poctu zaméstnanct je vyobrazen v nize uvedeném grafu. Jejich pocet meziro¢né roste.

Tabulka 3 Zékladni informace o vybrané spolecnosti

Nazev

. . XYZ,a.s.
spole¢nosti

Pravni forma akciova spole¢nost

Zakladni kapital | 109 242 000 K¢

e Opravy silni¢nich vozidel

e Klempifstvi a oprava karoserii

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zékona

e Poskytovani nebo zprostiedkovani spotiebitelského tvéru

Predm¢ét
podnikani

(zdroj: vlastni zpracovani podle vyrocni zpravy 2023)

Hlavni ¢innost analyzované spolec¢nosti XYZ, a.s. dle CZ-NACE spada do kategorie
G — velkoobchod a maloobchod, opravy a tdrzba motorovych vozidel. Z této kategorie ji 1ze

dale délit do sekci:
e 451 — obchod s motorovymi vozidly, krom¢ motocykli
e 45200 — opravy a udrzba motorovych vozidel, krom¢é motocykli

e 461 — zprosttedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
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Kromé sekce G je spolecnost také fazena do kategorie K — penéznictvi a pojistovnictvi,
a to presnéji pod kod 64929 — ostatni poskytovani uveéra. Posledni sekei, do které spolenost
spadd je kategorie N — administrativni a podplrné ¢innosti, piesnéji s kddem 77110 —

prondjem a leasing automobilil a jinych lehkych motorovych vozidel, kromé motocykla.
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Obrazek 1 Vyvoj po¢tu zaméstnancti vybraného podniku v letech 2019-2023

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dokumentii spolecnosti)

5.1 SWOT analyza vybraného podniku

SWOT analyza poskytuje piehled o silnych a slabych strankéch, ptilezitostech a hrozbach
pro podnik. Mezi silné stranky patii dlouholeta tradice spolecnosti, kterd znamena stabilitu,
diveéru a zkusenosti na trhu. Zakaznici asto uptednostiiuji znacky, které jsou znamé a maji
dobrou povést. Komfort zakaznikt také zvysuje komplexni nabidka sluzeb, ktera zajist'uje,
ze zékaznik miiZe ziskat vSe potfebné na jednom misté. Dalsi silnou strankou spolecnosti je
schopnost pfizptisobovat se novym trendiim a technologiim a aktivni zapojovani do mistni
komunity, naptiklad podporou zlinského hokejového tymu. Za slabé stranky lze povazovat
vysokou konkurenci, ktera vede k neustalé inovaci a zlepSovani kvality sluzeb. Velkou
mnohdy zadkazniky vice preferovand. Tim, ze spoleCnost tuto moznost nenabizi, miize
prichazet o potencidlni zdkazniky, ktefi preferuji ndkup z domova. VySe zminénd inovace

piinasi také naklady. Investice do novych technologii a Skoleni persondlu mohou byt
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finan¢né naro¢né. Dalsi slabinou je omezena znalost elektromobility u ¢asti personalu, ktera

vede k nutnosti Skoleni, certifikaci a aktualizaci znalosti.

Ptilezitosti, které by mél podnik vyuzit, je rostouci trh s elektromobily, které v soucasné
dobé¢ rostou na popularité. Pokud se podnik vice zaméti na prodej elektromobila, mize ziskat
vice novych zakaznikd. Rozsifit svou zdkaznickou zakladnu mutze také pomoci nabidky
nové automobilové znacky a tim posilit svou konkurenceschopnost. To miize zahrnovat nové
spoluprace s renomovanymi nebo i méné¢ znamymi znackami. Kromé elektromobill je na
vzestupu 1 online prodej a muze piedstavovat velkou piilezitost. Umoznéni naptiklad online
rezervace, nakupu a dopravy k zdkaznikovi by mohlo zvysit prodeje. Spole¢nost miize zvysit
objem prodeje také rozsifenim ptisobnosti do dalSich mést. Kolisani cen energii a paliv miize
ovlivnit ochotu zakaznikli pfechazet na elektromobily, nebo ohrozit prodej vozidel se
spalovacimi motory. Nakup elektromobilli mize byt také ohrozen nedostatecnou
infrastrukturou neboli pomalym rozvojem vefejnych nabijecich stanic. Dalsi hrozbou, ktera
muze ohrozit ptijmy spolecnosti je riziko netspéchu novych modeld. Tento netispéch miize
spottebitell. Mezi posledni uvedenou hrozbu patii zvySené ndklady kvili novym
technologiim. Zavadéni novych technologii muize vést k vy$sim nédkladiim na Skoleni

personalu, ale také ke zvySeni provoznich ndklada na zakladé Gpravy servisnich stredisek.

Tabulka 4 SWOT analyza vybraného podniku

S (Silné stranky) W (Slabé stranky)
- dlouholeta tradice - vysoka konkurence
- komplexni nabidka sluzeb - nemoznost online prodeje
- inovativni pfistup - naklady na inovace

" . - omezena znalost elektromobility u ¢asti
- vztahy s mistni komunitou

personalu
O (Prilezitosti) T (Hrozby)
- rst trhu s elektromobily - kolisani cen energii a paliv

- nedostatecna infastruktura pro

- rozsiteni nabidky o nové znacky .
elektromobily

- rozvoj online prodeje - riziko neuspéchu novych modeld

- zvysené naklady kvali novym

- rozsiteni plisobnosti do dalSich mést .
technologiim

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii)
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6 PREDSTAVENI KONKURENCNI SPOLECNOSTI

Vybrand konkuren¢ni spolecnost ABC, s.r.o. byla zaloZzena v roce 1997. Podobné jako
vybrana spolecnost se zamétuje na prodej novych a ojetych automobilti. Soucasné provadi

kompletni servisni sluzby, pneuservis a opravu karoserii.

Tabulka 5 Zékladni informace o konkuren¢ni spole¢nosti

Nazev spolecnosti | ABC, s.r.o.

Pravni forma akciova spole¢nost

Zakladni kapital 15 000 000 K¢

e QOpravy silni¢nich vozidel

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
Predmét podnikani zivnostenského zakona

e Klempifstvi a oprava karoserii

(zdroj: vlastni zpracovani podle vyrocni zpravy 2023)

Dle klasifikace CZ-NACE konkuren¢ni spole¢nost rovnéZ spada do sekce G, a to

s kody 451 a 45200 a do sekce N — administrativni a podplrné ¢innosti, ale s kodem 8211.

Odlisnymi sekcemi je naptiklad sekce H s kodem 494 — silni¢ni nakladni doprava a
stéhovaci sluzby nebo sekce L s kodem 6820 — prondjem a sprava vlastnich nebo

pronajatych nemovitosti.




46 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

7 FINANCNI ANALYZA VYBRANE SPOLECNOSTI

7.1 Analyza absolutnich ukazateli

7.1.1 Analyza majetkové struktury podniku

Na zaklad¢ nize uvedené majetkové struktury podniku XYZ, a.s., Ize vycist, ze celkova
aktiva v prib¢hu let 2019 az 2023 postupné rostou. V pritbéhu téchto let doslo k celkovému
zvyseni aktiv o témer 400 000 tis. K¢&. To znaci, ze podnik expanduje, zvysuje sviij majetek
a tim 1 své podnikani.

Nejvetsi rast stalych aktiv jsme zaznamenali v letech 2019-2020 kdy tyto aktiva
vzrostla 0 29 %, a to z divodu investice do dlouhodobého hmotného majetku, k nejvétsimu
ristu dochézi v polozce nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek. Narist této polozky
souvisi s vystavbou nové provozovny. V pribéhu dalSich analyzovanych let podnik
vykazoval meziro¢ni rist stalych aktiv, aniz by zaznamenal pokles. ObéZna aktiva béhem
prvnich dvou let klesaji, mezi lety 2020 a 2021 az o 23,64 %, a to zejména kvili ubytku
zasob v polozkdch vyrobky a zbozi. Tento pokles je dan zvySenou poptavkou nebo
prodejem, ¢emuz rovnéz odpovida rist vynost v tomto obdobi. V roce 2021-2022 doslo
k vyrazné zmén¢ a polozka obéZznych aktiv vzrostla az o 70 %, na tomto rlstu se nejvice
podili doplnéni zasob a zvyseni pohledavek. Nejvétsi polozkou ob&znych aktiv jsou zasoby,
z ptivodnich 66 % v roce 2019 postupem casu ale klesaji na 52 %. Divodem jsou rostouci
pohledavky, které sice v covidovém roce dosahly 10% poklesu, ale do roku 2023 maji
rostouci tendenci. Nejvétsi narast pohledavek byl mezi lety 2021 a 2022 0 67,92 %. Vzrostly
jak dlouhodobé, tak kratkodobé pohledavky, zejména pohledavky z obchodnich vztahd.
Zajimavou polozkou v majetkové struktuie jsou penéZni prostiedky, které se udrzuji mezi
hodnotami 1-2 mil. K¢, ale v roce 2020 doslo k vyraznému ristu o témét 10 mil. K¢. OvSem
1 tato primérna hodnota znaci, ze podnik nedosahuje zadnych problémii. Vzhledem k tomu,
ze se podnik pohybuje ve vysokém obratu vzhledem ke zbozi, které prodava, jsou jejich
bankovni ¢ty velmi turbulentni. Pfi¢inou tohoto zlstatku na ti¢tech mize byt dlouhodoby
uver na investici, ale také piijaté zalohy na auta. Ke kolisdni dochazi v casovému rozliSeni.
Prvni dva roky dochazi k poklesu, nasledn€é pak meziro€né primérné roste o 10 %. Tento
rist mize byt zplisoben zvysSenim piijmi nebo vynosi, ale také mize znamenat efektivngjsi

fizeni penéznich toki.
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U konkuren¢niho podniku ABC, a.s. lze z tabulek, uvedenych v piiloze, vy¢ist, ze
hodnota celkovych aktiv v prvnich dvou letech klesla, mezi roky 2020 a 2021 dokonce az o
24 %. V roce 2022 dochéazi k menSimu rastu a v roce 2023 ke zvyseni o 33 %, coz je

zpusobeno zvysenim polozek zejména u zasob a dlouhodobého hmotného majetku.

V majetkové struktuie, kterd je obsazena v ptiloze, tvoii 31 % stala aktiva, do roku
2023 maji stoupajici tendenci a dostoupaji az k 51 % z celkovych aktiv. Tento nértst l1ze
odivodnit investici do dlouhodobého hmotného majetku, ale také snizenim polozek
obé&znych aktiv. Podil obéZnych aktiv v pribéhu let klesa, z ptivodnich 66 % na 45 %, kdy
nejvetsi zmeénou prosly zasoby. Zasoby v prubéhu let velmi kolisaji, poklesy v roce 2020 a
2021 jsou o rok pozd¢ji vyrovnany a nartistaji o 66,91 %. Pohledavky u podniku ABC, a.s.
jsou zejména kratkodobé povahy a mezi lety 2019-2021 dosahuji podobnych hodnot. O rok
pozdéji doslo k propadu a pohledavky se zmensSily o 43,72 %, ale penézni prostfedky v dany
rok mirn€ vzrostly. To mlze znamenat, Ze podnik efektivnéji spravuje své pohledavky.

Bilan¢ni suma k roku 2023 je u obou podniki velmi podobna. V pribéhu let v§ak doslo
k rozdilim v jejich vyvoji. U podniku XYZ, a.s. vzrostla bilan¢ni suma o témét 400 000 tis.

K¢, zatimco u spole¢nosti ABC, a.s. hodnota celkovych aktiv nejprve do roku 2021 klesala,

ale nasledn¢ do roku 2023 postupné rostla.

Tabulka 6 Majetkova struktura podniku XYZ, a. s.

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA 671502 744290 702599 | 874317| 1070 004
Stala aktiva 326140 | 421553| 452334 460215 461 324
DNM 7 0 938 760 567
DHM 326 133 | 421553 | 451396| 459455| 460757
Obézna aktiva 322266 303096 231443 393270| 585895
Zasoby 211204| 193894| 125600| 218 744| 305967
Pohledavky 109210 98 111| 103307| 173468| 277 686
- Kratkodobé pohledavky 75542 58579 69913 86659 128233
Penézni prostiedky 1852 11091 2536 1 058 2242
Casové rozliSeni aktiv 23096 19641 18 822 20832 22 785

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu)
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Tabulka 7 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv podniku XYZ, a. s.

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
AKTIVA |100% (100% | 100% | 100% | 100% || 10,84% | -5,60% | 24,44% | 22,38%

:lt({::ia 49% | 57% | 64% | 53% | 43% | 29,26% | 7,30% 1,74% | 0,24%
DNM 0% 0% 0% 0% 0% | -100% 0,00% | -18,98% | -25,39%
DHM 100% | 100% | 100% | 100% | 100% || 29,26% | 7,08% 1,79% | 0,28%
;)lzf‘i,:é 48% | 41% | 33% | 45% | 55% || -5,95% | -23,64 % | 69,92% | 48,98%
Zasoby 66% | 64% | 54% | 56% | 52% | -8,20% | -35,22% | 74,16% | 39,87%

Pohledavky | 34% | 32% | 45% | 44% | 47% || -10,16% | 5,30% | 67,92% | 60,08%

Kratkodobé
pohledavky

69% | 60% | 68% | 50% | 46% | -22,46% | 19,35% | 23,95% | 47,97%

gfé‘;?:éky 1% | 4% | 1% | 0% | 0% [498,87%| -77,13% | -58,28% | 111,91%

Casové
rozliSeni 3% 3% 3% 2% 2% |[-14,96% | -4,17% | 10,68% | 9,38%

aktiv

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazii)

7.1.2 Analyza finan¢ni struktury podniku

Podil vlastniho kapitdlu podniku XYZ, a. s. na celkovych pasivech md mirné¢ klesajici
tendenci, jeho podil na pasivech se béhem analyzovanych 5 let snizil ze 43 % na 35 %, to
muZe znamenat, Ze podnik vice spoléhd na financovani cizimi zdroji. Vétsi zadluzeni s sebou
ptindsi také vyssi riziko neuspéchu, ale zaroven i potencil pro vyssi vynosy.

O tom, Ze je podnik v pribéhu let vice zavisly na jinych formach financovani také
vypovida zakladni kapital, ktery se v prib¢hu let neméni a jeho podil k celkovym pasiviim
klesa. Soucasné podnik nealokuje zisk na dlouhodobé rezervy nebo podobné jiné tcely, coz
vyplyva z nulovych hodnot u polozky fondy ze zisku. Prvni pokles vysledku hospodatreni
1ze vypozorovat v roce 2020, kdy doslo ke 48 % snizeni, divodem byly negativni vlivy jako
naptiklad pokles poptavky kvili pandemii COVID-19. OvSem vyrazny propad ziskovosti
ukazuje na rok 2023, kdy podil zisku na vlastnim kapitalu klesl pouze na 4 % a oproti roku
2022 klesl o0 75 %. Jeho ptic¢inou mizou byt rostouci ndklady. Mezirocné rostouci charakter
ma vysledek hospodateni minulych let, kromé poklesu mezi lety 2020 a 2021. Tento VH je
alokovan do nerozdéleného zisku a ten v pribehu let nartistd. Vzhledem k soucasné situaci

a rostouci zadluzenosti podnik nesmi vyplacet dividendy.
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NérGst lze zaznamenat u polozek cizich zdrojl, to ukazuje na rostouci zadluzeni
podniku. Podil cizich zdrojt na celkovych aktivech k roku 2023 tvoti 64,42 %, tyto celkové
zavazky jsou rozdéleny na dlouhodobé a kratkodobé, kdy znacnou prevahu maji zavazky
kratkodobé povahy. V letech 2019-2020 doslo k vyraznému rustu dlouhodobych zavazkl a
dlouhodobych zavazkl se postupné do roku 2021 zvySoval, a pak v nasledujicich dvou
letech klesl. To mlze ukazovat snahu podniku o snizeni téchto zavazki. Stejnou pticinou
také dochézi k ristu kratkodobych zavazkl, kde se nejvice zvySuji polozky zavazky

k uvérovym institucim a zdvazky z obchodnich vztaht.

Vlastni kapital spole¢nosti ABC, a.s. tvofi pomérm¢ malou ¢ast celkovych aktiv.
Nejvyssi podil vlastniho kapitdlu s 11 % je zaznamenan v roce 2022, coZ znaci silnou
zavislost na cizim financovani. Podobné jako u druhé vybrané spole¢nosti dochazi k poklesu

podilu zakladniho kapitalu a meziro¢n¢ se nemeéni.

V roce 2019 se podnik nachazi ve ztraté, ale o rok pozdé&ji jeho zisk stabilné roste, a to
postupné az do roku 2023, kde opét dramaticky klesne az o 78,77 %, to mlze poukazovat
problémy v roce 2023, naptiklad vysoké nédklady. Zajimavou poloZzkou je vysledek
hospodateni z minulych let, kdy v prvni analyzovaném roce tvoii 82 % z vlastniho kapitalu,
do roku 2021 klesne na 28 %. Pozd¢ji mezi lety 2021 a 2022 vzroste o 181,54 %, to 1ze byt

zisku v ptedeslych letech.

U cizich zdroju také nalézdme shodu mezi podniky, a to pfi struktufe zdvazka, kdy u
obou podniku pfevazuji zavazky kratkodobé. U podniku ABC, a.s. se podil kratkodobych
zavazkl na zavazcich celkovych udrzuje v priméru kolem 90 %. Jejich nejvétsim podilem
jsou zavazky z obchodnich vztahli a zdvazky ostatni. Rozdilem je vSak podil cizich zdroja
na celkovych pasivech, kdy je tato spolecnost velmi zavisla na jinych zdrojich financovani,

a to k roku 2023 s 90 % podilem.
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Tabulka 8 Financ¢ni struktura podniku XYZ, a.s.

(v tis. K&) 2019 2020|2021 2022 2023
PASIVA 671502 744290| 702599| 874317 ! 3(7)2
Vlastni kapital 289 466 | 309565| 299239| 361973| 377590
Zakladni kapital 109242 109 242] 109242 109 242] 109 242
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
VH minulych let 141 474 180224] 155322 189997| 252731
VH bézného tcetniho 38750 20099| 34675 62734| 15617
obdobi

Cizi zdroje 380904 | 433934| 402788| 511497| 689 342
Zavazky 380510 433320] 401922] 510 663] 688035
Dlouhodobé zévazky 34969| 81658 94516| 82163| 81709
Kratkodobé zivazky 345 541 | 351 662| 307406| 428 500| 606326
Casové rozliSeni pasiv 1132 791 572 847 3072

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi)

Tabulka 9 Horizontalni a vertikalni analyza pasiv podniku XYZ, a.s.

2019 2020 2021 2022 2023 [ 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23

PASIVA 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 10,84% | -5,60% | 24,44% | 22,38%

Vlastni

Kapital 43,11% | 41,59% | 42,59% | 41,40% | 35,29% || 6,94% | -3,34% | 20,96% | 4,31%

Zakladni

Kapital 38% 35% 37% 30% 29% 0% 0% 0% 0%

Fondy ze

. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
zisku

VH

S 49% 58% 52% 52% 67% | 27,39% | -13,82% | 22,32% | 33,02%
minulych let

VH bézného
ucetniho 13% 6% 12% 17% 4% -48,13% | 72,52% | 80,92% | -75,11%
obdobi

Cizi zdroje |56,72% |58,30% | 57,33% | 58,50% | 64,42% (| 13,92% | -7,18% | 26,99% | 34,77%

Zavazky 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 13,88% | -7,25% | 27,06% | 34,73%
Dlouhodobé | g0, 11900 | 2405 | 16% | 12% [133,52% | 15,75% | -13,07% | -0,55%
zévazky
f;j;';ﬁ‘yi"bé 91% | 81% | 76% | 84% | 88% | 1,77% |-12,58% | 39,39% | 41,50%
Casové

rozliSeni 0,17% | 0,11% | 0,08% ([ 0,10% | 0,29% |(-30,12% | -27,69% | 48,08% |262,69%
pasiv

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazii)
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7.1.3 Analyza vynosi podniku

U spolec¢nosti XYZ, a.s., lze vypozorovat, ze celkové vynosy od roku 2019 do posledniho
analyzovaného roku 2023 doséhly zhruba 2 000 000 tis. K& Tomu pfedchazelo mirné
kolisani v podob¢ stiidavého mezirocniho rtstu a poklesu. Nejvétsi pokles nastal mezi lety

2019 a 2020 o necelych 10 %. Naopak nejvétsiho ristu podnik nabyl v letech 2022 a 2023.

Nejvétsi polozkou na vynosech tvoii trzby za prodej zbozi, které se udrzuji
v procentudlnich hodnotdch mezi 82 a 86 %. Druhym nejvétSim podilem na celkovych
vynosech jsou ostatni provozni vynosy, a to s polozkami trzby z prodaného dlouhodobého

majetku a jiné provozni vynosy.

Vertikalni analyza vynost poukazuje na pomérné veliké zmény v polozkach vynosové
uroky a podobné vynosy a ostatni finan¢ni vynosy. Zde dochazi az k 2840 % ristu, a to
z diivodu, Ze v roce 2022 ostatni finan¢ni vynosy z piivodnich 27 tis. K¢ vzrostly na 794 tis.
K¢&. Vynosové uroky a podobné troky pak, kromé poklesu v letech 2020 a 2021, meziro¢né
rostou. I pfes tyto poméroveé velké zmény, tvofi vyse uvedené polozky velmi malou ¢ést na

celkovych vynosech.

U konkurenéni spole¢nosti ABC, a. s. podobné jako u vybrané spole¢nosti XYZ, a. s.
nejvetsi ¢ast celkovych vynost produkuji trzby za prodej zbozi. Zajimavosti je, Ze v dobé
pandemie COVID-19 se mezirocné v letech 2019 a 2020 zvysily trzby za prodej zboZi o 6
%. Je mozné¢, Ze se nasledky dostavily aZ o rok pozdéji, kdy tyto trzby poklesly o 9,41 %.
Zbylou ¢ast vynost tvoii trzby z prodeje vyrobki a sluzeb s hodnotami v rozmezi 7-10 % a
ostatni provozni vynosy s prumérnym ro¢nim podilem 8 %. Zbylé dvé polozky jsou na

celkovych vynosech procentualné zastoupeny jen minimalné.
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Tabulka 10 Vynosy podniku XYZ, a.s.

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023

Trzby z prodeje
vyrobki a sluzeb

86 209 73 796 71010 80 574 102 904

Trzby za prodej

7 1181795 1067671| 1352856| 1303680| 1741 592
zbozi

Ostatni provozni 121355 114494| 167587| 182483| 181518

vynosy

Vynosové tiroky a 922 1067 991 3 623 8211
podobné vynosy

Ostatni financni 224 71 27 794 309
vynosy

Vynosy celkem 1390505| 1257099] 1592471] 1571154] 2034534

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazi)

Tabulka 11 Vertikalni analyza vynost podniku XYZ, a.s.

2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23

Trzby z prodeje _14.40% | -3.78% | 13.47% | 27.71%
vyrobktl a sluzeb

Triby za prodej 29.66% | 26,71% | -3,63% | 33.59%
zbozi

Ostatni provozni

, -5,65% | 46,37% 8,89% -0,53%
Vynosy

Vynosové troky a

Ly 15,73% | -7,12% | 265,59% | 126,64%
podobné vynosy

Ostatni finan¢ni
Vynosy
Vynosy celkem -9,59% | 26,68% | -1,34% | 29,49%

-68,30% | -61,97% |2840,74% | -61,08%

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazii)

Tabulka 12 Horizontalni analyza vynost podniku XYZ, a.s.

2019 2020 2021 2022 2023

\T/;/fgt}:kzﬁ p;‘;ﬁf%zb 620% | 5.87% | 4.46% | 513% | 5.06%
gﬁg za prode] 84.99% | 84,93% | 84,95% | 82.98% | 85,60%
(V);:i?; provoznl | g 7300 | 9.11% | 10.52% | 11,61% | 8.92%

Vynosové troky a

. 0,07% | 0,08% | 0,06% | 0,23% | 0,40%
podobné vynosy

Ostatni finan¢ni
vynosy
Vynosy celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

0,02% | 0,01% | 0,00% | 0,05% | 0,02%

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii)
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7.1.4 Analyza nikladi podniku

Celkové néklady podniku maji v pribéhu prvnich dvou let klesajici charakter, pozdéji mezi
lety 2020 a 2021 néklady vzrostly o0 25,93 %, kdy nejvyznamnéjsi polozkou tohoto riistu je
vykonova spotieba, zejména spotieba materidlu a energie a naklady na prodané zbozi.
Vykonova spotieba ma soucasné také nejvétsi podil na nakladech podniku, v roce 2019 az
s 85,33 %. Naklady na prodané zbozi maji kolisavy charakter, k nejvétsSimu poklesu doslo
mezi roky 2019 a 2020 o necelych 10 %, naopak nejvétsiho naristu podnik dosahl mezi lety
2022 a 2023 o 34,77 %. Tento vyvoj naznacuje, ze ndklady na prodané zbozi byly velmi
citlivé na zmény v poptavce nebo cenach. Za analyzované obdobi Ize zpozorovat kolisani ve
zméndach stavu zasob. Po velkém poklesu v roce 2019-2020 nésledoval o rok pozdéji narust,
to miiZze byt reakci na specifické okolnosti, napt. pandemie COVID-19 a také znamka toho,
ze firma pravdépodobné reagovala na ménici se podminky trhu. Od roku 2020 do roku 2023
lze vypozorovat meziro¢ni rust osobnich nékladii, zejména u polozek mzdové néklady a
naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Diivodem je riist poctu zaméstnanci.
U polozky nakladové uroky a podobné néklady, kterd zahrnuje Groky z piijcek a jiné finanéni
naklady, doslo v roce 2021-2022 k dramatickému rustu o 347 %, coz souvisi s rostoucimi
zavazky kavérovym institucim nebo rovnéz s vySSimi Urokovymi sazbami. Nardst

pokracoval 1 v nésledujicim roce.

Konkurencni spolecnost ma rovnéz nejvétsi podil na nakladech vykonovou spotiebu,
s nejvyssim procentem v roce 2020 (témet 89 %) a nejnizSim v roce 2022 se 86,73 %. Jeji
poklesy vroce 2020/21 a 2021/22 mohou byt zplisobeny sniZzenim rozsahu oprav a
servisnich ¢innosti kvili niz§i poptavce. S poklesem objemu prodeje souvisi také pokles
stavu zasob. V téchto letech doSlo rovnézZ k poklesu nakladl na prodané zbozi. Vyznamny
rist byl zaznamenan v roce 2022-2023, coz muZe naznacovat ndrlst poctu prodanych
vozidel nebo ndrust jejich cen napiiklad z dGvodu inflace, tomu odpovidd vyse uvedeny
narast vynosu z trzeb za prodej zbozi. Rust ostatnich finan¢nich nékladl je disledkem

vysSich urokovych sazeb bank, spolecnost zahrnuje uroky v téchto nédkladech.

U obou podnikti 1ze fici, Ze na n€ covidova situace méla dopad, a to jak v oblasti prodeje
vozidel, tak i na poskytované servisni sluzby. Diivodem mohla byt klesajici poptavka nebo

také omezené provozy servisl a prodejen.



54

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Tabulka 13 Naklady podniku XYZ, a.s.

v tis. K& 2019 2020 2021 2022 2023
Vykonova spotieba | 1153440| 1026076| 1312300] 1253898| 1679 163
I;La(gf‘dy naprodané |\ oecor1 | 981905| 1258176| 1189894 1603622
Spotfeba materidlu a 15223 15047| 21068] 21599| 25816
energie

Sluzby 51 996 29 124 33 056 42 405 49 725
Zména stavu zasob -4 691 4 820 -1779 912 493
Osobni niklady 59 941 59 673 68 265 75 986 92 426
Upravy hodnot 41357 41 754 37 461 41360 50 740
v provozni oblasti

Ostatni provozni 83 815 92166| 126407| 105263| 142938
naklady

Nakladové tiroky a 5073 3 824 5265 23 535 35199
podobné naklady

Ostatni financni 2720 3 064 2907 5371 5782
naklady

Dait z pfijmti 10 100 5623 6970 3919 12176
Niklady celkem 1351755 1237000] 1557796| 1508420| 2018917

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazi)

Tabulka 14 Vertikalni analyza nakladt podniku XYZ, a.s.

2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
Vykonova spotieba -11,04% 27,90% -4,45% | 33,92%
I;a(g?dy naprodané | g o0 | 28.14% | -5.43% | 34.77%
fﬁ;’ﬁgfa materidlua | 3o | 40.01% | 2.52% | 19.52%
Sluzby 243,99% | 13.50% | 28.28% | 17.26%
Zména stavu zasob | -202.75% | -136.91% | -48.74% | -154,06%
Osobni naklady 0.45% | 14.40% | 1131% | 21,64%
Upravy hodnot v 096% | -10.28% | 10.41% | 22.68%
provozni oblasti
I?;g:&;pm"ozm 9.96% | 37.15% |-16,73%| 35.79%
Nakladové arokya |, o0 | 376800 (347.01% | 49.56%
podobné naklady
I?;g:&;ﬁna“"m 12,65% | -5.12% | 84.76% | 7.65%
Dait z piijmit _4433% | 23.96% |-43,77% | 210,69%
Niklady celkem 8,49% | 2593% | -3,17% | 33,84%

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi)
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Tabulka 15 Horizontalni analyza nékladt podniku XYZ, a.s.

2019 2020 2021 2022 2023
Vykonova spotieba 8533% | 82.95% | 84.24% | 83,13% | 83,17%
I;La(gf‘dy na prodané 94,17% | 95,70% | 95,88% | 94,90% | 95,50%
Sggrtg:a materidlu a 132% | 147% | 1.61% | 1.72% | 1,54%
Sluzby 451% | 2.84% | 2.52% | 3.38% | 2,96%
Zména stavu zasob 0,35% | 039% | -0.11% | -0,06% | 0.02%
Osobni naklady 443% | 4.82% | 438% | 5,04% | 4,58%
Upravy hodnot 3.06% | 3.38% | 2.40% | 2.74% | 2.51%
v provozni oblasti
I?;S;glypm"ozm 620% | 7.45% | 8,11% | 6,98% | 7,08%
Nakladové tiroky a 038% | 031% | 034% | 1,56% | 1,74%
podobné naklady
Ostatni finan¢ni o o o o o
niklady 020% | 025% | 0,19% | 036% | 029%
Daii 7 piijmil 0.75% | 045% | 045% | 026% | 0.60%
Niklady celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

(zdroj: vlastni zpracovani na zdklade ucetnich vykazu)

7.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Ve vybraném podniku 1ze pozorovat, Ze v prib¢hu analyzovanych let vykazuje zaporné
hodnoty CPK. Na zakladé téchto hodnot lze usuzovat, jakou strategii financovani podnik
zvolil. V roce 2021 podnik vykézal velmi negativni CPK, coz znamena, ze kratkodobé
zdroje nesta¢i k pokryti ob&znych aktiv. V nasledujicim roce ziistal CPK zaporny, ale doslo
k ur¢itému zlepSeni. Toto zlepSeni se promita nasledné také v roce 2023, kdy se zaporna
hodnota snizila na — 20 431 tis. K&. Podle téchto hodnot Ize konstatovat, Ze podnik vyuziva
agresivni zplisob financovani, tedy ze kratkodobé cizi zdroje nejsou dostatecné k pokryti

obéznych aktiv a ¢ast stalych aktiv je financovana kratkodobymi zavazky.

Konkuren¢ni podnik, stejné€ jako vybrany podnik, dosahuje zapornych hodnot Cistého
pracovniho kapitalu. Na rozdil od vybraného podniku se tyto hodnoty v pritbéhu let zhorsuji
a vice klesaji. Vyjimkou je rok 2020, kdy CPK byl zaporny, ale tato mira se oproti
predeslému roku snizila. V nasledujicich letech podnik pokracuje v negativnim trendu a
v roce 2023 vykazuje hodnoty — 458 574 tis. K¢&. Riist zaporného CPK naznaduje zhorsujici
se zdravi podniku, protoze podnik nemé dostatek prostiedkli na pokryti svych kratkodobych
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zavazku, a také veétsi zavislost na externim financovani. Pokud se tento trend nezastavi,

podnik by v pribéhu dalSich let mohl ¢elit vaznym finan¢nim problémim.

Tabulka 16 Cisty pracovni kapital podniku XYZ, a.s.

v tis. K¢ 2019 2020 2021 2022 2023
Obé&zn4 aktiva 322266| 303096| 231443| 393270 585895
Kratkodobé zavazky | 345541| 351 662| 307 406| 428 500| 606 326
CPK -23275| -48566| -75963| -35230| -20431

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii)

Tabulka 17 Cisty pracovni kapital podniku ABC, a.s.

v tis. K¢ 2019 2020 2021 2022 2023
Obézné aktiva 756 726 | 655233 | 380882 | 448483 | 584 485
Kratkodobé zavazky | 988 534| 882 057| 643 545| 807 423 ! 8;8
CPK -231 808 | -226 824 | -262 663 | -358 940 | -485 574

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu)
7.3 Analyza pomérovych ukazatelt

7.3.1 Ukazatele rentability

Prvnim ukazatelem je rentabilita aktiv, kterd méfi, jak efektivné podnik vyuZziva sva aktiva
ke generovani zisku. U podniku XYZ, a.s. mezi lety 2019-2020 tento ukazatel vyrazné
poklesl z 8,03 % na 3,94 %. Pokles muze byt disledkem pandemie, ktera vedla k niz§im
hodnota ROA v daném obdobi vzrostla v roce 2022 na 10,32 %, to ukazuje, Ze podnik
v tomto roce byl efektivni ve vyuziti svych aktiv ke generaci zisku. 1 pfes rostouci trzby,
které ma podnik v roce 2023 nejvyssi za uvedenych 5 let, jeho rentabilita aktiv klesa.

Diivodem jsou soucasné rostouci naklady podniku. Tim dochézi k poklesu zisku.

Druhy ukazatel, rentabilita kapitalu, vyjadiuje, jaky zisk podnik generuje vzhledem ke
svému vlastnimu kapitalu. Podobné jako u ROA doslo mezi lety 2019-2020 k vyraznému
poklesu, ktery byl zptsoben niz§imi trzbami. K jesté vét§Simu propadu dochazi v roce 2023,
kdy se ROE snizila na 4,14 %. Dvodem je trovein zadluzenosti spole¢nosti, kdy roste podil
cizitho kapitdlu, tudiz firma plati vy$$i Groky a tim se snizuje jeji Cisty zisk. Nejvyssi

vynosnosti kapitalu firma doséhla v roce 2022, kdy rovnéz vykazala nejvyssi zisk.
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Poslednim ukazatelem je rentabilita trzeb vyjadiujici, jaky podil trzeb firma dokaze
pfemeénit na Cisty zisk. ROS vykazuje kolisavy trend béhem analyzovanych let, kdy nejprve
v roce 2020 klesd na 2,57 % duasledkem pandemie a s ni souvisejici tbytek trzeb, nasledné

postupné roste do roku 2022, zde dosahla nejvyssi hodnoty v celém sledovaném obdobi.

U konkuren¢niho podniku byla rentabilita aktiv velmi nizkd, to mize byt zpiisobeno
ruznymi faktory, jako je nizky objem zakazek. Néasledujici riist v roce 2020 na 4,55 % je
pomérné zajimavy, zejména v kontextu pandemie COVID-19. Podnik prokazal rast zisku a
také pokles celkovych aktiv, coz znamena, ze firma generuje vice zisku na kazdou jednotku
aktiv, a to vede k ristu ROA. Opacna situace nastava v roce 2023, kdy celkova aktiva
vzrostly a klesé zisk a tim i ROA. Rentabilita kapitalu je v roce 2019 negativni, z ¢ehoz lze
urcit, Ze firma vykdazala ztratu. O rok pozdé&ji doslo k dramatickému ristu na 35,58 %, to je
zasluhou vyssiho zisku. Nejvice efektivné sviyj vlastni kapital firma vyuzivala v roce 2021.
Tim, ze ma firma nizky kapitdlovy zéklad ale zarovenn vysoké zisky, dosdhla pomérné
pfeménit trzby na zisk z divodu vysokych ndkladl. V ramci zlepSeni ndkladové efektivity a

schopnosti generovat zisk z trzeb tento ukazatel roste az do roku 2023.

Tabulka 18 Ukazatele rentability podniku XYZ, a.s.

2019 2020 2021 2022 2023

Rentabilita aktiv (ROA) 8,03% | 3,94% | 6,68% |10,32% | 5,89%
Rentabilita kapitalu (ROE) | 13,39% | 6,49% | 11,59% | 17,33% | 4,14%
Rentabilita trzeb (ROS) 4,25% | 2,57% | 3,29% | 6,23% | 2,76%

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii)

Tabulka 19 Ukazatele rentability podniku ABC, a.s.

2019 2020 2021 2022 2023

Rentabilita aktiv (ROA) 0,90% | 4,55% | 6,40% | 7,10% | 3,45%
Rentabilita kapitalu (ROE) | -0,73% | 35,58% | 50,69% | 36,51% | 7,20%
Rentabilita trzeb (ROS) 0,39% | 1,70% | 1,98% | 2,81% | 1,48%

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii)

7.3.2 Ukazatele aktivity

Vybrany podnik nabyl nejvétSiho obratu aktiv v roce 2021 s hodnotami 2,03, to znaci ze
v tomto roce podnik nejlépe vyuzival sva aktiva k vytvafeni trzeb. V nasledujicich letech

doslo k poklesu tohoto ukazatele diisledkem vysSich aktiv, které se podniku ale nepodafilo
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plné vyuzit. Obrat kratkodobych pohleddvek mé v prvni poloviné sledovaného obdobi
rostouci charakter, tudiz dochazi ke zpozdéni v platbdch. O tom soucasné vypovidaji
hodnoty doby obratu kratkodobych pohledavek. Oproti piedchozim letem doslo
k prodlouzeni této doby a také k rGstu celkovych hodnot pohledavek, u kterych firma
o¢ekava, ze budou uhrazeny. Podobné¢ jako u dvou vyse zminénych ukazatell i obrat zadsob
byl nejvyssi v roce 2021. Konkurenéni podnik dosahuje lepsich ¢isel obratu aktiv s nejvyssi
hodnotou 3,23 v roce 2021, lze fici, Zze firma efektivné vyuziva sva aktiva ke generovani
trzeb. V roce 2022 a 2023 doslo k poklesu vinou nartstu aktiv, které nebyly plné vyuzity.
V obratu pohledavek doslo k vyraznému zlepSeni v roce 2022 se znamkou toho, ze podnik

zacal rychleji inkasovat platby za své sluzby.

Celkové u obou podnikt Ize konstatovat, Ze nejvyssich obratli dosahovaly v roce 2021
s vyjimkou obratu kratkodobych pohledavek u podniku ABC, a.s. Posoudit podniky mezi
sebou navzajem je mozno na zéklad¢ toho, ze konkuren¢ni podnik mé vys$si hodnoty obratu

u vSech tfech ukazateld a tim vykazuje lepsi vykonnost.

Tabulka 20 Ukazatele aktivity podniku XYZ, a.s.

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Obrat aktiv 1.89 | 1,53 | 203 | 1,58 | 1,72
Obrat kratkodobych 16,79 | 1949 | 2045 | 1597 | 1438
pohledavek

Obrat zasob 6,00 | 589 | 11,34 | 633 | 6,03
Doba obratu aktiv (ve 190,65 | 234.74 | 177.64 | 227.38 | 208,84
dnech)

Dobra obratu kratkodobych

Sohledsvek (ve dnoch) 21,45 | 1847 | 17,60 | 22,54 | 25,03
Dobra obratu zavazkii (ve | ¢ 1| 110,91 | 77.72 | 111,44 | 118,34
dnech)

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii)
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Tabulka 21 Ukazatele aktivity podniku ABC, a.s.

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Obrat aktiv 230 | 2,67 | 323 | 253 | 234
Obrat kratkodobych 1477 | 14.88 | 15,08 | 25.91 | 24,54
pohledavek

Obrat zésob 457 | 592 | 12,06 | 6,99 | 655
Doba obraty aktiv (ve 156,78 | 134,81 | 111,45 | 142,43 | 153,98
dnech)

Dobra obratu kratkodobych

sohledsvek (ve dnoch) 2438 | 24,19 | 23,88 | 13,89 | 14,67

Dobra obratu zavazki (ve

134,97 | 114,66 | 91,14 | 118,20 | 127,78
dnech)

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazii)

7.3.3 Ukazatele likvidity

Na zaklad¢ nize uvedené tabulky Ize fici, Ze vybrany podnik u bézné likvidity nedosahuje
doporuc¢enych hodnot. To znaci, Ze mu k pokryti kratkodobych zavazkl nestaci ob&ézny
majetek a mize mit problémy se splacenim svych zavazkd, jako jsou naptiklad kratkodobé
tohoto roku ma rostouci tendenci a tim sniZuje riziko platebni neschopnosti. Doporuc¢enych
hodnot podnik nedosahuje ani u pohotové a ani u hotovostni likvidity v pribéhu sledovaného
obdobi. U pohotové likvidity dochézi k rlstu, ale stale je pod Grovni 1 a nema dostatek
likvidnich aktiv. Velmi nizké hodnoty u hotovostni likvidity naznacuji, Ze podnik nema

dostate¢nou hotovostni rezervu na okamzité pokryti zavazk.

Konkuren¢ni podnik u bézné likvidity vykazuje trvaly pokles a niz§i hodnoty nez
vybrany podnik. To vede ke stale vétSim problémim s pokrytim svych kratkodobych
zavazkl. Negativni trend vykazuje 1 pohotova likvidita, pfi¢emzZ v poslednich dvou letech je
na velmi nizké Urovni. Nejniz§i hodnota v roce 2023 je 0,12, coz je vyrazné¢ pod
doporuc¢ovanou hodnotou. Hotovostni likvidita je velmi nizka po celou dobu sledovaného
obdobi a podobné jako vybrany podnik mé velmi omezené rezervy v hotovosti na okamzité

kryti zavazka.
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Tabulka 22 Ukazatele likvidity podniku XYZ, a.s.

2019 2020 2021 2022 2023
Bézna likvidita 0,9326 0,8619 | 0,7529 0,9178 0,9663
Pohotova likvidita 0,3214 0,3105 0,3443 0,4073 0,4617
Hotovostni likvidita 0,0054 0,0315 0,0082 0,0025 0,0037

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazu)

Tabulka 23 Ukazatele likvidity podniku ABC, a.s.

2019 2020 2021 2022 2023
Bézna likvidita 0,7655 0,7428 0,5918 0,5554 | 0,5462
Pohotova likvidita 0,1820 0,2126 | 0,2642 0,1196 | 0,1162
Hotovostni likvidita 0,0014 0,0017 | 0,0022 0,0021 0,0014

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazu)

7.3.4 Ukazatele zadluzZenosti

Celkova zadluzenost vybraného podniku se v pribéhu let pohybovala mezi 56-59 %,
pfi¢emz v roce 2023 vzrostla na 64,4 %. Tuto hodnotu ovliviiuje zvySeni cizich zdroju o
34,77 %. Procento celkové zadluzenosti u konkuren¢niho podniku je podstatné vyssi,
s nejvyssi hodnotou v roce 2019, kterd do roku 2022 poklesne o 4 %, pak vzroste. Tento
vyrazny rozdil mezi podniky je dan tim, Ze konkurent dosahuje pomérné velikého procenta
cizich zdroju, tudiz prevlada zejména financovani témito zdroji. Konkuren¢ni podnik ma
soucasn¢ vyrazn€ vyssi miru zadluZenosti, coz naznacuje, Ze jeho financovani je siln€ zavislé
na cizim kapitalu. Vybrany podnik vykazuje mirn¢ vyssi hodnoty v poslednich letech, ale
stale je méné zavisly na cizim financovani nez konkurent. Urokové kryti vybraného podniku
kleslo z 10,63 v roce 2019 na 1,44 v roce 2023, to vypovidd o sniZujici se schopnosti
podniku pokryt urokové naklady ze svych ziski. Druhy podnik naopak v prvnich letech
dosahuje ristu tirokového kryti a pozdéji zase klesa. Oba podniky se stale drzi nad kritickou
hodnotou 1. O velké zavislosti na cizich zdrojich svéd¢i koeficient samofinancovani, ktery

je podstatné mensi u konkurencni spolecnosti.

Celkové lze tici, Ze vybrany podnik ma méné rizikovou finanéni strukturu, zatimco

druhy podnik ¢eli vétSimu riziku diky vysoké zavislosti na cizich zdrojich financovani.
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Tabulka 24 Ukazatele zadluzenosti podniku XYZ, a.s.

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Celkova zadluzenost | 56,7% | 58,3% | 57,3% | 58,5% | 64,4%
Mira zadluZenosti 1,32 1,40 1,35 1,41 1,83
Urokové kryti 10,63 | 8,10 8,91 2,00 1,44
Koeficient 1 43 105 | 41,6% | 42,6% | 41,4% | 35,3%
samofinancovani

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii)

Tabulka 25 Ukazatele zadluzenosti podniku ABC, a.s.

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Celkové zadluzenost | 92.2% | 90.9% | 90.3% | 88.0% | 90.2%
Mira zadluzenosti | 12,59 | 1047 | 1002 | 7.70 | 9.72
Urokové kryti 107 | 640 | 878 | 3,73 | 139
iﬁfﬁfaﬁcovéﬂi 73% | 87% | 9.0% | 11.4% | 9,3%

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazii)
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8 SPIDER ANALYZA

Z uvedené spider analyzy za rok 2019 Ize vy¢ist, ze vybrany podnik dosahuje u ukazatelt
rentability lepSich hodnot nez podnik konkuren¢ni. Vybrany podnik generuje 13,39%
navratnost vlastniho kapitalu, zatimco konkurent se v tomto roce nachazi ve ztraté. Soucasné
efektivnéji vyuziva aktiva ke tvorb¢ zisku a dosahuje vyssi rentability trzeb, tzn. ze z kazdé
vydélané koruny ma vyssi zisk. Likviditu maji oba podniky podobnou a nabyvaji nizkych
¢isel, které se neblizi idealnim hodnotam. Extrémem je hotovostni likvidita, kterou maji oba
podniky velmi nizkou, coz znamena malo hotovosti k okamzitému pokryti zavazkl. Horsi
vysledky konkurenéni spole¢nosti mozno také zpozorovat u ukazateli zadluzenosti, kdy je
konkurent velmi zadluzeny a 92 % jeho financovani tvoii dluhy. I pfesto, Ze financovani
cizimi zdroji muze byt levnéjsi variantou diky dafiovému $titu, takova hodnota zadluzeni je
nebezpecna a v pripadé ekonomickych vykyvii by mohl mit podnik problémy se splacenim.
O vybraném podniku lze fict, Ze je stabilnéjsi, s nizSim zadluzenim a vys$si schopnosti splacet
uroky. O tom, ze konkurent generuje vyssi trzby na korunu aktiv vypovida jejich obrat, kdy
se jejich hodnota 1i$i zhruba o 0,4. Na druhou stranu rychleji proddva zasoby a inkasuje

pohledavky, to znamena rychlejsi pfeménu aktiv na hotovost.

Tabulka 26 Porovnani ukazateli vybraného a konkuren¢niho podniku pro spider analyzu

za rok 2019
2019 oodnike | podnik

) 1iill)igirlltablhta vlastniho 13.39% 0.73%
Rentabilita | Rentabilita akiiv 8,03% 0,90%
A.3 Rentabilita trzeb 4,25% 0,39%
B.1 Bé&zna likvidita 0,9326 0,7655
Likvidita |B.2 Pohotova likvidita 0,3214 0,182
B.3 Hotovostni likvidita 0,0054 0,0014
C.1 Celkova zadluzenost 56,70% 92,2%
ZadluZenost | C.2 Mira zadluZenosti 1,32 12,59

C.3 Urokové kryti 10,63 1,07

D.1 Obrat aktiv 1,89 2,3

Aktivita D.2 Obrat zasob 6 4,57

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazu)
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Spider graf za rok 2019
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Obrazek 2 Spider graf za rok 2019

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazii)

V roce 2023 konkurencni podnik vykazuje vyrazné lepsi rentabilitu vlastniho kapitalu,
to znamena, ze generuje vyssi zisky z kazdé jednotky vlastniho kapitalu. Oproti roku 2019
je to velkd zména, kdy tato situace byla opacna a konkurent byl ve ztraté¢. OvSem v porovnani
rentability aktiv a trzeb je vybrany podnik efektivnéj$i v generovani zisku z aktiv a pfi
pfevadéni trzeb na zisk. Podobné jako vroce 2019 maji oba podniky nizké hodnoty
ukazatelt likvidity. Lépe si vSak vede vybrany podnik, ktery ma lepsi béznou likviditu a tim
1 schopnost pokryt své kratkodobé zadvazky pomoci obéznych aktiv. Je na tom Iépe také
v pohotovosti likvidity, coZ poukazuje na to, Ze ma lepsi rezervy pro kryti svych zadvazka
bez nutnosti prodavat zasoby. Zaroven ma o néco vyssi troveil hotovosti, ale i pfesto je tato
hodnota u obou podniki velmi nizka. Oproti roku 2019 se zadluzenost konkuren¢niho
podniku snizila a u vybraného podniku se zvysila. I tak je stale vice zadluzeny konkurent
s vyS$8im rizikem. Lepsi obrat aktiv a zdsob vykazuje konkuren¢ni podnik, jako znamku toho,
ze 1épe vyuziva aktiva ke generovani trzeb a ma lepsi fizeni zasob s rychlej$im prodejem.
Zaroven ma také mnohem vySsi obrat pohledavek, tudiZ rychleji ziskava penize za své

pohledavky.
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Tabulka 27 Porovnani ukazateli vybraného a konkuren¢niho podniku pro spider analyzu

za rok 2023
Vybrany Konkurené¢ni
2023 p};)dniky podnik
) ﬁé;igi?tablhta vlastniho 4.14% 7.20%
Rentabilita 1 Rentabilita akiiv 4,75% 3.45%
A.3 Rentabilita trzeb 2,76% 1,48%
B.1 Bézna likvidita 0,9663 0,5462
Likvidita |B.2 Pohotova likvidita 0,4617 0,1162
B.3 Hotovostni likvidita 0,0037 0,0014
C.1 Celkova zadluzenost 64,4% 90,2%
Zadluzenost | C.2 Mira zadluZenosti 1,83 9,72
C.3 Urokové kryti 1,44 1,39
D.1 Obrat aktiv 1,72 2,34
Aktivita D.2 Obrat zasob 6,03 6,55
D.3 Ob’rat kratkodobych 14,37 24,54
pohledavek

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazu

Spider graf za rok 2023

e——'\/ybrany podnik Konkurent

A.1 Rentabilita vlastniho
kapitalu
D.3 Obrat krétkodobych ~ 400.00%
pohledavek 350,00%
300,00%
250,00%
0.2 Obrat zasob 200,00% A3 Rentabilita trieb

A.2 Rentabilita aktiv

150,00%

D.1 Obrat aktiv B.1 BéZna likvidita

B.2 Pohotova likvidita

C.3 Urokové kryti

C.2 Mira zadluZenosti B.3 Hotovostni likvidita

C.1 Celkova zadluZenost

Obrazek 3 Spider graf za rok 2023

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii)
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9 ANALYZA SOUSTAV UKAZATELU

9.1 Pyramidovy rozklad ROE

Na zaklad¢ pyramidového rozkladu ROE lze urcit, jaké aspekty ovlivnily rentabilitu
vlastniho kapitalu v letech 2019-2023. Tohoto ukazatele je mozné rozlozit na tii nasledujici
polozky a témi jsou ziskova marze, obrat aktiv a finan¢ni paka. Nejvyssi hodnoty ROE
vybrany podnik dosahl v roce 2022, kdy byla soucasné nejvyssi i jeho ziskova marze se
4,53 %. Ziskova marze hodné kolisa a v roce 2023 dosahuje velmi nizké hodnoty 0,85 %,
analyzovanych let drZzi mezi hodnotami 1,53-2,03, coZ je nad doporucenou hranici. Obrat
aktiv z velké ¢asti tvoii obrat dlouhodobého majetku, ktery dosahuje velmi pozitivnich
hodnot, to vypovida o efektivnim vyuziti dlouhodobych investic k vytvateni trzeb. Finan¢ni
paka podniku se pohybuje v rozmezi 2,32-2,83, coz zna¢i pomérné vyraznou zavislost na
cizim kapitalu. Rostouci hodnoty finan¢ni paky odpovidaji rostouci zadluZenosti podniku.
Nejvétsiho zadluzeni podnik docilil v roce 2023 spolu s nejvyssi hodnotou finanéni paky
2,83. Finan¢ni paku ¢lenime na dal$i dva ukazatele. Prvni ukazatel popisuje pomér vlastniho
a ciziho kapitalu a také to, jestli je podnik zavisly na cizim financovani. U naSeho podniku
lze fici, Ze tento zplsob financovani pievlada a s sebou piinasi 1 vyssi riziko. Druhy ukazatel

vyjadiuje, jakou velkou ¢ast ciziho financovani tvoti kratkodobé zavazky.

EAT/VK Ukazatel
13,3%% 2019
6,49% 2020
11,59% 2021
17,33% 2022
4,14% 2023
! }
EAT/T T/A AJVK
3,06% 1,89 2,32
1,76% 1,53 2,40
2,44% bt 2,03 X 2,35
453% 1,58 . 2,42
0,85% 1,72 2,83
EBT/T EAT/EBT T/DHM DHM/A CZ/VK Kr.zav./CZ|
3,85% 0,79 3,89 0,49 1,32 0,91
2,25% 0,78 2,71 0,57 1,40 0,81
2,92% X 0,83 3,15 X 0,64 1,35 X 0,76
487% 0,94 3,01 0,53 1,41 0,84
1,51% 0,56 4,00 0,43 1,83 0,88

Obrazek 4 Pyramidovy rozklad ROE podniku XYZ, a.s.

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii)
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Konkurenéni spole¢nost ABC, a.s. vykazuje zaporné hodnoty ROE v roce 2019, a to na
zaklad¢ zaporného vysledku hospodafeni, tudiz se v daném roce nachazi ve ztraté.
NejvysSiho ROE podnik docilil v roce 2021 s podilem ziskové marze 1,41 %. V tomto roce
podnik soucasné vykazuje nejvyssi obratovost aktiv, to zna¢i o efektivnim vyuziti. Témeét
alarmujici jsou hodnoty finanéni paky, které ale postupné klesaji az k hodnoté 10,78. I ptes
tento pokles je podnik velmi zavisly na cizich zdrojich financovéni, o ¢emz vypovida také

mira zadluzenosti.

EAT/VK Ukazatel
-0,73% 2019
35,58% 2020
50,65% 2021
36,51% 2022
7,200 2023
EAJT',!T T/A A/tl(
-0,02% 2,30 13,65
1,16% 2,67 11,51
1,41% X 3,23 X 11,09
1,65% 2,53 8,75
0,259% 2,34 10,78
EBT/T EAT/EBT T/DHM DHM/A CZ/VK Kr.zdv./(Z|
0,02% -0,98 9,06 0,25 12,59 0,93
1,44% 0,81 10,27 0,26 10,47 0,94
1,76% X 0,81 837 X 0,39 10,02 X 0,81
2,06% 0,80 6,33 0,40 770 0,94
0,42% 0,69 5,84 0,40 9,72 0,92

Obrazek 5 Pyramidovy rozklad ROE podniku ABC, a.s.

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu)
9.2 Bonitni modely

9.2.1 Kralickiiv Quick test

Jednim z néstrojii pro hodnoceni situace podniku a jeho finan¢niho zdravi je Kralickiv
Quick test. Na zdkladé niZze uvedené tabulky lze fici, Ze podnik XYZ, a.s. se v analyzovanych
letech drzi v tzv. Sedé z6n€ mezi hodnotami 1-3. To znamen4, Ze nelze pfesné fici, jestli je
podnik finan¢né stabilni nebo se potyka s problémy. Nejvyssi hodnoty dosahl v roce 2022,
o rok pozdéji vsak dochazi k poklesu na 1,5, tudiz Ize konstatovat, ze se finan¢ni zdravi

vybraného podniku oproti minulému roku zhorsilo.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

Tabulka 28 Kralicktiv Quick test podniku XYZ, a.s.

Ukazatel | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
RI 0,43 0,42 0,43 0,41 0,35
R2 7,12 5,21 745 | 33,63 | 35,05
R3 0,08 0,04 0,07 0,10 0,06
R4 0,04 0,07 0,04 | -0,01 0,01
Body R1 4 4 4 4 4
Body R2 2 2 2 4 0
Body R3 1 1 1 2 1
Body R4 1 2 1 0 1
Vysledek| 2 2,25 2 2,5 1,5

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazii)

Na zédklad¢ Kralickova testu konkuren¢ni podnik dosahuje horsich vysledki nez podnik
XYZ, a.s. Vroce 2019 dosahuje nejnizs$i hodnoty 0,75, kdy vykazuje nulové hodnoty u
rentability aktiv, tudiz spole¢nost v tomto roce nedokézala efektivné vyuzit svd aktiva.
Postupem ¢asu hodnoty rostou, do roku 2023 docili hodnoty 1,5. Podobné¢ jako u vybraného
podniku je tézko posoudit, jestli je podnik finanén¢ stabilni, protoze se od roku 2021
pohybuje v Sedé zoné. Ovsem na zékladé€ toho, Ze se velmi bliZi spodni hranici této zony, 1ze
usoudit, Ze podnik vykazuje Spatnou finan¢ni kondici a ma problémy v oblasti finan¢ni
stability 1 vynosnosti. Tyto problémy mohou byt zpisobeny vysokym zadluzenim a nizkou
rentabilitou aktiv a vlastniho kapitdlu, tzn. Ze firma neni schopnd maximalizovat zisk

z dostupnych aktiv.

Tabulka 29 Kralicktiv Quick test podniku ABC, a.s.

Ukazatel | 2019 2020 2021 2022 2023
R1 0,07 0,09 0,09 0,11 0,09
R2 52,27 29,85 6,59 9,20 7,53
R3 0,00 0,04 0,06 0,05 0,01
R4 0,01 0,01 0,04 0,04 0,05
Body R1 1 1 1 2 1
Body R2 0 1 2 2 2
Body R3 1 1 1 1 1
Body R4 1 1 1 1 2
Vysledek | 0,75 1 1,25 1,5 1,5

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii)
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9.2.2 Index bonity

Podle nize uvedené tabulky je mozné fici, ze ani v jednom roce z analyzovanych let se
vybrany podnik nenachazi ve $patné financni situaci, protoze nedosahuje zapornych hodnot.
Jeho index bonity se v letech 2019, 2021 a 2022 drzel mezi hodnotami 1-2, coz vypovida o
dobré financni situaci. V letech 2020 a 2023 se nachazi mezi hodnotami 0-1, tudiZ podnik
muze vykazovat urCité problémy, zejména v roce 2023, kdy se tato hodnota oproti

piedeslému roku velmi snizila.

Konkurentiiv index bonity vykazoval zna¢né kolisani. V roce 2019 byl velmi nizky,
coz naznacuje problémy napf. s likviditou, rentabilitou nebo vysokymi zavazky. Nejlepsi
finan¢ni situace dosahl v roce 2021 a 2022, kdy se pohyboval mezi hodnotami 1 a 2.
Spolec¢nost, podobné jako u podniku XYZ, a.s., vykazuje velky pokles indexu v roce 2023,

coz znaci, Zze mohla mit finan¢ni potize.

Tabulka 30 Index bonity podniku XYZ, a.s.

Ukazatel 2019 2020 | 2021 2022 2023
1,5 * cash flow / cizi zdroje | 0,210 | 0281 | 0,200 | -0,045 | 0,043
0,08 * aktiva / cizi zdroje 0,141 | 0,137 | 0,140 | 0,137 | 0,124
10 * zisk / aktiva 0,577 | 0270 | 0,494 | 0718 | 0,146
5 * zisk / vynosy 0,139 | 0,080 | 0,109 | 0200 | 0,038
0,3 * zésoby / vynosy 0,046 | 0046 | 0,024 | 0042 | 0,045
0,1 * vynosy / aktiva 0,207 | 0,169 | 0,227 | 0,180 | 0,190
Index bonity 1,320 | 0,983 | 1,192 | 1,231 | 0,586

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii)

Tabulka 31 Index bonity podniku ABC, a.s.

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
1,5 * cash flow / cizi zdroje 0,029 0,050 0,227 0,163 0,199
0,08 * aktiva / cizi zdroje 0,087 0,088 0,089 0,091 0,089
10 * zisk / aktiva -0,005 0,309 0,457 0,417 0,067
5 * zisk / vynosy -0,001 0,053 0,065 0,076 0,013
0,3 * zasoby / vynosy 0,061 0,046 0,023 0,039 0,043
0,1 * vynosy / aktiva 0,249 0,293 0,353 0,276 0,251
Index bonity 0,418 0,839 1,213 1,062 0,661

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu)
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9.3 Bankrotni modely

9.3.1 Altmanuv model (Z-skore)

Vybrany podnik v pribéhu let dosahuje pomérné¢ podobnych hodnot a po celou dobu se
pohybuje v Sedé zoné, a proto nelze presné fici, ze je firma Uspé$nd, ale zaroven neni
v zasadnich problémech. Hodnoty Sedé zony se pohybuji mezi 1,81 a 2,98. Nejblize horni
hranici se podnik ptiblizil v roce 2021 s hodnotou 2,873. Pii piekroceni hranice 2,98 by bylo
mozné oznacit finan¢ni situaci spolecnosti za uspokojivou. V Sedé zoné se také nachazi
konkurenc¢ni spolecnost, kterd na rozdil od vybraného podniku horni hranici této zony

piesahla v roce 2021.

Pfi porovnani obou podnikl Ize ztabulek vycist, Ze jejich Z-skore ma kolisavy
charakter, ale Zadn4 ze spolecnosti v pribéhu let neklesla pod hodnotu 1,81. V ptipad¢, ze

index klesne pod tuto hranici, hrozi spole¢nostem finan¢ni potize a bankrot.

Tabulka 32 Z-skore podniku XYZ, a.s.

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
1,2*CPK/A -0,042 | -0,078 -0,130 | -0,048 -0,023
1,4 *nerozdéleny zisk / A| 0,295 0,339 0,310 0,304 0,331
3,3* EBIT/ A 0,265 0,130 0,220 0,340 0,194
0,6 * VK/CZ 0,456 0,428 0,446 0,425 0,329
1*T/A 1,888 1,534 2,027 1,583 1,724
Z-skore 2,863 2,353 2,873 2,604 2,555

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii)

Tabulka 33 Z-skére podniku ABC, a.s.

Ukazatel 2019 | 2020 | 2021 2022 2023
1,2*CPK/ A 0,242 | 0262 | -0401 | -0,443 | -0,451
1,4 *nerozd&leny zisk / A | 0,084 | 0,058 | 0,035 | 0,080 | 0,104
3,3* EBIT/ A 0,002 | 0,127 | 0,187 | 0,171 | 0,032
0,6 * VK /CZ 0,048 | 0,057 | 0,060 | 0,078 | 0,062
1*T/A 2296 | 2,670 | 3230 | 2,528 | 2,338
Z-skére 2,188 | 2,649 | 3,112 | 2,414 | 2,085

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazii)

9.3.2 Model IN

Index INOS u podniku XYZ, a.s. dosédhl hodnoty nejvyssi v roce 2019, kdy ¢inil 1,492, coz

ho zatazuje do Sedé zony. Tento vysledek naznacuje, Ze i kdyz spolecnost v tomto roce
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nevykazovala vazné finan¢ni problémy, jeji finan¢ni situace nebyla natolik silna, aby mohla
byt oznacena za bonitni. Po zbytek analyzovanych let se hodnota indexu INO5 pohybovala
nadale v Sed¢ zon€ a nedosahl hodnoty, kterd by naznacovala bonitni spolecnost. Nejnizsi
hodnoty podnik vykazuje v roce 2023, kdy se piiblizuje spodnimu limitu Sedé zony a
v piipadé dalsiho poklesu by mohl podnik ¢elit finanénim problémim. Lze fici, ze i kdyz

podnik XYZ, a.s. zlstaval v Sedé zoné, jeho financni stabilita se zhorsila.

Konkurent vykazoval v pribéhu prvnich tii let postupny rast indexu INOS5. V roce 2019
byl index 0,737, tyto hodnoty spadaji do bankrotni zony. To znaci, ze podnik mohl v tomto
roce Celit finan¢nim problémiim. V nasledujicich dvou letech doslo ke zlepseni a podnik se
dostal do Sedé zony. Vyhnul se hrozbé bankrotu a zarovent doséahl stability. K vyraznému
zhorSeni finan¢ni situace doslo v roce 2023, kdy hodnota tohoto indexu klesla na 0,774 a
podnik se opét nachdzi v bankrotni zoné€. Pokud se jeho situace nezlep$i, mohl by celit

finan¢nim potizim az bankrotu.

Tabulka 34 Model IN podniku XYZ, a.s.

Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
0,13 * aktiva / cizi zdroje 0,229 0,223 0,227 0,222 0,202
” . ;
0,04 * EBIT / nikladove 0425 | 0324 | 0356 | 0153 | 0072
uroky
3,97 * EBIT / aktiva 0,319 0,157 0,265 0,410 0,234
0,21 * vynosy / aktiva 0,435 0,355 0,476 0,377 0,399
0,09 * obézny majetek /
kratkodobé zévazky 0,084 0,078 0,068 0,083 0,087
INO5 1,492 1,136 | 1,392 | 1,245 | 0,993
(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii)
Tabulka 35 Model IN podniku ABC, a.s.
Ukazatel 2019 2020 2021 2022 2023
0,13 * aktiva / cizi zdroje 0,141 0,143 0,144 0,148 0,144
” - .
0,04 * EBIT / ndkladove 0,003 | 0216 | 0311 | 0,109 | 0,016
uroky
3,97 * EBIT / aktiva 0,002 0,152 0,225 0,206 0,039
0,21 * vynosy / aktiva 0,522 0,616 0,741 0,579 0,526
0,09 * obézny majetek /
kratkodobé zavazky 0,069 0,067 0,053 0,050 0,049
INO5 0,737 1,194 1,474 1,092 0,774

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu)
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10 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Praktickou c¢ast své bakalaiské prace jsem zacCala predstavenim vybrané spoleCnosti.
Spolecnost se zabyva prodejem a opravou motorovych vozidel a podle CZ-NACE jeji hlavni
¢innost spada do kategorie G — velkoobchod, maloobchod, opravy a udrzba motorovych
vozidel. V kontextu uvedeni firmy jsem vypracovala graf vyvoje poctu zaméstnancli a
SWOT analyzu, ktera se sklada ze slabych a silnych stranek, ptilezitosti a hrozeb. Ve své

praci rovnéz strucné¢ predstavuji 1 konkurencni podnik, ktery také patii do sekce G.

Prvnim pouzitym ndastrojem pro finan¢ni analyzu je analyza absolutnich ukazatel,
ktera se zamétuje na rozbor aktiv, pasiv, vynost a nakladii. Na zaklad€ vypracované analyzy
majetkové struktury lze fici, Ze celkova aktiva, a tim i jeho majetek, v pribéhu let roste. |
pfes tento rist dlouhodobych aktiv podniku mezi lety 2020-2021 klesaji zdsoby a
pohledavky z diivodu prodeje, o ¢emz vypovida rovnéz vyssi obrat aktiv a jejich rentabilita
v roce 2021. Do o¢i bijici je také polozka pené¢zni prostiedky, kterd mezi lety 2019-2020
vzrostla o témét 500 %. Toto navySeni se mize zdat byt vyznamné, ovSem pro podnik je
takové kolisani na uctech bézné, vzhledem ke zbozi, které prodava. Financni struktura
podniku a jeji zmény vykazuji, Ze podnik v prub&hu let dosahuje vétsi zavislosti na cizich
zdrojich financovani. Podobné¢ jako u aktiv dochazi k propadu vysledku hospodaieni v roce
2020 disledkem pandemie a nasledné pak v roce 2023. Analyza vynost popisuje, Ze jejich
nejveétsi podil tvoii trzby za prodané zbozi (82-86 %) nasledované ostatnimi provoznimi
vynosy. Vyznamné zmény nastaly u vynosovych uroki a ostatnich finan¢nich vynost, a to
v podobé 2840 % rlistu. S mezirocn¢ rostoucimi vynosy rostou také naklady, které v roce

2023 dosahuji 2 018 917 tis. K&.

Analyza rozdilovych ukazatelli vykazuje béhem 5 let zadporny Cisty pracovni kapital.
Na zaklad¢ této analyzy lze urcit, ze podnik vyuzivd agresivni zplsob financovani. To
znamena, ze firma vyuziva vysoky podil ciziho kapitalu k financovani své ¢innosti. Tato

strategie s sebou pfinasi vyssi riziko, protoze dochazi k vyssi zadluzenosti podniku.

U analyzy pomé&rovych ukazatelli podnik dosahuje mezi lety 2019 a 2023 kolisavych
vysledkii v oblasti rentability. Rentabilita aktiv poklesla v roce 2020, ale v roce 2022 dosahla
nejlepsi hodnoty, coz ukazuje na efektivni vyuZzivani aktiv. Rentabilita kapitalu se v roce
2023 vyrazn€ snizila kvlli rostouci urovni zadluzZenosti, coz vedlo k vy$§im urokovym
nakladiim. Rentabilita trzeb vykazala v roce 2022 nejvyssi hodnoty, 1 kdyZ byla ovlivnéna

poklesem trzeb v roce 2020. Likvidita podniku, vCetné¢ bézné, pohotové a hotovostni,
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v poslednich letech rostla, ale stale nedosahuje doporuc¢enych hodnot. Zadluzenost podniku

roste z 56 % na 64,4 %, tyto hodnoty jsou ovlivnény zvysenim cizich zdroja.

Pro porovnani vybraného podniku s konkuren¢nim uvadim ve své praci spider analyzu
za rok 2019 a 2023. V prvnim roce vybrany podnik dosahuje lepsich vysledkli v oblasti
rentability s vyS$Si névratnosti vlastniho kapitalu, efektivnéjSim vyuzitim aktiv a vyssi
rentabilitou trzeb. Oba podniky maji velmi nizkou likviditu, zejména hotovostni.
Konkurenéni podnik je vyrazné vice zadluZeny, pticemz 92 % jeho financovani tvoii dluhy.
V roce 2023 dochazi ke zméné¢ a lepsi rentability vlastniho kapitalu dosahuje konkurencni

podnik. I v tomto roce oba podniky maji nizké hodnoty ukazateld likvidity.

Poslednim nastrojem je analyza soustav ukazateld, kterd se tvofi ze tii oblasti. Prvni
oblasti je pyramidovy rozklad ROE, ktery popisuje, jaké aspekty ovlivnily rentabilitu
vlastniho kapitalu v uvedenych letech. ROE je rozlozen na tfi ukazatele — ziskova marze,
obrat aktiv a finan¢ni paka. Druhou oblasti jsou bonitni modely, které hodnoti finan¢ni
situaci a zdravi podniku. Podle vypocti z Kralickova Quick testu a Indexu bonity nelze
presné fici, zda podnik patii mezi bonitni, protoze se nachazi v Sedé zén€. V této zon¢ se
podnik nachazi i pfi vypoctu bankrotnich modeld v tieti oblasti, konkrétngji Altmanova

modelu a modelu INOS.
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11 DOPORUCENI PRO ZLEPSENI FINANCNI SITUACE
VYBRANEHO PODNIKU

V névaznosti na provedenou finan¢ni analyzu 1ze podniku doporucit n¢kolik opatieni, které
by mohly zlepsit nedostatky v n¢kolika oblastech a jejichz cilem je zlepSeni finan¢ni situace
spolecnosti. Prvni oblast, ktera dosahuje urCitych slabin, je struktura kapitalu. Na zakladé
analyzy pomérovych ukazatelti 1ze urcit, ze podnik dosahuje vysokého procenta zadluzeni.
Navrhem je zaméfit se na snizeni zadluzenosti, ktera v roce 2023 dosahuje 64,4%.
Zadluzenost se sebou piinasi vyssi irokové ndklady a finan¢ni riziko. Niz$i zadluZenosti
podnik dosdhne tim, Ze omezi pfijem cizich zdrojii a zamé&fi se na splaceni zavazki.
V soucasné dobé podnik se zadluzenosti, kterd se neshoduje s jeho strategii, bojuje tak, ze

zisk reinvestuje zpét do podniku misto jeho vyplaceni ve formé dividend.

Podnik by se mél také zaméfit na zvySeni efektivity ndkladd, zejména u téch
nejvyznamnéjSich polozek, jako jsou vykonova spotieba a ndklady na prodané zbozi.
V analyzovanych letech tyto ndklady vykazuji primérny mezirocni rust kolem 11,6%
(vykonova spotieba) a 12% (néklady na prodané zbozi). Tento rtst nakladd je vyznamné
vy$$i nez meziro¢ni riist vynost, ktery se pohybuje v rozmezi 5,7% u trZzeb z prodeje
vyrobkl a sluZzeb a 11,8% u trzeb za zbozi. Tento rozdil naznacuje, ze ndklady rostou rychleji
nez ptijmy, coz miize v budoucnu negativné ovlivnit konkurenceschopnost a rentabilitu
podniku. Pro zajiSténi ziskovosti v budoucnu by mél podnik snizit své niklady napiiklad

formou zlepSeni provoznich procesii ¢i modernizaci technologii.

V pribéhu analyzovanych let podnik dosahuje nizSich hodnot likvidity, které podle
odborné literatury mohou byt rizikové zdivodu nedostatku prostfedkti na pokryti
kratkodobych zavazkii. Firma sice vykazuje nizkou likviditu, ale své zavazky hradi vCas a
v ptipad¢ vétsiho zistatku penéznich prostfedkt hradi zavazky s predstihem. Soucasné si

také vytvaii finan¢ni rezervu pro ptipadné necekané vydaje.

Podle vysledkl bonitnich a bankrotnich modelii se podnik nachazi v Sedé zoné, coz
znamena, Ze jeho finan¢ni zdravi je nejisté. Podnik by mél tuto situaci pravidelné kontrolovat
a vCas reagovat na jakékoliv negativni trendy. Pro zlepSeni bonity by mél podnik

optimalizovat svou zadluZenost.
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ZAVER
Cilem této bakalarské prace bylo zhodnoceni finan¢niho zdravi a situace vybraného podniku

a porovnani s konkurenci. Toto zhodnoceni bylo provedeno na zakladé¢ doporucenych

hodnot odborné literatury.

V teoretické casti nejprve seznamuji s pojmem financ¢ni analyzy a jejimi cili. Pro
seznameni s timto pojmem uvadim a popisuji jednotlivé zdroje dat, se kterymi Ize pracovat.
Uvedeny jsou také jednotlivé metody a ndstroje analyzy, které jsou pozdé¢ji aplikovany

v praktické ¢asti na vybrany, a i konkuren¢ni podnik.

Po ptedstaveni vybrané a konkurencni spolecnosti prakticka ¢ast mé prace popisuje, jak
lze jednotlivé nastroje a metody analyzy pouzit k posouzeni financniho zdravi podniku.
Pomoci horizontélni a vertikalni analyzy byly zjiStény hlavni zmény v hospodateni podniku,
a to na zdkladé ucetnich vykazii spole¢nosti. Pomérové ukazatele poskytly konkrétni
informace o rentabilité, likvidité, aktivité a zadluzenosti podniku, coz je klicové pro
hodnoceni jeho finan¢ni stability. Dale jsem vyuzila néstroj spider analyzy, kterd poskytla
vizudlni porovnani obou podnikil. Pyramidovy rozklad ROE pak podrobné rozebral faktory,

které ovlivnily rentabilitu vlastniho kapitalu.

Na zéklad¢ zjisténych vysledku lze tici, ze podnik by mél zapracovat na své likvidite,
aktivité 1 rentabilité. Rovnéz jeho zadluZenost v pribéhu analyzovanych let vzrostla. U
vétsiny téchto ukazateldi nedosahuje vySe zminénych doporucenych hodnot. Diky bonitnim
a bankrotnim modelim by bylo mozné zjistit, jestli je podnik bonitni ¢i jestli se blizi
bankrotu. Ve své praci jsem uvedla dva bonitni a dva bankrotni modely — vSechny se stejnym
vysledkem, a to tim, Zze se podnik nachazi v Sedé zén€, proto nelze presné urcit, v jaké

finanéni situaci se nachazi.
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PRILOHA P I: UCETNI VYKAZY VYBRANEHO PODNIKU
V LETECH 2019-2023

ROZVAHA
v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2019
(v celych tisicich K&)

Sestaveno dne: 30.4.2020
Pravni forma Géetni jednotky: AKCIOVA SPOLECNOST
Pfedmat podnikani Ggetni jednotky: Obchod s motorovymi vozidly

V likvidaci: Ne

Oznaten AKTIVA Cislo B&2né uetni obdobi Minulé Gé. obdobi
4 B fa:ku Br;mo Knr;kce Nastto Nittc

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 982 901 311 399 671 502 573 307
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 02 0 0 0 0
Stala aktiva (BI.+B.l.+B.Il) | 03 633135 306 995 326 140 299 548
B.l D Y ¥ majetek (souget B.L1. a2 B.1.5.2.) | 04 1309 1302 7 25
1 Nehmotné vysledky vyvoje 05 0 0 0 0
2. Ocenitelna prava 06 1219 1212 7 25
2.1. Software 07 1219 1212 7 25
2.2 Ostatni ocenitelna prava 08 0 0 0 0
B Goodwill 09 0 0 0 0
4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 a0 90 0 0
5. [ i e ks aerter; | 31 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0
5.2. Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek (souget B.IL1. a2 B.1.5.2) | 14 631826 305693 326 133 299 523
1. Pozemky a stavby 15 454 844 250 886 203 958 207 785
4. Pozemky 16 62 926 0 62 926 61792
12 Stavby 7 391918 250 886 141 032 145993
2, Hmotné movité véci a jejich soubory 18 148 461 53 805 94 656 89799
5 Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 1838 1002 836 554
4.1. Péstitelské celky trvalych porostd 21 0 0 0 0
4.2, Dospéla zvitata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
43. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 1838 1002 836 554
5. ot L e A e 24 26 683 0 26683 1385
5.4, Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 6 057 0 6057 188
5.2, Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 26 20 626 0 20626 1197

Viytvntan v pregramu FORM shudia - waw kastnetsw.c2



Oznacen| AKTIVA f?;lskc Bé&2né (getni obdobl Minulé G&. obdobi
3 b rar:ku En;\tu Kcrgkce Neaﬂo Ne4tlo
B.IL Dlouhodoby finanéni majetek (souget B.L1. az BIL7.2.) | 27 0 o} 0 0
i Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 28 0 0 0 0
2 Zaplijéky a (véry — ovladana nebo ovladajici osoba 29 0 0 0 0
& Podily — podstatny viiv 30 0 0 0 0
4, Zapujeky a uvéry — podstatny viiv 3 0 0 0 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
6. Zapljeky a Gvéry - ostatni 33 0 0 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 0
T1s Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 0
Tl Paskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36 0 0 4] 0
Obézna aktiva (C.L.+ C.lL. +C.lII. + C.IV,) 37 326 670 4404 322 266 253 108
cl Zasoby (souget C.1.1.azC.L5) | 38 215235 4031 211 204 153 934
1 Material 39 561 Q 561 478
2, NedokonZena vyroba a polotovary 40 5676 0 5676 a85
3. Vyrobky a zbozi 41 208 998 4031 204 967 152 450
3.1, Vyrobky 42 0 o} 0 0
3.2. Zbozi 43 208 998 4031 204 967 152 450
4, Miad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na zésoby 45 o] 0 0 21
Cc.. Pohledavky (C.I.1 + C.IL.2 + C.IL.3) 46 109 583 373 109 210 97 673
1. Dlouhodobé pohledavky 47 33 668 0 33 668 23834
1.1, Pohledavky z obchodnich vztahl 48 3954 0 3954 14 899
1.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 49 25970 0 25970 5253
1.3. Pohledavky — podstatny vliv 50 0 0 0 0
1.4. OdloZena dafova pohledavka 51 3682 0 3682 3682
1.5. Pohledavky - ostatni 52 62 0 62 0
5.1, Pohledavky za spole&niky 53 0 0 0 0
5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 62 0 62 0
5.3. Dohadné uéty aktivni 55 0 0 0 0
5.4. Jiné pohledavky 56 0 0 0 0

Wytmfera v progran FORM shudio - wi kasinersw 2



Oznateni AKTIVA Cislo BéZne Gcetni obdobi Minulé &, obdobi
% b fé:ku Bn:llo Kur;kce Nx;u.o Nf:tto

2. Kratkodobé pohledavky 57 75915 373 75 542 73839
2.1, Pohledavky z obchodnich vztahil 58 72 360 373 71987 73196
22 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 59 0 0 0 57
23, Pohledéavky — podstatny viv 60 0 0 0 0
24, Pohledavky - ostatni 61 3555 0 3555 586
4.1. Pohledavky za spoleéniky 62 0 0 0 0
4,2, | Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0
4.3, Stat - dariové pohledavky 64 34 0 34 41
4.4, Kréatkodobé poskytnuté zalohy 65 1299 0 1299 421
4.5, Dohadné aéty aktivni 66 685 Q 685 70
4.6. | Jiné pohledavky 67 1537 0 1537 54

a Casové rozliseni aktiv 68 0 0 0 0
3.1. Naklady pfistich obdobi 69 4] 0 0
3.2. Komplexni naklady pFistich obdobi 70 0 0 0 0
33, Piijmy pfistich obdobi 71 0 0 0 0
c.. Krétkodoby finanéni majetek (chma.+camz) |72 0 0 0 0
1 Podily — oviddana nebo ovladajici osoba 73 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 74 0 0 0 0
C.v. Penézni prostredky {C.IV.1.+CV.2) 75 1852 0 1852 1501
1: Pen&zni prostfedky v pokladné 76 627 0 627 418
2, Penézni prostfedky na Gétech T 1225 0 1225 1083
D. Casové rozliSeni aktiv (D1.+D.2+D3.) | 78 23 096 0 23 096 20 651
(8 Naklady pfistich obdobi i) 974 0 974 1205
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 80 0 0 0 0
3. Piijmy pfistich obdobi 81 22122 0 22122 19 446

ytvotang » programu FORM siuo - wew asinerswcz



Oznagen PASIVA ;::':OU Stav v b&2ném e, obdobl | Stav v minulé Ugetnim cbdobl
a b 4 5 6
PASIVA CELKEM {A.+B.+C.+D)) 01 671 502 573 307
A, Vlastni kapital (AL +AINL+AIL +AIV.+AV. +AVL) | 02 289 466 250716
Al Zakladni kapital (AL1. +AL2 +AlL3) | 03 109 242 109 242
1, Zakladni kapital 04 109 242 109 242
2. Vlastni podily (-) 05 0 [¢]
3. Zmény zakladniho kapitalu 06 0 0
Al Azio a kapitalové fondy (soucet All1, + A.ll2)) | OF (] 0
1. Azio 08 0 0
2. Kapitalové fondy 09 o] Q
2% Ostatnf kapitalové fondy 10 0 0
22, Qceniovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) 11 4] a
2.3, Ocefiovaci rozdlly z pfecenéni pfi pfeménach abchednich korparaci (+/-) 12 o] 0
2.4, Rozdily z pfemé&n obchodnich korporac (+/-) 13 0 0
2.5, Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 14 0 0
Al Fondy ze zisku (AL, + ALILZ.) 15 0 0
1. Ostatnf rezervni fondy 16 0 0
2, Statutamni a ostatni fondy 17 0 0
ALV, Vysledek hospodareni minulych let (#/-) (AV.L+AIV.2) | 18 141 474 122 254
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/=) 19 141 509 122 289
2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 20 -35 -35
AV. Vysledek hospodafeni b&Zného Géetniho obdobi (+/-) 21 38 750 18220
AN Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 22 0 0
B+C. Cizi zdroje (sougetB.+C.) |23 380 904 321890
B. Rezervy (soucet B.1. az B.4.) 24 394 0
1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 25 0
2. Rezerva na dan z pfijmu 26 0
3. Rezervy podle zvlatnich pravnich pfedpisi 27 0
4, Ostatni rezervy 28 394 0
Zavazky (souget C.L + Cl.+C.lI) | 29 380510 321890
c.l. Dlouhodobé zévazky (soucet C.1.1.az C.19.) | 30 34 969 38 650
1. Vydané dluhapisy 31 0 0
1 Vyménitelné dluhopisy 32 0 0
T2 Ostatni dluhopisy 33 Q 0

Vitwafen « progranmy FORM sluio « waw kasiersw c



Oznageni PASIVA E.EE_. Stav v bézném Gget. obdobi | Stav v minulé iéetnim obdobi
a b & 5 6
2: Zavazky k Gvérovym institucim 34 34 969 38 650
3. Dlouhodobé prijaté zalohy 35 0 0
4. Zavazky z obchodnich vztahl 36 0 0
5. Dlouhodobé sménky k (hrad& 37 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 38 0 0
T Zavazky - podstatny viv 39 0 0
8. OdloZeny dafiovy zavazek 40 0 0
9, Zavazky - ostatni 4 0 0
9.1 Zavazky ke spolecnikim 42 0 0
9.2 Dohadné udty pasivni 43 0 0
9.3 Jiné zavazky 44 0 0
C.l. Kréatkodobé zavazky (soucet C.I.1.az C.IL8.) | 45 345 541 283 240
1. Vydané dluhopisy 46 0 0
1ills Vyménitelné diuhopisy 47 (o} 0
1.2. Ostatni dluhopisy 48 (o} 0
.8 Zavazky k Gvérovym institucim 49 39724 11870
3 Kratkodobé prijaté zélohy 50 11688 10 460
4. Zavazky z obchodnich vztahl 51 280753 252731
5: Kratkodobé sménky k dhradé 52 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 53 888 888
T Zévazky - podstatny viiv 54 0 0
8. Zavazky ostatni 55 12 488 7291
8.1. Zavazky ke spolecnikiim 56 0 0
8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 57 141 141
8.3. Zavazky k zaméstnancim 58 29238 2 505
8.4. Zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi 59 1699 1480
8.5. Stat = daiioveé zavazky a dotace 60 7 589 3 089
8.6. Dohadné Géty pasivni 61 136 76
8.7. Jiné zavazky 62 0 0
c.. Casové rozlideni pasiv (€., + C.lI.2) 63 0
1. Vydaje pristich obdobi 64
-3 Vynasy pfistich obdebi 85 0
D. Casové rozligeni pasiv (D.1.+D.2)) 66 1132 701
9 Vydaje pfistich obdobi 67 942 664
2, \/ynosy pistich obdobi 68 190 37
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
ke dni; 31.12.2019
(v celych tisicich Kg&)

Sestaveno dne: 30.4.2020
Pravni forma tgetni jednotky: AKCIOVA SPOLECNOST
Pfedmét podnikéni Ggetni jednotky: Obchod s motorovymi vozidly

V likvidaci: Ne
Cznadeni TEXT gids'!: Skute€nost v igetnim obdobi
- b " béé:\ém min;lém

. Trzby z prodeje vyrobku a sluZeb 01 86 209 70958
L. Tr2by za prodej zboZi 02 1181795 966 878
Vykonova spotieba (souéet A.1.az A.3.) | 03 1153 440 933 440
Al Naklady vynaloZzené na prodané zboZi 04 1086 221 884 898
Spotfeba materialu a energie 08 16223 13914
3 Sluzby 06 51996 34628
Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) o7 -4 691 -985
C. Aktivace (-) 08 0 0
D. Osobni naklady (souget D.1.a2D.2)) | 08 59 941 54 331
Dt Mzdové naklady 10 44 356 40 081
2 Naklady na socialni zabezpegeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 15 585 14 270
23 Naklady na socialni zabezpateni a zdravotni pojisténi 12 14 755 13 483
22 Ostatni naklady 13 830 787
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet E.1.aZE.3.) | 14 41357 41024
E-1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 40 855 39 383
1.1. Upravy hodnat dlouhodobého nehmotného a hmotnéhe majetku - trvalé 16 40 855 39 383
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doéasné 17 0 0
2 Upravy hodnot zasob 18 434 1719
3. Upravy hodnot pohledavek 18 68 -78
. Ostatni provozni vynosy (souget i1 azm.3.) | 20 121 355 100 868
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 98 218 95176
2. Trzby z prodaného materialu 22 0 0
< Jiné provozni vynosy 23 23137 5692
F. Ostatni provozni naklady (souéet F.1. az F.5.) 24 83815 79 757
EL. Zustatkova cena prodaného dlouhodob&ho majetku 25 80 002 77 200
2. Prodany material 26 0 0
3 Dané a poplatky 27 1130 944
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pii3tich ocbdobi 28 394 0
5 Jiné provozni naklady 29 2289 1613
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 55 497 31137

Vyhvoteno w pogramu FORM shudh - wiee Kasinse s <2



Oznageni TEXT Cislo Skutednost v (etnim obdabi
fadku
5 b c béi?ém minulém

. Vynosy z dl éh &ni jetku - podily  (sougetIV.1+Iv.2.)| 31 0 0
1: Vynosy z podili — oviadana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2. Ostatni vynosy z podili 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z i hodobého finanniho majeth (soué. V.1+Vv.2) | 35 0 0
B Vynosy z ostatnina diouhodobsého finanznine majetiu - oviadajicl nebo oviddana osoba 36 0 0
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodebym finanénim majetkem 38 0 0
Vi Vynosové uroky a podobné vynosy (soucet VL. 1+V12) | 39 922 560
1. Vynosové Uroky a podobné vynosy — oviadana nebo oviadajici osoba 40 922 548
2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 o} 12
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J Nakladové uroky a podobné naklady (soucetJ.1+J.2) | 43 5073 3212
J1, Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba | 44 312 244
2. Ostatni nakladové Uroky podobné naklady 45 4 761 2968
Vil Ostatni finanéni vynosy 46 224 158
K. Ostatni finanéni naklady 47 2720 2584
» Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -6 647 -5088
= Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 49 48 850 26 049
L Dani z pfijmui (soudet L. 1+ L.2) 50 10 100 6829
L. Daifi z pfijmu splatna 51 10.100 5753
2, Dafl z pfijmu odloZend (+/-) 52 0 1076
o Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 38 750 18 220
M. Preved podilu na vysledku hospodateni spoleénikim (+/-) 54 0 0
o Vysledek hospodafeni za u&etni obdobi (+/-) 55 38 750 18 220
Cisty obrat za Géetni obdobi = I. # Il + lll. + IV. + V. + VI, + VII: 56 1390 505 1139 422

Podpisovy zdznam
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ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2020

(v celych tisicich K&)
IC: 25511165

Sestaveno dne: 15.6.2021
Pravni forma ugetni jednotky: AKCIOVA SPOLECNOST
Predmét podnikani tcetni jednotky: Obchod s motorovymi vozidly

V likvidaci: Ne

Oznaceni AKTIVA Cislo B&2né detni obdobi Minulé 0&. abdobi

" b Hiku Bn;no Kor;koe Neano Nitto
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 1077 625 333335 744 290 671 502
Pohledavky za upsany zakladni kapital 02 0 0 0 0
Stala aktiva (B.L +B.Il. + B.IIL) 03 750 632 329079 421 553 326 140
B.lL Dlouhodoby nehmotny majetek (soudet B.L1. a2 B.1.5.2,) | 04 1309 1309 0 7
1. Nehmotné vysledky vyvoje 05 0 0 0 0
2 Ocenitelna prava 06 1219 1219 0 7
21, Software 07 1219 1219 0 7
2.2 Ostatni ocenitelné prava 08 [4] 0 0 0
3. Goodwill 09 0 0 0 0
4, Ostatnf dlouhodoby nehmotny majetek 10 90 90 0 0
5. ;Iouhodoby'zrﬂ?uhn:c:t‘:y majetek ; i 1 0 0 0 0
5.1, Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0
5.2. Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0 0
B.IL Dieuhodoby hmotny majetek (soutet B.IL1.azBIIL5.2) | 14 749 323 327 770 421553 326 133
1. Pozemky a stavby 15 458 880 267 815 191 065 203 958
1.5 Pozemky 16 62 926 0 62 926 62 926
1.2, Stavby 17 395 954 267 815 128 139 141 032
2 Hmaotné movité véci a jgjich soubory 18 146 769 58 930 87 839 94 656
3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
4, Ostatni diouhodoby hmotny majetek 20 1839 1025 814 836
4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 21 0 0 0 0
4.2, Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
4.3, Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 1839 1025 814 836
5. b Ty henety hictd majeter & avdopenicay 24 141835 0 141835 26 683
5.1, Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 8485 0 8 495 6 057
5.2 Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 26 133 340 0 133 340 20626

tveTona v programu FORM shick - wws saarmw.cz



Oznaceni AKTIVA giis:: B&Zné Ugetn] obdobi Minulé GE. obdabi
a B = Bn;rho Kar;kce Nesm Nim
B.IIL Dleuhodeby finanéni majetek (soucet BIIL1. a2 B.I.7.2) | 27 0 0 0 0
: Padily — ovliadana nebo ovladajici osaba 28 Q 0 0 0
& Zapujcky a uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba 29 (4] 0 0 0
3. Podily — podstatny vliv 30 0 Q 0 0
4. Zapljeky a Uvéry — podstatny viiv N 0 Q0 0 0
5, Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0 Q 0 0
6. ZapUjcky a uvéry - ostatni 33 0 0 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 0
Tils Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 0
7.2, Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36 0 0 0 0
ObéZné aktiva (CL+Cl.+Cl.+CIV,) | 37 307 352 4 256 303 096 322 266
C.L Zasoby (soudetC.1.1.azC.15) | 38 198 002 4108 193 894 211 204
1. Material 39 746 0 746 561
2, Nedokenéena vyroba a polotovary 40 856 0 856 5676
3. Vyrobky a zboZi 41 196 400 4108 192 292 204 967
3. Vyrobky 42 0 0 0 0
3.2, Zbozi 43 196 400 4108 192 292 204 967
4, Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na zésoby 45 0 0 0 0
c.. Pohledavky (C.I.1+C.I.2 + C.I3) 46 98 259 148 98 111 109 210
A Dlouhodobé pohledavky 47 39532 0 39 532 33 668
g 5 Pohledavky z obchodnich vztahi 48 1262 0 1262 3954
T2 Pohledavky — avladana nebo oviadajici osoba 49 34 498 0 34 498 25970
1.3 Pohledavky — podstatny viiv 50 0 0 0 0
1.4. OdloZena dariova pohledavka 51 3682 0 3682 3682
1.5. Pohledavky - ostatni 52 90 0 90 62
51, Pohledavky za spoleéniky 53 0 0 0 0
5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 20 0 90 62
5.3. Dohadné Uty aktivni 55 0
5.4. Jiné pohledavky 56 0
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Oznateni AKTIVA Cislo B&#né téetni obdobi Minulé 4é. abdobi
& b réliku En.ﬂmu Kor;kce Ne;no Ne;nu
2z Kratkodobé pohledavky 57 58 727 148 58 579 75542
2.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 58 39978 148 39 830 71987
22 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 59 0 0 0 0
2.3 Pohledavky — podstatny vliv 60 0 0 0 0
2.4. Pohledavky - ostatni 61 18 749 0 18 749 3555
4.1, | Pohledavky za spolegniky 62 0 0 0 0
4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0
43, Stét - dariové pohledavky 84 4123 0 4123 34
4.4, Kratkodobé poskytnuté zalohy 85 2783 0 2783 1299
4.5, Dohadné Géty aktivni 66 10 324 0 10 324 685
4.6. Jiné pohledavky 87 1519 0 1519 1537
3 Casové rozlieni aktiv 68 0 0 o] 0
31, Naklady pfistich obdobi 69 0 0 0 0
i Komplexni naklady pFistich obdobi 70 0 0 0 0
3.3. Pijmy pristich obdobi 71 0 0 0 0
C.li. Kratkodoby finanéni majetek (C.Ai1, +Can2) | 72 0 0 0 0
1. Podily — oviadana nebo ovladajici csoba 73 0 0 0 0
2z Ostatni kratkodoby finanéni majetek 74 0 0 0 0
Cav. Penézni prostiedky (C.W.1.+CIvV.2) 75 11091 0 11091 1852
1. Penézni prostfedky v pokladné 76 629 0 629 627
2. Penézni prostfedky na U&tech 77 10 462 0 10 462 1225
D. Casové rozligeni aktiv (DA4.+D.2+D.3) | 78 19 641 0 19 641 23 096
1. Naklady pFistich obdobi 79 681 0 681 974
2, Komplexni naklady pfistich obdobi a0 0 0 0 0
3. Pfijmy pfistich obdobi 81 18 960 0 18 960 22122

Vituotar v progranis FORM shadio - were ksiners.cz



Oznageni PASIVA g:;l:, Stav v b&2ném GZet. obdabi | Stav v minulé Gcetnim obdobi
a b c 5 5
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) |01 744 290 671 502
A Viastni kapital (Al + AL+ AL+ AIV. + AV. + AVL) | 02 309 565 289 466
Al Zakladni kapital (A1, +AL2 +AL3) 03 109 242 109 242
L Zakladni kapital 04 109 242 109 242
2 Vlastni podily (-) 05 0 0
3. Zmény zékladniho kapitalu 06 0 0
Al Azio a kapitalové fondy (soudet Adl1. + All2) | 07 0 0
1. Azio 08 0 0
2 Kapitalové fondy 09 0 0
2.1 Ostatni kapitalové fondy 10 0 0
22 Qcefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 11 0 0
2.3, Qceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménéch obchodnich korporacy (+/-) 12 0 0
2.4, Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 13 0 0
25. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 14 0 0
Al Fondy ze zisku (AL + AIL2) | 15 (1] 0
1. Ostatni rezervni fondy 16 0 0
2 Statutarn a ostatni fondy 17 0 0
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (AV.A. +AIV.2) | 18 180 224 141 474
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 19 180 259 141 508
2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 20 -35 -35
AV. Vysledek hospodareni bézného Gcetnino obdobi (+/-) 21 20099 38750
AM. Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-} 22 0 0
B +C. Cizi zdroje (souéetB. + C.) 23 433 934 380 904
B. Rezervy (soutet B.1. az B.4.) 24 614 394
: Rezerva na duchody a podobné zavazky 25 0 0
2. Rezerva na dafi z pFijma 26 0 0
3. Rezervy podle zviastnich pravnich predpisd 27 0 0
4. Ostatni rezervy 28 614 394
Zavazky (soudet C.I + CIL.+C.I) | 29 433 320 380510
C.l Dlouhodobé zdvazky (souget C.1.1. a2 C.1.9.) 30 81658 34 969
1. Vydané dluhopisy 31 0 0
14, Vymenitelné dluhopisy 32 0 0
1.2 Ostatni dluhopisy 33 0 0

Vytwalana ¥ programi FORM stk - wive kasinerow.ct



Cislo

Oznageni PASIVA ket Stav v b&Zném Ucet. obdobi | Stav v minulé Getnim obdobi
a b [ 5 6
2 Zavazky k (vérovym institucim 34 81658 34 969
3 Dlouhodobé pfijaté zalohy 35 0 0
4, Zavazky z obchodnich vztahli 36 Q 0
5 Dlouhodobé sménky k Ghradé 37 0 0
6. Zavazky - ovliadana nebo ovladajici osoba 38 0 0
7. Zavazky - podstatny viiv 38 0 0
8. Odlozeny dafovy zévazek 40 0 o]
9. Zavazky - ostatni 41 0 0
9.1. Zavazky ke spoleénikim 42 0 0
9.2. Dohadné Géty pasivni 43 0 0
9.3. Jiné zdvazky 44 0 0
c.. Kratkodobé zavazky (soucetC.1l.1.aZC..8.) | 45 351 662 345 541
1. Vydané diuhopisy 46 0 0
14, Vyménitelné dluhopisy 47 0 0
120 Ostatni dluhopisy 48 0 0
2. Zavazky k ivérovym institucim 49 38 045 39724
3. Kréatkodobé pfijaté zalohy 50 22435 11 688
4, Zavazky z obchodnich vztahl 51 285643 280 753
5 Kréatkodobé sménky k Ghradé 52 0 0
6. Zavazky - avladana nebo ovladajici osoba 53 88 888
T Zévazky - podstatny viiv 54 0] 0
8. Zavazky ostatni 55 5451 12488
8.1. Zavazky ke spoleénikiim 56 o 0
8.2. Kratkodobé finangni vypomoci 57 0 141
8.3. Zavazky k zaméstnancim 58 2 855 2923
8.4. Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 59 1615 1699
8.5. Stat — dafové zavazky a dotace 60 409 7 589
8.6. Dohadné uéty pasivni 61 10 136
8.7, Jiné zavazky 82 562 0
c.m. Casové rozlieni pasiv (C.In1. + C.l.2) 63 0 0
% Vydaje pfistich obdobi 64 [¢] 0
2 Vynosy pfistich obdobi 65 0 0
D. Casové rozliseni pasiv (DA.+D.2) | 66 791 1132
1. Vydaje piiétich obdobf 67 791 942
2, Vynosy pristich obdobi 68 0 190
Podpisovy zéznam
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2020
(v celych tisicich K¢&)

Sestaveno dne: 15.6.2021
Pravni forma Udetnl jednotky: AKCIOVA SPOLECNOST
Pfedmét padnikani (&etni jednotky: Obchod s motorovymi vozidly

V likvidaci: Ne
Oznageni TEXT gi::l Skute&nost v Gcetnim obdobi
" B a héé?ém min;lém

E Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 01 73796 86 209
1L Trzby za prodej zbozi 02 1067 671 1181795
A, Vykonova spotfeba (soudet A.1.a2A3.) | 03 1026 076 1153 440
Al Nzklady vynaloZené na prodané zboZ| 04 981 905 1086 221
2. Spotfeba materidlu a energie 05 15 047 15223
3. Sluzby 06 28124 51996
Zména stavu zésob vlastni &innosti (+/-) o7 4820 -4 691
Alktivace (-) 08 0 0
Osobni nakiady (souéet D.1. a2 D.2.) 09 59 673 59 941
D.1. Mzdové naklady 10 44 045 44 356
2 Nékiady na social D zdravotni a ostatni naklady 11 15628 15 585
2.1. Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 12 14 547 14 755
2:2. Ostatni naklady 13 1081 830
Upravy hodnot v provozni oblasti (soudetE1.aZ2E.3) | 14 41754 41357
E.A. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 41901 40 855
14 Upravy hednat dicuhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 41 901 40 855
12 Upravy hodnet diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17 Q 0
Z Upravy hodnot zésob 18 77 434
3. Upravy hodnot pohledavek 19 -224 68
. Ostatni provozni vinosy (souetlil.1aZll.3.) | 20 114 494 121 365
1. Trzby z predaného dlouhodobého majetku 21 105 613 98 218
2; Trzby z prodaného materialu 22 4] 0
3. Jiné provozni vynosy 23 8 881 23137
F. Ostatni provozni naklady (soucet F.1. az F.5.) 24 92 166 83 815
Ft Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 86 933 80002
2. Prodany materiél 26 0 0
3. Dané a poplatky 27 987 1130
4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 220 394
5 Jiné provozni naklady 29 4026 2289
’ Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 31472 55 497

iyvatena v program FORM licla - waw kasinersm.c



Oznateni TEXT Cislo Skutenost v téetnim obdobl
Fadku
- b & béi;\ém minulém

. Vynosy z finanéniho —podily  (soucetIV.1+IV.2)| 31 0 0
s Vynosy z podili — oviadana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2. Ostatni vynosy z podill 33 [¢] 0
G. Néklady vynalozené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z dlouhodobé majetku  (soud. V.1+Vv.2) | 35 0 0
[ 2 Vinosy z ostatniho diouhodobéhe finangniho majetku - ovlddajici nebo ovlddand osoba 36 0 0
21 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 3r 0 0
H. Naklady souvisejicl s ostatnim dlouhedobym finan&nim majetkem 38 0 0
' Vynosové droky a podobné vynosy (souget VI.1+V1.2) | 39 1067 922
% Vynosové uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 40 1010 922
2 Ostatni vynosoveé troky a podobné vynosy 41 57 ]
. Upravy hodnot a rezervy ve finanénf oblasti 42 0 o}
J. Nékladové Uroky a podobné naklady (soudet J.1+J.2) | 43 3824 5073
Ji. Nakladové droky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba | 44 199 312
2. Ostatni nakladové troky podobné naklady 45 3625 4 761
Vil Ostatni finanéni vynosy 46 71 224
K. Ostatni finanéni naklady 47 3064 2720
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 5750 -6 647
ol Vysledek hospodafeni pfed zd im (+/-) 49 25722 48 850
L Da z pHjma (soudetL.1+L2) |50 5623 10 100
L. Dafi z pfijmi splatna 51 5623 10100
2. Dan z pfijmu odlozena (+/-) 52 Q 0
- Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 20 099 38750
M. Pievod pedilu na vysledku hospadafeni spoleénikam (+/-) 54 0 0
o Vysledek hospodareni za aéetni obdobi (+/-) 55 20 089 38 750
Cisty obrat za G&etni obdobi = L # Il + Il + V. + V. + VL + VII: 56 1257 099 1390 505

Vytvateno v programs FORM studlo - wiw. castrorsw.c2




ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2021
(v celvch tisicich K&)

Sestaveno dne: 20.6.2022
Pravni forma Uéetni jednotky: AKCIOVA SPOLEENOST
Pfedmét podnikani tigetni jednotky: Obchod s motorovymi vozidly

V likvidaci: Ne

Oznateni AKTIVA g;slltz B&Zné Uetni obdobf Minulé Gg. obdobi
" b & Bn;uo Knr;kce N?lo Nim

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 1048 432 345833 702 599 744 290
Pohledavky za upsany zakladni kapital 02 0 0 0 0
Stala aktiva (B.l. + B.IL +B.IL.) 03 793 511 341177 452 334 421 553
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek (souéet B.l1,azB.15.2) | 04 2247 1309 938 0
1. Nehmotné vysledky vyvoje 05 0 0 0 0
2. Ocenitelna prava 06 1219 1219 0 0
1. Software 07 1219 1219 0 0
22, Ostatni ocenitelna prava 08 0 0 0 0
3. Goodwill 09 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 90 90 0 0
5. :Inur:odohyzuﬂ?\rz;:i majetek ’ i 3 1 938 0 938 0
5.1. Paskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0
5.2. Nedokonteny dlouhodoby nehmotny majetek 13 938 ] 938 0
B.I. Diouhodoby hmotny majetek {soutet B.IL1. az B.IL5.2) | 14 791 264 339 868 451 396 421 553
: 14 Pozemky a stavby - 15 618 811 281769 337 042 191 085
1.1 Pozemky 16 53 043 0 53043 62 926
1.2. Stavby 17 565 768 281769 283 999 128 139
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 143 521 57 051 86 470 87 839
3. Ocefiovac! rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhedoby hmotny majetek 20 1839 1048 791 814
4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 21 0 0 0 0
4.2, Dospéla zvitata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
43, Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 1839 1048 791 814
5. A LA halotsy hmetn majéhek & edhonEarn) 24 27 093 0 27 093 141 835
5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 25 10 901 0 10 901 8 495
52. Nedokongeny dlouhodeby hmotny majetek 26 16 192 0 16 192 133 340

Vivstana v programu FORM stutic - werm Sabina iz



Oznageni AKTIVA g!::l Béiné Gdetni obdobi Minulé G&. obdobi
a b & Br\;un Kcr;kce Neallo Nitm
B.IN Dlouhodoby finan&ni majetek (souget BIL1. a2 B.IL7.2.) | 27 0 0 0 0
1. Podily — ovladana nebo ovladajic osoba 28 0 0 0 0
2, Zapujcky a Uvéry — oviadana nebo ovladajici osoba 29 o] 0 0 0
3. Podily — podstatny viiv 30 0 0 0 0
4, Zapujeky a Uvéry — podstatny viiv 31 [4] 0 0 4]
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
6. Zapujcky a Gvéry - ostatni 33 0 0 0 0
7. Ostatni diouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 0
7.4. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 0
TZ; Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36 0 0 0 0
Obézna aktiva {CL+ClL +Clil+C.IV,) 37 236 099 4 656 231443 303 096
Cl Zasoby (souéet C.11.aZC.1.5) | 38 129 985 4 385 125 600 193 894
1. Material 39 1406 0 1406 746
2. Nedokong&end vyroba a polotovary 40 2635 0 2635 856
- Vyrobky a zboZi M 125 944 4 385 121 559 192 292
3.1. Vyrobky 42 0 0 0 0
32 Zbozi 43 125 944 4 385 121 559 192 292
4, Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 0
c.i. Pohledavky (Chi+Cli.2+Cl3) | 46 103 578 27 103 307 98 111
1 Dlouhodobé pohledavky 47 33394 0 33394 39532
54 1 Pohledévky z obchodnich vztaht 48 1282 o} 1282 1262
G . Pohledavky — oviadana nebo oviadajici osoba 49 28 320 0 28 320 34 498
1.3 Pohledavky — podstatny viiv 50 0 [} (o] 0
14. Qdlozena dariova pohledavka 51 3682 0 3682 3682
1.5. Pohledavky - ostatni 52 110 0 110 Q0
8.1, Pohledévky za spoleéniky 53 0 0 0 0
5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 110 0 110 90
5.3. Dohadné uéty aktivni 55 0 0 0 0
54. | Jiné pohledavky 56 0 0 0 1]

iytvetarn v prageamu FORM Shefc - waw kosnaras <2



Oznateni AKTIVA g::iﬂ Bazné udetni obdobi Minulé iz. obdobi
a b & Bn1mo Kcr;kce Ne;to Nim
2. Kréatkodobé pohledaviy 57 70 184 271 69913 58 579
21, Pohledavky z obchodnich vztahi 58 38 088 271 37817 39830
2.2. Pohledavky — oviadana nebo oviadajici osoba 59 0 0 0 0
23. Pohledavky — podstatny viiv 60 [} 0 0 0
24. Pohledavky - ostatni 61 32 096 0 32 096 18 749
4.1, Pohledéavky za spoleéniky 62 0 0 0 0
4.2. | Socidlni zabezpe&en! a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0
4.3. Stat - dafové pohledévky 64 11902 0 11902 4123
44. | Krétkodob poskytnuté zalohy 65 8 956 0 8 956 2783
4.5, Dohadné Géty aktivni 66 10529 0 10 529 10324
4.6. Jiné pohledavky 67 709 0 709 1519
3. Casové rozliseni aktiv 68 0 0 0 0
3.4, Naklady pFistich obdebi 69 0 0 0 0
3.2 Komplexni naklady pfistich obdobi 70 0 0 0 0
S48l Prijmy pristich obdobi 7 0 0 0 0
c.. Kratkodoby finanéni majetek (Ci1.+camz) | 72 0 0 0 0
1. Podily — ovladana nebo oviadajici osoba 73 0 0 0 0
2. Ostalni kratkodoby finanéni majetek 74 0 0 0 0
C.v. Penézni prostredky (CIVA.+CIv.2) | 75 2536 0 2536 11091
4 Penézni prostfedky v pokladné 76 768 0 768 629
2 Pen&Zni prostedky na tétech v 1768 0 1768 10 462
D. Casové rozliseni aktiv (DA1.+D2+D3) | 78 18 822 0 18 822 19 641
1= Naklady pfistich obdobi 79 3722 0 3722 681
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 80 0 0 0 0
3 PFijmy pfigtich obdobi 81 15100 0 15100 18 960

W¥voleno v pigrani FORM skt - watw kasiersw.cz



Oznaceni PASIVA igljsll(?.l Stav v béZneém Get. obdobi | Stav v minulé ugetnim obdobi
a b c 5 [

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 702 599 744 290

A. Viastni kapital (AL + AL+ AL+ AIV.+AV. + AVL) | 02 299 239 309 565
Al Zakladni kapitdl (AL1.+Al2 +AL3) |03 109 242 109 242
1 Zéakladni kapital 04 109 242 109 242
2. Viastni podily (=) 05 0 0
3 Zmény zékladniho kapitalu 06 0 0
Al Agio a kapitélové fondy (soucet AlL1. + AL2)) | 07 0 0
1. Azio 08 0 0
2, Kapitalové fondy 09 0 0
2.1, Ostatni kapitalové fondy 10 0 0
22 Ocerlovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkul (+/-) 1 0 0
23, Oceovaci rozdily z pfecendni pl pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 12 0 0
24, Rozdily z pfem&n obchodnich korporaci (+/-) 13 0 0
2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfeménéch obchodnich korporaci (+/-) 14 0 0
Al Fondy ze zisku (AL + AlL2) 15 0 0
1. Ostatni rezervni fondy 16 0 0
2. Statutarni a ostatni fondy 17 0 0
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (AIVA.+AIV2) | 18 155 322 180 224
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/=) 19 155 322 180 259
2 Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 20 0 -35
AV. Vysledek hospodafeni béZného utetniho obdobi (+/-) 21 34 675 20099
AVI Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) 22 0 0
B+C Cizi zdroje (soucet B. + C.) 23 402 788 433 934
B. Rezervy (soucet B.1. az B.4.) 24 866 614
1 Rezerva na dichody a podobné zévazky 25 0 0
2, Rezerva na dafi z pfijma 26 0 0
3 Rezervy podle zviastnich pravnich predpist 27 0 0
4. Ostatni rezervy 28 866 614
c. Zavazky (soucet C.L+Cl.+ClIl.) | 29 401 922 433 320
C.l Dlouhodobé zavazky (souget C. 1.1. a2 C.1.9.) 30 94 516 81658
1 Vydané dluhopisy 31 0 0
1.1. Vyménitelné dluhopisy 32 0 0
1.2, Ostatni dluhopisy 33 0 0

Vytvelana v prograsm FORM shuic - waw Kasrersw.ct



Oznageni PASIVA g:iz Stav v b&Zném Uget. obdobi | Stav v minulé Géetnim obdobi
a b c 5 6
2, Zévazky Kk (vérovym institucim 34 94 516 81658
3. Dlouhodabé pfijaté zalohy 35 Q0 0
4. Zévazky z obchodnich vztahl 36 0 0
5. Dlouhodobé sménky k Uhradé 37 0 0
6. Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 38 6] 0
7 Zévazky - podstatny viiv 39 0 0
8. Odlozeny dafovy zavazek 40 0 0
9. Zavazky - ostatni 41 o 0
9.1. Zavazky ke spole&nikim 42 0 0
9.2 Dohadné Uty pasivni 43 0 0
9.3. Jiné zavazky 44 0 0
c.. Kratkodobé zavazky (souetC.Il1. a2 C.IB) | 45 307 406 351 662
1. Vydané dluhopisy 46 Q 0
145 Vyménitelné diuhopisy 47 0 0
1.2 Ostatni diuhopisy 48 0 0
2 Zavazky k Gvérovym institucim 49 56 414 38 045
3. Kratkodabé pijaté zalohy 50 24 958 22 435
4. Zavazky z obchodnich vztaha 51 218639 285 643
5. Kratkodobé sménky k dhradé 52 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 53 1061 88
7 Zavazky - podstatny viiv 54 0 0
8. Zavazky ostatni 55 6334 5451
8.1. Zavazky ke spolegnikam 56 ] 0
8.2 Kratkodobé finanéni vypomoci 57 0 0
8.3. Zéavazky k zaméstnancim 58 3729 2 855
8.4. Zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi 59 2034 1615
8.5 Stét — dafiové zavazky a dotace 60 312 409
8.6. Dohadné Géty pasivni 61 259 10
8.7. Jiné zavazky 62 0 562
C.H. Casové rozliseni pasiv (Ca1.+cm2) | 63
5 o Vydaje pfislich obdabi 64
o2 Vynosy pistich obdobi 65
D. Casové rozlideni pasiv (DA.+D2) | 66 572 79
1. Vydaje pFigtich obdobi 67 536 791
2 Vynosy pfistich obdobi 68 36 0

Podpisovy zaznam

Vytvalene v prograns FORM stitic - waw Keatnerim.cz




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2021
(v celvch tisicich K¢)

Sestaveno dne: 20.6.2022
Pravni forma Géetni jednotky: AKCIOVA SPOLEGNOST
Predmét podnikani (etnl jednotky: Obchod s motorovymi vozidly

V likvidaci: Ne
Oznadeni TEXT Cisio Skutecénost v ticetnim cbdobi
Fadku
& i i héi;uém min;lém
1. TrZby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 71010 73796
. Triby za prodej zbozi 02 1352 856 1067 671
A. Vykonové spotieba (soucet A1.a2 A3) | 03 1312 300 1026 076
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 1258176 981 905
Spotfeba materialu a energie 05 21068 15 047
A Sluzby 06 33 056 29124
Zména stavu zasob vlastni Ginnosti (+/-) 07 -1779 4820
Aktivace (-) 08 0 0
D. Osobni naklady (souéet D.1,a2D.2)) 09 68 265 59 673
DA Mzdové naklady 10 50 068 44 045
2. Néklady na socidlni zabezpegeni, zd i pojisténi a ostatni naklady 1 18 197 15628
2.1. Néklady na secidini zabezpedent a zdravotni pojisténi 12 16 626 14 547
22. Ostatni naklady 13 1571 1081
Upravy hodnot v provozni oblasti {soudetE.1.a2E.3) | 14 37 461 41 754
E1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotnéhe a hmotného majetku 15 37 062 41901
14 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 37 062 41 901
ti Upravy hodnot dlouhodobého nehmatného a hmotného majetku - dodasné 17 0 0
. Upravy hodnot zasob 18 277 i g
3. Upravy hodnot pohledavek 19 122 -224
. Ostatni provozni vinosy {soucet lll.1az .3 | 20 167 587 114 494
5 Triby z prodanéhoe dlouhodobého majetku 21 159 951 105613
2. Trzby z prodaného materialu 22 0 0
3. Jiné provozni vynosy 23 7636 8881
F. Ostatni provozni naklady (soudet F.1.a2F.5.) 24 126 407 92 166
F.A. Zastatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 122 217 86 933
2. Prodany material 26 0 0
3. Dang a poplatky 27 849 987
4. Rezervy v provozni cblasti a komplexni néklady pfistich obdobi 28 252 220
5. Jiné provozni naklady 29 3089 4026
% Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 48 799 31472

Vytvalans v prograii FORM Shudka - waw ABMNIVW.AL



Cislo

Oznadeni TEXT Skute€nost v iéetnim obdobl
Fadku
a b & béi:ém m‘m;lém

v. Vynosy z di dobého fi iho majetku — podily  (soudetIV.1+1v.2)| 31 0 0
1. Vynosy z podilil — ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2. Ostatni vynosy z podil 33 0 0
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z diouhodobéh. &nit (soué. V.1+v.2) | 35 0 4]
1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviddajici nebo oviddana osoba 36 0 1]
2 Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 o] 0
i Vynosové Groky a podobné vynosy (soudet VL. 1+VIL2) | 39 991 1067
1. Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovliadana nebo ovladajici osoba 40 822 1010
2 Ostatni vynosové Groky a pedobné vynosy 41 169 57
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nékladové Groky a podobné naklady (soudet J.1+J.2) |43 5265 3824
Py Nékladové droky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici oscba | 44 0 199
2, Ostatni nékladové Uroky podobné naklady 45 5265 3625
VL. Ostatni finanéni vynosy 46 27 71
K. Ostatni finanéni naklady 47 2907 3064
¥ Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -7 154 -5 750
= Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 41 645 25722
L Daii z pfijmu (soudetL.1+L.2) 50 6970 5623
L.1. Dan z pfijmu splatna 51 6 970 5623
2 Dan z pfijma odloZena (+/-) 52 0 0
” Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 34 675 20099
M. Pfevod podilu na vysledku hospodaieni spoleénikiim (+/-) 54 0 [}
wig Vysledek hospodareni za uéetni obdabi (+/=) 55 34 675 20 099
Cisty obrat za Gi&etni obdobi = L. + I + 1l + IV. + V. + V1. + ViI: 56 1592471 1 257 099

yhvalene v progra FORM: slado - v kavnermw et




ROZVAHA

v piném rozsahu
ke dni: 31.12.2022
(v celych tisicich K&)

Sestaveno dne: 26.6.2023
Pravni forma G&etni jednotky: AKCIOVA SPOLECNOST
Pfedmét podnikani Géetni jednotky: Obchod s moterovymi vozidly

V likvidaci: Ne
Oznatenl AKTIVA gijsll‘z Béiné Getnl obdobl Minulé Gé. obdobi
- b & Bn;rbu Knr;koa Nvéﬂu Niﬂn

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 1119 206 244 889 874 317 702 599

A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 02 0 0 0
Stéla aktiva (B..+B.L.+B.NIl) | 03 699 605 239 390 480 215 452 334

B.l Diouhodoby nehmotny majetei (soudet B..1.aB15.2)) | 04 2074 1314 760 938
1 Nehmotné vysledky vyvoje 05 0 0 0 0
2, Ocenitelna prava 06 1579 1224 355 0
21, Software 07 1579 1224 355 0
22, Ostatni ocenitelna prava 08 0 0 0 0
3. Goodwill 09 0 0 0 0
4. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 10 90 90 0 0
5. Ghonotal; nemota majetsk i 1 405 0 405 938
5.1. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0
5.2. Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 13 405 0 405 838
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek (soucet B.IL1, a2 BM.5.2) | 14 697 531 238 076 459 455 451 396
1. Pozemky a stavby 15 499 449 177 233 322 216 337 042
A Pozemky 16 41 550 0 41 550 53 043
1.2, Stavby 17 457 899 177 233 280 666 283 999
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 165 891 50 882 106 009 86 470
3 Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 ] ] 0
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 1729 961 768 791
4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 21 0 0 0 0
4.2, Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
43, Jiny diouhodoby hmoetny majetek 23 1729 961 768 791
5. ok b el ckS . MAAR ATk 24 30 462 0 30 462 27 093
S Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek 25 15316 0 15 316 10 901
5.2. Nedokon&eny diouhodoby hmotny majetek 26 15 146 0 15 146 16 192

‘Vytvotane v programus FORM s0udl0 - whw Kasinarsw.cz



Oznageni AKTIVA ;‘(;[:)I(: B&iné Gcetni obdobi Minulé G&. obdobi

a b - Brutto Korekce Netto Netto

1 2 3 4

B.IL Dlouhodoby finanéni majetek (souet B.IIL1. aZ B.ILT.2)) | 27 0 0 0 Q
1. Podily - ovl&dana nebo ovladajici osoba 28 0 0 0 0
2 Zapljtky a Gvéry — ovladana nebo ovladajici osoba 29 0 0 0 0
3 Podily - podstatny viiv 30 0 0 0 0
4, Zaphjcky a tvéry — podstatny vliv ki 0 0 0 0
5. Ostatni diouhodobé cenné papiry a padily 32 0 0 0 0
6. Z&pljeky a tvéry - ostatni 33 0 0 0 0
T Ostatni dlouhodoby finan&ni majetek 34 0 0 0 0
7. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 0
7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36 ] 0 0 0
Obézna aktiva {CL+Cl.+CllL+CIV) | 37 398 769 5499 393 270 231 443
c.lL Zasoby (soudetC.11.aCJ5) | 38 223 958 5214 218744 125600
1 Material 38 1352 0 1352 1406
2. Nedokonéend vyroba a polotovary 40 3547 0 3547 2635
3 Vyrobky a zbozi 41 216 075 5214 210 861 121 559
3.1. Viyrobky 42 0 0 0 0
3.2 Zboz{ 43 216 075 5214 210 861 121 559
4. Miad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0
5, Poskytnuté zalohy na zasoby 45 2984 0 2984 0
C.L. Pohledavky (C.IL1 + C.IL.2 + C.IL.3) 46 173 753 285 173 468 103 307
1. Dlouhodobé pohledavky 47 86 809 0 86 809 33 394
1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 48 22 979 0 22 979 1282
1.2, Pohledévky — ovladana nebo ovladajici osoba 49 63 703 0 63703 28 320
1.3 Pehledavky — podstatny viv 50 0 0 0 0
1.4, OdloZena dafiova pohledévka 51 0 0 0 3682
1.5. Pohledavky - ostatni 52 127 0 127 110
51. Pohledavky za spoleéniky 53 0 0 0 0
5.2 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 127 0 127 110
5.3. Dohadné aéty aktivni 55 0 0 0 0
54, Jiné pohledévky 56 0 0 of 0

Vytuniong v pgraemi; FORM Stu6io - waw kasmamw.c2



Oznadenf AKTIVA gl‘iz B&2né Usetni obdobi Minulé &, obdebi
B b - anmg Kor;kce Ns;‘lo Ne:io
2 Kratkodobé pohledavky 57 86 944 285 86 659 69913
21. Pohledavky z obchadnich vztahii 58 74 995 285 74710 37817
2.2 Pohledavky — ovladana nebo oviadajici osoba 59 0 0 0 0
23, Pohledavky — podstatny viiv 60 0 0 0 0
24, Pohledévky - ostatni 61 11 948 0 11949 32 096
4.1, Pohledévky za spoleéniky 62 0 0 0 [}
4.2, SocidIni zabezpeéen! a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0
4.3. Stat - dafiové pohledaviy 64 6116 0 6116 11902
44, Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 936 0 936 8 956
4.5, Dohadné aéty aktivni 66 4614 0 4614 10 529
46. Jiné pohledavky 67 283 0 283 709
3. Casové rozligeni aktiv 68 0 1] 0 0
3.1. Naklady pristich obdobi 69 0 0 0 0
32 Komplexni naklady pfistich obdobi 70 ] ] 0 0
3.3, Pfijmy pistich obdobi 71 0 0 0 0
c.. Krétkodoby finanéni majetek (cimi.+camz) | 72 ] 0 o 0
1. Podily — oviadana nebe oviadajici osoba 73 0 0 0 0
2, Ostatni kratkodoby finané&ni majetek 74 0 0 0 0
C.V. Penézni prostredky (CIV1+CaV2) |75 1058 0 1058 2536
1. Penézni prostredky v pokladné 76 648 0 648 768
2. Pené&ni prostfedky na ié&tech i 410 0 410 1768
D. Casové rozlideni aktiv (D1.+D.2+D.3) | 78 20 832 0 20 832 18 822
1. Naklady pfistich obdobi 79 2632 0 2632 3722
2 Komplexni naklady pfistich obdobl 80 0 ] 0 0
3. Pfijmy pFistich obdobi 81 18 200 0 18 200 15 100

Vitvoiana v programi FORM studio - ww Kasierw.cz



Oznageni PASIVA 2[;1‘3 Stav v b&zném Gdet, obdobi | Stav v minulé ietnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) |01 874 317 702 599
A. Vlastni kapital (AL + AL +AlIL + AIV. + AV. + AVL) 02 361973 299 239
Al Zakladni kapital (AL1.+Al2 +A13) |03 109 242 109 242
1. Zakladni kapital 04 109 242 109 242
2. Vlastni podily (-) 05 4] 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 06 0 4]
Al Azio a kapitalové fondy (souget A.N1, + AllL2) | 07 0 0
14 Azio 08 0 0
2. Kapitalové fondy 09 0 Q
21 Ostatni kapitalové fondy 10 0 0
22 Oceriovaci rozdily z pfecendni majetku a zavazka (+/-) 11 0 0
2.3. Ocefiovaci rozdily z pfecenén! pii preménach obchodnich korporaci (+/-) 12 0 0
24. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 13 0 0
2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfemé&nach obchodnich korporaci (+/-) 14 0 0
Al Fondy ze zisku (Adn1. +AN2) |15 0 0
1 Ostatni rezervni fondy 16 0 0
2 Statutamf a ostatni fondy 17 0 0
AV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (AIV1. +AIV2) | 18 189 997 155 322
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 19 189 997 1565 322
2 Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 20 0 0
AV, Vysledek hospodafeni b&zného ugetniho obdobi (+/-) 21 62 734 34 675
AVI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 22 0 0
B+C. Cizi zdroje (soucetB. +C.) 23 511 497 402 788
B. Rezervy (sougetB.1.azB.4.) | 24 834 866
1 Rezerva na diichody a podobné zavazky 25 0
2. Rezerva na dafi z pfijmu 26 0
3. Rezervy podle zviatnich pravnich pfedpist 27 0
4. Ostatni rezervy 28 834 866
c: Zavazky (soudet C.L +CJl.+C.lIL) | 29 510 663 401 922
Cl. Diouhodobé zivazky (souéet C. .1, 2z C.1.9.) 30 82163 94 516
1, Vydané dluhopisy 31 0 0
11 Vyménitelné diuhopisy 32 0 0
1.2. Ostatni dluhopisy 33 0 0

Nyhvedna v programus FORM shiflc - wew kasinarsw.cz



Oznadeni PASIVA Ft;;slﬁ Stav v b&Zném Géet. obdobi | Stav v minulé Géetnim obdobf
a b c 5 6

2. Zavazky k avérovym institucim 34 82108 94 516
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 35 0 0
4. Zavazky z obchodnich vztaht 36 0 a
5. Dlouhodobé sménky k Gihradé 37 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo oviddajici osoba 38 0 0
7. Zavazky - podstatny vliv 39 0 0
8. CdloZeny dafiovy zdvazek 40 55 0
9. Zavazky - ostatni 41 0 0
8. Zavazky ke spole&nik(im 42 Q 0
9.2, Dohadné uéty pasivni 43 0 0
83, Jiné zavazky 44 0 0

C.l. Kratkodobé zavazky (soutet C.I.1.a2C..8) | 45 428 500 307 406
1. Vydané dluhopisy 46 0 Q
1.1, Vyménitelné diuhopisy 47 0 0
1.2. Ostatni dluhopisy 48 0 0
2. Zavazky k Gvérovym institucim 48 96 753 56 414
3. Kratkodobé prijaté zalohy 50 27 976 24 958
4, Zévazky z obchodnich vztahl 51 297 272 218 639
5. Kratkodobé sménky k Ghrads 52 0 0
6. Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 53 24 1061
7. Zavazky - podstatny vliv 54 0 0
8. Z&vazky ostatni 55 6475 6334
8.1. Zavazky ke spole&nikim 56 0 0
8.2. Kratkodobé finanénf vypomoci 57 0 0
8.3. Zéavazky k zaméstnanciim 58 3838 3729
8.4. Zavazky ze socidiniho a zdravotniho pojisténi 69 2032 2034
8.5. Stat — dafové zavazky a dotace 60 308 312
8.6. Dohadné Gty pasivni 61 297 259
87. Jiné zavazky 62 0 0

C.lL. Casové rozliseni pasiv (C.1.+ C..2) 63 0

1. Vydaje pfistich obdobi 64 0

2. Vynosy pfistich obdobi 85 0

D. Casové rozliseni pasiv (D.A.+D.2) 66 847 572
1. Vydaje pFistich obdobi 67 808 536
2 Vynosy pfistich obdobi 68 39 36

Podpisovy zaznam




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni
v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2022

(v celych tisicich K&)

Sestaveno dne: 26.6.2023
Prévni forma Ggetni jednotky: AKCIOVA SPOLECNOST
Pfedmét podnikani Ucetni jednotky: Obchod s moterovymi vozidly

V likvidaci: Ne
Oznadenf TEXT Cislo Skute&nost v tigatnim obdobl
Fadiu
- b c héil;ém minulém
L Trzby z prodeje vyrobka a siuzeb 01 80 574 71010
L. Triby za prodej zbozi 02 1303 680 1352 856
A. Vykonova spotieba (soucet A.1.azA3) 03 1253 898 1312 300
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 1189 894 1258 176
2 Spotfeba materilu a energie 05 21599 21068
3. Sluzby 06 42 405 33 056
B. Zména stavu zasob viastni Ginnosti (+/-) 07 -912 -1 779
Axtivace (-) 08 0 0
D. Osobni naklady (souéet D.1. az D.2.) 09 75986 68 265
D.1. Mzdové naklady 10 55 363 50 068
2. Aklady na socidlni zpeieni, zdravotni pojifténi a ostatni naklady 11 20623 18 197
2.1, Néklady na socidlni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 12 18 311 16 626
22 Ostatni naklady 13 2312 1571
Upravy hodnot v provozni oblasti (souetE.1.aZE.3) | 14 41360 37 461
E1. Upravy hodnot diouhodobéhe nehmotného a hmotného majetk 15 40 517 37 062
14 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 40 517 37 062
12 Upravy hodnot diouhodobéha nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17 0 0
2. Upravy hodnot zasob 18 829 277
3. Upravy hodnot pohledavek 19 14 122
. Ostatni provozni vynosy (soudet ll.1azl3.) | 20 182 483 167 587
1. Triby z prodaného diouhodobého majetku 21 176 681 159 951
2. Trby z prodaného materialu 22 0 0
3. Jiné provozni vynosy 23 5802 7 636
F. Ostatni provozni néklady (soudet F.1.a2F.5) | 24 105 263 126 407
FA. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 102 229 122 217
2. Prodany materidl 26 0 0
3. Dané a poplatky 27 652 849
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 =32 252
5. Jiné provozni naklady 29 2414 3088
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 91142 48 799

Viytvaleno v programmis FORM shusla - www kaxttnarsw.cz



Dol TEXT Cislo Skutenost v GEetnim abdobi
fadku
a b - béb;lém min;lém

V. Vynosy z diouhodobéh jetku — podily  (souetIV. 1+IV.2) | 31 0 0
1. Vynosy z podilll — oviddana nebo ovlidajici osoba 32 0 0
2 Ostatni vynosy z podild 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho &nll i (souE. V.1+V.2) | 35 0 0
1. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviédajicl nebo oviddana osoba 36 0 0
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku ar 0 0
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
Vi Vynosové droky a podobné vynosy (soudet VL. 1+VL2) | 39 3623 99
1. Vynosové tiroky a podobné vynosy — oviadana nebo ovladajici osoba | 40 1128 822
2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 2485 169
L. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
4 N é uroky a podobné naklad (soutetJ.1+J.2) | 43 23535 5265
J1. Nakladové troky a podobné naklady - oviddana nebo ovladajici osoba | 44 Q 0
2. Ostatni nékladové Uroky podobné naklady 45 23535 5265
VI, Ostatni finan&ni wynosy 48 794 27
K. Ostatni finan&ni néklady 47 5371 2907
. Finan&ni vysledek hospodareni (+/-) 48 -24 489 -7 154
iy Vysledek hospodafeni pied zdan&nim (+/-) 49 66 653 41 645
Ls Daii z pfijma (souget L. 1+L.2) 50 3919 6970
L:A: Dafi z pfijma splatna 51 181 6970
2 Dafi z pfijmi odloZend (+/-) 52 3738 0
* Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 62 734 34 675
M. Pfevod podilu na vysledku hospadafeni spale&nikim (+/-) 54 0 ]
il Vysledek hospodafeni za t&etni obdobi (+/-) 55 82734 34 675
Cisty obrat za Ugetni obdobi = I + Il + lIl. + IV. + V. + VI + VIi: 56 1571154 1592 471

Podpisovy zdznam

VYIVOBn0 v IOQFAAI FORM 815010 - Wwiw KaSing s, c2



ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2023
(v celych tisicich Kg&)

Sestaveno dne: 21.6.2024
Préavni forma G&etni jednotky: AKCIOVA SPOLECNOST
Pfedmét podnikani téetni jednotky: Obchod s motorovymi vozidly

V likvidaci: Ne

Oznageni AKTIVA f(;L!sllc?l Bé&zné Gcetni obdobi Minulé Gé. obdobi
& b & Bn;tto Korekce Nt?;to Ninu

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 0 1333 805 263 801 1070 004 874 317
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 02 0 0 0 0
B. Stéla aktiva (B.L. +B.IL + B.IL) 03 718 859 257 535 461 324 460 215
B.l. Diouhodoby nehmotny majetel (souget B.l1.a2B.1.5.2) | 04 1672 1105 567 760
1 Nehmotné vysledky vyvoje 05 0 0 0 0
2 Ocenitelnd prava 06 1581 1014 567 355
2.1. Software 07 1581 1014 567 355
2.2 Ostatni ocenitelna prava 08 0 0 0 0
3. Goodwill 09 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 91 91 0 0
5. Gtouoaony netmaotry reletek o " 0 0 0 405
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 o 0
5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0 405
B.IL Diouhodoby hmotny majetek (souéet B.IL1. a2 B.L5.2) | 14 717 187 256 430 460 757 459 455
1. Pozemky a stavby 15 508 774 194 826 313948 322 216
I H Pozemky 16 40 470 0 40 470 41 550
12. Stavby 17 468 304 194 826 273 478 280 666
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 195 026 60 620 134 406 106 009
3. Oceilovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
4. Ostatni diouhodoby hmotny majetek 20 1729 984 745 768
4.1. Péstitelské celky trvalych porostt 21 0 0 0 0
4.2 Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
4.3, Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 1729 984 745 768
5. e s e 24 11 658 0 11 658 30 462
5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 25 7 246 0 7246 15316
5.2. Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 26 4412 0 4412 15146




Cislo

Oznadeni AKTIVA BéZné (&etni obdobf Minulé G&. obdobi
- b ﬁiku Bn;tto Korekce sz Niﬂc
B.II. Dlouhodoby finanéni majetek (sougetB.IIlL1. aZ B.M.7.2.) | 27 0 0 0 0
1 Podily — ovladana nebo ovlédajici osoba 28 0 0 0 0
2. ZapUjtky a uvéry — oviadana nebo ovladajici osoba 29 0 0 0 0
3. Podily — podstatny viiv 30 0 0 0 0
4, ZapUjcky a Gvéry — podstatny viiv 3 0 0 0 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
6. Zapujcky a uvéry - ostatni 33 0 0 0 0
% Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 0
il Jiny dlouhedoby finanéni majetek 35 0 0 0 0
7.2. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek 36 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva ([CL+ClU.+ClL+ClV.) |37 592 161 6 266 585 895 393 270
C.l Zasoby (souget C. I.1. az C.L5.) 38 312037 6070 305 967 218 744
1s Material 39 1278 0 1278 1352
2, Nedokongéena vyroba a polotavary 40 3053 0 3053 3547
3. Vyrobky a zboZi 41 307 706 6070 301 636 210 861
C Vyrobky 42 0 0 0 0
3.2 ZboZi 43 307 706 6070 301 636 210 861
4. Miadé a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 ] 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 Q0 0 4] 2984
c.. Pohledavky (Cl1+Cl2+ClL3) | 46 277 882 196 277 686 173 468
1 Diouhodobé pohledavky 47 149 453 0 148 453 86 809
1.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 48 12 521 0 12 521 22979
12 Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 49 136 772 0 136 772 63 703
13. Pohledavky — podstatny viiv 50 0 0 0 0
14, OdloZena dariové pohledavka 51 0 0 0 0
1.5. Pohledéavky - ostatni 52 160 0 160 127
5.1. | Pohledavky za spoledniky 53 0 1] 0 0
5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 160 0 160 127
5.3. Dohadné uéty aktivni 55 0 0 0 0
5.4, Jiné pohledavky 56 0 0 0 0




Oznageni AKTIVA r(g::; Bézné Ggetni obdobi Minulé GE. obdobi
é b - Br|.1rﬂu Kmezkce Nesuo Nilto

2, Kratkodobé pohledavky 57 128 429 196 128 233 86 659
2. Pohledavky z obchodnich vztaha 58 111620 196 111424 74710
22. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 59 8 0 8 0
2.3. Pohledavky — podstatny viiv 60 0 0 0 0
2.4, Pohledavky - ostatni 61 16 801 0 16 801 11 949
4.1. Pohledavky za spoleéniky 62 0 0 0 0
4.2, Socidlni zabezpegeni a zdravotni pajisténi 63 0 0 0 0
43. Stat - dafiové pohledavky 64 5812 0 5812 6116
4.4, Krétkodobé poskytnuté zalohy 65 449 0 449 936
4.5, Dohadné Géty aktivni 66 10 342 0 10 342 4614
4.6. Jiné pohledavky 67 198 0 198 283

3. Casové rozliSeni aktiv 68 0 0 0 0
31 Naklady pfistich obdobi 69 0 0 0 0
3.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 70 ] 0 0 0
3.3 Pfijmy pfistich obdobi 7 0 0 0 0
C.l. Kratkodoby finanéni majetek (C.1.+ Cn.2)) T2 ] 0 0 0
1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 73 0 0 0 0
2, Ostatni kratkodoby finanéni majetek T4 0 0 0 0
C.v. Penézni prostredky (C.v.A.+ ClV.2) 75 2242 0 2242 1058
% Pené&zni prostfedky v pokladn& 76 885 0 885 648
2. Penézni prostiedky na Gétech 7 1357 0 1357 410
D. Casové rozlieni aktiv (DA.+D.2+DJ3) | 78 22785 0 22785 20832
1. Néklady pfistich obdobi 79 1234 0 1234 2632
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 80 0 0 0 0
3 Pfijmy pfistich obdobi 81 21 551 0 21551 18 200




Cislo

Oznaceni PASIVA i Stav v béZném Gcet. obdobi | Stav v minulé G&etnim obdabi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) |0 1 070 004 874 317
A Viastni kapital (AL +AIL+ AL + AV, + AV. + AVIL) 02 377 590 361 973
Al Zikladni kapital {Al1.+Al2. +AL3) 03 109 242 109 242
1. Zakladni kapital 04 109 242 109 242
2, Vlastnf padily (-) 05 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 06 0 0
Al Azio a kapitélové fondy (soudet A.IL1. + Alll2.) 07 0 0
1. Azio 08 0 0
2. Kapitilové fondy 09 0 0
2.1 Ostatni kapitalové fondy 10 0 0
2.2, Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 11 0 0
23. Ocefiovaci rozdily z precenéni pfi pfemé&néch obchodnich korparaci (+/-) 12 0 ]
2.4, Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+-) 13 0 Q
2.5 Rozdily z acendni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+1-) 14 0 0
Al Fondy ze zisku (AL + ALNNL2) 15 [} 0
1 Ostatni rezervni fondy 16 0 0
2z Statutarni a ostatni fondy 17 0 0
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (AIV.A. +AIVZ) | 18 252 731 188 997
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 19 252 731 189 997
2. Jiny vysledek hospodaFeni minulych let (+/-) 20 0 0
AV. Vysledek hospodafeni b&Zného Géetniho obdobi (+-) 21 15617 62734
AN Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) 22 0 0
B+C. Cizi zdroje (soudetB.+C,) 23 689 342 511497
B. Rezervy (soudet B.1, aZ B.4.) 24 1307 834
1. Rezerva na dlichody a podobné zavazky 25 0 0
2 Rezerva na dafi z pFijmi 26 0 0
3 Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 27 0 0
4. Ostatnl rezervy 28 1307 834
c. Zavazky (soucet C.I. + C.IL + C.IIL) 29 688 035 510 663
C.l Dlouhodobé zivazky (souget C. 1.1. aZ C.L.9.) 30 81709 82 163
1: Vydané diuhopisy kil 0 0
i Vyménitelné diuhopisy 32 0 0
1.2 Ostatni dluhopisy 33 0 0




Oznaceni PASIVA g:‘l{‘; Stav v b&2ném (et. obdobi | Stav v minulé G&etnim obdobi
a b c 5 6

2. Zévazky k Gvérovym institucim 34 69 700 82108
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 35 0 1]
4. Zavazky z obchodnich vztaht 36 10 284 0
5. Dlouhodobé sménky k thradé 37 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 38 0 0
T Zavazky - podstatny viiv 39 0 0
8. OdloZeny dafiovy zavazek 40 1725 55
9. Zavazky - ostatni 41 0 0
9.1. Zavazky ke spoleénikiim 42 0 0
9.2 Dohadné Géty pasivni 43 0 0
9.3. Jiné zavazky 44 0 0
ClIL Kratkodobé zévazky (souéet C. II.1. aZ C.IL8.) 45 606 326 428 500
1. Vydané dluhopisy 46 0 0
149, Vyménitelné dluhopisy 47 0 0
L2 Ostatni diuhopisy 48 0 0
2, Zavazky k Ovérovym institucim 49 86 208 96 753
3. Krétkodobé pfijaté zalohy 50 15 888 27 976
4. Zavazky z obchodnich vztaht 51 496 123 297 272
5. Kratkodobé sménky k Ghradé 52 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 53 350 24
T Zévazky - podstatny viiv 54 0 0
8. Zavazky ostatni 55 7757 6 475
8.1. Zavazky ke spoletnikim 56 0 0
8.2, Kratkodobé finanéni vypomoci 57 0 0
8.3. Zavazky k zaméstnancim 58 4631 3838
8.4. Zéavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi 59 2475 2032
8.5. Stat — dafiové zavazky a dotace 80 385 308
8.6. Dohadné Gty pasivni 61 265 297
8.7. Jiné zavazky 62 1 0
c.i. Casové rozliseni pasiv (CHIL1. + C.II.2) 63 4] 0
1. Vydaje pfistich obdobi 64 0 0
2. Vynosy pfistich obdobi 65 0 0
D. Casové rozliseni pasiv (D.1.+D.2) 66 3072 847
1. Vydaje pfistich obdobi 67 3029 808
2. Vymosy pristich obdobi 68 43 39




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2023
(v celych tisicich Kg&)

Sestaveno dne: 21.6.2024
Pravni forma u&etni jednotky: AKCIOVA SPOLECGNOST
Pfedmét podnikéani Gcetni iednotky: Obchod s motorovymi vozidly

V likvidaci: Ne
Oznaceni TEXT Cislo Skute&nost v ietnim obdobi
Fadku — —
- b 4 bsz‘ll'tem m|n;%ern
l. Triby z prodeje vyrobki a sluZeb 01 102 904 B0 574
1. Trzby za prodej zboZi 02 1741592 1303 680
Vykonové spotieba (souget A.1. a2 A.3.) 03 1679163 1253 898
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 1603 622 1189 894
Spotfeba materialu a energie 05 25816 21599
3. Sluzby 06 49 725 42 405
Zména stavu zasob viastni innosti (+/-) a7 493 -8912
Aktivace (-) 08 0 0
Osobni naklady (souéet D.1. a2 D.2.) 09 92 426 75986
D.1 Mzdové naklady 10 67 627 55 363
2. Naklady na socilni zabezpegeni, zd i pojisténi a ostatni naklady 11 24 799 20623
2.1 Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 22 398 18 311
2.2. Ostatni naklady 13 2 401 2312
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (souget E-1.aZE.3) | 14 50 740 41 360
EA1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 49973 40 517
1.1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 49 973 40 517
1.2, Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17 0 0
2, Upravy hodnot zasob 18 856 829
3. Upravy hodnot pohledavek 19 -89 14
. Ostatni provozni vynosy (souget lII.1 az 1ll.3.) 20 181518 182 483
1. Triby z prodaného dlouhodobého majetku 21 172 734 176 681
2. Trby z prodaného materidlu 22 0 0
3. Jiné provozni vynosy 23 8784 5802
F. Ostatni provozni naklady (soucet F.1, aZ F.5.) 24 142 938 105 263
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 139616 102 229
2. Prodany material 26 0 0
3. Dang a poplatky 27 644 652
4. Rezervy v provozni oblasti a kemplexni naklady pfi3tich obdobi 28 473 -32
5. Jiné provozni naklady 29 2 205 2414
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 60 254 91 142




Oznagent TEXT Cislo Skute#nost v Getnim obdobi
Fadku
a b & béi.";lém min;lém

v. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily  (sougetIV. 1+1v.2) | 31 0 0
1. Vynosy z podili — ovladana nebo ovlddajici osoba 32 0 0
2. Ostatni vynosy z podili 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanénihe majetku (soué.v.1+Vv2) | 35 0 0
1 Vyinosy z ostatniho diouhodebého finanzniho majetku - oviadajici nebo oviddana osoba 36 0 0
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobéhe finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VL. Vynosové troky a podobné vynosy (soucetVI.1+V1L2) | 39 8211 3623
1 Vynosové troky a podobné vynosy — oviadana nebo ovladajici osoba 40 5383 1128
2, Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 2828 2495
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
Jo Nakladové droky a podobné naklady (soucet J.A + J..2)) 43 35199 23 535
g Nakladové aroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 0 0
2, Ostatni nakladové Groky podobné naklady 45 35199 23535
Vil Ostatni finan&ni vynosy 46 309 794
K. Ostatni finanéni naklady 47 5782 5371
= Finanéni vysiedek hospodaieni (+/-) 48 -32 461 -24 489
. Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim (+/-) 49 27 793 66 653
L. Dani z pFijma (souget L. 1+L.2)) 50 12176 3919
[P Da z pfijmi splatna 51 10 507 181
2. Dani z pfijmi odloZena {(+/-) 52 1 669 3738
" Vysledek hospodafFeni po zdangni (+/-) 53 15617 62 734
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikam (+/-) 54 0 0
ity Vysledek hospodafeni za tiéetni obdobi (+/-) 55 15617 62 734
Cisty obrat za Géetni obdobi =1. + IL + Il + V. + V. + V1. + VII: 56 2034 534 1571154

Podpisovy zaznam




PRILOHA P II: MAJETKOVA A FINANCNI STRUKTURA
KONKURENCNIHO PODNIKU A HORIZONTALNI A VERTIKALNI
ANALYZY

Tabulka 36 Majetkova struktura konkuren¢niho podniku ABC, a.s.

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Aktiva 1148230|1037073| 786980 972929 1289 508
stala aktiva 358293 336270 377467 488221 657137
DNM 7524 6 253 3 847 2323 1 685
DHM 290869 | 269617 303620 388203| 516427
DFM 59900 60400, 70000 97695| 139025
obéZna aktiva 756 726 | 655233 380882 | 448483 | 584 485
zasoby 576 840| 467 675| 210834 | 351903 | 460 155
pohledavky 178 550 186 085| 168639| 94915| 122876
- kratkodobé pohledavky 178 533 186070| 168624 94900| 122861
penézni prostredky 1336 1473 1 409 1 665 1454
casové rozliSeni aktiv 32 095 45570 28631| 36225 47 886

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vykazii)



Tabulka 37 Horizontélni a vertikalni analyza aktiv podniku ABC, a.s.

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 || 2019/20 | 2020121 | 2021722 | 2022123
Aktiva 100% | 100% | 100% | 100% | 100% || -9,68% | -24,12% | 23,63% | 32,54%
stala aktiva 31% | 33% | 48% | 50% | 51% | -6,15% | 12,25% | 29,34% | 34,60%
DNM 2% | 2% | 1% | 0% | 0% [-16,89% |-38,48% | -39,62% |-27,46%
DHM 81% | 80% | 80% | 80% | 79% | -7,31% | 12,61% | 27,86% | 33,03%
DFM 17% | 18% | 19% | 20% | 21% | 0,83% | 15,89% | 39,56% | 42,31%
ob&na aktiva 66% | 63% | 48% | 46% | 45% | -13,41% | -41,87% | 17,75% | 30,32%
Zésoby 76% | 71% | 55% | 78% | 79% |/-18,92% |-54,92% | 66,91% | 30,76%
pohledavky 24% | 28% | 44% | 21% | 21% | 4,22% | 9,38% |-43,72% | 29,46%
krétkodobe 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 4,22% | -9,38% | -43,72% | 29,46%
pohledavky
penézni prostiedky | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% [ 1025% | -4,34% | 18,17% |-12,67%
CasovérozliSeni | 40 | 4o | 4ou | 4% | 4% [ 41,98% |-37.17% | 26,52% | 32,19%
aktiv
(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade vykazii)
Tabulka 38 Finan¢ni struktura konkuren¢niho podniku ABC, a.s.
(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
PASIVA 1148 230 1 gg; 786980 | 972929| 1289 508
Vlastni kapital 84 128 90 117 70937 | 111 246 119 662
Zakladni kapital 15000 15 000 15 000 15 000 15000
Fondy ze zisku 501 421 287 180 275
VH minulych let 69 245 42 628 19 695 55 450 95 766
VH bézného ucetniho 618| 32068 35955 40616 8621
obdobi
Cizi zdroje 1058858 943079 710639| 856 121 | 1163 565
Zavazky 1057229| 941014 703 372| 854246 1 160 789
Dlouhodobé zavazky 68 695 58 957 59 827 46 823 90 730
Kratkodobé zavazky 988 534 | 882 057| 643 545| 807423| 1070059
(EESIOETTALL 5244| 3877 5404| 5562 0
pasiv

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii)




Tabulka 39 Horizontalni a vertikalni analyza pasiv podniku ABC, a.s.

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2019/20 | 202021 | 202122 | 202223
PASIVA | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% || -9,68% | -24,12% | 23,63% | 32,54%
Za'i‘j::l‘ % | 9% | 9% | 11% | 9% | 7,12% | -21,28% | 56,82% | 7,57%
Zékladn 18% | 17% | 21% | 13% | 13% 0% 0% 0% 0%
kapital
;‘;’ﬁiy 2 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 0% 0% 0%
VH
minulych | 82% | 47% | 28% | 50% | 80% | -38.44% | -53,80% |181,54% | 72,71%
let
VH
Ezzgflllf) 1% | 36% | 51% | 37% | 7% || 52,89% | 12,12% | 12,96% | -78,77%
obdobi
Cizi zdroje | 92% | 91% | 90% | 88% | 90% [ -10,93% | -24,65% | 20,47% | 35,91%
Zavazky 100% | 100% | 99% | 100% | 100% || -10,99% | -2525% | 21,45% | 35,88%
ggglk"yd‘)be 6% | 6% | 9% | 5% | 8% | -14,18% | 1,48% |-21,74% | 93,77%
gjﬁﬁ‘;"be 94% | 94% | 91% | 95% | 92% | -10,77% | -27,04% | 25.46% | 32,53%
Casové
rozliseni 0% | 0% | 1% | 1% | 0% |[-26,07% | 3939% | 2,92% | 100%
pasiv

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii)




