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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cieľom predkladanej práce je vytvorenie business modelu pre podnik zaoberajúci sa výrobou textilu na základe požiadaviek zákazníkov. Práca má obsahovať analýzu PESTLE, Porterovu analýzu 5 konkurenčných síl, SWOT a sekundárne dáta z recenzií. Na vytvorenie business modelu by som osobne považoval využitie sekundárnych dát za nie úplne dostačujúce a zvolil by som vlastný primárny výskum klientely. 


	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická časť práce sa na úvod venuje podnikaniu a právnym formám, čo považuje trochu za prežitok väčšiny prác. Až na konci práce sa dozvedáme, že business model bude postavený na OSVČ, preto považujem teoretický rozbor právnických osôb za zbytočný. Drvivá väčšina teórie je postavená na zdrojoch Srpová či Šafrová Drášilová – odporúčal by som využiť aj iné – relevantnejšie či kvalitnejšie zdroje. Časť venovaná business modelom je komplexná a prehľadná. Škoda, že kapitola customizace, na ktorej je v podstate postavené gro práce, má iba jednu stranu. Študentka by sa mala v tomto kontexte viac venovať práce tomuto oboru, nakoľko je to prednosťou zámeru.


	3. Praktická část práce – analýza
	C
	[bookmark: _GoBack]Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování. 

Na úvod analytickej časti je vykonaná PESTLE analýza. V jej častiach sú analyzované vybrané položky, ktoré (podľa môjho názoru)) absolútne nesúvisia s daným business modelom a nijako reálne zásadne fungovanie konkrétneho businessu neovplyvnia (napr. obchodná politika, podpora podnikania, vybrané demografické ukazatele, ekológia atď.). Je nutné si uvedomiť, v akom rozsahu bude daný podnik hráčom na trhu či samotnom textilnom sektore (minimálny a zanedbateľný!) (čo potvrdzuje kap. 7.2.1). SWOT analýza v kap. 7.3 je venovaná čomu? Budúcej firme, alebo odvetviu? Ak odvetviu, s niektorými položkami uvedenými v slabých stránkach či hrozbách nesúhlasím (časová náročnosť, riziko nespokojnosti zákazníkov a pod.). Kap. 8 venovaná zákazníckym recenziám mi osobne nedávam zmysel (vybrané kritériá), skôr by som sa zameral na rozsah sortimentu, technológie, cenu a realizačné možnosti (čo je v kap. 9), ako na recenzie...



	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	D
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.

Podstatou nového business-u budú ručne maľované motívy na textil. Dôležitá otázka znie, či bude projekt schopný konkurovať v cene a čase ostatným konkurentom, ktorí používajú moderné tlačiarenské technológie, kde výsledok je presne taký, ako sa graficky navrhne (bez rizika chyby pri ručnom kreslení) – čo by malo byť hlavnou podstatou odlíšenia sa. Predstavený business model mi príde v tomto kontexte ako neúplný a vo svojej podstate rovnaký ako ostatné podniky zaoberajúce sa customizovaným textilom. Nevidím, v čom je podnik iný – unikátny oproti ostatným. V kap. 14 sú základné prepočty výnosnosti. Ceny stanovené v tab. 3 (vrátane materiálu – textilu, farby, a ostatných nákladov) sú za mňa absolútne nerentabilné, rovnako ako aj náklady sú (podľa môjho názoru) podhodnotené. Takto postavený business plán nie je, podľa mňa, perspektívny. Nevieme kde bude práca vykonávaná, za akých podmienok, v akom časovom horizonte, aká je podnikateľská odmena pre autorku... Je potrebné sa ekonomickej stránke tohto business modelu venovať viac.


	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

V niektorých pasážach má čitateľ pocit neurčitosti vyjadrovania sa a stráca sa v texte. Na druhú stranu oceňujem grafické prvky (vizualizácie). Terminológia je v súlade s požiadavkami bakalárskej práce. 




	Závěrečné hodnocení BP*
	D
	[bookmark: _Hlk98164743]
Business model by mal byť komplexnejší, jasne definovaná konkurenčná výhoda podniku, reálne ekonomické zhodnotenie a prevedená min. kalkulácia jedného priemerného výrobku. Podľa môjho názoru takto nastavený business model je nerentabilný a nikdy nebude ziskový. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Na základe čoho ste stanovili ceny finálnych výrobkov? Aká je obstarávacia cena textilu, Váš čas na vytvorenie návrhu a samotné maľovanie, aká je spotreba farieb a iného materiálu na jeden priemerný výrobok?
2. V čom si myslíte, že dokážete byť reálne konkurencieschopná medzi ostatnými hráčmi na trhu, ktorí poskytujú služby s použitím moderných technologických zariadení?
3. Hlavným propagačným nástrojom sú sociálne siete – myslíte si, že bez platenej reklamy budete mať značný dosah a niečo predáte? 
Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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