Uéetni zavérka a uzavérka
ve vybrané spolecnosti

Trott Anna

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2025 Fakulta managementu a ekonomiky







Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky
Ustav podnikové ekonomiky

Akademicky rok: 2024/2025

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jménoa pfijmeni:  AnnaTrott

Osobni ¢islo: M22611

Studijni program: B0413A050024 Ekonomika a management

Speciallzace: Ekonomika a management podniku

Forma studia: Prezenini

Téma prce: Ugetni zivérka a uzvérka ve vybrané spoleénosti
Zasady pro vypracovani

lvad

Definujte cile prace a pouZité metody zpracovani prace.

|. Teoretickd st

« Proved 'te literdrni reSersi a vypracujte teoretické a metodické poznatky tykajici se dané problematiky.
II. Prakticka cast

» (Charakterizujte vybranou spolednost.
- Ipracujte analyzu stavu Gcetni uzavérky a zavérky ve vybrané spolednosti.
» Na zikladé analyzy navrhnéte soubor opatieni a doporudeni ke zlep3eni.

Lavér



Rozsah bakalafské prace: cca 40 stran
Forma zpracovani bakalafské price: tiSténa/elektronicka

Seznam doporuéené literatury:

DVORAKOVA, Dana. Zdklady ticetnictvi. 2., aktualizované vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2021. ISBN 978-80-7552-892-6.
ROBINSON, Thomas R.; HENRY, Elaine; PIRIE, Wendy L. a BROIHAHN, Michael A. International financial statements analysts.
Third edition. Hoboken: Wiley, 2015. ISBN 9781118999479,

RYNES, Petr. Podvajné ticetnictvi a icetni zdvérka. 23., aktualizované vydani. Olomouc: Nakladatelstvi ANAG, 2023. ISBN
978-80-7554-379-0.

SKALOVA, Jana a SUKOVA, Anna. Padvajné ticetnictvi. Praha: Grada, 2023. ISBN 978-80-271-3980-4.

STEKER, Karel a OTRUSINOVA, Milana. Jak éist ticetni vykazy: zdkiady deského ticetnictvi a vikaznictvi, 3., aktualizované
vydani. Praha: Grada, 2021. ISBN 978-80-271-3184-6.

Vedouci bakaldfské prace: Ing. Roman Sklendr, Ph.D.
Ustav financi a Géetnictv

Datum zadéni bakaldfské prace: 10. Ginora 2025
Termin odevzdani bakaldiské prace: 23. kvétna 2025

LS.

doc. Ing. Michal Pilik, Ph.D. doc. Ing. Petr Novak, Ph.D.
dékan garant studijniho programu

Ve Zliné dne 10. Unora 2025



PROHLASENI AUTORA BAKALARSKE PRACE

Beru na védomi, Ze

e odevzdanim bakalaiské prace souhlasim se zvetejnénim své prace podle zdkona
¢. 111/1998 Sb., v platném znéni bez ohledu na vysledek obhajoby;

e bakalafska prace bude ulozena v elektronické podob¢ v univerzitnim informac¢nim
systému a bude dostupna k nahlédnuti;

e jedno vyhotoveni bakalarské prace v listinné podobé bude ponechano Univerzité
Tomase Bati ve Zlin€ k ulozeni;

¢ namoji bakalafskou praci se pIn€ vztahuje zakon ¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském,
o pravech souvisejicich s prdvem autorskym a o zméné neékterych zadkona (autorsky
zakon) ve znéni pozd¢jsich pravnich predpist, zejm. § 35 odst. 3;

e podle § 60 odst. 1 autorského zdkona ma Univerzita TomasSe Bati ve Zlin¢ pravo
na uzavieni licenéni smlouvy o uziti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského
zakona;

e podle § 60 odst. 2 a 3 mohu uzit své dilo — bakalarskou praci — nebo poskytnout
licenci k jejimu vyuziti jen s pfedchozim pisemnym souhlasem Univerzity Tomase
Bati ve Zling, ktera je opravnéna v takovém piipad¢ ode mne pozadovat pfiméieny
pfispévek na uUhradu nakladid, které byly Univerzitou TomdaSe Bati ve Zliné
na vytvoreni dila vynalozeny (az do jejich skute¢né vyse);

e pokud bylo k vypracovani bakalafské prace vyuzito softwaru poskytnutého
Univerzitou Tomase Bati ve Zliné nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim
a vyzkumnym ucelim (tj. k nekomerénimu vyuziti), nelze vysledky bakalatské prace
vyuzit ke komerénim ucellim;

e pokud je vystupem bakalaiské prace jakykoliv softwarovy produkt, povazuji se
za soucast prace rovnéz 1 zdrojové kody, popt. soubory, ze kterych se projekt sklada;
neodevzdani této soucasti mize byt divodem k neobhajeni prace.

ProhlaSuji, Ze

e jsem na bakaléafské praci pracoval(a) samostatn¢ a pouzitou literaturu jsem fadné
citoval(a); v pfipadé€ publikace vysledkli budu uveden(a) jako spoluautor;

e odevzdana verze bakalafské prace a verze elektronickd nahrand do IS/STAG jsou
obsahové totoZné.

VEZINE, ANE oovvvviiiiiie e
podpis autora






ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva tématem ucetni uzavérky a zavérky. Prace je rozdélend na dveé
hlavni ¢asti — teoretickou a praktickou cast. Teoreticka vysvétluje pojmy ucetni uzavérky a
ucetni zaveérky, popisuje postupy a jednotlivé kroky spojené s témito procesy. Tato Cast
vychézi z odborné literatury a z ceské ucetni legislativy. Prakticka ¢ast je rozdélena do tii
kapitol. Prvni kapitola pfedstavuje spolecnost, jeji pfedmét podnikani a organizacni
strukturu. Druha kapitola pfedstavuje podrobnou analyzu ucetni uzavérky spolecnosti
XY.,a.s a treti kapitola se vénuje podrobné analyze ucetni zavérky. VSechny udaje pro
provedeni analyzy byly poskytnuty ucetni jednotkou, jako naptiklad informace ziskané pti
rozhovorech s ucetni spolecnosti XY.,a.s., G€etni vykazy za rok 2023. V zavéru prace jsou
uvedena doporu€eni a navrhy opatfeni ucetni uzavérky a zavérky, které povedou k jejimu

zlepSeni.

Kli¢ova slova: ucetni uzavérka, tcetni zavérka, ucetni jednotka, rozvaha, vykaz zisku a

ztraty, ptiloha

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the topic closing of accounts and financial statement. The
thesis is divided into two parts - theoretical and practical part. The theoretical part explains
the concepts closing of accounts and financial statement describes the procedures and
individual steps connected with these processes. This part is based on professional literature
and Czech accounting legislation. The practical part is divided into three main chapters. The
first chapter introduces the company, its business and organisational structure. The second
chapter presents a detailed analysis closing of accounts of the company XY.,a.s and the third
chapter is devoted to a detailed analysis of the financial statements. All the data for the
analysis provided by the accounting entity such as information from interviews, financial
statements for the year 2023. The thesis concludes with recommendations and suggestions
for measures of the financial statements and financial statements that will translate into its

improvement in the company XY.,a.s.

Keywords: Closing of accounts, financial statement, accounting entity, balance sheet,

income statements, notes
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UvVOD

Ugetnictvi je dilezitou soucasti hospodaieni kazdé podnikatelské jednotky. Jeho hlavnim
cilem je poskytnout spolehlivé, srozumitelné informace o finan¢ni situaci podniku za urcité
obdobi. Tyto informace slouzi Sirokému kruhu uzivatelll jak externich — banky, odbératelé,
dodavatelé, tak i internich — zamé&stnanci, manazefi. (Steker, Otrusinova, 2021, s.15)
Bakalatska prace se sklada ze dvou casti — teoretické a praktické. Teoretickd Cast se vénuje
literarni reSersi tykajici se problematiky ucetni uzavérky a zavérky podle platné Ceské
legislativy. Tato ¢ast je rozdélena na dvé hlavni kapitoly. Prvni kapitola se zabyva tcetni
uzavérkou, kterd je zamétena na piipravu dat potiebnych pro analyzu téetni zavérky. Druha
cast se zabyva ucetni zaveérkou a s ni spojenymi Gcetnimi vykazy, mé poskytnout vérny a
poctivy obraz o aktivech, vlastnim kapitalu, ndkladech a vynosech ucetni jednotky
k rozvahovému dni. Zakladni prvky jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piiloha. Ugetni
zaveérku lze dale doplnit o informace jako pfehled o zméné vlastniho kapitalu a piehled o
penéznich tocich.

V praktické ¢asti jsou ziskané informace aplikovany na konkrétni ucetni jednotku. Je zde
analyzovan postup provedeni ucetni uzavérky a zavérky ve vybrané spolec¢nosti. Jednotlivé
kapitoly se zamétuji na vysvétleni a popis postupti, doplnéni o praktické priklady, ukazujici,
jak ucetni jednotka tyto procesy vyuziva v praxi. Jednd se o velkou ucetni jednotku,
zaméfenou piedeviim na vyrobu a prodej balenych mineralnich vod. Ugetni jednotka
zpracovava ucetni uzaverku a zavérku internim t€etnim oddélenim a v informacnim systému
SAP. Tato ucetni jednotka nechtéla byt zvetejnéna, a proto bude pro ucely prace dale
oznacovana jako spole¢nost XY, a.s.

Posledni ¢ast mé prace je vénovana doporuCeni a opatfeni UCetni uzavérky a zavérky
spolecnosti XY., a.s. na zdklad¢ ziskanych udajt.

Tato prace vychazi z Ceské pravni legislativy a predpist. Zakladnim piedpisem je zédkon o
ucetnictvi €. 563/ 1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisii. Na zdkon o ucetnictvi navazuje
provadéci vyhlaska ¢. 500 / 2002 Sb., zédkon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zajisténi
zdkladu dané€ z piijmt, ve znéni pozd¢jSich predpist, zdkon €. 586/1992 Sb., o danich

z ptijm1, ve znéni pozdé;sich predpist.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je provést analyzu Ucetni zavérky a uzavérky ve
vybrané spolecnosti a na zaklad¢é ziskanych informaci navrhnout doporuceni a opatieni,
ktera by pfisp¢la k jejimu zlepSeni. Pfedmétem analyzy je akciova spolecnost XY.
Bakalatska prace je rozdélena do nékolika ¢asti: uvod, teoreticka cast, prakticka ¢ast, soubor
navrht a doporuéeni a zavér. Uvodni &ast piedstavuje struény popis struktury a obsahu préace.
Pak sleduje teoreticka cast, kde jejim zakladem je vypracovani literarni reserSe. Informace
jsou Cerpany z literarnich zdrojli, zejména z odbornych knih. Dale v této casti zpracuji
metodické a teoretické poznatky tykajici se dané problematiky. V praktické casti bude
provedena analyza ucetni uzavérky a zavérky ve vybrané spoleénosti XY. Udaje pii
zpracovani této analyzy byly poskytnuty ucetni jednotkou, jedna se o interni informace
z rozhovoru, vyro¢ni zpravu, vnitropodnikovou smérnici a jiné interni doklady. Prace také
bude vychdzet z Gcetni zaveérky za rok 2023, kterd obsahuje rozvahu v plném rozsahu ke dni
31. 12. 2023, vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu, ptehled o zménéch vlastniho kapitélu,
piehled o zménach v penéznich tocich a ptilohu k ucetni zavérce.

V prvni kapitole praktické ¢asti, coz je ucetni uzavérka, bude podrobnéji prozkoumana
inventarizace, odpisy, kurzové rozdily, rezervy, opravné polozky a v posledné fadé uzavirani
ucetnich knih. Pak nésleduje ucetni zavérka, v niz bude zaméteno na podrobnou analyzu
rozvahy, vykaz zisku a ztraty, ptehled o zménéch vlastniho kapitalu, ptehled o zménach v
penéznich tocich. Vysledky budou také porovnany s minulym obdobim, coz je rok 2022,
aby se zjistilo, jak se zménila finan¢ni situace ve vybrané spolecnosti.

Zavere€na Cast mé prace bude vénovana navrzZeni souboru opatfeni a doporuceni Ucetni

uzaveérky a zavérky na zakladé ziskanych dat.
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I TEORETICKA CAST
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1 UCETNI UZAVERKA

Na konci obdobi je nezbytné, aby kazda ucetni jednotka provedla urcité kroky, které se ptimo
vztahuji k tomuto obdobi, nez budou ucetni knihy uzavieny. Tento proces, ktery obsahuje
fadu ucetnich operaci pted pfipravou ucetni zavérky, se nazyva ucetni uzavérka. Jeho
hlavnim cilem je zajistit iplnost a pfesnost i&etnich vykazil. (Novotny, 2023, s. 182). Ugetni
uzavérka zahrnuje vSechny Cinnosti potfebné k uzavieni uctii a sestaveni ucetni zavérky.

Kazda ucetni jednotka by méla postupovat podle vlastnich postupii a internich smérnic.

(Steker a Otrusinova, 2021, 5.231).
Obvykle je tieba zajistit a zauttovat nasledujici transakce (Steker a Otrusinova, 2021, 5.231):
1. Inventarizace majetku a zavazk;
2. Odpisy dlouhodobého majetku a pohledavek;
3. Tvorba a Cerpani opravnych polozek;
4. Tvorba a ¢erpani rezerv;
5. Zauctovani kurzovych rozdila;
6. Vypocet a zauctovani splatné dang;

7. Vypocet a zauctovani odloZené dang.

1.1 Inventarizace majetku a zavazki

Inventarizace majetku a zdvazk ma za cil zjistit skute¢ny stav téchto poloZek a nasledné
opravit ptipadné nesrovnalosti mezi skuteCnym a G€etnim stavem. To zahrnuje jak vécné,
tak ucetni vyrovnani rozdild, které mohou vzniknout. Pfi inventarizaci se kontroluji zlstatky
uctd s hmotnou povahou, jako jsou zdsoby a dlouhodoby hmotny majetek, stejné jako
zustatky uctl s nehmotnou povahou, mezi které patii pohledavky, ucty €asového rozliseni,
rezervy a dohadné ucty. Na zdklad¢ téchto dvou kategorii GCtid se inventarizace déli na

fyzické a dokladové. (Rynes, 2023, s. 75)

e Fyzicka inventarizace se uskutec¢iiuje u hmotného majetku, poptipadé také u
nehmotného (zbozi, materidlu, zasoby, vyrobkll) probihd pomoci ptepocitani,

méteni nebo vazeni jednotlivych polozek (Skalova a Sukova, 2023, s5.32).
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e Dokladova inventura se provadi u pohledavek, zavazki a dalSich polozek
majetku, u kterych neni mozné provést fyzickou inventuru (Skalova a Sukova,

2023, 5.32).

Pti této metodé se stav kontroluje na zaklad¢ doklada (naptiklad faktur), které ovétuji
jednotlivé polozky tvorici celkovy zustatek. Zjisténé skutecné stavy se zapisuji do
inventurnich soupist, kde se porovnavaji s ucetnimi stavy, a vyc¢isluji se rozdily. (Skalova a

Sukova, 2023, 5.32)

Ugel a zajisténi spravného priibdhu inventarizaniho procesu zavisi na piistupu viech
zodpovédnych osob a na kvalitnim provedeni jednotlivych krokd. Pro efektivni zajiSténi
realizace celého procesu inventarizace by mél byt vypracovan interni ptedpis. Zakon o
ucetnictvi pozaduje, aby byl cely proces inventarizace fadné zdokumentovan, zejména

prostfednictvim ucetnich zaznami, jako jsou inventurni soupisy. (Novotny, 2023,s. 63)

Inventurni soupisy jsou dulezité ticetni dokumenty, které musi obsahovat nasledujici

informace (Rynes, 2023, s. 76):
1. Jasné ur€eni majetku a zavazki;
2. Podpis osoby odpoveédné za zajisténi stavu majetku a zavazk;
3. Podpis osoby, kterd provadéla inventarizaci,
4. Metoda zjiStovani skute¢nych stavi;
5. Ocenéni majetku a zavazk;
6. Datum zahajeni a ukonceni inventarizace;
7. Rozhodny den inventury;
8. Okamzik, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka.

Rozhodny den je konkrétni okamzik, kdy nastane skute¢ny stav, ktery se mtize lisit od
rozvahového dne. Ten den lze urit libovolné, ale musi byt nejdiive Ctyii mésice pied

rozvahovym dnem a nejpozdéji dva mésice po rozvahovém dni. (Novotny,2023, s. 64)

Pii provadéni inventarizace mohou nastat nasledujici situace (§30/7 ZU) (Steker a

Otrusinova, 2021, s. 233):

1. Skutecny stav odpovida stavu evidovanému v tcetnictvi;
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2. Skute¢ny stav je niz$i nez stav uvedeny v ucetnictvi, coz mize znamenat ztratu

nebo manko;
3. Skutecny stav je vyssi nez stav evidovany v ucetnictvi, coz se povazuje za prebytek.
Existuji dva typy inventarizace: periodicka a pribézna (§ 29, 30 ZU) (Steker a

Otrusinova, 2021, s. 232):

e Periodickd inventarizace se obvykle provadi jednou rocné k datu sestaveni fadné
ucetni zaverky, tedy k rozvahovému dni. Inventura mtize zacit nejdiive 4 mésice pred

rozvahovym dnem a mé byt dokoncena nejpozdéji 2 mésice po ném,;

e Priibézna inventura se provadi béhem ucetniho obdobi. Je mozné ji realizovat pouze
u zasob, které jsou uctovany podle druhu, mista jejich uloZeni nebo hmotné
odpovédnych osob, a také u dlouhodobého hmotného majetku, ktery je v neustalém
pohybu a nemd stilé misto (naptiklad stavebni stroje). Termin pro pribéznou

inventarizaci si ucetni jednotka stanovi ve své vnitini smérnici.

1.1.1 Inventarizacni rozdily

Inventariza¢ni rozdily pfedstavuji rozdil mezi fyzickym stavem majetku, ktery byl zjistén
béhem inventur, a stavem evidovanym v Uc¢etnictvi. Pokud se pfi inventufe zjisti manko, je
dualezité, aby inventurni soupis jasn€ ukazoval, jakého majetku a mnozstvi se manko tyka.
Pokud inventariza¢ni rozdil vyplyva z toho, Ze skutecny stav je vyssi nez stav v ucetnictvi,

nazyvame tento rozdil piebytkem. (Rynes, 2023, s.78)
Pfi¢iny inventariza¢nich rozdilti (Dusek, 2018, s. 129):
1. Zameéna zasob — dochazi k zdméné kvili podobnosti obald, velikosti nebo hmotnosti;
2. Pftirozené ubytky zasob — zahrnuji technologické a technické ztraty;
3. Ugetni chyby;

4. Skoda a zcizeni.

1.1.2 Zavérecné operace u zasob

Mezi zavérecné operace u zasob patii také zauctovani zadsob na cesté a nevyfakturovanych
dodavek u nakupovanych zdsob, posouzeni ucetni hodnoty zasob na sklad¢ v porovnani
s jejich trzni hodnotou a rozhodnuti o vytvoteni opravnych polozek nebo odpist, stejné€ jako

Giprava zasob na skladé u zptisobu B. (Miillerova a Sindelat, 2014, s. 145)
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O poftizeni a tbytku zdsob se uctuje bud” pribéznym zptisobem A nebo periodickym
zptisobem B. Uetni jednotky mohou pouZivat oba zplsoby soucasné, avsak v ramci
analytickych uc¢ta podle mista uskladnéni maze byt uplatnén pouze jeden z téchto zptsobi.

(Steker a Otrusinova, 2021, s. 81)
Periodicky zptsob, znamy jako zptisob B, se vyuziva Gi€etnimi jednotkami pro evidenci
zasob v pritb¢hu ucetniho obdobi piimo na piislusné ndkladové ucty. Pokud vSak dochazi

k uctovani k rozvahovému dni, je nutné provést tuto metodu na zptsob A. (Dusek, 2018, s.

107)

1.2 Odpisy

Odpisy jsou jednou z polozek, kterd v rozvaze slouzi k upravé ocenéni aktiv. Uprava
neprobiha pfimo, ale prostfednictvim kumulovanych odpisi, které se v pribéhu let postupné

scitaji. (Dvotéakova, 2017, s. 60)

1.2.1 Odpis pohledavek

Odepsané pohledavky se tétuji podle CUS &. 019 — Néklady a vynosy na nakladovy
ucet 546 — Odpis pohledavky. Odpisy pohledavek se déli na ucetni a danové. (Skdlova a
Sukové, 2023, s. 86—87)

Ugetni odpis pohledavky nastava pouze za uréitych okolnosti, naptiklad kdyz (Skalova

a Sukova, 2023, s. 86—87):
e Je zfejmé, Ze naklady na vymahani prevysi ocekavany vynos;

e Podle informaci pfislusnych organt (soudy, policie) je dluznik neznamého
pobytu;
Néklad spojeny s takovym odepsanim pohledavky neni danové uznatelny.
Danové uznatelny odpis pohledavky je upraven zakonem o danich z pfijmu, zatimco

ucetni odpis pohledavek si ucetni jednotka stanovuje sama na zaklad¢ vlastnich rozhodnuti

(Mullerova a Sindelaf, 2014, s. 147).

1.2.2 Odpis majetku

Odpisy jsou proces, pii kterém se pofizovaci cena dlouhodobého majetku rozdéluje do
nakladi podle ekonomického piinosu, ktery tento majetek piinasi. Podle §28 Zéakona o

ucetnictvi maji pravo odpisovat majetek ucetni jednotky, které jsou vlastniky tohoto
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majetku. (Skalova, 2017, s. 46). Ugetni jednotka provadi odpisy dlouhodobého hmotného
nebo nehmotného majetku béhem jeho pouzivéani. Tento proces mize byt vyjadien riznymi
zpusoby. (Dvorakova, 2017, s. 65). Nehmotny a hmotny majetek se odpisuje prostfednictvim
opravek, které jsou stanoveny v odpisovém planu. Tento plan ucetni jednotka vytvari pro

jednotlivé polozky nebo skupinu materidlu. (Rynes, 2023, s.139)

Existuji dva hlavni typy odpisi: Géetni a daiové. Ugetni odpisy jsou stanoveny podle
zékona o ucetnictvi a slouzi k realistickému ocenéni dlouhodobého majetku. Jejich acelem
je poskytnout diilezité informace o nédkladech tic¢etni jednotky. Odpisy se zauctovani na vrub
nakladtl a soudasné ve prospéch opravek k dlouhodobému majetku. (Steker a Otrusinova,

2021, s. 56-57)

UJ ma moznost zvolit metodu pro stanoveni odpisti podle svého uvéazeni. Z pohledu
auditora, je vSak dilezité, aby metoda co nejpfesnéji odrazela skutecné opotiebovani

majetku. (Andrlik, Formanova, Dvotakova, Bastlova, 2022, s. 112)
Metody tcetnich odpisu (Strouhal, 2011, s. 32):

e odpisovani s vazbou na vykon — zdkladem je vykon, cozZ pfedstavuje mnozstvi
vyrobenych jednotek, a odhaduje se, kolik vykond je mozné dosahnout pfi

vyuzivani majetku;

e odpisy linedrni (rovnomérné) — za kazdé casové obdobi se odpisuje stalé

procento z hodnoty majetku, ktery podléhé odpisu;

e odpisy zrychlené (degresivni) — umoznuji rychlejsi odpisovani majetku na
pocatku odpisového obdobi, coZ znamen4, Ze odpisy v prvnich letech jsou vyssi

nez v letech, kterd nasleduji. Mezi metody degresivnich odpisit miZeme zatadit:

1. DDB (Double Declining Balance Method) — je postavena na stalé

odpisové sazbé a snizujici se odepisovatelné zakladné,

2. SYD (Sum of the Years Digits) — je postavena na stalé odepisovatelné

zakladné a snizujici se odpisové sazbé.
V §56 odst. 11 Vyhlasky 500/2002 Sb. jsou uvedeny kategorie majetku, které¢ se
neodpisuji: pozemky; umelecka dila, kterd nejsou soucasti stavby; movité kulturni pamatky;
nedokonceny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek a technické zhodnoceni; majetek,

ktery mé uéetni jednotka v ndjmu; zasoby; pohledavky; finanéni majetek. (Cesko, 2002)
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Danové odpisy jsou upraveny zdkonem o danich z piijmi, konkrétné §26, §30-§32 a
pomahaji pii sestavovani daiiového ptiznani (Dusek, 2018, s. 100). Rozdil mezi ¢etnimi a
danovymi odpisy se zohlednuje ve vysledku hospodaieni pti tipraveé na daiiovy zaklad. Tento

rozdil mé vliv na uctovani o odlozené dani. (Skalova, 2017, s. 47)

1.3 Opravné polozky

Opravné polozky predstavuji doCasné snizeni hodnoty majetku, na rozdil od odpist, které
vyjadiuji trvaly pokles jeho hodnoty. Pouzivaji se v situacich, kdy existuje moznost, Ze se
hodnota majetku za urcitych podminek opét zvysi na pivodni potizovaci cenu. Podrobnosti
o uctovani opravnych polozek jsou uvedeny v §55 Vyhlasky. Opravné polozky se tvori
vyhradné k majetkovym uctim, pokud je tfeba na zdklad€ inventarizace prokazat snizeni

hodnoty majetku v Gcetnictvi. (Skélova, 2017, s. 75)
Opravné polozky vytvaiime k aktivim ve formé (Dvotakova, 2017, s. 107-108):
1. Dlouhodobého majetku;
2. Zasob;
3. Pohledavek;
4. Finan¢niho majetku.

Opravné polozky k dlouhodobému majetku. Podle CUS ¢. 005 bod 4.1.2 Ize tvofit
opravnou poloZzku i1 k dlouhodobému majetku, ktery je postupné odepisovan. Pokud je
metodika ti€etnich odpist spravné nastavena a aplikovana, mtze se zdat, ze neni nutné tvofit
opravné polozky k dlouhodobému majetku, ktery se odpisuje. Uetni odpisy totiz vyjadiuji
opotiebeni majetku a maji trvaly charakter. Ale v pfipad€, Ze ma aktivum vyrazné nizsi
hodnotu neZ jeho hodnota po odecteni opravek, je rozumné vytvofit opravnou polozku.

(Dvotékova, 2017, s. 107-108)

Opravné polozky k zasobam. Opravné polozky podle §55 Vyhlasky se zakladaji
v situacich, kdy sniZzeni ocenéni zasob neni trval¢, napiiklad v dasledku Skod. Opravné
polozky lze vytvaret maximalné¢ do vySe hodnoty majetku, k némuz se vztahuji, a jejich
cerpani je mozné jen do této vySe. Z tohoto diivodu nemohou mit aktivni zlstatek a nelze je

tvofit za uéelem zvyseni hodnoty majetku. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 89)

Opravné polozky Kk pohledavkam. Tvorba tcetnich opravnych polozek

k pohledavkam slouZi jako nastroj zasady opatrnosti pfi vykazovani aktiv a vysledkl
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hospodareni. Vyjadiuje ofekavané snizeni redlné hodnoty pohledavky. Tvorba opravné
polozky se zatuctuje na vrub nékladii v uctové skupiné 55, zatimco jeji piipadné ¢erpani nebo
zruseni je zauctovano ve prospéch téhoz uctu, kde byla polozka piivodné vytvorena. Vyse a
zpusob tvorby opravnych polozek k pohledavkdm nejsou pevné stanoveny zadnym ucetnim
predpisem a jsou plné v kompetenci ucetni jednotky, véetné hodnoceni auditorem. Musi byt
vSak dodrZena podminka, Ze opravna polozka nesmi piesahnout hodnotu pohledavky a

podléhd inventarizaci. (Rynes, 2023, s. 202)

1.4 Rezervy

Rezervy jsou ucetni polozky, které slouzi k pokryti o¢ekavanych budoucich nakladi nebo
ztrat, které jeSté nebyly realizovany (Skalova a Sukova,2023, s.129). Tvorba rezerv je
dilezitd pro dodrzovani principu opatrnosti, coZ znamend, ze by mély byt zahrnuty
potencialni rizika a ztraty do ucetnictvi jesté pied tim, nez nastanou. (Rynes, 2023, s.221)

Rezervy jsou klasifikované nasledovné (Skéalova, 2017, s. 65):

B. Rezervy:

B1. Rezerva na dichody a podobné zavazky;
B2. Rezerva na dan z piijmi;

B3. Rezervy podle zvlastnich pravnich ptedpist;
B4. Ostatni rezervy.

V praxi se rezerva na dichody vyuziva méné Casto, zatimco rezerva na dail z piijmu je
bézné povazovana za diilezitou soucast (Skalova, 2017, s.65). Rezerva na dan z ptijmu se
vytvarii u ucetnich jednotek, kdyz je okamzik sestaveni ticetni jednotky dfive, nez je znama
pfesna vyse daflové povinnosti. V nasledujici ucetnim obdobi se tato rezerva zrusi a danova
povinnost se zauctuje na ucet 341 — Dan z piijmu. (Skalova a Sukova, 2023, s.133)

Rezerva na dichody a podobné zavazky: zaméstnavatel, ktery vede tcetnictvi, mize
byt na zédkladé¢ smlouvy nebo pravnich piedpist zavazan k vyplaceni dichodu, ptispévkl
nebo jinych obdobnych zavazkii zaméstnanciim (Dvotékova, 2017, s. 144).

Rezervy podle zvlastnich pravnich ptfedpisti zahrnuji rizné typy rezerv, které jsou
umravnény danovymi a dal§imi pravnimi pfedpisy. Piklady téchto rezerv zahrnuji bankovni

rezervy, rezervy v hospodaistvi, rezervy na opravy hmotného majetku. (Steker a Otrusinova,

2021, s. 159)
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1.5 Kurzové rozdily

Majetek a zavazky v cizi méné se prepocitavaji podle aktualniho kurzu devizového trhu,
ktery vyhlaguje CNB, a to k datu uskuteénéni Géetniho piipadu, piipadné k rozvahovému dni
nebo k jinému dni, ke kterému se sestavuje Gcetni zavérka. Pii téchto operacich vznikaji
kurzové rozdily, které mohou byt zatuctovany do nakladt, vynost, nebo také do vlastniho
kapitalu. (Dvorakova, 2017, s.88). Kurzové rozdily se v priabéhu roku zauctuji do finan¢nich
nakladi a vynost na ucty 563 (Kurzové ztraty) nebo 663 (Kurzové zisky). Tyto rozdily
vznikaji mezi kurzem, kterym byly k ur¢itému dni ocenény pohledavky, zadvazky, avéry, a

kurzem platnym k datu jejich zaplaceni nebo prodeje. (Rynes, 2023, s. 238)
1.6 Splatna a odloZena dan

1.6.1 Splatna dan

Splatné dan z ptijmu pravnickych osob se stanovuje na zakladé vysledku hospodareni,
ktery vychézi z rozdilu mezi celkovymi vynosy a néklady. Tento vysledek vSak neni pfimo
zakladem pro vypocet danové povinnosti, protoze musi byt upraven o polozky, které
danovy zédkon neuznéava jako naklady a vynosy. Postup pro vypocet dané z piijmu je

uveden niZe v tabulce, podle zikona. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 234)

Tabulka 1 — Vypocet splatné dané

= Vysledek hospodateni pred zdanénim

+ Nedanové naklady

Vynosy nezahrnované do zakladu dané

= Zaklad dané

Odcitatelné polozky

= Zaklad dan€ snizeny o odcitatelné polozky

= Zéklad dan€ zaokrouhleny na tisice K¢ dola

* Sazba dan¢ z pfijmu

= Dan z pfijmu splatna

- Slevy na dani
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= Dan z pfijmu splatné po slevach

- Zalohy na dan z piijmu

= Nedoplatek nebo pieplatek na dani z ptijm

Zdroj: (Steker, Otrusinova, 2021, s. 234).

1.6.2 OdloZena dan

Odlozena daniova povinnost vznikd, kdyz se ucetni a danové piedpisy lisi v tom, jak se
oceniuji nebo zachazeji s nékterymi polozkami. Tyto rozdily zplisobuji, ze Getni vysledek a
datiovy zéklad nejsou stejné, coz vede k odloZeni dané. Vypocet odlozené dané se pouziva
na zaklad¢ zavazkové metody, kterd vychazi z rozvahy. Prepoklada se, Zze odlozena dan,
souvisejici s ucetnim vysledkem, bude zaplacena v budoucnu. (Rynes, 2023, s. 283-284).
Rozvahovy pfistup znamena, Ze zadvazkova metoda se zaklad4 na do¢asnych rozdilech mezi
ucetni a dafiovou hodnotou aktiv a pasiv. Danova zdkladna je hodnota, kterou lze pouzit
v budoucnu pro dafiové ucely. (Steker, Otrusinova, 2021, s. 236). V G&etnictvi mohou
vznikat trvalé nebo prechodné rozdily mezi ti€etnim a danovym pojetim. Trvalé rozdily
obsahuji naptiklad odmény pro statudrni organy. Prechodné rozdily d€li se na zdanitelné

nebo odcitatelné. (Dusek, 2018, s. 92)

r

1.7 Uzavirani uéetnich knih

Po zauctovani vSech ucetnich ptipadu, které odpovidaji G€etnim predpokladiim a poskytuji
pravdivy a poctivy obraz, je ukoncena prvni etapa zadvérecnych praci a zacina druha etapa.
Uzavirani ucetnich knih je posledni krok pfi pfipravé ucetni zavérky. Provadi se k datu
ukonceni vedeni ucetnictvi, které je poslednim dnem ucetniho obdobi. (Kovanicova, 2012,

s.351)

Na konci uéetniho obdobi (CUS & 002) se provadi nasledujici kroky (Steker,
Otrusinova, 2021, s. 241):

1. Zajisténi obratu mezi stranami MD a D u jednotlivych syntetickych ucti;

2. Vyuctovani kone¢nych zlstatkli aktivnich a pasivnich 0c¢th a uzavieni

nakladovych a vynosovych Ucti;

3. Stanoveni vysledku hospodateni pfevedenim nakladl a vynost na ucet zisku a

ztraty;
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4. Uzavieni Gcetnich knih tim, Ze se ptevedou zistatky rozvahovych ¢t a uctu

zisku a ztraty na kone¢ny ucet rozvazny.

Etapa uzavirani ucetnich knih zahrnuje celou fadu ¢innosti, béhem nichz se po skonc¢eni
ucetniho obdobi dokoncuji bézné vedené zaznamy v Gcetnich knihach, ovéfuje se jejich
skutecnd a formdlni korektnost, a nakonec se provadi zapisy na jednotlivych uctech.
Zaznamenavani, které vedlo ke zménam stavii aktiv a pasiv ucetni jednotky, je ukonceno a
tyto stavy se ,,shromazdi “ tak, aby bylo mozné na jejich zaklad¢ sestavit ucetni vykazy.

(Janhuba, Mikova, Roubickova, Zelenka, 2016, s. 34)
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2 UCETNIi ZAVERKA

Sestaveni tcetni zavérky je posledni fazi ticetniho obdobi a je vrcholem ucetnich praci, kdy
se projevi vysledek hospodateni za celé tidetni obdobi. Ugetni zavérka ma poskytovat vérny
a poctivy obraz o majetku, zavazcich a finan¢ni situaci Ucetni jednotky. Méla by byt
sestavena tak, aby byla jasnd a srozumitelnd, coZ umozni uzivatelim piijimat ekonomicka

rozhodnuti. Okamzik, ke kterému se sestavuje Ucetni zavérka, se nazyva rozvahovy den.

(Novotny, 2023, s.185)
Zakon o ucetnictvi rozliSuje dvé formy tcetni zavérky (Novotny, 2023, s.185):
e Radné — sestavuje se k poslednimu dni uéetniho obdobi,

e Mimotadnd — sestavuje se v mimofadnych situacich, kdy rozvahovy den neni

poslednim dnem tcetniho obdobi.

Ugetni zavérka podnikateldi tvoii nedilny celek a obsahuje nasledujici ¢asti (Rynes,

2023, s. 298):
e Rozvaha (bilance);
e Vykaz zisku a ztraty (vysledovka);
e Priloha k tGcetni zavérce;
e Piehled o zménach vlastniho kapitalu;
e Piehled o penéznich tocich (cash-flow).

Ugetni jednotky mohou sestavit ucetni zavérku bud’ v plném rozsahu, nebo ve
zkraceném rozsahu. Rozvahu a vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu sestavuji a predkladaji
ucetni jednotky, které maji povinnost nechat svou t€etni zavérku ovétit auditorem a zvetejnit
jeji udaje. Ugetni zavérku ve zkraceném rozsahu mohou sestavovat a zvefejnovat pouze
ucetni jednotky, které nemaji zdkonnou povinnost nechat svou ucetni zavérku ovéfit

auditorem. (Rynes, 2023, s. 298)
2.1 Zakladni ucetni vykazy

2.1.1 Rozvaha

Rozvaha je prehhled o finan¢nim zdravi spolecnosti. Zachycuje stav v konkrétnim ¢asovém

okamziku, obvykle na konci ucetniho obdobi. (Fields, 2016, s.21). V rozvaze musi vzdy
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platit bilan¢ni princip, coz znamend, ze soucet aktiv se rovna souctu pasiv. V rozvaze na
stran¢ aktiv za bézné ucetni obdobi jsou uvedeny tfi sloupce: Brutto piedstavuje hodnotu
jednotlivych majetkovych polozek na aktivech, ktera je stanovena v souladu se zakonem o
ucetnictvi. Korekce zobrazuje vysi opravnych polozek a opravek, které se vztahuji k
jednotlivym aktiviim, tedy Gpravu jejich ocenéni. Netto vyjadiuje hodnotu aktiv po odecteni
opravnych polozek a opravek, tedy brutto minus korekce. Aktiva za ptedchozi ucetni obdobi
jsou uvedena v netto hodnot€. Na stran¢ pasiv rozvahy jsou uvedeny pouze dva sloupce, a

to pro bézné a minulé obdobi. (Steker, Otrusinova, 2021, s. 247)

Zakladnim kritériem pro klasifikaci aktiv je pfedevsim doba jejich pouzitelnosti a také
rychlost a naro¢nost jejich prevodu na penézni prostiedky (likvidita), aby bylo mozné uhradit
splatné zadvazky (kritérium likvidity), aktiva v rozvaze 1ze rozdélit na (Knapkova, Pavelkova,

Remes, Steker, 2017, s. 24-30):

e Pohledavky za upsany zakladni kapital — eviduji stav nesplacenych akcii nebo
podilti jako jednu z protipolozek zékladniho kapitalu. Jedna se o pohledavky

vici jednotlivym upisovateltim, spole¢nikiim, akcionaiiim ¢i ¢lenim druzstva.

e Dlouhodoby majetek — sklada se z hmotného dlouhodobého majetku (DHM),
nehmotného dlouhodobého majetku (DNM), dlouhodobého financniho majetku
(DFM). Tento majetek slouzi podniku po dobu delsi nez jeden rok, postupné se

opotiebovava a tvoii zaklad majetkové struktury. (CFA program, 2017, s. 474)

e Ob¢Znd aktiva — predstavuje kratkodoby majetek, ktery se v podniku vyskytuje
vriznych podobach a je neustdle vpohybu. Tento typ majetku je
charakterizovén tim, Ze jeho doba pouzitelnosti obvykle neptesahuje jeden rok.
Podnik nakupuje material bud’ za hotovost, nebo na zakladé¢ faktury. (Robinson,
Henry, Pirie, Broihahn, 2015, s.26). Tento material se béhem vyrobniho procesu
méni na nedokoncenou vyrobu, polotovary, a nakonec na hotové vyrobky, které
jsou prodavany. Mezi obézna aktiva fadime zésoby, pohledavky (kratkodobé a
dlouhodobé), finan¢ni majetek a penézni prostiedky v pokladné a na uctech,

ceniny. (Knapkové, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 24-30)

e (Casové rozliSeni aktiv — zaznamenavaji zGstatky uctl casového rozliSeni
nakladl, komplexnich ndkladi piiStich obdobi a pfijmi pftistich obdobi

(Knapkova, Pavelkové, Remes, Steker, 2017, s. 24-30).
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Finanéni struktura obsahuje nasledujici zakladni polozky (Steker, Otrusinova, 2016, s.

123):

e Vlastni kapital — predstavuje interni zdroj financovani aktiv ucetni jednotky.
Tento kapital ucetni jednotka ziskava od svych vlastnikd a také svou vlastni
¢innosti. Vlastni kapital se sklada z nasledujicich hlavnich slozek (Zakladni

kapital, kapitalové fondy, fondy tvotfené ze zisku, vysledky hospodarent).

e Cizi zdroje — pfedstavuje zavazky, které ucetni jednotka ma na urcitou casove
vymezenou dobu, po jejimz uplynuti musi byt dany zdvazek splacen. Mezi cizi
zdroje patii nasledujici polozky (rezervy, kratkodobé a dlouhodobé zavazky).

(Steker, Otrusinova, 2016, s. 151)

o Casové rozlideni — obsahuje ziistatky vydajti piistich obdobi (napiiklad najemné
placené pozadu) a zustatky vynosii pfistich obdobi (naptiklad predem pfijaté

najemné, predplatné). (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 38).

Tabulka 2 — Struktura rozvahy

Rozvaha
Aktiva Pasiva

A. | Pohledavky za upsany ZK A. | Vlastni kapital
B. | Dlouhodoby majetek e  Zakladni kapital

e DNM e Kapitalové fondy

e DHM e Fondy ze zisku

e DFM e  VH minulych let
C. | Obézna aktiva e VH bézného tcetniho obdobi

e  Zasoby B.+C. | Cizi zdroje

e  Pohledavky B. Rezervy

e  Dlouhodobé pohledavky C. Zavazky

e Kratkodobé pohledavky e Dlouhodobé zavazky

e Kratkodoby finan¢ni majetek e Kratkodobé zavazky
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e  Penézni prostiedky

D. | Casové rozliSeni aktiv D. e Casové rozliSeni pasiv

Zdroj: (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker,2017, s. 24 — vlastni zpracovani)

2.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vysledovka je ucetni vykaz, jehoz cilem je poskytovat uzivatelim ucetnich informaci
ptehled o vysledku hospodateni a o faktorech, které tento vysledek ovlivnily. Na zakladé
udajii uvedenych ve vysledovce 1ze posoudit tispéSnost podnikéni a zhodnotit silné a slabé
stranky ¢innosti podniku. (Dvotékova, 2017, s.141). Na rozdil od rozvahy, ktera zobrazuje
aktiva a pasiva k uréitému okamziku (rozvahovému dni), vykaz zisku a ztraty zachycuje
naklady a vynosy za konkrétni ¢asové obdobi, kterym je obvykle celé ucetni obdobi. Vykaz
zisku a ztraty muze byt sestaven bud’ podle druhového clenéni ndkladii, nebo podle
ti¢elového ¢lenéni nakladil. Uéetni jednotka si miize vybrat, kterou strukturu pouZije pii jeho
sestavovani. Pokud ucetni jednotka zvoli druhové Clenéni tak vysledek hospodafeni bude
rozdélen na provozni a finan¢ni. Soucet provozniho a finan¢niho vysledku hospodateni
ptedstavuje hospodateni pted zdanénim, coz odrazi kazdodenni Cinnost firmy. (Novotny,

2023, s. 35-36)

Vysledek hospodateni podniku, ktery je zobrazen ve vysledovce, mé Siroké vyuziti pii

rozhodovani (Janhuba, Mikova, Roubickova, Zelenka, 2016, s.178):
e Na zéklad¢ vysledku hospodateni se vypocitava dan z piijmu;
e Je to ukazatel ziskovosti podniku;

e Pro vedeni podniku je kritériem GspéSnosti €1 neuspésnosti fizeni podniku v daném

obdobi;

e Tento vysledek také slouzi jako dulezity podklad pro rozhodovani o budoucim

rozvoji podniku a pro stanoveni vyse dividend, které budou vyplaceny akcionaiam.

Polozky vykazu jsou oznaceny kombinaci pismen, fimskych a arabskych ¢islic a ndzvem
polozky. Tyto polozky lze dale roz¢lenit na podpolozky. Pismena znaci nakladové polozky,

zatimco &islice oznaduji polozky vynosové. (Steker, Otrusinova, 2021, 5.247)

Pro lepsi ptehlednest dole uvedena tabulka 3.
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Tabulka 3 - VZZ — druhové ¢lenéni

Oznaceni Text Cislo Bézné | Minulé
fadku obdobi | obdobi

L Trzby za prodej vlastnich vyrobku
II. Trzby za prodej zbozi

A. Vykonova spotieba

B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
C. Aktivace

D. Osobni naklady

E. Upravy hodnot v provozni ¢innosti

I1I. Ostatni provozni vynosy

F. Ostatni provozni naklady

* Provozni VH

V. Vynosy z DFM

G. Naklady vynalozené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho DFM

H. Naklady souvisejici s ostatnim DFM

Vynosové uroky

1. Upravy hodnot ve finanéni oblasti

J. Nakladové troky

Ostatni finan¢ni vynosy

K. Ostatni finanéni naklady

* Finanéni VH

W VH pred zdanénim

L. Daii z piijmt

* VH po zdanéni

M. Prevod podilu na VH spole¢nikiim
Hkok VH za tcetni obdobi

* Cisty obrat za ugetni obdobi

Zdroj: (Strouhal, 2011, 5.289 — vlastni zpracovani)
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2.1.3 Priloha k uéetni zavérce

Soucasti ucetni zaveérky je i1 priloha, kterd vysvétluje a dopliiuje informace uvedené
vrozvaze a vykazu zisku a ztraty. Vyhldska stanovi pro jednotlivé kategorie ucetnich
jednotek rozsah informaci, které jsou tyto jednotky povinny zahrnout do piilohy. (Steker,

Otrusinova, 2021, s. 251)
Podle Strouhala (2011, s. 119) ptiloha by m¢la obsahovat:
e Vseobecné informace o ucetni jednotce;
e Informace o ucetnich zasadach;
e Doplnujici informace k rozvaze a k vykazu zisku a ztraty;
e Informace o propojenych osobach;
e Informace o ptjckach a avérech;
e Dalsi informace (pocCet zaméstnanct, pievod zisku a atd).

Aby uzivatelé méli spravné informace pro sva rozhodovani, je nezbytné provést
podrobnou analyzu ucetnich vykazl, kterd by meéla obsahovat i rozbor doplitujicich
informaci uvedenych v pozndmkach k G€etnim vykaziim (Janhuba, Mikova, Roubickova,

Zelenka, 2016, s.183).

2.1.4 Prehled o penéZnich tocich (cash — flow)

Vykaz penéznich tokl objasiiuje zmény v penéznich prostredcich, které vznikaji v disledku
zmén v nepenéznich polozkdch rozvahy, jez nejsou pifimo spojeny s operacemi
ovlivitujicimi vysledek hospodaieni. Tento vykaz poskytuje dopliiujici informace, které
nelze ziskat pouze z rozvahy nebo vysledovky, a poméha uZivatelim pochopit pfi¢iny zmén
ve finan¢ni situaci Uc¢etni jednotky. Zaroven umoziiuje odhadnout jeji budouci vyvoj.
(Dvotékova, 2017, s. 158). Ptehled o penéznich tocich se v praxi vyuziva pfi posuzovani
platebni schopnosti UJ, fizeni jeji likvidity, hodnoceni investic, finanéni analyze nebo pfi
kratkodobém a dlouhodobém finanénim planovani (Steker, Otrusinova, 2021, s. 248).

Pohyb penéznich prosttedkii a jejich ekvivalenti v pribéhu ucetniho obdobi je

zaznamenavan v oblasti: provozni, investi¢ni a finan¢ni Cinnosti (Steker, Otrusinova, 2021,

s. 248):
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e Provozni ¢innosti se rozumi zékladni vydélecna cinnost ucetni jednotky a dalsi

¢innosti, které nelze zaradit mezi investi¢ni nebo finan¢ni ¢innosti;

e Investi¢ni Cinnosti je pofizeni a prodej dlouhodobého majetku, pfipadné Cinnosti
spojené s poskytovanim uvért, zapujéek a vypomoci, které¢ nejsou povazovany za

provozni ¢innost;

e Financ¢ni ¢innosti se rozumi ¢innosti, které vedou k zménam ve velikosti a struktuie

vlastniho kapitalu a dlouhodobych, ptipadné kratkodobych zavazki.

Penézni toky z investi¢ni a finan¢ni €innosti se vykazuji ptimou metodou, cozZ znamena,
7e jsou zaznamenavany podle hlavnich skupin pfijml a vydajt, které podnik sam urci, ale
vV 7 owe . 7 e 9 4 4
penézni toky z provozni ¢innosti mohou byt vykazany bud’ metodou pfimou nebo neptimou

(Kovanicova, 2012, s. 365-366):

e Metoda ptfima: pii sestavovani o penéznich tocich se vyuzivaji pfimé udaje o
ptijmech a vydajich. K sestaveni nejsou potfebny zadné informace o zménach
v polozkach rozvahy ani o udajich zvykazu zisku a ztraty. Z rozvahy se

zahrnuje pouze zména v poloZzce penéz a penéznich ekvivalentt.

e Metoda nepiima: vychazi z vysledkli hospodafeni Ucetni jednotky. Vysledek
hospodareni je uréen rozdilem mezi vynosy a ndklady, které nemusi mit pfimou
souvislost s pohybem penéznich prosttedkil, a proto je nutno tento vysledek
upravit, aby bylo moZné ziskat ptehled o skute¢ném toku penéz za dané obdobi.

(Steker, Otrusinova, 2021, s. 249)

Tabulka 4 - Ptehled Cash - Flow

Vysledek hospodareni pred zdanénim

Odpisy stalych aktiv +

Zména stavu rezerv

Vynosy z podili na zisku -

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitalu

Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti +/-

Zména stavu kratkodobych zavazkt z provozni ¢innosti +/-

Zmeéna stavu zasob

Cisty pen&zni tok pied zdanénim
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Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

Piijmy z prodeje stalych aktiv

Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti

Dopady zmén dlouhodobych zévazka

Dopady zmén vlastniho kapitalu

Vyplacené podily na zisku -

Cisty penézni tok z finan¢ni ¢innosti

Zdroj: (Steker, Otrusinova, 2016, 5.242 — viastni zpracovaini)

2.1.5 Prehled o zménach ve vlastnim kapitalu

Ptehled o zménach vlastniho kapitalu je ucetni vykaz, ktery poskytuje informace o zménach
v polozkach vlastniho kapitalu a ukazuje, jak se tento kapital zménil béhem ti¢etniho obdobi.
Ptehled o zménach vlastniho kapitalu vysvétluje rozdil mezi poc¢ateénim a koneénym stavem
jednotlivych polozek vlastniho kapitalu. Tyto informace jsou pro externi uzivatele velmi
dilezité, protoze mohou odhalit podnikové operace, které by jinak zlstaly skryté a které
mohou mit zésadni vyznam. Na rozdil od rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty ¢eské ucetni
predpisy nevyzaduji konkrétni formu piehledu o zménach vlastniho kapitalu. (Steker,
Otrusinova, 2021, s. 250-251). Piehled o zménach vlastniho kapitdlu je soucasti ucetni
zavérky u stfednich a velkych UcCetnich jednotek. Malé a mikro ucetni jednotky nejsou
povinné tento prehled sestavovat. Pokud pfehled o zménéch vlastniho kapitdlu neni soucasti
ucetni zavérky, musi byt informace o téchto zménach uvedeny v piiloze k ucetni zavérce.

(Rynes, 2023, s. 338)
2.2 Povinnosti spojené s ucetni zavérkou

2.2.1 Vyrocni zprava

Vypracovani vyrocni zpravy je spojené s povinnosti provedeni auditu ucetni zavérky. Tato
zprava ma za cil komplexné a vyvazené informovat o vyvoji vykonnosti a aktualnim
hospodaiském postaveni ucetni jednotky. Vyrocni zprava obvykle obsahuje zpravu auditora,
zpravu o vztazich a piipadné dalS$i dokumenty podle pfisluSnych pravnich ptedpist.

(Novotny, 2023, s. 189)
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Vyro¢ni zprava zahrnuje jak financni, tak i nefinan¢ni informace. Finan¢ni cast je
zajisténa ucetni zavérkou a zpravou auditora. (Steker, Otrusinova, 2021, s. 257). Nefinan¢ni
cast vyrocni zpravy u velkych ucetnich jednotek obsahuje predevsim (Steker, Otrusinova,

2021, s. 257):
e Udalosti, které nastaly po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro samotnou
vyrocni zpravu;
e Ocekavany vyvoj ¢innosti Gc¢etni jednotky;
e Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje;
e Nékup vlastnich akcii nebo podili;
e Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prosttedi;

e Informace o tom, zda cetni jednotka ma pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho

zavodu v zahranici;

e Cile a metody fizeni rizik.

2.2.2  Audit Gcetni zavérky

Audit Gcetni zavérky spociva v jejim ovéteni nezavislym auditorem. Vysledkem tohoto
ovéteni je vyjadieni nazoru auditora, zda Getni zavérka vérné a poctiveé odrazi majetkovou
a finan¢ni situaci ucetni jednotky k datu, ke kterému byla sestavena. Cilem je, aby na zakladé
téchto informaci mohly osoby, které je vyuZivaji, ¢init informovana ekonomicka rozhodnuti.
Audit ucetni zadveérky se obvykle provadi na Zadost vlastnika tcetni jednotky nebo vlastnika
skupiny podnikii. Tento audit mlze vykonavat bud’ nezavisly externi auditor, nebo
auditorskd spolecnost, ktera poskytuje auditorské sluzby prosttednictvim svych
zaméstnancl. Dulezitym aspektem auditu je nezavislost auditora. Tato nezavislost mu
zakazuje zasahovat do Ucetnictvi ucetni jednotky nebo do procesu sestavovani ucetni

zavérky. (Janhuba, Mikova, Roubickova, Zelenka, 2016, s. 205-206)

Vystupem préace auditora je zprava, ktera obsahuje popis podstaty auditu a informace
o jeho rozsahu. Klicovou soucasti zpravy je ndzor auditora na ucetni zavérku, ktery je

vyjadfen formou vyroku. (Novotny,2023, s. 189)
Auditor miize vydat jeden z nasledujicich vyroka (Novotny,2023, s. 189):

e Bez vyhrad;
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e Vyrok s vyhradou;
e Zaporny vyrok (v ptipadg, ze auditor nesouhlasi s UZ);
e (Odmitnuti vyroku (pokud je audit omezen, coz brani jeho dokonceni).

r

2.2.3 Schvaleni a zverejnéni ucetni zavérky

Ugetni zavérku schvaluje valna hromada nebo &lenska schiize nejpozdéji do 6 mésicti od
konce predchoziho ucetniho obdobi. Po jejim schvaleni jiz ucéetni jednotka nesmi do
uzavienych Ucetnich knih pfidavat zddné nové ucetni zapisy, s vyjimkou piipadi zmén
obchodnich korporaci. (Steker, Otrusinova, 2021, s. 259). Cilem uletni zavérky je
poskytnout komplexni informace o podnikani konkrétni ucetni jednotky, tak aby splitovala
zakladni funkce ucetnictvi. Z tohoto diivodu je nezbytné ucetni zavérku zvetejnit. Povinnost
zvetejnovat se vztahuje na ucetni jednotky zapsané v obchodnim rejstiiku. Tyto vykazy se
zvetejnuji v takovém rozsahu, v jakém byly sestaveny, s vyjimkou malych a mikro c€etnich
jednotek, které nejsou povinny zvetejilovat vykaz zisku a ztraty. (Andrlik, Formanova,

Dvortakova, Bastlova, 2022, s. 209-210)
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II

PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Prakticka cast prace vychéazi z dat poskytnutych ucetni jednotkou, kterd nechtéla byt
zvetejnéna, a proto bude pro ucely prace dale oznaCovana jako XY.,a.s. Prakticka Cast je
rozdélena do tfi hlavnich kapitol. Prvni kapitola se zamétfuje na vysvétleni pfedmétu
podnikani spolecnosti XY.,a.s., jeji organizacni strukturu a ucetnictvi spole¢nosti. Druha
¢ast bude vénovana analyze a rozboru ucetni uzavérky této spole¢nosti XY.,a.s., a nakonec
treti ¢ast bude zaméiena na vysvétleni ucetni zavérky. Na zakladé téchto udaji budou

navrzena opatfeni, kterd pfispé&ji ke zlepSeni t€etnictvi ve spolecnosti XY .,a.s.

3.1 Piedmét podnikani

Spole¢nost XY..a.s., je vyrobni a distribuéni spole¢nosti ptisobici na uizemi Ceské republiky,
ktera se zaméiuje predev§im na vyrobu a prodej balenych minerdlnich vod a dalSich
nealkoholickych ndpojt, a to jak na domécim trhu, tak i v zahrani¢i. Kromé¢ toho se zabyva

1 distribuci népojii (vyrocni zprava spolecnosti XY, 2023).
Zakladni udaje (Verejny rejstiik a Sbirka listin, © 2025):
e Pravni forma: akciova spole¢nost;
e Sidlo: Karlovy Vary, Ceska republika;
e Datum vzniku: 28. bfezna 1991.

Pfedmétem podnikéni je podle obchodniho rejstiiku vyroba, obchod, a sluzby
neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona. Spole¢nost XY.,a.s., ma za hlavni
pfedmét svoji ¢innosti staCeni pfirodni minerdlni a pitné vody do lahvi a vyrobu néapojt
s ptisadou ovocnych sirupti a §tav.

3.1.1 DalSi pfedméty podnikani spole¢nosti
Mezi dalsi predméty podnikani spolecnosti patii (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, © 2025):

e pofizovani zbozi za ucelem jeho dal§iho prodeje a nésledny prodej v rdmci

volné Zivnosti;
e marketingova ¢innost;
e vyroba textilnich vyrobki;

e vyroba kosmetickych produkti;
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uhlicitého.

poskytovani ubytovacich sluzeb;

pronajem nemovitosti a nebytovych prostor, véetn¢ poskytovani dalSich nez

zékladnich sluzeb;

vyroba technického a potravinafského kapalného ptirodniho kysli¢niku

3.2 Organizacni struktura spole¢nosti

Spole¢nost se déli na vyrobni jednotky a pobocky, které obsahuji urcité provozy. Pro lepsi

pochopeni je uveden graf ¢. 1, z kterého vyplyva, Ze firma je rozdélena na 4 vyrobni

jednotky a 2 pobocky a jednu z nich ma i v zahrani¢i (Vyro¢ni zprava spole¢nosti, XY.,

2023).

7 e

Vyrobni jednotky spolecnosti

Vyrobni

enotka 1 Staceni napoji do

plechovek.

Vyrobni

Staceni pfirodni mineralni

jenotka 2 vody.

Vyrobni

v

jenotka 3 Vyroba  ochucenych

limonad v sudech.

Vyrobni
jenotka 4 Vyroba ptirodnich i ochucenych

vod.

Pobocka v
zahranicl

Distribuce produktii na mistnich trzich.

Pobocka

oddéleni obchodu, logistiky a
v Praze

dalsich podptirnych_cinnosti
organizace.

Graf 1 - Organizacni struktura spolecnosti XY — vlastni zpracovani.
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3.2.1 DalSi aktivity spolec¢nosti

Kromé jiz zminénych ¢innosti se spolecnost XY .,a.s. také sousttedi na rozsiteni svych aktivit
v téchto oblastech: ochrana Zzivotniho prostiedi a trvalé¢ udrzitelnosti, pracovni vztahy.
Spolecnost XY.,a.s. také vlastni podily v zahrani¢nich firmach, které ptisobi v Mad’arsku, na
Slovensku, v Rakousku, Bulharsku, Némecku, Srbsku, Cerné Hofe a specializuji se na té¢zbu
mineralnich vod, vyrobu a distribuci nealkoholickych napoji (Vyrocni zprava spole¢nosti

XY, 2023).

3.3 Ucetnictvi spole¢nosti

Ugetni jednotka provadi ucetnictvi a také sestavuje Gletni zavérku v plném rozsahu
ovéfenou auditorem. Uéetni zavérka je sestavena v souladu s téetnimi predpisy platnymi na
tizemi Ceské republice pro velké ucetni jednotky. Ugetni jednotka uréuje za zdatiovaci
obdobi kalendéini rok. Spolecnost XY.,a.s. nepouziva externi sluzby pro vedeni Gcetnictvi,
tuto ¢innost vykonava zameéstnanec spolecnosti XY. Pro vedeni a pro zaznamendvani
informaci Gcetni jednotka pouzivé software — SAP, pro lepsi piehled je uveden dole obrazek
¢.1. Jak je vidét z obrazku, menu je rozdéleno podle moduli SAP: MM — materidlové
hospodafstvi, SD — odbyt, FI — finan¢ni ucetnictvi, CO — controlling, HR — personalistika.
Ugetni jednotka pouziva vechny moduly SAP i na inventarizace, zasoby i sklad. Také téetni
jednotka sestavuje vyrocni zpravu, zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami a piilohu
k ucetni zaverce (Vyrocni zprava spolecnosti XY, 2023).

@ menu Zpracovdni Obibené Dodatky Systém  Napoved

sdpovida
< -] « =Hid OOOoH0 SO0 o

SAP Easy Access
RE I s v -

+51 obibend

] Komponenty nad rdmec aplicace
Logistia
1 Materciovs hospodarst

‘

L
[ odbyt
[ Logistické wikony
5 wyroba
+ [ wyroba - proces
[ Udriba a epravy
£ shadby zdkaznicim

1 Azeni mvestc
1 Systém fzeni projektl

1 Spriva nemovitosti
[£5 Floxibini spriva nemovitost!

] Personakstica

| Inform.systémy

| Hastree

] Framework UL webového kkenta

Obrazek 1 — Software SAP spolecnosti XY.,a.s.
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4 ANALYZA UCETNI UZAVERKY

Této cast se zaméfuje na analyzu ucetni uzavérky ve vybrané spolecnosti XY.,a.s. Bude
podrobné prozkoumana inventarizace, odpisy, opravné polozky, rezervy a kurzové rozdily.
Naésledné je analyzovan vysledek hospodatreni pfed zdanénim, a nakonec se budu strucné

popsan proces uzavieni ucetnich knih ve vybrané spolec¢nosti XY.,a.s.

4.1 Inventarizace majetku a zavazki

Ve vybrané spolecnosti XY.,a.s. inventarizace probihd na konci ucetniho obdobi, coz
znamena, k 31. 12. 20XX. Tento proces je fizen interni smérnici, kterd stanovuje ukoly a
terminy spojené s provedenim ro¢ni inventarizace, ucetni jednotka také vyuziva Casovy
harmonogram prace, ktery obsahuje zakladni informace, jako jsou terminy, jména osob
odpovédnych za provedeni inventarizace a c¢leny komisi. Spole¢nost XY.,a.s., uvadi
nasledujici polozky, které podléhaji inventarizaci: hmotny a nehmotny majetek, penézni
hotovost, bankovni Uc¢ty, opravné polozky, rezervy.

Inventarizacni komise ve spoleCnosti XY.,a.s. tvoii jeden ztediteli a vedouci

ekonomického useku: Finanéni feditel, vyrobné technicky feditel, obchodni feditel, feditel

logistiky a hlavni ucetni.
Povinnosti Fediteli:

e Informaéni povinnosti — sezndmi vSechny podiizené zaméstnance s vydanym

inventariza¢nim piikazem.

e Personalni zajiSténi — jmenuji konkrétni pracovniky do funkci clenii dil¢ich
inventariza¢nich komisi a informuji je o jejich ukolech.

e Koordina¢ni povinnost — oznaci predsediim dil¢ich komisi jméno odpovédné

osoby, kterd bude fyzicky pfitomna béhem inventarizace. (interni smérnice

spole€nosti XY).

Ve spolecnosti XY..a.s., jeden z fediteld je zaroven predsedou, ktery jmenuje Cleny
dil¢ich inventarizacnich komisi podle pfedméti inventarizace a jejich umisténi (interni

smérnice spolecnosti XY.,a.s.).
Povinnosti predsedii inventariza¢nich komisi:

e Evidence majetku — vytvofeni inventurnich zapisi podle odpovédnych osob

(kdo majetek spravuje) a podle mist (kde se majetek nachazi). Pro majetek a
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zasoby mimo spole¢nost musi zajistit potvrzeni od spolecnosti, u které je

majetek ulozen.

e Dokumentace — vypracovani inventarizacniho zépisu (interni smeérnice

spolecnosti XY.,a.s.).
Inventarizacni zapis

Komise sestavuje inventarizacni zapis, ve kterém jsou uvedeny informace o hodnoté
inventovaného majetku, hodnoté zjisténého manka a prebytku. Kromé fyzickych stavi jsou

uvedeny také:
e Pohledavky a zdvazky na odepsani;
e Nevyuzité zasoby s ndvrhem na jejich vyporadani;
e Navrh na odstranéni nedostatku;
e U zjisténych mank uvadi, zda jsou zavinéna nebo ne.
¢ Rozhodnuti o zastavenych investicich a neuskute¢nénych projektech (interni
smérnice spolecnosti XY.,a.s.).
Dokumentace pri inventarizaci

Béehem fyzické inventarizace provede vybrand komise revizi majetku. Zjistény stav majetku
je zapsan do formuléfe, ktery nasledné preda icetnimu oddéleni. Tam se ovéfi, zda se ticetni
stav shoduje se skutecnym stavem majetku. Po dokonceni kontroly mohou nastat tfi mozné

situace:
e Skutecny stav stejny jako ucetni.
e Skutecny stav je nizs§i nez ucetni.
e Skutecny stav je vyssi nez ucetni.

Pokud dojde k rozdilu mezi stavem skute¢nym a G¢etnim, musi Ustfedni inventariza¢ni
komise zjistit pfi¢iny tohoto rozdilu a vSechno zdokumentovat v inventarizacnim zapisu.
Nasledné¢ se provede zauctovani téchto inventarizacnich rozdili. Po dokonceni téchto kroki
nasleduje archivace dokumentace. Ugetni jednotka ma povinnost uchovavat inventurni

soupisy a sestavy po dobu 5 let, aby je bylo mozno ptedlozit kontrolnim organiim.
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Spolecnost také uskutecniuje dokladovou inventarizaci. Ta se od fyzické 1isi tim, ze se
zakladd na dokladech (fakturdch). Tyto doklady jsou pisemné potvrzeny odbératelem,

dodavatelem a dal$imi institucemi.

Pro lepsi piehlednost je piiloZena tabulka, ve které jsou rozdéleny polozky na zékladé

fyzické a dokladové inventariza¢ni dokumentace pouzivané ve spolecnosti XY, a.s.

Tabulka 5 - Predmét inventarizace ve spolecnosti XY.,a.s.

Pfedmét inventarizace Inventarizace
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje Fyzicka
Pozemky Dokladova
Drobny hmotny majetek Fyzicka

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek | Dokladova

Material na skladé Dokladova
Vyrobky Fyzicka
Penézni hotovosti Fyzicka
Bankovni ucty Fyzicka
Kratkodobé bankovni uveéry Dokladova
Dlouhodobé bankovni uvéry Dokladova

Zdroj: viastni zpracovani podle ucetnictvi spolecnosti XY.,a.s.

4.1.1 Inventarizace dlouhodobého majetku

Jak uZ bylo zminéno, Ucetni jednotka provadi jak fyzickou, tak i dokladovou
inventarizaci. Inventarizace dlouhodobého majetku UcCetni jednotka uskuteciiuje jednou
rocné. Behem inventarizace ma ucetni jednotka rozdéleny soupisy podle uctu. V kazdém
uvadi datum poftizeni majetku, oznaceni, pofizovaci hodnotu. Pro lepsi piehlednost je
uvedena tabulka uc¢tl 021101 — budovy a stavby k 30.11.2023. VétSina budov a staveb byla
pofizena na poc¢atku roku 2000, takZe hlavnim cilem inventarizace je ovéfeni stavu toho
majetku: zda odpovida technickému stavu uvedenému v tcetnictvi, zda nedoslo ke zméndm,

vyuziti stavby (budovy) a umisténi majetku (interni smérnice spolecnosti XY .,a.s).
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Tabulka 6—Uget 021101 budovy a stavby

Datum akt. Oznaceni Porizovaci hodnota
30.06.1959 SO 003 Provozn¢ administrativni budova 4272 967
31.07.1972 SO 001 Budova stacirny 62 303 086
31.07.1965 Studna — rozvod vody 528 360
31.12.1968 Regulacni stanice — stavebni ¢ast 56 991
1.08.1999 Vratnice - stavba 20 706

Zdroj — interni smérnice spolecnosti XY.,a.s

Béhem inventarizace hmotného majetku a souboru hmotného majetku ucetni jednotka
uskuteciuje také fyzickou inventarizaci. Do toho spole¢nost XY.,a.s. zahrnuje: stroje,
inventar, dopravni prostfedky, pfistroje a zafizeni. Komise zkontroluje mnozstvi tohoto
majetku, zda skute¢né existuje a je realn¢€ uzivan, umisténi majetku a stav (interni smérnice

spole¢nosti XY.,a.s.).

Spole¢nost vlastni také pozemky. Zde probihda kontrola pomoci dokladové
inventarizace. Hlavnim cilem je zkontrolovat, zda ucetni stav odpovida skute¢nému stavu
dle zépisu v katastru nemovitosti. Béhem této inventarizace byly pouzity také vypisy z listu

vlastnictvi. Odpoveédnou osobou je jednatel spole¢nosti XY.,a.s a hlavni ucetni.

4.1.2 Inventarizace zasob

Ve vybrané spolecnosti XY.,a.s., jsou do zasob zahrnovany:

e Material;
e Vyrobky;
o Zbozi;

e Nedokoncena vyroba a polotovary.

Ugetni jednotka uétuje zasoby zptisobem A, kdy se material za¢tovava do nakladi na
ucet 501 — Spotieba materidlu. Material je zati€tovan aZ v moment¢ jeho skute¢ného ubytku,
tj. jeho spotieby. Nakoupené zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou, ktera se sklada z ceny
pofizeni a z vedlejSich pofizovacich nakladi jako jsou clo, dopravné. Pro evidenci ubytkt

nakoupenych zasob spole¢nost XY.,a.s. pouziva metodu vazené¢ho primeéru.
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Ugetni jednotka u zasob provadi jak fyzickou, tak i dokladovou inventarizaci. Fyzicka
inventarizace se zamétuje na obaly, nahradni dily, reklamni predméty, polotovary a hotové
vyrobky. Pii této kontrole ovéiuje stav, ndzev a kod zasoby, stejn¢ jako mnozstvi, pokud
nedoslo k ptebytku nebo manku. Dokladova inventarizace se tyka materialu, ktery je ulozen
v cizich skladech. Spole¢nost XY. ovéti jejich stav pomoci dokladii, které jsou poskytnuté

dodavatelem nebo zastupcem externich skladu.

V prabéhu roku 2023 byly zjistény jak prebytky, tak manka u zasob. Spolecnost
XY.,a.s. uvedla celkem 29 polozek, pti¢emz u 20 z nich bylo zjisténo manko a u zbyvajicich
polozek doslo k piebytku. VSechny zmény byly zau¢tovany v inventarizacnim soupisu, ktery
obsahuje datum ucétovani, popis polozky, penézni ¢astku a odpovédnou osobu, a také uvadi,
zda jsou manka zavinénd nebo ne. Pak tyto tdaje byly poslany skladové ucetni, ktera

zaUctovala tyto rozdily a také zadala tuto informaci do systému SAP.

4.1.3 Inventarizace penéZnich prostredki

Inventarizace pokladni hotovosti a cenin spole¢nosti XY.,a.s. se uskutec¢iiuje dvakrat ro¢né,
a to k 30. ¢ervnu a k 31. prosinci. Behem tohoto procesu tGcetni jednotka provadi fyzickou
inventuru, ktera obsahuje skute¢né secteni bankovek a minci. Odpovédnou osobou za
realizaci je uCetni spolecnosti XY.,a.s.. Do cenin spolecnost zahrnuje — stravenky pro
zamestnance, poukazky. Zjistény stav je porovnan se stavem uvedenym v ucetnictvi (interni

smérnice spolecnosti XY..,a.s.).

Ugetni jednotka provadi inventarizace také u bankovnich uétd, ktera obsahuje
dokladovou inventarizace. Ovéfuje ziistatky na jednotlivych bankovnich G¢tech spolecnosti
na zaklad¢ bankovnich vypisi. Tuto kontrolu spolecnost provadi kazdy mésic (interni

smérnice spolecnosti XY.,2023).

Dale Ucetni jednotka provadi kontrolu 1 u bankovnich kratkodobych a dlouhodobych
uvért na zdklad€ dokladové inventarizace. Ovétuje zlstatky na zakladé vypisu z Gvérovych

uctt od banky.

V roce 2023 nebyly zjistény zadné inventarizacni rozdily.

4.2 Opravné polozky

Spolecnost XY., vytvaii opravné polozky v souladu s interni smérnici. V roce 2023 byla

vytvofena opravna polozka k zasobam ve vysi 24 040 tis. K&. Pfi tvorbé opravné polozky

vvvvvv
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obratka zasob, coz znamena4, Ze se jedna o zasoby, u nichz nedoslo k pohybu déle nez 4 roky,
druhé kritérium se zakldd4d na individudlnim posouzeni prodejnosti zasob. Dale ucetni
jednotka vytvotila opravnou polozku k pohledavkam z obchodnich vztaht ve vysi 43 621
tis. K¢. Tato ¢astka vznikla z divodu nesplacené dluzné ¢astky odbératelem. Podle ptilohy

spolecnosti XY. zadna pohleddvka nema splatnost delsi nez 5 let.

Opravné polozky jsou vytvareny na zakladé smérnice, ktera stanovi jejich vznik, tcel

a vysi opravnych polozek, a v souladu se ZDP.

4.3 Rezervy

Ugetni jednotka v piiloze popisuje postupy pro vytvaieni a vyuzivani rezerv. Za rok 2023
ucetni jednotka vytvofila rezervu ve vysi 221 081 tis. K& Rezerva k rozvahovému dni
pfedstavuje nejlepsi odhad nédkladd, které pravdépodobné nastanou v budoucnosti.
Spolec¢nost XY. vytvari rezervu na dan z piijmi, kterd se snizuje o uhrazené zalohy na dan.
Pokud zalohy na dan ptfevysuji odhadovanou danovou povinnost, ucetni jednotka uctuje
tento rozdil jako kratkodobou pohleddvku. Mezi ostatni rezervy ucetni jednotky se zahrnuji:
nevycerpand dovolend zaméstnancii, bonusy zaméstnanct, rezerva na jubilea a dichody.
Takeé je potieba pii inventarizaci, tj. k 31. 12. ovéfit spravnost stavu rezerv. Jakékoliv zmény

musi byt zdlivodnény. (Ptiloha spole¢nosti XY, 2023).

4.4 Odpisy

Utetni jednotka vlastni majetek a v souladu se zakonem ma povinnost tento majetek

odpisovat. Pro odpisovani si zvolila metodu rovnomérného odpisovani majetku.
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Ucetni jednotka klasifikuje majetek do nasledujicich kategorii: Dlouhodoby nehmotny
a hmotny majetek. Ten je definovan jako majetek, jehoz doba pouzitelnosti presahuje jeden
rok, jehoz pofizovaci cena presahuje 60 tis. K¢ u nehmotného majetku a 80 tis. K& u

hmotného majetku (Ptiloha spole¢nosti XY.,2023).
Porizovaci cena

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se vykazuje v potizovacich
cenach, které zahrnuji nejen samotnou cenu potizeni, ale také souvisejici naklady. Mezi tyto

naklady patfi: doprava, clo, montaZ (Pfiloha spole¢nosti XY.,2023).
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Odpisovani majetku

Dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek, kromé pozemkii (které se neodpisuji)
podléhd odpisovani. Dlouhodoby majetek se odpisuje pomoci metody rovnomérnych
odpisil, coz znamena, ze jeho pofizovaci cena je postupné rozlozena do nakladi podle doby

zivnosti nasledujicim zptisobem:
e Prvni tabulka bude obsahovat informace o dlouhodobém nehmotném majetku.
e Druha tabulka bude obsahovat informace o dlouhodobém hmotném majetku.

Tabulka 7 - Doba zivotnosti DNM

Dlouhodoby nehmotny majetek Doba Zivotnosti
Software 3-6
Ostatni ocenitelnd prava 10-20
Ochranné znamky 10-20

SAP Software 10

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 2-6

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnictvi spolecnosti XY.,a.s.

Jak vidime z tabulky €. 6, ve spole¢nosti XY.,a.s., md dlouhodoby nehmotny majetek
riznou dobu Zivotnosti, ktera zavisi na typu majetku, naptiklad software se odpisuje 3-6 let,
ostatni ocenitelna prava a ochranné znamky 10-20 let, SAP Software 10 let, jiny dlouhodoby

nehmotny majetek 2—6 let (Ptiloha spolec¢nosti XY.,2023)

Tabulka 8 - Doba Zivotnosti DHM

Dlouhodoby hmotny majetek Doba Zivotnosti
Stavby 10-77
Stroje a zarizent 5-15
Inventar 4-10
Motorova vozidla 2-15

IT majetek 3

Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnictvi spolecnosti XY.,a.s.
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Druhé tabulka ukazuje, jakou ma dobu zivotnosti dlouhodoby hmotny majetek, ktera
se také lisi podle kategorie majetku, tak naptiklad stavby 10—77 let, stroje a zatizeni 5-15
let, Inventar 4—10 let, motorova vozidla 2—15 let, IT majetek 3 roky a jiny dlouhodoby
hmotny majetek 2 roky. Ve spolecnosti XY .,a.s. se odpisovy plan pro dlouhodoby majetek
(jak hmotny, tak i nehmotny) pravidelné aktualizuje v zavislosti na zménéach v oekavané

dobé¢ zivnosti (Ptiloha spole¢nosti XY.,2023.).

Pro analyzu odpist ve spolecnosti XY. byla poskytnuta kalkulace. Na zaklad¢ této
informace bylo zjiSténo, ze ucetni jednotka provadi odpisy meésicné, dale tento doklad
obsahuje informace o ¢astce, méné, datu uctovani, roce, obdobi a popisu polozky. Jak uz

bylo zminéno, spolecnost pouziva v pripade ucetnich odpisti rovnomérnou metodu.

Ve spolecnosti XY., jsou Getni odpisy stanoveny nezavisle na danovych odpisech.
Z toho divodu vznikaji docCasné rozdily mezi Gcetni a dafiovou zlstatkovou hodnotou
majetku. Z téchto rozdilti vzniké odlozena danova pohledavka nebo zévazek. V roce 2023

ucetni jednotka evidovala odlozeny danovy zavazek, ktery byl v hodnoté 142 036 tis.k¢.

4.5 Kurzové rozdily

Spolecnost XY.,a.s. ma zahranicni pobocky a pouziva jak ¢eskou ménu, tak 1 cizi ménu. Ve
spole€nosti XY .,a.s. se kurzové rozdily aplikuji pfi vystaveni a pfijeti faktur v cizi méné,
stejné jako pii bankovnich transakcich. Pfi téchto operacich se ¢astky prepocitavaji a uctuji
podle kurzu, ktery je platny vden, kdy je operace provedena. Ucetni jednotka
k rozvahovému dni, tj k31.12.20XX pfepocitava zistatky penéznich prostiedkd,
pohledavek a zavazki v cizich ménach podle kurzu, ktery je stanoven Ceskou néarodni
bankou. VSechny vysledky z kurzovych rozdili (zisk nebo ztrata) jsou zahrnuty do vykazu
zisku a ztraty. Tyto polozky se zalctuji na ucet 563 — Kurzové ztraty nebo na ucet 663 —

Kurzové zisky (Ptiloha spolecnosti XY, 2023).

4.6 Splatna a odloZena dan

V této ¢asti kapitoly bude podrobnéji prozkouman postup vypoctu vysledku hospodareni ve
spolecnosti XY.,a.s. a pak postup vypoctu splatné dané.
4.6.1 Vypocet vysledku hospodareni pred zdanénim

Splatnou a odloZenou dan spolecnosti XY.,a.s. 1ze nalézt ve vykazu zisku a ztraty. K urc¢eni

téchto danovych polozek je potieba znat vysledek hospodateni pred zdanénim, ktery ti¢etni
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jednotka méla za rok 2023 ve vysi 83 078 tis. K¢. Pak je potieba znat provozni a finan¢ni
vysledek hospodareni, aby bylo mozné vypocitat vysledek hospodateni pfed zdanénim. Ve
vybrané spolecnosti XY.,a.s. dosdhl provozni vysledek hospodateni v roce 2023 castky
348 677 tis. K¢ a finan¢ni vysledek hospodaieni byl ztratovy v hodnoté -262 599 tis. K¢. To
znamena, ze vysledek hospodafeni pted zdanénim byl ve vysi 83 078 tis. K¢. Pro lepsi

pochopeni je nize uveden postup vypoctu VH (Vykaz zisku a ztraty spole¢nost XY,2023).

Tabulka 9 — Vypocet VH

Nazev polozky Castka (tis. K¢&)
Provozni vynosy 6 420 756 tis. K¢
Provozni ndklady 6 072 079 tis. K¢
Provozni vysledek hospodareni 348 677 tis. K¢
Financni vynosy 322 894 tis. K¢
Financni naklady 588 493 tis. K¢
Finanéni vysledek hospodareni -265 599 tis. K¢
Vysledek hospodareni pied zdanénim 83 078 tis. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnictvi spolecnosti XY.,a.s.

4.6.2 Stanoveni zakladu dané a vypocet splatné dané

Ucetni vysledek hospodateni pied zdanénim za rok 2023 &inil 83 078 tis. K&. Tato Gastka
byla upravena v souladu se zdkonem o danich z pfijmui nésledujicim zplisobem: jedna se o
polozky, jako jsou danové neuznatelné nédklady, které Cinily 442 299 596 K¢ a danovée
neucinné vynosy — 41 650 805 K¢&. Po upraveé téchto polozek zdklad dané dosahl castky
483 726 693 K.

Déle spolecnost XY, a.s. vypocitala dan z piijmi nasledujicim zptisobem: po odecteni
bezuplatnych plnéni ve vysi 7 581 710 K¢ vznikl zéklad dan€ 476 144 000 K¢&. Z tohoto
zékladu byla stanovena dail ve vys$i 19 %, coz ¢ini 90 467 tis. K¢. Po uplatnéni slevy 180
000 K¢ se splatna dan snizila na 90 287 tis. K¢. Dale byly provedeny tpravy, a to oprava
datiového nakladu (-8 131 tis. K¢) a vykazani odlozené dané (-7 124 tis. K¢). Vse bylo

provedeno v souladu s ¢eskymi predpisy.
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Vypocet odlozené¢ dané spoleCnosti XY.,a.s. se opira o zdvazkovou metodu, ktera
vychéazi z rozvahového pfistupu. Po zohlednéni téchto zmén vysledek hospodaieni po

zdanéni Cini 8 046 tis. K¢. (Ptiloha spolec¢nosti XY.,2023).
Jednotlivé kroky, které jsou popsany vyse, jsou zobrazeny v tabulce ¢.10

Tabulka 10— Vypocet splatné dané

Polozka Vypolet | Castka (tis. K¢&)
Vysledek hospodareni pred zdanénim = 83 078 tis. K¢
Daiové neuznatelné naklady + 442 299 tis. K¢
Daiiové neucinné vynosy - 41 650 tis. K¢
Ziaklad dané = 483 726 tis. K¢
Odpocet bezuplatnych plnéni podle §20 ZDP - 7 581 tis. K¢
ZD sniZeny o od¢itatelné polozky = 476 144 tis. K¢
Sazba dané z pFijma PO * 19%
Splatna dan z prijma PO = 90 467 tis. K¢
Slevy na darn podle § 35 - 180 tis. K¢
Splatna dan z prijmi PO po slevach = 90 287 tis. K¢

4.7 Uzavirani ucetnich knih

Ve spolecnosti XY.,a.s. probiha uzavirani ucetnich knih elektronicky pomoci softwaru SAP
vSechny ucetni operace skutecné zatctované danym programem. Pak nésleduje kontrola
rozvahovych Uc¢th pro prevod zlstatku. Po dokoncené vsech kontrol program automaticky
prevede konecné stavy z rozvahych uctl jako pocatecni stavy rozvahovych tctu do nového

ucetniho obdobi.
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5 ANALYZA UCETNIi ZAVERKY

Tato Cast prace je vénovana komplexni analyze ucetni zavérky ve vybrané spolecnosti
XY .,a.s. UCetni jednotka ptipravuje tcetni zavérku a ostatni vykazy v plném rozsahu. Ucetni
zavérka je kontrolovana nezavislym auditorem, a tim je zarucena spolehlivost a objektivita

dané informace.

Tato kapitola bude zamétena predevsim na nasledujici informace:
e Rozvaha — ptehled aktiv a pasiv spolecnosti.
e Vykaz zisku a ztraty.
e Vykaz o penéznich tocich (Cash-Flow).
e Vykaz o zménach vlastniho kapitalu.
e Priloha.

Pro tuto analyzu byly pouzity zdroje poskytnuté ucetni jednotkou: vyro¢ni zprava za

rok 2023, ptiloha k ucetni zavérce a informace ziskané z rozhovoru s Gcetni.

5.1 Rozvaha

Ugetni jednotka vypracovava rozvahu v plném rozsahu podle Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. a
v celych tisicich K& Rozvaha zahrnuje informace za ucetni obdobi 2023 a také srovnatelné
informace za pfedchozi rok 2022. Rozvaha byla sestavena v souladu se zakladnim ucetnim
pravidlem bilan¢ni rovnice, které stanovuje, Ze se aktiva netto musi rovnat celkovym
pasiviim. Ve spole¢nosti XY.a.s. tato hodnota dosahla ¢astky 9 668 tis. K. Rozvaha také
obsahuje zakladni Gidaje o spole&nosti jako: sidlo, ICO, pravni forma, pfedmét podnikani,

rozvahovy den, datum sestaveni ucetni zdvérky (Rozvaha Spolecnosti XY,2023).

V nésledujici analyze se zamétuje na podrobné hodnoceni struktury aktiv a pasiv ve

spolecnosti XY.,a.s.

5.1.1 Aktiva spole¢nosti XY.,a.s.

Aktiva se dé€li na obéZna a stala aktiva a jak uz bylo zminéno v teoretické ¢asti, v rozvaze
jsou aktiva zobrazena ve tfech sloupcich: brutto, korekce, netto. Mezi stala aktiva spolecnosti
XY.,a.s. patti: dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, finanéni majetek. Mezi ob&zna
aktiva — zasoby, pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostiedky. Pro lepsi

prehlednost je uveden graf ¢.2 , ktery popisuje podrobnou strukturu aktiv spole¢nosti XY .a.s.
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za zdanovaci obdobi 2023. Z grafu je vidét, ze nejveétsi cast aktiv spolecnosti XY .,a.s.
sestavuje dlouhodoby finan¢ni majetek, ktery predstavuje ptiblizné 46 % z celkové hodnoty.
Nejveétsi castku z toho tvofi podily (2 782 tis. K&), coz predstavuje majetkovou ucast
v obchodnich korporacich. Z toho uc¢etni hodnota ma u tuzemskych jednotek (1 064 tis. K¢)
a u zahrani¢nich jednotek (1 717 tis. K¢). Spole¢nost XY.,a.s. ma 100% podil v téchto

zemich: Bulharsko, Rakousko, Némecko a Svycarsko (Piiloha spoleénosti, 2023)

Struktura aktiv ve spolecnocti XY

Dlouhodoby
nehmotny
majetek; 1%

Dlouhodoby
hmotny majetek;
20%

Pohledavky; 13% l—

Zasoby; 7%

Penézni
prostredky; 13%

Dlouhodoby
finan¢ni majetek;
46%

B Dlouhodoby nehmotny majetek m Dlouhodoby hmotny majetek
i Dlouhodoby finan¢ni majetek Zasoby

H Pohledavky B Penéini prostredky

Graf 2 - Struktura aktiv spolecnosti XY.,a.s.

Na druhém mist¢ je dlouhodoby hmotny majetek, ktery predstavuje zhruba 20 % z celkové
hodnoty aktiv. Mezi vyznamnéjsi polozky DHM patii pozemky a stavby (1 178 tis. K¢), kam
jsou ucetni jednotkou zahrnuty: budova stacirny, studna — rozvod vody, potrubni most,
vratnice — stavby. Celkem zde ucetni jednotka uvadi 41 polozek. Mezi hmotnymi movitymi
vécmi ucetni jednotka uvadi: stroje, inventar, dopravni prosttedky, ptistroje a zafizeni a atd.
(611 tis. K¢).

Nejvétsi podil v ramci ob&znych aktiv tvoii pohledavky, pficemz pievladaji zejména
kratkodobé pohledavky. Také byla vytvofena opravna polozka k pohledavkdm z obchodniho
vztahu v hodnoté€ 43 621 tis. K¢. Na druhém misté se nachazi penézni prostiedky, které tvoii
zhruba 13 % obéznych aktiv. Spole¢nost XY.,a.s. md penézni prostredky jak v pokladné
(490 tis. K¢), tak i na bankovnich uctech (1 298 955 tis. K¢). Dalsi polozkou jsou zésoby,
které tvoti 7 %. U zasob tvoii nejvyznamnéjsi ¢ast material, do kterého spolecnost zahrnuje:

folie, etikety, vicka, plechovky atd., pak nésleduji vyrobky, zbozi a nedokoncend vyroba.
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Opravné polozky k zasobam se vytvaieji predevsim v pfipadech, kdy jsou zasoby
neprodejné, poskozené nebo technicky zastaralé, opravna polozka k zasobam byla ve vysi

24 040 tis K¢.(Rozvaha spolecnosti XY.,2023).

Pro lepsi porozuméni financ¢ni situaci spolecnosti XY.,a.s. byla provedena analyza,
srovnavajici udaje za rok 2023 a 2022. Toto srovndni umozni posoudit vyvoj jednotlivych

polozek aktiv ve spole¢nosti XY.,a.s. Pro srovnani je uveden graf ¢. 3.

Z grafu €.3 je vidét, ze nejvetsi rozdil mezi roky 2022 a 2023 maji pohledavky (zejména
kratkodobé¢) a dlouhodoby finan¢ni majetek. Kratkodobé pohledavky za rok 2023 klesly o
1 672 tis. K¢&. Dlouhodoby finan¢ni majetek a penézni prosttedky vykazaly naopak nartst
oproti roku 2022. Tteba ziistatek na bankovnich uctech za rok 2023 se zvysil o 1 148 tis. K¢,

ale zaroven klesli penézni prostfedky v pokladné o 138 tis.K¢.
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Graf 3 — Srovnani udaju rokem 2022

Posledni polozku ptedstavuje Casové rozliSeni aktiv, pfi kterém Gcetni jednotka vyuziva

ucet — ndklady ptistich obdobi, které méa v hodnoté 18 897 tis. K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

5.1.2 Pasiva spolecnosti XY.,a.s.

Pti analyze pasiv bude aplikovan stejny postup jak u aktiv. Nejprve bude provedena analyza

sloZeni pasiv ve spolecnosti XY.,a.s. a pak budou jednotlivé tidaje porovnany s rokem 2022.

Pasiva se ¢leni na vlastni kapital a cizi zdroje. V rozvaze jsou uvedeny ve dvou
sloupcich — za bézné obdobi a za minulé obdobi. Pro lepsi ptfedstavu je uveden graf ¢. 4,
ktery obsahuje procentni podil jednotlivych polozek z celkové hodnoty pasiv spole¢nosti

XY.,a.s.

PROCENTNIi PODIL JEDNOTLIVYCH POLOZEK

) ) Zakladni kapital;
Kratkodobé 2,72%; Rezervni fondy; M Zakladni kapital
zavazky; 27,75% 0.03%:

M Rezervni fondy

M Vysledek hospodareni

Vysledek minulych let
hospodareni
. pl, h let: M Vysledek hospodareni
minulych Tet; bézného obdobi
45,24%;
M Dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé
zavazky; 21,99% Vysledek M Kratkodobé zavazky
hospodareni
bézného obdobi;
0,08%;

Graf 4 — Procentni podil jednotlivych polozek pasiv

Nejvétsi podil na celkovych pasivech tvofi VH z minulého obdobi, ktery spole¢nost
mela v hodnoté (4 374 tis. K¢). Na druhém misté jsou kratkodobé zavazky. Jedna se o
polozky, jako zavazky vuci uvérovym institucim, z obchodniho vztahu, kratkodobé piijaté
zalohy (jedna se o ¢astky vyuctované pii dodani vratnych obaltl), ostatni zavazky, zavazky
— ovladdana osoba a ovladajici osoba, zdvazky vic¢i zaméstnanclim, statu. Pak nasleduji
dlouhodobé zavazky, které obsahuji zejména zavazky k Gvérovym institucim, odloZeny
danovy zavazek a zavazek — ovladana osoba a ovladajici osoba (Rozvaha spolecnosti XY,

2023).
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Jak uz bylo zminéno, ucetni jednotka vytvari také rezervy — konkrétné na dan z piijmu,
v hodnot¢ (72 tis. K¢) a ostatni rezervy v hodnoté (148 tis. K¢). Mezi ostatni rezervy tcetni
jednotka zahrnuje tyto: nevycerpana dovolena zaméstnancti, bonusy zaméstnancti, rezerva

jubilea a diichody (Rozvaha spolec¢nosti XY,2023).

Ugetni jednotka vykazuje vlastni kapital v hodnoté (4 639 tis. K&), ktery se sklada
ze zakladniho kapitalu (262 tis. K¢), z 4zia, jehoz kone¢ny stav méla ucetni jednotka nulovy,
a kapitalovych fondi, které mély hodnotu za bézné obdobi (-8032 tis. K¢). Dale je soucast
vlastniho kapitdlu VH z minulého obdobi a VH bézného obdobi, ktery ¢ini 8 046 tis. K¢.
Posledni polozku v ramci pasiv tvoii ¢asové rozliSeni, kde ucetni jednotka Gctuje na ucet —

vynosy piistich obdobi (Rozvaha spole¢nosti XY.,2023).

Pro porovnani udaji s rokem 2022 jsem si zvolila jen vyznamné polozky. Jeden
z nejlepsich vysledkt byl vysledek hospodateni za béZzné ucetni obdobi, ktery se oproti roku
2022 zlepsil — ze ztraty 18 764 tis. K¢. do zisku ve vysi 8 046 tis. K¢&. Také vysledek
hospodateni za minulé obdobi ziistava na vysoké urovni. Kratkodobé zadvazky zlstavaji stale
vy$$i neZ dlouhodobé zavazky, ale dlouhodobé zavazky meziro¢né klesly o 83 tis. K¢. U
kratkodobych zavazki je situace opacné - oproti roku 2022 vzrostly o 40 643 tis. K¢. Pro

lepsi pochopeni je uveden graf €. 5.
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Graf 5 — Srovnani udaju s rokem 2022
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5.2 Vykaz zisku a ztraty

Spolecnost XY.,a.s. sestavuje vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu. V této kapitole se
podrobnéji zaméfim na trzby podniku, nadklady a vynosy (jak provozni, tak i financni) a
vysledek hospodaieni. Ve vysledovce jsou uvedeny jednotlivé polozky za bézné a minulé
obdobi. Vysledek hospodateni, ktery uveden ve vykazu zisku a ztraty, musi odpovidat
vysledku hospodaieni, ktery najdeme v rozvaze. V ptipad¢ spolecnosti XY.,a.s. tato hodnota
¢ini 8 046 tis. K¢.

Spolecnost XY .,a.s. ziskava trzby jak z domaciho trhu, tak i ze zahrani¢niho. Tyto trzby

1ze ¢lenit nasledujicim zptisobem:
e Vyroba a prodej mineralnich vod
e Poskytovani sluzeb
e Prodej zbozi

Pro lepsi pochopeni struktury trzeb spolecnosti XY.,a.s. je uveden graf ¢. 6, ktery
obsahuje procentni podil jednotlivych polozek trzeb na celkové hodnoté. Na domacim trhu
z poskytovani sluzeb. Naopak na zahrani¢nim trhu je situace opacnd — nejvétsi ¢ast trzeb
pochazi z poskytovani sluzeb, zatimco nejmensi objem tvoii trzby z prodeje zboZi (Ptiloha

spole€nosti XY,2023)

Mezi provozni vynosy patii trzby z prodaného materidlu, z prodaného dlouhodobého
majetku a jiné provozni vynosy, trzby z prodeje zbozi, trzby z prodeje vyrobkl a sluZeb.
Celkové provozni vynosy spolecnost XY.,a.s za rok 2023 - 6 420 756 tis. K¢. Do kategorie
finan¢nich vynost spadaji: vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku, ostatni finan¢ni
vynosy, vynosové uroky. Celkova hodnota finan¢nich vynosi za rok 2023 ¢ini 322 894 tis.
K¢.

Néklady se také dé€li na provozni a finan¢ni. Mezi provoznimi néklady ucetni jednotka
uvadi: vykonova spotieba, mzdové naklady, naklady na socialni a zdravotni pojisténi, dané
a poplatky a ostatni provozni naklady. Celkové provozni ndklady za rok 2023 ¢ini 6 072 079
tis. K¢ Do finan¢nich ndkladi ucetni jednotka zahrnuje: nakladové uroky, néaklady
souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem a ostatni financni naklady. Tyto
naklady méla ucetni jednotka za rok 2023 v hodnoté 588 493 tis. K¢. Déle lze ve vykazu

zisku a ztraty najit financni a provozni vysledek hospodareni. Provozni VH byl ve vysi
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348 677 tis. K¢ a finan¢ni méla ucetni jednotka zaporny, ve vysi (-265 599 tis. K¢). Tento
rozdil vedl k celkovému vysledku hospodateni pied zdanénim, ktery dosédhl hodnoty 83 078
tis. K¢ (Vykaz zisku a ztraty spolecnosti XY,2023).

Ve vysledovce Ize také najit informace o splatné a odlozené dani spolecnosti XY.,a.s..
a vysledek hospodaieni po zdanéni. Za ucetni obdobi 2023 byl Cisty obrat spolecnosti

XY.,a.s. 6 473 650 tis. K¢.

Na zéklad¢ uvedenych udajt Ize fict, ze Gcetni jednotka za rok 2023 zlepsila svou
finan¢ni situaci ve srovnani s rokem 2022. Jednim z hlavnich ukazateli je Cisty obrat, ktery
se zvysil o 1 028 304 tis. K¢ oproti roku 2022. A zaroven v roce 2022 spolecnost XY.,a.s.
meéla ztratu v hodnoté (-18 764 tis. K<), a za rok 2023 dosahla zisku 8 046 tis. K¢.

Trzby spolec¢nosti
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Graf 6 — Trzby spolecnosti XY.,a.s.

5.3 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Ptehled o zménach vlastniho kapitalu odrazi zmény vlastniho kapitalu spolecnosti XY.,a.s.

za zdanovaci obdobi. K 31.12.2023 ucetni jednotka vykazovala nasledujici zmény:

1. Na zacatku roku 2023 celkovy vlastni kapital ¢inil 4 627 681 tis. K¢, na konci
roku 4 639 487 tis. K&, coz predstavuje nartst o 11 806 tis. K& Nejvic to

ovlivnilo, Ze firma méla za rok 2023 zisk v hodnot¢ 8 046 tis. K¢.

2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki se zmeénily z hodnoty -

(-13 146 tis. K¢) na (-8 032 tis. K¢), coz ptedstavuje zlepSeni o 5 114 tis. K&.
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3. Statuarni a ostatni fondy vzrostly z 1 793 tis. K¢ na 2 439 tis. K¢. Rozdil o 646
tis. K¢ (Ptehled o zménach vlastniho kapitalu spole¢nosti XY, 2023).

Pro lepsi pochopeni je predstavena tabulka ¢. 11 v tis. K¢.

Tabulka 11 — Ptehled o zménéch vlastniho kapitalu

PoloZzka Stav k 1.1.2023 Zména v 2023 Stav k 31.12.2023
Zakladni kapital 262 842 0 262 842
Azio 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0
Rozdily zpfecenéni majetku a -13 146 5114 -8 032
zavazku

Ostatni oceniovaci rozdily 0 0 0
Statuarni a ostatni fondy 1793 646 2 493
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena 4376192 6 046 4382238
ztrata

Vysledek hospodateni za 2023 0 8 046 8 046
Celkem 4 627 681 + 11 806 4 639 487

Zdroj: Rozvaha spolecnosti, 2023

5.4 Prehled o penéZnich tocich

Spolecnost XY.,a.s. vytvofila pfehled o penéZnich tocich pomoci neptimé metody, ktera

vychazi ze zisku nebo ztraty pifed zdanénim. Tento zisk se méni dle téchto udaju:

o Upravy o nepenéznich operacich. Mezi né téetni jednotka zahrnuje odpisy
stalych aktiv, zménu stavu opravnych polozek a rezerv, zisk/ztratu z prodeje
stalych aktiv, vynosy zpodilu na zisku atd. Celkova castka za Upravu o

nepenézni operace ¢ini 553 057 tis. K¢.

e Pak ucetni jednotka pfipocCitd k té Castce zménu stavu nepenéznich slozek
pracovniho kapitadlu, do kterého zahrnuje zménu stavu pohledavek a
prechodnych tcti aktiv, zménu stavu zavazku a prechodnych U¢ti pasiv, zménu
stavu zasob. Celkova Céastka zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho
kapitalu ¢ini 540 058 tis. K&. Cisty penézni tok z provozni &innosti pied
zdanénim ¢ini 1 176 193 tis. K. Tato Castka byla opravena o vyplacené a pfijaté
uroky, zaplacenou dan z pfijmi, pfijaté podily na zisku. Pak Cisty penézni tok

z provozni ¢innosti €inil 1 062 615 tis. K¢.
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e Mezi investiéni ¢innosti Ucetni jednotka zahrnuje vydaje spojené s nabytim
stalych aktiv, pfijmy z prodeje stalych aktiv, zapujcky a Gvéry spiiznénym

osobam v hodnoté. Cisty pen&zni tok z investi¢ni ¢innosti &ini 24 888 tis. K¢&.

e Mezi finan¢ni ¢innosti ucetni jednotka zahrnuje zménu stavu dlouhodobych a
kratkodobych zavazki z financovani a zménu stavu vlastniho kapitalu. Cisty

penézni tok z financni ¢innosti ¢ini (- 164 225 tis. K<).

Poslednim krokem zustava secist ¢astky ¢istého penézniho toku za provozni, investicni
a finan¢ni ¢innost. Tato hodnota se bude rovnat 923 278 tis. K. Spole¢nost XY.,a.s., m¢la
stav penéznich prostiedkll a pené¢znich ekvivalentii na konci roku 814 083 tis. K¢ (Piehled o

penéznich tocich spolecnosti XY, 2023).

Pro lepsi ptehlednost je uvedena tabulka €. 12, ktera obsahuje jen vyznamnéjsi polozky

a ukazuje ptehled o penéznich tocich spolecnosti XY.,a.s. za rok 2023.

Tabulka 12 — Ptehled o zménéch v penéznich tocich

Nazev polozky Postup Castka v tis. K&

Ugetni zisk pred zdan&nim = 83078
Upravy o nepenézni operace + 553 057
Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu + 540 058
Cisty pen&zni tok z provozni &innosti pied zdanénim = 1176 193
Cisty pen&zni tok z provozni &innosti = 1 062 615
Cisty pen&zni tok z investi¢ni &innosti = 24 888
Cisty pen&zni tok z finanéni ¢innosti = - 164 225
Stav penéznich prostiedkll a penéznich ekvivalenti na pocatku = -109 195
roku

Stav penéznich prostedktl a penéznich ekvivalentii na konci roku = 814 083

Zdroj: Rozvaha spole¢nosti, 2023

5.5 Priloha

Ugetni jednotka sestavuje ptilohu v plném rozsahu a pro lepsi piehlednost pouziva tabulky,
které nasledné popisuje, a celkem ma piiloha 25 stranek. Ptiloha vychéazi z ucetnich
zdznamu, jako jsou ucetni knihy, doklady, zaznamy a dalSich internich dokumentt

spole¢nosti.

Ptiloha je sestavena v souladu s Vyhlaskou 500/ 2002 Sb. a je rozdelena do nekolika
kapitol:
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e Zakladni informace o spolecnosti,
e Ucetni postupy a metody
e Nasledné udélosti.

Finanéni udaje jsou uvedeny v celych tis. K&. Ugetni jednotka také sestavuje vyroéni

zpravu a zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami.

Prvni kapitola v pfiloze je vénovana zakladni informaci o spole¢nosti. Do toho ucetni

jednotka obsahuje:
e Nazev spolecCnosti, sidlo a identifikac¢ni Cislo.

e Pravni formu spolecnosti a pfedmét podnikani. Dand spolecnost, jak uz bylo
zminéno, je akciova spolecnost a predmét podnikani byl podrobné popsan

v kapitole ,,Predstaveni spolecnosti‘.
e Majetkové podily.

Druha kapitola zahrnuje informace o ucetnich metodach, zplisobu ocenovani a
odpisovani majetku. Dlouhodoby majetek tucetni jednotka rozliSuje na dlouhodoby
nehmotny a hmotny, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok, pofizovaci cena
pfevySuje u nehmotného majetku 60 tis. K¢ a u hmotného 80 tis. K¢. Dale pak jsou do této
kapitoly zahrnuty opravné polozky a stanoveni realné hodnoty majetku a zavazku. Ugetni
jednotka v pfiloze uvadi 1 dopliujici udaje, jako jsou rezervy, pohledavky, odlozend dan,
dan z pfijmu, piijaté dotace, dopliujici informace o dlouhodobém majetku, naklady na
sluZzbu auditora, informace o dlouhodobém tvéru, informace o vlastnim kapitalu (Pfiloha

spole¢nosti XY,2023).

Posledni ¢ast je nasledné udélosti. Ucetni jednotka nezaznamenava Zadné vyznamné

udalosti, které by mély dopad na t¢etni zavérku spolecnosti XY .,a.s.
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6 NAVRH OPATRENI A DOPORUCENI

Tato kapitola je vénovana navrhu opatieni a doporuceni, ktera by mohla prispét ke zlepSeni
procesu ucetni uzaveérky a ucetni zavérky ve spoleCnosti XY.,a.s. Na zakladé provedené
analyzy béhem zpracovani tohoto tématu byly identifikovany urcité oblasti, ve kterych by

bylo mozné dosédhnout zlepSeni.

6.1 Inventarizace zasob

Béhem analyzy inventarizace zasob bylo zjisténo, ze t€etni jednotka provadi jak fyzickou,
tak 1 dokladovou inventarizaci. Dokladova inventarizace zasob je realizovdna na zakladé
dokladt poskytovanych dodavateli nebo zastupci externich skladii. Pro zvySeni spolehlivosti
dokladové inventarizace bych doporucila, aby dodavatelé kromé dokladu ptrikladali také
fotodokumentaci nebo kratké videozdznamy, které by vizualn¢ ukazovaly stav zasob. Tim
by ucetni jednotka méla k dispozici vice podkladi pro ovétreni skute¢ného stavu. DalSim
doporucenim je provadét pribézné kontroly zdsob béhem roku, jelikoz firma provadi
inventarizace zasob jednou ro¢né k rozvahovému dni, proto bych doporucila délat pribézné
kontroly naptiklad jednou za ctvrtleti nebo pololetné. Toto doporuceni by zjednodusilo
proces inventarizace k rozvahovému dni, protoze ptipadné pifebytky nebo manka by byly
pribézné zauctovany v prabéhu roku.

6.2 Vnitini ucetni smérnice

Jak uz bylo zminéno, Gcetni jednotka vyuZziva vnitini ucetni smérnice, ale chybi v nich
zakladni informace. Naptiklad vnitini smérnice pro inventarizaci postrada tidaje o tom, kdo
je za ni zodpovédny, z koho se skladd inventarizatni komise a jak cCasto se provadi
inventarizace zasob, dlouhodobého majetku a penéznich prostredkii. Z toho diivodu bych
doporucila do inventariza¢ni ti€etni smérnice doplnit nésledujici informace: pfesné urceni
osob odpovédnych za inventarizaci, sloZeni inventariza¢ni komise. Déle doporucuji doplnit
informace o zplsobu feSeni inventarizanich rozdili a o dalSim postupu pii jejich
zauctovani. Diky této informaci bude smérnice nejen komplexni, ale také pouzitelna
z praktické stranky pro vSechny pracovniky. Pro potieby této analyzy byly tyto Udaje

zjiStény prostfednictvim rozhovoru s Gcetni.
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6.3 Odpisy

Béhem analyzy jsem zjistila, Ze Ucetni oddé€leni firmy maé k dispozici pouze obecné
informace o odpisovani majetku. Na zaklad¢ dotazu bylo zjisténo, Ze ucetni nema pristup
k majetkovému modelu, kde by byly podrobn¢ vedeny informace o jednotlivych polozkach
dlouhodobého majetku, jejich vstupni hodnoté a ziistatkové hodnoté. Z toho divodu bych
doporucila zlepsit evidenci majetku a odpisti, aby tyto informace byly dostupné ucetnimu
oddé€leni. Tento krok by mohl vést k uspofe Casu, ucetni bude mit pifimy pfistup

k informacim a nebude muset ztracet Cas jejich ziskavanim z jinych oddé€leni.

6.4 Priloha spole¢nosti

I kdyz ucetni jednotka sestavuje ptilohu k ucetni zavérce, obsahuje tato priloha pouze
informace, které vétSinou opakuji tdaje uvedené v rozvaze. Doporucila bych spole¢nosti
XY, aby pftilohu doplnila o vysvétleni a rozsifila informace k jednotlivym polozkam.
Naptiklad by bylo mozné uvést popisy pouzitych ucetnich metod, vcetné zplisobu ocenéni

zasob nebo tvorby opravnych polozek.

6.5 Vyrocni zprava

Daldim a poslednim mym doporu¢enim je zlepSeni struktury vyroéni zpravy. Udetni
jednotka v soucasnosti popisuje jen zakladni informace. Doporucuji, aby vyroc¢ni zpréva byla
rozSifena o dopliujici informace a také aby byla doplnéna o prehledné tabulky, grafy a

obrazky, které by piispély k lepsi vizualizaci a usnadnily pochopeni informace.
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ZAVER
Tato bakalarska prace se vénovala tématu Gcetni uzavérky a zavérky, hlavnim cilem bylo

zhodnotit tyto procesy ve vybrané spolecnosti a navrhnout soubor opatieni a doporuceni.

Prvnim krokem bylo popsat teoretické zéklady, které by zjednodusily proces pochopeni
dané problematiky. Informace pro tuto ¢ast byly Cerpany z odborné literatury, pficemz byla
pouzita jak tuzemska literatura, tak i zahrani¢ni, a dale z platnych pravnich predpisti Ceské
republiky. Teoreticka Cast byla rozdélena do dvou hlavnich kapitol: i€etni uzavérka a ticetni
zavérka. Prvni kapitola se zaméfovala na zjisténi teoretickych podkladii v oblastech, jako
jsou inventarizace, rezervy, kurzové rozdily, opravné polozky, odpisy. Dale byl stru¢né
popsan postup splatné a odlozené dané a postup uzavirani ucetnich knih. Druha kapitola se
soustfedila na popis ucetni zavérky, ktera se skladd z rozvahy, vykazu zisku a ztraty,
prehledu o zménach vlastniho kapitalu, prehledu o penéznich tocich. Na zaveér této ¢asti byly
struéné uvedeny povinnosti spojené s ucetni zavérkou, jako je vyro¢ni zprava, provedeni
auditu a proces schvaleni. V kazdé ¢asti byly pro lepsi pfehlednost uvedeny tabulky, které

obsahuji urcité informace.

Druhy krok pfi psani této bakalaiské prace byl zaméfen na praktickou €ast, konkrétné
na rozbor jednotlivych ¢asti ucetni uzavérky a ucetni zavérky ve vybrané spolec¢nosti. Tato
spolecnost je klasifikovana jako velka Gi€etni jednotka, kterd sestavuje rozvahu a vykaz zisku
a ztraty v plném rozsahu. Ugetni zavérka je kontrolovana nezavislym auditorem, a tim je
zarucena spolehlivost a objektivita poskytnuté informace. Vzhledem k tomu, Ze ucetni
jednotka poskytla pouze omezené mnoZzstvi informaci pottebnych pro analyzu, bylo
nezbytné vyuZzit prevazné vefejné dostupné zdroje, jako vyrocni zprava, piiloha k Gcetni
zavérce, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zméné vlastniho kapitélu, piehled o
penéznich tocich. Dopliujici informace pro analyzu byly ziskané také z rozhovoru s ucetni
dané spolecnosti. Pro lepsi pochopeni a piehlednost byly v této ¢asti uvedeny tabulky, grafy,

obrazky.

Tteti krok byl zaméten na poskytnuti navrhit doporuceni a souboru opatieni, ktera by
mohla pfispét ke zlepSeni procesu Ucetni uzaveérky a tcetni zavérky v dané spolecnosti. Na
zéklad¢ provedené analyzy bylo zjisténo, ze vétSina ucetnich postupti je v souladu s platnymi
pravnimi piedpisy. Ale byly identifikovany nckteré nedostatky v urcité oblasti, naptiklad
chybéjici udaje ve vnitinich t€etnich smérnicich nebo omezeny pfistup ucetniho oddéleni

k podrobné evidenci majetku a odpisu. Na zdklad¢ ziskanych informaci byla navrzena
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doporuceni, ktera mohou ptispét ke zlepSeni procesu ucetni uzavérky a zavérky a zaroven
ke zvySeni prehlednosti poskytovanych informaci. Mezi navrhované opatfeni patii napiiklad
zlepSeni struktury vyro¢ni zpravy a ptilohy k Gcetni zavérce, doplnéni informaci v internich
ucetnich smérnicich nebo zlepSeni postupli v ramci provadéni inventarizace zasob, zejména
v oblasti dokladové inventarizace. Dale bylo doporuc¢eno umoznit ptimy ptistup Gcetniho
oddéleni k majetkovému systému. VSechna navrzena opatieni povazuji za piinosnd, protoze
1 ¢astecné naplnéni nékterych z nich mize vyznamné ptispét ke zlepSeni efektivity ucetni

jednotky.
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PRILOHA P I: : PROHLASENI ODPOVEDNYCH OSOB
(INVENTARIZACE)

Oirganizacni Otvar. ... Pracomik.. ..o

PROHLASENI

Frohlaguji,

a)  de jsam do zahdpen invenbury Zpracavalia v 15 SAP wlechny doklady, tykajici se stav a pohiybu
mijetky, zésab a mvaskl mnaou spravovanpch

azmateni drubu majetku a skiadu

by #e vEechny piijmy a wpdaje do zabdjeni inventury mou podehyosny @ @etnictvi neba
v aparativhl evidens, vehledem ke slanowend odpovidnosti | za esidena imentarizovandha
mmajethu & rdvazki

¢l #e mem do zahdjeni nventury diouhodobéhe majetku proved| sSschny zm@ng ¢ seznamech
aperativii evidence a de gem dokumentaci o viech mméndch phedal 0EtAmE k soublasnému
pravedeni. Soutasné jsem praved| kontrolu oznaden diouhodobébo majetas a chybéicl
oznadeni neba Stky jsem daplni,

W Karlowpch Varech dre

................ |-_| :-qus.pm:,n'.nmﬂ v
*) Mahodici e Skrindte

{Toss probiladen] s odevzds prisludng il nventanzasni kamisi kierd je phadd EI].:l



PRILOHA P II: ROZVAHA (AKTIVA) SPOLECNOSTI XY
K 31.12.2023

gl AKTIVA fild 3L11.M5 1121200
il Kphekre L i Katto
a o € 1 1 3 i

Ocenitelnd préva 130056 58 746
ELLL Software 007 173 276 -115 023 58 253 51514
EL L2 Ostakni ocenttelnd priva 08 165 780 -147 016 18 764 8231
Poskytnuté zaiahy na diouhodoby nehmatny majetek 2
B LS nedokonkeny diouhodoby nehmatny majetek il 108312 0 10 832 12 790

Nedokonteny dicuhodoby nehmotry majetek 13 10 832 o 10832 1170

Pozemky a stavby 015 1763756 |  -1584 890 1178 866 1265 574
LILLL Pozemky 016 b6 655 ] 66 8B5S 65 694
RILL 2 Stavby 017 1667101 [  -1584 890 12211 1 199 630
LiL2 |Hmoté movité vic a jejch soubory 018 1932029 | -3320400 611628 669 290
R4 |Ostetnl diouhodoly hmamy majetek 020 1557 4 3549 3549
BIL4 L Péstitekské celky trvalych porostl 1021 13 4 5 §
L4 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 1544 i} 3544 3544

Poskytmité zélohy na diouhodoby hmatny majetek 2
118 |nedokonteny diounodoby hmotmy majetek 024 118 722 21332 57 390 47 324
LIS L Poskytnute zilohy na diouhodoby hmotny majetek {025 19 302 0 19 302 3008
LILE 2 Nedokondeny dlo i hmolny 026 19420 13 75 088 # 116
kML Podly - odadana neba oviddajici osoba 028 2 b 257 =208 f41 1737616 2682023
Loz (Zapliey a dvbry - ovidana nebo oviddaiid osoba 029 1 631 588 -3 03 1628 385 680 512
L |Podiy - podstatry viv 030 44537 0 44537 0
hms  [Ostatni dlouhodobé cenné paphy a podiy 032 61491 32 194 167 18 354

Lime  |Zdphitky a Oviry - ostami jo33 § 000 -3000 2000 7065 |



PRILOHA P III: ROZVAHA (AKTIVA) SPOLECNOSTI XY
K 31.12.2023

&
8
ol
S

o i o R
N

vopr o pr oprope

550 253 534 743 666 030
NedokonZend vyroha a polotovary 040 23 B35 0 23 835 40 628
Vyrablky a zbodi 1 123 511 -530 122 61 124 630
L Vyrobky 042 104 156 =399 103 797 109 988
2 2boH 43 19 315 =131 19 184 14 642
ol P mﬂmhr na zami 045 9832 9 832 11 545
L Clouhodobé pohledivicy 47 5955 0 5955 5 955
Pohleddvky - ostaml j0s2 5 955 0 5 955 5 655
4, Jiné pohledawiy 056 5 955 0 5 955 5 955
Kratxodobé pohledaviey 057 1375519 43 621 1231 898 2 904 066
1. |Pohledévky z obchodnich vetahd (58 794 295 -43 621 750 674 632 197
2. |Fohleddviy - oviddana nebo oviddajicl osoba 054 332715 i 132 715 2014534
4. |Pohleddvicy - ostatni 061 148 509 ] 148 509 197 335
a3 Stat - dahové pohledaviey 064 [1] [i] ] 50 918
L 4, 4, Kratkodobé poskytnuté zalohy D65 70 269 '] 70 263 49 657
is Dohadné Gfty akthvini 066 48 891 1] 48 891 59 3496
. & & Jiné pohleda 067 19 349 [1] 19 349 37514
Pendini prostfediy v pokiadng 076 490 0 450 628

Penéind prostiedky na uétech

1 298 955




PRILOHA IV: ROZVAHA (PASIVA) SPOLECNOSTI XY K 31.12.2023

T

o

ERpEERrEE=R

EEEEEER s

P A R

fad. |

31.12.3023 |

JL.12.2022

130

651 717

A26 148

0 168

15 497

Zévariey 2 shchodnich vrtahll 132 432 438 237 351 |
Zdvamey - oviddand nebo oviddajid osoba 134 B0 B85 1201 377
Zivarky ostatni 136 GET 131 FE1 423
zimtrtghm 139 43 D64 37 BEd
Zhvazky 2e socidinio zaberpefen a rdravoinibo pojsoénd 140 23 031 21 427
St - dafiow zdvazky a dotace 141 36 396 41 253
Cohadnd Ofty pasivni 143 S84 024 658 137 |

cona 7 nd 143 616 7 669
Py \iynosy pPRtich obdobi 145 50 1 026




PRILOHA V: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI XY

ot T
a b
El”“lﬂ
& rhadi
spartieba

|miikiady vymalodens na prodeed soabi

?ﬁa mistesii & enegie
iy

Irmird stavu thioh viastni Snmost (+/-]

Qebnd ndklasdy

Medove riklady e E

M Sy ma soclin raberpelend sdravotn’ pofiltini & cstatnd nlikdady
Hdidagy n2 sacdin zatespeleni & sirdvelnd pogifing

i~
§
|
i

L o ol -1 L
Lo o [

T

E'JEETEETWE'EEIEE'E'E; HEEBEEEBEEE
F
B
¥

IR T
(PR P

L
3 Costatnd nikady o T 21 501
|Fpravy heminet v provoand oblast T3 &7 14872
E 1 leravy hodiot douhodooshe nehmoméhs 2 hmctnéhs 186 DA% 208 DR
B ] upr: 2y hadrot dlcahodobéhe nekmoingha 8 hmoleelk majel — Fval 25 Al 200 S
(IR T 1 oot dluhodubé e rehmotibo 8 hmotréhn — doasne ETEL] B =1
L2 |Lpaqmm g -1
g JUprewy hodnot pohlsdivek
L. tetatnl vimory 219 568
B o ﬁ:mmmm 31 5EI 5
i &:Mm | 77 1%
n i {Bné proeoani wynasy 104 558 143 2506
i nakiady 787 610 218 777
3 it L] o
1

= crowean chlesh & komplani rakacy prtien cbdobi
i provizeni nakledy

W
Wi z - mraldcand mebo osaba 0 158 451
¥ 1 Oststnd vipmosy F podid % 1 Ba4 []
n hiimasowd Groky & podobng vimeosy E
Lo lirody & i - oevliciand nebo ovlbdagio osoha
E Cistzenl winosowd iroky a podobnd winosy [T
hednot & we findndid oblasti Jaz
Mdkiadowd (roky & podobné niklady i
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PRILIHA VI: PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Ocefovaci rozdily 7 pfacentnd na redlnou hodnoty

= Mnanéni derivdty 1] 5373 0 i ] 5 313

= padily ¥ aviddanych csobdon, v escbidch pod
podsiammym vivem i 55 506 [} il 0 <55 505
2 fangl ] '] 5% 568 <357 53 568 357
Visledex hospodalen 7a (letri obdobi ] 0 0 1] -1B 764 -18 764
Iaakpeaibient [ -1 [ i 1 1]
M
- Fnantn deriity D 47749 0 0 0] 4w

= podly v oviddarch osobdch, v osobdch pod
podstatrym vitvem ] 51 Ba3 1] o o 1 Ba%
“Phidely co fondh o ] [ 2000 200 2
Vyplaty 2 fandl L 1] ] =] 354 1] =] 354
Faleder ni za ibetni obdobi [/ 8 ] 1] B [46 8 (6




PRILOHA VIII: INFORMACNI SYSTEM SAP SPOLECNOSTI XY

B Menu  Zpracowinl  Oblsend  Dodatky Sywtdm  Mepowsda
@ -] « @& SHE DTO0 I TE o
SAFP Fasy Access
T I> Yova &S T a
+1 obabend)
= Maniu SAP
= B Kanceld

= i SEWWP - Pracoviitd

» [0 Telefntegrace

» [0 Terrrinoy kukenddd

* [0 Obsazeni mistnastl

= Y SWUIL - SpudtEnd workfiow

= = Obchodnl dokisdy

B qﬂm“n:y
= I QAWD - Archivae
= 50 QAOR - Hisdan(
= £} DADR - Hieddnl sestav

* 50 Hbkani
¢ [0 Mg onen Ty sl T Bp e
= = Logstia
= L5 Materdiovd hospodifetv
» B2 odbye
v 71 Lopeokd wykomy
= [0 viroba
= [0 viroba - proces
* 0 Darfhs » oprwy

I3 Sty

* (3 Controling legisticy
» [0 Syatdrn frenl progoked
* [0 Agentuind transakos
* [0 Contriini funkce
= = Oetnicnd
» [0 Frsnéni Gfatnated
» [0 Fnancal Supply Chain Managerment

* [ podnikowvy controling

* [0 Strategc Enterpise Mansgement
* [0 fisend rvestic

® [0 Systdm Mzeni projastd

* [0 spriva nemoveost!
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