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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Hlavním cílem BP je odhalit klíčové příčiny plýtvání na základě realizované analýzy výrobního procesu vybrané společnosti a navrhnout řešení pro eliminaci identifikovaných abnormalit. Definované cíle a metody jsou relevantní obsahovému tématu a metodologicky vhodné pro zpracování tématu.






	2. Teoretická část práce
	B
	Literární rešerše poskytuje cíleně vybrané poznatky, vhodné ke zpracování tématu BP. Studentka se věnuje obecně problematice výrobního procesu v propojení na lean management. Zároveň v kapitole 3 popisuje i vybrané metody a nástroje, které následně využívá i v praktické části. Citační zdroje jsou zvolené vhodně k tématu BP, citované odpovídajícím způsobem.





	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Praktická část se odvíjí od představení vybrané společnosti, jedná se o reklamní agenturu, ve které studentka vymezuje klíčové pilíře výrobního  procesu – produktové portfolio, layout. Úvodní analytické závěry, prezentované v Tab.3-4 jsou důležité pro odvození návrhů ke zlepšení vybraných procesních komponent. Uvedená praktická část je zpracována na dobré úrovni i navzdory tomu, že se jedná o relativně jednoduchý výrobní proces, metodicky je zpracování analýzy uchopeno správným způsobem. Zároveň i navazující analytické procedury (SWOT, Mapa plýtván, Špagetový diagramí) mají dobrou vypovídací schopnost ve vazbě k datové analýze vybraného procesu.







	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	A
	Hlavním výstupem praktické části jsou tři konkrétní návrhy ke zlepšení, orientované do procesní podstaty výrobní technologie a propojující „stroj-člověka-proces“ s cílem eliminace časového trvání procesního cyklu. Studentka zde navrhuje i investici do strojního vybavení, ale v praktické části zdařile propojila nezbytné náklady a předpokládané úspory. Praktická návrhová část má dobrou vypovídací schopnost a je i vhodným návodem na další procesní opatření ve vybrané společnosti.






	5. Formální úroveň práce
	A
	Formální úroveň BP je na požadované úrovni, odpovídá standardům, kladeným na tento typ kvalifikační práce.









	Závěrečné hodnocení BP*
	A
	[bookmark: _Hlk98164743]Bakalářskou práci studentky Terezie Uhlířové „Analýza výrobního procesu ve vybrané firmě“ doporučuji k obhajobě, práce naplnila cíle stanovené zadáním a obsahově je zpracována na požadované odborné úrovni.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Lze navrhnout opatření ke zvýšení produktivity ruční výroby a posunout tak úroveň výkonnosti procesů na vyšší úroveň?
2. Povedlo se navrhovaným řešením strojního zařízení eliminovat zásadní nedostatek – neefektivní uspořádání pracoviště, jak to ovlivnilo kontinuální výrobní tok?
3. 


Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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