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ABSTRAKT

Cilem prace je posouzeni finan¢niho zdravi a vykonnosti podniku XYZ a.s. Smyslem je
spolecnost peclivé analyzovat, odhalit nedostatky a navrhnout zptsoby, jak zlepsit jeji
finan¢ni situaci. Prace se déli na dvé ¢asti. Teoreticka ¢ast se zaméfuje na definici a principy
finan¢ni analyzy, vyznam tucetnich vykazl a popis jednotlivych metod, véetné pomérové
analyzy, rozdilovych ukazatell a grafickych nastroji, jako je spider analyza. Prakticka cCast
aplikuje vybrané metody a poznatky finan¢ni analyzy na konkrétni podnik, pomoci kterych
je podnik nasledné hodnocen. Vyuzity jsou metody absolutnich, rozdilovych a pomérovych
ukazatelti, Du Pontova rozkladu, spider analyzy, souhrnné ukazatele (Altmanovo Z-skore,
Index INOS, Kralickv Quicktest) a EVA. Vysledky analyzy jsou nésledné interpretovany a
porovnavany s konkurenci z odvétvi. Zavér prace obsahuje doporuceni pro zlepSeni

finan¢niho fizeni a strategického planovani podniku.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, pomérové ukazatele, ucetni zavérka, likvidita, zadluZenost,

rentabilita, fizeni aktiv

ABSTRACT

The aim of this thesis is to assess the financial health and performance of XYZ a.s. The
purpose is to carefully analyze the company, identify weaknesses and suggest ways to
improve its financial situation. The thesis is divided into two parts. The theoretical part
focuses on the definition and principles of financial analysis, the importance of financial
statements and a description of the various methods, including ratio analysis, difference
indicators and graphical tools such as spider analysis. The practical part applies selected
methods and findings of financial analysis to a specific enterprise, which is then used to
evaluate the enterprise. The methods used are absolute, difference and ratio indicators, Du
Pont decomposition, spider analysis, summary indicators (Altman's Z-score, INO5 index,
Kralick's Quicktest) and EVA. The results of the analysis are then interpreted and compared
with industry competitors. The thesis concludes with recommendations for improving the

financial management and strategic planning of the company.



Keywords: financial analysis, ratio indicators, financial statement, liquidity, debt,

profitability, asset management
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UvVOD

Financ¢ni analyza patii mezi klicové nastroje pro hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku. V
dynamickém podnikatelském prostfedi, kde firmy celi neustdlym zménam a rostouci
konkurenci, je dilezité mit k dispozici relevantni ukazatele, které umozni efektivni fizeni a
strategické rozhodovani. Financni analyza poskytuje uceleny pohled na hospodatfeni
podniku a pomaha identifikovat jeho silné a slabé stranky. Diky tomu miize management
1épe reagovat na vyzvy trhu a pfijimat informovana rozhodnuti, ktera povedou k dlouhodobé

stabilité a rtstu firmy.

Vystupy finanéni analyzy maji Siroké vyuziti nejen pro interni fizeni podniku, ale také
pro externi subjekty, jako jsou investofi, véfitelé nebo obchodni partnefi. Tito uzivatelé ji
vyuzivaji k posouzeni financni stability firmy a jejich budoucich vyhlidek. Klicovym
predpokladem kvalitni finan¢ni analyzy je dostupnost relevantnich ucetnich dat, ktera jsou
¢erpana z finan¢nich vykazi, jako jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty nebo vykaz penéznich

toku.

Teoretickd cast obsahuje ptehled zdkladnich pojmi, zdroji dat a metod finanéni
analyzy, jako jsou pomérové ukazatele, soustavy ukazateld nebo souhrnné modely
hodnoceni podniku. V praktické €asti jsou teoretické poznatky aplikovany na konkrétni
podnik, jehoZ finan¢ni situace je analyzovana za zvolené obdobi. Vysledky analyzy slouZi k
vyhodnoceni finanéni stability podniku a k formulaci doporuceni pro jeji zlepSeni. Po
dikladném rozboru situace byly sestaveny navrhy na zlepseni finan¢niho zdravi a celkové

vykonnosti podniku.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Tato bakalafska prace se zamétuje na vyhodnoceni finan¢ni stability a vykonnosti vybraného
podniku prostfednictvim standardnich metod financni analyzy. Hlavnim cilem je posoudit
finan¢ni zdravi a vykonnost podniku XYZ a.s. za roky 2022 az 2024 v kontextu jeho
hospodarskych vysledki a néasledné navrhnout opatieni, ktera by mohla pfispét k
optimalizaci jeho finan¢ni situace. Za timto uCelem bude provedena finan¢ni analyza
podniku za roky 2022 az 2024, pti¢emz vysledky budou porovnany s konkurenc¢nim

podnikem za roky 2022 a 2023.

Prace je rozdélena do dvou Casti — teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast slouzi jako
podklad pro praktickou analyzu a je zpracovana formou literarni reSerSe. Popisuje zdkladni
principy finan¢ni analyzy, v€etné jeji podstaty, vyznamu, uzivatell a zdroji dat. Déle jsou
zde rozebrany klicové metody, jako jsou absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele,
soustavy poméerovych ukazatelll, bankrotni a bonitni modely (Altmanovo Z-skore, index IN,

Kralickiiv Quicktest), grafickd spider analyza a koncept ekonomické piidané hodnoty.

Prakticka ¢ast se zaméfuje na konkrétni podnik, ktery je analyzovan pomoci metod
popsanych v teoretické ¢asti. Nejprve je piedstaven samotny podnik, jeho c¢innost a
postaveni v odvétvi. Nasleduje aplikovani financéni analyzy, zahrnujici horizontdlni a
vertikalni analyzu, vypocet rozdilovych ukazatelli a pomérovych ukazateld, které poskytuji
uceleny pohled na jeho rentabilitu, likviditu a jiné. Vysledky analyzy jsou interpretovany v
kontextu odvétvi a konkurencéniho prostiedi. Na zakladé zjiSténych skuteCnosti je
formulovdna doporuceni ke zlepSeni financni stability podniku a zvySeni jeho

konkurenceschopnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

17

I TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA A JEJI UCEL

Finan¢ni analyza je nastroj pro komplexni posouzeni ekonomické situace podniku.
Umoznuje zjistit, zda je podnik dostatecné ziskovy, ma optimalni kapitalovou strukturu,
efektivné vyuziva sva aktiva, plni své zadvazky vcas a odhaluje 1 dalsi dalezité aspekty jeho

hospodateni (Knapkova et al., 2017, s. 17).

1.1 Obecna charakteristika financni analyzy

vvvvvv

systematické zpracovani dat, kterd nachizime ptedevS§im v uUcCetnich vykazech. Kalouda
(2017, s. 57) uvazuje finan¢ni analyzu pfedevs$im jako ndstroj, pomoci né¢hoz z béznych dat

(naptiklad z Gcetnictvi podniku) ziskdme nové, na prvni pohled skryté informace.

Finan¢ni analyza piedstavuje strukturovany postup, ktery poskytuje ptrehled o finan¢ni
situaci podniku. Za jeji zpracovani odpovidaji pfedev§im financni manaZzeti a vrcholové
vedeni firmy. Obvykle se provadi pred kliCovymi investicnimi nebo finan¢nimi
rozhodnutimi. Analyzuje jak minuly, tak soucasny stav podniku, ¢imz odhaluje jeho
vykonnost a upozoriiuje na mozna rizika spojena s jeho ¢innosti. Zaroven se zamétuje na

budouci sméfovani firmy a planovani jejich dalSich krokli (Vochozka, 2020, s. 32).

1.2 Ukoly, cile a vyuZiti finanéni analyzy

Finan¢ni analyza slouzi primarné k vytvotreni podkladii pro informované rozhodovani
o fizeni podniku. Jeji vyznam lze vnimat z ¢asového hlediska ve dvou hlavnich oblastech.
Prvni z nich spoc¢ivd v hodnoceni minulého vyvoje podniku, coZ umoziiuje pochopit jeho
dosavadni sméfovani. Druha oblast zahrnuje vyuziti analyzy jako zakladu pro financni
planovani v riznych casovych horizontech. Diky tomu lze efektivné pfipravovat, jak
kratkodobé plany souvisejici s béZnym provozem, tak dlouhodobé strategické plany
zamé&fené na rozvoj firmy. Vystupy finan¢ni analyzy tak obvykle tvoii klic¢ové vstupy pro

proces finan¢niho planovani (Rickova, 2021, s. 9-11).

Za obecny cil finan¢ni analyzy je dle Kalouda (2017, s. 57) bézné povazovano hodnoceni
finan¢niho zdravi podniku piedstavuje kombinaci pohledu na rentabilitu a likviditu* pomoci

rovnice:

finantni zdrav = rentabilita + likvidita
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Finan¢ni analyza ma za cil obnovit nebo zlepsit vykonnost podniku, dale optimalizovat

vyuziti dostupnych datovych zdroji a vytvaret informace, které by jinak nebyly k dispozici,

a zaroven plnit roli diagnostického nastroje ve finan¢nim fizeni (Kalouda, 2017, s. 58).

1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatel¢ financni analyzy jsou klicovymi subjekty, ktefi vyuzivaji vystupy analyzy

k ziskani pfehledu o finan¢ni situaci a vykonnosti podniku. Diky témto informacim mohou

¢init kvalifikovana rozhodnuti, kterd odpovidaji jejich konkrétnim zdjmim a cilam.

Jednotlivé skupiny uzivatelti se 1isi svymi pozadavky na informace a zptsobem jejich

vyuziti.

Z hlediska cild, zaméfeni analyzy a ukazatell, které si uZivatelé vyberou mizeme je

podle (Ruckova, 2021, s. 11-12) rozliSovat na management, vlastniky a véftitele.

Vochozka (2020, s. 32) rozdé€luje uzivatele finan¢ni analyzy na uzivatele interni

a uzivatele externi.

1.3.1

1.3.2

Interni uzivatelé

Majitelé chtéji sledovat finanéni zdravi a ziskovost podniku, aby mohli vyhodnotit

vynosnost svych investic.

ManaZefi pouzivaji finanéni analyzu k efektivnimu fizeni podniku, feSeni

operativnich problémt a strategickému planovani.

Zamg¢stnanci chtéji mit jistotu ohledné stability a perspektivy podniku. Zajimaji se
o finan¢ni situaci spoleCnosti, ktera muze ovlivnit jejich platy, odmény

a zamestnanost.

Externi uzivatelé

Stat a jeho organy sleduji plnéni legislativnich pozadavkd, transparentnost a vliv
podniku na ekonomiku. Kontroluji dodrzovani zékona, datiovych povinnosti

etickych standarda.

Investofi se zaméfuji pfedevS§im na hodnoceni rizikovosti a vynosnosti svych
investic. Zaroven sleduji, jakym zplsobem podnik vyuziva kapitdl, ktery do n¢j

vloZili (Vochozka, 2020, s. 33).
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e Smluvni strany jako dodavatelé, odbératelé a dal§i obchodni partnefti sledu;ji finan¢ni
stabilitu podniku, aby minimalizovali riziko nesplaceni nebo problému v obchodni

spolupraci.

e Konkurence sleduje finan¢ni situaci podniku, aby mohla analyzovat jeho trzni

postaveni, strategii a mozné slabiny.

Pozadavky jednotlivych skupin uzivateli mohou byt vyznamné rozdilné, a dokonce
1 protichtdné. Naptiklad management podniku mize upfednostinovat maximalizaci ziskda,
zatimco zaméstnanci hledi na stabilitu a jistotu zaméstnani. Podobné véfitelé kladou diiraz
na likviditu a schopnost splacet zdvazky, zatimco investoii sleduji dlouhodoby potencial
ristu. Diilezité je prizpusobit interpretaci vysledkt finan¢ni analyzy potfebam konkrétnich

uzivatelil a zohlednit jejich priority.

1.4 Slabé stranky finan¢ni analyzy

Ptestoze finan¢ni analyza poskytuje dilezité informace, na druhou stranu ma i své slabé
stranky, diky kterym mtzeme dojit k nespravnym zavérim. Hlavnim problémem je omezena
schopnost ucetnich vykazi odrazet ekonomickou realitu podniku. Faktory jako rozdilné
metody, historické ocenovani majetku, inflace ¢i skryté ucetni operace mohou zkreslit
vysledky. DalSim uskalim je rtizné chapani finan¢nich ukazateld, které jsou potfeba vnimat
1 v SirSich souvislostech a doplnit je o kvalitativni analyzu. Knapkova a kolektiv (2017, s.
139-150) identifikuji pet klicovych oblasti, které charakterizuji hlavni nedostatky finan¢ni

analyzy:

1) Vypovidaci schopnost G€etnich vykazli a ucetni praktiky — Nejednotné ucetni
standardy ztéZuji mezinarodni srovnani. Ceské idetnictvi nezohlediiuje trzni
ceny ani ¢asovy faktor, coz miiZze vést ke zkresleni hodnot majetku. Vysledky
ovliviuji 1 rozdilné ucetni politiky (napf. odpisy, rezervy) a nepfesné zachyceni

leasingu.

2) Vliv mimoradnych udalosti a sezéonnich faktorti na vysledek hospodateni —
Vysledky mohou byt zkresleny mimofadnymi udélostmi a sezonnimi vykyvy.
Dtive se mimotfadné polozky vykazovaly zvlast, dnes jsou soucasti bézného

hospodateni. Tyto faktory je nutné pii analyze zohlednit.

3) Zavislost tradi¢nich ukazatelti finanéni analyzy na uéetnich tdajich — Ugetni

vykazy neposkytuji Gplny obraz o firmé¢. Rentabilita musi byt doplnéna udaji
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4)

S)

o likvidité, zadluzenosti ¢i efektivite. Dulezité jsou i nefinancni faktory, napf.

kvalita pracovni sily.

Nutnost srovnani tradi¢nich ukazateli finan¢ni analyzy s jinymi subjekty —
Benchmarking je obtizny kviili odlisSnostem mezi firmami (velikost, struktura,

rizika). Srovnani mtze zkreslit i pouziti riznych tcetnich metod.

Zanedbavani rizika, ndkladl obétované prilezitosti a budoucich pfinost
podnikatelskych aktivit — Rentabilni ukazatele netfikaji, jak doopravdy podnik
uspésny je — je potieba vzit v potaz posouzeni rizika a porovnat ho i s jinymi

moznostmi investic.
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2  ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

Informacni zdroje pro préci finan¢ni analyzy rozd€lujeme na informace interni a externi.
Mezi informace interni fadime zejména vlastni finan¢ni Gcetnictvi, které se tyka ucetnich
vykazi, vykazu o cash flow, zpravy o hospodaieni nebo dalsi dokumentace vedené v ramci
podniku. Informace vSak dochazeji i z prostfedi trhu, které charakterizuji makroekonomicka

data, odvétvové analyzy nebo informace o konkurenci.

Kvalita a komplexnost vstupnich informaci zasadné ovliviiuje uspesnost finan¢ni analyzy,
pfi¢emz je diilezité zahrnout vSechna relevantni data, aby nedoslo ke zkresleni vysledk.
Moderni analytici maji pfistup k Sir§imu spektru informaci nez v minulosti, ale zékladem

analyzy stale zlistdvaji ucetni vykazy (Rackova, 2021, s. 22).
2.1 Interni zdroje

2.1.1 Rozvaha

Rozvaha je klicovy tcetni vykaz podniku, ktery poskytuje piehled o jeho majetku a zdrojich
jeho financovani. Vzdy se sestavuje k ur¢itému okamziku a zachycuje finan¢ni situaci firmy
v daném Case. Zaroven plati, ze celkova hodnota aktiv musi odpovidat celkové hodnoté pasiv

(Higgins, Koski a Mitton, 2019, s. 6).
> aktiv = ) pasiv

Zabyva se zejména tfemi kliCovymi sméry — jaké prostfedky podnik vlastni, jakym
zpusobem byl financovan a jaka je jeho hospodarska situace jako celku. Podle stavu majetku
je pak moZzno urcit vyznam a vyvoj vybranych skupin majetku, jejich opotiebeni, tok
prostfedkli nebo jejich diversifikace a ucelnost slozeni celého vlastniho i ciziho majetku
podniku. Podle zdrojli financovani je pak mozno sledovat strukturu a velikost podilll jeho
vlastnich a cizich zdrojl financovani. Podle hospodarské situace 1ze stanovit dosazenou vysi

zisku, jeho rozdé€leni a feSeni jeho pasiv (Ruckova, 2021, s. 24-25).

Hlavnim omezenim rozvahy je jeji zavislost na historickych cenach, coZ miize snizovat jeji
vypovidaci schopnost. Nezachycuje dynamiku vyvoje podniku, nepocitd s casovou
hodnotou penéz a neodrazi aktudlni vliv vnéjSich faktorii na aktiva a pasiva. Navic n¢které
polozky, jako napiiklad hodnota dlouhodobého majetku, zasoby, cenné papiry nebo
pohledavky, mohou byt nadhodnoceny ¢i podhodnoceny a jejich skutecnd hodnota Casto

vyzaduje dalsi odhady a analyzy (Rickova, 2021, s. 32-33).
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V rozvaze se na stran¢ aktiv za aktualni ucetni obdobi uvadéji tii sloupce:

e Brutto ptedstavuje celkovou hodnotu majetkovych polozek podle zakonného

ocenéni.
o Korekce zahrnuje opravné polozky a opravky, které¢ upravuji hodnotu aktiv.
e Netto pak vyjadiuje redlnou hodnotu aktiv po odecteni korekei (brutto — korekce).

Kazda polozka rozvahy obsahuje také srovnani s predchozim ucetnim obdobim, pficemz
aktiva za minulé obdobi se uvadéji v netto hodnoté€. Strana pasiv je jednodussi — obsahuje

pouze dva sloupce: aktualni a pfedchozi obdobi (Steker a Otrusinova, 2021, s. 247).

2.1.2 Vykaz ziski a ztraty

Vykaz zisku a ztraty podéava piehled o hospodaiském vysledku podniku, tedy o rozdilu mezi

dosazenymi vynosy a vynalozenymi naklady za urcité obdobi (Vochozka, 2020, s. 37).

Zamétuje se na pohyb vynost a nakladi, nikoliv na skute¢né financni toky, tedy piijmy
a vydaje. Pfi finan¢ni analyze sledujeme nejen jeho strukturu, ale i dynamiku jednotlivych
polozek. Tento vykaz se sestavuje pravidelné, obvykle rocné nebo v kratSich intervalech.
Podnik si mize zvolit mezi dvéma zpisoby sestaveni — druhovym nebo ti¢elovym ¢lenénim,

pfi¢emz rozdily se projevuji zejména v provozni ¢asti vykazu (Rickova, 2021, s. 33-35).

V druhovém ¢lenéni V ucelovem Elenéni
«» Trzby z prodej vyrobku a sluzeb » Trzby z prodeje vyrobku, zbozi a sluzeb
+ trzby z prodeje zboZi + Naklady na prodeje (véetné uprav hodnot)
» Vykonova spotieba * Hruby zisk nebo ztrata
» Zména stavu zasob vlastni ¢innosti » Odbytove naklady (véetné Uprav hodnot)
« Aktivace + Spravni naklady (véetné dprav hodnot)
+ Osobni naklady + Ostatni provozni vynosy
- Uprava hodnot v provozni oblasti «» Ostatni provozni naklady
+ Ostatni provozni vynosy * Provozni vysledek hospodareni

« Ostatni provozni naklady
* Provozni vysledek hospodareni

Obrazek 1 Zakladni Clenéni vykazu dle druhového a
ucelového ¢lenéni (zdroj: Rickova, 2021, s. 33)
Druhové ¢lenéni nakladi reflektuje jejich povahu, tedy typ vynaloZzenych nakladd, napiiklad
spotfebu materialu, odpisy ¢i mzdové naklady. Tyto naklady jsou evidovany v okamziku
jejich vzniku, bez ohledu na ucel, k némuz byly vynaloZeny. Pro zaji§téni vécné vazby mezi
naklady a vynosy slouzi mechanismy aktivace a zmény stavu zasob. Aktivace umoziuje

prevod nakladii do aktiv, ¢imz oddaluje jejich vliv na hospodaisky vysledek, zatimco zména
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stavu zasob zajistuje, ze vyrobni ndklady ovlivni hospodarsky vysledek az v momenté¢

prodeje.

Ucelové ¢lenéni ndkladi se zaméfuje na divod jejich vynaloZeni, tedy zda souviseji
s vyrobou, spravou ¢i odbytem. Naklady na vyrobu jsou do vykazu zahrnuty az ve chvili,
kdy jsou realizovany odpovidajici vynosy, zatimco néklady na spravu a odbyt se eviduji
v okamziku jejich vzniku. Navzdory vyssi informaéni hodnoté ucelového ¢lenéni podniky
v praxi preferuji Clenéni druhové, nebot’ Ceska legislativa v ptipadé ucelového piistupu
vyzaduje rovnéz doplitkkové vykazani naklada dle druhového Clenéni (Knapkova et al., 2017,

s. 41).

Knapkova et al. (2017, s. 52) uvadéji, ze vykaz zisku a ztradty poskytuje informace
o vynosech, nakladech a zisku podniku v okamziku jejich vzniku, bez ohledu na skute¢né
penézni toky. To znamend, Ze mize dochazet k Casovému nesouladu mezi vykézanymi
naklady a vydaji, stejn¢ jako mezi vynosy a piijmy. Tento rozdil pak ovlivituje i vykazovany
zisk a skute¢ny stav penéznich prostfedki. Prave proto je nezbytné sledovat cash flow, které
umoznuje 1épe porozumét redlné financni situaci podniku a efektivné fidit jeho platebni

schopnost.

2.1.3 Vykaz Cash flow

Vykaz cash flow zaznamenava piehled o pfijmech a vydajich nami sledovaném podniku za
urcité obdobi, pficemz jeho hlavnim cilem je zachytit vyuziti penéznich prostiedkid. Timto
dopliluje rozvahu a vykaz zisku a ztraty, protoze detailn¢ analyzuje a popisuje tok financnich
prostfedki, ktery je diisledkem rozhodovacich a investi¢nich aktivit podniku (Vochozka,

2020, s. 38).

rozvaha vykaz zisku a ztraty cash flow
majetek = kapital vynosy —naklady = zisk pfijmy — wydaje = cash flow

Obrazek 2 Charakteristika ti€etnich vykazi (zdroj: Knapkova et al., 2017, s. 52)

Cash flow délime do tii hlavnich oblasti. Provozni cash flow se zaméfuje na penéZni toky
souvisejici s béznou Cinnosti podniku, jako jsou zélohy, ndkup materidlu nebo odpisy.
Investi¢ni cash flow se tyka transakci s dlouhodobym majetkem, tedy jeho nakupu
a prodeje. Kdyz je zaporny, tak to ukazuje, Ze podnik investoval volné finan¢ni prostredky
do rozvoje. Posledni finanéni cash flow ukazuje zmény v kapitalové struktuie podniku,

naptiklad zvySeni zakladniho kapitalu, které zvySuje cash flow, zatimco vyplata podili na
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zisku ho snizuje. Celkové cash flow je poté souctem téchto tii slozek (Tausl Prochazkova

a Jelinkova, 2018, s. 105-106).

Ptehled o penéznich tocich lze sestavit dvéma zplsoby — pfimou nebo nepiimou metodou.
Prima metoda pracuje s realnymi piijmy a vydaji podniku za urcit¢ obdobi, zatimco
nepiima metoda, kterd se pouziva Castéji, vychazi z hospodaiského vysledku a nasledné ho

upravuje tak, aby odpovidal skuteénému penéznimu toku (Ruckova, 2021, s. 39).

Dilezité je si uvédomit, ze vykazy penéznich tokl nejsou tak objektivni, jak by se mohlo
zdat, a mohou byt ovlivnény ucetnimi rozhodnutimi. Rozd¢leni penéznich toki mezi
provozni, investicni a finan¢ni aktivity je do ur€ité miry subjektivni. Navzdory témto
limithm ma vykaz penéznich toka né¢kolik klicovych vyhod. Za prvé, je prehlednéjsi pro ty,
ktefi se v ucetnictvi neorientuji nebo nedivetuji akrudlnimu principu Gcetnictvi. Za druhé,
poskytuje presnéjsi informace o néckterych operacich, jako jsou zpétné odkupy akcii
(Higgins, Koski a Mitton, 2019, s. 22).

Tabulka 1 Struktura vykazu o tvorbé a pouziti penéznich prostiedkl (vlastni zpracovani dle
Ruckova, 2021, s. 39)

Zisk po uhradé uroki a zdanéni

+ odpisy

+ jiné naklady

- vynosy, které nevyvolavaji pohyb penéz

Cash flow ze samofinancovani

+ zména pohledavek (+ ubytek, — prirtistek)

+ zména kratkodobych cennych papirt (+ ubytek)

+ zména zasob (+ Ubytek)

+ zména kratkodobych zavazku (+ pfiristek)

Cash flow z provozni ¢innosti

+ zména fixniho majetku (+ ubytek)

+ zména nakoupenych obligaci a akcii (+ tbytek)

Cash flow z investi¢ni ¢innosti

+ zména dlouhodobych zavazki (+ pfirtstek)

+ piirdstek vlastniho jméni z titulu emise akeii

- vyplata dividend

Cash flow z finan¢ni ¢innosti




26 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

2.1.4 Priloha ucetni zavérky

Ptiloha ucetni zdvérky nam slouzi k doplnéni a vysvétleni idajii v rozvaze a ve vykazu zisku
a ztraty. Jeji obsah se 1i8i podle kategorie ucetni jednotky a je stanoven vyhlaskou. Obsahuje
zékladni informace o ucetni jednotce, jako je nazev, sidlo, identifika¢ni udaje Ci ucetni
metody. Déle uvadi zplisoby ocetiovani majetku a zévazkil, informace o pohledavkach
a zévazcich se splatnosti nad pét let ¢i mimoiadné naklady a vynosy. Soucasti je také piehled
zaméstnancil a piipadné zapujcky nebo uvéry ¢lentim vedeni (Steker a Otrusinova, 2021, s.

252).

Valna hromada akcionatt ¢i spole¢niki je zodpovédna za schvaleni Gcetni zavérky. Do 6
meésict musi dojit k schvaleni od rozvahového dne a pro spole¢nosti, které¢ podléhaji auditu
plati 30 dni. V praxi se Ucetni zavérka Casto predkladéd jako piiloha danového ptfiznani.

Financni afad je pak ptedava k ulozeni do obchodniho rejstiiku (Bfezinova, 2023, s. 710).

2.1.5 Vyrocni zprava spole¢nosti

Podle Bftezinové (2023, s. 741) tucetni jednotky podléhajici auditu musi sestavovat
a zvefejnovat vyrocni zpravu, kterd také spadé pod audit a obsahuje jak Gcetni zavérku, tak
1 zpravu auditora. Vyrocni zpradva obsahuje celkové informace o financni situaci,
hospodateni a fizeni rizik Uc€etni jednotky a zahrnuje 1 nefinan¢ni udaje. Soucasti vyrocni
zpravy je zprava o vztazich, ktera se zabyva propojenymi osobami a riziky pro ovladané
ucetni jednotky. Velké Gcetni jednotky a subjekty vefejného zdjmu musi navic zvetejnovat
zpravu o platbach a nefinan¢ni informace, pokud maji vice nez 500 zaméstnancii. Tato
povinnost plati i pro konsolidujici ucetni jednotky velkych skupin s podobnym poctem

zaméstnancu.

Steker a Otrusinova (2021, s. 257) dopliuji, Ze nefinanéni &ast u velkych Gcetnich jednotek

obsahuje zejména:

= Dulezité¢ udalosti, které¢ se staly po skonceni tcetniho obdobi a mohou ovlivnit

hospodafteni firmy.
= Plany a o¢ekévani ohledn¢ budouciho sméfovani a rozvoje spole¢nosti.
= Projekty zaméfené na inovace, vyzkum a vyvoj novych technologii nebo produkta.
= Informace o koupi vlastnich akcii nebo podilil firmy.

= Cinnosti v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a vztahi se zaméstnanci.
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» Zda ma firma pobocky nebo jiné provozovny v zahranici.

= Strategie a nastroje pro fizeni rizik spojenych s cenami, uvéry nebo likviditou.

2.2 Externi zdroje

Pti hodnoceni firem se externi rozhodovatelé nespoléhaji pouze na finanéni vykazy, ale
cerpaji informace i z dalSich zdroji, jako jsou zpravy analytikt, ¢i medidlni ¢lanky. Podniky
totiz funguji v SirSim socioekonomickém kontextu, a proto je dilezité¢ sledovat jejich
postaveni v ramci trhu a odvétvi. K objektivnimu posouzeni pomahaji také ratingové
agentury a specializované instituce, které pravidelné zvefejiuji hodnoceni vykonnosti

velkych firem.

Jak upftesiiuji Kubickova a Jindfichovskd (2022, s. 17), externi data lze dale nalézt
v odbornych publikacich, Statistické rocence, specializovanych databazich, obchodnim

rejstiiku a v informacich z kapitalového trhu.
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3 METODY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY
Pti vybéru metody analyzy je piredevsim kli¢ové zohlednit ucel analyzy, naklady spojené
s jejim provedenim a spolehlivost ziskanych dat s ohledem na: (Ruckova, 2021, s. 45)
= Uctelnost — Analyza by méla byt piizpisobena konkrétnimu cili a situaci podniku.
Neexistuje univerzalni soubor ukazatelt, ktery by byl vhodny pro veskeré podniky.
= Nakladnost — Hloubka analyzy by méla odpovidat ocekavanému piinosu. Kvalitni
analyza vyzaduje Cas 1 odborné znalosti, coz ovSem zvySuje i jeji nakladovost.
= Spolehlivost — Vysledky jsou tak dobré, jak kvalitni jsou vstupni data.
Zpracovani analyzy vyzaduje zkuSenosti, odborné znalosti a piistup k relevantnim

informacim. Tyto informace lze dle Bfezinové (2023, s. 756) zpracovavat dvéma hlavnimi

zpusoby:

» Technickd analyza — Zaméfuje se na kvantitativni zpracovani ekonomickych dat
pomoci matematickych a statistickych metod. Vysledky jsou nasledné

interpretovany jak Ciselné, tak kvalitativné.

* Fundamentalni analyza — Hodnoti kvalitativni faktory, které ovliviluji financni

situaci podniku, jako jsou strategické plany, vyvoj trhu ¢i stabilita mény.
Béhem analyzy se pracuje s finanénimi ukazateli, které 1ze rozdé€lit do dvou skupin:

= Extenzivni ukazatele — Vyjadiuji stav k ur¢itému okamziku (napf. aktiva v rozvaze)
nebo pribéh v Case (napf. vynosy z vykazu zisku a ztraty). Mohou byt dale

kombinovany a upravovany pro hlubsi analyzu.

= Intenzivni ukazatele — Vznikaji poméfenim dvou extenzivnich ukazatelli (napf.
rentabilita aktiv). Tyto pomérové ukazatele umoziuji lepsi srovnani a hodnoceni

finan¢ni situace firmy, ale vyZaduji hlubsi znalosti a ¢asto i software.

3.1 Metody horizontalni a vertikalni analyzy

3.1.1 Horizontalni analyza

Zam¢étuje se na sledovani vyvoje polozek tcetnich vykazli v Case, nejcastéji porovnanim

dvou po sob¢ jdoucich obdobi, ptipadné delsi Casové tfady. Muze byt provadéna bud’
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podilové (vhodnéjsi pro vétsi podniky), nebo rozdilové (mén¢ piehledné u vétsich firem)

(Jelinkova a Prochazkova, 2018, s. 139).

Cizinska (2018, s. 199-200) uvadi vzorce, které pomahaji uréit, jak se jednotlivé polozky

ucetnich vykazii ménily v Case. Sleduje dvé hlavni hodnoty:

Absolutni zména, kterd vyjadiuje rozdil v penéznich jednotkach oproti pfedchozimu
obdobi.

absolutni zména = polozka v case t — polozka v Case (t — 1)
Procentni zména, ktera ukazuje, o kolik procent se dana polozka zvysila nebo snizila v Case.

polozka v ¢ase t — polozka v ¢ase (t — 1)

rocentni zména = — —
p polozka v ¢ase (t — 1)

Kli¢em k presnym vysledkim je prace s dostatecné dlouhou ¢asovou fadou dat, coz poméha
minimalizovat chyby v interpretaci. Kromé¢ samotnych ¢isel je ale dillezité vnimat i vngjsi

a vnitini faktory, které ovliviiuji podnikani firmy (Rickova, 2021, s. 48-49).

3.1.2 Vertikalni analyza

Na rozdil od horizontalni analyzy se vertikalni analyza zaméfuje na strukturu dat v ramci
jednoho obdobi a vztahy mezi jednotlivymi slozkami. Zkouma, jak se jednotlivé slozky
podileji na celkové hodnoté urcitého vykazu — naptiklad jak se jednotlivé polozky aktiv
a pasiv vztahuji k celkovym aktiviim/pasiviim v rozvaze nebo jaké procento trzeb tvofi
naklady ve vykazu zisku a ztraty. Pomaha tak posoudit stabilitu finan¢ni struktury

a identifikovat pfipadné zmény (Jelinkové a Prochazkova, 2018, s. 139).

3.2 Rozdilova metoda

Analyza rozdilovych ukazateld se soustiedi na hodnoceni likvidity prostiednictvim
porovnani vybranych finan¢nich veli¢in. Zaméfuje se predevSim na ukazatele finan¢nich
fondl, které umoziuji efektivni fizeni penéZnich tokd v podniku (Kubickova

a Jindfichovska, 2022, s. 55).

Mezi hlavni ukazatele patii: isty pracovni kapital (CPK), &isté pohotové prostiedky
(CPP) a ¢isty penéZné pohledavkovy fond neboli &isty penézni majetek (CPM).
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3.2.1 Cisty pracovni kapital

vvvvvv

financovano dlouhodobym kapitdlem. Vznika jako rozdil mezi obéznymi aktivy
a kratkodobymi zévazky. Pokud je kladny, podnik ma dostatek volnych prostfedki pro
plynuly provoz (Knépkova et al., 2017, s. 85).

Vochozka (2020, s. 40) nabizi dv¢ varianty vypoctu Cistého pracovniho kapitalu, u kterych

vychdzime z rozvahy:
Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé zavazky
Cisty pracovni kapital = (vlastni kapital + dlouhodobé zavazky) — stala aktiva

Vochozka (2020, s. 40) také dodava, Zze vyse CPK navazuje na velikost podniku a jeho
trzby, protoze dobte prosperujici firma by méla mét optimalni uroven pracovniho kapitalu,
ktera pfiméfené se méni s vyvojem trzeb. Méli bychom si v§imat nejen celkového rozvoje
tohoto ukazatele, ale i zkoumat specifické slozky, které se na ném podileji a jaka je jejich

hodnota

3.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Druhym ukazatelem jsou CPP. Ty uréuji schopnost firmy pokryt okamzité zavazky. Po¢itaji
se jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky (hotovost, bézné ucty, likvidni cenné

papiry) a okamzit€ splatnymi dluhy (Knédpkova et al., 2017, s. 86).

S touto definici se ztotoznuji 1 Kubi¢kova a Jindfichovska (2022, s. 80-81). K jeho
stanoveni se z celkovych obéZnych aktiv nezahrnuji zasoby, pohledavky a obvykle ani
polozky Casového rozliSeni. Pro dosazeni ptesnéjSiho vysledku se kratkodobé dluhy n¢kdy
nahrazuji jen témi okamZité splatnymi, coz ovSem vyZaduje stanoveni vhodné hranice pro
tuto okamzitou splatnost. Optimalni hodnota ¢istych pohotovych prostiedkl by se méla
pohybovat okolo nuly. Pokud je tento ukazatel zdporny, signalizuje to mozné potize

podniku s v€asnym splacenim dluhi kviili nedostatecné hotovosti.
Cisté pohotové prostredky
= Cisty pracovni kapital — zasoby — kratkodobé pohledavky
3.2.3 Cisty penéZné pohledavkovy fond

Poslednim ukazatelem je CPM, ktery piedstavuje stiedni cestu mezi &istym pracovnim

kapitalem a ¢istymi pohotovymi prostfedky (Biezinova 2020, s. 184).
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Pokud od ¢istého pracovniho kapitalu odecteme zasoby, ziskdme hodnotu Cistého penézné
pohledavkového fondu. Jestlize méame k dispozici interni data, je mozné dale vytadit
1 problematické pohledavky a dalsi obtizné likvidni aktiva. V publikacich nejsou definovany
konkrétni doporucené hodnoty, které by mél podnik vykazovat. Vypocet tohoto ukazatele se

tidi nasledujicim vzorcem (Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 80).

Cisty penéiné pohledavkovy fond = Cisty pracovni kapital — zasoby

3.3 Pomérova metoda

Abychom Iépe pochopili vzajemné souvislosti mezi jednotlivymi ukazateli, porovnavaji se
jejich absolutni hodnoty pomoci pomérovych vztahi. Kazdy ukazatel ma sviij vyznam a je
povazovan za stejné dulezity pro celkové posouzeni finan¢ni situace podniku (Scholleova,

2017, s. 176).

Pomérovd metoda patii mezi nejpouzivanéjsi piistupy, protoze umoziuje rychlé
a efektivni vyhodnoceni finanéniho zdravi podniku. Ukazatele porovnavaji jednotlivé
polozky ucetnich vykazi, jako je rozvaha, cash flow nebo vykaz zisku a ztraty (Knapkova

etal., 2017, s. 87).

Kazdy se ale zamétuje jen na urcitou oblast. To znamend, Ze samy o sob& nenabizeji
uceleny pohled na financni zdravi firmy. Pravé z tohoto divodu vznikly komplexni
ukazatele, které kombinuji vybrané pomérové ukazatele a umoznuji celkové posoudit

finan¢ni situaci podniku (Kubickova a Jindtichovska, 2022, s. 88).

3.3.1 Ukazatele rentability

Hodnoti ziskovost podniku a jeho schopnost vytvafet nové financni zdroje. Zkouma, jak
efektivné firma vyuziva investovany kapital k dosaZeni zisku. Rentabilita Gzce souvisi
s likviditou, a proto je vhodné sledovat oba tyto ukazatele spole¢né. Uroveii rentabilitnich

indikatorti by méla vykazovat stoupajici tendenci (Rickova, 2021, s. 64-65).

Rentabilita aktiv (ROA — Return on Assets) pomahd zjistit, jak efektivné podnik
vyuzivd své celkové prostiedky k tvorbé zisku. Nezalezi pfitom na tom, zda jsou
financovany z vlastniho ¢i ciziho kapitalu. Existuje né€kolik zplisobii vypoctu, ale nejcastéji
se pouziva ten, ktery vychazi ze zisku pted Groky a zdanénim (EBIT) (Scholleova, 2017, s.

177).

zisk EBIT
ROA = — = -
aktiva  aktiva
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity) na rozdil od rentability aktiv
(ROA) se ROE zamétuje pouze na zhodnoceni vlastniho kapitalu vlozeného majiteli firmy.
Pro investory a vlastniky je tento ukazatel klicovy, protoze jim fika, jak efektivné podnik
vyuziva jejich investované prostfedky. Vypocitava se jako pomer Cistého zisku (nejcastéji
EAT) k vlastnimu kapitalu. Vyslednd hodnota ukazuje, kolik haléit zisku podnik vytvori
z kazdé investované koruny vlastniho kapitdlu (Tausl Prochdzkova a Jelinkova, 2018,
s.145).

zisk Cisty zisk (EAT
ROE = vlastni kapital - vlaZtni ka(pitél)

Rentabilita trZzeb (ROS — Return on Sales) je klicovym ukazatelem efektivity podniku,
protoze ukazuje, jaky podil ze svych trzeb dokaze firma preménit na zisk. V praxi existuji
dvé¢ hlavni varianty vypoctu — 1isi se podle toho, zda se v Citateli pouzije Cisty zisk nebo
EBIT (zisk pted troky a zdanénim). Ve jmenovateli se pak obvykle pracuje bud’ s celkovymi
trzbami, nebo s vynosy (Vochozka, 2020, s. 43).

_ (EAT,EBIT)

ROS trzby

3.3.2 Ukazatele aktivity

S témito ukazateli miZeme zjistit, zda ma firma v rozvaze takové mnozstvi majetku, které
odpovida jeji soucasné nebo budouci ¢innosti. Jinymi slovy, jestli efektivné vyuziva penize,
které do ni vloZila. Ukazatele aktivity ndm fikaji, jak rychle se jednotlivé polozky majetku
(a n€kdy 1 zavazki) obraceji v penize, nebo jak dlouho trva, nez se tak stane. MiZeme se

podivat na obrat jednotlivych poloZek, nebo na dobu obratu (Knépkova et al., 2017, s 107).
Obrat aktiv udava, jak Casto se celkovy majetek firmy b&hem roku proméni v trzby.
Vyssi hodnota znamena efektivngjsi vyuziti zdrojii (Cizinska, 2018, s. 208). Scholleova

(2017, s. 180) dopliiuje, Ze by se m¢l pohybovat minimalné na urovni 1.

trzby
aktiva

obrat aktiv =

Obrat zasob méii, jak Casto se béhem roku zdsoby pfeméni na pohledavky nebo
hotovost. Cizinska (2018, s. 208) a Vochozka (2020, s. 43) poukazuji, pokud je toto &islo
vy$$i, nez je primér, znamena to, Ze firma nema zbytecné moc zbozi na sklad¢, které by se

neprodavalo a zbytecné by ji zabiralo penize. Naopak, kdyZ je toto Cislo niz$i, neZ je primér,
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znamena to, ze ma firma moc zbozi na skladé, které se neprodava a zbytecné ji zabira penize,
jez by mohla pouzit jinde. Takové zbozi je neproduktivni a vaze na sebe penize, které by
firma jinak mohla investovat a vydélavat s nimi.

trzby
zasoby

obrat zasob =

Obrat pohledavek sleduje, kolikrat se pohledavky za sledované obdobi (zpravidla
jednoho roku) pfeméni na skuteéné penize (Cizinska, 2018, s. 208).

trzby

obrat pohledavek = pohledavky

Vochozka (2020, s. 43) se kromé téchto ukazateli jesté zmifuje o obratu
dlouhodobého majetku, ktery nam ukazuje, jak efektivné firma vyuziva svlij dlouhodoby
majetek. Je zde dulezité brat v ivahu miru odepsanosti majetku a jakym zptsobem se
odepisuje. Vysoka mira odepsani totiz hodnotu ukazatele zlepSuje. Také ocenéni
jednotlivych ¢asti majetku ma vliv na to, jakou vypovidaci hodnotu tento ukazatel ma.

trzby
dlouhodoby majetek

obrat dlouhodobého majetku =

Knapkova et al. (2017, s 108) ukazatele doby obratu se typicky pouZivaji pro zasoby,
kratkodobé zavazky a pohledavky. Doba obratu zasob udava, jak dlouho trva, nez se zasoby
proméni zpét na penize. Doba obratu kratkodobych zavazkii popisuje dobu od vzniku
zavazku do doby, kdy je splacen. Doba obratu pohledavek vypovida o dobé¢, kterd zabere
zakaznikim primérné, nez zaplati za zboZi nebo sluzby. S tim ale souvisi 1 riziko skrze

nezaplaceni viibec. Jednotka ukazateld je v (prumérném) poctu dni.

) primérny stav zasob
doba obratu zasob = = X 360
trzby

kratko. zavaz. z obchod. vztahli + zavazky ostatni

doba obratu zavazkl = . X 360
trzby

pramérny stav pohledavek

doba obratu pohledavek = - X 360
trzby
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3.3.3 Ukazatele likvidity

Likviditu povazujeme za ukazatel financniho zdravi podniku, ktery vyjadiuje jeho schopnost
dostat svym zavazkiim. Zatimco solventnost je schopnost platit zavazky vcas. Potiebna
likvidita by méla odpovidat planovanym kratkodobym finanénim potiebdm a stavu
penéznich prostfedkli. V bézné praxi se pouziva troji urovné likvidity (Kubickova

a Jindfichovska, 2022, s. 97-98; Cizinska, 2018, s. 205):

Ukazatel bézné likvidity (likvidita 3. stupn¢) porovnava celkovy obéZzny majetek
s kratkodobymi zavazky podniku. Optimalni hodnota tohoto ukazatele se 1isi v zavislosti na
odvétvi a dalSich faktorech, ale obecné by se méla pohybovat mezi 1,6 a 2,5. Hodnota pod
1 by =znacila, ze firma méa potize se splacenim svych kratkodobych zévazkl

(Vochozka, 2020, s. 45).

obézZna aktiva

béznd likvidita = kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupn¢) je pfisnéjsi verzi bézné likvidity. Pro jeji

vypocet odecteme od ob&znych aktiv nejméné likvidni ¢ast, coz jsou zasoby, protoze ty se

vvvvv

1 a 1,5 (Scholleova, 2017, s. 179).

obézna aktiva — zasoby

pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

PenéZni (okamzita) likvidita (likvidita 1. stupné) patii mezi klicové ukazatele financni
stability, protoze nejptfesnéji ukazuje, zda je firma schopna okamzité splatit své kratkodobé
zavazky. Vypocitdva se jako pomér dostupné hotovosti a ekvivalentnich financnich
prostiedkil (napf. penize na Uctu, v pokladnég, kratkodobé cenné papiry, Seky) k celkovym

kratkodobym zavazktm.

Doporucend hodnota se pohybuje kolem 0,2—-0,5, coZ znamena, ze firma by méla mit k
dispozici alespont 20-50 % svych kratkodobych zdvazki v hotovosti nebo likvidnich
aktivech. Pfili§ nizka hodnota mlize naznacovat riziko platebni neschopnosti, zatimco pfilis
vysoka muze ukazovat na neefektivni vyuziti volnych finan¢nich prostfedki (Vochozka,

2020, s. 46; Scholleova, 2017, s. 179).
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penéZni prostredky

hotovostni likvidita = — —
kratkodobé zavazky

3.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti pomahaji zhodnotit, do jaké miry podnik vyuziva cizi zdroje
k financovani svého provozu. VétSina firem kombinuje vlastni kapital s Gvéry nebo jinymi
formami externiho financovani. I kdyz cizi zdroje pfinaseji urcita rizika, pfi sprdvném
nastaveni mohou byt levnéjs$i nez vlastni kapital (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018,

s. 146).

Pti jejich analyze je uzite€né zohlednit i majetek potfizeny na leasing, protoZe ten se
neobjevuje v rozvaze, ale pouze jako naklad ve vykazu zisku a ztraty. To znamena, Ze bézné
ukazatele zadluzenosti nemusi plné odrazet skute¢nou uroven dluhového zatizeni podniku

(Scholleova, 2017, s. 183).

Celkova zadluZenost je klicovym ukazatelem, ktery vypovidd o mife financni
zavislosti podniku na cizich zdrojich. Odborna literatura Casto doporucuje, aby se jeji
hodnota pohybovala mezi 30 a 60 %. Zadluzeni se lisi podle konkrétni situace firmy, proto
je nutné zohlednit specifika odvétvi a pfi hodnoceni posuzovat individudlné (Knapkova et

al., 2017 s. 88; Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s.146).

cizi zdroje

celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Mira zadluZenosti porovnava cizi a vlastni kapital. Tento ukazatel hraje zdsadni roli
napiiklad pfi zadosti o Uvér, kdy banka sleduje nejen aktudlni stav, ale 1 vyvoj zadluZenosti
v ¢ase — tedy zda se podil cizich zdroji snizuje nebo roste. To pomaha odhadnout, jak velké

riziko nesou véritelé.

cizi zdroje

mira zadluzenosti = . —
vlastni kapital

Urokové kryti vyjadiuje, do jaké miry dokaze podnik generovat prostiedky na splaceni
urokt. Informuje také, kolikrat zisk prevySuje nakladové uroky, coz je klicova informace jak
pro akcionafe, ktefi chtéji védét, zda firma zvladne splacet své zavazky, tak pro véfitele,

kteti sleduji miru kryti uvéra a pijéek (Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 109-110).
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Pokud tento ukazatel dosdhne hodnoty 1, znamena to, ze zisk firmy staci jen na pokryti
urok, ale nic nezbyva na dan¢ ani na zisk pro vlastniky. To je z pohledu finan¢ni stability
nedostacujici. Odborna literatura proto doporucuje, aby se tento ukazatel pohyboval nad
hodnotou 5 (Knapkova et al., 2017, s. 89-90).

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =

3.4 Spider analyza

Spider analyza je metoda, kterd vizualn€ hodnoti ukazatele pomoci pavucinového grafu. Ten
umoznuje srovnani finanéni vykonnosti podniku s oborovym primérem, konkurenty nebo
nejlepSimi podniky v odvétvi. Obrazek obsahuje 16 zakladnich ukazatelti rozdélenych do
Styf oblasti: rentabilita, platebni schopnost, financovani a aktivita. Cim dale je hodnota od

sttedu grafu, tim lepsi je situace podniku.

Aktivita=- D Rentabilita - A

« D1 - Podil stalych aktiv « A1 - Rentabilita viastniho kapitalu
« D2 - Doba obratu aktiv + A2 - Rentabilita trzeb

» D3 - Doba obratu pohledavek + A3 - Rentabilita provozni €innosti
+ D4 - Doba obratu zasob + A4 - Rentabilita aktiv
Financovani-C Platebni schopnost - B

» C1 - Debt/equity ratio + B1- Dynamika kryti zdroju

* C2 - Kryti stalych aktiv + B2 - OkamZita likvidita

* C3 - Doba obratu zavazku » B3 - Pohotova likvidita

« C4 — Vlastni financovani + B4 - Bézna likvidita

Obrazek 3 Rozdéleni sektorti pro Spider analyzu (zdroj: Rackova, 2021, s. 52)

Nejveétsi vyhodou této metody je jeji prehlednost — ihned je vidét, které ukazatele jsou
nadprimérné a které podprimérné. Presto je nutné spravné zvolit vztaznou hodnotu
a uvédomit si, Ze ne vzdy je Zadouci byt nad primérem. Napiiklad u rentability je vyssi
hodnota vyhodna, ale u likvidity nebo doby obratu pohledavek muze ptili§ vysoka hodnota
znamenat negativni dopad na celkovou efektivitu firmy (Rackova, 2021, s. 52; Vochozka,

2020, s. 53-54).

3.5 SWOT analyza

Jednim z osvéd€enych nastrojli pro hodnoceni podnikatelského prostiedi a strategického

planovani je metoda SWOT. Slouzi k posouzeni vnitinich a vnéjsich faktort, které ovlivituji
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fungovani podniku nebo projektu. Pomahd identifikovat silné a slabé stranky (interni
faktory), stejné jako prilezitosti a hrozby (externi faktory). Zatimco vnitini faktory mutze
podnik do urcité miry ovlivnit — naptiklad rozvijet své silné stranky nebo odstrafiovat slabiny
— vng&jsi faktory, jako jsou zmény na trhu nebo legislativa, ovlivnit nelze. Je vSak dulezité je
znat a umét na n¢ reagovat. Tato metoda je vyuzivana nejen v marketingu, ale i pii tvorbé
strategii, protoze poskytuje celkovy obraz o aktudlnim postaveni firmy a mozném sméru

jejiho vyvoje (Jak sestavit SWOT analyzu firmy).
Postup zpracovani SWOT analyzy lze rozdélit do osmi zakladnich krokii:
1) Silné stranky (Strengths)

V této fazi se identifikuji interni prednosti podniku — napt. dobra likvidita, stabilni cash flow,

kvalifikovany tym nebo silnd znacka. Zdrojem jsou Gcetni vykazy a srovnani s konkurenci.
2) Slabé stranky (Weaknesses)

Zam¢étuje se na vnitini slabiny, jako je nizka rentabilita, zastaralé procesy nebo persondlni

problémy. Hodnoceni probiha skrze interni audity a analyzu nakladi.
3) Piilezitosti (Opportunities)

Zkoumaji se vné&jsi faktory, které mizZe podnik vyuZzit — napt. nové trhy, dostupné dotace

nebo technologicky vyvoj. Tyto Sance se odhaluji sledovanim trendd a zmén v legislative.
4) Hrozby (Threats)

Hodnoti se externi rizika, jako je inflace, konkuren¢ni tlak nebo regulace. K identifikaci se

pouziva napiiklad PEST analyza.
5) SWOT matice

Zjisténé faktory se prehledné zobrazi do ctytkvadrantové matice, ktera pomaha stanovit

priority.
6) Formulace strategii

Na zédkladé SWOT vznikaji Ctyfi strategie — vyuziti silnych stranek, pfekonani slabin,

zamezeni hrozbam a uchopeni ptilezitosti.
7) Implementace a kontrola
Zavadgji se konkrétni kroky a stanovuji méfitelné cile (KPI) pro sledovani GspéSnosti.

8) Prubézna aktualizace



38 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SWOT analyzu je tieba pravidelné aktualizovat, aby odrdzela aktualni stav a okolnosti.

3.6 Soustavy pomérovych ukazatelu

Abychom Iépe pochopili, jak spolu jednotlivé finan¢ni ukazatele souvisi, pouzivame
soustavy pomeérovych ukazateld, kdy kazdy ukazatel predstavuje uréitou informaci o stavu
nebo vyvoji podniku v ¢iselné podobé. Ne kazdy soubor ukazatelti 1ze vSak oznacit za
soustavu — aby ukazatele tvorily skutenou soustavu, musi mezi nimi existovat vzajemné

souvislosti a zavislosti (Knapkova et al., 2017, s 129).
Knapkova et al. (2017, s. 129) dale uvadi rozliseni soustav pomérovych ukazateld na:

a) Paralelni soustava ukazatelti — v§echny ukazatele stoji vedle sebe a Zadny z nich
neni nadfazeny ostatnim. Neexistuje zde jeden hlavni ukazatel, od kterého by

se ostatni odvijely — v§echny maji stejnou vahu a dileZitost.

b) Pyramidova soustava ukazateli — rozklada hlavni ukazatel na nékolik mensi,
dil¢i ukazatele, ty pomahaji 1épe pochopit, co ovliviiuje celkovou vykonnost

podniku (Vochozka, 2020, s. 45).

Pti pyramidovém rozkladu se vyuziva multiplikativni vazba (zaloZend na ndsobeni
a déleni) a aditivni vazba (zalozena na s¢itani a odcCitani). Tyto vazby ukazuji, jak jednotlivé
faktory ovliviiuji hlavni ukazatel a umoziuje jit stale vice do hloubky a analyzovat konkrétni
faktory, které maji na vykonnost firmy nejvétsi dopad (Vochozka, 2020, s. 47—48).

Jednim z nejznaméjSich pyramidovych modeld je Du Pontlv rozklad ukazatele ROE.
na pochopeni. Mnoho firem radéji vyuZziva jednodussi metody, jako jsou paralelni soustavy

ukazateld nebo bonitni a bankrotni indexy, které jsou snazsi na interpretaci (Vochozka, 2020,

s. 48).

3.7 Souhrnné ukazatele

Cernohorsky (2020, s. 421) déli souhrnné ukazatele na bankrotni a bonitni modely.
Bankrotni modely pomahaji odhadnout, zda firmé v blizké budoucnosti hrozi bankrot. Patii

sem naptiklad: Altmanovo Z-skére, Taffleriv model nebo Model IN.
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Bonitni modely se zamé&fuji na celkové finan¢ni zdravi podniku a urcuji, zda se fadi
mezi stabilni a vykonné firmy, nebo naopak mezi rizikové. Mezi nejznamé;jsi patii: Soustava

bilan¢nich analyz, Tamariho model, Kralickiv Quicktest a jeho modifikovana verze.

3.7.1 Bankrotni modely

Bankrotni predikéni modely nesleduji pouze ziskovost firmy, ale berou v tvahu i jeji
cashflow a rozvahu. Jejich cilem je odhadnout pravdépodobnost, Ze podnik nebude schopen
splacet své zéavazky nebo se dostane do Upadku. Existuje vice pfistupii, jak tuto

pravdépodobnost kvantifikovat (Robinson et al., 2015, s. 910).

Altmanova analyza pomaha rychle vyhodnotit finan¢ni kondici firmy prosttednictvim
jednoho ¢isla — tzv. Z-skoére. Tento index je sestaven z péti ukazateld, které hodnoti
ziskovost, zadluZenost, likviditu a strukturu kapitalu. Kazdy z téchto faktorti mé svou vahu
stanovenou na zakladé¢ rozsahlych studii. Postupem Casu se ukazalo, Ze neni vhodné stejnym
zpisobem hodnotit malé podniky a firmy obchodované na burze, proto existuji dvé verze
Altmanova modelu. Ptesto je Z-skore relativné spolehlivé a dokaze predpovédét mozny
bankrot az dva roky doptfedu. Altmaniiv index pro podniky neobchodované na kapitdlovém

trhu (Scholleova, 2017, s. 191-192):

Z=0717xX; +0,847 x X, + 3,107 X X3 + 0,42 X X, + 0,998 X X5
Kde:
Xi- Cisty pracovni kapital/aktiva,
X2- nerozdéleny zisk minulych let/aktiva,
X3- EBIT (zisk pted uroky a zdanénim)/aktiva,
X4- vlastni kapital/cizi zdroje,

Xs-trzby/aktiva.

Vysledky rovnice se interpretuji ttemi rozmezimi (Bfezinova, 2023, s. 833):

= Hodnota Z nizSi nez 1,8 signalizuje vysoké riziko bankrotu —

pravdépodobnost ipadku dosahuje az 72 %.

= Rozmezi 1,81 az 2,99 ukazuje na nejistou finanéni situaci, kde nelze s jistotou

urcit budouci vyvoj podniku.
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= Z-skére vyssi nez 3,0 naznacuje stabilni a zdravé hospodareni firmy.

(Scholleova, 2017, s. 192-193; Vochozka, 2020, s. 110-112) popisuji indexy IN, jako
hodnotitele financni stability podnikt a predikci jejich mozného tipadku. Prvni index, IN95,

se zam¢ioval pfedevSim na potieby vétitelt. Postupné byly vytvoreny dalsi varianty:
IN99 — ptizptsobeny pohledu vlastnik,
INO1 — komplexnéjsi model s SirSim zabérem,

INO5 — nejnovéjsi verze, navrzena s ohledem na specifika ¢eského podnikatelského

prostiedi.

Vypocet téchto indexil vychazi z klicovych ucetnich udaji, jako jsou aktiva, cizi zdroje,

EBIT (zisk pred uroky a zdanénim), nakladové troky, celkové vynosy a kratkodobé zavazky.

Index INOS je zvlasté uzitecny pro rychlé posouzeni finanéniho zdravi firmy:

INO5 = 0.13 x - 4 0,04 x CEL 4 397 5 EBIT | 001 5 YOSV L 09 » A9
= X — X — X — X X —
AS X7 + 0.0 Xt S, a Y 2 DI X7

Vysledek rovnice je nasledovny: hodnota pod 0,9 signalizuje vysoké riziko bankrotu
(pravdépodobnost 86 %), rozmezi 0,9—1,6 piedstavuje nejistou financni situaci (,,Sedou
zonu*), hodnota nad 1,6 znaci, ze firma vytvaii hodnotu (pravdépodobnost 67 %)

(Scholleova, 2017, s. 193).

3.7.2 Bonitni modely

Zatimco bankrotni modely se zaméfuji na odhaleni rizika finan¢nich problémd, bonitni
modely, n€kdy oznafované jako bankrotné bonitni modely (Vochozka, 2020, s. 124),
hodnoti celkovou finanéni stabilitu podniku. Klicovym prvkem téchto modeli je vybér
ukazatell, které¢ ovliviiuji finanéni zdravi a vykonnost firmy (Kubickova a Jindfichovska,

2022, s. 164-165).

Kralickiiv Quicktest pracuje se ¢tyfmi kli¢ovymi ukazateli. Prvni dv€ rovnice se
zaméeiuji na finan¢ni stabilitu firmy, zatimco druhé dvé hodnoti jeji vynosovou situaci.
Klasicka verze testuje podnik na zéklad¢ pevné stanovenych kritérii. Modifikovana verze
porovnava vysledky s primérnymi hodnotami v daném odvétvi, coz zptesituje hodnoceni,

ale zaroven zvySuje naroc¢nost vypoctu (Rickova, 2021, s. 97).
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Riackova (2021, s. 96) uvadi nésledujici rovnice pro vypocet Kralickova Quicktestu:

vlastni kapital
R1 =

aktiva celkem

cizi zdroje — penézini prostredky
2 =

provozni cashflow

EBIT

3 7 aktiva celkem

__ provozni cashflow
*T vykony

Tabulka 2 Bodovani vysledkli Kralickova Quicktestu (zdroj: vlastni zpracovéni dle
Rickové, s. 97)

Pocet bodl
0 bodl 1 bod 2 body 3 body 4 body
R Mensi nez 0 0-0,1 0,1 -0,2 0,2-0,3 Vetsinez 0,3
Ro Vétsi nez 30 12-30 5-12 3-5 Mensi nez 3
R3 Mensi nez 0 0-0,08 0,08 — 0,12 0,12-0,15 | Vétsinez 0,15
R4 Mensi nez 0 0-0,05 0,05 -0,08 0,08 -0,1 Vetsinez 0,1

Podle Rackové (2021, s. 97) je hodnoceni a interpretace nasledujici:

= Hodnoceni finanéni stability: Soucet vSech bodti R1 a R2 vydé€lime 2.

* Hodnoceni vynosové situace: Soucet viech bodli R3 a R4 vyd¢lime 2.

* Hodnoceni celkové situace: Soucet vSech bodii R1, R2, R3, R4 vyd¢lime 2.
Interpretace bodového hodnoceni:

= 3 avice bodil bonitni podnik
= 1-3bodl Sed4 zona

rrrrr

= niz$inez 1 bod
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3.8 Ekonomicka pridana hodnota

Tradi¢ni ucetni vykazy sice ukazuji zisk firmy po odecteni provoznich nakladi, ale
nezohlednuji naklady na kapital, ktery podnik vyuziva. Ekonomicka piidand hodnota
(anglicky ,,Economic Value Added neboli EVA) tento nedostatek fesi tim, Ze hodnoti, zda
firma vyd¢lava vice, nez kolik ji stoji ziskany kapital. Jinymi slovy, ukazuje, jestli podnik
skutecné vytvaii hodnotu pro investory, nebo jen pteziva (Brealey, Myers, Stewart, 2020, s.

709).

Podnik generuje hodnotu pouze tehdy, pokud jeho vynosy pievysuji ndklady na kapital
— tedy minimalni navratnost, kterou by investofi mohli ziskat jinde na trhu. EVA tak
umoznuje méfit redlnou vykonnost podniku nejen jako celku, ale 1 jednotlivych divizi nebo

zavodu (Brealey, Myers, Stewart, 2020, s. 709; Knapkova et al., 2017, s. 153).

Ke srovnavéani vykonnosti v riznych obdobich nebo mezi podniky lze pouzit
tzv. spread, tedy rozdil mezi rentabilitou Cistych operativnich aktiv (RONA) a vazenymi
prumérnymi naklady kapitdlu (WACC), ptipadné pomérové ukazatele zalozené na EVA,
napiiklad EVA vztaZena k trzbam. Je-li RONA vys§i nez WACC, EVA nabyva kladnych
hodnot, coz znamend, ze podnik svou ¢innosti zvysuje hodnotu pro vlastniky. Pro orienta¢ni

vypocet EVA je k dispozici nasledujici vztah:
EVA = Cisty zisk — 1, X VK,
kde se re rovna nakladiim na vlastni kapital (Knapkova et al., 2017, s. 153).

Ackoli je pro stanoveni nakladii na vlastni kapital standardem model CAPM, jeho
aplikace je v prostfedi malo likvidniho ¢eského trhu s neefektivni alokaci kapitalu
problematicka. Proto se v CR &astéji uplatiiuje stavebnicovy model, ktery je vhodny spise
pro ocenéni, kterd nejsou urcena pro trzni tcely (Kotuli¢, Kiraly a Raj¢aniova, 2018, s. 137-

139).

Zakladem stavebnicového modelu pro stanoveni ndkladli na vlastni kapitdl je
bezrizikovy vynos (rf) reprezentovany vynosem desetiletych statnich dluhopist. K tomuto
vynosu se piidavaji rizikové pfirazky: za finan¢ni stabilitu (rrinsTaB), jejiZz vySe zavisi na
likvidité (max. 10 %); za podnikatelské riziko (rpop) spojené s produkéni silou a velikosti
podniku (max. 10 %); za velikost podniku (rLa) odvozena z vySe tplatnych zdrojt (vlastni

kapital, bankovni uvéry, dluhopisy) (max. 5 %). PtirdZzka za kapitalovou strukturu (rriNsTRU)
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je nulova bez pouziti uro¢eného ciziho kapitdlu; s nim je rovna rozdilu mezi nadklady na

vlastni kapital a WACC (max. 10 %) (Spicka, 2017, s. 96-97).
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4 VYHODNOCENI FINANCNI ANALYZY

Po zpracovani dat ptichazi kli¢ova faze analyzy — jejich interpretace. Ciselné vysledky samy
o sobé obvykle nestaci, dilezita je jejich spravna interpretace a vyuziti k podpote zavera

nebo doporuceni (Robinson et al., 2015, s. 31).

Po vypoctu béznych finan¢nich ukazatell je dulezité urcit, zda jsou hodnoty vysoké
nebo nizké s historickymi daty nebo odvétvovymi standardy. Nékteré metriky maji jasné
meéfitko — naptiklad pokud je ekonomicka ptidana hodnota zaporna nebo vynosnost kapitalu
nizsi nez jeho naklady, znamena to problém pro akcionare. U jinych ukazateld, jako je obrat
aktiv nebo ziskové rozpéti, neexistuje univerzalni spravna uroven, protoze se lisi podle
odvétvi. Proto je vhodné srovnavat pouze firmy ze stejného sektoru, naptiklad pomoci
finan¢nich vykazl bézné velikosti, kde se hodnoty vyjadiuji jako procento celkovych aktiv

nebo vynost (Brealey, Myers, Stewart, 2020, s. 720).

4.1 Vztahy mezi jednotlivymi ukazateli

Knépkova et al. (2017, s. 122-124) zmiiuji, ze jednotlivé ukazatele mohou ukazovat odlisné
vysledky a nemusi automaticky znamenat financni stabilitu podniku, a proto je nutné

posuzovat vzajemné vztahy mezi rentabilitou, likvidou, zadluzenosti a aktivitou.

= ZadluZenost a likvidita: Vysoka zadluZenost muze snizit likviditu, zejména pokud

ma firma vysoky podil kratkodobych zavazkl a malo obéZznych aktiv.

= Likvidita a rentabilita: Drzeni velkého mnozstvi likvidnich aktiv sniZzuje riziko
nesplaceni zavazkl, ale zaroven nevede k vynosiim, coz mize negativné ovlivnit

rentabilitu.

= Aktivita a rentabilita: Efektivni vyuZiti aktiv zvySuje rentabilitu, at’ uz diky vyssi
ziskové marzi, nebo rychlé obratovosti aktiv.

= Likvidita a aktivita: Podnik s nizkou likviditou nemusi mit problém, pokud ma
dobte nastavené splatnosti pohledavek a zavazkd.

= ZadluZenost a rentabilita: VyuzZiti cizich zdroji mlZe rentabilitu podniku podpofit,
pokud jsou finance investovany efektivné, ale Spatné fizené dluhy mohou naopak

rentabilitu snizovat.
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4.2 Interpretace zjiSténych hodnot

Vysledky je nezbytné porovnat s historickymi daty, odvétvovymi standardy nebo
planovanymi cili, abychom mohli urcit, zda se podnik vyviji spravnym smérem. Jediné tak
1ze posoudit dopady na jeho finan¢ni stabilitu a navrhnout vhodna opatieni. Moznosti
srovnani se li§i podle zvoleného piistupu, naptiklad podle metodologie Knapkové et al.

(2017, s. 69-70):
= v ¢ase — sleduje trendy ve vykonnosti podniku a pomahé odhadovat budouci vyvoj,

» s konkurenci — porovnani s jinymi firmami v odvétvi dava kontext k dosazenym

vysledkim, 1 kdyz ziskani dat mize byt slozité,

* s plainem nebo normou — pomahd identifikovat odchylky od ocekdvanych hodnot

a jejich pficiny.
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II

PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI PODNIKU

Podnik XYZ a.s. je vyznamnym subjektem v oblasti zeméd€lstvi, zaméfujicim se na
komplexni péci o vyzivu ptdy, rostlin a hospodatskych zvitat. Podnik sidli na Vysociné a je
soucasti Sir§tho podnikatelského seskupeni, které zahrnuje dal$i podniky orientované na
zemédelskou vyrobu, obchod s komoditami a zpracovani potravin. Podnik se vyznacuje
silnym diirazem na inovace, udrzitelny rozvoj a efektivni vyuziti modernich zeméd¢élskych

technologii.

5.1 Popis podniku

Podnik XYZ, a.s. je akciovou spole¢nosti se zédkladnim kapitalem ve vysi 2 000 000 K¢,
ktery je rozdélen na 20 akcii na jméno v listinné podob¢. Podnik ma vyznamného akcionéte,

jez drzi podstatny podil na zékladnim kapitalu a podili se na jejim fizeni.

Podnik disponuje rozséhlou skladovaci kapacitou, ktery zahrnuje moderni sklady pro
skladovani obili, lusténin, olejnin a zaméstnava 47 zaméstnancu (k 30. 6. 2024), z nichz 2
jsou fidici pracovnici. Osobni naklady podniku za rok 2024 Cinily 34 096 tis. K¢, coz

zahrnuje mzdy, socidlni a zdravotni pojisténi

5.2 Organizacni struktura a predmét podnikani

Organizacni struktura podniku XYZ a.s. je koncipovana jako funkéné Clenénd a zajistuje
efektivni fizeni vSech klicovych oblasti podniku. V ¢ele podniku stoji feditel podniku, ktery

odpovida za strategické smétovani firmy a koordinaci jednotlivych tsekd.

Do pifimé plsobnosti feditele spadd napiiklad fizeni oblasti kvality, marketingu,
controllingu, informacnich technologii, ucetnictvi a finan¢niho fizeni. Dale je soucasti
organizaCni struktury hlavni obchodni divize — Divize Komodit vedend samostatnym
feditelem, jak popisuje obrazek 4. Jednotlivé oblasti a divize jsou déle hierarchicky
roz€lenény do specifickych oddéleni, kde jsou za jejich spravu odpovédni vedouci

pracovnici, jako jsou manazefi, vedouci oddéleni.
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Reditel podniku
XYZ a.s.

|
| | | | | |
Managgment Marketing il D'.Vlze Controlling IT, U¢tarna Financni fizeni
kvality komodit

Obrazek 4 Organizacni struktura podniku XYZ a.s. (vlastni zpracovani dle internich smérnic)

Hlavni ¢innosti podniku XYZ a.s., kterd je zatazena pod klasifikaci CZ-NACE 4675, je
velkoobchod s chemickymi vyrobky. Dalsimi strategickymi oblastmi jsou nakup,
posklizitovd uprava, skladovani a prodej zemédélskych komodit. Konkrétné se jedna
o nakup, skladovani a nésledny prodej agrochemikalii, zejména hnojiv, ptipravkll na
ochranu rostlin a dal$ich chemickych produktti uréenych pro zemédélské vyuziti. Zaméiuji
se na distribuci téchto produktii kone¢nym uzivatelim, tedy zemédélcim a zemédélskym
podnikiim, nebo dal§im zpracovatelim. Cilem podniku je zajistit plynulé¢ dodavky
agrochemikalii v souladu s legislativnimi pozadavky na bezpecné skladovani, manipulaci
a prepravu chemikalii. Role v podnikani neni jen obchodni ¢innost, nabizi také odborné
poradenstvi v oblasti pouziti téchto piipravkl, coz podporuje dlouhodobé vztahy se
zakazniky a upeviiuje pozici firmy na trhu se zeméd¢€lskymi vstupy. Vzhledem k ndro¢nosti
hlavni ¢innosti, ktera si Zada Spickovou odbornost, robustni technické zazemi a zodpovédny
postoj k ochrané zdravi i Zivotniho prostfedi, podnik tyto aspekty trvale zohlediiuje ve svém

podnikani.

5.3 Analyza makroprostiedi

Tato podkapitola se zamétuje na makroekonomické prostredi a charakteristiku odvétvi, ve
kterém ptisobi podnik XYZ a.s.

5.3.1 Charakteristika odvétvi

Pro ucely finan¢ni analyzy byla jako referen¢ni konkurence zvolena skupina podnikl
spadajicich do odvétvi CZ-NACE 46750 — Velkoobchod s chemickymi vyrobky, které slouzi

jako vstupy pro prumyslovou vyrobu, zemédélstvi, stavebnictvi 1 dalsi odvétvi.

Tato kategorie pokryva Siroké spektrum produkti, mezi které patii primyslové

chemikalie (anorganické i1 organické latky), plasty a pryze v primarnich formach, barvy,
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laky, lepidla, Cistici prostfedky, hnojiva a ptipravky na ochranu rostlin. Velkoobchodnici
v tomto odvétvi zajistuji ndkup, skladovani a distribuci chemickych produktd ve vétSim
mnozstvi koncovym zakaznikim nebo dal$im podnikiim, pfi¢emz jejich Cinnost je tizce
spjata s pozadavky na bezpecné zachazeni, skladovani a ptepravu téchto materiala. Hlavnim
znakem této Cinnosti je, Ze firmy neprovadéji dalsi zpracovani proddvanych vyrobki, ale
zamétuji se na jejich preprodej, Casto doplnény o logistické sluzby a odborné poradenstvi.
S ohledem na povahu obchodovaného sortimentu podl€haji tyto spoleCnosti piisné
legislativni regulaci, zejména v oblasti ochrany zivotniho prostfedi, bezpe¢nosti prace
a nakladani s nebezpecnymi latkami. Odvétvi velkoobchodu s chemickymi vyrobky je
klicovym ¢lankem mezi vyrobei chemickych latek a jejich findlnimi uzivateli v riznych

priamyslovych i zemédélskych sektorech.

5.4 Analyza mikroprostredi

Podkapitola analyza mikroprostiedi se zamétuje na vybrané interni aspekty podniku, které
ovliviiyji jeho fungovani a postaveni na trhu. Vénovat se budeme zejména kategorizaci
podniku dle jeho velikosti, ddle vyvoji obratu a poc¢tu zaméstnanct v analyzovanych letech,
které reflektuji dynamiku a rist podniku. Soucasti bude také SWOT analyza, jejimz cilem
je identifikovat silné a slabé stranky podniku, stejné€ jako pfileZitosti a hrozby plynouci

z vnéjsiho prostiedi.

5.4.1 Kategorizace podniku dle velikosti

Podnik XYZ a.s. je klasifikovan jako stiedni podnik podle kritérii EU. V poslednich letech

si podnik udrZuje stabilni pozici na trhu, i pfes pokles obratu a po¢tu zaméstnanci.

Tabulka 3 Kategorizace podniku dle velikosti a kritérii EU (vlastni zpracovani dle ti¢etni
zavérky 2024 a EUR-Lex)

Kritérium Stiedni podnik (dle Podnik XYZ a.s. Kategorizace
EU) (2024)

Pocet ) 50-249 47 Maly podnik

zameéstnancu

Obrat Do 50 milioni EUR

(1,25 mld. K¢&) 1 073 732 tis. K& Stfedni podnik

Velikost rozvahy Do 43 milioni EUR

(1,075 mld. K&) 444 444 tis. K¢ Stfedni podnik



50 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

5.4.2 Vyvoj obratu podniku v analyzovanych letech

Mezi roky 2022 a 2023 doslo k poklesu obratu o0 27,8 % (z 1 487 696 tis. KE na 1 073 732
tis. K¢€). Tento pokles byl zplisoben predevsim snizenim trzeb za zbozi, které klesly z 1 357

557 tis. K¢ na 987 779 tis. K¢.

Tabulka 4 Vyvoj trzeb za zbozi, vyrobky a sluzby podniku XYZ a.s. (vlastni zpracovani
dle ucetnich zaveérek)

Rok Trzby za zbozi (tis. K¢) Trzby za vyrobky a Celkové trzby (tis. K¢)
sluzby (tis. K¢)

2022 1 140 497 111 159 1251 656
2023 1357 557 130 139 1487 696
2024 987779 85953 1073 732

5.4.3 Vyvoj po¢tu zaméstnanci v analyzovanych letech

Mezi roky 2022 a 2023 doslo k nariistu poctu zaméstnancti o 16 % (z 50 na 58 zaméstnancti).
Tento nartist byl pravdépodobné reakci na potfebu pokryti provoznich pozadavki firmy.
Nicméné v roce 2024 nasledoval pokles po¢tu zaméstnancii o 19,0 %, kdy se jejich pocet
snizil z 58 na 47. Tento pokles odrazi snahu o optimalizaci provoznich procesii a Gpravu
organizacni struktury v navaznosti na pokles obratu podniku. V roce 2024 se pocet
zaméstnanct stabilizoval na hodnoté 47, coz naznacuje, ze podnik dosahl efektivniho stavu
personalniho zajisténi odpovidajiciho jejim aktualnim potfebam. Zaroven doslo k poklesu

poctu fidicich pracovniki ze tfi na dva, coz ukazuje na zjednoduseni fidici struktury podniku.

Tabulka 5 Vyvoj poctu zaméstnancti podniku XYZ a.s. (vlastni zpracovani dle ucetnich

zaverek)
Rok Primérny pocet Z toho Fidici pracovnici
zaméstnancu
2022 50 3
2023 58

2024 47 2
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5.4.4 SWOT analyza

V nésledujici ¢asti je provedena SWOT analyza podniku XYZ a.s., kterd shrnuje klicové
vnitini a vnéjsi faktory ovliviujici jeji soucasné fungovani a budouci vyhlidky. Analyza je
rozdélena do Ctyf oblasti — silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby — piicemz

jednotlivé body vychazeji ze zpracované financni a situacni analyzy podniku.

Mezi nejvyznamnéjsi silné stranky firmy patii jeji dlouholetd pfitomnost na trhu se
zemédélskymi komoditami, ktera ji umoziuje tézit ze zkuSenosti a stabilnich vztaha
s klicovymi partnery. Firma v poslednich letech efektivné optimalizovala pocet
zaméstnancl, ¢imz snizila své provozni naklady, aniz by tim doSlo k ohrozeni provozni
efektivity. Dulezitym pozitivnim aspektem je rovnéz dostate¢nd uroven likvidity, diky niz
je podnik schopen plnit své kratkodobé zavazky bez nutnosti vyrazného zadluzovéni.
Analyza vSak odhalila i nékteré slabé stranky. Pfedevsim byla zaznamendana niZsi rentabilita,
coz poukazuje na klesajici schopnost firmy generovat zisk v porovndni s néklady.
Negativnim faktorem je také zvySena mira zadluzenosti, kterd firmu €ini citliveéjsi na vykyvy
v hospodarském prosttedi a mize komplikovat dalsi financovani. K tomu se ptidava problém
s nizkym Grokovym krytim, které znaci napjaty vztah mezi dosazenym ziskem a finan¢nimi

naklady spojenymi s obsluhou uvéra.

Pti pohledu na ptilezitosti, kter¢ ma firma k dispozici, je patrné, ze vnéjsi prostiedi
nabizi nékolik moZnosti ke zlepSeni jeji finanéni 1 provozni situace. Jednou z hlavnich
prilezitosti je moznost Cerpat dotaéni prostiedky, zejména v rdmci programii Evropské unie
zaméfenych na podporu zemédélstvi. Dalsi Sanci pfedstavuje digitalizace a modernizace
procest, zejména v oblasti skladového hospodafstvi, ktera by mohla pfinést tispory i zvySeni
efektivity. Firma by rovnéZ mohla vyuZit rostouciho zdjmu o ekologické a udrZitelna feSeni
a rozsifit svou nabidku v tomto sméru. Na druhé stran€ je tfeba zminit i hrozby, které mohou
podnikani negativné ovlivnit. Vysoka volatilita cen zemédélskych komodit pfedstavuje
riziko pro stabilitu trzeb a ziskovosti firmy. Vyznamnym rizikem jsou také zpiisiiujici se
legislativni pozadavky v oblasti skladovani a nakladani s chemikaliemi, které by mohly
znamenat zvySené naklady na dodrZzeni pfedpisi. V neposledni fad¢ je tieba pocitat se
sezonnimi vykyvy v poptavce, které mohou komplikovat plynulost provozu a planovani cash

flow.
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Tabulka 6 SWOT analyza podniku (vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY
Dlouholeta ptitomnost na trhu
Stabilni vztahy s partnery
Optimalizace po¢tu zaméstnancu

Dostatecna likvidita a schopnost

plnit zavazky

PRILEZITOSTI
Cerpani dota¢nich prostiedkt EU
Zefektivnéni skladového
hospodafstvi
Vyuziti trendu ekologickych a

udrzitelnych fesenti

SLABE STRANKY
Nizk4a rentabilita
ZvySena mira zadluzenosti

Nizké urokové kryti

HROZBY
Volatilita cen komodit

Zptisnéni legislativy pro

skladovani

Sezonni vykyvy v poptavce
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6 FINANCNI ANALYZA VYBRANEHO PODNIKU

Tato kapitola se zaméiuje na praktické zhodnoceni financni situace podniku XYZ a.s. a jeji
porovnani s prumérnymi hodnotami s jeji konkurenci v ramci oboru CZ-NACE 4675.
Analyza pokryvéa obdobi let 2022 az 2024 u podniku XYZ a.s. V rdmci této ¢asti budou
vyuzity riizné analytické ptistupy véetné absolutnich a pomérovych ukazateld, rozdilovych
metod, ukazatelli rentability ¢i likvidity, pyramidového rozkladu ukazatele ROE, bonitnich
a bankrotnich modeli nebo spider analyzy. Soucasti bude také vyhodnoceni ekonomické

ptfidané hodnoty.

Podnik vykazuje v poslednich tfech letech vyrazny pokles bilan¢ni sumy, coz
signalizuje zmény v rozsahu podnikéni a finan¢ni struktuie podniku. Nasledujici analyza

popisuje kli¢ové zmény v aktivech a pasivech mezi jednotlivymi obdobimi.

Podnik XYZ a.s. uplatiiuje hospodaisky rok od 1. ¢ervence do 30. ¢ervna, jak vyplyva
z ucetni zavérky za obdobi 2022-2024. Toto Casové vymezeni je v souladu s § 19 zédkona
o ucetnictvi, ktery umoziluje podnikim v zemédé€lstvi a souvisejicich oborech volit
hospodaisky rok odlisny od kalenddiniho roku. Volba tohoto obdobi odpovida charakteru
zemeédelské Cinnosti podniku, nebot’ umoziuje uzavirat ucetni obdobi po sklizitové sezoné,

kdy jsou znamy konecné vysledky produkce a prodeje zemédelskych komodit.

6.1 Horizontalni a vertikalni analyza
Majetkova struktura

Celkova aktiva podniku, reprezentovana bilan¢ni sumou, vykazala v analyzovaném
obdobi klesajici trend, snizenim z 494,1 mil. K¢ v roce 2022 na 4444 mil. K¢ (viz
TABULKA 8) v roce 2024, coz predstavuje pokles o 10,1 %. Struktura aktiv vykazovala
stabilni dominanci obéznych aktiv, jejichz podil se v celém obdobi pohyboval mezi 58 %
a 60 % celkovych aktiv. Tento podil reflektuje primarni zaméfeni podniku na obchodni

¢innosti a zemédélskou vyrobu.

Dlouhodoby majetek tvotici 3942 % aktiv, doznal zmén predevSim ve své struktuie.
Mezi roky 2022 a 2023 poklesl o 4,2 mil. K¢ a nasledujici rok dale o 6,6 mil. K¢&. V ramci
dlouhodobého hmotného majetku byl mezi lety 2022 a 2023 pozorovan pokles o 4,6 mil. K¢,
ktery se dale prohloubil o 7,6 mil. K¢ do roku 2024, coz indikuje celkové mirné snizovani
této kategorie. Specificky, pozemky a stavby sice mezi lety 2022 a 2023 vzrostly

0 32 mil. K¢, avSak poté zaznamenaly pokles o 7,1 mil. K¢. Hodnota hmotnych movitych
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véci rovnéz klesala, a to o 3 mil. K¢ mezi 2022 a 2023 a nasledné o 7,2 mil. K¢ do roku

2024.

Naopak, dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz primarni slozkou jsou ocenitelna prava,
vykazal vyrazny rastovy trend, stoupajici o 0,3 mil. K¢ mezi lety 2022 a 2023 a o dalsi
1 mil. K¢ do roku 2024 (konkrétné ocenitelna prava o 0,3 mil. K¢ a 0,8 mil. K¢ v danych
obdobich). Tento nariist signalizuje investice podniku do nehmotnych aktiv, jako jsou
naptiklad softwarova fteSeni. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek, které¢ se mezi lety 2022 a 2023 vyznamné
snizily o 34,5 mil. K¢, v roce 2024 opét vzrostly o 5,8 mil. K¢, coz pravdépodobné souvisi

s obnovenymi ¢i novymi investiénimi projekty.

Tabulka 7 Majetkova struktura podniku XYZ a.s. (vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek)

(v tis. K¢&) 2022 2023 2024
Aktiva celkem 494 137 465 876 444 444
Dlouhodoby majetek 195 295 191 056 184 459
DNM 406 752 1 780
Ocenitelna prava 406 685 1490
Nedokoncéeny DNM 0 67 290
DHM 194 889 190 304 182 679
Pozemky a stavby 129 658 161 677 154 602
Hmotné movité véci 31002 28 006 20 767
Poskytnuté zalohy na 36 026 1510 7267
DHM a nedokonceny

DHM

Obézna aktiva 298 496 272 646 259926
Zasoby 118 596 78 382 73 754
Material 1413 3 100 2223
Vyrobky a zboZi 115538 73 735 65 230
Pohledavky 149 150 154 062 132 290
Kratkodobé pohledavky 149 150 154 062 132 290
Penézni prostiedky 30750 40 202 53 882
PenéZni prostiedky v 272 176 353
pokladné

PenéZni prostiedky na 30478 40 026 53529
Lgc“tech

Casové rozliseni aktiv 346 2174 59

Pti detailngj$im zkoumani obéznych aktiv, kterd zaznamenala pokles o 12,7 mil. K¢

mezi lety 2023 a 2024, se odhaluji dynamické posuny v jejich struktute. Zasoby, které se
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z 118,6 mil. K¢ v roce 2022 podstatn¢ snizily na 73,8 mil. K¢ v roce 2024, vykazaly pokles
0 40,2 mil. K¢ mezi lety 2022 a 2023 a nasledné o dalSich 4,6 mil. K¢ do roku 2024. Tento
vyvoj byl primarn¢ ovlivnén redukci zasob vyrobki a zbozi, jez mezi lety 2022 a 2023 klesly
0 41,8 mil. K¢ a v dal§im obdobi o 8,5 mil. K¢, coz naznacuje efektivni fizeni zdsob nebo

zamérnou redukcei skladovanych komodit.

Tabulka 8 Majetkova struktura konkuren¢niho podniku (vlastni zpracovani dle ucetnich

zaverek)
(v tis. K¢&) 2022 2023
Aktiva celkem 865 504 830 680
Dlouhodoby majetek 534 884 529973
DNM 1 003 207
Ocenitelna prava 561 207
DHM 114 763 115273
Pozemky a stavby 61 231 59 340
Hmotné movité veci 48 953 41 396
Poskytnuté zdalohy na DHM a 4579 14 537
nedokonceny DHM
DFM 419 560 414 493
Obézna aktiva 330 540 300 743
Zasoby 159 204 109 749
Material 8452 6 929
Vyrobky a zbozZi 150 752 102 705
Pohledavky 170 778 190 598
Dlouhodobé pohledavky 31 22
Kratkodobé pohledavky 170 747 190 576
PenéZni prostiredky 558 396
Penézni prostiredky v pokladné 418 202
Penézni prostiredky na uctech 140 194
Casové rozliseni aktiv 80 -36

Celkova aktiva konkuren¢niho podniku vykéazala mezi lety 2022 a 2023 mirny pokles
z 865,5 mil. K¢ na 830,7 mil. K&, coz predstavuje snizeni o ptiblizn€ 4 %. Struktura aktiv
tohoto podniku se 1i8i od podniku XYZ a.s. v tom, Ze dlouhodoby majetek tvofil vyrazné
vyssi podil na celkovych aktivech. V roce 2022 predstavoval 61,8 % (534,9 mil. K¢) a v roce
2023 63,8 % (530 mil. K¢).

V ramci dlouhodobého majetku tvofil vyznamnou ¢&ast dlouhodoby finanéni majetek

(419,6 mil. K¢ v roce 2022 a 414,5 mil. K¢ v roce 2023), néasledovany dlouhodobym
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hmotnym majetkem (114,8 mil. K¢ v roce 2022 a 115,3 mil. K& v roce 2023). V ramci
dlouhodobého hmotného majetku tvotily nejvetsi polozku pozemky a stavby (61,2 mil. K¢

v roce 2022 a 59,3 mil. K¢ v roce 2023)

Obézna aktiva predstavovala mensi Cast celkovych aktiv nez u podniku XYZ a.s., v roce
2022 ¢inila 38,2 % (330,5 mil. K¢) a v roce 2023 36,2 % (300,7 mil. K¢). V ramci obéznych
aktiv tvorily nejvétsi polozku pohledavky (170,8 mil. K¢ v roce 2022 a 190,6 mil. K¢ v roce
2023), nasledované zasobami (159,2 mil. K¢ v roce 2022 a 109,7 mil. K¢ v roce 2023).
Zasoby zaznamenaly v roce 2023 oproti roku 2022 vyrazny pokles. Penézni prostfedky
(0,55 mil. K¢ v roce 2022 a 0,39 mil. K¢ v roce 2023) tvotily minimélni podil na aktivech.
Casové rozlideni aktiv (0,08 mil. K& v roce 2022 a -0,036 mil. K& v roce 2023) bylo v obou

letech marginalni poloZkou.
Finanéni struktura

Celkova pasiva podniku XYZ a.s. se ve sledovaném obdobi snizila o 10,1 %,
7 494,1 mil. K¢ v roce 2022 na 444,4 mil. K¢ v roce 2024. Struktura pasiv vykazuje rostouci
zavislost na cizich zdrojich. Vlastni kapital podniku zaznamenal v analyzovaném obdobi
vyrazny pokles. Mezi lety 2022 a 2023 se snizil o 45,3 mil. K¢ a v nasledujicim roce 2024
o dalsich 5,5 mil. K¢, coz dohromady ptedstavuje celkové snizeni o 29,7 %, z ptivodnich
170,9 mil. K¢ v roce 2022 na konecnych 120,1 mil. K& v roce 2024. Tento pokles byl
hospodateni minulych let (s poklesem o 30 mil. K& mezi 2022 a 2023 a o dalSich 31,7 mil.
K¢ mezi 2023 a 2024), tak 1 ve vysledku hospodareni b&zného obdobi (pokles o 75,4 mil.
K¢ mezi 2022 a 2023, nasledné o 26,2 mil. K& mezi 2023 a 2024). Tyto ztraty dosahly
v letech 2023 a 2024 celkem -31,7 mil. K¢ a -5,5 mil. K¢. Zakladni kapital podniku si
v celém sledovaném obdobi udrZel stabilni roven 2 mil. K¢. Naproti tomu 4zio a kapitalové
fondy, stejn€ jako fondy ze zisku, zaznamenaly pouze minimalni zmény (narlst azia
a kapitalovych fondi o 0,01 mil. K¢ mezi 2023 a 2024). V disledku téchto udalosti podil
vlastniho kapitalu na celkovych pasivech klesl z 34,6 % v roce 2022 na 27 % v letech 2023
a 2024.
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Tabulka 9 Finan¢ni struktura podniku XYZ a.s. (vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek)

(v tis. K¢) 2022 2023 2024
Pasiva celkem 494 137 465 876 444 444
Vlastni kapital 170 940 125 595 120 084
Zakladni kapital 2 000 2 000 2 000
AZio a kapitalové fondy 136 226 136 226 1362 39
Kapitadlové fondy 136 226 136 226 136 239
Fondy ze zisku 200 200 200
Ostatni rezervni fondy 200 200 200
VH minulych let -11 164 18 873 -12 830
VH béZného obdobi 43 678 -31 704 -5 525
Cizi zdroje 323 039 339430 323 575
Rezervy 0 0 1165
Zavazky 323 039 339430 322 410
Dlouhodobé zavazky 176 660 208 936 214 979
Zavazky k uverovym institucim 92116 124 030 142 174
Zavazky — ovladand nebo 66 770 66 797 62 000
ovladajici osoba

OdlozZeny danovy zdavazek 10 989 11 685 8 235
Zavazky — ostatni 6 785 6 424 2570
Kratkodobé zavazky 146 379 130 494 107 431
Zavazky k uvérovym institucim 38 243 26 022 10 690
Kratkodobeé prijaté zalohy 16 493 10 851 1 692
Zavazky z obchod. vztahii 81272 83 170 83 724
Zavazky ostatni 10 371 10451 11325
Stat — danové zavazky a dotace 3679 157 136
Casové rozliSeni pasiv 158 851 785

Cizi zdroje, které se v roce 2022 podilely na pasivech 65,4 %, zaznamenaly do roku
2024 narhst svého podilu na 72,6 % (coZ ptedstavuje 322,4 mil. K¢), prestoze jejich
absolutni hodnota mirné fluktuovala (nértst o 16,4 mil. K¢ mezi 2022 a 2023, nésledovany
poklesem o 15,9 mil. K¢ do roku 2024). V ramci té€chto cizich zdroji doslo k vyznamné
restrukturalizaci mezi dlouhodobymi a kratkodobymi zavazky. Dlouhodobé zavazky
vykézaly podstatny nariist o 21,7 %, konkrétné z 176,7 mil. K¢ v roce 2022 na 215 mil. K¢
v roce 2024. Tento piirastek byl tazen zejména zavazky k uveérovym institucim, které se
z 92,1 mil. K¢ v roce 2022 navysily na 142,2 mil. K¢ v roce 2024 (narGst o 31,9 mil. K¢
mezi 2022 a 2023, a o dalSich 18,1 mil. K¢ mezi 2023 a 2024). Oproti tomu kratkodobé
zavazky zaznamenaly vyrazny pokles 0 26,6 %, ze 146,4 mil. K¢ v roce 2022 na 107,4 mil.
K¢ v roce 2024. Tento trend byl ovlivnén piedev§im snizenim zdvazkid k uveérovym
institucim (pokles o 12,2 mil. K¢ mezi 2022 a 2023, a o dalSich 15,3 mil. K¢ do roku 2024)
a také poklesem kratkodobych pfijatych zaloh (o 5,6 mil. K& mezi 2022 a 2023, a 0 9,2 mil.
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K¢ do roku 2024). Zavazky z obchodnich vztahli si naopak udrzely relativni stabilitu
(s mirnym nartstem o 1,9 mil. K& mezi 2022 a 2023 a 0 0,6 mil. K¢ do roku 2024). Dtlezitou

zménou v roce 2024 byl rovnéz vznik rezerv ve vysi 1,2 mil. K¢.

Celkova pasiva konkuren¢niho podniku se mezi lety 2022 a 2023 snizila o piiblizné
necelych 4 %, z 865,5 mil. K¢ na 830,7 mil. K¢&. Struktura pasiv tohoto podniku vykazovala
dominanci vlastniho kapitalu. Vlastni kapital se snizil o 17,6 mil. K¢ z 523,4 mil. K¢ v roce
2022 na 505,9 mil. K¢ v roce 2023. V ramci vlastniho kapitalu ztistal zakladni kapital stabilni
na 108,5 mil. K&. AZio a kapitalové fondy se snizily o 22,1 mil. K& na 301,4 mil. K& v roce
2023. Fondy ze zisku mirn¢ poklesly z 1,1 mil. K¢ na 1,0 mil. K¢. Vysledek hospodateni
minulych let vzrostl z 69,0 mil. K¢ na 90,0 mil. K¢, zatimco vysledek hospodatreni bézného

obdobi vyrazné klesl z 21,3 mil. K¢ na 4,8 mil. K¢.

Cizi zdroje tvotily v roce 2022 39,5 % pasiv a v roce 2023 39,1 % (323,9 mil. K¢).
V ramci cizich zdroji dosSlo k poklesu zavazkii i rezerv. Rezervy se vyrazné snizily
z 6,6 mil. K¢ v roce 2022 na 1,0 mil. K¢ v roce 2023. Zavazky se snizily o 11,9 mil. K¢
z 334,8 mil. K¢ v roce 2022 na 322,9 mil. K¢ v roce 2023.

V ramci zadvazkl dlouhodobé zavazky klesly o 12,7 mil. K¢ ze 57,4 mil. K¢ v roce 2022
na 44,7 mil. K¢ v roce 2023. Tento pokles byl zplisoben snizenim zavazka k aveérovym
institucim (o 6,6 mil. K¢ na 24,6 mil. K¢ v roce 2023) a zavazkl vaci ovladané nebo
ovladajici osobé (o 7,7 mil. K¢ na 12,4 mil. K¢ v roce 2023). OdloZeny danovy zavazek
naopak vzrostl o 1,6 mil. K¢ na 7,8 mil. K¢ v roce 2023. Kratkodobé zadvazky mirné vzrostly
0 0,8 mil. K¢ z277,3 mil. K¢ v roce 2022 na 278,1 mil. K¢ v roce 2023. Zavazky k Givérovym
institucim v ramci kratkodobych zavazka mirné€ poklesly o 1,6 mil. K& na 125,6 mil. K¢
v roce 2023. Kratkodobé ptijaté zalohy vyrazné klesly o 22,0 mil. K¢ na 4,0 mil. K¢ v roce
2023. Zavazky ostatni se naopak vice nez zdvojnasobily, vzrostly o 8,1 mil. K¢ na 13,4 mil.
K¢ v roce 2023. Stat — danové zadvazky a dotace mirn€ vzrostly o 0,2 mil. K¢ na 1,3 mil. K¢
v roce 2023. Casové rozliSeni pasiv (0,7 mil. K& v roce 2022 a 0,9 mil. K& v roce 2023)

tvotilo v obou letech marginalni polozku a mirné€ vzrostlo.

Tabulka 10 Finanéni struktura konkuren¢niho podniku (vlastni zpracovani dle ucetnich

zaverek)
(v tis. K¢) 2022 2023
Pasiva celkem 865 504 830 680
Vlastni kapital 523433 505 872
Zakladni kapital 108 540 108 540

AZio a kapitalové fondy 323 489 301 419
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Kapitalove fondy 323 489 301 419
Fondy ze zisku 1133 1074
VH minulych let 69 002 90 000
VH bézného obdobi 21269 4 839
Cizi zdroje 341 398 323 865
Rezervy 6 626 1 004
Zavazky 334 772 322 861
Dlouhodobé zavazky 57427 44 713
Zavazky k- uverovym 31204 24 587
mstitucim

Zav,azky’ - ovladana nebo 20 000 12 350
ovladajici osoba

Odlozeny danovy zdavazek 6223 7776
Zavazky — ostatni 0 0
Kratkodobé zavazky 277 345 278 148
Zavazky k- uverovym 127238 125 603
mmstitucim

Kratkodobeé prijaté zalohy 26 087 4 040
Zavazky z obchod. vztahii 29 815 24 164
Zavazky ostatni 5266 13 361
Stat — danové zdvazky a 1 088 1265
dotace

Casové rozliSeni pasiv 673 943

Struktura vynosi

Celkové vynosy podniku XYZ a.s. vykazaly v analyzovaném obdobi kolisavy trend.
Z 1 310,3 mil. K¢ v roce 2022 vzrostly na 1 515,1 mil. K& v roce 2023 (nartst o 15,6 %),
aby nasledné v roce 2024 vyrazné poklesly na 1 090,3 mil. K¢ (pokles o 28,1 % oproti roku
2023 a o 16,8 % oproti roku 2022). Dominantni slozkou vynosii byly po celé sledované
obdobi trzby z prodeje zbozi. V roce 2022 ¢inily 1 140,5 mil. K&, v roce 2023 vzrostly na
1 357,6 mil. K¢, a v roce 2024 klesly na 987,8 mil. K¢&. Jejich podil na celkovych vynosech
se pohyboval kolem 87-90 %. Druhym nejvyznamnéjSim zdrojem vynosi byly trzby za
prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb. Ty vykazaly narast z 111,2 mil. K¢ v roce 2022 na

130,1 mil. K¢ v roce 2023, nésledovany poklesem na 86,0 mil. K¢ v roce 2024.

Ostatni provozni vynosy zaznamenaly vyrazny pokles z 46,5 mil. K¢ v roce 2022 na 13,8
mil. K¢ v roce 2023 a 12,6 mil. K& v roce 2024. V ramci této kategorie tvotily nejvetsi
polozku jiné provozni vynosy, které klesly z 23,7 mil. K¢ v roce 2022 na 13,2 mil. K¢ v roce
2023 a 7,8 mil. K¢ v roce 2024. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku vyrazné kolisaly,
z 21,9 mil. K¢ v roce 2022 klesly na pouhych 0,5 mil. K¢ v roce 2023, a v roce 2024 vzrostly

na 4,8 mil. K¢. Trzby z prodaného materialu byly marginalni a vykazovaly klesajici tendenci.
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Ostatni finan¢ni vynosy klesly z 11,5 mil. K¢ v roce 2022 na 9,7 mil. K¢ v roce 2023 a déle

vyrazné na 1,3 mil. K¢ v roce 2024.

Tabulka 11 Struktura vynost podniku XYZ a.s. (vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek)

(v tis. K&) 2022 2023 2024
Vynosy 1310319 1515 147 1 090 308
Trzby za prodej

vlastnich vyrobki 111 159 130 139 85953
a sluzeb

Trzby za prodej 1 140 497 1 357 557 987 779
zbozi

Ostatni  provozni 46 461 13 754 12 641
vynosy

Trzby z prodaného

s 21 885 488 4753
Trzby z prodaného 904 106 93
materialu

Jine provozim 23 672 13 231 7795
VYnosy

Vynosové uroky a
podobné vynosy
Ostatni  finan¢ni
vynosy

718 3970 2629

11484 9727 1306

Tabulka 12 Struktura vynosii konkuren¢niho podniku (vlastni zpracovani dle ucetnich

zaverek)
(v tis. K¢) 2022 2023
Vynosy 702 260 672 023
szby zoa proc}ej vlastnich 288 908 305 415
vyrobkiu a sluZeb
Trzby za prodej zboZzi 404 551 364 216
Ostatni provozni vynosy 7 568 1228
Trzby z prodaného DM 5851 642
Trzby. oz prodaného | 488 553
materidlu
Jiné provozni vynosy 229 33
Vynosm’fe ] uroky a 1233 1 164
podobné vynosy
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0

Celkové vynosy konkuren¢niho podniku vykdzaly mirny pokles o 4,3 % mezi lety 2022
(702,3 mil. K¢) a 2023 (672,0 mil. K¢). Ve srovnani s podnikem XYZ a.s., ktery v roce 2023
zaznamenal nartist celkovych vynost, konkurenéni podnik vykazal opaény trend. Struktura

vynosti konkuren¢niho podniku je pomérné vyrovnanéj$i mezi hlavnimi poloZzkami nez
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u podniku XYZ a.s., kde vyrazné dominuji trzby za prodej zbozi. U konkurenta tvotily v roce
2022 trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 288,9 mil. K¢ a trzby za prodej zbozi
404,6 mil. K¢. V roce 2023 trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb mirn¢€ vzrostly na
305,4 mil. K¢, zatimco trzby za prodej zbozi klesly na 364,2 mil. K¢. To naznacuje odlisny

obchodni model nebo zaméteni ve srovnani s podnikem XYZ a.s.

Ostatni provozni vynosy konkuren¢niho podniku (7,6 mil. K¢ v 2022, 1,2 mil. K¢
v 2023) tvorily zanedbatelnou c¢ast celkovych vynosti a v roce 2023 vyrazné poklesly.
Rovnéz finan¢ni vynosy (vynosové uroky a podobné vynosy 1,2 mil. K¢ v 2022, 1,2 mil. K¢

v 2023; ostatni finan¢ni vynosy 0) byly marginélni.
Struktura nakladi

Celkové naklady podniku XYZ a.s. vykdzaly v analyzovaném obdobi podobny kolisavy
trend jako vynosy. Z 1 266,6 mil. K¢ v roce 2022 vzrostly na 1 573,5 mil. K¢ v roce 2023
(narast o 24,2 %), aby nasledn¢ v roce 2024 vyrazné poklesly na 1 122,7 mil. K¢ (pokles
0 28,7 % oproti roku 2023 a o 11,4 % oproti roku 2022).

Dominantni sloZzkou nékladl byla po celé sledované obdobi vykonova spotieba. V roce
2022 ¢inila 1 192,7 mil. K¢, v roce 2023 vzrostla na 1 476,0 mil. K¢, a v roce 2024 klesla na
1 052,9 mil. K¢&. Jeji podil na celkovych nakladech se pohyboval kolem 94-96 %. V ramci
vykonové spotieby tvotily nejvetsi polozku néklady vynaloZzené na prodané zbozi, které
kopirovaly vyvoj trzeb za prodej zbozi. Z 1 059,3 mil. K¢ v roce 2022 vzrostly na
1 296,6 mil. K& v roce 2023 a nasledné klesly na 897,8 mil. K¢ v roce 2024. Spotieba
materialu a energie vykéazala nartst z 69,6 mil. K¢ v roce 2022 na 96,4 mil. K¢ v roce 2023,
s naslednym poklesem na 72,3 mil. K¢ v roce 2024. Naklady na sluzby postupné rostly
z 63,6 mil. K¢ v roce 2022 na 83,0 mil. K¢ v roce 2023 a mirn¢ klesly na 82,7 mil. K¢ v roce
2024. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace pfedstavovaly méné vyznamné polozky
s kolisavym vyvojem. Osobni nédklady, zahrnujici mzdové néklady a naklady na socialni
a zdravotni pojiSténi, vykazaly narist z 35,3 mil. K¢ v roce 2022 na 40,2 mil. K& v roce

2023, s naslednym poklesem na 34,8 mil. K¢ v roce 2024.

Upravy hodnot v provozni oblasti zaznamenaly znacné vykyvy, primarné ovlivnéné
upravami hodnot zasob a dlouhodobého majetku. Z 13,4 mil. K¢ v roce 2022 vzrostly na
29,4 mil. K¢ v roce 2023, aby v roce 2024 strm¢ klesly na 0,8 mil. K¢. Tento vyvoj byl dan
zejména vyznamnou Upravou hodnot zasob v roce 2023 (13,8 mil. K¢) a jeji negativni

upravou v roce 2024 (-13,6 mil. K¢).
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Ostatni provozni naklady se pohybovaly kolem 6-10 mil. K¢ ro¢né. Zistatkova cena
prodaného dlouhodobého majetku vyrazné kolisala. Nakladové uroky a podobné naklady,
predstavujici finan¢ni naklady, vzrostly z 6,0 mil. K¢ v roce 2022 na 15,1 mil. K¢ v roce
2023, s mirnym poklesem na 13,1 mil. K¢ v roce 2024. Ostatni financni néklady rovnéz
kolisaly. Danl z pfijmu se v roce 2023 vyznamné¢ snizila na 0,7 mil. K¢ oproti 4,2 mil. K¢

v roce 2022, s naslednym nartistem na 3,4 mil. K¢ v roce 2024.

Tabulka 13 Struktura nakladt podniku XYZ a.s. (vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek)

(v tis. K¢) 2022 2023 2024
Naklady 1266 641 1573 541 1122 708
Vykonova spotieba 1192 696 1475971 1 052 868
Naklady vynaloZené 1 059 269 1 296 605 897 834
na prodané zboZzi

Spotieba materidlu a 69 782 96 366 72 302
energie

Sluzby 63 645 83 000 82 732
Zména stavu zasob

vlastni ¢innosti (+/-) 732 18 14
Aktivace (-) -3 263 -26 737 -20 091
Osobni naklady 35325 40 160 34 803
Mzdove naklady 26 020 29 428 25 647
Naklady na 52, ZP a 9305 10 732 9156
ostatni naklady

Upravy hodnot v 13 387 29 396 847
provozni oblasti

Uprava hodnot DNM

2 DEHM 13 784 15901 15 086
Uprava hodnot zdsob 0 13 754 -13 569
Uprava hodnot

ehleddvek 397 259 670
Ostatni -~ provozni 10817 6 099 7718
naklady

Zustatkova cena

prodaného DM 2 659 16 2 580
Dané a_ poplatiy v 2053 2371 920
provozni oblasti

Rezervy v provozni

oblasti a komplexni 0 0 1165
NPO

Jine provozm 6105 3712 3053
naklady

Nakladové uroky a

podobné niklady 6 009 15074 13 069
Ostatni — financni 8 171 6 145 9954
naklady

Daii z pFijmu 4231 696 -3 449
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Celkové naklady konkuren¢niho podniku se mezi lety 2022 (681,0 mil. K¢&) a 2023
(667,2 mil. K&) mirn¢ snizily o pfiblizn¢ 2 %. Ve srovndni s podnikem XYZ a.s., jehoz
celkové naklady v roce 2023 vyrazné vzrostly a v roce 2024 klesly, vykazal konkuren¢ni

podnik stabilnéjsi vyvoj celkovych naklad s mirnym poklesem.

Celkové naklady konkurenéniho podniku vykazaly v analyzovaném obdobi mirny
pokles 0 2 % z 681,0 mil. K¢ v roce 2022 na 667,2 mil. K¢ v roce 2023. Tento vyvoj
predstavuje odliSnou trajektorii ve srovnani s podnikem XYZ a.s., jehoz celkové naklady
vroce 2023 zaznamenaly vyznamny narust pfed naslednym poklesem v roce 2024.

Stabilngj$i a mirné klesajici trend nakladi u konkuren¢niho podniku mize signalizovat

vvvvvv

Struktura ndkladi konkuren¢niho podniku se v nékolika aspektech 1i8i od struktury
nakladti podniku XYZ a.s., coz odrazi ziejmé rozdilné operace nebo strategické zaméteni.
U konkurenéniho podniku tvofila nejvétsi ¢ast nakladi vykonova spotieba, ktera se drzela
na urovni kolem 600 mil. K¢ (606,1 mil. K¢ v roce 2022 a 601,3 mil. K¢ v roce 2023),
s mirnym poklesem o 0,8 % v roce 2023. V ramci vykonové spotieby byla dominantni
polozkou spotieba materidlu a energie, ktera vzrostla z 250,1 mil. K¢ na 263,2 mil. K¢.
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi sice tvofily vyznamnou ¢ast vykonové spotieby
(345,9 mil. K¢ v 2022, 327,5 mil. K¢ v 2023), ale jejich podil byl v roce 2023 mirn€ nizsi
neZ podil spotfeby materidlu a energie. U podniku XYZ a.s. naopak naklady na prodané
zboZi tvotily vyrazné vyssi podil na celkové vykonové spotiebé 1 celkovych nakladech, coz
podtrhuje jeho siln€j$i orientaci na obchodni ¢innost. Naklady na sluzby u konkuren¢niho
podniku byly relativn€ nizké a stabilni (10,2 mil. K¢ v 2022, 10,6 mil. K¢ v 2023). Zména

stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace byly marginalni polozky.

Osobni ndklady konkurenéniho podniku vykazaly mirny riist z 37,3 mil. K¢ v roce 2022
na 39,8 mil. K¢ v roce 2023, coz bylo tazeno nartstem jak mzdovych nakladi, tak nadklada
na socialni a zdravotni pojisténi. Ve srovnani s podnikem XYZ a.s., ktery mél v roce 2023
vys$si osobni ndklady (40,2 mil. K¢), byly osobni nédklady u konkurenta v roce 2022 nizsi.
Upravy hodnot v provozni oblasti u konkurenéniho podniku vyrazné klesly z 16,1 mil. K¢&
v roce 2022 na 8,8 mil. K¢ v roce 2023. Tento pokles byl ovlivnén zménami v upravach
hodnot zasob (z 5,2 mil. K¢ na -3,3 mil. K¢) a pohledavek (z -1,6 mil. K¢ na 1,0 mil. K¢),
zatimco Uprava hodnot dlouhodobého majetku se mirné snizila. Ostatni provozni néklady

konkurenéniho podniku zaznamenaly strmy pokles z 5,2 mil. K& v roce 2022 na 1,3 mil. K¢
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v roce 2023. V ramci nich se snizila zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
i materialu. Dan¢ a poplatky v provozni oblasti zlstaly stabilni, rezervy v provozni oblasti
vykézaly v roce 2023 negativni hodnotu. Finan¢ni ndklady konkuren¢niho podniku, zejména
nakladové uroky, vzrostly z 12,1 mil. K¢ na 14,8 mil. K¢. Ostatni finan¢ni ndklady byly
nizké. Dan z piijmu konkuren¢niho podniku se v roce 2023 vyrazn¢ snizila na 1,8 mil. K¢

oproti 4,9 mil. K¢ v roce 2022.

Tabulka 14 Struktura nakladt konkuren¢niho podniku (vlastni zpracovani dle ucetnich

zaverek)
(v tis. K¢&) 2022 2023
Naklady celkem 680 991 667 184
Vykonova spotieba 606 139 601 333
Naklad){ \?fnalozene na 345 871 327 509
prodané zbozi
Spotreba materidalu a energie 250 074 263 181
Sluzby 10 194 10 643
Zména stavu zasob vlastni
¢innosti (+/-) -34 17
Aktivace (-) -839 -903
Osobni naklady 37276 39771
Mzdove naklady 27 165 28 600
Nflklady na SZ, ZP a ostatni 10 111 11171
naklady
Uprav.y hodnot v provozni 16 087 R 314
oblasti
Uprava hodnot DNM a DHM 12 558 11 141
Uprava hodnot zésob 5170 -3 325
Uprava hodnot pohledavek -1 641 998
Ostatni provozni naklady 5153 1339
Ziistatkova cena prodaného
DM 477 428
Zustat./c’ova cena prodaného 979 304
materidlu
Dane a poplatky v provozni 631 699
oblasti
Rezervy v provozni oblasti a
komplexni NPO P HEs
Jiné provozni naklady 1 845 1 743
N?kladove uroky a podobné 12 131 14 762
naklady
Ostatni finan¢ni naklady 207 287

Dan z prijmu 4 871 1 764
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6.2 Rozdilova metoda

Rozdilova metoda pfedstavuje klicovy nastroj pro hodnoceni likvidity podniku, ktery
analyzuje schopnost spolecnosti kryt své kratkodobé zavazky. Tato ¢ast prace aplikuje tii
zakladni rozdilové ukazatele — Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky a Cisty
penézné-pohledavkovy fond. Vysledky jsou interpretovany jak v absolutnich hodnotach, tak
prostiednictvim vertikalni analyzy (vyjadifeni podilu na bilan¢ni sum¢), coz umoziuje
komplexni posouzeni finan¢ni stability podniku v kontextu jeho konkurence z odvétvového

zafazeni.

6.2.1 Cisty pracovni kapital

U podniku XYZ a.s. vykazoval CPK v letech 2022 az 2024 relativni stabilitu kolem
140 az 152 mil. K& Podil CPK na celkovych aktivech se pohyboval kolem 30-34 %
(viz TABULKA 16). Tento stabilni az mirn& rostouci trend CPK a jeho podilu na aktivech
u podniku XYZ a.s. naznacuje, ze podnik prubézné¢ zajistuje dostatecné dlouhodobé kryti
pro svou obé&znou potiebu kapitdlu. Moznymi divody vyvoje CPK mohou byt zmény
v zasobach, pohleddavkach a zejména narlst penéznich prostiedkd v roce 2024, spolu

s vyvojem kratkodobych a dlouhodobych zavazkii.

Naproti tomu u konkurenéniho podniku doslo k vyraznému poklesu CPK.
Z 53,2 mil. K& v roce 2022 se CPK snizil na 22,6 mil. K& v roce 2023. Rovné&z podil CPK
na celkovych aktivech klesl z 6,2 % na 2,7 %. Tento strmy pokles CPK a jeho nizky podil
na aktivech u konkuren¢niho podniku v roce 2023 miize signalizovat potencidlni problémy
s likviditou nebo vy$s§i miru financovani obé&znych aktiv kratkodobymi zdroji ve srovnani

s podnikem XYZ a.s.

Tabulka 15 Porovnani &istého pracovniho kapitalu — CPK (vlastni zpracovani dle uéetnich

zaverek)
(v tis. K&) 2022 2023 2024
CPK XYZ a.s. 152117 142 152 152 495
Podil na aktivech 30,8 % 30,5 % 34,3 %
CPK konkurence 53 195 22 595 —

Podil na aktivech 6,2 % 2,7 % -
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6.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Ve sledovaném obdobi ukazatel CPP nenabyval kladnych hodnot u obou podnikd. XYZ a.s.
vykazoval hodnoty s tendenci k jejich zmirtiovani z -115,6 mil. K& v roce 2022 se CPP
zlepsil na -53,5 mil. K& v roce 2024. Podil CPP na celkovych aktivech rovnéz vykazal trend
ptiblizovani k nule, z -23,4 % v roce 2022 na -12,1 % v roce 2024.

Zmirfiovani negativniho CPP u podniku XYZ a.s. by mohlo souviset s rychlejsim
obratem zasob a pohledavek nebo s vyvojem obchodnich zavazkt. Z dat ptredchozich analyz
struktury aktiv a pasiv vyplyva pokles zasob v letech 2023 a 2024 a kolisavy trend
pohledavek, zatimco kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi ziistaly relativné stabilni.
Zmirfiovani negativniho CPP u podniku XYZ a.s. by mohlo souviset s rychlej§im obratem
zasob a pohledavek, pficemz to nasvédcuje i analyza struktury aktiv a pasiv, kdy doslo
k poklesu zasob a kolisdni pohledavek v letech 2023 a 2024, zatimco kratkodobé zdvazky
z obchodnich vztahii zistaly relativné stabilni. Vyrazné negativni a mirné se zhorsujici CPP
u konkuren¢niho podniku indikuje, ze podnik ve vysoké mife vyuzivad obchodnich Gvért

k financovani svého provozniho cyklu.

Tabulka 16 Porovnani pohotovych penéznich prostiedkti — CPP (vlastni zpracovéni dle
ucetnich zavérek)

(v tis. K¢) 2022 2023 2024
CPP XYZ a.s. -115 629 -90 292 -53 549
Podil na aktivech -23,4 % -19,4 % -12,1 %
CPP konkurence -276 787 =277 752 -
Podil na aktivech -32 % -33,4 % —

6.2.3 Cisty pen&zné-pohledavkovy fond

CPM u podniku XYZ a.s. vykazuje rostouci trend: z 33,5 mil. K& v roce 2022 (6,8 % aktiv)
pies 63,8 mil. K¢ v roce 2023 (13,7 %) azna 78,7 mil. K& v roce 2024 (17,7 % aktiv). Tento
vyvoj ukazuje na vyrazné zlepSeni likvidity — podnik mé rostouci objem rychle likvidnich
aktiv (penize a pohledavky) vii¢i zadvazklim. Tento vyvoj je dan zejména sniZzenim stavu

zasob a zkracenim doby obratu pohledavek.

Oproti tomu u konkurenéniho podniku CPM byl v obou letech zaporny, i kdyZ se v roce
2023 trochu zlepsil z -106,0 milionu K¢ na -87,2 milionu K¢. Podobné i podil na aktivech
zistal zaporny. Celkové analyza CPM jasné ukazuje na vyrazné lepsi a kontinualng se

zlepSujici stav okamzité likvidity u podniku XYZ a.s. ve srovnani s konkurencnim
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podnikem, ktery v analyzovaném obdobi vykazoval nedostatek pohotovych prostredkii na

kryti kratkodobych zavazki.

Tabulka 17 Porovnani &isté penézné-pohledavkovy fond — CPM (vlastni zpracovani dle
ucetnich zavérek)

(v tis. K&) 2022 2023 2024
CPM XYZ a.s. 33 521 63 770 78 741
Podil na aktivech 6,8 % 13,7 % 17,7 %
CPM konkurence -106 009 -87 154 -
Podil na aktivech 12,2 % -10,5 % -

6.3 Pomérova metoda

Tato kapitola vychazi z principti popsanych v teoretické casti prace (kapitola 3.3) a aplikuje
je na data podniku XYZ a.s. za obdobi 2022-2024. Pro vypocet rentability trzeb byla

vybrana varianta se ziskem ve formé¢ EBIT.

6.3.1 Ukazatele rentability

ROS podniku XYZ a.s. vyrazné kolisala, ze 4,11 % v roce 2022 klesla na -1,05 % v roce
2023, s mirnym zlepSenim na 0,38 % v roce 2024. To odréZzi nestabilitu provozni ziskovosti
v poméru k vynostim, s rokem 2023 jako nejslabsSim. Konkurence si v letech 2022 (5,45 %)

provozni zisk.

Rentabilita celkového kapitalu u podniku XYZ a.s. sledovala kolisavy trend ROS.
Negativni hodnota v roce 2023 ukazuje neschopnost generovat zisk z celkovych aktiv.
Konkuren¢ni ROA vykazovala niz$i kladné hodnoty (4,42 % v 2022, 2,57 % v 2023), ale
1 pfes nizsi absolutni hodnoty ve srovnani s rokem 2022 u podniku XYZ a.s. si udrzel

schopnost generovat kladny vynos z celkového kapitalu.

Poslednim zkoumanym ukazatelem rentability je navratnost vlastniho kapitélu.
Z TABULKY 18-19 je patrné, ze podnik vykazoval ve srovnani s konkurenci nejveétsi
volatilitu. Hluboce zaporné hodnoty v letech 2023 a 2024 jsou diisledkem zéporného Cistého
vysledku hospodateni v téchto letech a klesajiciho objemu vlastniho kapitalu zpisobeného
kumulovanymi ztratami. ROE konkurence vykazoval schopnost generovat kladny zisk pro

vlastniky, ackoliv s klesajici efektivitou.
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Tabulka 18 Analyza rentability podniku XYZ a.s. (vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek)

2022 2023 2024
Rentabilita trzeb ROS (EBIT) 4,11 % -1,05 % 0,38 %
Rentabilita celkového kapitalu ROA 10,91 % -3,42 % 0,92 %
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE 25,55 % -25.24 % -4,60 %

Tabulka 19 Analyza rentability konkuren¢niho podniku (vlastni zpracovani dle ucetnich

zaverek)
2022 2023
Rentabilita trzeb ROS (EBIT) 5,45 % 3,18 %
Rentabilita celkového kapitalu ROA 4.42 % 2,57 %
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE 4,06 % 0,96 %

6.3.2 Ukazatele aktivity

Z pohledu efektivity hospodateni s aktivy doséhl podnik XYZ a.s. nejvyssi hodnoty obratu
aktiv v roce 2023 (3,25), zatimco v roce 2022 ¢inil 2,65 a v roce 2024 klesl na 2,45. Tento
vyvoj naznacuje schopnost generovat trzby z kazdé jednotky aktiv, pficemz vykyvy jsou
zpusobeny zejména kolisanim vynost, které v roce 2023 dosdhly maxima, nez nasledné
poklesly v roce 2024. Velmi podobny prub¢h vidime i u obratu dlouhodobého majetku (viz
TABULKA 21). U konkurence byl obrat aktiv i DM vyrazné niZsi a stabilnéjsi, coz mize

souviset s odliSnou strukturou aktiv a méné intenzivniho vyuzivani majetku.

Pfesuneme-li se k fizeni pracovniho kapitalu, analyza obratu a doby obratu zasob
pfinasi zajimavé porovnani. Podnik XYZ a.s. v roce 2023 ukazal piisobivé zrychleni obratu
zasob (z 11,05 na 19,33), coz se pfimo promitlo do zkraceni doby, po kterou zdsoby lezely
na sklad¢, z 32,6 na pouhych 18,6 dne. Tento pozitivni trend pravdépodobné souvisi s diive
zminénym poklesem objemu zasob a celkové efektivnéjSim obchodem. I kdyZ v roce 2024
doslo k mirnému zpomaleni obratu (14,78) a prodlouZeni doby na 24,3 dne, hodnoty ztistaly
lepsi nez na zacatku obdobi. Konkurence méla obrat zdsob pomalejsi (4,41 a 6,12) a delsi
dobu obratu (81,6 a 58,8 dne), 1 kdyZ 1 u ni bylo v roce 2023 patrné zlepSeni. Pfesto se zasoby

u konkurenta otaCely znateln¢ pomaleji.

V oblasti pohledavek si podnik XYZ a.s. udrzoval pomérné stabilni tempo, s dobou
obratu kolem 37-44 dnli. U konkuren¢niho podniku se naopak doba obratu pohledavek

prodlouzila z 87,5 na 102,1 dne. Tento trend jasn¢ ukazuje, Ze konkurentovi trva déle, nez
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dostane zaplaceno od svych zdkaznikli, coz s sebou nese vyssi naroky na financovani
pohledavek a potencidlni rizika. Zkraceni doby obratu zdvazkd v roce 2023 naznacuje
rychlejsi uhradu zévazka, zatimco prodlouzeni v roce 2024 muize signalizovat bud’ delsi
vyjednané splatnosti, nebo potencidlni problémy s likviditou (viz TABULKA 21).
Zkracovani obchodniho deficitu je pro podnik pozitivni, nebot’ naznacuje zkracovani doby,

po kterou je tieba financovat provozni cyklus externimi zdroji.

Tabulka 20 Ukazatele aktivity podniku XYZ a.s. (vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek)

2022 2023 2024
Obrat aktiv 2,65 3,25 2,45
Obrat DM 6,71 7,93 5,91
Obrat zasob 11,05 19,33 14,78
Obrat pohledavek 8,79 9,83 8,24
Doba obratu zasob 32,6 18.6 243
Doba obratu pohledavek 41,0 36,6 43,6
Doba obratu zavazku 25,2 22,2 31,3
Obchodni deficit 15,8 14,4 12,3

Tabulka 21 Ukazatele aktivity konkuren¢niho podniku (vlastni zpracovani dle ucetnich

zaverek)

2022 2023
Obrat aktiv 0,80 0,81
Obrat DM 1,31 1,27
Obrat zasob 4,41 6,12
Obrat pohledavek 4,11 3,53
Doba obratu zasob 81,6 58,8
Doba obratu pohledavek 87,5 102,1
Doba obratu zavazku 18,0 20,1
Obchodni deficit 69,5 82,0

6.3.3 Ukazatele likvidity

Z hlediska likvidity bylo hodnoceno, jak dobfe dokadZe podnik XYZ a.s. hradit své
kratkodobé zavazky. Po celé sledované obdobi se ukazatel bézné likvidity u podniku XYZ
a.s. pohyboval v rdmci doporuceného rozmezi, coz signalizuje dobrou schopnost podniku
kryt své kratkodobé zavazky. U konkurence se hodnoty pohybovaly pod doporucenym

rozmezim s mirn¢ klesajicim trendem (viz TABULKA 24).

V ptipad¢€ pohotové likvidity vykazoval podnik kontinudlni rist, kdy se tak dostal nad

horni hranici doporuc¢enych rozmezi, coz vypovida o
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dobré schopnosti kryt kratkodobé zavazky bez nutnosti rychlého prodeje zasob. To samé se

neda fict o konkurenci, ktery znovu nedosahoval doporuc¢ené¢ho rozmezi.

Hotovostni likvidita by se méla drzet v rozmezi 0,2-0,5. Zatimco konkurence nebyla
schopna tuto podminku splnit, podniku XYZ a.s. se povedlo tuto metriku splnit kazdy rok.
Tento vyvoj je v souladu s difive pozorovanym vyznamnym nartistem objemu penéznich
prostiedkil (viz KAPITOLA 6.1 / TABULKA 8) a signalizuje vynikajici schopnost okamzité
uhrady kratkodobych zavazk.

Tabulka 22 Analyza likvidity podniku XYZ a.s. (vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek)

2022 2023 2024 Doporucena
hodnota
Bézna likvidita 2,04 2,09 2,42 1,6-2,5
Pohotova likvidita 1,23 1,49 1,73 1,0-1,5
Hotovostni likvidita 0,21 0,31 0,50 0,2-0,5

Tabulka 23 Analyza likvidity konkuren¢niho podniku (vlastni zpracovani dle ucetnich

zaverek)
2022 2023 Doporucena
hodnota
Bézna likvidita 1,19 1,08 1,6-2,5
Pohotova likvidita 0,62 0,69 1,0-1,5
Hotovostni likvidita 0,002 0,001 0,2-0,5

6.3.4 Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatel celkové zadluZenosti u podniku XYZ a.s. se zvedla z 65 % v roce 2022 na 73 %
v nasledujicich dvou letech. Toto navySeni miiZze znacit, Ze podnik spoléha na dluhové
financovani, které samoziejmé obnasSi vyssi financéni riziko a pokles VK. Konkuren¢ni
podnik naopak dodrzel doporucenou celkovou zadluzenost (viz TABULKA 26), diky

konzervativngjsi finan¢ni politice a udrzel si tak nizsi rizikovost.

Pti pohledu na miru zadluzenosti vidime u podniku XYZ a.s. prudky skok z 1,89 v roce
2022 na 2,70 v letech 2023 a 2024, vyssi hodnota obecné znaci vétsi zavislost na dluhu oproti
vlastnimu kapitalu. Konkuren¢ni podnik v tomto ohledu vykazoval vyrazné nizs$i a stabilni

hodnoty, 0,65 a 0,64.

Urokové kryti podniku XYZ a.s. v roce 2022 vykazuje vyssi hodnotu 8,97, coz je

zadané¢, aby byla tato hodnota co nejvyssi. Nicméné v roce 2023 doslo k vyraznému poklesu
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(viz TABULKA 25), k ¢emuz piispéla provozni ztrata. Nasledujici rok se ukazatel mirné
zotavil na 0,31. Konkurenc¢ni podnik si po sledované obdobi udrzel kladné urokové kryti

s klesajici tendenci.

Tabulka 24 Analyza zadluzenosti, majetkové a financni struktury podniku XYZ a.s.
(vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

2022 2023 2024 Doporucena
hodnota
Celkova zadluZenost 65 % 73 % 73 % 30-60 %
Mira zadluzenosti 1,89 2,70 2,70 <2,0
Urokové kryti 8,97 -1,06 0,31 >5,0

Tabulka 25 Analyza zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury konkurenéniho podniku
(vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

2022 2023 Doporucena
hodnota
Celkova zadluZenost 39 % 39 % 30-60 %
Mira zadluzenosti 0,65 0,64 <2,0
Urokové kryti 3,15 1,45 >5,0

6.4 Spider analyza

V ramci této kapitoly byly vybrané pomérové ukazatele podniku XYZ a.s. porovnany
s hodnotami konkuren¢niho podniku za rok 2022. Podklady spider analyzy jsou uvedeny
v PRILOZE V1.

Pro ptehledné a vizudln€ srozumitelné zndzornéni vysledkd byl pouzit paprskovy
(spider) graf, ve kterém byly hodnoty podniku XYZ a.s. pfepocteny na relativni indexy vici

konkurenci, pficemz hodnota konkurence byla nastavena na 100 %.

Analyza dat z Tabulky 50 jasné ukazuje, Ze podnik XYZ a.s. v roce 2022 ve vétSiné
sledovanych ukazatelli vyrazné prekonal konkurencni podnik. Z hlediska rentability byl
podnik XYZ a.s. schopen dosdhnout podstatné vyssi ROA s indexem 247 % a ROE
s indexem 629 % oproti konkurenci. Ov§em ROS byla u podniku naopak niZsi. V ukazatelich
aktivity podnik XYZ a.s. taktéZ dominoval. Obrat aktiv dosahl 331 %, obrat zasob 251 %
a obrat pohledavek 214 % vii¢i hodnotdm konkuren¢niho podniku. Tyto hodnoty indikuji

efektivnéjsi vyuZzivani majetku 1 rychlejsi obrat zasob a pohledavek.
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V oblasti likvidity prokéazal podnik XYZ a.s. rovnéz vyrazné lepsi vysledky. Co se tyce
bézné likvidity, ta dosahla indexu 171 %, pohotova likvidita 198 % a hotovostni likvidita
dokonce 10 500 % ve srovnani s konkurenci. Tato vysoka hodnota mlize vypovidat o mozné
budouci investici. Ukazatele zadluZenosti ukazaly, Ze podnik XYZ a.s. vykazoval vyss§i miru
zadluzeni s indexem celkové zadluzenosti 167 % a miry zadluzenosti 291 % oproti
konkurenci. To znamend, ze podnik ve vétsi mife vyuzival cizi zdroje financovani. Pfesto
jeho schopnost kryt trokové naklady, vyjadiena trokovym krytim, byla ve srovnani

s konkurenci vyrazn¢ lep$i, s indexem 285 %.

Spider analyza za rok 2022

e XY7 a.5. === Konkurence

ROS (EBIT)

B 500%
Urokové kryti ROA
400%

300%

Mira zadluZenosti

Celkova zadluzenost Obrat aktiv

Hotovostni likvidita Obrat zasob

Pohotovd likvidita Obrat pohleddvek

Bézna likvidita

Graf 1 Spider analyza za rok 2022 (vlastni zpracovani dle ucetni zavérky)
6.5 Soustavy pomérovych ukazatelua

V ramci této kapitoly je aplikovan Du Pontiiv rozklad rentability vlastniho kapitalu, ktery
umoziuje podrobnégji analyzovat pfi¢iny zmén v rentabilité¢ a odhalit, které¢ dil¢i faktory
ovliviuji vyvoj celkoveého ukazatele.

Z hlediska ukazatele ROE (25,55 %, viz OBRAZEK 5) byl rok 2022 pro podnik XYZ a.s.
vysi 3,33 %. V nasledujicich letech doslo k vyraznému propadu. V roce 2023 na -25,24 %
a nasledujici rok se situace mirné stabilizovala na — 4,60 %. Rozklad ukazuje, ze za vykyvy

stoji rentabilita aktiv, kterd se propadla z 8,84 % na -1,24 %. Tyto hodnoty byly dany
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poklesem provozni efektivity (ktera souvisi se ziskovosti trzeb) a obratem aktiv. Ptesto si
podnik udrzel stabilni efektivitu v oblasti majetku, kde ukazatele zlstaly v béznych

hodnotach (viz. OBRAZEK 5).

CZ/IVK Ukazatel
25,55% 2022
-25,24% 2023
-4,60% 2024
CZ/A AIVK
8,84% 2,89
6,81% 3,71
-1,24% 3,70
czn T/A CK/VK AIKZ KZ/CK
3,33% 2,65 1,89 3,38 0,45
-2,10% 3,25 2,70 3,57 0,38
-0,51% 2,45 2,69 1,14 0,33
CZ/EBIT EBIT/T T/DHM DHM/A
0,80 4,12% 6,72 0,39
7,70 -1,05% 7.96 0,41
-1,35 0,38% 597 0,41

Obrazek 5 Pyramidovy rozklad Du Pont podniku XYZ a.s. (vlastni zpracovani dle ti€etnich zavérek)

Zajimavy je taky vyvoj finan¢ni paky, kde lze pozorovat nartst z 2,89 na 3,70, coz
znamend, Ze podnik vice financuje sva aktiva cizimi zdroji. Zaroven doslo k navySeni ciziho
kapitalu na vlastni kapital z 1,89 na 2,70, zatimco soucasné klesa pomér kratkodobych
zavazkl k cizimu kapitdlu, coz mize naznacovat prechod na vétsi podil dlouhodobych
zavazkl. V neposledni fad¢ doslo ke stabilnimu ristu aktiv na kratkodobé zavazky, ktery

signalizuje, Ze podnik potfebuje ¢im dal vice aktiv na pokryti svych kratkodobych zavazk.

6.6 Souhrnné ukazatele

V této kapitole se zaméfime na analyzu konkrétnich ukazatelti z bankrotnich a bonitnich

modeld, které jsme si predstavili v teoretické ¢asti prace. Detailni tabulky s vypocty pro

kazdy model budou uvedeny v samostatnych ptilohach.

6.6.1 Bankrotni modely

Prvnim modelem pouZzitym k analyze rizika bankrotu byl Altmaniiv Z-skore model. Jeho

cilem je ptfedpovédet Sanci podniku na bankrot na zdklad€ pomérovych ukazatell. K vypoctu
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Z-skore pro podnik XYZ a.s. byla zvolena upravend rovnice, kterd je uréena specidlné pro

spole¢nosti bez vetejné¢ obchodovatelnych akeii.

Tabulka 26 Srovnani hodnot Altmanova Z-skore u XYZ a.s. a konkuren¢niho podniku
(vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek)

Z-skore 2022 Z-skore 2023 Z-skore 2024
Podnik XYZ a.s. 3,41 3,55 2,85
Konkurenéni podnik 1,70 1,65 -

Sledovany podnik XYZ a.s. dosahoval v letech 2022 az 2023 Z-skore 3,41-3,55, kdy
byl v rozmezi signalizujici stabilni a zdravé hospodateni firmy. Velkou roli zde hral ukazatel
trzby/aktiva, ktery vyznamné ptispél k dobrému skore v prvnich dvou letech, avSak v roce
2024 byl jednim z hlavnich faktort, které vedly k celkovému sniZeni (viz TABULKA 48).
Nizké Z-skore konkurence je zptisobeno kombinaci nizkych hodnot X1 a X2 a podstatné
nizsi hodnotou X5, ve srovnani s podnikem XYZ a.s. a proto se pohybovala pouze v tzv. Sedé

zong¢, pro kterou plati interval od 1,2 do 2,9.

Altmanovo Z-skdre

4
35+ e— \

3 —
2,5

2 —0— Podnik XYZ a.s.
1,5 ® —8— Konkurencni podnik

1

2022 2023 2024
Rok

Graf 2 Vyvoj Altmanova Z-skore v porovnani s konkurenci (vlastni zpracovani)

Druhym analyzovanym modelem je index INOS. Tento index slouzi k pfedpovédi
budouciho vyvoje podniku. Tabulka s vypocty jednotlivych slozek indexu je k dispozici

v PRILOZEP V.
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Tabulka 27 Srovnani hodnot indexu IN0O5 podniku XYZ a.s. a konkuren¢niho podniku
(vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek)

2022 2023 2024
Podnik XYZ a.s. 0,81 0,38 0,46
Konkurenéni podnik 0,59 0,51 -

Pokles skore u XYZ a.s. z roku 2022 do roku 2023 (viz TABULKA 28) byl zptisoben
pfedevsim vyzna¢nym propadem v ziskovosti u X2 a X3, i pies zlepSeni obratovosti aktiv
abézné likvidity (viz TABULKA 49). U konkurence je nizké skére z divodu nizké
rentability aktiv, vyrazn€ niz§i obratovosti aktiv 1 likviditou v porovnani s podnikem
XYZ a.s. do roku 2023. Pozitivné pusobi na skore vysledky urokového kryti. Nasledny
pokles INO5 skore v roce 2023 odrazi zejména snizeni ziskovosti (z 3,15 na 1,45 u X2)

a likvidity (z 1,19 na 1,08 u X5), piestoze X1 a X4 ukézaly zlepSeni ¢i stabilitu.

Index INO5

1
0,9
0,8
0,7 .\\
00 .\.
0,5
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0,3 —e— Konkurenéni podnik
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Graf 3 Vyvoj indexu INOS v porovnani s konkurenci (vlastni zpracovani)
6.6.2 Bonitni modely

Pro rychlé a stru¢né posouzeni bonity podniku byl pouzit Kralickliv Quicktest, ktery se
zamétuje na likviditu, rentabilitu a vysledek hospodatfeni. Bodové hodnoceni testu se
interpretuje nasledovné: 1-3 body znaci "Sedou zo6nu", kde nelze bonitu jasné urcit; skore 3
a vyssi fadi podniky mezi bonitni; a skére pod 1 bod indikuje problémy s jejich financni

stabilitou.
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Kralickiiv Quicktest ukézal, Ze v prvnich dvou rovnicich dosahovaly oba analyzované
podniky plného poctu bodu. V roce 2022 se situace zmeénila, kdy se ve tieti rovnici jejich
skore liSilo o 1 bod a v posledni rovnici skoncily oba bez boda (viz TABULKA 29-30). To
cash flow v tomto obdobi. Ackoli se provozni cash flow podniku XYZ a.s. v roce 2023

zlepsilo, zéporny EBIT a tim i R3 v tomto roce signalizoval problémy se ziskovosti.

Tabulka 28 Bodové ohodnoceni Kralickova Quicktestu podniku XYZ a.s. (vlastni
zpracovani dle ucetnich zavérek)

Ukazatel 2022 2023 2024 Bodové hodnoceni
2022 2023 2024
R1 0,35 0,27 0,27 4 3 3
R2 -6,60 20,01 10,44 4 1 2
R3 0,11 0,03 0,01 2 1 1
R4 -0,03 0,01 0,02 0 1 1

Tabulka 29 Bodové ohodnoceni Kralickova Quicktestu konkuren¢niho podniku (vlastni
zpracovani dle ucetnich zavérek)

Ukazatel 2022 2023 Bodové hodnoceni
2022 2023
R1 0,61 0,61 4 4
R2 -17,00 7,61 4 2
R3 0,04 0,03 1 1
R4 -0,03 0,06 0 2

Z dajt uvedenych v TABULKACH 29-30 je mozné posoudit finanéni ¢i vynosovou
situaci podniku a rovnéz jeho celkovou situaci. Souctem bodové hodnoty R1, R2
a naslednym vydé€lenim 2 zjistime finan¢ni stabilitu a stejnym zplsobem u rovnic R3 a R4
zjistime vynosovou strukturu. Poslednim stejnym krokem je soucet bodové hodnoty finan¢ni
stability a vynosové situace, tim pak zjistime hodnoceni celkové situace. Kralicklv
Quicktest indikuje, Ze podnik XYZ a.s. byl z hlediska finan¢ni situace bonitni pouze v roce
2022. V pozdgjsich letech se jeho hodnoceni dostava do pasma Sedé zony, a jeho financni
stabilita tak nemuze byt spolehlivé urcena. Z pohledu vynosové struktury neni na tom podnik
vubec dobte. Konkuren¢ni podnik vykazuje veelku podobné vysledky, co se tyce roku 2022.
Diky lepsim vysledkim v roce 2023 (viz TABULKA 31) konkuren¢ni podnik dosahoval

v celkovém hodnoceni stejného vysledku jako rok pfedchozi.
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Tabulka 30 Bodovaci tabulka Kralickova Quicktestu (vlastni zpracovani dle ti¢etnich

zaverek)
Podnik XYZ a.s. Konkurence
2022 2023 2024 2022 2023
Finan¢ni stabilita 4 2 2,5 4 3
Vynosova situace 1 1 1 0,5 1,5
Celkova situace 4.5 3 45 45 4,5

6.7 Ekonomicka pridana hodnota

Kapitola 6.8 navazuje na teoreticky zéklad ptedstaveny v Kapitole 3.8 a zaméfuje se na
analyzu ekonomické ptidané hodnoty. Ukazatel EVA predstavuje dulezity nastroj pro
méfeni skutecné ekonomické vykonnosti podniku, nebot’ zohledniuje nejen ucetni zisk, ale

také naklady na veskery pouzity kapitél, v¢éetné vlastniho.

Nejcastéjsi vyjadieni ukazatele je EVA = NOPAT — WACC X C, kde jako prvnim krokem
bychom zacali vypoctem jediné neznamé a tou jsou naklady vlastniho kapitdlu pomoci
stavebnicového modelu. Nicméné MPO nabizi zjednodusenou metodiku vypoctu naklady

na vlastni kapitél jako EBIT/A, podle které bude nasledujici tabulka vypoctena.

Za pozorované obdobi podniku XYZ a.s. tvoii pfidanou hodnotu pouze v roce 2022.
Nasledujici dva roky podnik pfidanou hodnotu netvofti, nejnizsi hodnotu zaznamenal v roce
2023 (viz TABULKA 32). Naklady na vlastni kapital (rc) byl velmi kolisavy, pfi¢emz v roce
2024 dosahoval téméf 1 % a rok predtim dosahoval zaporné hodnoty, kvili zapornému
EBITU. Vysledny kladny spread 14,64 % v roce 2022 znamenal, Ze podnik generoval
vyrazné vyS$$i navratnost, nez jakou investofi za dané riziko pozadovali. Nasledné roky
negativni spread a zaporna EVA indikuji, Ze podnik nejen Ze nevytvaiel hodnotu, ale kapitél
vlastniki vyznamné& znehodnocoval. Konkurence po celou dobu nedosahovala kladného

spreadu — jeji ROE bylo niZsi nez re, a tudiz i EVA byla trvale zéporna.
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Tabulka 31 Ekonomicka pfidand hodnota podniku XYZ a.s. a konkuren¢niho podniku
(vlastni zpracovani dle Gcetnich zavérek)

Podnik XYZ a.s. Konkurence
2022 2023 2024 2022 2023
Vlastni kapital 170 940 125 595 120 084 523 433 505 872
Cisty zisk 43 678 -31 704 -5 525 21269 4 839
re (EBIT/A) 10,91 % -3,42 % 0,92 % 4,42 % 2,57 %
Spread 14,64 %  -21,82 % -5,52 % -0,36 % -1,61 %
EVA 25028 -27 409 -6 630 -1 867 -8 162

Vyvoj ukazatele EVA za obdobi 2022-2024
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20000

10 000
-1 867

0 — -8162 -6 630

-10 000 ®
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Graf 4 Vyvoj ukazatele EVA podniku XYZ a.s. a konkuren¢niho podniku (vlastni
zpracovani dle ucetnich zaveérek)
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7 SHRNUTI A DOPORUCENI

Prakticka Cast této bakaldiské prace poskytla detailni financni analyzu, piicemz
horizontalni a vertikalni analyza (KAPITOLA 6.1) odhalila klesajici tendenci celkovych
aktiv, kdy bilan¢ni suma podniku XYZ a.s. klesla z 494,1 mil. K& v roce 2022 na
444 4 mil. K& v roce 2024. Cisty obrat podniku se mezi roky 2022 az 2023 zvedl o 236 mil.
K¢, ale nasledujici rok doslo k jeho propadu o 414 mil. K¢. Tento propad lze pfipsat, ze
podnik se zbavil vétsi ¢asti zasob, které mél v roce 2022. V ramci struktury aktiv si obézna
aktiva udrzela dominanci, tvofici 58-60 % celku, pficemz doslo k vyznamnému naristu

penéznich prostiedki z 30,8 mil. K¢ na 53,9 mil. K¢ v roce 2024.

Finanéni struktura vykazala ve sledovaném obdobi zietelny posun smérem k vys$si mife
financovani cizimi zdroji. Celkova pasiva se snizila o 10,1 % na 444,4 mil. K¢. Struktura
pasiv ukazuje na klesajici podil vlastniho kapitalu o 29,7 % na 120,1 mil. K¢ v roce 2024.
Tento pokles byl priméarné zptisoben kumulovanymi ztratami, které podnik vykazal v letech
2023 a 2024. Naopak zavazky, tvotici v roce 2022 65,4 % pasiv, zvySily sviij podil do roku
2024 na 72,6 % (322,4 mil. K¢) a doslo ke restrukturalizaci kdy dlouhodobé zavazky vzrostly
0 21,7 % ze 176,7 mil. K¢ v roce 2022 na 215 mil. K¢ v roce 2024. Tento narust byl tazen
pfedevsim zavazky k Givérovym institucim, které se zvySily z 92,1 mil. K¢ na 142,2 mil. K¢
ve stejném obdobi. Kratkodobé zavazky se naopak sniZily o 26,6 % ze 146,4 mil. K¢ v roce
2022 na 107,4 mil. K¢ v roce 2024. Pro srovnéni, finan¢ni struktura konkurenéniho podniku
vykazovala dominanci vlastniho kapitalu, ackoli jeho podil mirn€ poklesl z 60,5 % v roce
2022 na 60,9 % v roce 2023. Cizi zdroje tvotily u konkurenta v letech 2022 a 2023 podstatné
niz8i podil na pasivech. Podnik XYZ a.s. si prvni dva roky nevytvarel rezervy, k ptipadnému
vzniku hospodaiské krize ¢i jinym nenadalym udéalostem. VySe rezervy je individudlni
a odviji se od velikosti firmy tak oblasti podnikani. Hlavnim doporu¢enim je mit vytvofenou
rezervu ve vySi minimaln¢ Sestindsobku mésicniho zisku podniku, ov§em je tu také otazka
efektivniho fizeni majetku, kdy by mohla volné prostiedky zhodnotit investici. Toto
doporuceni je rizikovejsi a podnik musi sdm usoudit, co je pro n¢j na zakladé rizikového
profilu atraktivnéj$i. Dominantni slozkou vynosi byly po celé sledované obdobi trzby
z prodeje zbozi. V roce 2024 cinily 987,8 mil. K¢, s podilem na celkovych vynosech
pohybujicim se kolem 87-90 %. Druhym nejvyznamnéjSim zdrojem byly trzby za prode;j
vlastnich vyrobku a sluzeb, které v roce 2024 dosahly 86,0 mil. K¢&. Ostatni provozni vynosy
zaznamenaly vyrazny pokles. Vzhledem k vyraznému kolisani celkovych vynosii, zejména

poklesu v roce 2024, by se podnik mél zaméfit na strategie vedouct ke stabilizaci vynosové
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zakladny. Analyza pticin vykyvl v trzbach za prodej zbozi, které tvoii dominantni slozku
vynost, je klicovd. Muze jit o revizi obchodnich smluv, diverzifikaci odbératelit nebo
produktového portfolia, aby se snizila citlivost na vykyvy na konkrétnich trzich nebo

u jednotlivych komodit.

Celkové naklady vykézaly podobny kolisavy trend jako vynosy. Z 1 266,6 mil. K¢
v roce 2022 vzrostly na 1 573,5 mil. K¢ v roce 2023 (nartist o 24,2 %), aby nasledné v roce
2024 vyrazné poklesly na 1 122,7 mil. K¢. Vykonova spotieba, zejména naklady vynalozené

na prodané zbozi, tvofi pievaznou ¢ast nakladu.

Na zaklad¢ analyzy rozdilovych ukazateld bylo zjisténo, ze podnik vykazoval relativni
stabilitu, pohybujici se v rozmezi 140—152 mil. K¢. Jeho podil na celkovych aktivech se
v tomto obdobi drZzel mezi 30-34 %. Tento stabilni trend naznacuje, Ze podnik pribézné
zajistoval dostate¢né dlouhodobé kryti pro svou obé&znou potiebu kapitalu. Ukazatel CPP
sice nenabyval kladnych hodnot, ale pozorovali jsme tendenci k jeho zmirfiovani. Toto
postupné zmiriiovani negativniho CPP u podniku XYZ a.s. by mohlo souviset s rychlejsim
obratem zasob a pohleddvek nebo s vyvojem obchodnich zdvazkl. Celkové si podnik

udrzoval pomémé stabilni CPK a CPM, coz svéd&i o zlepsujici se kratkodobé likvidité.

Analyzou rentability bylo zjiSténo, Ze zatimco v roce 2022 byly ukazatele rentability
trzeb, celkového kapitalu a vlastniho kapitdlu pomérné silné, ROS se rovnal 4,11 % ROA
10,91 % a ROE 25,55 %, v letech 2023 a 2024 doslo k vyraznému propadu do zapornych
hodnot (ROS -1,05 % a 0,38 %, ROA -3,42 % a 0,92 %, ROE -25,24 % a -4,60 %).
Doporucenim je identifikace nizké a zédporné provozni ziskovosti a nasledné tyto pfic¢iny
eliminovat. Co se tyce kapitoly 6.3.2, tak podnik obecné prokazal efektivni hospodareni
s aktivy ve srovnani s konkurenci. Obrat byl sice kolisavy, ale v priméru vysS$i nez
u konkurence. Podnik by se mél snazit o udrZeni a dalsi zefektivnéni fizeni pracovniho
kapitalu, zejména v oblasti obratu zasob a pohledavek. Je diileZité monitorovat vyvoj v ¢ase
a zamezit ptipadnému opctovnému zpomaleni obratu. Likvidni pozice byla po celé
sledované obdobi silna a vykazovala zlepSujici se tendenci. V roce 2024 se témét vSechny
ukazatele dostali nad hranici doporu¢ené¢ho rozmezi, coz signalizuje vynikajici schopnost
podniku kryt své kratkodobé zavazky. AvSak extrémni hodnota hotovostni likvidity by
mohla indikovat neefektivni alokaci penéznich prostfedki, a proto doporucenim by bylo
casti prebyteénych likvidnich prostfedkli, naptfiklad do kratkodobych financ¢nich

instrumentd, aniz by se ohrozila schopnost dostat kratkodobym zavazkiim. Ukazatele
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zadluzenosti vykazovaly rostouci trend, kdy celkova zadluZenost se zvysila z 65 % na 73 %
a mira zadluzenosti z 1,89 na 2,70. Tyto hodnoty jsou nad doporu¢enym rozmezim. Podnik
by mél proto aktivné fidit svou kapitdlovou strukturu s cilem stabilizovat nebo snizit miru
zadluzenosti. Podnik by toho mohl dosahnout posilenim vlastniho kapitalu nebo opatrnym
ptistupem k novému dluhovému financovéani. Ve SWOT analyze bylo zjisténo, Zze podniku
se podafilo optimalizovat poCet zaméstnancli a tim si snizil provozni naklady. Vné&jsi
prostiedi nabizi ptilezitosti, jako je moznost Cerpat dotacni prostiedky, zejména z programt
EU na podporu zemédé€lstvi. Mezi hrozby patfi zejména sezénni vykyvy v poptavce

a volatilita komodit, podnik by m¢l proto flexibilné fidit zasoby a planovat také cash flow.

Kapitola 6.6 odkryla, ze Altmanovo Z-skére pro podnik XYZ a.s. vykazovalo ve
sledovaném obdobi kolisavy trend. Z hodnoty 3,41 v roce 2022, kterd indikovala bonitni
pasmo se podnik dostal do Sedé zony v roce 2023 ale nasledujici rok se opét dostal do
bonitniho pasma, avSak s niz§im skorem 2,85. Podobny vysledek ukézal i index INOS,
u které¢ho se po celé sledované obdobi drzel v pasmu prosperity, ovSem zde se objevil
klesajici trend s ndznakem zhorSovéni finan¢niho zdravi podle tohoto modelu. Nicméné
bankrotni modely ukézaly, Ze podniku nehrozi nebezpeci bankrotu. Vysledky z Kralickova
Quicktestu potvrdily zvySené riziko finan¢nich potizi, doporuc¢enim je, jak uz bylo zminéno,
posilit finan¢ni stabilitu prostfednictvim zlepSeni rentability a fizeni kapitalové struktury,
aby snizil riziko finan¢nich problému. Tento kontrast ukazuje, ze rizné bankrotni modely

a jejich interpretace mohou poskytovat odlisné pohledy na finan¢ni zdravi podniku.

Ekonomické ptidana hodnota odhalila, zdsadni zvrat ve tvorbé ekonomické hodnoty.
Zatimco v roce 2022 podnik vykazal pozitivni EVA ve vy$i 25,0 mil. K¢, coz znacilo tvorbu
hodnoty pro akcionafte, v letech 2023 a 2024 doslo k destrukci ekonomické hodnoty. Tento
nepiiznivy vyvoj uzce souvisel s poklesem rentability aktiv a zdpornad EVA jasné€ ukazovala,
ze podnik nedokazal pokryt ndklady na kapital. Hlavnim doporucenim vyplyvajicim
z analyzy EVA je zlepSit provozni rentabilitu, kdy zvySeni zisku pii efektivnim fizeni aktiv

povede k vyssi hodnot€ re a tim pozitivné ovlivni EVA.
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ZAVER
Hlavnim cilem bakalafské prace bylo posouzeni finan¢niho zdravi a vykonnosti
podniku XYZ a.s. Prace si kladla za cil detailné¢ analyzovat financni situaci podniku

v uritém Casovém ramci a na zaklad¢ zjisténi formulovat relevantni doporuceni pro jeho

budouci finanéni fizeni.

V teoretické Casti prace byly formou literarni reSerSe shrnuty a popsany principy
finan¢ni analyzy. Pfedstaveny byly zadkladni pojmy, vyznam, ucely, okruh uzivateli
a klicové zdroje informaci pro financni analyzu, kterymi jsou primarné ucetni vykazy
podniku. Podstatna ¢ast teoretického zékladu byla vénovana detailnimu popisu Sirokého
spektra metod a nastroji finan¢ni analyzy, od zakladnich postupi, jako je horizontalni
a vertikalni analyza ¢i analyza rozdilovych ukazateld, az po metody pomérové analyzy
pokryvajici oblasti rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti. Soucésti teoretického
vymezeni byly i komplexnéjsi nastroje, jako jsou soustavy pomérovych ukazateli (véetné
Du Pontova rozkladu), graficka spider analyza, prediktivni bankrotni a bonitni modely

a koncept EVA.

V praktické ¢asti byl podnik XYZ a.s. podroben diikladnému zkouméni s vyuzitim
vSech v teoretické Casti piedstavenych metod. Soucasti analyzy bylo i1 srovnani financni
vykonnosti podniku XYZ a.s. s hlavnim konkurencnim subjektem pusobicim ve stejném
odvétvi, ¢imz bylo postaveni analyzovaného podniku zasazeno do kontextu konkuren¢niho
prostiedi. Aplikovany byly jednotlivé nastroje finan¢ni analyzy: SWOT analyza,
horizontalni a vertikdlni analyza, pomérova analyza, Du Pontlv rozklad, analyza

bankrotnich 1 bonitnich modelti, graficka spider analyza a EVA.

Na zavér prace byly shrnuty vysledky finanéni analyzy. Z té vyplyvaji neuspokojivé
finan¢ni hodnoty podniku, v disledku rentability, neefektivni alokace penéznich prostredk,
zadluzenosti a negativni ekonomické ptidané hodnoty. Na zjisténé problémy byla navrzena
opatfeni, kterd by mohla jejich implementaci pomoci zlepsit finan¢ni zdravi a vykonnost
podniku. Navrhnutim zavére¢nych doporuceni byl splnén hlavni cil zpracovéani této

bakalatské prace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A aktiva

C investovany kapital

CK cizi kapital

Cz Cisty zisk

CPK Cisty pracovni kapital

CPM Cisté penézné-pohledavkové prostredky
CPP ¢isté pohotové penézni prostredky
DFM dlouhodoby finan¢ni majetek

DHM dlouhodoby hmotny majetek

DM dlouhodoby majetek

EAT Cisty zisk

EBIT zisk pted uroky a zdanénim

EBT zisk pfed zdanénim

EPS Cisty zisk na akcii

et al. a dalsi, kolektiv

EVA ekonomické ptidand hodnota

IN index dlivéryhodnosti (bankrotni model Neumaierovych)
K¢é koruna Ceska

KZ kratkodobé zavazky

MPO Ministerstvo pramyslu a obchodu
NOPAT Cisty provozni zisk po zdanéni

OA obézna aktiva

Nq nakladové aroky

P/B ucetni hodnota, anglicky ,,book value*

P/E pomeér trzni ceny akcie k zisku na akcii
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Te

ROA

ROE

ROS

SWOT

VH

VK

WACC

naklady na vlastni kapital

rentabilita aktiv

rentabilita vlastniho kapitalu

rentabilita trzeb

analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb
cas

trzby

vysledek hospodareni

vlastni kapital

Altmanovo Z-skoére (bankrotni model)

vazené prumérné naklady
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SEZNAM PRILOH

Priloha PI:  Kompletni ucetni zavérka
Ptiloha P II:  Podklady horizontéalni analyzy
Ptiloha P III: Podklady vertikalni analyzy
Ptiloha P IV: Altmanovo Z-skore

Ptiloha P V: Index INOS5

Ptiloha P VI: Spider analyza



PRILOHA P I: KOMPLETNI UCETNI ZAVERKA

oznaé AKTIVA fad

2022 2023 2024
Netto Netto Netto
a b c
AKTIVA CELKEM (£. 02 + 03 + 37 + 74) 001 494137 | 465876 | 444444
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 14 + 27) 003| 195295 191 056 184 459
B. I. |Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 004 406 752 - 1780
B. I. 1|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
2|Ocenitelna prava 006
B.1.2.1. Software 007
B.1.2.2.Ostatni ocenitelna préva 008
3 [Goodwill 009
4 |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a

5 [nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
B. Il. |Dlouhodoby hmotny majetek (F.15+ 18 + 19+ 20 +24)
B. Il. 1|Pozemky a stavby . 10
B.il.1.1. Pozemky 016| 20421 20412 20 424
B.il.1.2. Stavby 017]| 109 237 141 265 134 178
2 [Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018| 31002 28 006 20767
3|Ocerfiovaci rozdil k nabytému majetku 019 -1 840 -932 0
4|Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
B.1l.4.1. Péstitelské celky trvalych porostu 021
B.11.4.2. Dospélé zvirata a jejich skupiny 022
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
5 |dlouhodoby hmotny majetek 024
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 1235 1482 0
B.11.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 34 791 28 T 267
B. lll. |Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 az 34) 027fp -
B. Ill. 1|Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 028
2 [Zapujcka a Gvéry - ovlddana nebo ovladajici osoby 029
3|Podily - podstatny vliv 030
4|Zapujcka a Gvéry - podstatny vliv 031
5 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
6 |Zapujeky a Uvéry - ostatni 033
7 |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034]
B.IIl.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035

B.III.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036




C. Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 272 646 926
C. |. |Zasoby (F.39+ 40 + 41 + 44 + 45) : 754
C. I. 1|Material 039 1413 3100 2223
2 |Nedokonéena vyroba a polotovary 040
3 |Vyrobky a zboZi 041] J /
C.1.3.1. Vyrobky 042 2120 1813 1548
C.1.3.2. Zbozi 043| 113418 71 922 63 682
4 [Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5 |Poskytnuté zalohy na zasoby 045 1645
C. Il. |Pohledavky (F. 47 + 57) 49
C. Il. 1|Dlouhodobé pohledavky !
C.II.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 048
C.I1.1.2. Pohledévky - oviadang nebo ovladajici osoba 049
C.II.1.3. Pohledévky - podstatny vliv 050
C.II.1.4. OdloZené dariové pohledavka 051
C.I1.1.5. Pohledévky - ostatni os2f
C:11.1.5.1. Pohledavky za spoleéniky 053
C.I1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C.11.1.5.3. Dohadné ucty aktivni 055
C.11.1.5.4. Jiné pohledavky 056
2 |Kratkodobé pohledavky 057| 149 32290
C.I1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztah( 058| 118 750 132 377 114 735
C.11.2.2. Pohledévky - oviddané nebo oviadajici osoba 059 14 154 14 110 10 047
C.1I.2.3. Pohledévky - podstatny viiv 060
C.11.2.4. Pohledévky - ostatni ‘it 27508
C.11.2.4.1. Pohledavky za spolecniky 062
C.11.2.4.2. Sociélni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 063
C.11.2.4.3. Stat - dafiové pohledavky 064 4776 5161 6 434
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1114 80 134
C.11.2.4.5. Dohadné uéty aktivni 066 298 413 515
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067 425
C. lll. |Kratkodoby finanéni majetek (F. 69 az 70) o068l o
C. lll. 1|Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 069
2 |Ostatni kratkodoby finan&ni majetek 070
C. IV. |Penézni prostredky (F. 72 az 73) 071| 30750 202
C. IV. 1|Penézni prostfedky v pokladné 072 272 176
2 |Penézni prostfedky na uétech 073| 30478 . 40 026
30 Casové rozliseni (F. 75 az 77) 074 346 2174
D. I. 1|Naklady pfistich obdobi 075 163 156
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 076
3 |Prijmy pfistich obdobi 077 183 2018 25




oznaé PASIVA fad

2022 2023 2024
a b G
PASIVA CELKEM (i. 79 + 101 + 141) 078| 494 137 485 876 444 444
A. Vlastni kapital (f. 80 + 84 + 92 + 95+ 99 + 100) 079| 170940 125 595 120 084
AL Zakladni kapital (f. 81 az 83) 080 2000 2 000 2000
1 |Zakladni kapital 081 2 000 2 000 2 000
2 |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 082
3 |Zmény zakladniho kapitalu 083
AL Azio (i. 85 az 86) 084| 136226 | 136226 136 239
A Il 1 |Asio
2 |Kapitalové fondy 8226 | 136 239
A.11.2.1.Ostatni kapitalové fondy 087| 210107 210107 210120
A.ll.2.2. Ocenovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazkl 088
A.11.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci 089
A.11.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 090| -73881 -73 881 -73 881
A.11.2.5.Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 091
Al Fondy ze zisku (F. 93 + 94) 092 200 200 200
A. lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 093 200 200 200
2 |Statutami a ostatni fondy 094
A IV Vysledek hospodafeni minulych let (F. 96 + 98) 095| -11164 18 873 -12 830
A. IV. 1 [Nerozdéleny zisk minulych let 096 -11164 19 800 -12 830
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 097
3 |Jiny vysledek hospodafeni minulych let 098 -1027
A V. Vysledek hospodafeni bézného t€etniho obdobi (+/-) 43678 _31' 704 5 525
(F.01-(+80+84+92+95+100+101+141))[099| o
A. VL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100| .
B. + C.|Cizizdroje (F. 102 +107) 101| 323039 339 430 523 575
B. I Rezervy (F. 103 az 106) 102 | 1165
B. I. 1 |Rezerva na dlichody a podobné zavazky 103
2 |Rezerva na dan z piijmu 104
3 |Rezervy podle zvliastnich pravnich predpist 105
4 |Ostatni rezervy 106 0 0 1165
C. Zavazky (7. 108 + 123) 107 323 029 339 430 322 410
G Dlouhodohé zavazky (F. 109 + 112+ 113 + 114 +115 + 116 + 117 + 118 + 119) 176660 | 208936 | 214979

C. I. 1 |Vydané dluhopisy

C.1.1.1. Vymeénitelné dluhopisy

C.1.1.2. Ostatni diuhopisy .
Zavazky k uvérovym institucim 112 92 116 124 030 |. 142174
Dlouhodobeé piijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztaht
Dlouhodobé sménky k Uhradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 66 797 62 000

Zavazky - podstatny vliv

Odlozeny darovy zavazek

W e N g b WwN

11685 8 235
Zévazky - ostatni ‘ 2

C.1.9.1. Zavazky ke spolecnikim

C.1.9.2. Dohadné Ucty pasivni

C.1.9.3. Jiné zavazky 122 6 785 6424 2570




1

Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133)

Vydané dluhopisy

C.I1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 128
C./I.1.2. Ostatni diuhopisy 126
2 |Zavazky k Gvérovym institucim 127 38 243 26 022 10 690
3 |Kratkodobé pfijaté zalohy 128 16 493 10 851 1692
4 |Zavazky z obchodnich vztahl 129 81272 83 170 83724
5 |Kratkodobé sménky k uhradé 130
6 |Zavazky - ovliadana nebo oviadajici osoba 131
7 |Zavazky - podstatny vliv 132
8 |zavazky ostatni 133 e
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 134
C.11.8.2. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 135
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanctim 136 1701 1817 1458
C.I.8.4. Zévazky ze sociainiho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 958 1025 846
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 138 3679 487, 136
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 2 966 2574 4 007
C.11.8.7. Jiné zévazky 140 1067 4878 4 878
I Casové rozliSeni (F. 142 + 143) 141 158 851 785
I. 1 |Vydaje pfistich obdobi 142 158 851 785
2 |Vynosy pfistich obdobi 143




. Obohodni fimma nebo jinj nazev Gteinl

m mmmmmmmmaem

Skuteénost v icetnim obdobi

2022 2023 2024
111159 | 130139 85 953
1140497 | 1357557 | 987779
A 1192696 | 14750871 | 1052 868
A 1059269 | 1296605 | 897 834
A 69 782 96 366 72 302
A 63 645 83 000 82 732
B -732 118 114
& -3 263 -26 737 -20 091
D. 35325 40 160 34 803
D. 26 020 20 428 25 647
D. 8305 | 10732 | 9156
D. 8694 9 984 8428
D. 611 748 728
E. 13387 | 293% | 847
E. 13 784 15 901 15 086
E 13 784 15 901 15 086
E
E 13 754 -13 569
E -397 -259 670
46 461 13825 | 12641
21 885 488 4753
304 106 93
23672 13 231 7795
10817 | 6099 7718
2659 16 2 580
2053 2371 920
1165
6105 3712 3053
7. 01 4 02 103 0708 .03 jeses 20.24) a0 | 49887 '23435 | 10114
v y 2 di dobé “:.mw mlmr.azm] 31 e A .0
AR B mmmumunmmmcim S 32
V. 2. nﬁmruv?nosytpodlw 33
G Niklady vynalozen -—Mwﬂ.: o 34
V. wy:mmmm umenmo majetku (F. Mv‘:m 35 0 0 0
V. 1. [Vinosy z ostinina alouhodobéhe finantnine ma majetku 36
V. 2. |Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 37
H. Niklady jicl s ¥ ) g
vi |Vynosové uroky a podobné vynosy {F. 41+ 42) 39 718 3870 2629
VI. 1.|Vynosové ﬁmkyapodobﬁvm'y anebomﬂniiei osaba 40 561 1207 408
v, 2 almmvﬂnmviﬁmxylpwvhrwvynmy i 41 157 2763 2221
I Upra mmammnmaubluu 42
J. mmmm;um akiady (7,45 43 6009 | 15074 | 13069
J. 1. |Ndkladove | viddans 44 163
J 2. |Ostatni nakiadove tro 45 6009 15074 12 906
Vil |Ostatni finanéni vinosy 46 11484 9727 1306
K omwnmm'.ntm_a_ 47 8171 6 145 9 954
i ::i";i"e::?;l;d;: r:o;spouh:.: +46-47) 48 1978 | 7522 | 19088
= Vysledek hospodateni pred zdangnim (F. 30 + 48) 49 _ 47908 | -31008 | 8974
L Dan z pHijmii za béZnou Einnast (. 51 + 52) 50 -~ 4231 | 69 | -3449
(5 1 Dlﬁzpﬂkﬂf'wla_tnl‘!:» 3 51 3529
L 2 |Dah z ptijmil odiozend 52 702 696 -3 448
s Vysledek hospodafeni po zdanéni (F. 59 - 50) 53 43678 -31 704 -5525
m Prevod podilu na vysledku haspodareni spoietnikim 54
Vysledek hospodafeni za Géetni obdobl (F. 53 - 54) 55 43678 -31704 -5 525
X Cisty obrat za GZetni obdobi = 1. + 11 + 1ll. + IV, + V. + VI + VII. 56 1310318 | 1515218 | 1090 308




ke dni 306.202223 |

: Konkurenéni podnik o

Netto
a b C
AKTIVA CELKEM (7. 02 + 03 + 37 + 74) 001| 865504 | 830680
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (7. 04 + 14 + 27) b
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 + 06 + 09 + 010 + 011)
B. 1. 1[Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
2|Ocenitelna prava 006
B.1.2.1. Software 007 464 159
B.|.2.2.Ostatni ocenitelné préva 008 97 48
3 |Goodwill 009
4| Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek a nedokongeny
5 |dlouhodoby nehmotny majetek 011
B.1.5.1. Poskytnuté zélohy na dleuhodoby nehmotny majetek 012
B.1.5.2. Nedokondeny dlouhadoby nehmotny majetek 013
B. I Diouhodoby h y majetek (F.15+ 18 + 19+ 20+ 24) 014
B. II. 1|Pozemky a stavby 015
B.II.1.1. Pozemky 016 23 421 23 407
B.Il.1.2. Stavby 017 37.810 35933
2 |Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 48 953 41 396
3 |Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 019
4 |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
B.1l.4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 021
B.11.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023
Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
5 |dlouhodoby hmotny majetek 024
B.I1.5.1. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 025
B.11.5.2. Nedokondeny dlouhodoby hmotny majetek 026 4 579 14 537
B. lll. |Dlouhodoby finanéni majetek (f. 28 az 34) 493
B. lll. 1|Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 028| 419 560 414 493
2|Zapuijcka a Gvéry - oviddana nebo ovladaijici osoby 029
3|Podily - podstatny vliv 030
4 |Zépujcka a Gvéry - podstatny viiv 031
5|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
6|Zapijeky a Gvéry - ostatni 033
7[Ostatni diounodaby finanéni majetek 034“
B.III.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.III.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan&ni majetek 036




G Obé&Zna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037| 330540 300 743
Gl Zasoby (F. 39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038| 159 204 109 749
C. L. 1|Material 039 8 452 6 929
2 |Nedokon&ena vyroba a polotovary 040
3 |Vyrobky a zbozi 041| 150752 102 820
C.1.3.1. Vyrobky 042 132 115
C.1.3.2. Zbo3i 043| 150620 102 705
4|Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5|Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C. Il. |Pohledavky (. 47 + 57) 046 170778 190 598
C. II. 1[Dlouhodobé pohledavky 047 31 22
C.II.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 048
C.II.1.2. Pohledévky - ovladana nebo oviadajici osoba 049
C./I.1.3. Pohledévky - podstatny viiv 050
C.11.1.4. Odlozena dariové pohledavka 051
C.11.1.5. Pohledavky - ostatni 052 31 22
C:1l.1.5.1. Pohledavky za spoleniky 053
C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 31 22
C.11.1.5.3. Dohadné uéty aktivni 055
C.11.1.5.4. Jiné pohledavky 056
2 |Kratkodobé pohledévky 057| 170747 190 576
C.ll.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 43 907 43 771
C.II.2.2. Pohledavky - ovladané nebo ovladajici osoba 059| 114640 143 595
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny viiv 060
C.1l.2.4. Pohledavky - ostatni 061 12 200 3210
C.11.2.4.1. Pohledavky za spoleéniky 062
C.11.2.4.2. Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 063
C.11.2.4.3. Stat - dafové pohledavky 064 2993
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 12 160 L
C.11.2.4.5. Dohadné Uty aktivni 066
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067 40 40 -
C. lll.  |Kratkodoby finanéni majetek (F. 69 az 70) 068 ®
C. lll. 1|Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 069
2|Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070
C. IV. [Penézni prostiedky (F.72 az 73) 071 558 396
C. IV. 1|Penézni prostiedky v pokladné 072 418 202
2|PenéZni prostfedky na udtech 073 140 194
D. I. |Casové rozliseni (i.75 az 77) 074 80 -36
D. 1. 1|Naklady pFistich obdobi 075 52 -98
2 |Komplexni naklady pristich obdobi 076
3 |PFijmy pfistich obdobi 077 28 62




oznac PASIVA fad
2022 2023
a b €
PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 078| 865504 830 680
A Vlastni kapital (F. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 + 100 ) 079] 5623 433 505 872
A Zakladni kapital (F. 81 az 83) 080| 108540 108 540
1 |Zakladni kapital 081| 108 540 108 540
2 |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 082
3 |Zmény zakladniho kapitalu 083
Al Azio (F. 85 az 86) 084| 323489 301419
A Il 1 |Azio 085
2 |Kapitalové fondy 086 301 419
A.11.2.1.Ostatni kapitalové fondy 087 70873
A.ll.2.2. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 088| 252616 230 546
A.l.2.3. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pieménach obchodnich korporaci 089
A.ll.2.4. Rozdily z pfemé&n obchodnich korporaci 090
A.ll.2.5.Rozdily z ocenéni pfi pfem&nach obchodnich korporaci 091
A Il Fondy ze zisku (F. 93 + 94 ) 092 1133 1074
A. lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 093
2 |Statutarni a ostatni fondy 094 1:188 1074
A. V. Vysledek hospodareni minulych let (¥. 96 + 98) 095] 69002 90 000
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096| 69002 90 000
2 [Neuhrazen4 ztrata minulych let 097
3 |Jiny vysledek hospodafeni minulych let 098
AV Vysledek hospodafeni bézného Cléetn'iho obdobi (+/-) 21 269 4839
(F.01-(+ 80+ 84 +92+95+100 + 101 + 141))| 099
A. VL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100 :
B. + C.|Cizizdroje (F.102+107) 101] 341 398 323 865
B. I Rezervy (F.103 a 106) 102 6 626 1004
B. 1. 1 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 103
2 |Rezerva na daf z pfijmu 104 3787
3 |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 105
4 |Ostatni rezervy 106 2 839 1004
©. Zavazky (F. 108 + 123) 107] 334772 322 861
e 1 Dlouhodobé zavazky (F. 109+ 112+ 113 + 114 +115+ 116 + 117 + 118 + 119) 108 7 44
C. I 1 |Vydané dluhopisy 109
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111 v
2 [Zavazky k uvérovym institucim 112| 31204 24 587
3 |Dlouhodobé piijaté zalohy 113
4 |Zavazky z obchodnich vztahl 114
5 [Dlouhodobé sménky k Ghradé 115
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116| 20000 12 350
7 |Zavazky - podstatny vliv i 7
8 |OdloZeny dafiovy zavazek 118 7776
9 |Zavazky - ostatni 119 it
C.1.9.1. Zavazky ke spole€nikim 120
C.1.9.2. Dohadné uéty pasivni 121
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 0 0




Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 +128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133)

123

Vydané dluhopisy

124

C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125
C.Il.1.2. Ostatni diuhopisy 126
2 |Zavazky k Gvérovym institucim 127] 127 238 125 603
3 |Kratkodobé prijaté zalohy 128 26 087 4 040
4 |Zavazky z obchodnich vztahil 129 29 815 24 164
5 [Kratkodobé sménky k Uhradé 130
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 88 939 110 980
7 |Zavazky - podstatny vliv 132
8 [zavazky ostatni 133§
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 134
C./I.8.2. Kratkodobé financni vypomoci 135
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 1840 1934
C.11.8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpeden/ a zdravotniho pojisténi 13¢ 954 984
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 138 1088 1265
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 237 62
C.1.8.7. Jiné zdvazky 140 1147 9116
l. Casové rozligeni (. 142 + 143) 141} . 673 943
I. 1 |Vydaje pfistich obdobi 142 673 943
2 |Vynosy pfistich obdobi 143




g

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ke dni 30. éervna 2022-2023

Qbchodn! firma nebe jiny:
nazev Gtetnl jednotky

Sidlo. bydlists nebo misto

- pednikani Getni jednotiy -

| TEXT Cislo  Bkutecnost v uéetnim obdol]
fadku
< 2022 2023
01 288908 | 305415
02 404 551 | 364216
A 03 606 139 | 601233
A 04 345871 | 327 509
A 05 250074 | 263 181
A. 06 10 194 10 643
B. 07 -34 17
c 08 -839 -903
D. 09 37276 | 39771
D. 10 27 165 28 600
D 11 A0 131 11171
B 12 8 995 9638
D. 13 1116 1533
E 14 16087 8814
E 15 12 558 11141
E. 16 12 558 11141
E. 17 0 0
E. 18 5170 -3 325
E. 19 1641 998
20 _7568 1228
21 5 851 642
22 1488 553
23 229 33
24 5153 1338
25 477 428
26 304
27 699
28 -1.835
29 1743
30 5. | 20488 |
V. z ﬂlnMnlho majetku - podily (. 32 +33) 31 0
.1 mrz Mﬁmtnmmu-ﬂdmm e 32 !
V. 2 |Ostatni vynosy z podils ey 33
G. Naklady vynalozené na prodané pod| s_y B 34 -
V. ynosy z ostatniho ﬁuncnmommnrr 36017) 35 0 20
V. 1.|Vynosy z ostinih majetku 36
V.2 |Ostatni vynosy 2 ostatniho diouhodobéha finantniho majetku 37
H Naklady souvisejicl s ostatnim dlmdobimﬁmm mmm 38 .
VI |Vynosové uroky a padobné vinosy ({F. 41+ 42) 39 1233 | 1164
VI 1. mvsumwévymay mmmum 40 1164 1164
V1. 2. |Ostatnl vynosové roky a podobné vjnosy } 5 41 69
| Upravy hodnot a mww.@nmm 42
& adové Groky a pode naklady (P, 4 43 E2a3ti]iid g6z
e 44 2 380 3439
& A 45 9 751 11323
Vi 46
K 0 i M 4 47 207 287
§ .Fr'"%"c'z'.'ﬂ's";: 20;9".° um:; +46-47) 48 11105 | -13885 |
- Vysledek hospodateni pred zdansnim (f. 30 + 48) 43 | 26140
i 0 50 | ‘4871
(] 51 5 587
L g ; 52 716
. \Vysledek hospodateni po zdmﬁnl [i' 59 - 50) 53 21289
M Prevod podilu na vysledku hosp spolenikis . 54
= Vysledek hospodaleni za Getni obdobl (T, 53 - 54) 55 | 21269 | 4839
& Cisty obrat za Geetni obdobi = 1. + Il + I, + IV. + V. + VL. + VI, 56 702 260 672023




PRILOHA P II: PODKLADY HORIZONTALNI ANALYZY

Tabulka 32 Horizontalni analyza majetkové struktury podniku XYZ a.s. (vlastni
zpracovani dle ucetnich zavérek)

2022/2023 2023/2024
Absolutni % zména  Absolutni = % zména
zmeéna zmeéna

Aktiva celkem -28 261 -5,72 -21 432 -4,60
Dlouhodoby majetek -4 239 2,17 -6 597 -3,45
DNM 346 85,22 1 028 136,70
Ocenitelna prdava 279 68,72 805 117,52
Nedokoncéeny DNM 67 0 223 332,84
DHM -4 585 -2,35 -7 625 -4,01
Pozemky a stavby 32019 24,70 -7 075 -4,38
Hmotné movite véci -2 996 -9,66 -7 239 -25,85
Poskytnuté zdalohy na DHM a -34 516 -95,79 5757 381,26
nedokoncéeny DHM

Obézna aktiva -25 850 -8,66 -12 720 -4,67
Zasoby -40 214 -33,91 -4 628 5,90
Material 1687 119,39 -877 -28,29
Vyrobky a zboZi -41 803 -36,18 -8 505 -11,53
Pohledavky 4912 3,29 21772 -14,13
Kratkodobé pohledavky 4912 3,29 -21 772 -14,13
Penézni prostredky 9452 30,74 13 680 34,03
PenéZni prostiedky v pokladné -96 -35,29 177 100,57
Penéini prostiedky na uctech 9 548 31,33 13 503 33,74
Casové rozlieni aktiv 1 828 528,32 -2 115 -97,29

Tabulka 33 Horizontalni analyza finan¢ni struktury podniku XYZ a.s. (vlastni zpracovani
dle ucetnich zaverek)

2022/2023 2023/2024
Absolutni % zména Absolutni % zména
zmeéna zmeéna

Pasiva celkem -28 261 -5,72 -21 432 -4,60
Vlastni kapital -45 345 -26,53 -5 511 -4,39
Zakladni kapital 0 0 0 0
AZio a kapitalové fondy 0 0 13 0,01
Kapitalové fondy 0 0 13 0,01
Fondy ze zisku 0 0 13 0,01
Ostatni rezervni fondy 0 0 0 0
VH minulych let 0 0 0 0
VH béZného obdobi 30 037 -269,06 -31 703 -167,97
Cizi zdroje -75 382 -172,59 26 179 -82,57
Rezervy 16 391 5,07 -15 855 -4,67
Zavazky 0 0 1165 0

Dlouhodobé zavazky 16 391 5,07 -17 020 -5,01



Zavazky k uverovym institucim 32276 18,27 6 043 2,90

Zavazky — ovladanda nebo 31914 34,65 18 144 14,63
ovladajici osoba

Odlozeny danovy zavazek 696 6,33 -3 450 -29,52
Zavazky — ostatni -361 -5,32 -3 854 -59,99
Kratkodobé zavazky -15 885 -10,85 -23 063 -17,67
Zavazky k uverovym institucim -12 221 -31,96 -15 332 -58,92

Tabulka 34 Horizontalni analyza vynost podniku XYZ a.s. (vlastni zpracovani dle
ucetnich zavérek)

2022/2023 2023/2024
Absolutni % zména Absolutni % zména
zmeéna zmeéna
Vynosy 204 828 15,63 -424 839 -28,04
Trzby za prodej vlastnich 18 980 17,07 -44 186 -33,95
vyrobkii a sluZeb
Trzby za prodej zbozi 217 060 19,03 -369 778 -27,24
Ostatni provozni vynosy -32 707 -70,39 -1 113 -8,10
Trzby z prodaného DM -21 397 -97,77 4265 874,00
Trzby z prodaného materidalu -798 -88,27 -13 -12,26
Jiné provozni vynosy -10 441 -44,11 -5 436 -41,10
Vynosové uroky a podobné 3252 452,92 -1 341 -33,78
vynosy
Ostatni finan¢ni vynosy -1 757 -15,30 -8421 -86,57

Tabulka 35 Horizontalni analyza néklad podniku XYZ a.s. (vlastni zpracovani dle
ucetnich zavérek)

2022/2023 2023/2024
Absolutni % zména Absolutni % zména
zmeéna zmeéna
Naklady 302 905 23,84 -450 833 -28,65
Vykonova spotieba 283 275 23,75 -423 103 -28,67
Naklady vynaloZené na prodané 237 336 22,41 -398 771 -30,76
zbozi
Spotieba materidlu a energie 26 721 38,37 -24 064 -24,97
Sluzby 19 355 30,41 -268 -0,32
Zména stavu zasob vlastni 850 -116,12 -4 -3,39
¢innosti (+/-)
Aktivace (-) -23 474 719,40 6 646 -24,86
Osobni naklady 4 835 13,69 -5 357 -13,34
Mzdové naklady 3408 13,10 -3 781 -12,85
Naklady na SZ, ZP a ostatni 1427 15,34 -1 576 -14,68
naklady
Upravy hodnot v provozni 16 009 119,58 -28 549 -97,12

oblasti



Uprava hodnot DNM a DHM
Uprava hodnot zésob

Uprava hodnot pohleddvek
Ostatni provozni naklady
Zustatkova cena prodaného DM
Dane a poplatky v provozni
oblasti

Rezervy v provozni oblasti a
komplexni NPO

Jiné provozni naklady
Nakladové uroky a podobné
naklady

Ostatni finan¢ni naklady

Daii z prijmu

2117
13 754
138
-4718
-2 643
318

0

-2 393
9 065

-2 026
-3535

15,36
0
-34,76
-43,62
-99,40
15,49

0

-39,20
150,86

-24,79
-83,55

-815

-27 323

-411
1619
2564

-1 451

1165

-659
-2 005

3 809
4145

-5,13
-198,66
158,69
26,55
16025,00
-61,20

0

-17,75
-13,30

61,98
-595,55



Tabulka 36 Horizontalni analyza majetkové struktury konkurenéniho podniku (vlastni
zpracovani dle ucetnich zavérek)

Absolutni % zména
zména

Aktiva celkem -34 824 -4,02
Dlouhodoby majetek -4911 -0,92
DNM -796 -79,36
Ocenitelna prava -354 -63,10
DHM 510 0,44
Pozemky a stavby -1 891 -3,09
Hmotne movité veci -7 557 -15,44
Poskytnuté zdalohy na DHM a 9 958 217,47
nedokonceny DHM
DFM -5 067 -1,21
Obézna aktiva -29 797 -9,01
Zasoby -49 455 -31,06
Material -1 523 -18,02
Vyrobky a zbozZi -48 047 -31,87
Pohledavky 19 820 11,61
Dlouhodobé pohledavky 9 40,91
Kratkodobé pohledavky -684 -0,36
PenéZni prostiredky -162 -29,03
Penézni prostiedky v pokladné -216 -51,67
PenéZni prostiedky na tic¢tech 54 38,57
Casové rozliSeni aktiv -116 -145,00

Tabulka 37 Horizontalni analyza finan¢ni struktury konkuren¢niho podniku (vlastni
zpracovani dle Gcetnich zavérek)

Absolutni % zména

zména

Pasiva celkem -34 824 -4,02
Vlastni kapital -17 561 -3,35
Zakladni kapital 0 0
AZio a kapitilové fondy -22 070 -6,82
Kapitalové fondy -22 070 -6,82
Fondy ze zisku -59 -5,21
VH minulych let 20 998 30,43
VH bézného obdobi -16 430 -77,25
Cizi zdroje -17 533 -5,14
Rezervy -5 622 -84,85
Zavazky -11 911 -3,56
Dlouhodobé zavazky -12714 -22,14
Zavazky k uverovym institucim -6 617 -21,21
Zavazky —  oviddana  nebo -7 650 -38,25

ovladajici osoba
Odlozeny danovy zdavazek 1553 24,96



Zavazky — ostatni 0 0
Kratkodobé zavazky 803 0,29

Zavazky k uverovym institucim -1 635 -1,28
Kratkodobé prijaté zalohy -22 047 -84,51
Zavazky z obchod. vztahu 8 095 153,72
Zavazky ostatni 177 16,27
Stat — danové zavazky a dotace 270 40,12

Tabulka 38 Horizontalni analyza vynost konkuren¢niho podniku (vlastni zpracovani dle
ucetnich zavérek)

Absolutni % zména
zména

Vynosy -30 237 -4,31
Trzby za prodej vlastnich 16 507 5,71
vyrobki a sluzeb
Trzby za prodej zboZzi -40 335 -9,97
Ostatni provozni vynosy -6 340 -83,77
Trzby z prodaného DM -5 209 -89,03
Trzby z prodaného materialu -935 -62,84
Jiné provozni vynosy -196 -85,59
Vynosové turoky a podobné -69 -5,60
vynosy
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0

Tabulka 39 Horizontélni analyza nakladi konkuren¢niho podniku (vlastni zpracovani dle
ucetnich zaverek)

Absolutni % zména
zména

Naklady celkem 302 905 23,84
Vykonova spotieba -4 806 -0,79
Ndklady vynalozené na prodané -18 362 -5,31
zbozi
Spotieba materialu a energie 13 107 5,24
Sluzby 449 4,40
Zména stavu zasob vlastni 49 -153,12
¢innosti (+/-)
Aktivace (-) -64 7,63
Osobni naklady 2 495 6,69
Mzdové naklady 1435 5,28
Ndklady na SZ, ZP a ostatni 1 060 10,48
naklady
Upravy hodnot v provozni -7 273 -45,21
oblasti
Uprava hodnot DNM a DHM -1417 -11,28
Uprava hodnot zdsob -8 495 -164,31



Uprava hodnot pohleddvek
Ostatni provozni naklady
Zustatkova cena prodaného DM
Zustatkova ~ cena  prodaného
materidlu

Dané a poplatky v provozni oblasti
Rezervy v provozni oblasti a
komplexni NPO

Jiné provozni naklady

Nakladové uroky a podobné
naklady

Ostatni finan¢ni naklady

Dai z prijmu

2639
-3 814
-49
-675

18
-3 006

-102
2631

80
-3 107

-160,82
-74,02
-10,27
-68,95

2,64
-256,70

-5,53
21,68

38,65
-63,79



PRILOHA P III: PODKLADY VERTIKALNI ANALYZY

Tabulka 40 Vertikalni analyza majetkové struktury podniku XYZ a.s. (vlastni zpracovani
dle ucetnich zavérek)

2022 (%) 2023 (%) 2024 (%)

Aktiva celkem 100 100 100
Dlouhodoby majetek 40 41 42
DNM 0 0 0
Ocenitelna prava 0 0 0
Nedokonceny DNM 0 0 0
DHM 40 41 42
Pozemky a stavby 27 35 35
Hmotné movité véci 6 6 5
Poskytnuté zalohy na DHM a 7 0 2
nedokoncéeny DHM

Obézna aktiva 60 59 58
Z4soby 24 17 16
Material 0 1 1
Vyrobky a zboZi 24 16 15
Pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 30 33 30
Penézni prostredky 0 0 0
PenéZni prostitedky v pokladné 30 33 30
PenéZni prostiedky na uctech 6 9 12
Casové rozliSeni aktiv 0 0 0

Tabulka 41 Vertikalni analyza finan¢ni struktury podniku XYZ a.s. (vlastni zpracovani dle
ucetnich zaverek)

2022 (%) 2023 (%) 2024 (%)

Pasiva celkem 100 100 100
Vlastni kapital 35 27 27
Zakladni kapital 0 0 0
Azio a kapitalové fondy 28 29 31
Kapitalové fondy 28 29 31
Fondy ze zisku 0 0 0
Ostatni rezervni fondy 0 0 0
VH minulych let -2 4 -3
VH béZného obdobi 9 -6 -1
Cizi zdroje 65 73 73
Rezervy 0 0 0
Zavazky 65 73 73
Dlouhodobé zavazky 36 45 49
Zavazky k uverovym institucim 19 27 32
Zavazky ——  ovlddana  nebo 14 14 14

ovladajici osoba
Odlozeny danovy zavazek 2 3 2



Zavazky — ostatni 1 1 1
Kratkodobé zavazky 30 28 24
Zavazky k vverovym institucim 8 6 2
Kratkodobé prijaté zalohy 3 2 0
Zavazky z obchodnich vztahu 16 18 19
Zavazky ostatni 2 2 3
Stat — danové zavazky a dotace 1 0 0
Casové rozliSeni pasiv 0 0 0

Tabulka 42 Vertikalni analyza struktury vynost podniku XYZ a.s. (vlastni zpracovani dle
ucetnich zavérek)

2022 (%) 2023 (%) 2024 (%)

Vynosy 100 100 100
Trzby za prodej vlastnich 8 9 8
vyrobki a sluzeb
Trzby za prodej zboZi
Ostatni provozni vynosy 4 1 1
Trzby z prodaného DM 2 0 0
Trzby z prodaného materialu 0 0 0

2 1 1

0 0 0

o0

7 89 91

Jiné provozni vynosy

Vynosové turoky a podobné

vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy 1 1 0

Tabulka 43 Vertikalni analyza struktury naklad podniku XYZ a.s. (vlastni zpracovani dle
ucetnich zavérek)

2022 (%) 2023 (%) | 2024 (%)

Naklady 100 100 100
Vykonova spotieba 94 94 94
Naklady vynaloZené na prodané 84 82 80
zbozi

Spotieba materialu a energie 5 6 6
Sluzby 5 5 7
Zména stavu zasob vlastni 0 0 0
¢innosti (+/-)

Aktivace (-) 0 -2 -2
Osobni naklady 3 3 3
Mzdové naklady 2 2 2
Ndklady na SZ, ZP a ostatni 1 1 1
naklady

Upravy hodnot v provozni 1 2 0
oblasti

Uprava hodnot DNM a DHM 1 1

Uprava hodnot zdsob 0 1 -1
Uprava hodnot pohleddavek 0 0



Ostatni provozni naklady 1 0 1
Zustatkova cena prodaného DM 0 0 0
Dané a poplatky v provozni oblasti 0 0 0
Rezervy v provozni oblasti a 0 0 0
komplexni NPO

Jiné provozni naklady 0 0 0
Nakladové troky a podobné 0 1 1
naklady

Ostatni finan¢ni naklady 1 0 1
Daii z pfijmu 0 0 -3

Tabulka 44 Vertikalni analyza majetkové struktury konkuren¢niho podniku (vlastni
zpracovani dle ucetnich zavérek)

2022 (%) 2023 (%)

Aktiva celkem 100 100
Dlouhodoby majetek 62 64
DNM 0 0
Ocenitelna prava 0 0
DHM 13 14
Pozemky a stavby 7 7
Hmotné movité véci 6 5
Poskytnuté zalohy na DHM a 0 2
nedokonceny DHM

DFM 49 50
ObéZna aktiva 38 36
Zasoby 18 13
Material 1 1
Vyrobky a zbozZi 17 12
Pohledavky 20 23
Kratkodobé pohledavky 20 23
Peneézni prostredky 0 0

Penézni prostredky v pokladné
Penézni prostredky na uctech
Casové rozliSeni aktiv

oS O O
oS O O

Tabulka 45 Vertikalni analyza finan¢ni struktury konkurenc¢niho podniku (vlastni
zpracovani dle ucetnich zavérek)

2022 (%) | 2023 (%)

Pasiva celkem 100 100
Vlastni kapital 60 61
Zakladni kapital 13 13
Azio a kapitalové fondy 37 36
Kapitalové fondy 37 36
Fondy ze zisku 0 0

VH minulych let 8 11



VH bézného obdobi 2 1

Cizi zdroje 39 39
Rezervy 1 0

Zavazky 39 39
Dlouhodobé zavazky 7 5

Zavazky k uverovym institucim 4 3

(dlouhodobé)

Zavazky ——  ovlddana  nebo 2 1

ovladajici osoba

Odlozeny danovy zavazek 1 1

Zavazky — ostatni

Kratkodobé zavazky

Zavazky k uvérovym institucim 15 15
(kratkodobé)

Kratkodobé prijaté zalohy
Zavazky z obchod. vztahu
Zavazky ostatni

Stat — danové zavazky a dotace
Casové rozliSeni pasiv

SO~ W W
S O WOo

Tabulka 46 Vertikalni analyza struktury vynost konkuren¢niho podniku (vlastni
zpracovani dle ucetnich zavérek)

2022 (%) 2023 (%)

Vynosy celkem 100 100
Trzby za prodej vlastnich 41 45
vyrobkiu a sluzeb

Trzby za prodej zboZzi 58 55
Ostatni provozni vynosy 1 0
Trzby z prodaného DM 1 0
Trzby z prodaného materialu 0 0
Jiné provozni vynosy 0 0
Vynosové uroky a podobné 0 0
vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy 0 0

Tabulka 47 Vertikalni analyza struktury nakladd konkurenéniho podniku (vlastni
zpracovani dle ucetnich zavérek)

2022 (%) 2023 (%)

Niaklady celkem 100 100
Vykonova spotieba 89 91
Naklady vynalozené na prodané 51 49
zbozi

Spotreba materidlu a energie 37 39
Sluzby 1 2
Zména stavu zasob vlastni 0 0

¢innosti (+/-)



Aktivace (-)

Osobni naklady

Mzdové naklady

Ndklady na SZ, ZP a ostatni
naklady

Upravy hodnot v provozni
oblasti

Uprava hodnot DNM a DHM

’

Uprava hodnot zasob

Uprava hodnot pohleddvek
Ostatni provozni naklady
Zustatkova cena prodaného DM
Zistatkova ~ cena  prodaného
materialu

Dané a poplatky v provozni oblasti
Rezervy v provozni oblasti a
komplexni NPO

Jiné provozni ndklady

Nakladové uroky a podobné
naklady

Ostatni finan¢ni naklady

Dai z prijmu

— B O O

(e} SO = O =1

(=)

(e} S OO OO —_ N A~ OO

(o)



PRILOHA P IV: ALTMANOVO SKORE

X1
X2
X3
X4
X5

Tabulka 48 Vysledky jednotlivych rovnic Altmanova Z-skore podniku XYZ a.s. a
konkuren¢niho podniku (vlastni zpracovani dle Gcetnich zavérek)

0,717*pracovni kapital/A
0,847*nerozdé¢l. zisky/A
3,107*EBIT/A

0,42*trzni hodnota VK/CZ
0,998*trzby/A

2022
0,3078

-0,0226
0,1091
0,5292
2,6517

XYZ a.s.
2023
0,3051
0,0427
-0,0342
0,3700
3,2525

2024
0,3431

-0,0289
0,0092
0,3711
2,4532

Konkurenéni
podnik
2022 2023
0,0615 | 0,0272
0,0797  0,1083
0,0442 | 0,0257
1,5331 11,5620
0,8114 ' 0,8090



PRILOHA P V: INDEX INO5

Tabulka 49 Vysledky jednotlivych ukazatelti indexu INOS podniku XYZ a.s. a
konkurenéniho podniku (vlastni zpracovani dle G€etnich zévérek)

X1
X2
X3
X4
XS

2022
1,5309
8,973
0,1091
2,6517
2,0392

Podnik XYZ a.s.

2023
1,3727
-1,057

-0,0342
3,2525
2,0894

2024
1,3735
0,313
0,0092

2,4532
2,4195

Konkurence
2022 2023
2,5351 2,5650
3,155 1,447
0,0442 0,0257
0,8114 0,8090
1,1911 1,0813



PRILOHA P VI: SPIDER ANALYZA

Tabulka 50 Ptrepoctené ukazatele podniku XYZ a.s. vii¢i konkuren¢nimu podniku (vlastni
zpracovani dle ucetnich zavérek)

2022 2023 2022/2023

XYZ a.s. XYZ a.s. Konkurence
Rentabilita trzeb ROS (EBIT) 75 % -33% 100 %
Rentabilita celkového kapitdlu ROA 247 % -133% 100 %
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE 629 % -2630% 100 %
Obrat aktiv 331 % 401 % 100 %
Obrat zasob 251 % 316 % 100 %
Obrat pohledavek 214 % 279 % 100 %
Bézna likvidita 171 % 194 % 100 %
Pohotova likvidita 198 % 216 % 100 %
Hotovostni likvidita 10500 % 31000 % 100 %
Celkova zadluzenost 167 % 187 % 100 %
Mira zadluZenosti 291 % 422 % 100 %

Urokové kryti 285 % -73% 100 %



Spider analyza za rok 2023

e XYZ 3.5, e Konkurence

ROS (EBIT)
) 1500%
Stovky Urokové kryti 1000% ROA

500%

Mira zadluZenosti ROE

Celkova zadluzenost -3000% Obrat aktiv

Hotovostni likvidita Obrat zasob

Pohoteva likvidita Obrat pohledavek

Bézna likvidita

Graf 5 Spider analyza za rok 2023 (vlastni zpracovani dle €etni zavérky)
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