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ABSTRAKT

Cilem této prace je analyzovat souCasny stav vyuziti principti cirkuldrni ekonomiky (CE) v
¢eskych podnicich a identifikovat klicové faktory ovliviiujici jeji rozvoj. Teoretickd cast
predstavuje CE jako systémovy model zalozeny na optimalizaci zdroji, prodluzovani
zivotniho cyklu vyrobkil a minimalizaci odpadl. Praktickd ¢ast kombinuje kvantitativni
dotaznikové Setfeni metodikou Circular Maturity Tool (CMT) s komparativnim
srovnavanim vysledkti mezi spider analyzou a analyzou sekundarnich dat. Vyzkum odhalil,
slaba korelace (R=0,2428) mezi investicemi do CE a urovni vyspélosti ukazuje na nutnost
cilené alokace zdroji. Pro kazdy sledovany sektor (kody CZ — NACE: A, C, F, G, J ) byly
definovany specifické prioritni oblasti s nejvysSim dopadem. Prace navrhuje tfi klicové
kroky pro praxi. 1) Prioritizace investic do oblasti s nejvyssi validovanou vahou. 2) Zaméftit
se na oblasti s nejvétsim rozdilem mezi lidrem a primérem sektoru v kontextu implementace
CE. 3) Podporovat synergické projekty propojujici vice faktord. Tyto intervence tvori
strategicky ramec pro prekonani systémovych bariér a urychleni ptechodu k CE v Ceské

republice.

Klic¢ova slova: cirkularni ekonomika, Circular Maturity Tool, Linearni ekonomie, Uzavieny

materidlovy tok, Udrzitelnost

ABSTRACT

This study aims to analyze the current state of circular economy (CE) principles
implementation in Czech enterprises and identify key factors influencing its development.
The theoretical section presents CE as a systemic model based on resource optimization,
product life-cycle extension, and waste minimization. The practical component combines
quantitative survey research using the Circular Maturity Tool (CMT) methodology with
comparative analysis of spider diagrams and secondary data. The research revealed that over
75% of Czech companies operate at the lowest levels of CE maturity. A weak correlation
(R=0.2428) between CE investments and their effectiveness underscores the necessity for
targeted resource allocation. For each monitored sector (CZ-NACE codes: A, C, F, G, J),

specific priority areas with the highest impact potential were identified.



The study proposes three key actionable steps: 1) Prioritizing investments into areas with the
highest validated weights of CE factors.; 2) Targeting sectors demonstrating the largest
disparity between industry leaders and average performance in CE implementation;
3)Promoting synergistic projects integrating multiple CE dimensions. These interventions
form a strategic framework to overcome systemic barriers and accelerate the transition to

CE in the Czech Republic.

Keywords: Circular economy, Circular Maturity Tool, Linear economy, Closed-loop

material cycle, Sustainability
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UvVOD

Soucasny linearni ekonomicky model, zalozeny na principu ,,vytézit-vyrobit-vyhodit®, celi
bezprecedentnim vyzvam v podob¢ klimatické zmény a vycCerpavani piirodnich zdrojt.
Globaln¢ se ro¢én¢ vytézi pres 100 miliard tun materiali, pficemz tietina konci na
skladkach, v oceanech nebo volné ptirod€. Tento pristup nejen degraduje ekosystémy, ale
také prohlubuje surovinovou zavislost ekonomik. V reakci na tuto krizi vznika koncept
cirkularni ekonomiky (CE), ktery pfedstavuje paradigmatickou zménu v nakladani se zdroji.
Jejim jadrem je transformace materidlovych tokii do uzavienych cykli, kde vyrobky a
materialy cirkuluji v maximalni hodnoté po cely zivotni cyklus, minimalizuje se odpad a

regeneruji se ptirodni systémy.

Navzdory existujici strategii Cirkularni Cesko 2040 a rostoucimu povédomi o
environmentalnich a ekonomickych ptinosech CE, zlstava kli¢ovou otazkou skuteéna mira
vyuziti téchto principi v podnikové praxi. Zatimco teoretické ramce CE jsou dobie
popsany, v praxi pretrvavaji systémové bariéry: vyrobky jsou stidle navrhovany pro
kratkodobé pouziti, legislativa nedostate¢né motivuje k redesignu produkti a ekonomicky
rist zastava svazan s materidlovou spotiebou. Prave tento rozpor mezi deklarovanymi cili a

realitou se stava Ustiednim tématem této prace.

Cilem préce je analyzovat aktudlni stav implementace principti CE napfi¢ odvétvimi
ceské ekonomiky, identifikovat klicové faktory ovliviiujici jeji efektivitu a navrhnout
strategicka doporuceni pro piekonani identifikovanych bariér. Vyzkum se zamétuje na pét
klicovych sektorti (CZ-NACE) a kombinuje kvantitativni hodnoceni vyspélosti firem

metodikou Circular Maturity Tool s analyzou systémovych prekazek.

Tato prace pifindsi nejen kritickou evaluaci souCasného stavu, ale také konkrétni
nastroje pro praxi: validovany rdmec pro prioritizaci investic, analyzu rebound efektl a

sektorové specificka doporuceni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cil prace je analyzovat vyuZiti a implementaci principi cirkularni ekonomiky (CE)
v jednotlivych odvétvich ¢eské ekonomiky, identifikovat klicové faktory ovliviiujici miru
implementace a na zakladé zjisténych skute¢nosti navrhnout doporuceni pro zvyseni vyuziti

CE v praxi.
Pro praci byly vyuzity nasledujici vyzkumné otazky:

1) Jaka je aktudlni uroven vyspélosti firem v oblasti cirkularni ekonomiky ve vybranych

sektorech?

2) Jaké jsou klicové faktory a bariéry ovliviujici vyuziti principii CE v jednotlivych

vybranych sektorech?

3) Kter¢ oblasti by mély byt prioritn€ podporovany investicemi pro dalsi rozvoj CE v

danych sektorech?

4) Jaka opatfeni je mozné doporucit pro zvySeni vyuziti principi CE v ¢eskych

podnicich?
STRUKTURA PRACE

Préace byla koncipovana v souladu se zasadami bakalaiské prace a zahrnuje tyto klicové
oblasti. Teoreticka ¢ast: V ramci této Casti byla provedena literarni reserse, ktera shrnuje
soucasné poznatky o cirkularni ekonomice a jejich principech. A to na zédklad€ odbornych
monografii, clankd, studii a strategickych dokumentt. Slouzi k vymezeni zdkladnich pojmt
a objasnéni vybéru metodiky. Analyticka ¢ast: Zaméfuje se na empirickou analyzu stavu
implementace CE v ¢eskych firmach na zaklad€ dotaznikového Setteni a sekundérni analyzy
odbornych studii. Zavér: Na zaklad¢ ziskanych vysledki z analyzy je doporuceno opatieni
pro zvySeni vyuZiti principti CE. Doporuceni vychézeji z identifikovanych bariér, prioritnich

oblasti a ptikladi dobré praxe, které byly zjiStény v literarni reSersi.
VYZKUMNE METODY, které byly pouZity v této praci.

1) Literarni reSerSe: V teoretické Casti byla systematicky provedena reserse s dirazem

na aktualni odborné zdroje, strategické dokumenty a empirické studie.

2) Dotaznikové Setfeni: Kvantitativni dotaznikové Setfeni bylo zvoleno na zakladé
moznosti ziskat srovnatelna a kvantifikovana data napfic¢ Sir§Sim vzorkem respondentii. Bylo

vytvoteno ve spolupraci s panem Ing. Martinem Mikeskou, Ph.D. (Univerzita Tomése Bati
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ve Zling, Fakultou managementu a ekonomiky). Jeho konkrétni znéni je dostupné online:

https://feconomyera.com/cirkularni-ekonomika/197-analyza-cirkularni-vyspelosti-firem.

Dotaznik byl pfipraven na zaklad¢ nastroje pro méteni urovné cirkularity s nazvem
Circular Maturity Tool (CMT) od autorti Jose Arturo Garza-Reyes, Ailin Salomé Valls,
Simon Peter Nadeem, Anthony Anosike a Vikas Kumar. Tento nastroj umozituje komplexné
hodnotit trovenl implementace deviti klicovych oblasti cirkularni ekonomiky (A) az (I). Na
zaklad¢ téchto udaju byl koncipovan i samotny dotaznik se 149 otazkami rozd€lenymi do

jednotlivych oblasti. Konkrétni rozlozeni popisuje tabulka nize.

Tabulka 1 - Kli¢ové oblast CMT (A) - (I) a jejich Cetnost

Zdroj: Garza-Reyes, J. A., Salomé Valls, A., Peter Nadeem, S., Anosike, A., & Kumar, V. (2018). Cetnost otazek v dotazniku
A circularity measurement toolkit for manufacturing SMEs. International Journal of Production
Research, 57(23), 7319-7343. https://doi.org/10.1080/00207543.2018.1559961 Absolutni | Kumulovana
(A) = Internal practi‘ces of resource utility and efﬁciency

(Interni praktiky pro efektivni vyuZiti zdrojii) 55 55
(B) = Internal awareness (Interni povedomi) 25 80
(C)= A+B
(D)= External awareness (Externi povédomi) 6 86
(E)= Value chain support (Hodnotovy retézec) 18 104
(F) = External pract'ices for ‘longevity (Externi praktiky pro

prodlouzeni Zivotnosti) 25 129
(G) = Green market development (Rozvoj zeleného trhu) 9 138
(H) = Technological development (Technologicky rozvoj) 7 145
(I) = Legislation development (Legislativni rozvoj) 4 149

(zdroj: vlastni)

Limitem této metodiky je pivodni zaméfeni na vyrobni podniky. Na zakladé téchto
parametril bylo pracovano primarné se sektory klasifikovanymi podle ekonomickych

¢innosti CZ — NACE dle Ceského statistického uiadu jako:
e A —Zemédélstvi, lesnictvi a rybolov,
e  C—Zpracovatelsky primysl,
e F — Stavebnictvi,
e G - Velkoobchod a maloobchod, udrzby a oprava motorovych vozidel,

e J—Informaéni a komunikaéni ¢innosti.
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Odpovédi byly zaznamenavany ve form¢ Likertové Skaly 0 az 9; kde:
e (O =irelevantni (nebyly zahrnuty do analyz, a to z divodu rizika zkresleni vysledk),
e |=neimplementujeme,
e 5 =_Castecné implementujeme,
e 9 =ano pln¢ implementujeme.
Pro analytické ucely ve vypoctu vyspélosti dle CMT byly hodnoty ptevedeny nasledovné:
odpovédi 7-9 byly kategorizovany jako ,,Ano“, 5- 6 jako ,,Caste¢né a 1-4 jako ,,Ne.

Dotaznikové Setfeni umoznuje efektivni sbér dat od vétSiho poctu respondentt a
poskytuje kvantitativni zaklad pro srovnani mezi sektory. CMT metodika byla zvolena pro
svou komplexnost a ovéfenou pouzitelnost v oblasti hodnoceni CE. Vybér vzorku
z dotaznikového Setfeni bylo vygenerovano nahodné pro ucely zpracovani bakalaiské prace.
Z poskytnutého vzorku o 160 respondentech, bylo skute¢né analyzovano pouze 123 firem,

které ptisobi ve vybranych sektorech. Pravé na ty byl vyzkum zaméten.

Respondenti byli informovani o jejich anonymité a zaroven vyzvani k odsouhlaseni
zpracovani dat poskytnutych v dotaznikovém Setfeni v souladu se zasadami GDPR.
Vysledky jsou prezentovany v agregované podobég, kterd neumoziiuje identifikaci

jednotlivych firem.

3) Sekundarni analyza odbornych studii: Analyza 10 odbornych studii pro kazdy
sektor (peer-reviewed €lanky, vladni zpravy, strategické dokumenty). Cilem této analyzy
je validace vah a prioritizace oblasti CE definované v CMT (A) — (I) v jednotlivych
sektorech. Tato metoda byla zvolena, jelikoZ pfinasi nezavisly pohled a umoziuje validovat

vysledky primarniho vyzkumu.

Faktory byly bodové hodnoceny (0-3 body dle vyznamnosti), soucet bodi byl
normalizovan na 100 % a vysledky byly porovnany s daty z dotazniku. (Pfiloha 1)

e 3 = faktor zminény jako zdsadni
e 2= faktor zminény jako mén¢ zdsadni
e 1= faktor zminén jako okrajovy

e (= faktor nezminén
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ZPRACOVANI A ANALYZA DAT

1)

2)

3)

4)

S)

Deskriptivni statistika: Byla pouzita pro zakladni charakteristiku vzorku a

rozlozeni odpovédi (Cetnosti, primeéry).

Korelacni a regresni analyza: Pomoci Pearsonova korela¢niho koeficientu byl

zkouman vztah mezi podilem investic z obratu a tirovni vyspélosti v CE dle CMT.

Spider analyza: Byla vyuzita pro vizualizaci rozdili mezi primérem sektoru a
Hlidrem® (firmou s nejvysSsim skore dle CMT) v jednotlivych oblastech CE
definované v CMT (A) — (D).

Sekundarni analyza: Odborné studie byly bodové hodnoceny, vysledky byly
porovnany s vysledky dotaznikového Setieni a uréeny prioritni oblasti pro investice

v jednotlivych sektorech.

Senzitivni analyza: Pro ovétfeni robustnosti vysledkl zjiSténych ze sekundarni
analyzy byla provedena Uprava vah faktorti v analytickém modelu. Tato zména
vedla ke konzistentnimu narastu skore ve vSech sektorech (40 — 50%), coz potvrdilo

stabilitu a relevanci zjiSténych priorit.

Pi'ehled vyzkumného procesu

Typ vyzkumu SmiSeny (kvantitativni + kvalitativni)

Primérni data Dotaznikové Setfeni (n = 123 firem v 5 sektorech)

Sekundarni data Analyza 10 odbornych studii/sektor

Metody sbéru dat

Strukturovany dotaznik dle CMT metodiky (oblasti A—I)
Bodovani faktorti v studiich

Deskriptivni statistika
Pearsonova korelace

Analytické metody | Spider analyza

Vazena prioritizace
Senzitivni analyza

Nastroje Microsoft Excel (statistika, grafy)

Cil

1. Kvantifikovat vyspélost CE
2. Identifikovat investicni priority
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TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI A PRINCIPY CIRKULARNI EKONOMIKY

Touto kapitolou uvadim ¢tenafe do problematiky cirkularni ekonomiky (CE). Zdlraziuji
jednu z existujicich cest k dosazeni udrzitelného rozvoje, a tak vytvaret hodnotu nejen pro
zakaznika, ale 1 pro spolecnost a dalsi zacastnéné strany. Tento komplexni model definuji

na zakladé studii od nékolikero autorq.

1.1 Vymezeni problému: Prechod k udrzitelnému rozvoji

Ptechod k udrzitelnému rozvoji predstavuje globalni vyzvu, sdilet zajem o budoucnost
lidstva a soucasné spolecnosti. Podnétem k pohybu se stalo soudobé poznani a nezbytna
potieba zajistit dlouhodobou stabilitu a kvalitu Zivota nejen soucasné generaci, ale primarné
pak té budouci. Myslenka udrzitelného rozvoje se snazi propojit zakladni oblasti naSeho
Zivota, a to vytvorenim rovnovahy mezi ekonomickym ristem, socidlni nestrannosti a
ochranou zZivotniho prostifedi. RUznymi pfistupy tak zmirnit negativni dopady
dosavadniho vyvoje lidské spolec¢nosti. Realizace takového mezindrodné uzndvaného idedlu
vSak narazi na fadu limitt, jenz vyzaduji komplexni piistupy, podporu vzdélani a spolupraci

na vSech urovnich spole¢nosti. (De Angelis, 2018)

V Kanad€ vroce 1971 vznikd organizace Greenpeace, mezinarodni ekologicka
organizace, jeZz pofada spektakularni akce proti niceni zivotniho prostfedi. Svou prvni
protestni plavbou proti jadernym testim si brzy vydobyva globalni véhlas, a to i
v socialistickém bloku, kde tyto informace byly znac¢né filtrovany vlivem represe —

piikladem sedmdesata léta v Ceskoslovensku.

Vroce 1972 ve mésté Stockholm, se odehrava konference Organizace spojenych
narodd (OSN) o Zivotnim prostiedi Clovéka. Vystupem tohoto setkani se stala
Stockholmska deklarace obsahujici 26 principu tykajicich se Zivotniho prostiedi a jeho
rozvoje. Jedna se o jednu z listin, kterd pfispiva k budoucimu porozumeéni ovliviujici
enviromentalni politiku Evropského spolecenstvi (pozd€ji Evropskd unie (EU)). Vysila
signal o ohrozeni planety zne€i$ténim, nutnosti regulovat primysl a hospodarstvi. (OSN,
1973) Stava se pokladem pro budouci vyzkumné spoluprace a dohody jako je Kjotsky

protokol ¢i PariZzska dohoda.

NejvyznamnéjSim prilomovym okamzikem se v historii udrzitelného rozvoje ukazuje
okamzik vydani publikace v roce 1972 - Meze ristu (The Limits to Growth). Tato studie,

zadana Rimskym klubem pro projekt feSeni sklicujici situace lidstva, analyzuje dopady
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rostouci populace a spotieby zdrojii na planetu, za jinak stejnych podminek. (Meadows et

al., 1972)

., Nemiizeme s jistotou 7ici, jak dlouho si miize lidstvo dovolit oddalovat rozhodnuti o
regulaci svého hospodarského rustu nez prilezitost k takovému rozhodnuti ztrati. Na zaklade
soucasného poznani mame podezrieni o takovych fyzickych omezeni planety, které neumozni

pokracovat dosavadnim tempem riistu ani 100let. “ (Meadows et al., 1972)

Autofi této zpravy, tym védcti z Massachusettského technologického institutu (MIT),
svoji studii konstatuji, Ze v prosttedi, tedy na planeté Zemi, je omezené mnozstvi ptirodnich
zdrojt, a tedy, ze véény ekonomicky rust je v téchto podminkach pouhd iluze, respektive
neni mozny. Vysledky pocitacové simulace, kterd byla béhem studie vyuzita pro modelovani
vztahll mezi determinujicimi proménnymi — populaci, ekonomikou a Zivotnim prostfedi.

(Meadows et al., 1972)

Cirkularni ekonomika je v tomto kontextu vyznamnym nastrojem ¢i mechanismem,
ktery mize pfispét k dosazeni udrzitelnosti. Piestoze jeji primarnimi piijemci jsou
ekonomicti aktéfi, pfindsi dilezité sekundarni vyhody pro zivotni prostfedi a spolecnost,
jako je snizeni zneciSténi, pfedchdzeni vyCerpani zdrojli ¢i nové pracovni pozice.

(Kislingerova, 2017)

Tento pohled je podpofen tim, Ze udrzitelnost zahrnuje Siroké cile prospéchu Zivotniho
prostfedi, ekonomiky a spolecnosti (Elkington, 1998), zatimco cirkularni ekonomika je

zamé&fena na efektivni vyuZivani zdrojl a minimalizaci odpadii. (Webster, 2017)

Uspésny prechod na CE tedy vyZzaduje systémové zmény ve zpusobu, jakym
spolec¢nosti chapou a podnikaji, ptficemz udrzitelnost je pevnym zakladem. (Pieronia et al.,

2018)

1.2 Definice CE

Koncept cirkularni ekonomiky je postaven na zéklad¢ rtiznych myslenkovych smérti. Autoti
téchto odbornych studii své poznatky stavi na odliSnych zkusSenostech, coz ptfirozené vede
k nejednoznacné definici tohoto konceptu. To potvrzuje i (Kirchherr et al., 2017) , ktery ve
svém clanku uvadi, Ze existuje vice nez sto moznosti (114), jak interpretovat podstatu CE.

V kontextu CR uvadim nékteré z nich.

Geissdoerfer et al. (2017) oznacuje CE jako novy model udrzitelnosti, ktery kombinuje

ekonomickou efektivitu s environmentalni odpovédnosti. Vyzaduje vSak zménu mysleni
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nejen na urovni jednotlivych podnikd, ale i spottebitelil a vefejného sektoru. Jedna se tedy o
regeneracni systém, ve kterém jsou vstupy zdroji, emise a uniky energie minimalizovany

zpomalenim ¢i uzavienim materialovych a energetickych smycek.

Evropsky parlament pak definuje CE jako model zahrnujici sdileni, leasing, opétovné
pouziti, opravy, renovaci a recyklaci stavajicich materidlti a produktt tak dlouho, jak je to

mozné. (Evropsky parlament, 2023).

V Ceském odborném prostiedi Kislingerova (2017) definuje CE jako ekonomicky
model, jehoZ cilem je optimalizovat vyuziti zdroji, prodlouzit Zivotnost vyrobka a
minimalizovat vznik odpadu prostfednictvim inovativnich obchodnich modelii a novych

technologii.

CE lze tedy chépat jako ekonomicky systém, ktery se zamétuje na nulovy odpad a
minimélni znecisténi v pribchu Zivotniho cyklu materidld. V idedlnim piipad¢ material
nekonci jako odpad, nebot’ formou nové prilezitosti je udrzovan v obéhu. Jde o propojeni
ekonomické aktivity s aktualnimi globalnimi vyzvami. Naptiklad, jak uvadi Pavel Zednic¢ek
(2023) z Institutu cirkularni ekonomiky (INCIEN) v podcastu s ndzvem 2050, pfinos
takového konceptu v kontextu zmény klimatu, je odhadovan na uspory ve vysi 40% emisi,
které byly vyprodukovany evropskym primyslem. V kontextu ekonomickych benefitii se
pak mluvi napiiklad o efektivnéjSim risk managementu diky vyS$i materidlové
sobéstacnosti €1 vySS$i Uspory v oblasti energetiky, odpadového hospodafeni, provozu,

logistiky a vyuZiti material{.

1.3 Principy cirkularni ekonomiky

Pojem ,,principy cirkularni ekonomiky* lze chépat dvojim rozmérem. Nekteti autofi ho
uvadi jako pravidlo pro dosazeni obéhového hospodarenti, jini ho definuji jako urcité urovné

¢i strategie cirkularity.

1.3.1 Principy CE v kontextu Motyliho Diagramu (Ellen Mac Arthur Foundation)

Nadace Ellen Mac Arthur Foundation (2024) definuje tfi klicové principy, které vychazi
z riznych myslenkovych sméri opirajicich se o koncept CE. Tyto principy jsou podle
zminéné studie zékladnim stavebnim kamenem, jehoz aplikace je nezbytnou podminkou pro
uspeésnou transformaci linedrniho modelu na model cirkularni. Klicové principy jsou

vymezeny nasledovn¢:

1) eliminate waste and pollution (Eliminace odpadu a znecisténi),
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2) circulate products and materials (Udrzovani produktti a materiala v obéhu),
3) regenerate nature (Regenerace ptirody).

K objasnéni a definice konceptu CE Ellen Mac Arthur Foundation (2019) vyuziva

prvky tohoto ptistupu.

Tento graf (,,Obrazek 1°) zndzornuje, jakym zptisobem uvést tfi zakladni principy CE
(zminéné vyse) do praxe. Vizudlni zpracovani ve tvaru motylich kiidel, pfedstavuje cesty
pro materialy v technickych a biologickych cyklech. Cely koncept je silné propojen s
myslenkou, Ze CE je piredevsim problematika systémového designu - navrhovat produkty a

procesy takovym zplsobem, aby napliiovaly tyto tii principy.

RENEWABLES E FINITE MATERIALS
RENEWABLES FLOW MANAGEMENT STOCK MANAGEMENT

o

PARTS MANUFACTURER

ool

PRODUCT MANUFACTURER

ool

SERVICE PROVIDER

BIOCHEMICAL
FEEDSTOCK

REGENERATION BIOSPHERE

CASCADES

ANAEROBIC
DIGESTION
COLLECTION COLLECTION

EXTRACTION OF
BIOCHEMICAL
FEEDSTOCK?
1 Hunting and fishing
2 Can take both post-harvest and post-consumer waste as an input
SOURCE
Ellen MacArthur Foundation 5
Circular economy systems diagram (February 2019) -- MINIMISE SYSTEMATIC "
www.ellenmacarthurfoundation.org E LEAKAGE AND NEGATIVE y ELLEl:‘Dg"PIC?IRTHUR
Drawing based on Braungart & McDonough, EXTERNALITIES E OUl Ol
Cradle to Cradle (C2C) H

Obrazek 1 - Motyli Diagram

(zdroj: Nadace Ellen Mac Arthur Foundation, 2019)

Technicky cyklus (pravé kridlo) predstavuje materidl, ktery neni biologicky

rozlozitelny. Je proto nezbytné tento materidl udrzovat co nejdéle v obéhu v té nejvyssi
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mozné hodnoté. Princip eliminace odpadu a zneciSténi (1) se zde odrazi jako pravidlo
navrhovani produktll pro snadnou demontdz, opravu a recyklaci tak, aby materialy nikdy
nekoncily jako odpad. Vnitini smycky jsou upiednostiiovany, nebot zachovavaji vice

puvodni hodnoty. Naproti tomu biologicky cyklus (levé kridlo) zahrnuje ty materialy, které

se po konci zivotniho cyklu dostavaji zpét do ptudy, coz pomahad obnovovat tirodnost a
biodiverzitu. A tak 1ze konstatovat, Ze v souladu s principem regenerace prirody (3) tyto
smycky symbolizuji minimalizaci Skody na ptirodnich systémech. Podle Odvarkové (2020)
tento princip zduraziiuje potiebu podporovat efektivitu systému neustadlym sledovanim

vzniku negativnich externalit a praci na jejich zmiriovani.

Samotnym jadrem celého diagramu je zminény princip udrZovani produkti a
materialiit v obéhu (2). Ob¢ kiidla zobrazuji rGzné strategie, jak udrzet tyto slozky co

nejdéle v proaktivnim stavu mozného pouZiti.

1.3.2 Strategicky model ,,R*

Tato kapitola piedstavuje principy cirkularni ekonomie jako sadu riznych ,,R* strategii. Jak
uvadéj autofi Blomsma a Brennan (2017) prvni zminény model 3-R pfedstavuje
kroky: ,,reduce, reuse, recycle* (omezit, znovu pouzit, recyklovat). Tento koncept byl v§ak

od té doby zna¢né rozvinut.

Dnes se proto setkdvdme s propracovangjSim modelem 9-R. Tomu se naptiklad
veénoval Potting et al. (2017) a o pét let pozdéji 1 Popovi¢ a Radivojevi¢ (2022). Podle téchto
autori je pro skutecné cirkularni pfistup klicové zaméfit se na tfi hlavni oblasti, které
nasledné shrnul ve svém c¢lanku Morseletto (2020) jako: optimalni vyuZziti materialia,
prodlouZeni Zivotnosti vyrobki a jejich chytiejsi vyroba a pouzivani. Strategie ,,R* jsou

podrobné& popsany na ,,Obrazku 2%, ktery je ptevzat od Potting et al., (2017).
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Circular Strategies

BGOIOMLY Make product redundant by abandoning its function or by

offering the same funclion with a radically different product

RO Refuse

R1 Rethink Make product use more intensive (e.9. by sharing product)

Increase efficiency in product manufacture or use by consu-
ming fewer natural resources and materials

Reuse by another consumer of discarded product which is
still in good condition and fulfils its original function

Repair and maintenance of defective product so it can be

R4 Repair used with its original function

R% Refurbish Restore an old product and bring it up to date

Increasing circularity

R6 Use parts of discarded product in a new product with the
REuEuNEETEN  same function

Use discarded product or its parts in a new product with a
different function

Process materials to obtain the same (high grade) or lower
(low grade) quality

RT Repurpose

RE Recycle

Linear

R9 Recover Incineralion of material with energy recovery
econamy

Obrazek 2 - Strategicky Model 9-R

(zdroj: Potting et al.,2017)

Jak zdaraznuji autoti Popovi¢ a Radivojevic (2022), je potieba si uvédomit, Ze v§echny
tyto ,,R* principy spolu tzce souvisi. Nékdy se jejich aplikace vhodné dopliuje, jindy je to
o hledani kompromisu. Pokud vSak spolecnost zvladne tyto cirkuldrni principy naplnit,
ekonomicky rist mize probihat s minimalni spotfebou primarnich surovin a maximalnim

vyuzitim toho, co jiz bylo jednou vyrobeno.

1.4 Srovnani linearni a cirkularni ekonomiky

Rozdil mezi line4rni ekonomikou a cirkularni ekonomikou je z teoretického hlediska prosty.
Linearni ekonomika je charakteristikovana jako tradi¢ni model, kde suroviny, které se

vytéZi, zpracuji a pouziji, jsou nasledné vyhozeny jako odpad ¢asto koncici na skladkach..

VyuZzivani materidlu a energie typu tézit-vyrobit-vyuzit-vyhodit. (Korhonen et al., 2018)

Rozdil tedy spociva v urCitém piistupu ke spotiebé, kdy CE podporuje sdileni, opravy,
renovace a recyklaci. Uzavird tedy materidlovy tok, zatimco linedrni model spoléhé na ten
tok jednosmérny. S odkazem na piedeslé kapitoly jiz vime, Ze tento model je neudrzitelny

vzhledem k omezenym zdrojiim a rostoucim environmentalnim dopadiim. Nebot preference



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

kvantitativniho ristu vedla k nadmérné zatézi dostupnych zdroji bez zohlednéni budoucich

potteb, tedy potieb budoucich generaci. (Kislingerova , 2021)

Reseni této problematiky v praxi v§ak neni zdaleka tak prosté. Vyzaduje systematicky

pristup v transformaci tradi¢nich pramyslovych modelt.

1.5 Globalni a evropské trendy v CE

Urcita naléhavost k pfechodu na cirkularni ekonomiku vznika skuteCnym stavem nasi
planety, na ktery upozoriiuji vychéazejici vyzkumné studie. Napiiklad koncept Planetary
Boundaries, formulovany ve vyzkumném c¢lanku od autord Rockstrom et al., (2009)

definuje devét kritickych mezi pro stabilitu planety Zemég.

V roce 2023 vydali védci aktualizovanou zpravu, kde upozoriuji, Ze Sest z deviti mezi
je jiz prekroceno. Takové vysledky naznacuji, Ze Zem¢ ted’ neni bezpecnym opera¢nim

prostorem pro lidstvo. (Richardson et al., 2023)

Tyto alarmujici vysledky jsou moznymi stimuly pro intenzivnéjsi diskusi o cirkularni
ekonomice jako systémového feSeni této problematiky. CoZ naznauje 1 vyznamny narust
vydanych publikaci s vyskytem slovniho spojeni ,.circular economy®, ktery uvadéji
Uwuigbe et al., (2025) ve své studii. Rust téchto publikaci je zndzornén pomoci ¢asové osy
(2010 az 2026) v prevzatém grafu (,,Obrazek 3*) z vySe zminéné studie. To, jaka je pfiCina

nahlého poklesu v roce 2024, jiz autofi neuvadéji.
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Figure 1: Trends in publication in circular economy and
emerging economy
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Obrézek 3 — Trend publikaci o cirkularni ekonomice v ¢ase

(zdroj: Uwuigbe et al.,2025)

1.5.1 Evropska unie (EU) jakoZto lidr v zavadéni CE

Hlavnim aktérem, ktery se stavi do pozice lidra v zavadéni CE, je Evropska unie (EU). V
ramci Zelené dohody pro Evropu (European Green Deal) je definovan specidlni Circular
Economy Action Plan (CEAP), jenz byl pfijaty v roce 2020. Cilem tohoto ak¢éniho planu je
transformace linedrniho modelu na model cirkularni, ¢cimz pfispét k dosaZeni klimatické
neutrality do roku 2050. (European Council, 2019) A to s konkrétnim zdmérem na udrzitelny
design vyrobkil, podporu cirkularnich procesii a prevenci vzniku odpadu. (European

Commission, 2020)

Soucasti CEAP (2020) je monitoring vyvoje jednotlivych proménnych, které souvisi
s cirkularni ekonomikou. Mira ob&hového vyuziti materiali dosahla v roce 2023 v EU
11,8%. (Circular material use rate in Europe (CMUR), 2025) Coz znamena, ze témé&i 12%
materidlu pouzitych v EU pochézelo z recyklovanych zdroji. Evropska komise (2020) pak
chce tuto miru do roku 2030 zdvojnésobit. Od roku 2004 vSak tato hodnota stoupla pouze o

3,6 procentniho bodu.

Ackoliv urcity pokrok v mite cirkularity byl dosazen, stéle je povazovan za ponékud

nizky, to naznacuje urcitou setrvacnost EU v linearnich modelech.
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Toto tvrzeni potvrzuje i Sankeyho diagram Eurostatu ( ,,Obrazek 4°) ktery ukazuje,
ze v roce 2023 bylo v EU vytézeno 5,5 miliardy tun materialti, 1,5 miliardy tun pak bylo
jesté dovezeno. Celkové materidlové vyuziti v EU Cinilo 4,8 miliardy tun, pti¢emz pouze 0,8
miliardy tun pochazelo z recyklovanych materiali. Do Zivotniho prostfedi pak bylo
vypusténo 2,4 miliardy tun emisi do ovzdusi a 0,6 miliardy tun odpadu bylo uloZeno na

skladky. (Eurostat, 2024)

1.5.2 Cirkularni zadavani veFejnych zakazek

Cirkularni vetejné zakazky jsou klicovym nastrojem pro podporu udrzitelnych obchodnich
modelt, kdy vetejné organy nakupuji s ohledem na uzavirani materidlovych cykla. (Zelené

vefejné zadavani a dekarbonizace stavebnictvi, 2025)

Geng et al. (2012) zdtraziuji, ze zavedeni cirkularnich principi ve vefejnych
zakdzkach muize vyznamné pfispét ke snizeni ekologické stopy a podpofit inovativni
podnikani s nové vznikajicimi cirkularnimi business modely. Jedna se tedy o koncept

vefejnych zakazek, které preferuji cirkularni feSeni, v€etné podpory lokalnich dodavateld.
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2 INVESTICE DO CE A JEJICH EFEKTIVITA

Pfechod z linedrnich modeli na cirkularni ekonomiku neni pouze uréitou vyzvou
udrzitelného rozvoje, ale piedstavuje vyznamnou ekonomickou ptilezitost. Ta vSak vyzaduje
promyslené a cilené investice. Jsou-li vSak investice spravné cilené, stavaji se urcitym
stimulem pro inovace, které mohou vyrazné piispét k snizeni degradace zivotniho prostiedi
a zéaroven prinést vyssi navratnost investic ¢i nové rustové prilezitosti. (McCarthy et al.,

2018)

2.1 Potieba statni intervence z diivodu ptsobeni negativnich externalit

Linearni model je uzce spjat s trznim selhanim, které se formou zavadénim investic snazi

jednotlivé subjekty fesit.

Tento tradi¢ni model totiz generuje vyznamné negativni externality (napf. znecisténi,

vyCerpani zdrojl, poskozeni ekosystéml), jejichZ naklady nejsou plné internalizovany
vyrobci ani spotiebiteli, ale dopadaji na celou spole¢nost. Ceny produktti v linedrnim
systému tak ¢asto neodrazeji jejich skute¢né environmentalni a socidlni dopady, coz si
mnohdy neuvédomuje. Pfikladem je tzv. fast fashion v modnim primyslu. Stoji-li triko
90K¢, zahrnuje tato cena: zneciSténi, mzdu, Ojmu pracovnikovi vzhledem k Skodlivym

latkdm pfi vyrobé, dopravu, marZi a jiné.?

Cirkularni ekonomika naopak usiluje o minimalizaci téchto negativnich externalit.

Dokonce pii spravné aplikaci mlze generovat pozitivni externality, jako je uspora zdroj1,

sniZzeni emisi a tvorba "zelenych" pracovnich mist.

2.1.1 Statni intervence

Statni podpora vcetné vetejnych investic jsou klicovymi faktory pro urychleni pfechodu
k cirkularni ekonomice, nebot’ trh sdm o sobé nemusi dostatecné rychle a efektivné
internalizovat externality a podpofit potfebné systémové zmény. (The EU’s Circular

Economy Action Plan, 2021)

Ulohou statu tedy je uréita snaha o tvorbu p¥iznivého politického i regulaéniho prostiedi
tak, aby cilen¢ stimulovalo investice do CE. Piiklady jednotlivych krokt, které uvadi

(Evropsky parlament, 2024) v kontextu EU — CEAP, mohou byt:
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e Fiskalni politika: Zavadéni danovych pobidek pro cirkularni aktivity (napf. vyuziti
druhotnych surovin, opravy, sdilené sluzby) a naopak zdanéni neudrzitelnych praktik

(napf. tézba primarnich surovin, skladkovani).

e Verejné investice: Piimé investice do infrastruktury pro CE a vyvoj (napft. sbérné a

tiidici systémy, recykla¢ni technologie), vyzkumu a vyvoje.

e Cirkularné verejné zakazky: Upfednostiovani udrzitelnych a cirkularnich

produktti a sluzeb pii nakupech vefejného sektoru.

e Podpora inovaci a budovani kapacit: Financovdni programii na podporu

cirkularnich inovaci a vzdélavani.

2.2 Makroekonomické dopady statnich investic do CE

Vychézim — li z modelu makroekonomické rovnovahy AD-AS, promyslena podpora statu
v kontextu zavadéni CE miiZe vést k dlouhodobému udrzitelnému ekonomickému
rustu pri vy$$im realném hrubému domacimu produktu (HDP). Jak velky dopad to ma
na cenovou, hladinu zavisi na relativni velikosti posunu agregatni poptavky (AD) a

dlouhodobé agregatni nabidky (LRAS). (Novaéek a Svarcova, 2001)

V praxi to znamend, Ze pfimé statni investice (tedy zvySeni vladnich vydaji (G))
napftiklad do zelenych technologii, posouvaji kiivku AD doprava. Stejny efekt pak ptinaSe;ji
investi¢ni pobidky pro firmy zavadéjici CE a finan¢ni ulevy pro spotiebitele nakupujici toto
zbozi. Pravé tyto moznosti motivuji zvySeni soukromych investic a spotfeby. CE se
zaméfuje na efektivni vyuZivani zdroji, inovaci a tim zvySovani své produktivity.
Investice do technologii zvySuji kvalitu kapitalu, coz vede kiivku LRAS doprava, a ta
znédzornuje, Zze ekonomika je schopna produkovat vice, a to se zdroji, které ma. Snizeni
zavislosti na primdrnich surovindch, pak vede k niz§im vyrobnim nakladim. Spravna
alokace statni podpory smérem k CE, tedy vede k ndrGstu potencialniho produktu

ekonomiky. (Novacek a Svarcova, 2001)

2.2.1 Rebound efekt

V takovém idedlnim modelu vSak muze nastat situace, kdy popisovand zvySena
efektivita zdrojti vede ke sniZeni cen, a tak zvySeni dostupnosti, coz stimuluje celkovou vyssi
spotiebu &i produkci. Uspory z efektivngjsiho vyuziti zdroji pak vedou k dal§imu nakupu a

konzumnimu zpasobu zivota. Vysledkem tedy miuZe byt, Ze ptuvodné zamyslené
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environmentalni piinosy spojené s CE jsou castecné nebo zcela eliminovany. Tento

efekt nazyvame Rebound efekt. (Zheng et al., 2022).

Aby investice sméfované do rozvoje CE byly skutecné ekonomicky 1 environmentalné
piinosné, je nutné je smérovat tak, aby podporovaly technologicky rozvoj soucasné

s rozvojem systémovych zmén v kontextu absolutniho sniZeni spotieby zdroji.

Statni intervence tak hraje zasadni roli v zavadéni CE a mitigaci rebound efektu.
Prostfednictvim svych nastroju, které naptiklad dohlizi na reinvestici vzniklych uspor do
udrzitelného rozvoje, musi aktivné fidit a zohlednovat rizikové vedlejsi efekty. I dobie
minén¢ investice nemusi prostiednictvim CE ptispét k ocekdvanému snizeni enviromentalni

zatéze. (Zheng et al., 2022; Zink & Geyer, 2017; Siderius & Poldner, 2021).

2.3 Zdroje financovani

Jak jiz bylo zminéno, financovani investic do CE nejc¢astéji pochazi z vefejnych zdroju jako
je statni rozpocet, evropské ¢i jiné fondy. Evropska investi¢ni banka (EIB) vy¢lenila pies
2,4 miliardy eur na podporu projekti CE.(European Investment bank, 2025) V kontextu
Ceské republiky jsou to dotaéni programy a podpora zejména z Narodniho planu obnovy

a OPZP.

Jediné moZnosti financovani to vSak nejsou. Napiiklad soukromy Kkapital
sméfovany do CE je na vzestupu, nebot’ u investort roste zajem o ESG reporting kritéria,
kterd jsou zivotni prostfedi(Environment), spole¢nost (Social) a oblast fizeni podnikani

(Governance).

V neposledni fad¢€ jsou to specializované rozvejové banky, které nejenze poskytuji

finan¢ni prostiedky, ale zaroven poskytuji cilené poradenstvi. (UNEP, 2024)
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3 CIRKULARNI EKONOMIKA V CESKEM KONTEXTU

Cirkularni ekonomika se stala za poslednich pét let jednim ze zakladnich piliia
environmentalni politiky a hospodarské transformace smérem k udrzitelnéjSimu zivotu

v Ceské republice. Pro kontext aktualniho stavu v CR uvadim tuto kapitolu.

3.1 Zakladni indikitory udrZitelnosti a materialovych toka v CR

Vyvoj cirkularni ekonomiky v ¢eském prostiedi je demonstrovan pomoci ,,tabulky 2 s
dosazenymi hodnotami zakladnich indikatorti miry udrzitelnosti ( odpadového hospodaistvi)
a materialovych toki za poslednich pét let. U vSech ukazateld jsou pouzity aktualni data z

CSU, EEA a MZP. Udaje, které nejsou v tabulce uvedeny, nejsou zatim dostupné v zadnych

z reportl.
Tabulka 2 - Hodnoty indikatort udrzitelnosti v ¢ase (2019 — 2023)
zdroj dat: CSU, EEA a MZP 2019 2020 2021 2022 2023
Domaéci materialova spotfeba (DMC) [mil. tun] 171,66 158,96; 166,71} 168,107} 151,257
DMC na osobu [t/0s.] 16,09 14,86; 15,88 15,62 13,9
Produkce odpadii (celkem) [mil. tun] 374 38,5 40 39,2 38
Produkce komunalniho odpadu [mil. tun] 5,9 5,7 5,9 5,8 5,8
Mira recyklace komunalniho odpadu [%] 333 40,5 41 53 57
Mira obéhového vyuziti materialti (CMU) [%] 10,4 11,5 11,4 11,9

(zdroje: CSU, MZP, EEA; viastni zpracovani)

Domaci materialova spotfeba (DMC — Domestic Material Consumption): Udava
celkové mnoZzstvi materiald, které jsou ptimo spotiebovany v ndrodnim hospodaftstvi, a tim
vyjadiuje environmentalni zatéZ spojenou s vyuzivanim zdroji. Hodnota tohoto ukazatele
byla v roce 2023 v CR 151,3 miliéni tun, v pfepoétu na osobu 13,9 tuny. (CSU, 2025)

Posledni dva roky ma v CR klesajici tendenci.

Produkce odpadu (celkova) vyjadiuje celkové mnozstvi vSech vzniklych odpadi
(v€etné¢ komunalnich), které je tfeba zpracovat, ulozit nebo recyklovat v ramci celé
ekonomiky. V roce 2023 bylo v CR vyprodukovéno celkem 38milionu tun odpad, z tabulky
vidime, Ze v porovnani s 1.2022 hodnota klesla téméf o 1mil.tun. Ze vSech druhti odpadii
jich bylo 87 % vyuzito, z toho 84 % materidlove a 3 % energeticky. Na skladkach skoncilo
az 13 % vsech odpadti. (MZP, 2025)
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Produkce komundilniho odpadu v roce 2023 12022 doséhla 5,8mil.tun. Z toho v roce
2022 byla mira recyklace komunalniho odpadu 53% (41 % recyklovéno, 12 % energeticky),
45 % bylo skladkovano (mezirocné pokles o 2 procentni body). Meziro¢né pak hodnota
vyuziti komunalniho odpadu vzrostla o celé 4%. V kontextu cirkularity podil druhotnych
surovin na pfimém materidlovém vstupu tvofil v roce 2022 pouze 8 % z vyuzitého odpadu.

(MZP, 2025)

Mira obéhového vyuziti materiala (Circular Material Use Rate, CMURS) je ukazatel
Eurostatu, ktery tento ukazatel definuje jako procentudlni podil druhotnych (recyklovanych)
surovin na celkové spotfebé materiali v ekonomice, tedy jak velka ¢ast materialti se vraci
zpét do obehu misto vyuziti primarnich zdroja. Ggraf (,,Obrazek 5°) ukazuje vyvoj CMURs
v Cesku a v priméru EU27 v letech 2011-2022. To znézoriiuje, Ze zatimco EU si drZi stabilni
miru kolem 11-12% jiz od pocatku, Cesko zaéinalo v roce 2011 na 5,4%. V roce 2022 pak
ptekonala poprvé evropsky primeér s hodnotou 11,9%. Tato zlepSujici se tendence ukazuje

urcity pokrok v recyklaci a vyuzivani druhotnych surovin. (Eurostat, 2025)

Figure 6 Circular material use rate in Czechia, 2011-2022, per cent

11 11.4 11.5 -6 11.6 .
11.2 111 1.2 11.3 14—

—EL27

Source: Eurostat (2024) [env_ac_cur] (accessed 21 August 2024)

Obrazek 5 - Vyvoj CMUR v Ceské republice (2011 —2022)

(zdroj: Circular economy country profile 2024 — Czechia, 2024)
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CR je tedy oproti priméru mirn¢ pokrocilejsi, na druhou stranu ve srovnani s lidrem
znacné zaostavame. V roce 2023 totiz Nizozemi vykazovalo, Ze téméf tietina (30,6%) vSech
materiald pouzitych v ekonomice pochdzi z recyklovanych zdroji. (Circular material use

rate in Europe, 2025)

,Obrazku 6“ neboli Sankeyiv diagram pievzaty z FEurostatu znazoriuje toky
materialti v ekonomice (v CR) v tisicich tun od t&zby a dovozu aZ po vyuZiti, export, emise
a odpadové toky. (Eurostat, 2024) Diagram ukazuje, kolik material bylo vytéZeno z ptirody
(natural resources extracted), kolik dovezeno (imports) a jaké je celkové mnoZstvi
materidlovych vstupti do ekonomiky (direct material inputs) v Ceském prostiedi.
Zpracované materidly (processed material) se bud’ vyuziji v ekonomice (material use),
vyvezou (exports), nebo konci jako emise do ovzdu$i, ve vodé, na skladkdch ¢i ve
spalovnach. Je proto zajimavé pozorovat ten kontrast, kdy vidime Siroky tok u vstupt,
zatimco u vystupu je ¢ast toho toku ztracena jako emise (64 225 tisic tun) ¢i odpad. (Eurostat,

2024)
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Obrazek 6 - Sankeytv diagram (Cesko)

(zdroj: Eurostat, 2024)

Tato ilustrace proto velmi sttizlivé reflektuje vyznam cirkularni ekonomiky, a potiebu

zvysSovat podil opétovného vyuziti.
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3.2 Narodni legislativa: Strategie Cirkularni Cesko 2040

V kapitole 1.5 jsem jiz zminovala, ze Evropska unie (EU) stanovila CE jako jednu z hlavnich
priorit v ramci Zelené dohody pro Evropu a Akéniho planu pro CE, jejichZ cilem je snizit
zavislost na primarnich surovinach, posilit konkurenceschopnost, vytvorit nova
pracovni mista a napomoci dosaZeni klimatické neutrality do roku 2050. (European

Council, 2019)

Ceska republika, stejné jako ostatni &leni EU, je proto povinna reflektovat tyto cile
prostfednictvim transpozic evropskych smérnic do téch ceskych, a tak pod zastitou
Ministerstva Zivotniho prostiedi (MZP) vznika Strategicky ramec cirkularni ekonomiky
Ceské republiky 2040 (Cirkularni Cesko 2040). Tento ramec stanovuje cile pro piechod
na ob¢&hové hospodateni v souladu s politikami EU. Stdva se tak urcitou vstupenkou pro
piistup k evropskym fondiim a investicim pro tento rozvoj. (MZP, 2021)

Dokument Cirkularni Cesko 2040 (2021), schvaleny vladou CR, proto stanovuje tii

ey e

EU pro CE a to v kontextu Ceské republiky.

1) Zivotni cyklus/hodnotové Fetézce: Produkty a design; Spotieba a spotiebitelé;

Odpadové hospodatstvi

2) Odvétvi/ systémy: Primysl, suroviny, stavebnictvi, energetika; Bioekonomika a

potraviny; Cirkularni mésta a infrastruktura; Voda

3) Horizontalni iniciativy: Vyzkum, vyvoj a inovace; Vzdélavani a znalosti;

Ekonomické nastroje

3.2.1 Akcni plan Cirkuldrni Cesko 2040 (2022-2027)

Realizace Strategie Cirkularni Cesko 2040 je implementovana prostfednictvim Akéniho
planu Cirkularni Cesko 2040 pro obdobi 2022 - 2027, jehoz hlavni funkeci je podrobngji
nastavit zptisob napliiovani cilt, které budou v nasledujicim Sestiletém obdobi relevantni a
vhodné k realizaci. Tyto navrhy byly postavené na zaklad¢ zpracovani dokumenti od
zastupcti dotenych resortt, krajli, obci, primyslovych svazl, vysokych §kol a neziskovek.
(MZP, 2022)

Monitoring napliiovani tohoto planu je centralizovan pod gesci MZP, a k jeho

vyhodnoceni dochazi kazdych Sest let. Coz znamend, ze prvni planované vyhodnoceni se

datuje na rok 2028, zavérecna zprava o naplnéni strategie bude predstavena v roce 2041.
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Takovy postup je soucasti systémové evaluace realizace Strategického Ramce Cirkularni

Cesko 2040 (MZP, 2021)

3.2.2 Odpadové hospodarstvi

S cirkularni ekonomikou a Akénim planem Cirkularni Cesko 2040 jsou uzce spojeny i

zakony, které stanovuji komplexni pravidla pro nakladani se vS§emi druhy odpadu.
e  Zakon €. 541/2020 Sb. — Zakon o odpadech,
e  Zakon ¢. 542/2020 Sb. — Zakon o vyrobcich s ukon¢enou zivotnosti.

Tyto zakony kladou diraz na prevenci vzniku odpadu, hierarchii nakladani s odpady a
ochranu zdravi lidi 1 zivotniho prostfedi. Statistiky v praxi ukazuji, ze vétSina odpadi je
materialové nebo energeticky vyuzita, skladkovani klesa. Komunalni odpad aktudlné tvoti
asi 15 % vSech odpadi, zhruba polovina je recyklovana nebo vyuZita. Produkce obalového
odpadu roste, ale vétsina je recyklovana. (MZP, 2025) Tyto vysledky tedy budi dojem, Ze

Ceska legislativa v kontextu odpadu je kompletni a G¢inna.

Na druhou stanu v podilu druhotnych surovin a mife cirkularity Ceska republika zna¢né
zaostava za lidrem, coZ potvrzuje urcitou absenci cilenych legislativnich opatieni v oblasti
cirkularni ekonomiky v CR. Provedena analyza v ramci projektu ,,Cirkuldrni ekonomika
jako ptilezitost pro CR— Dlouhodoba koncepce pro prechod na ob&hové hospodaistvi®

(2023) uvadi, ze jedny z bariér prave jsou:

e Legislativni prostfedi neomezuje vznik odpadii (napf. nizkd cena poplatku za

skladkovani)
e  Legislativni pravidla nedostatecné podporuji vznik trhii s druhotnymi surovinami.

e Legislativni pravidla nedostateéné podporuji design vyrobkii umoziujici jejich

opétovné vyuziti nebo recyklaci.

Celkové se tedy domnivam, ze Ceska republika je na cesté k posileni cirkularni
ekonomiky, a to diky pfijeti jasné strategie a konkrétnim opatfenim. Plny uspéch vSak bude
zaviset na efektivité¢ implementace a prekonani legislativnich 1 trznich bariér. Vysledky
vyhodnoceni Akéniho planu pro Cirkularni Cesko 2040 v roce 2028 pak budou podkladem

pro mozné zmeény.
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4 ANALYZA VYSPELOSTI FIREM V CR V KONTEXTU CE

Tato kapitola se zabyva vysi investic Ceskych firem do cirkularni ekonomiky a jejich
vztahem k trovni zavedeni cirkularnich principii. Zavéry naznacuji, Ze samotna vyse investic
neni jedinym urcujicim faktorem dosazené cirkuldrni vyspélosti firem. Cilem je poskytnout

prehled soucasného stavu a ilustrovat, jak ¢eské firmy k cirkuldrni ekonomice pfistupuji.

4.1 Zakladni charakteristika vzorku

Dotaznikového Setfeni se zuCastnilo celkem 123 respondentti. Respondent je v tomto ptipadé
ozna¢ovan jako firma/organizace puisobici v Ceské republice. Zakladni charakteristiku
vzorku definuje pravni forma, sektor ekonomické cinnosti dle CZ-NACE, regiondlni
zaméfeni a velikost spolecnosti dle zaméstnanct. Podrobny ptehled zakladni charakteristiky
vzorku, jenz byl vyhodnocovan, ptikladam nize v ,,tabulce 3. Pro popis rozlozeni dat byly

pouzity Cetnosti a procenta.
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Tabulka 3 - Zakladni charakteristika vzorku

Firemni charakteristika vzorku Cetnost Kumulativni ¢etnost

Pravni forma podnikani Absolutni Relativni Absolutni Relativni
akciova spolecnost 39 31,71% 39 31,71%
druzstvo 3 2,44% 42 34,15%
spolecnost s ruenim omezenym 76 61,79% 118 95,93%
verejna obchodni spolecnost 4 3,25% 122 99,19%
osv¢ 0 0,00% 122 99,19%
nadace, neziskova organizace 0 0,00% 122 99,19%
Jind 1 0,81% 123 100,00%

Sektor ekonomické cinnosti (CZ-NACE) Absolutni Relativni Absolutni Relativni
A - Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 14 11,38% 14 11,38%
C - Zpracovatelsky pramysl 52 42,28% 66 53,66%
F - Stavebnictvi 20 16,26% 86 69,92%
G- Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel 22 17,89% 108 87,80%
J - Informacni a komunikacni ¢innosti 15 12,20% 123 100,00%

Regionalni zaméreni Absolutni Relativni Absolutni Relativni
CelaCrR 43 34,96% 43 34,96%
Hlavni mésto Praha 3 2,44% 46 37,40%
Jihomoravsky kraj 8 6,50% 54 43,90%
Karlovarsky kraj 1 0,81% 55 44,72%
Kraj Vysocina 1 0,81% 56 45,53%
Kralovéhradecky kraj 2 1,63% 58 47,15%
Moravskoslezsky kraj 6 4,88% 64 52,03%
Olomoucky kraj 7 5,69% 71 57,72%
Pardubicky kraj 3 2,44% 74 60,16%
Plzenisky kraj 2 1,63% 76 61,79%
StfedocCesky kraj 1 0,81% 77 62,60%
Zlinsky kraj 16 13,01% 93 75,61%
Zahranici 30 0,00% 123 75,61%

Celd Evropa (2); Némecko (3); Slovensko (3); Rakousko (2); USA (2); Cina (1); Madarsko (1); SRN (1); Turecko (1); Anglie (1)

Velikost spoleénosti dle poétu zaméstnanci Absolutni Relativni Absolutni Relativni
10- 19 zaméstanctl - maly podnik 1 1,94% 1 1,94%
20 - 49 zaméstnancl - maly podnik 32 27,10% 33 29,03%
50 - 150 zaméstnanct - stiedni podnik 36 27,74% 69 56,77%
151 - 249 zaméstatnanc( - stfedni podnik 10 6,45% 79 63,23%
250 - 499 zaméstnancl - velky podnik 24 16,13% 103 79,35%
500 - 749 zaméstnancl - velky podnik 9 1,94% 112 81,29%
750 - 999 zaméstnancl - velky podnik 4 1,29% 116 82,58%
nad 1000 zaméstnancti - velky podnik 3 9,68% 119 92,26%
nad 10 000 zaméstnancd - holding 4 7,74% 123 100,00%

(zdroj: dotaznikové Setieni; zpracovani vlastni)

4.2 Kategorizace firem do urovni 1-9 dle CMT

V této kapitole predstavuji kli€ovou ¢ast empirického vyzkumu, v némz byla hodnocena

vyspélost Ceskych organizaci v kontextu ucinnosti principti cirkuldrni ekonomiky. Analyza
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byla provedena na zdklad¢ adaptované metodiky Circular Maturity Tool (CMT), ktera
umoziuje systematickou kategorizaci organizaci do deviti urovni vyspélosti podle miry a
zpusobu implementace cirkularnich principt.

4.2.1 Metodicky postup

Pro kategorizaci firem do deviti rovni vyspélosti dle CMT, byl vyuzit strukturovany postup

zahrnujici:

a) Dotaznikové Setieni mapujici miru implementace cirkularnich principt v klicovych

oblastech (A) —( I) podle autorit Garza-Reyes et al., (2018), kde:

Internal practices of resource utility and efficiency (Interni praktiky pro

(A)= efektivni vyuziti zdroji)

(B)= | Internal awareness (Interni povedomi)
(©)= |[A+B

(D)= | External awareness (Externi povédomi)

(E)= | Value chain support (Hodnotovy retézec)

(F)= |External practices for longevity (Externi praktiky pro prodlouzeni Zivotnosti)

(G)= [Green market development (Rozvoj zeleného trhu)

(H)= |[Technological development (Technologicky rozvoj)

(D= Legislation development (Legislativni rozvoj)

Zdroj: Garza-Reyes, J. A., Salomé Valls, A., Peter Nadeem, S., Anosike, A., & Kumar, V. (2018). A
circularity measurement toolkit for manufacturing SMEs. International Journal of Production Research,
57(23), 7319-7343. https://doi.org/10.1080/00207543.2018.1559961

b) Bodové hodnoceni jednotlivych sekei (A)-(I) na skéle 0-9. Pivodni bodova skéla
byla transformovana na tfibodovou §kélu (Ano/Caste¢né/Ne) nasledovng: odpovédi
7-9 byly kategorizovany jako ,,Ano®, 5-6 jako ,,Caste¢n&“ a 1-4 jako ,,Ne*. Hodnota
,0“ byla pro respondenty definovana jako ,,Irelevantni. Aby neovlivnila vysledné

hodnoty, nebyla do vypoctl zahrnuta.
¢) Prirazeni do tirovni 1-9 dle metodiky CMT (pfevzaty ,,Obrazek 7¢)

Metoda ptifazovani se sklada z nasledujicich pravidel: A) Pokud relativni Cetnost

vyskytu ,,Ne“ ¢ini 50 % nebo vice, pak je ud€lena znamka za sekci ,,0°. B) Pokud
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relativni Cetnost vyskytu ,,Ano* ¢ini 50 % nebo vice, pak je udélend znamka za sekci

,»1%“ C) Pokud jsou jak ,,Ne“, tak ,,Ano* rovny 50 % nebo méné¢, pak je ud€lena

znamka za sekcti ,,0,5. (Garza-Reyes et al., 2018) -

Cu-::(:!:lnt_v,r Characteristics Formula Mi]:anf];:[ax
Leading organisations for CE implementation, with
1. Ci the commiiment/ability to go on siep further to :
. Circular - . - . C+D+E+F+G+
developer participate in the development of new technologies Hal 6.5 8
P and environmental regulations that can benefii and
improve circularity.
Organisations that have successfully integrated CE
2. Circular into their business str:_ilegy and an‘e actually satisfying CaD1E+F+G 5.5 6
Promoter customers and growing the environmentally aware
and circular market.
Organisations that have fully integrated CE practices
in their business and value chain, including activities
3. Circular related to circular procurement and increase of C+D+E+F 3.5 3
longevity with customers, suppliers and other
companies.
Organisations that are initiating external awareness
4. Waved and introdur:ir!g the CE principles to customers and C+D 25 3
the supply chain, to promote CE to the complete value
chain.
Organisations that have fully integrated the CE
practices and has adopted circularity as a culture. C=A+B
3. Curved However, the efforts are only made internally and no (where A=1 2 2
practices are done with the support of customers, and B=1)
suppliers, other companies or competitors.
Organisations that have introduced some important C=A+B
6. Saw tooth FZE practices inside the:1r company, they recoglﬂise‘ the (where A=0.5 1 15
improvements and are in the process of adopting it as to 1 and
part of their culture. B=0.51t01)
Organisations that have not applied any CE practices,
7. V-shape nevertheless, they are curious about it and are starting C=A+B
) to learn the benefits that CE can generate. Usually, | (where A=0 and | 0.5 1
up because a member of the top management is an B=0.51to 1)
environmentally aware person.
Organisations that without noticing, are already
applying some internal CE practices generally related C=A+B
8. n-shape to the resource consumption, utilisation and | (where A=0.5 0.5 i
down efficiency. They are not aware of CE, however, they to 1 ’
realised that economic benefits can be obtained with and B=0)
the adoption of certain practices.
Organisations applying only a linear approach without
any knowledge about CE. Characterised for being
9. Linear business focused only in the economic benefiis that Linear=0 0 0
comply with the minimum governmental or
legislative requirements to be able to operate.

Obrazek 7 — Urovné CMT a jejich vypodty

(zdroj: Garza-Reyes et al., 2018)




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

4.2.2 Vysledky kategorizace

Je zndmo, 7e Ceska republika byla za dob Rakouska-Uherska jednou z hospodaisky
nejrozvinutéjsi ¢asti Zapadni Evropy, a to zasluhou vyspélého primyslu. Tento stav v nas
zustal siln¢ zakofenény. Linedrni model podnikani stdle vnimame jako ekonomicky
vynosnéjsi a rizikove stabilnéjsi. To prezentuje i ,,Graf 1* s vysledky analyzy, které odrazeji
aktudlni stav implementace cirkularnich principti v CR. Vice neZ tii &tvrtiny organizaci -
Cervené segmenty v ,Grafu 1) se nachdzi v nejniz$i urovni vyspélosti. Cirkularni
ekonomiku zatim neaplikuji, a pokud ano, tak mimovolné. Témét 30% je firem linearnich,
které neaplikuji CE v zadné mife. Nejnizsi urovein V-Shape Down dosahuje 16% firem.
Tyto organizace sice zavadi dil¢i efektivni a usporné postupy, to vSak bez hlubsiho imyslu
a znalosti CE. Uroveii Saw — Tooth (21%) a V-shape up (14%) zastupuji organizace, které
se o benefity CE zacinaji zajimat. Jejich kroky k inovacim jsou vSak sporadické a primarné
motivované vidinami ekonomickych uspor ¢i urcitych reguli. Napiiklad pozadavky na
plnéni standardti a reportingu ESG. VySe zminéné organizace, tvorici znacnou pievahu
v CR, jsou paralyzovany bariérou nizké informovanosti spolu s nedostatkem know-how
v oblasti CE a omezenych investi¢nich prostfedkii, coZz brani k systémovému rozvoji

cirkularity jako firemni strategie s jasn¢ definovanou formuli.

RozloZeni organizaci podle tirovné vyspélosti dle metodiky CMT v
cirkularni ekonomice (CR 2025)

Circular Developer
14%

Circular 7%

Linear 26%

Waved 2%
Saw - Tooth 21%

Shape down 16%
V-shape up v
14%

Graf 1 - RozloZeni organizaci podle urovné vyspélosti (CMT)

(zdroj: viastni)
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Navzdory dominantni ¢asti nizko uroviiovych firem, zelené¢ oznacCené segmenty
reprezentuji hierarchicky vyssi urovné Circular a Waved. Témét 14% firem dosahlo
nejvyssi trovné Circular Developer, podle které jsou cirkularni principy plné ¢i témeét
integrovany. Ve vyjimec¢nych pfipadech spolupracuji na diseminaci informaci a inovaci
v celém ekosystému, ¢im se odliSuji od diive zminénych urovni. Vysledek vSak neni
v souladu s aktudlnim stavem, nebot vysS$i podil zastoupeni firem s vysokou mirou
implementace se v kontextu CR znaéné odchyluje od skute¢ného procenta opravdovych
lidra CE, které je podle odbornych zdrojii stale nizsi. Divodem muze byt zvoleny zptisob
méteni, kdy aplikovana metodika CMT vyhodnoti firmu jako lidra CE, i kdyz neprokazuje
vynikajici troven ve vSech oblastech. Tedy hodnoti takto nejen plné systémové lidry, ale i
organizace, které jsou v nékterych oblastech vyrazné vyspélé nebo strategicky pokrocilé.
Dotaznikového Setfeni se taktéz mohlo zucastnit nadpriimérné mnozstvi firem, které se o
udrzitelnost a inovace aktivné zajimaji, a nebo firem s vysokou tendenci akceptace c¢i

sebeprezentace v kontextu nadhodnocovani svych odpoveédi.

Zdanlivé znepokojujici vysledky odrazi realitu ceského prostfedi v roce 2025.
Z provedené kategorizace je patrné, ze Ceské firmy jsou pievazné v pocatecnich fazich
implementace principi CE. Divodem jsou bariéry investi¢nich moznosti, konzervativni
piistup k inovacim, nizka mezioborova spoluprace, chybéjici cilend podpora v politické
agend¢ a neznalost ekonomickych piinosti tohoto ptistupu. Objevuji se jiz urcité anomalie,
tedy lidfi, kteti ukazuji dobry smér a identifikuji limity. Stavaji se tak potencidlné vzorem
pro ekonomické aktéry, oblanské iniciativy a organy vefejné moci puisobici v Ceské

republice.

4.2.3 Sektorové rozdily ve vyspélosti CE

Graf zobrazuje rozdéleni irovni vyspélosti v cirkularni ekonomice nap¥i¢ jednotlivymi
sektory podle klasifikace CZ-NACE. Pro kazdy sektor (oznafeny pismeny A, C, F, G, J)
je znazornéno procentualni zastoupeni organizaci na jednotlivych trovnich cirkuldrni
vyspélosti (Linear, Shape down, V-shape up, Saw-Tooth, Waved, Circular, Circular
Developer). Horizontdlni osa (x) pfedstavuje procentudlni podil firem v daném sektoru,
ktery je normalizovany na 100 % pro potieby analyzy relativniho rozloZeni urovni.

Vertikalni osa (y) uvadi jednotlivé sledované sektory dle CZ-NACE:
- A (1-3) — Zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybolov;

- C (10-33) — Zpracovatelsky primysl;
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- F (41-43) — Stavebnictvi;
- G (45-47) — Velkoobchod a maloobchod, udrzba a oprava motorovych vozidel a
- J (58 — 64) — Informacni a Komunikacni ¢innosti.

Barevné segmenty znazoriiuji podil firem v jednotlivych urovni vyspélosti CE (navazuje
na vysecovy ,graf 1))

Distribuce urovni vyspélosti (CMT) v CE dle vybranych sektori CZ-NACE
(normalizovano na 100 %)

. | |
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Podil firem v jednotlivych kategoriich vyspélosti (CMT)

Graf 2 - Distribuce urovni vyspélosti v CE dle CZ-NACE

(zdroj: vlastni)

,,Graf 2“potvrzuje, Ze pokrocilost implementace principii CE se mezi sektory vyrazné
lisi. Je patrné, Ze sektor J — Informacni a komunikacni ¢innosti dosahuje nejvyssiho podilu
(40%) vyspélych firem na urovni Circular a Circular Developer. Diivodem je charakter
sektoru. Firmy z ITC odvétvi, kde je nizka materidlova naro¢nost a vysokd mira
finan¢nich zdrojt. Klicovou roli vnimam 1 v dostupnosti informaci, jenz jsou prostfedkem
k rozvoji nejen v oblastech cirkularity. Pravé v kontrastu se sektorem , A“, ktery celi
omezenému piistupu informaci. Nedostatek finan¢nich prostfedkil k investicim do novych
technologii (regenerované zemed¢lstvi) brani efektivnéjSimu vyuzivani zdrojli, minimalizaci
odpadi a uzavirani materidlovych cykli. Lze tedy vyvodit, Ze rozdilnost v podilu dosazené
urovné vyspélosti v jednotlivych sektorech je vyznamny. Zavisi na mnoho faktorech,

klicova je odliSnost povahy ¢innosti.
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4.3 Identifikace nesrovnalosti: korelace mezi investicemi a vyspélosti

Vztah mezi investicemi do cirkuldrni ekonomiky a dosazenym celkovym skorem ICP
zobrazuji pomoci bodového ,,Grafu 3. Kazdy bod reprezentuje jednoho zucastnéného
respondenta. Umisténi tohoto bodu znaci jaky podil svého obratu firma investuje do CE (osa
x) a jaké urovné podle CMT dosahuje (osa y). Z provedené regresni analyzy je patrné, ze
mezi podilem investic a firemni vyspé€losti je slaba pozitivni korelace (R=0,2428). Tento

slaby vztah potvrzuje i nizka mira koeficientu determinace.

Uroveii cirkularni vyspélosti firem dle CMT ve vztahu Kk podilu cirkulirnich
investic na obratu.
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) ) ) podil CEinvestic na obrat (x)
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A - ngedelsltyl, ) C- Zpraﬂcovatelsky F - Stavebnictvi mfalotv)bchod; oprz?vy J- I.nfoEm'aE:'nl a . CZ - NACE
lesnictvi a rybarstvi pramysl a udrzba motorovych | komunika¢ni ¢innosti
vozidel
R 1(%) CcMT (%) CMT 1(%) CMT 1(%) CMT (%) CMT 1(%) CMT
1 (%) 1 1 1 1 1 1
CMT 0,205195 1{0,186806 1] 0,128955 1] 0,315837 110,492142 1] 0,242802 1

Graf 3 - Uroveit CMT ve vztahu k podilu cirkularnich investic na obratu
(zdroj: viastni )

To demonstruji 1 jednotlivé body v ,,Grafu 3. Jsou vyrazné rozptyleny, coz naznacuje,
ze mnoho firem dosahuje pokrocilé urovné vyspélosti i s relativné nizkym podilem investic,
zatimco jiné mohou mit vysoké investice, ale nizSi uroven vyspélosti. Pievazujici
koncentrace subjekt na urovni 0-3% na ose x je v souladu s globalnim trendem cirkularnich
iniciativ ve vysi 2-3% (Lawlor a Spratt, 2021). Firma ze sektoru J - Informacni a
komunikaéni ¢innosti odchylujici se od tohoto obecného sklonu se nachézi na maximalni

urovni CMT soucasné s abnormalné vysokym podilem investic do CE (13%). Jedna se o
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vzacnou vyjimku v ¢eském prostiedi, zpisobenou reportingovou odlisnosti, mimoiadnou
progresivni strategii, a nebo jednorazovou investici (nové datova centra, vyvoj cloudovych

feSeni s nizkou uhlikovou stopou a jiné).

4.3.1 Interpretace vysledkii a mozné priciny

Vysledky ukazuji, ze ackoli existuje pozitivni vztah mezi investicemi a vykonnosti, samotny
objem investovanych prostiedkll neni jedinou determinantou uspéchu v rozvoji CE . To
potvrzuji nizsi hodnoty R? . Pokud firma investuje do oblasti, které nejsou pro jeji hlavni
¢innost pfinosné, pfipadné investuje neefektivné €i bez jasné strategie, nemusi vzdy vyssi
objem investic vést k pokrocilé urovni vyspélosti nebo konkurenceschopnosti firmy.
Zejména v celkovém vzorku je vztah mezi témito proménnymi velmi slaby a i v sektoru J,

kde je siln¢jsi, zGstava vyznamna ¢ast variability nevysvétlena.

Kazdy sektor ma odliSné potieby a potencial v ramci CE, z toho vyvozuji dileZitost
spravné alokace zdrojii vzhledem k sektorovym specifikim, které¢ zohlednuji nejen objem
investic, ale pfedevsim jejich cileni na oblasti s nejvyssim potencidlem dopadu. Napiiklad
pro ITC sektor je kli¢ova oblast digitalizace, kdeZzto ve zpracovatelském primyslu to je
optimalizace vyrobnich procesti. Nastane-li takovy stav, firmy budou dosahovat pokrocilé
urovné 1 srelativné nizkym podilem investic do CE. Nevyhnutelné je pravidelné

vyhodnocovani dopadu takto nastavenych podminek a soucasnych potieb firmy.

V nésledujicich kapitolach proto vyhodnocuji aktudlni Gc€innost implementace
cirkularnich principti, a to s imyslem urceni validace vah jednotlivych oblasti (A)-(I) podle

specifik kazdého sektoru.
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5 CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH SEKCi CZ —- NACE

V ramci této kapitoly se zamétuji na charakteristiku vybranych sekci CZ-NACE v oblasti
implementace CE v Ceské republice. Pomoci Spider analyzy porovnavam primérné
vysledky sektoru s vysledky lidra v totozné oblasti. Vzorek lidra byl vybran na zaklade
jednotného klice (subjekt dosahujici nejvyssi arovné Circular Development dle metodiky

CMT). Zvlastni pozornost je vénovana péti vybranym sektora.
Hlavni osa grafu reprezentuje skalu hodnoceni odpovédi v dotaznikovém Setieni, kde:

e 1 —,ne— neimplementujeme*,

p{13

e 5, CasteCne”,
e 9 — ano — pln€ implementujeme*.

Vedlejsi osa reprezentuje promeénné (kategorie) (A)-(I) kategorizované v kapitole 4.2.1.
Analyza odhaluje oblasti, v nichz maji jednotlivé sektory nejvétsi potencial pro zlepSeni.
Jasné odlisuje vysledky priméru sektoru od nadprimérnych vysledkii individualnich

podnikii.

5.1 Sektor A — Zemédélstvi, lesnictvi a rybolov (1-3)

CZ — NACE definuje tuto sekci jako ¢innosti spojené s vyuzivanim rostlinnych a zivocisnych
pfirodnich zdroju jako jsou péstovani zemédélskych plodin, chov hospodaiskych zvifat,
téZba dfeva a vyroba jinych rostlinnych a zivociSnych produktli v zemédélskych podnicich

nebo jejich ziskavani z volné ptirody. (CZ-NACE Kody, 2018)

5.1.1 Zakladni charakteristika

Extrémni jevy zplsobené klimatickou zménou se dotykaji nds vSech. V kontextu tohoto
sektoru se jednd o urcitou hrozbu ve formé napiiklad mnoZstvi vytéZzeného dieva, které bylo
poskozeno kiiroveem. CSU (2025) uvadi, Ze v roce 2022 bylo vytézeno 6,5 mil. m? dieva,
z ¢ehoz 2,95 mil. m? tvofilo smrkové klirovcové dfivi. Lesni porosty jsou vSak nedilnou
soucasti naSeho ekosystému, nebot’ pokryvaji 2,67 mil. ha, a tak pfisivaji k vazani CO: a

ochrany ptidniho fondu. (Lesy CR, 2023).

Tento sektor se vyznacuje vysokym podilem biomasy na materidlovych vstupech,

pfi¢emz tvoii pies 20 % piimého materidlového vstupu ekonomiky (CSU, 2025). Bohuzel
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neefektivni vyuzivani zivoc¢isnych a rostlinnych zbytkli znamena pro tento sektor nevyuzity

potencial v oblastech CE.

5.1.2 Urovei implementace CE — spider analyza

Ve vysledcich lidra sektoru A - Zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybolov byla zjisténa vyznamna
diskrepance oproti sektorovému primeéru, jehoz hodnoty jsou téméf ve vSech oblastech nizsi

nez pét, coz odkazuje na neaktivitu téchto firem v oblasti CE.

Nejvyraznéjsi rozdily jsou identifikovany v oblasti externi praxi prodluzovani
zivotnosti vyrobki (F). VétSina zeméedélskych podnika smétuje k zhodnocovani zemédelske
odpadni biomasy na bioenergii nebo bioplyn. Sektor tento krok upfednostiiuje pred
podporou opétovného pouziti ¢i renovace materidlu. V pfipadé, ze lidr zvoli preménu
organickych zbytki v bioplynové stanici na energii, jeho zhodnoceni odpadu je maximalni.
Vedlejsi produkt, digestat, se vraci zpet do ptdy jako hnojivo. Primér sektoru tento proces
jiz neaplikuje. Lidr se také zapojuje do rozvoje zelenych trhli (G), hledd nové ptilezitosti,

napiiklad vyvoj biodegradabilnich oball. Zatimco primér setrvava u tradi¢nich produktd.

Spider analyza cirkularni vyspélosti v R - srovnanilidra dle CMT a sektorového priméru
(sektor A - Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi)

A Internal practices of resource utility and efficiency

Legislation development | N sl ereaees

Technological development H 3 D External awareness

Green market development G o = .~"‘ E  Value chain support

G
"

ixsektor A: Circular Developer (lidr)

External practices for longevity F t»sektor A: primér

A B D E F G H 1 i(%)
sektor A: pramér 5,07 4,69 3,76 4,31 2,97 4,60 3,50 3,97 0,09%
sektor A: Circular Developer (lidr) 8,43 6,76 9,00 6,50 8,60 8,11 4,28 3,00 0,13%

Graf 4 - Spider analyza vyspélosti firem v CR (sektor A)

(zdroj: vlastni)
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Zajimavosti je nizké skore v oblasti legislativniho ramce u obou sledovanych vzorkt
(zminéno v uvodu této kapitoly). Je tedy patrné, ze zeméd¢lci se do tvorby pravnich norem
o CE prakticky neangazuji. Dlivodem je malo flexibilni, nekoordinovany legislativni ramec
a nedostatecna podpora aktivni ucasti na pfipominkovych zfizeni. Na grafu muizeme
pozorovat, ze opravdu i lidr sektoru ma omezeny nebo neuspésny vliv na tvorbu ¢i zménu
téchto norem, nebot’ se jim jevi jako nejednoznacné a slozité. V tuzemsku je navic takovy
proces tvorby roztfistén mezi vice ministerstev. To vSe zpomaluje inovace a Sifeni povédomi

o cirkularnich feSeni v ¢eském zeméedeélstvi.

Vétsina firem ze sektoru A — Zemédélstvi, lesnictvi a rybolov zlstava u tradi¢nich

postupll — v roviné zadné ¢i ¢astecné implementace anebo pilotnich projekti.

5.2 Sektor C — Zpracovatelsky primysl (10 - 33)

Tato sekce dle CZ-NACE zahrnuje mechanickou, fyzikalni nebo chemickou pfeménu
materiali nebo komponentti na nové produkty (zbozi). Vysledkem vyrobniho postupu jsou
bud’ hotové vyrobky uréené pro uzivani nebo spotiebu, nebo polotovary uréené k dal§imu

opracovani nebo zpracovani. (CZ-NACE Kody, 2018)

5.2.1 Zakladni charakteristika sektoru

Zpracovatelsky prumysl je kli¢ovym aktérem v Ceské ekonomii, nebot’ se podili vyznamné
na celkovém HDP (24%) v CR, zaméstnanosti (aZ pies Imilion osob) i exportu, pfi¢emz

automobilovy primysl tvoii p&tinu primyslovych trzeb (CSU, 2025).

Sektor zahrnujici vyrobu automobild, strojirenstvi, chemicky, potravinaisky, textilni
a dal§i primysl spotiebovava 40 % energie v CR (CSU, 2025) a v roce 2023 vyprodukoval
4,6 mil. tun odpadi z celkovych 37,9 mil. tun. (MZP, 2025)

V kontextu cirkularni ekonomiky je zpracovatelsky pramysl pak zasadni z hlediska
spotfeby materialii, ale 1 produkce odpadl a potencidlu k recyklaci a opétovnému uZziti.
Modernim piistupem v primyslu se stava digitalizace vyroby (Primysl 4.0), ta umoznuje

snizit materidlové ztraty az o 15 % a zvysit podil recyklati ve vyrobé (MPO, 2025)

5.2.2 Uroveii implementace CE — spider analyza

Priimér zpracovatelského sektoru (Cerveny segment ,,Graf 4°) se soustied’uje uprostied na
urovni ¢astecné implementace. Ani lidr v tomto piipadé neprokazuje ve vSech oblastech

plnou implementaci cirkuldrnich principt (zeleny segment ,,Graf 4°) . Tak jako v sektoru
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predeslém, i v sektoru C- Zpracovatelském primyslu, shledavame urcitou odchylku od
optimalniho stavu hodnoty faktoru (I) — Legislation Development. Oba srovnavané vzorky
se nachazi na Grovni 4 — 5, ktera znaci Zadnou ¢i ¢aste¢nou aktivitu v této oblasti. Vzhledem
k nizké mife standardizace obc&hovych produktli, slozitosti certifikace a nedostatecné
systémové podpory, jsou podniky odkazovany na individualni, ¢asove i finanén¢ naro¢né,
prokazovani vhodnosti aplikovanych feSeni ve své vyrobé. Lze tedy konstatovat, Ze
v Ceském prostiedi je 1 pro samotného lidra aktualni legislativni ramec spise prekazkou nezli
akceleratorem inovaci pottebného k rozvoji CE. VétSina firem proto preferuje cestu tradicni

linearni vyroby.

Spider analyza cirkularni vyspélosti v CR - srovnanilidra dle CMT a sektorového priméru
(sektor C - Zpracovatelsky prumysl)

A Internal practices of resource utility and efficiency

9
8 - aa
Legislation development 1 T S

£ z " Intrnal awareness

25

4
3
2 .

Technological development H 1 ) D External awareness
""""-\---/-; ------

Green market development G, E Value chain support

“sektor C: Circular Developer (lidr)

External practices for longevity iisektor C: prumér

A B D E F G H | i(%)
sektor C: pramér 6,04 5,10 4,74 4,74 3,54 4,31 4,27 4,52 1,35%
sektor C: Circular Developer (lidr) 8,00 8,66 8,66 7,93 7,60 9,00 7,57 5,00 3,33%

Graf 5 - Spider analyza vyspélosti dle CMT (sektor C)

(zdroj: vlastni)

Lidr i praimér ve zpracovatelském pramyslu, dle hodnot v, Grafu 5% celi vyzve
v oblasti externiho opatfeni pro prodluZzovani zivotnosti (F). Aktivity spojené s re — use
centry ¢i opravarenstvim jsou nejen na urovni spotfebiteld, ale i managmentu spiSe
opomijenym tématem. Existuji-li takové piipady nabizenych sluzeb, jsou zavadény
neziskovymi organizacemi bez dalSi statni podpory. Situaci zhorSuje i bariéra nizké
poptavky po téchto produktech, nebot’ nové produkty jsou ve vétSing piipadée stale levnéjsi

nez produkty z druhé ruky. Pro spotiebitele i firmy se tak stavaji neatraktivni, anebo zcela
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omezené. | pres existujici legislativu v oblasti odpadového hospodartstvi, chybi konkrétni
predpisy, které by motivovaly vyrobce k navrhovani vyrobkl s del$i zivotnosti ¢i
poskytovani sluzeb zpétného odbéru. Ceské prostiedi potiebuje, aby se efektivni
prodluzovani Zivotnosti stalo nedilnou soucasti CE. Zakladnim pilifem vSak identifikuji
oblast efektivni implementace internich procest (A), bez které nelze ve zpracovatelském
pramyslu dosdhnout vyznamnych tspor a dlouhodobé udrzitelnosti. Snizuje potiebu novych

materidlti a zvySuji odolnosti vii¢i vykyvim cen a dodavatelskych rizik.

Vyssi skore lidra téméf ve vSech oblastech znacdi urcitou dosazitelnost této miry
v ¢eském prostiedi, kterd je zatim nenaplnéna ve vétSin€ pripadech zpracovatelského
primyslu. Vyraznymi bariérami, které tuto transformaci zpomaluji, jsou legislativni ramec

() a prodluzovani Zivotnosti vyrobku (F).

5.3 Sektor F — Stavebnictvi (41 - 43)

Dle definice CZ-NACE zahrnuje F- Stavebnictvi (41-43) specializované i nespecializované
stavebni ¢innosti: prace na novostavbach, opravy, provadéni nastaveb a ptestaveb budov i
inzenyrskych d¢l, vystavba prefabrikovanych objektl na staveniSti a staveb docasného

charakteru. (CZ-NACE Kody, 2018)

5.3.1 Zakladni charakteristika sektrou

Stavebnictvi v Ceské republice je charakteristické svym podilem (5,38 %) na hrubé piidané
hodnoté, pticemz v roce 2023 zaznamenalo meziro¢ni riist produkce o 6,6 % (MPO, 2025).
Cesky statisticky ufad zaroveni uvadi, ze v roce 2023 sektor vyprodukoval 15, 6 miliéni tun
z celkovych 37,9 miliond tun odpadi, pfevazné mineralnich (stavebni sut, zemina). Stava
se tak v kontextu cirkularni ekonomiky strategickym odvétvim pro rozvoj uzavienych
materidlovych smycek a sniZovani uhlikové stopy. Recyklaci stavebniho odpadu se snazi
vyuzivat témei 80% firem, nicméné efektivita miry recyklace stavebnich materidlii je

pouzel5-20 %, coz je pod pozadavky EU smérnic (CSU, 2025)

Strategicky dokument Ak¢ni plan Cirkularni Cesko 2040 (2022-2027) proto
explicitné cili na zvySeni podilu recyklovanych materidli ve stavebnictvi na 50 % do roku

2030 (MZP, 2022).
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5.3.2 Urovei implementace CE — spider analyza

Stavebnictvi je sektor, kde vznika nejvetsi mnozstvi odpadu, proto by se mél stat klicovou
oblasti pro piesun k cirkularni ekonomice. Vysledky spider analyzy vsak ukazuji, ze

v celkovém méfitku jsou firmy stale v zacatcich takové implementace.

To demonstruji i v ,,grafu 6. kde velikost segmentu obou sledovanych prvkl neni
zdaleka tak vyznamna. Zaméiime-li se na dosazenou hodnotu v oblasti efektivity vyuzivani
zdrojti (A), pohybujeme se mirn¢€ nad urovni ¢astecného zavadéni u obou analyzovanych.
Hlavni pfi¢inou je stdle pfevazujici vyuzivani primarnich surovin, namisto recyklace
stavebnich odpadu. Firmy jsou demotivované cenou sekundarnich zdroji a nedostatecnou
infrastrukturou pro zpracovani stavebnich odpadii. Investofi také pochybuji o kvalité
vzniklych recyklatd, ato z divodu chybéjici standardizace takovych materiali. Priimérnou
hodnotu u obou sledovanych — lidra i1 primér — sledujeme i v oblasti hodnotového fetézce
(E), kde znaéné chybi silna koordinace a sdileni dobré praxe mezi projektanty dodavateli a
odbérateli. Urcité pozadavky, tlak na cirkularni feSeni, neni béznym obsahem v zadanich pro
subdodavatele, coz samoziejmé potlacuje systematické zaclefiovani cirkularnich postulat
do projektové dokumentace. Vétsina staveb je tedy navrhovano s oéekdavanim demolice
na konci Zivotnosti. To se odrazi i v nizké hodnoté¢ v oblasti efektivniho prodluzovani
zivotnosti (F) produktii, na ktery je v sektoru stavebnictvi kladen minimalni diraz. Primér

se pohybuje na urovni 3,86, coZ naznacuje nizkou troven zaclenéni. Renovace,

demontovatelné konstrukce ¢i opétovné pouZiti stavebnich prvki tedy nejsou béZznou praxi.

Co se zda jako prtilomovou oblasti v tomto sektoru je dle ,,grafu 6 technologicky
rozvoj (H), ve kterém vidime zna¢ny rozdil mezi lidrem a primérem. To znaci, Ze tato oblast
muze zéasadné zvysit cirkularni vyspélost firem, pokud je podpoien investicemi a jasné
definovanou strategii. Jedna se naptiklad o snahu centralniho zavadéni informaéniho modelu

staveb (BIM).



54 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Spider analyza cirkularni vyspélosti v CR - srovnanilidra dle CMT a sektorového priméru
(sektor F - Stavebnictvi)

Internal practices of resource utility and efficiency

Legislation development
| B Intrnal awareness

Technological development
D External awareness

Green market development E \alue chai it
alue chain suppo

rsektor F: Circular Developer (lidr)

External practices for longevity F 22sektor F: primér

A B D E F G H | i (%)
sektor F: pramér 5,54 4,21 3,93 5,12 3,89 3,71 4,08 3,43 2,89%
sektor F: Circular Developer (lidr) 5,93 717 6,00 5,22 6,00 5,22 7,00 7,00 1,13%

Graf 6 - Spider analyza vyspélosti dle CMT( sektor F)

(zdroj: vlastni)

5.4 Sektor G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba
motorovych vozidel (45 - 47)

Odvétvi G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrZzba motorovych vozidel zahrnuje
velkoobchodni a maloobchodni ¢innosti, které spocivaji v distribuci zbozi bez jeho dalsi
vyrobni Upravy, vcetné souvisejicich sluzeb. Tento sektor ptedstavuje findlni stupen
dodavatelského fetézce a dale zahrnuje tidrzbu a opravy motorovych vozidel i motocykl.

(CZ-NACE Kody, 2018)

5.4.1 Zakladni charakteristika sektoru

Tento sektor se zamétuje na distribu¢ni roli bez vyroby, respektive na prodej zboZzi bez
dal$iho zpracovani. V roce 2022 doséahl obrat 6,2 bilionu K¢, pficemZ maloobchodni trzby

tvotily 1,4 bilionu K& (CSU, 2025), &imz piispiva 8-10% k HDP sluzeb.

Mezi tento sektor patii 1 platforma Opravarna.cz, jenz propojuje pies 1400 opravaii
zamétujicich se na princip prodluZovani Zivotnosti vyrobku. V roce 2024 vyftidila 7 000
zakéazek, ¢imz snizila produkci odpadu o 120 tun (Opravme Cesko, 2025). Ackoliv firmy
nabizi tyto inovativni sluzby, zda se, Ze spottebitelé setrvavaji v presvédceni o nekvalité

takového zbozi, Coz zna¢né omezuje potencial cirkularni ekonomiky v tomto sektoru.
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5.4.2 Urovei implementace CE — spider analyza

Ve srovnani se stavebnictvim ¢i zeméd¢€lstvim pozorujeme podobné skore u vSech prvkl A-
I u lidra i sektorového priméru v odvétvi G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a tdrzba
motorovych vozidel. Z ,,grafu 7 je patrné, ze lidr pIn¢ implementuje cirkularni principy ve
vSech oblastech A-I. Sektorovy prumér s relativné vysokym skore tento trend nésleduje -

dosahuje témét ve vSech oblastech mirné€ ptes hodnotu 5, coz znaci ¢aste¢nou implementaci.

Diivodem takovych vysledkt, ve srovnani s predeslymi sektorovymi vysledky, vnimam
snazsi aplikaci vSech cirkularnich principti a urcitou variabilitu v dostupnych moznostech,
jak tyto principy interné zavadét. Napiiklad angazovanost v piistupech k opétovnému
pouzivani obald, vratnych systému, digitalizaci skladovych procest a nebo optimalizaci tok

zbozi(A), se kterymi maji né¢které firmy jiz zkuSenosti.

Spider analyza cirkularni vyspélosti v €R - srovnanilidra dle CMT a sektorového priméru
(sektor G - Velkoobchod a maloobchod; opravy a tudrZba motorovych vozidel)

A Internal practices of resource utility and efficiency

______
"oy

Legislation development Ty B Intrnal awareness

Technological development H External awareness

Green market development g\ E Value chain B

External practices for longevity F Lisektor G: Circular Developer (lidr)
iisektor G: primér

A B D E F G H 1 i (%)
sektor G: primér 5,82 5,13 5,45 4,06 5,21 5,14 5,11 5,42 0,95%
sektor G: Circular Developer (lidr) 8,63 8,36 8,33 8,24 8,20 8,55 8,33 9,00 1,00%

Graf 7 - Spider analyza vyspélosti dle CMT( sektor G)

(zdroj: viastni)

Pro tyto kroky jsou vSak nutné urcité finan¢ni prostedky, kviili kterym vétSina malych

az sttednich podnikt zaostava. Dle ,,grafu 7° se lidr participuje na tvorb¢ legislativnich a
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strategickych dokumentt (I), nicméné piistupnost dotac¢nich programi ¢i jinych projekta,

které by firmam pomohly, jsou v tomto sektoru zatim vyjimkou.

Na zéaklad¢ této analyzy zjistuji, Ze je potieba se zaméfit na rozvoj soucinnosti
v hodnotovém retézci (E), zvIasté pak v odvétvi velkoobchodu a maloobchodu. Urcity tlak
multinarodnich spolecnosti, jez zavadi cirkuldrni feSeni napfi¢ celym svym hodnotovym
fetézcem, totiz muze stimulovat k pohybu a zmén¢ i mensi firmy. Nejen v ¢eském prostredi
pak hraje diilezitou roli spoleCensky tlak a zdkaznicka poptavka po udrzitelnych produktech.

To jsou hlavni aktéfi v motivaci firem zavadét nové cirkularni business modely.

5.5 Sektor J — Informa¢ni a komunikac¢ni ¢innosti (58 — 63)

Tato sekce dle CZ — NACE zahrnuje vyrobu a distribuci informacnich a kulturnich produkti,
poskytovani prostfedki pro distribuci téchto produktii a pro zprostiedkovani ptenosu dat ¢i
komunikaci, ¢innosti v oblasti informacnich technologii, zpracovéani dat a jiné informacni

ginnosti. (CZ-NACE Kédy, 2018)

5.5.1 Zakladni charakteristika

Odvétvi J - Informacnich a komunikacnich cinnosti pfispiva pfiblizn€ 5,3 % k HDP
v CR (AAVIT, 2023) a zamé&stnava pies 200 000 osob s primérnou mzdou 75 522 K& (CSU,
2025). Sprava datovych center a telekomunikacni infrastruktury jsou energeticky naro¢né
procesy, které spotfebovavaji primémé 2-3% celkové energie. (CSU, 2025) Roéné
vznika 10-12 kg elektroodpadu na obyvatele, ale pouze 45 % je fadné recyklovano (MZP,
2023). Pticemz cil EU je ve vys$i 65% do leto$niho roku (2025).

Informacni sektor je vyznamny pro svij potencial zavadét inovacni nastroje jako je
blockchain ¢i 10T, jeZ umoznuji optimalizovat materidlové ztraty az o 20 procentnich bodu.

(Cirkularni Cesko 2040, 2021)

Pro evropské vyrobce elektroniky je pak od roku 2025 zaveden projekt digitalnich past
vyrobkil, ktery umoznuje sledovat pivod surovin a usnadnit tak recyklaci (Smérnice

Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/1791, 2023)

5.5.2 Urovei implementace CE — spider analyza

Posledni analyzovany sektor je oznacen jako J — Informaéni a komunikac¢ni ¢innosti. Zeleny
segment zdlraznuje pozici lidra, jehoz hodnoty se pohybuji s mirnou odchylkou v intervalu

primérné trovné sektoru. Z hlediska srovnavaci analyzy pozoruji signifikantni situaci, kdy
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dosazena hodnota v oblasti externiho povédomi (D) je u obou vzorki téméft identicka a to
ve vysi 5,3 (Castecnd implementace). To mize signalizovat ur€ité vnimani firem této oblasti
jako mén¢ dulezité nez jiné kategorie, pfipadné¢ nemaji dostatecné kapacity ¢i know-how,
jak extern¢ komunikovat v oblasti udrzitelnosti. Proto se mizeme domnivat, ze uskute¢néné
aktivity smérem k vefejnosti jsou spiSe nahodilé. Co vSak je cilené, jsou systematické
optimalizace vyuzivani hardwaru a minimalizace odpadu digitalizaci procest, kde lidr
dosahuje vysoké hodnoty, tedy plné implementace. Tyto pojmy spadaji do efektivity
vyuzZivani zdroju (A), coz vétSina firem zavadi teprve ¢aste¢né. VétSina firem v tomto

sektoru stale preferuje nakupy novych zatizeni.

Spider analyza cirkularni vyspélosti v €R - srovnanilidra dle CMT a sektorového praméru
(sektor J - Informaéni a komunikacéni éinnosti)

A Internal practices of resource utility and efficiency
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Technological development External awareness

Green markst development A E Value chain support

*sektor J: Circular Developer (lidr)

External practices forlongevity F o
:xsektor J: prumér

A B D E F G H | i (%)
sektor J: primér 5,53 5,54 5,32 5,94 5,69 6,38 5,35 6,08 2,47%
sektor J: Circular Developer (lidr) 7,65 7,63 5,33 6,46 6,68 7,00 7,00 7,75 7,33%

Graf 8 - Spider analyza vyspé&losti dle CMT( sektor J)

(zdroj: vlastni)

Nedostatek investic, mensi technické kapacity, a nebo obavy z inovaci jsou limity, jez
brzdi sektorovy prumér firem v technologickém rozvoji (H). Zavadi takova opatfeni pouze
v ptipad¢, kdy je to nezbytné nutné. Zatimco lidr implementuje nejmodernéjsi technologie
pfispivajici k rozvoji cirkuldrnich opatieni v CR. Jedna se napiiklad o cloudova fesent,
vyuzivani Al pro optimalizaci ¢i energeticky usporné datacentra. Urcity potencial pro rozvoj

cirkularnich opatieni v ceském prostiedi je, zatim vSak firmami vétSinou nevyuzit.
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5.6 Shrnuti vysledki spider analyz

Z provedenych spider analyz jednotlivych sektorii 1ze konstatovat, ze cirkularni ekonomika
je v Ceském prostiedi zatim piibéhem dvou paralelnich realit: lidra, ktefi dokazuji, ze
komplexni transformace je mozna, a vétSiny sektori, které zistavaji v zacatcich. Kazdy
sledovany sektor ¢eli individudlnim vyzvam. Napfti¢ odvétvimi pak identifikujeme bariéru
rigidni legislativy, kterd je pomald a nedostatecné¢ podporuje cirkularni modely. Bariéru
ekonomické nerovnovahy, nebot’ primérni suroviny jsou levnéjs$i nez ty recyklované. A
v neposledni fad¢ bariéru ve formé setrvacnosti firem k tradicnim postupim. Cirkularni
feSeni jsou stale vinimany jako alternativni, pficemz spolecensky tlak na udrzitelné produkty
ma rostouci tendenci. V kontrastu vSech negativnich zjisténi, existuji 1 nadéjné signaly

v podobné¢ akceleratoru zmeény, jimz se mize stat technologicky rozvoj.
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6 ANALYZA SEKUNDARNICH DAT — VALIDACE VAH
PROMENNYCH (A) AZ (I)

Pro stanoveni prioritnich oblasti jednotlivych sektort byla provedena analyza sekundarnich

dat a jejich nasledna sektorova kvantitativni validace vah.

Tento postup je opodstatnén nékolika teoretickymi diivody. Jak uvadi UNECE (2024),
konceptudlni rdmec cirkularni ekonomiky musi zajistit vyvazenou pokrytost dimenzi a
funkci CE a identifikovat klicové aspekty relativni politiky efektivniho vyuzivani zdrojt.
Jedna se o sektorovou specificnost v kontextu zavadéni CE, nebot” jednotlivé sektory se
odliSuji svou Cinnosti, a tak rozdilnymi materidlovymi toky, moznostmi ¢i regulaénim
ramcem. VySe zminény dokument také odkazuje na dulezitost potifeby urcitého
strukturovaného pristupu k méteni - kvantitativni hodnoceni vyznamnosti jednotlivych
faktorli. Jedna se totiz o komplexni tikol, ktery takovy ptistup vyzaduje. Zaroven zdlraziuji
nutnost cilené podpory spolecnosti — cilené poskytovani informaci a vzdélani o alokaci

zdroju v oblastech s nejvétsim potenciadlnim dopadem v rozvoji CE.

Validované vahy byly stanoveny na zaklad¢ analyzy odbornych studii, strategickych
dokumentt, vyzkumnych zprav a jinych existujicich zminek provazanych s CE a danym
sektorem. Mapuji tak rozsdhlou béazi informaci o CE. Pro kazdy sektor bylo analyzovano 10
reprezentativnich zdroji - tedy konkrétnich zminek. Na zéklad¢ analyzy téchto vzorkt, byla
kvantitativné stanovena dilezitost faktoru. Bodovy vysledek (3,2 a nebo 1) odrazi nejen
Cetnost, ale 1 diiraz kladeny na tento faktor v literatute. . (Detailn¢ zpracovana validace vah

s odkazy na zdroje je soucasti ptilohy 1.

6.1 Interpretace vysledki validace vah

Vysledkem validace vah je ,.tabulka 4 s normalizovanymi vahami pro kazdou sekci (A) az
(I v jednotlivych sektorech. Tyto vahy predstavuji empiricky podlozeny zdklad pro
prioritizaci oblasti CE, kterou uvadim v nasledujici kapitole. Zjistujeme, ze faktor
efektivniho vyuzivani zdroju (A) je vyznamné dominantni napii¢ sektory. Vysokych
hodnot dosahuje v sektorech A - 26,73%, C - 25,58% a F - 18,40%. Zatimco v sektoru |
dosahuje nejvyssi vahy faktor technologického rozvoje (H) — 20,88%. Tento faktor
prevlada i v ostatnich sektorech, tam se vSak jeho hodnota pohybuje jiz pod 20%. Nizkych
hodnot pak napfti¢ sektory dosahuje faktor externiho povédomi (D). Zajimavy vysledek
pfinasi sektor G , ktery tomuto faktoru pfifazuje podstatné vyssi vahu (10,99%). Takto
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rozlozenou vahu vnimam jako odraz skuteCnosti, ze je tento sektor v nejblizSim piimém
kontaktu se spotiebiteli, a tak se pro néj externi komunikace spolu se socidlni akceptaci
udrzitelnych praktik stdvaji nenahraditelnou. Naopak technické obory tomuto faktoru
ptikladaji vahu pod 10%, a to z ditvodu prioritizace technickych ¢i ekonomickych opatieni.
Takto nizka prioritizace se miize stat strategickou chybou. Nevédomost je v tomto kontextu
urcitou bariérou v zavadéni CE. Chyb¢jici spotiebitelsky tlak, ktery je jednim hlasem ke

zméne, je znamkou nedostateCné informovanosti o pozitivnich aspektech cirkularnich

feSenich.
. v ’
Tabulka 4 - Validace vah proménnych (A)-(I)
validace vah proménnych A-I (souhr) CMT ( Garza-Reyes, J. A., Salomé Valls, A., Peter Nadeem, S., Anosike, A., & Kumar, V. (2018))
normalizovano na 100 (%) B A B D E F G H |
g
2
A - Zemédélstvi, lesnictvi a rybdistvi _.‘-; 26,73 11,88 5,94 13,86 . 7,92 6,93 18,81 7,92
= > S = .
£ X s £ ] =
© X X e (7} ) o e
2 » » = ® £ = ]
C - Zpracovatelsky pramysl E | 25,58 § 11,63 § 5,81 = 16,28 | 2 : 1047 | & 930 & 9,30 g_ 11,63
= — -— -
@ o o S 2 g 2 2
s £ g g £ 2 3 s g
< 2 E g 2 2 2 3 =
ZI F - Stavebnictvi ©18,40| 8 720 8 480 © 11440 §} 1440 5 1040| w | 16,80 S | 13,60
N k3 8 ] s S £ 2 k
© @ E = = ] £ e ]
g " w > £ 8 S g
N . = -] a = k) -
G - Velkoobchod a maloobchod; 81 13,190 6,59 1099 | Wi 1420| E | 1319 & 14209 W | 1420 1 | 13,10
opravy a udriba motorovych vozidel s n o 5=
E w
g
J - Informaéni a komunikaéni éinnosti f 13,19 9,89 8,79 13,19 9,89 13,19 20,88 10,99
<

(zdroje: priloha 1)

Tyto zjisténi maji vyznamny vliv na nasledujici implikaci cileni podptrnych programu.
Jsou ur¢im podkladem pro spravné nasmerovani investic do oblasti s nejvétsim potencidlem
dopadu na cirkularni transformaci jednotlivych sektorti v ¢eském prostiedi. V zavéru
uvadim, ze validace vah slouzi jako nastroj pro identifikaci kli¢ovych oblasti, nikoliv jako

ukazatel uspor.

6.2 Senzitivni analyza

Pro ovéfeni robustnosti a stability vysledkii byla v ramci analytického modelu
provedena senzitivni analyza. Jejim cilem je zjistit, zdali se zméni celkové skore vyuZziti
principti CE v jednotlivych sektorech po validaci vah jednotlivych faktort (A) az (I) podle

vysledkl analyzy sekundarnich dat.
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Po zakladnim vypoctu skére CE (ptivodni skoére Likertova skala 1-9) pro kazdy sektor
byly piivodni (rovhomérné) vahy faktorti nahrazeny vahami ziskanymi z analyzy odbornych
studii, které reflektuji skutecnou dulezitost jednotlivych oblasti CE v daném odvétvi. Pro
kazdy sektor byly pak nasledné¢ nové vahy aplikovany na stavajici data a bylo znovu

vypocteno celkové skore vyuziti CE.

Vysledky ze senzitivni analyzy ukazuji, Ze po validaci vah doSlo ve vSech

sledovanych sektorech k vyznamnému naristu celkového skore. Nejvyssi nartst byl

cwwvr

v J - Informacnich a komunikacnich ¢innostech (+39 procentnich bodt.). Veskeré vysledky

jsou shrnuty v nasledujici tabulce.

Tabulka 5 - Zména urovné vyspélosti po validaci vah

O kolik procentnich bodi se zménilo po validaci vah celkové skére vyuziti CE v jednotlivych sektroech
A - Zeméd&lstvi, lesnictvi a rybastvi * 54%
8 C - Zpracovatelsky primysl f 42%
<Z).: F - Stavebnictvi f 46%
8 G - Velkoobchod a maloobchod; opravy a tidrzba motorovych vozidel f 48%,
J - Informaéni a komunika¢ni ¢innosti f 39%

(zdroj: vlastni)

Tento konzistentni nartst skore ve vSech sektorech potvrzuje, Ze vysledky jsou stabilni,
nejsou tedy zdvislé pouze na plivodnim nastaveni vah. Zaroven to doklada, ze prioritizace
oblasti na zaklad¢ analyzy sekunddrnich dat ma vyznamny dopad na celkové hodnoceni
vyspélostt CE v jednotlivych sektorech. Tento vysledek tedy potvrzuje relevanci

navrZenych priorit v kontextu této prace a dalSiho rozvoje CE v ¢eskych podnicich.
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7 ANALYZA VYUZITI PRINCIPU CE

Uroveii implementace cirkularnich principt se v Seskych sektorech vyrazné lisi, coz odhalily
spider analyzy v kapitole pét. Prestoze vybrani lidfi vykazuji téméf plné implementace,
primérné firmy casto stagnuji na urovni ¢asteéné ¢i Zadné realizace (3-5). Rozdily
nejsou ndhodné, vyplyvaji z odliSnych priorit, technologickych kapacit a systémovych bariér

jednotlivych odvétvi.

Cilem této kapitoly je proto identifikace oblasti ze sekce (A) az (I), které jsou klicové
pro dané sektory v Ceském prostfedi. Metodologicky vychazim z validovanych vah
jednotlivych faktorti CE (kapitola 6) a analyzy soucasné vykonnosti primérnych firem v
porovnani s lidry sektoru (kapitola 5). Vybér faktorti je tedy podloZen syntézou
kvantitativnich 1 kvalitativnich zjiSténi, ktera reflektuji aktualni stav postaveni jednotlivych
ekonomickych subjekti k cirkularni ekonomice. Vysledky jsou vizualizovany

prostfednictvim kombinovaného grafu, ktery kombinuje sloupcovy a bodovy graf.
e osax (vodorovnd) predstavuje oblasti (A) az (I)
e osay (svisld vlevo) predstavuje troven vyuziti CE (1 —zadn4; 5 — ¢astecnd; 9 — plnd)
e osay (svisla vpravo) validace vah faktord (A) az (I) v %

Efektivni cileni na prioritni oblasti se mtize stat dilezitym krokem smérem k prekonéani
soucasného nizkého stavu (Castecné) implementace cirkularnich principi a urychleni
systémovych zmén. Domnivam se, Ze bez strategické alokace zdrojii ziistane CE pouze vizi
bez redlného dopadu, nebot se prostiedky (i to malo, které¢ firmy primérné investuji)
rozptyluji do neatraktivnich a malo dopadovych oblasti. Vysledkem komparativni analyzy
je strategicky rdmec optimalizace alokace zdroji do oblasti (A) — (I), ktery umoziuje firmam

1 statu, zaméfit své zdroje tam, kde pfindseji nejveétsi synergicky efekt.
7.1 Urd¢eni prioritnich oblasti v sektoru A — Zemédélstvi, lesnictvi a
rybolov
Ziskana data z prob&hlych analyz ukazuji, ze pro ¢eské zemed€lstvi jsou klicové:
o sekce A (Efektivita vyuzivani zdroji)

o asekce H (Technologicky rozvoj).
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7.1.1 Prioritni oblast: Efektivita vyuZzivani zdroji (A)

Vysoké vaha efektivity vyuzivani zdroji (A) v zemédélstvi odrazi potiebu efektivniho
vyuzivani pady, vody, hnojiva, coz jsou komodity, které jsou z dlouhodobého hlediska
omezené. Ekonomicky ditvod této prioritizace je vysoka nakladovost primarnich zdrojt, coz
nuti farmy hledat Gspory. Zvlast¢ pak u ceny hnojiv a energii, které rostou. Potencial
v uzavirani cyklu zivin vyuziva naptiklad ZD Hrabis$in, kde jsou statkova hnojiva a rostlinné
zbytky pfeménovany na energii. Projekt v Brn€ nesouci nazev Cicrular Agronomis pak
vyuziva Cistirensky kal jako hnojivo, coZ snizuje zévislost na dovazenych fosfatech.

(Cirkulérni agronomie, 2018)

Tito lidfi ukazuji, ze efektivni vyuziti organickych zivin je v ¢eském prostfedi mozné
a zaroven snizuje naklady a zvySuje sobésta¢nost — hodnoty lidra v ,,grafu 9 ukazovaly
plnou implementaci. V kontrastu s primérem sektoru, ktery je maly a kapacitu pro
optimalizaci svych zdroji zatim postrada. Dalsim divodem je evropsky tlak na redukci
emisi. Zemd&dé&lstvi vyprodukuje pfiblizné 10% sklenikovych plynti v CR, zaroven
neefektivné vyuzivd vodu, energii a Ziviny. To jsou vSak kli¢ové oblasti pro splnéni cile
oznac¢ovaného jako Sustainable Agriculture v rdmci Green Daelu.(Zemé&délstvi a rozvoj

venkova, 2020)

Pro stat ¢i jiné funk¢ni organy navrhuji dotacni program pro zavadéni systémi ochrany

biodiverzity. Specifickd podpora recirkula¢nich systému na narodni urovni je nedostatecna.

Podnikiim doporucuji intervenci v podobé implementaci kompostovych systému pro
vyuziti organickych zbytkil jako hnojiva. Ceské biofarmy jako Sady sv. Prokopa jiz
demonstruji spory 20-30% nakladd na hnojiva diky uzavienému cyklu Zivin, coz je model

aplikovatelny 1 pro konvenéni zemé&délstvi, nicméné pausSalné podniky zatim nevyuzivan.

7.1.2 Prioritni oblast: Technologicky rozvoj (H)

Druhou prioritni oblast identifikuju jako kli¢ k pfekonani tradi¢nich limith. Vysledky
analyzy sekundarnich dat vyhodnocuji tento faktor jako velmi relevantni a diillezity smérem
k CE. V Ceském prosttedi se vSak prokdzalo, ze pramér i lidr dosahuji v kontextu
technologického rozvoje velmi nizkych hodneot, respektive téméf Zadné implementace.
Tento stav je zobrazen i v kombinovaném ,,grafu 9%, kde vidime kontrast vysoké relevance
a nizkych hodnot nejen priiméru, ale i lidra.. Jednim z mnoha diivodi je nedostatek lidskych
zdrojii k obsluze téchto technologii, byt existuji, nejsou vyuzivany. Automatizace

(naptiklad dojici roboti) a digitalizace by tak mola kompenzovat nedostatek pracovnikl a
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zarovenn zvySovat produktivitu vtomto sektoru. Technologickd modernizace je
predpokladem pro preZiti malych farem a posileni exportni pozice CR (napf. v produkci
bioethanolu nebo certifikovanych biopotravin). Provazan je taky s lepsi efektivitou zdroja
(A) - naptiklad senzory pro monitoring pidy snizuji spotfebu vody a hnojiv, coZ Setii

naklady i prostfedi.

Dle analyzy MZe CR (MZP, 2022) vyuziva pouze 12% farem technologie precizniho
zeméd¢lstvi. Piikladem je nizké vyuziti senzorii vlhkosti, pfestoze mohou sniZit spotiebu
vody az o 30%. Proto doporucuji statu urcitou intervenci ve formé rozsifeného dotacniho

titulu PRV 2023 -2027 o specifickou podporu praveé systémim precizniho zemedélstvi.

Porovndni aktudIniho stavu implementace CE a validace vah faktord (A) aZ [ 1 ) v sektoru A - Zem&d&lstvi, lesnictvi a rybolov
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Graf 9 - Porovnani stavu vyspélosti a validace vah (sektor A )

(zdroj: vlastni)

7.1.3 Shrnuti vysledki

Prioritizace sekci (A) a (H) v ¢eském zeméd€lstvi neni ndhodna — reflektuje naléhavost
snizeni nakladl, tlak EU na udrzitelnost a technologicky potencial sektoru. Strategie
Cirkularni Cesko 2040 explicitné zmifiuje sekce (A) a (H) jako kli¢ové pro naplnéni cilti v

zemédéElstvi (napf. snizeni materidlové spotieby o 15 % do 2030). Bez systematické



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

65

podpory téchto oblasti (dotace, vzdélavani, flexibilni legislativa) vSak ziistane

cirkuldrni transformace dostupna pouze lidriim, nikoli celému zemédélskému sektoru.

7.2 Urceni prioritnich oblasti v sektoru C — Zpracovatelsky priamysl

Na zéklad¢ ziskanych vysledkii 1ze naznacit, ze aktualni stav zpracovatelského primyslu

v CR je : ,,Zadné spolecnosti se nedafi plné¢ implementace cirkuldrnich principt ve vSech

oblastech (A) — (I), primér se pohybuje na Urovni spiSe caste€né implementace.” Pro

zpracovatelsky primysl tedy identifikuji tfi prioritni oblasti pro lep$i vyuziti cirkularnich

principti v ¢eském prostiedi.
e Sekce (I) — Legislativni rozvoj
o Sekce (A) — Interni praxe pro efektivni vyuZiti zdroji

e Sekce (H) — Technologicky rozvoj

Porovnani aktudlniho stavu implementace CE a validace vah faktor(i (A) aZ ( 1) v sektoru C- Zpracovatelsky primysl
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(zdroj: viastni)
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podpory ze strany statu a komplikovana certifikace ptedstavuje podstatnou bariéru tohoto
rozvoje. Coz predvadi vysledky spider analyzy, ktera prokazala opakované nizkych hodnot
u lidra 1 priméru. Ob¢ skupiny dosahuji pouze ¢astecné urovné implementace (4,52; 5) na

Likertové Skale).

V praxi to znamenda, ze pokud firma chce zavadét cirkularni principy ve svych
procesech, je znacné zatizena administrativnimi a finan¢nimi povinnostmi. Vzhledem
k absenci efektivniho systémového ramce tak odkazuji firmy na individualni prokazovani
vhodnosti svych inovaci. Vznikla zat€¢z a zpozdéni zpusobené timto byrokratickym

procesem piirozené demotivuje a podminuje firmy k setrvacnosti v linearnich modelech

vyroby.

7.2.2 Prioritni oblast (A) — Interni praxe pro efektivni vyuziti zdroji

Provedena spider analyza v kapitole 5.2. demonstruje potencidl v plné implementaci oblasti
(A), vzhledem ke skore lidra, ktery ji dosahuje. Lidr investuje do optimalizace internich
procest, napiiklad do systematického monitoringu tokd, taka aby dokazal identifikovat
oblasti materidlovych ztrat. Primér pak implementuje pouze zékladni recyklacni opatieni
uvniti organizace. Z nizkych hodnot v grafu je tedy patrné, Ze komplexni strategii pro
efektivni nakladani s odpady ¢i minimalizovani spotieby primérnich surovin pii vyrobé

vétSina firem neaplikuje, ptestoze potencial k naplnéni tu je.

I udaj validované vahy z analyzy sekundarnich dat poukazuje na vyznamnou relevanci
(25,58%) tohoto faktoru pro zpracovatelsky primysl, nebot’ vykazuje vysokou materidlovou
a energetickou naroc¢nost. Rozvoj interni praxe pro efektivni vyuzivani zdrojii je tedy
fundamentéalnim pfedpokladem pro dosazeni uspor, zvySeni odolnosti viéi trznim vykyviim
(zvyseni konkurenceschopnosti) a sniZeni zavislosti na primarnich surovinach (dlouhodoba

enviromentalni udrzitelnost).

7.2.3 Prioritni oblast: Technologicky rozvoj (G)

Technologicky rozvoj byl validovan jako vysoce relevantni faktor, zejména s ohledem na
optimalizaci materidlovych tokil a tvofeni primyslové symbiodzy. Rozdil mezi lidrem a
pramérem sektoru pak indikuje nutnost systematické podpory (4,27;7,57). Cilem by mélo
byt nejen snizit zavislost na importu materiald a zvySeni konkurenceschopnosti, ale také
dlouhodobé posilit odolnost ¢eské ekonomiky vic¢i environmentdlnim a surovinovym

vyzvam. Vyss§i skore u lidra prokazuje, ze takovy technologicky pokrok je dosazitelny, avSak
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vétSina firem tento potencial ve svlj prospéch neproménuje. Pfi¢inu nizkych hodnot

r

vyuzivani cirkularnich principii  pfikladam situaci, ze malé a stfedni firmy tvofici
vyznamnou ¢ast zpracovatelského primyslu, postradaji financni i lidské zdroje na

investice do novych technologii a rozvoje.

Dtraz by proto mél byt kladen na cilené dotaéni programy, nebot bez systémové
podpory ztstane potencial CE nevyuzit a diskutujeme tak o promarnéné prilezitosti pro
udrzitelny rast v celém hospodateni v kontextu implementace pokrocilych feSeni.

7.3 Identifikace prioritnich oblasti v sektoru (F) — Stavebnictvi
Na zaklad¢ analyz byly vyhodnoceny pro sektor F-Stavebnictvi prioritni oblasti, jejichz
davody rozepisuji nize.

e Sekce (A) — Interni praxe pro efektivni vyuZivani zdroji

e Sekce (H) — Technologicky rozvoj

o Sekce (F) — Externi praxe pro prodluzovani zivotnosti

Porovndni aktudlniho stavu implementace CE a validace vah faktord (A} aZ ( | ) v sektoru F - Stavebnictvi
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7.3.1 Prioritni oblast: Interni praxe pro efektivni vyuziti zdroji (A)

Mezi lidrem a primérem v sektoru F-Stavebnictvi existuje nepatrny rozdil, oba se vSak
pohybuji na hranici pouze castecné implementace tohoto faktoru. AvsSak vzhledem
k materidlové narocnosti a vysoké produkce odpadu byl tento faktor vyhodnocen jako

vysoce vyznamny, tedy prioritni oblast ve stavebnictvi (18,4%)

S odkazem na Akéni plan Cirkularni Cesko 2040 pravé efektivngjsi vyuzivani zdroji
ve stavebnictvi je jednim z kliCovych a rozhodujicich faktorti, nebot’ jednim ze strategickych
cili této agendy je ztrojndsobeni miry obchového vyuziti materidlu do roku 2040.

Predpoklada se tedy, ze do tohoto roku se bude zna¢na ¢ast stavebnich materialti recyklovat,

idedlné pln¢ vyuZzivana jako druhotnd surovina.

7.3.2 Prioritni oblast: Technologicky rozvoj (H)

Technologicky rozvoj u priméru firem dosahuje hodnoty 4, coz naznacuje nizkou miru
implementace (spiSe casteCnou). Priimér znac¢né zaostava v digitalizaci, robotizace a
zavadéni inovativnich technologii (prefabrikace, nové recyklacni technologie a jiné).
Srovnani s lidrem vSak poukazuje na zna¢ny rozdil, ktery predstavuje potencial pro zlepSeni.
Literatura tento faktor vyhodnocuje jako vysoce relevantni v kontextu stavebnictvi,
jelikoz pravé modernizace je tim zasadnim krokem k pfekonavani urcitych limitd. Jako je
nedostatek pracovnich sil, vy$s$i bezpe€nost prace, zrychleni staveb a sniZeni jejich
chybovosti. Nej€etnéjsi zminky o cirkularnim principu v kontextu technologického pokroku
je digitalizace pasti budov. Ty jsou vSak v praxi ¢eského stavebnictvi stale vyjimkou nikoliv

standardem.

7.3.3 Prioritni oblast: Externi praxe pro prodluzZovani Zivotnosti (F)

Prodluzovani Zivotnosti, renovace, re-use komponent a design pro dekonstrukei jsou klicové
pro snizovani uhlikové stopy, omezeni spotfeby primarnich zdroji a predchdzeni vzniku
odpadu. Ceské prostiedi vsak vice preferuje nové vystavby pied rekonstrukcemi &i
jinymi opravami. [ pfestoZze pravidelnd Udrzba, modernizace a renovace staveb jsou
povinnosti vlastnikil podle ¢eské legislativy a maji zasadni vliv na celkové naklady zivotniho
cyklus stavby. Nizké hodnoty z analyz vSak reflektuji realitu Zivotnosti staveb a ostatnich

komponentt, nebot’ je dle vysledkli zna¢né€ zkracend, vice nezZ by mohla byt.
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7.4 Identifikace prioritnich oblasti v sektoru (G) — Velkoobchod a

maloobchod; Gpravy a udrzba motorovych vozidel

Velmi optimisticky pohled na implementaci cirkuldrnich principti vidime v ,,grafu 12%, ktery
je nutné hodnotit kriticky a s védomim mozZnych limith v sektoru G- Velkoobchod a
maloobchod, Udrzby a opravy motorovych vozidel. To, ze lidr i primér dosahuji lepSich
vysledki implementace cirkularnich principé napri¢ vSemi oblastmi, je v kontrastu
s jinymi sektory spiSe vyjimkou nez pravidlem. Specificka je taky validace prioritnich
oblasti, kde relevantnich oblasti je daleko vice neZ v jinych sledovanych sektorech. Tento
rozdil mize spocivat ve variabilit¢ moznosti a nizSich vstupnich ndkladech pro aplikaci CE,

ktery je zptisoben Sirokym spektrem aktivit tohoto sektoru od logistiky, prodeje az po spravu

obalového a odpadového materidlu.

Na druhou stranu pravé ona variabilita miize vést k povrchnim feSenim, které netesi
skutecnou komplexné&j$i zménu, ta pak zlistdva na okraji zdjmu. To mizZe vést k deklaraci
urcité urovné cirkularity, nicméné skutecnd praxe je pouze v rezii dil¢ich opatfen a pilotnich
feSeni.

Porovnani aktualniho stavu implementace CE a validace vah faktord (A) aZ (1)
v sektoru G - Velkoobchod a maloobchod; opravy a Gdrzba motorovych vozidel
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7.4.1 Prioritni oblast: Hodnotovy Fetézec ( E ) a Rozvoj zelenych trhu (G)

Jako prioritni oblast v ¢eském prostiedi se proto nabizi ur€it vicero faktord, nebot’ maji nejen
vysoké skore relevance, ale i domnélého potencidlu pro zlepseni. Kde vSak vnimam nejvetsi
v ¢eském prostiedi spolu s vysokou relevanci v literatufe, je faktor ( E ) — Hodnotovy
fetézec. Nizké hodnoty potvrzuji i odborné studie, které identifikuji komplikace v fizeni
hodnotového fetézce jako jednu z hlavnich piekazek rozvoje cirkularni ekonomiky v
obchod¢ a sluzbach. A to z diivodu slozitosti spoluprace, nizké priorit€ v top managementu

a regula¢nim opatfenim.

Tento faktor vnima jako dilezity i v kombinaci s rozvojem zelenych trhi, nebot’ prave
tento sektor ma pfimy vliv na rozvoj novych inovativnich cirkularnich business model jako

je prodej repasovaného zbozi, re-use a jiné,

7.5 Identifikace prioritnich oblasti v sektoru (J) — Informacni a

komunika¢ni ¢innosti

Pokud budou nize zminéné identifikované prioritni oblasti systematicky rozvijeny, mize
sektor J - Informacnich a komunikaénich &innosti zasadn& urychlit pfechod k CE v Ceské
republice a stat se kliCovym katalyzatorem inovaci, spoluprace a efektivity napfi¢ celou

ekonomikou.
e Sekce (H) — Technologicky rozvoj
e Sekce (G) — Hodnotovy fetézec

e Sekce (D) — Externi povédomi

7.5.1 Prioritni oblast (H) — Technologicky rozvoj

Tento sektor je hybatelem digitalizace, automatizace, cloudovych feSeni a inovaci, jenZ jsou
zakladnim ptedpokladem pro zavadéni cirkularnich principii 1 v ostatnich odvétvich. Stavi
se tak do pozice urcit¢ho centralniho ,uzlu“, protoze pravé sektor Informacnich a
komunikacnich ¢innosti umoznuje efektivni sdileni dat, monitoringu a naléhavou
optimalizaci procesti predstavujici sledovani zivotniho cyklu produktu, uzavirdni
materidlovych tokiti a efektivni fizeni zdroji. Proto je pravé technologicky rozvoj dle
odbornych publikaci hodnocen jako nejvyznamnéjsi faktor s validaci 20,88%, nebot’ prave

zde vznikaji a aplikuji se digitalni nastroje pfispivajici k cirkularni transformaci. Firmy
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dosahuji pouze ¢astecné implementace téchto principii, byt jeho vyuziti je vyznamné pro

cely sektor J — Informacéni a komunikac¢ni ¢innosti.

V kontextu Aké&niho planu Cirkuldrniho Ceska 2040 je zaroven digitalizace a inovace

klicovou c¢asti pro naplnéni cili definované v této agendé.

7.5.2 Prioritni oblast (G) — Hodnotovy Fetézec

Lze konstatovat, Ze pro aplikaci cirkularnich principti je dilezité sdilet informace mezi vSemi
¢lanky hodnotového fetézce, nejen v ramci vlastniho odvétvi, ale 1 napfic celou ekonomikou.
Forma digitalnich trzi§t' by intenzivné podporovala a usnadiiovala distribuci dat mezi
vyrobci, uzivateli, distributory a recykla¢nimi firmami, coz je uréita subvence tvorby novych
cirkularnich business modelil (napfiklad prondjem ITC zafizeni ). Tvorba této infrastruktury
je bezpochyby prioritnim bodem pro rozvoj CE. To odrézi i graficka vizualizace (,,graf 13%)
tohoto stavu, kdy faktor G ma vysokou relevanci, ale rozdil mezi lidrem a primérem je

zanedbatelny.

Porovnani aktualniho stavu implementace CE a validace vah faktord (A)aZ (1)
v sektoru J - Informacni a komunikacni ¢innosti
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7.5.3 Prioritni oblast (D) — Externi povédomi

Externi povédomi o cirkularni ekonomice je v Ceském ICT sektoru znacné nizké, coz

potvrzuji i data z provedenych analyz.

Kriticky vSak zhodnocuji, Zze vzhledem k abnorméalné nizkym hodnotdm (lidr 1 pramér),
Bez dostate¢ného povédomi a znalosti nelze ocekavat masivni pfijeti cirkularnich modeld,
poptavku po cirkularnich produktech a sluzbach ani ochotu ke zméné chovani.. Identifikuji
proto faktor externiho povédomi jako prioritni oblast, i pfes nizS§i hodnotu relevance.
(10,99%). Prave cilené ptisobeni na zvySeni informovanosti, vzdélavani a osvétové aktivity

smérem k firmam, zdkaznikiim 1 vefejnosti jsou zasadni pro implikaci CE.

7.6 Obecné piedpoklady — shrnuti

Urceni prioritnich oblasti pro sledované sektory v ¢eském prostiedi vychazi z kombinace
validace vah (teoretické dulezitosti jednotlivych faktoril) a skutecné tirovné implementace

cirkularnich principl v praxi.

Pravé v definovanych oblastech je vyznamny rozdil mezi strategickou prioritou a
redlnou implementaci, coz stfizlivé vyjadiuje, kde je tfeba sméfovat opatieni, investice a
podporu pro uspesny rozvoj CE. Tento ptistup pravé umoznuje identifikovat klicové faktory
pro transformaci jednotlivych odvétvi, nebot’ primérné firmy dosahuji nizkych hodnot
vyuziti cirkuldrnich principech kvili specifickym potfebam. Nardzi na bariéry jako je
sloZitosti technologického rozvoje, komplikace v primyslové symbidze, nedostatku
informaci, jak efektivné vyuZzivat své zdroje, nizké priorit€é v managementu a legislativnim

regulacim.
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8 DOPORUCENI PRO VYSSI UCINOST PRINCIPU CE

Na zéklad¢ provedenych analyz v praktické ¢asti lze formulovat urcitd doporuceni pro
jednotlivé sektory ceské ekonomiky, kterd vychazeji z identifikace prioritnich oblasti
s nejvyssi validovanou véhou, oblasti s nejvétsim rozdilem mezi lidrem a primérem a

z podpory synergickych projektii propojujici vice faktorti (A) az (I).

Zaroven je nutné kriticky zhodnotit ¢i reflektovat, Ze samotna vySe investic do
cirkularnich opatieni neni ziarukou dosaZeni vyspélejsi irovné firem dle metodiky
CMT. Aplikovana korela¢ni analyza ukazala, Ze objem investic jednotlivych podniki slabé
koreluje s trovni jejich stavu implementace. Rozhodujici je tedy cilené smérovani téchto
prostfedkli do oblasti, jenz maji nejvétsi potencidl pro zménu v daném sektoru. Toto je
dosazitelné za predpokladu urcitych systémovych opatieni a koordinovanych mechanickych
intervencich nejen ze strany podnikli a spolecnosti, ale ze strany klicového aktéra — statu.
Jeho role je z ekonomického pohledu zdsadni, nebot’ bez jeho financni a legislativni
podpory neni z poéatku mozné vyrovnat poptavku s nabidkou objekti CE, koncept
cirkularni ekonomiky tak mulize byt i nadéale neatraktivni pro vSechny aktéry. I pfestoze
strategicky plan Cirkularni Cesko 2040 identifikuje deset prioritnich oblasti, finanéni
mechanizmy pro pfeklenuti cenového rozdilu mezi primarnimi a druhotnymi surovinami zde
neni pfesné€ definovano. Vyssi ceny nepodporuji zdjem malych a sttednich podnik, kterych
je nejvétsi zastoupeni v CR, zavadét CE. Namisto toho rad&ji setrvavaji v linearnich

modelech.

Limity, které je nutno ptekonat s podporou statu, jsou:

Nedostatecna legislativa — chybéjici standardy

e Fragmentace podpory — nedostatené cilené

Nizka poptavka — spotiebitelé preferuji levné;si produkty (linearni)

8.1 Doporudéeni pro zvySeni vyuZiti cirkuldrnich principt

1) Prioritizace investic do oblasti s nejvyssi validovanou vahou: Validace
vah umoznila identifikovat klicové oblasti nejvys$im strategickym dopadem
na cirkularni transformaci. Doporucuji cilené¢ koncentrovat investice do
zminénych prioritnich oblasti, které jsou specifické pro kazdy sektor. Takto
vynaloZzené investice pfinaSeji maximalizaci ndvratnosti prosttedkd a

urychluji systémovou zménu.
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Tabulka 6 - Doporucené oblasti s vysokou prioritou

OBLASTI S DOPORUCENOU VYSOKOU PRIORITOU

A B D E F G

A - Zemédélstvi, lesnictvi a rybdrstvi

C - Zpracovatelsky primysl

F - Stavebnictvi

CZ - NACE
Internal awareness %
External awareness %
Value chain support %
Green market development %
Technological development %
Legislation development %

G - Velkoobchod a maloobchod;

B
D
E
External practices for longevity %

opravy a udrzba motorovych vozidel

G

F
H

Internal practices of resource utility and efficiency %

J - Informacni a komunikacni ¢innosti

A=

(zdroj: vlastni)

2) Zaméreni na oblasti s nejvétSim rozdilem mezi lidrem a primérem
sektoru. Tyto oblasti totiz odrazeji nevyuzity potencial a mozné systémové
bariéry, které brani ploSnému zavadéni cirkularnich aktivit. Vyuziti
potencidlnich  oblasti mutze pro podnik  znamenat  zvySeni
konkurenceschopnosti, environmentalni udrzitelnosti a odolnosti vuci
externim Soklim. Napiiklad ve stavebnictvi je legislativni rozvoj a jeho
nejasnd norma kritickym bodem zptlisobujici stagnaci primérnych firem

oproti lidrovi.

3) Podpora synergickych projekti propojujici vice faktori: Panujici
synergie mezi faktory vytvaii prostor pro multiplikaéni efekty, které jsou
pohonem zmeén v cirkularni transformaci. Propojeni vyrobctl a recyklacnich
firem v hodnotového fetézce (E) spolu s rozvojem zeleného trhu (G) vyvari

uzavieny cyklus produktu — naptiklad zalohovani.

Pro dal§i rozvoj analyzy cirkularni ekonomiky v CR a zvySeni validity zavéri
doporucuji provést vyzkum behaviordlnich aspekti. A to z divodu otdzky, pro¢ firmy
nedokazou vyuzit plny potencial dostupnych technologii? Studie zaméfend na rozhodovaci
procesy managementu by pfispéla k designu efektivnéjSich motivacnich nastroji
pfispivajicich k cirkuldrni zméné.. Spolu s rozsifenim zakladny respondentii a pravidelnym
monitoringem stavu implementace firem v realném case, jelikoz to jsou faktory zplsobujici

urcité zkresleni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

ZAVER

Tato bakalarskda prace se zaméfila na analyzu vyuziti principi cirkularni ekonomiky
v jednotlivych odvétvich ceské ekonomiky. Konkrétné sledovala sektor A (1-3) —
Zemédelstvi, lesnictvi a rybolov; C (10-33) — Zpracovatelsky primysl; F (41-43) —
Stavebnictvi; G (45-47) — Velkoobchod a maloobchod, udrzba a oprava motorovych vozidel

a J (58 — 64) — Informacni a Komunikacni ¢innosti.

V metodologii byly pfedstaveny vyzkumné otazky, na které si prostfednictvim

vysledkl v zavéru odpovime.

Jaka je aktualni tdroven vyspélosti firem v oblasti cirkularni ekonomiky ve
vybranych sektorech? Provedeny vyzkum ukazal, Ze vice nez 75% sledovanych firem se
nachazi na nejniz8i urovni z hlediska vyuziti cirkularnich principti. Z toho témér 30% je
firem zcela linearnich. Ti, ktefi principy zavadi, je aplikuji spiSe mimovolné. Tento stav
odrazi skutecnost podniki v ¢eském prostiedi, kde trend vyroby fast - moving consumer
goods stale pfevazuje. Aktudlni situace trhu totiz z kratkodobého hlediska firmy k takovému

chovani vybizi. Jsou pro n¢ ceteris paribus ekonomicky vynosnéjsi a rizikovée stabilnéjsi.

Vyzkum také odhalil vyrazné rozdily v urovni implementace CE. Nejvyssi podil
vyspélych firem byl identifikovan v oblasti Informacnich a komunikac¢nich ¢innostech
(40%). Sektor zeméd¢lstvi a stavebnictvi pak znacné zaostavaji. Rozdily ovlivitujici vyuZiti
principi. CE jsou déany predevSim charakterem cinnosti a specifickymi bariérami

v jednotlivych odvétvi.

Jaké jsou kli¢ové faktory a bariéry ovliviiujici vyuZiti principi CE v jednotlivych
vybranych sektorech? Klicovou bariérou je samotny systémovy problém neatraktivnosti
tohoto fedeni. V CR pievlada ekonomicka nevyhoda CE, nedostadend legislativni podpora a
kulturni rezistence ke zménég. Identifikovana slaba korelace (R=0,2428) mezi podilem
investic do CE a dosazenou Urovni implementace vSak vyvraci intuitivni ptedpoklad, Ze
pouze vyse investovanych prostiedkl vede k vyssi ti€innosti v kontextu aplikace CE. Tento
vztah naznacuje, Ze kliCovy neni pouze objem investic, ale pfedevsim jejich spravné zacileni.
Prosttedky by mél byt alokovany do oblasti, kde generuji nejvétsi environmentalni, socialni

a ekonomické pfinosy.
Které oblasti by mély byt prioritné podporovany investicemi pro dalsi rozvoj CE
v danych sektorech? Komparativni analyzou vysledkt validace vah faktorti CE dle CMT a

spider analyzy byly identifikovany pro sledované sektory prioritni oblasti s nejvySSim
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potencidlem dopadu. Pro sekci CZ-NACE A(1-3) ptedstavuji klicové faktory efektivita
vyuzivani zdrojti a technologicky rozvoj, pro CZ-NACE C (10-33) je to legislativni rozvoj,
efektivita vyuziti zdrojti a technologicky rozvoj, pro CZ-NACE F (41 — 43) interni praxe pro
efektivni vyuziti zdroja, technologicky rozvoj a externi praxe pro prodluzovani Zivotnosti,
pro sekci CZ- NACE G (45-47) rozvoj hodnotového fetézce a zelenych trht, a pro CZ-
NACE J (58-64) technologicky rozvoj, hodnotovy fetézec a externi povédomi.

Jaka opatieni je mozné doporucit pro zvySeni vyuZiti principi CE v Ceskych
podnicich? Z vyzkumu tedy vyplyva, ze pro efektivni vyuzivani CE je nezbytné cilit
investice a podpirné mechanismy do identifikovanych prioritnich oblasti v jednotlivych
sektorech. Zaméfit se na podporu synergickych projektd propojujicich vice faktori CE a na
oblasti s nejveétsim rozdilem mezi lidry a primérem sektoru, nebot’ ty odrdzeji nevyuzity
potencidl. Nelze vSak budovat cirkuldrné vyspélé a nezavislé firmy bez systematické
podpory. Proto je zapotfebi urcitd intervence stitu ve formé financnich néstroji pro

internalizaci environmentalnich nakladt a proaktivnich fizeni rizik.

Ptinosem této prace je poskytnuti strategického ramce pro optimalizaci alokace zdrojt
do oblasti s nejvyssim potencialem dopadu na rozvoj CE v jednotlivych sektorech ceské

ekonomik. Takovy pfistup muze pfispét k efektivn€jsi implementaci Strategického ramce

Cirkularni Cesko 2040.

Cirkularni ekonomika neni futuristicky trend — byla tu mezi nami vzdy. Moje babicka
Ji zila ptirozen¢: sitovka misto jednordzovych pytlikil, obleceni putujici mezi generacemi,
sklenice na mléko a kolo jako dopravni prostfedek. Neméla ,,vS§echno®, méla dost.

Recyklovala, sdilela, opravovala. Neplytvala ¢asem ani zdroji.
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AD Agregatni poptavka
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CE Cirkularni ekonomika
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