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Poznamky k vypliovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — spinéno vyborné bez vyhrad, B — splnéno velmi dobre s
drobnymi pripominkami, C — spinéno pramérné, D — splnéno s nedostatky, E — spinéno, ale s vyraznymi nedostatky, F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdace musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, ktera nesplfiuje
kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Vedouci BP se musi slovné vyjddrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

1. Cile a metody prace A

Komentdr se zaméri na: srozumitelnost formulace cili prdace a pouZitych metod zpracovadni prdace; zhodnoceni cill prdce
v souladu s tématem prdce; zvolené metody a postupy pouZité pro naplnéni cilt prdce.

Cile prace jsou srozumitelné a pfesné formulovany, zcela v souladu se zadanim i zvolenym tématem. Prace ma jasné
definovanou vyzkumnou otazku a dil¢i podotazky, které autorka dlsledné reflektuje ve vSech ¢astech textu. Zvolend
metodologie je vynikajicim prikladem vhodné kombinace kvalitativnich a kvantitativnich pristupl — konkrétné jde o
vyuZiti nastroje Circular Maturity Tool (CMT), deskriptivni statistiky, korelacni analyzy, sektorové spider analyzy a
validace vah pomoci sekunddrnich dat.

Autorka dikladné vysvétlila, pro¢ byla CMT metodika pouZita, uvedla jeji silné i slabé stranky, a zaroven vysledky
propojuje s cili prace. Zvlasté ocenuji syntézu primarnich dat (dotaznikové Setfeni na vzorku 123 firem) a sekundarni
analyzy odborné literatury, ktera vyrazné zvysuje validitu vystupl. Metodika byla provedena systematicky,
transparentné a s vysokou mirou odbornosti.

2. Teoreticka €ast prace A

Komentdr se zameéri na: obsah kritické literdrni reserse; vhodnost zvolenych domdcich a zahranic¢nich zdroji,; zptsob citovani
zdroji adekvdtnim zplsobem.

Teoretickd ¢ast predstavuje mimoradné kvalitni, obsahlou a aktudini literdrni resersi domécich i zahranicnich
pramend. Autorka velmi dobre vystihla podstatu cirkularni ekonomiky jako komplexniho systémového pfistupu. Uvadi
razné definice, modely (napf. 9R model, Butterfly diagram), evropské a ceské strategie, prechod od linedrni
ekonomiky a environmentdlni souvislosti. Text je systematicky vystavén, vyuzivd vhodné odkazy na akademické
zdroje, strategické dokumenty EU i CR a odborné ¢lanky.

Reserse Cerpa z vice nez 30 zdroju, pficemz vice nez tfetina pochazi z poslednich péti let, a naprostd vétsina neni starsi
nez deset let. Citace jsou uvadény spravné podle normy ISO 690 a terminologie odpovida odbornému stylu.

3. Prakticka cast prace — analyza A

Komentdr se zaméri na: vyuZiti poznatki z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatecny popis postupu aplikace metod prdce;
souhrnné zhodnoceni souc¢asného stavu; dostatecnou podloZenost zavért analyz; ndro¢nost sbéru dat a jejich zpracovani.
Analytickd ¢ast je po metodologické i obsahové strance velmi propracovana. Autorka analyzovala miru vyspélosti
implementace CE u firem z péti klicovych sektort ¢eské ekonomiky dle klasifikace CZ-NACE. PouZziti CMT nastroje pro
kategorizaci firem do deviti Urovni vyspélosti bylo provedeno precizné, stejné jako nasledna interpretace vysledk
prostfednictvim spider analyz a regresniho modelu.

Vystupy analyzy jsou prehledné prezentovany, vizualizovany pomoci grafll a tabulek, a kazdé tvrzeni je podloZzeno
daty. Autorka reflektuje nejen kvantitativni hodnoty, ale i kvalitativni kontext — napf. dlvody pro nizké skore v
konkrétnich sektorech &i bariéry implementace CE v podnicich. Silnou strankou je realisticky pohled na vysledky a
priznani limitd vyzkumného vzorku (vybérové zkresleni, mozné nadhodnoceni firem v dotazniku).
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4, Prakticka ¢ast prace — resici / navrhova / vyzkumna A

Komentdr se zaméri na: ndvaznost resici Cdsti prdace na teorii a na vysledky analyz; podloZenost ndvrhi odpovidajicimi
argumenty; splnéni stanovenych cili. U BP s vyzkumnym zamérenim je nutno zamérit se na diskuzi vysledku a jejich zhodnoceni.
Navrhova ¢ast predstavuje klicovy pfinos prace — na zakladé vysledkd analyzy autorka formuluje prakticka doporuceni
pro kazdy sektor zvlast, pficem?z vychazi z validace vah jednotlivych oblasti (A—I dle CMT). Doporuceni jsou konkrétni,
dobfe zdlvodnénd a propojenad s teoril i analyzou. Zvlastni pozornost je vénovana synergickym opatrfenim,
systémovym bariéram a moznostem intervence ze strany statu.

Autorka doporucuje naptiklad prioritizaci investic do oblasti s nejvyssi validovanou vahou, podporu technologického
rozvoje, nebo posilovani spoluprace v hodnotovém fetézci. Prace obsahuje i navrh na dalsi smér vyzkumu
(behavioralni aspekt rozhodovani managementu), ¢imz ukazuje hlubsi porozuméni tématu a presah prace do
budoucna.

5. Formdlni uroven prace A

Komentdr se zaméri na: logickou provdzanost textu prdce; pouZiti spravné terminologie; pouZiti predepsané normy citovdni
zdroji,; odpovidajici jazykovou a grafickou uroveri.

Prace ma vysoce profesionalni jazykovou a stylistickou Uroven. PouZitd terminologie odpovidd odbornému
ekonomickému stylu, jazyk je zaroven srozumitelny i pro Sirsi odbornou verejnost. Struktura textu je prehledna,
logicky ¢lenéna a vSechny ¢asti na sebe navazné navazuji. Graficka uprava (grafy, tabulky, spider diagramy) vyrazné
prispiva ke srozumitelnosti textu. Prace dodrzuje predepsanou Sablonu FAME, citac¢ni styl ISO a ma odpovidajici
rozsah (90 stran).

Zavérecné hodnoceni BP* A

Tato préce predstavuje vynikajici pfiklad bakalafského vystupu na pomezi analytické a navrhové odborné prace.
Autorka prokdazala vysokou miru samostatnosti, schopnost aplikovat teoretické poznatky na konkrétni kontext,
pracovat s daty a formulovat konkrétni, aplikovatelnd doporuceni. Pfinos spociva v navrzeni strategického ramce
pro sektorovou podporu rozvoje cirkularni ekonomiky v Ceské republice.

* Vyslednd znamka neni aritmetickym prdmérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.
Otazky k obhajobé:

1. Ktery ze sledovanych sektor(l vykazoval nejvétsi rozdil mezi primérem a lidrem v implementaci CE a jaké
dlvody to podle Vas zpUsobily?

2. Na zéakladé Vasich zjisténi — jaky by mél byt prvni krok statu, pokud chce uc¢inné podpofit cirkularni ekonomiku
v podnicich?

3. Jakym zpUsobem by bylo mozZné ovéfit dopad navrzenych opatfeni v praxi — doporucujete naptiklad zavedeni
monitorovaciho rdmce?

Prace spliuje kritéria pro obhajobu BP. Praci doporucuji k obhajobé.

BP byla podrobena kontrole ke zjisténi plivodnosti prace v IS STAG. Na zakladé vysledk( této kontroly bylo zjisténo, ze
prace neni plagiat.
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