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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cílem práce je posoudit dopad vybraných investičních projektů na výkonnost společnosti. Hlavní cíl diplomové práce je jasně formulován. Dílčí cíle (výpočet IRR, ROCE a EVA, srovnání se scénářem bez investic) odpovídají hlavnímu záměru. Metodika je promyšlená a zahrnuje analýzu dat, modelování alternativního scénáře a aplikaci dynamických metod hodnocení výkonnosti. Použité metody (zejména komparace reálných a modelových dat) jsou adekvátní a dobře zdůvodněné.


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část práce je rozsáhlá, logicky strukturovaná a kvalitně zpracovaná. Autorka systematicky představuje investiční rozhodování, metody hodnocení projektů (NPV, IRR, ROCE, EVA), a ukazatele finanční výkonnosti. Zdrojová základna zahrnuje důvěryhodné domácí i zahraniční autory. Citace jsou uvedeny korektně a v souladu s citační normou.


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část popisuje společnost (anonymizovanou jako „Společnost“, jejíž výsledky jsou přepočítaný zadaným koeficientem) a 12 realizovaných projektů v období 2013–2023. Výsledky ROCE a EVA jsou vypočteny s pečlivostí a dále je vytvořen alternativní scénář, v němž tyto projekty nebyly realizovány. Rozdíly mezi reálným a simulovaným stavem jsou přehledně zhodnoceny. Všechny výpočty jsou dobře zdokumentované, včetně podkladů a logických úvah.






	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Výzkumná část logicky navazuje na analytickou. Autorka neprovádí návrh nového postupu, ale na základě výpočtů a simulací dokládá, zda investiční rozhodnutí vedla k tvorbě hodnoty. Vyhodnocení vlivu jednotlivých projektů na ROCE a EVA je velmi pečlivé a přináší prakticky využitelné poznatky. Práce je silně datově podložená, přínosná pro praxi a argumentace je přesvědčivá.


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Text je psán přehledně, odborně a stylisticky kultivovaně. Struktura práce je logická, grafické prvky (grafy, tabulky, schémata) jsou přehledné a správně interpretované, někdy však hůře čitelné. Terminologie je užita přesně. Citace a odkazy odpovídají normě. Formální stránka práce nemá výraznější nedostatky.







	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Práce je velmi dobře koncipovaná, odborně podložená a prakticky orientovaná. Autorka výborně aplikuje teoretické poznatky na praktický problém a dokládá ekonomický dopad investic pomocí moderních ukazatelů. Diplomová práce je vhodná k obhajobě a doporučuji ji hodnotit známkou B.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Který z investičních projektů měl podle vašeho modelu největší negativní nebo pozitivní dopad na hodnotu firmy?
2. Jakým způsobem by bylo možné model zpřesnit, pokud by byly k dispozici detailnější interní finanční údaje?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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