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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva problematikou digitalizace ucetnictvi a ekonomickych
procest firmy malého rozsahu. V teoretické Casti prace jsou vymezeny pojmy ucetnictvi a
digitalizace, jejich legislativni uprava a vyvoj, a konecné také soucasné technologie
v ucetnictvi. Cilem praktické casti je zajistit vEétSi efektivitu a provazanost programi
spolecnosti a snizit nutnost manualni prace v oblasti i€etnictvi. V této ¢asti praci je podrobna
analyza soucasného stavu ucetnictvi, navrhy novych programd, jejich vybér a implementace.
Vse je doplnéno o nakladovou a rizikovou analyzu s ¢asovym planem. Prace je zakoncena

dalsim doporucenim pro vyvoj do budoucna.

Klic¢ova slova: digitalizace, automatizace, ucetnictvi, ekonomické procesy, efektivita.

ABSTRACT

This thesis deals with the issue of digitalization of accounting and economic processes of a
small-sized company. The theoretical part of the thesis defines the concepts of accounting
and digitalization, their legislative regulation and development, and finally the current
technologies in accounting. The aim of the practical part is to make the company's programs
more efficient and coherent and to reduce the need for manual work in the field of
accounting. This part of the thesis includes a detailed analysis of the current state of
accounting, proposals for new programs, their selection and implementation. All this is
complemented by a cost and risk analysis with a timeline. The thesis concludes with further

recommendations for future developments.

Keywords: digitization, automatization, accounting, company processes, efficiency.
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UvVOD

V soucasné dob¢ nabyvaji pojmy digitalizace a automatizace velkého vyznamu v
mnoha oblastech zivota. Je proto diilezité vénovat tomuto tématu ¢im dal vétsi pozornost.
Trend digitalizace je podpofen technologickym pokrokem, ktery umoziuje firmam
transformovat tradi¢ni postupy na digitalni procesy, které jsou efektivné;jsi, rychlejsi a méné
chybové. Tato prace se bude zabyvat tématem digitalizace ucetnictvi a ekonomickych
procest ve spole¢nosti Vprint, s.r.0., ktera se zabyva technickym a reklamnim tiskem. Ptes
velké piinosy, které¢ digitalizace nabizi, byva implementace programii casto komplikovana.
Firmy se musi vypotradat s vyzvami spojenymi s finan¢nimi ndklady, technickou naro¢nosti

a se zménou zavedenych pracovnich postup.

Malé¢ a stiedni podniky, jako je Vprint, Casto €eli ndiro€nym rozhodnutim tykajicich se
optimalizace procest a alokace omezenych finan¢nich zdroji. Digitalizace ovSem nabizi
ptilezitosti zlepSeni efektivity a sniZzeni ndkladl, coz mize byt potencidlni konkurencni

vyhodou. Tato prace se bude zamétovat na specifické potieby spolecnosti Vprint.

Prace bude rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické ¢asti predstavim
zakladni pojmy tykajici se svéta ucetnictvi a digitalizace, nasledné také shrnu stru¢né vyvoj

ucetnictvi i jeho forem. Poté piedstavim dulezité aspekty digitalizace a soucasné trendy.

Uvodem praktické &asti prace bude piedstavena spolecnost Vprint, s.r.o., u které bude
digitalizace provadéna. Nasledné se bude prace podrobné vénovat analyze soucasného stavu
ekonomickych procesti ve spolecnosti Vprint. V ramci analyzy budou identifikovany
problémova mista a nedostatky. Nasledn¢ bude navrzen plan digitalizace procesi ve
spole¢nosti, které zajisti vyssi efektivitu a soucasné€ eliminuje manudlni préci a riziko vzniku
chyb. Tento navrh bude zakonfen zhodnocenim miry dosaZené digitalizace a vybérem
programu, které¢ bude tieba implementovat. Poté bude shrnut cely proces digitalizace ve
spolecnosti  v€etné implementace programl. Prace bude zakoncena Casovym
harmonogramem projektu spolu s ndkladovou a rizikovou analyzou. Poslednim bodem prace

budou zavérecnd doporuceni pro budouci vyvoj spolecnosti.
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Cilem této prace je analyzovat souCasny stav proces ve spole¢nosti Vprint, s.r.o. a
identifikovat hlavni oblasti, ve kterych je zddouci praci ve firm¢ zefektivnit. Dale je cilem
prace navrhnout proces digitalizace vhodny pro danou spolecnost. Konkrétné¢ navrhnout
feSeni, které umozni automatizaci ucetnich procest, snizi manuélni praci a zlepsi propojeni
mezi riznymi systémy tak, aby téméi nebylo tieba lidského zasahu. Spolecné s navrhem je
nutné také zhodnotit miru digitalizace a provést implementaci zvolenych programi ve
spolecnosti V neposledni tad¢é je cilem projekt zhodnotit a navrhnout moznosti, jak

digitalizaci v podniku dale rozvijet.

Pro vypracovani teoretické Casti prace jsem vyuzila metodu literarni reSerSe knih a
elektronickych zdroji abych piedstavila téma digitalizace a ucetnictvi, jeho legislativni

upravu, vyvoj a soucasné technologie.

Pti zpracovani praktické ¢asti prace jsem pouzila metodu analyzy soucasného stavu
spolecnosti. Zejména jejich ucetni agendy a ekonomickych procest. Do spole¢nosti Vprint
jsem pravidelné¢ dochazela a na ziklad¢ rozhovorti a schiizek s pani majitelkou jsem
zanalyzovala soucasny stav. Na zakladé¢ analyzy jsem sestavila navrh digitalizace tcetnictvi
a vybranych ekonomickych procest tak, aby byla pro spolec¢nost vhodna, efektivni a co
nejvice piinosnd. Déle jsem také vyuZila metodu nékladové analyzy a rizikové analyzy pro
zhodnoceni projektu. Soucasné jsem také sestavila ¢asovy harmonogram projektu. I pfi
tvorb¢ praktické Casti prace jsem vyuzila metodu literarni reSerSe elektronickych zdroji pro

predstaveni spolec¢nosti a programti, které jsem pro digitalizaci zvolila.
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1 UCETNICTVI, DIGITALIZACE A LEGISLATIVNI UPRAVA

1.1 Vymezeni ucetnictvi

V prvni fadé¢ je tieba charakterizovat pojem ucetnictvi jako takovy. Milana Otrusinova
a Karel Steker (2021) fikaji: ,,Ucetnictvi predstavuje metodicky uceleny systém informaci o
cinnosti podniku. . Miroslav Méage (2020) definuje ve své knize Géetnictvi tako: ,, Ucetnictvi
miizeme charakterizovat jako zaznamenavani informaci o hospodarskych jevech v ucetni
jednotce v penéznich jednotkach. Jinou definici nabizi Jifi Strouhal s Jifinou BokSovou
(2015) ktefi fikaji: ,, Ucetnictvim rozumime nepietrzité modelové zobrazeni redlného pohybu
hodnoty, ktery se uskutecnuje v realném ekonomickém systému v jednoté i rozpornosti své
majetkové a viastnické stranky. USetnictvi lze také jednoduse definovat jako zdroj
informaci, jez vyuzivaji podnikatelé jako podklady pro rozhodovani. Informace zachycené
v Ucetnictvi je poté mozné vyuzit také pro Gcely danové povinnosti nebo pti vedeni sporil

jako dikazni materidl. (Institut €etnictvi, 2025)

Vymezeni Gcetnictvi je pokazdé jemné odlisné, ovSem vSechny definice maji stejné
znaky a nasleduji zakladni principy a zasady. Charakteristické znaky ucetnictvi jsou, dle
Jitky Mrkosové (2020), zachycovani skutecného stavu majetku a zavazki, vedeni evidence
na zékladé ¢asového hlediska ¢i jeho nepfetrzité vedeni. Tomas Libal (2018) ve své knize
zmifuje, Ze UCetnictvi se musi drZet zdkladnich principl, mezi jeZ patii zejména akrudlni
princip, tedy pravidlo dodrzovéani vécné a Casové souvislosti. Dale pak princip vCasnosti,
neomezeného trvani, objektivity nebo bilan¢ni kontinuity. Zakon o ucetnictvi poté doplituje
také zasadu stalosti i€etnich metod. (Kralova, 2022) Z téchto principt a zasad tedy vyplyva,
Ze ucetnictvi musi byt uplné, prikkazné, spravné a zdkonné. (Mace, 2020; Steker, Otrusinova,

2021)

Predmétem ucetnictvi je vyobrazeni majetkové struktury podniku (tedy aktiv) a zdrojt
jejich kryti (tedy pasiv). Déale pak sledovani nakladi a vynost podniku a s tim spojené
vyhodnoceni vysledku hospodateni. Cilem ucetnictvi je potom vérné a poctivé zobrazit
skuteénosti, které v podniku nastaly a zajistit srovnatelnost uéetnich informaci. (Steker,
Otrusinova, 2021) Zékon ¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi (Kralova, 2022) tfika o pfredmétu
Gdetnictvi v §2 toto: ,,Ucetni jednotky, které vedou ucetnictvi v plném rozsahu, nebo ve
zjednoduseném rozsahu, uctuji podvojnymi zapisy o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv,
zavazku vcetné dluhu a jinych pasiv, dale o ndkladech a vynosech a o vysledku

hospodareni “.
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1.2 Vymezeni digitalizace a souvisejicich pojmi

Fenoménem soucCasné doby se stava digitalizace, kterd zasadné¢ ovliviiuje moderni
spolecnost, ekonomiku i1 kazdodenni Zivot lidi. Pro jeji bliz§i pochopeni je nutné vymezit

souvisejici pojmy. Zakladnim kamenem digitalizace je zpracovani dat a informaci.

1.2.1 Data, informace, big data

Joset Pozar (2005) ve své knize zminuje: ,, Pojmy data a informace se v praxi casto
zameénuji nebo slucuji. ““ Data jsou dle Richarda Busulwana a Niny Evans (2021) chapana
jako staticka fakta a jsou Casové nezavisld. Predstavuji surova fakta, Cisla nebo znaky,
kterym bez kontextu nelze rozumét. Jean-Louise Monino (2016) definuje data jako fakta,
kterd nemaji vypovidajici hodnotu a jsou tézko pochopitelna, pokud k nim neni ptifazen
vyznam. Antonin Pavlicek (2022) tik4, Ze pokud se datiim ptitadi vyznam ¢i smysl jedna se
pak o informace. Petr Moos (2008) tvrdi, ze informace pfedstavuji zpracovana data, jeZ nam
zajistuji smysl a strukturu, ¢im umoziuji lepsi chdpani a rozhodovani. Informace tedy

vznikaji organizaci dat a jejich analyzou. (Pozér, 2005)

S daty a informacemi také Uzce souvisi pojem Big data. Jak jiZ nazev napovida, pojem
big data oznacuje rozsahlé objemy dat, které nelze efektivné zpracovavat klasickymi néstroji
nabizi také Onur Savas (2017), ktery tika: ,, Big data je termin pouzivany pro soubory dat,
Jjejichz velikost nebo typ presahuje schopnost tradicnich nastrojii je zachytit, spravovat ¢i
zpracovavat. “ Klicovym rysem Big dat je jejich velky objem, rychlost generovani a
rozmanitost. Proto jsou €asto oznacovany take jako 3V (volume, velocity, variety). Efektivni
analyza téchto dat umoZiuje lepsi rozhodovani do budoucna a pfispivd k optimalizaci

podnikovych strategii. (Bhimani, 2021)

1.2.2 Digitalni transformace

V soucasné dob¢ je velkym tématem tzv. Digitalni transformace. Jedna se proces, ktery
se zabyva integraci digitalnich technologii do vSech oblasti podnik4ni. Nicméné vedle
technickych zmén se tohoto trendu také tykaji zmény ptistupt k praci. Jde o velkou snahu
praci zefektiviiovat a délat ji tak pro zaméstnance piijemnéjsi a snazsi. K tomuto vyuziva
spolecnost dvou zakladnich kroki, kterymi jsou digitalizace a automatizace. (Veber, 2018)
Digitalizaci mizeme chapat jako prvni krok smérem k automatizaci procesii. Jedna se o
proces pievodu analogovych dokumentl z fyzické podoby do podoby digitalni. Cilem

digitalizace je snaha o zlepSeni pfistupu k dathm a umoznéni automatizace procesi.
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(Busulwa, Evans, 2021; Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2025) Automatizace je potom
proces, zamétujici se nahrazovani manuélni prace technologiemi. Cilem je zvyseni efektivity

prace a rychlejsi provadéni rutinnich tkolt. (Automatizuj, 2025)

1.2.3 Kyberneticka bezpe¢nost

S pojmem digitalizace také velmi izce souvisi kybernetickd bezpecnost. Bezpecnosti
se rozumi jakasi ochrana pied poskozenim, zni¢enim nebo odcizenim. Ptivlastek kyber
potom znaéi souvislost s poéitaéi a vypodetni technikou. (Sulc, 2018) Kybernetickd
bezpecnost je zalozena na predpokladu tzv. bezpecnosti informaci, ktery Zakon o
kybernetické bezpecnosti popisuje jako jistotu diiveérnosti, integrity a dostupnosti informaci.
(Maisner, 2015) Vymezeni pojmu kybernetickd bezpecnost je ¢asto problematické, nebot’
definici je mnoho. Jan Kolouch (2019) ji popisuje nasledovné: ,, Kyberneticka bezpecnost
predstavuje soubor opatieni, ktera jsou prijata, aby byl ochranén pocitacovy systém pred
neopravnénym pristupem ¢i utokem. “ Dle Jiraska, Novaka a Pozara (2015) je kyberneticka
bezpecnost souhrn pravnich a technickych prostiedkil, které smétuji k zajisténi ochrany
v ramci kybernetického prostoru. Lester Evans (2019) fik4, Ze néstroje kybernetické
bezpecnosti lze také chapat jako produkty nebo sluzby, které jsou uzivané za tcelem

prevence kybernetické hrozby.

Ze zminénych néazort je tedy jasné, ze se ke kybernetické bezpecnosti poji také dalsi
pojmy. Prvnim z nich je kyberneticky prostor, ktery miizeme definovat jako vefejny,
globalné propojeny prostor slozeny z internetu, pocitacovych siti a digitalnich zafizeni.
V kybernetickém prostoru muize dochizek k uniku dat ¢i moZnym utokim. Jejich
pravdépodobnost a disledky zachycuje kyberneticke riziko. Samotné potencialni titoky nebo
uniky dat mizeme potom oznacit jako kybernetickou hrozbu. (Doucek, Konec¢ny, Novak,

2019; Johnson, 2020)
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1.3 Legislativni uprava

1.3.1 Legislativni aprava ucetnictvi

Ugetnictvi v Ceské republice upravuje nékolik zakladnich predpist, které by $ly rozdélit na

nékolik skupin nasledovné:

- Zakon o ucetnictvi,

vyhléasky k zékonu o ucetnictvi,
- Ceské ucetni standarty a mezinarodni ucetni standarty,

vnitini smérnice.

Zakon o ucetnictvi

Otrusinové a Karla Stekera (2021) se jedna o nejvyssi pravni predpis upravujici Gicetnictvi
v Ceské republice. Zakon o tGéetnictvi stanovuje rozsah a zpiisob vedeni udetnictvi, ale také
1 pozadavky a podminky na jeho prikaznost (Finan¢ni sprava, 2025). V zakon¢ o ucetnictvi
nalezneme jak obecnd ustanoveni, tak povinné nalezitosti ucetni zdvérky, ¢i zpiisoby
ocenovani. (Kralova, Hejret, 2022).

Vyhlasky Ministerstva financi

Na Zékon o ucetnictvi poté navazuji vyhlasky, které je také tfeba dodrzovat. Vydava je

Ministerstvo financi jako dopliujici predpisy.

Tabulka 1 Vyhlasky dopliyjici Zakon o ucetnictvi

Cislo vyhlasky Nazev vyhlasky

325/2015 Sb. Vyhlaska pro jednoduché ucetnictvi
410/2009 Sb. Vyhlaska pro vybrané Gcetni jednotky
500/2002 Sb. Vyhlaska pro podnikatele

501/2002 Sb. Vyhlaska pro banky a jiné finan¢ni instituce
502/2002 Sb. Vyhlaska pro pojistovny

503/2002 Sb. Vyhléaska pro zdravotni pojistovny
504/2002 Sb. Vyhlaska pro nepodnikatelské organizace

(zdroj: vlastni)
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Ceské ucetni standardy a Mezinarodni uifetni standardy
Ugetni jednoty v Ceské republice musi také nasledovat Ceské Gcetni standarty. Ty,
stejné¢ jako vyhlasky, vydavad Ministerstvo financi. Jejich cilem je zajisténi vyS$i miry

srovnatelnosti na zéklad¢ upfesnéni ucetnich metod a postupti uctovani pro jednotlivé typy

ucetnich jednotek.
Tabulka 2 Seznam Ceskych t&etnich standardt
Cislo CUS Nizev CUS
CUS 001-023 CUS pro podnikatele
CUS 101-115 CUS pro banky a jiné finanéni instituce
CUS 201-223 CUS pro pojistovny
CUS 301-314 CUS pro zdravotni pojistovny
CUS 401-414 CUS pro nepodnikatelské subjekty
CUS 701-710 CUS pro vybrané uéetni jednotky

(zdroj: Steker, Otrusinova, 2021)

Ucetni jednotky mohou také Giétovat na zakladé mezinarodnich wdetnich standardi.
IFRS (international financial reporting standartds) jsou celosvétovym ndstrojem zajist'ujicim
harmonizaci ucetnich. Jsou orientovany zejména na ziskové spoleCnosti. Oznaceni IFRS
vzniklo v roce 2003 a navazalo na ptivodni znaceni IAS, proto se u oznaceni jednotlivych
standardi setkdvame s obéma zkratkami. (BohuSové, 2008) Dle Jifiho Ficbauera (2016) jsou
IFRS soustavné harmonizace ucetnictvi na celosvétové urovni. Jedna se o systém zdsad
odpovidajicich potfebam vysp€lé ekonomiky.

Vnitini ucetni smérnice

Nemén¢ dilezité je pro ticetni jednotky dodrzovani vnitinich Gcetnich smérnice. Milana
Otrusinové a Karel Steker (2021) ¥ikaji: ,, Smyslem ticetnich smérnic je aplikovat zdkonné
predpisy na konkrétni podminky v ucetni jednotce. “ Mezi povinné nélezitosti patii uctovy
rozvrh, systém zpracovani dokladii, vymezeni odpovédnosti, nastaveni odpisi majetku,
inventarizace majetku a zasob, uctovani o cizich ménach a kurzovych rozdilech nebo systém

tvorby rezerv. Vnitini smérnice je vSak nutné pravidelné aktualizovat a dopliovat.

(Fléglova, 2025)
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Dalsi zakony upravujici ucetnictvi

zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
- zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmii,

- zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,
- zékon €. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich,

- zékon ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci,

- 262/2006 Sb., zakonik prace.

1.3.2 Legislativni Gprava digitalizace icetnictvi

Digitalizace ucetnictvi v Ceské republice je regulovdna celou fadou pravnich
predpisi. Ty zejména upravuji vedeni ucetnictvi, archivaci dokladd, elektronickou fakturaci

a danové povinnosti.
Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Jak jsem zminila v pfedchozi podkapitole, zdkon o ucetnictvi je zdkladnim predpisem
upravujici ucetnictvi v Ceské republice. V zakoné je upravena moznost elektronické
podoby, pokud bude dodrzena jejich priikaznost, uplnost a nezménitelnost. Zakon také
umoznuje ucetnim jednotkam vedeni ucetnictvi v digitadlni podobé&, pokud jsou schopné

zajistit elektronickou archivaci dokumentt. (Kralova, Hejret, 2022)
Ziakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty

Tento zakon upravuje v ramci digitalizace téma elektronické fakturace. Danové
doklady mohou mit elektronickou podobu za ptedpokladu autentického ptvodu, integrity
obsahu a predev§im Ccitelnosti. Vérohodnost dokladu lze zajistit dle zdkona pomoci
elektronického podpisu, elektronické peceté nebo elektronickou vyménou informaci (EDI).

(Vondras, 2024)
Ziakon ¢. 280/2009 Sb., danovy rad

Danovy fad upravuje zejména moznost elektronického doru¢ovani dokumentt a také
elektronickou komunikaci mezi obCany a spravci dané ¢i institucemi vefejné spravy.
Piikladem je elektronicky portal Moje dang, pies ktery mohou ob&ani Ceské republiky

podavat danova pfiznani a jiné danové dokumenty. (Rozehnal, 2024)
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Narizeni Evropské unie ¢. 910/2014

Naftizeni Evropského parlamentu a Evropské rady ¢. 910/2014 o elektronické
identifikaci a sluzbach vytvaiejicich davéru pro elektronické transakce, znamé vice jako
Natizeni eIDAS, pravné upravuje pouzivat tyto moznosti elektronického podepisovani
dokumentii a smluv. Umoziluje ucetnim jednotkdm vyuzivat tfi moznosti, kterymi jsou
elektronicky podpis, elektronické peceté a elektronickd razitka. (Digitadlni a informacni

agentura, 2025)
Zakon ¢. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé a o0 zméné nékterych zakonu

Tento zakon, jak jiz ndzev napovidd, upravuje elektronickou archivaci ucetnich
dokladi a jejich dlouhodobé¢ uchovavéni. Zakon o archivnictvi a spisové navazuje na zakon
o ucetnictvi a podrobné&ji upravuje elektronické dokumenty. Zejména pak pozadavky na
nezménitelnost a dlouhodobou ditelnost. Poté také definuje pravidla pro elektronickou
konverzi Gi¢etnich dokumentt. Piikladem je skenovani papirové formy dokumenti. (Cesko,

2025)
Ziakon ¢. 300/2008 Sb., o elektronickych ikonech a autorizované konverzi dokumenti

Zminény zadkon umoziiuje elektronické doru¢ovani dokumentli prostfednictvim
datovych schranek. Stanovuje pravidla pro autorizovanou konverzi ucetnich dokladd, ktera

ma zajistit jejich pravni platnost i v digitalni podobg. (Cesko, 2025)
Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik

V obcanském zékoniku (2025) nalezneme ustanoveni, ktera se tykaji elektronickych
smluv a ucetnich dokumenti. Stejné jako zdkon o Gcetnictvi a zdkon o archivaci, 1 obcansky
zékonik do jist¢ miry upravuje elektronické podpisy a peceté. Zamétfuje se zejména na
pravidla jejich uznavani v obchodnich a idetnich transakcich. (Cesko, 2025)

Smérnice EU 2014/55/EU o elektronické fakturaci ve verfejnych zakazkach

Tato smérnice je zadkladni Gpravou digitalizace v oblasti statni a vefejné spravy.
Nicméné vedle vetfejné spravy podporuje digitalizaci a jeji implementaci 1 v soukromém
sektoru. Hlavnim pfinosem smérnice je zavedeni elektronické fakturace pro vetejné zakazky

napii¢ vSemi zemémi Evropské unie. (Esipa, 2025)
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2 DIGITALIZACE UCETNICTVI A JEHO VYVOJ

2.1 Historie ucetnictvi

Pocatky ucetnictvi sahaji az do doby pravéku, kde 1idé zaznamenavali pocty kusti dobytka
¢1 jiného majetku do kamene, dieva ¢i keramickych nadob pomoci zarezii. (Kawkova, 2025)
Ve starovéku se potom tyto zaznamy zdokonalily diky vynalezu pisma. Piikladem jsou
Rimané, ktefi jiz ve 2. stoleti pred nasim letopoétem zavedli jednoduchy systém uéetnich
knih, které obsahovaly knihy piijmi, vydaji a Gétd s dennimi zaznamy. V Ciné probihal
podobny vyvoj Gcetnictvi zalozeny na tfech zakladnich typech tc¢etnich knih, kterymi bylo
memorandum, denik a hlavni kniha. (Institut ucetnictvi, 2025) Prvni dochovany zdznam
podvojného ucetnictvi se datuje k roku 1340 v Janové. Zaklady moderniho ucetnictvi
predstavil ve svém dile v roce 1494 mnich Luca Pacioli. (Kawkova, 2025). Na pielomu 16.
a 17. stoleti se zatalo v Ciné objevovat podvojné uletnictvi zndmé pod oznaéenim

Ugetnictvi draéi brany. (Truhlafova, 2025)

Béhem primyslové revoluce v 19 stoleti doslo v Evropé k vyznamnému rozvoji
ucetnictvi. S pfichodem velké hospodarské krize v roce 1929 byly zavedeny piisnéjsi
regulace vykaznictvi. V rdmci harmonizace ucetnictvi, které probihalo zejména po druhé
svétove valce vznikly v roce 2002 Mezinarodni Ui€etni standarty, jejichZ cilem byla regulace

ucetnictvi v ramcei Evropské unie. (Institut Gcetnictvi, 2025)

V Ceské republice bylo uéetnictvi ovlivnéno nejvice rakousko-uherskou pravni
tipravou, ktera byla nasledné upravena po vzniku Ceskoslovenska. Mezi lety 1953—1965
probéhla tzv. Prvni Gcetni reforma, ktera zavedla vedeni ucetni evidence. Druhd ucetni
reforma v Ceskoslovensku probéhla mezi lety 1965-1974 a piinesla dvouokruhovy tGéetni
systém, ktery spocival v rozliSovani zakladniho a vnitropodnikového ucetnictvi. Posledni
tzv. Tteti uCetni reforma probchla mezi lety 1975-1991, kdy bylo upraveno jednookruhové
ucetnictvi s ndvaznosti na podrobnéjsi vykazovani nakladd a vynosi. V roce 1991 byl piijat
novy zakon o Gcetnictvi a po vstupu do Evropské unie v roce 2004 byly pfijaty i Mezinarodni

ucetni standarty. (Vitek, 2018)

2.2 Vyvoj ucetnich forem

Ugetnictvi proslo mnoha podobami. Ugetni formu definuji Andrlik s Mikulicou (2014) takto:
,, Ucetni forma predstavuje vnéjsi podobu iicetnich knih a jejich vzdjemné vazby, techniky a

konecny vzhled ucetnich zapisu, jimiz se konkrétni ucetni systéem podnikatelského subjektu
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prakticky realizuje ve vSech souvislostech.* Mejzlik (2006) tika, ze techniky a formy
ucetnictvi se v ¢ase vyvijely v n¢kolika fazich, kterymi jsou piepisovaci faze, propisovaci

faze, mechanizace, automatizace a digitalizace.

2.2.1 Ruéni ucletnictvi

V prvni fazi bylo ucetnictvi zapisovano ruéné. Trvalo zhruba do roku 1920, kde zacala byt
tato forma nahrazovana mechanizaci. Ru¢ni vedeni ucetnictvi bychom mohli dale rozdélit

na prepisovaci a propisovaci formu.
Prepisovaci forma

Tato forma vznikla ptiblizné kolem roku 1500 a proto se jednd o nejstarsi formu
vedeni ucetnictvi. Charakteristickym rysem piepisovaci formy bylo pfepisovani udaji
z jedné Ucetni knihy do druhé. V 16. byl zédkladem memoar, do kterého se zapisovaly
informace o uskutecnénych Ucetnich transakcich. Z memodaru se potom piepisovalo do
zurnalu a hlavni knihy. K hlavnim kniham poté zacaly vznikat také knihy pokladni,

pohledavkové nebo zavazkové. (Libal, 2018)
Propisovaci forma

Ladislav Mejzlik (2006) tvrdi, Ze propisovaci forma se od piepisovaci formy lisi
pouze v jednom detailu. Zaznamenavani ucetnich operaci na nékolik mist stale zlstava,
nicméné se udaje nepiepisuji, ale propisuji pomoci uhlového papiru. Tak pomoci jednoho
zapisu dostaneme udaje na vice mist zardz. Postup se tak jemné zefektivnil a urychlil
zejména diky zméné forem vedeni Ucetnich knih. Ty se s pfichodem propisovani zménily
z vazanych knih na knihy v podobé listli v kartotéce. (Libal, 2018) Takto vedené knihy
nasledné umoznovaly plynulé zapojeni mechanickych psacich stroji k zépisu

uskutecnénych hospodaiskych operaci v podnicich. (Dvotakova, 2021)

2.2.2 Mechanizace ucetnictvi

Vyrazné zmény piisly kolem roku 1920, kdy rucni zadavani ucetnictvi zacaly nahrazovat
psaci stroje. Stroje se postupem Casu zdokonalovaly a upravovaly pro potieby tcetnictvi a
vznikly tak tzv. GCtovaci stroje. Stale ale bylo ucetnictvi vedené ve fyzické podobé a
vyzadovala lidskou obsluhu stroje. Pokrok ve vyvoji Gcetnictvi ale vyZadoval pfevedeni
ucetnich zdznamii do podoby, kterd by byla Citelnd a snadno zpracovatelna pouze piimo
strojem. V roce 1970 se zacaly vyuzivat dérné¢ Stitky a staly se prvni vlastovkou nové formy

vedeni ucetnictvi. Jednalo se o stitky velikosti pohlednice, na které byly strojem vyrazeny
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soustavy dér, které¢ predstavovaly kody jednotlivych hospodaiskych operaci. Tyto Stitky
potom bylo mozné zpracovavat pomoci dérnostitkovych stroji. Postup byl sice znacné
urychlen a zjednoduSen, nicméné¢ stroje vyzadovaly stale lidskou obsluhu. Nasledovala tedy
nutnost eliminace lidskych zasaht a toho bylo docileno s piichodem pocitaci. Prvni
pocitace, které byly do vedeni ucetnictvi zapojeny, se zacaly objevovat kolem roku 1980.

(Andrlik, Mikulica, 2014; Mejzlik, 2006)

2.2.3 Digitalizace a automatizace ucetnictvi

S ptichodem vypocetni techniky v 80. letech 20. stoleti doslo k vyznamné proméné ve formé
vedeni ucetnictvi. Dnes ji oznaCujeme slovem digitalizace. Vedeni ucetnictvi se postupné
prenasi do elektronické podoby a je vedeno v ERP systémech. Digitalizace pfinesla moznost
uchovévat ucetni zdznamy v digitadlnim formatu, zajiStovat jejich zalohovani, snadné t¥idéni
a rychlé vyhledavani informaci. Nasledné doSlo k propojeni UcCetnictvi s dalSimi
podnikovymi funkcemi, jako jsou fakturace, mzdova agenda nebo skladové hospodarstvi,
¢imz vznikly prvni komplexni ekonomické informaéni systémy. (Andrlik, Mikulica, 2014;

Bhimani, 2021; Mejzlik, 2006)

Automatizace plynule na digitalizaci navézala. S vyuZitim modernich technologii
minimalizuje manualni praci. Mezi soucasné technologie, které se v uCetnictvi vyuZzivaji,
fadime umélou inteligenci (Al), business inteligence (BI) optické rozpoznavani znaku
(OCR) ¢i robotickou automatizaci (RPA). Diky nim je umoZnéno automatické vytéZovani
dokladt a je tak zajiStén plynuly tok dat. Automatizace vyznamné sniZuje casovou naro¢nost
a chybovost pfi zpracovani Ucetni agendy a zaroven umoziuje vedeni ucetnictvi v redlném
Case. Automatizace se tak stava poslednim krokem, ktery sméfuje k plné elektronizaci

ucetnictvi. (Bhimani, 2021)

2.3 SWOT analyza digitalizace acetnictvi

Digitalizace ucetnictvi je strategickym krokem pro mnoho firem. PtinaSi fadu vyhod,
nicméné se poji také s fadou piekazek. V této podkapitole se tedy budu vénovat SWOT
analyze projektu digitalizace G€etnictvi. Zhodnotim silné a slabé stranky, a také ptileZitosti

a hrozby, které se s timto tématem poji.

Zkratka SWOT wvznikla spojenim pocate¢nich pismen Cctyt anglickych slov:
Strengths, Weaknesses, Opportunities a Threats. SWOT analyza je strategicky nastroj, ktery
se pouziva k vyhodnoceni silnych a slabych stranek projektu nebo procesu. Soucasné se

uziva také pro identifikaci piileZitosti a hrozeb z vnéjSiho prostredi. (Lamael, 2025)
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Silné stranky

Digitalizace ucetnictvi se poji se spoustou vyhod. Mezi né¢ bychom mohli zatadit naptiklad:

2.3.2

Vyssi efektivita prace — digitalizace a automatizace sniZuje manudlni praci

zamestnanct a snizuje chybovost.

Uspora ¢asu — snizenim manualni prace také vznika u zaméstnance vyrazna uspora

Casu, stejné tak se snizuje i Cas pottebny k dohledavani dat, dokladii nebo udajt.

SnizZeni nakladid — digitalizace sniZzuje ¢asovou naroc¢nost a zvysSuje efektivitu, coz
vede ke snizeni ndkladii, samoziejm¢ v dlouhodobém horizontu, nebot’ na pocatku

se jedna o pomérné velkou investici

Auditni stopa — digitalizace zajistuje snadnou dohledatelnost dat a vSech kroki,
které zaméstnanci pii procesu udélali. Zaroven je lehce dohledatelné, ktery

zaméstnanec Upravu vytvortil a kdo je odpoveédny za vzniklé chyby.

Snadny pristup k datiom — digitalizace pfindsi moznosti cloudovych ulozist, které
umoziuji okamzity piistup ke vSem datim odkudkoli. PDF soubory ulozené ve
sdilenych slozkach nabizi moznost jednoduchého piistupu kazdému kdo ma
opravnéni.

SniZeni administrativni zatéze — digitalizace a automatizace snizuje manualni praci
zaméstnancu a elektronické formulare ¢i ucetni programy ulehéuji zaméstnancim
zpracovani podkladl pro urady. Spolupraci s urady také znacné zjednodusilo uzivani

datovych schranek, e-mailovych adres ¢i elektronickych podpist.

Slabé stranky

Digitalizace ucetnictvi s sebou nese ale i mnoho nevyhod a slabych mist, se kterymi je tieba

pocitat.

Vysoka pocatecni investice — implementacni proces miize byt velmi nakladny i
Casové narocny, a proto je dobré si digitalizaci dobfe promyslet a rozplanovat,
nicméné z dlouhodobého horizontu dojde jak k Gispofe pen€z, tak casovych moznosti

zameéstnancu.

Zavislost na technologii — digitalizace samoziejmé piindsi i velkou zavislost na

technologické vybavenosti, internetu a elektiing.
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Nevole zaméstnanci ke zménam — spousta zaméstnancu, zejména téch starSich,
maji s prichodem digitalizace znacné problémy. Je pro né¢ narocné se piizplsobit

rychlym zménéam a drzet krok s vyvojem modernich technologii.

Prilezitosti

Digitalizace ptfinasi také mnoho pfilezitosti do budoucna.

Zapojeni umélé inteligence — uméld inteligence mize piinést mnoho vyhod,

naptiklad lepsi analyzu dat nebo optimalizuje financ¢ni ¢i jiné ekonomické procesy.

Kompletni automatizace — do budoucna miize digitalizace zptsobit kompletni
automatizaci ucetnictvi ve firmé¢. Od sbérného e-mailu ptes vytéZzovani dat az po

elektronickou archivaci.

Moznost cloudového ulozi§té — cloudové uloziSté umoziuje okamzity piistup
k datim a informacim z jakéhokoli mista. Neni tfeba mit firemni notebook C¢i
nainstalovany software. Pfechod na cloudové platformy je z hlediska vyvoje do

budoucnosti velkou vyhodou.

VysSi kyberneticka bezpeénost — v souc¢asné dobé existuje mnoho antivirovych
programi, které zajiStuji vysokou kybernetickou bezpecnost a s narlstajicim
vyznamem digitalizace roste také snaha o vyvoj kvalitnéjSich antivirovych

programul.

Dotace a vladni podpora — vladda se v soucCasné dobé hodné vénuje podpoie
digitalizace ucetnictvi. Podpora spociva v dotacich a datovych ulevach. Mezi
dotacni programy. Dostupné v soucasné dobé& jsou naptiklad program Digitalni
podnik, ktery se zaméiuje na podporu implementace programt a informacnich
systémi. Dale pak naptiklad Narodni plan obnovy nebo Podnikové inovace a

technologie. (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2025)

Rozvoj mezinarodni spoluprace — digitalni forma ucetnictvi umoziuje jednodussi
mezinarodni obchod a dodrZovani mezinarodnich pravnich uprav jako naptiklad

mezinarodni uetni standardy.
Kvalitnéjsi analytické nastroje — digitalizace pfinasi pokrocilé moZnosti
analyzovani dat a informaci v podniku. Jednid se napiiklad o vyuziti umélé

inteligence nebo nastrojii automatizace.
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Konkurenéni vyhoda — digitalizace Ucetnictvi je momentalné hojné rozebiranym
tématem a pro mnoho firem mize implementace novych programii ptredstavovat

konkurencni vyhodu, kviili efektivnéjsi praci

Hrozby

Unik dat — digitalizace piinasi zvysené riziko kybernetickych a hackerskych witokd,
které mohou vést k uniku citlivych dat. Podnik proto musi investovat do kvalitnich

antivirovych programti.

Ztrata dat — i kdyZ je digitalni archiv pomérné bezpecny mulze se stat, Ze servery
selzou a dojde ke ztraté dat, nicméné se jedna o vyjimecné piipady. Je ale dobré data

zalohovat na vice mistech.

Zmény v legislativé — danové zakony prochézi Castymi Gpravami a je nutné sledovat
zmény a nové piedpisy. Toto mlze vyvolat nesrovnalosti v nastavenich a je proto

zapotiebi software ¢asto upravovat a ménit nastaveni.

Etické otazky — s prichodem digitalizace zaCaly nabyvat etické otdzky na vyznamu.
Zejména ochrana citlivych udajii zaméstnanci a firmy.

Rychly vyvoj technologii — svyvojem technologii mulze dojit k zastarani
soucasnych systémi a s tim spojena nutnost ¢astych oprav a inovaci.

Poruchy systému — systém muze selhat a je tfeba vSe zalohovat. Zaroven timto

vznika jistd zavislost na provozovateli.

2.4 Divody pro digitalizaci

V této podkapitole shrnu vyhody a nevyhody, které se tykaji zavedeni digitalizace Gi€etnictvi

v podniku. V pfedchozi kapitole jsem popsala silné a slabé stranky digitalizace a stejné tak

ptilezitosti a hrozby pro podnik.

24.1

Vyhody

Digitalizace ucetnictvi pfinasi podniku mnoho vyhod. Mezi hlavni benefity patii vyrazna

uspora Casu a zvySeni efektivity prace zaméstnanci. Automatizace a digitalizace Gcetnich

programt umoznuje rychlejsi zpracovani faktur, vykaza a dalSich dokumentt. Tim dochazi

ke sniZzovani potfeby manualni prace a minimalizuje se chybovost. Firmy maji diky vyuZiti

cloudovych technologii neustaly ptistup ke vSem tcetnim zaznamiim a datim spolecnosti,

coz zna¢n¢ usnadiiuje praci na dalku a zlepSuje spolupraci zaméstnanci mezi oddélenimi.
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Spolecnou praci zaméstnanci také ulehcuji sdilené dokumenty, sdilené slozky ci
komunikace prostfednictvim médii jako jsou Teams nebo TeamViewer. Digitalizace
zaroven zjednodusuje reporting a finan¢ni analyzu, coz pomaha firmam efektivnéji planovat,

optimalizovat naklady a ¢init strategicka rozhodnuti.

Dalsi nespornou vyhodou je snazs$i dodrzovani legislativnich ptedpisi a danovych
uprav. Digitalni ucetni systémy casto obsahuji moznost automatickych aktualizaci, ktera
zajistuji dodrzovani soucasnych piedpisi. Tim se znacn¢ snizuje riziko chyb a sankci za
nedodrzeni piedpist. Elektronicka fakturace a piimé propojeni s danovymi ufady usnadiuji
podavani danovych priznani a zlepsuji dohled nad finan¢nimi toky. Nespornou vyhodou je
také moznost dosahnout na vladni dotace, které jsou urcené na podporu digitalizace
ucetnictvi v podnicich. Podpora ze strany vlady a statu je moznd zejména kvuli tomu, ze
digitalizace ucetnictvi také podporuje ekologictéjsi provoz firem, nebot’ eliminuje potiebu
papirovych dokumentli, ¢imz snizuje naklady na tisk, archivaci a fyzické skladovani

uletnich zaznamau.

2.4.2 Nevyhody

I ptesto, ze digitalizace pfinasi nesporné mnozstvi vyhod, jsou s pfichodem technologii
spojena 1 jistd negativa a rizika. Vysoka pocatecni investice do implementace veSkerych
programt je vekou nevyhodou, kterd se s digitalizaci poji. Zaskoleni zaméstnancti také muize
byt pro firmu pomérné nakladnou polozkou. Kromé potizovacich nakladi je tfeba pocitat
také s naklady na pravidelnou Udrzbu softwaru, aktualizace a pfipadné poradenstvi pfi
implementaci novych ucetnich systému. Problémem, ktery miZe nastat je Spatnad nebo
nedostate¢na kompatibilita uzivanych programt, nicméné pii spravné zvolené kombinaci

neni s kompatibilitou problém.

Vyznamnym rizikem je zavislost na technologiich a internetovém pfipojeni.
S vyuZivanim internetu se také poji riziko kybernetickych utokd. Je proto nutné investovat
také do kvalitniho antivirového programu. Uéetni data jsou citlivé informace, a proto se
podniky musi chranit pfed kybernetickymi ttoky, tniky dat nebo vypadky serverd. Firmy
vyuzivajici cloudova feSeni jsou zavislé na poskytovateli sluzby, coZ znamena, Ze jakykoliv
vypadek serveru nebo hackersky utok miize znemoznit piistup k finanénim datim.
Digitalizace se také poji s odporem zaméstnancli ke zménam. Zejména lidé starSiho veku
nebo konzervativngjs$i povahy jsou zvykli na tradi¢ni metody vedeni ucetnictvi. Pfechod na

digitalni podobu pro zaméstnance tak mlize byt stresujici a je potieba je zaskolit.
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3 SOUCASNE TECHNOLOGIE V UCETNICTVI

3.1 Informacni systémy

Pro fizeni podniku je v soucasné dobé¢ kli¢ové rychlé a efektivni rozhodovani. Proto je tfeba
mit komplexni a kvalitni zdroj informaci. K tomuto tcelu slouzi podnikové informacni
systémy. ERP (Enterprise Resource Planning) ma Siroké spektrum vyuziti. Pokryva oblasti
ucetnictvi, vyroby, personalistiky, marketingu ale i tfeba logistiku a skladové hospodatstvi.
(Dohnal, 2016) Ladislav Mejzlik (2008) tika: ,,ERP je ucinny ndstroj planovani a vizeni
klicovych internich podnikovych procesu, ktery vyuziva datovou zdkladnu a umoZnuje
pristup k jeho funkcim v redlném case pro vSechny urovné rizeni podniku, ¢imz umoznuje
podniku co nejefektivnéjsi transformaci vstupti na vystupy prostrednictvim zdrojii. “ Dle Jana
Poura a Ladislava Gala (2015) je ERP typ aplika¢niho software, jehoz hlavni vlastnosti je

integrace a automatizace klic¢ovych procest a dat v ramci celé firemni agendy.

Jak tedy z definic vyplyv4, ERP je zaméfen komplexné na cely podnik. Pro Ucely
Gietnictvi vznikly ekonomické a iéetni informaéni systémy. Uetni systémy, jak jiz ndzev
napovida, slouzi ¢isté k ucelim vedeni ucetnictvi. V soucasné dobé jsou ovsem ucetni
softwary vyjimkou. Byly nahrazeny ekonomickymi informacnimi systémy, které dopliuji
ucetni a danovou evidenci naptiklad o evidenci majetku ¢i skladi. Prikladem ekonomického
informacniho systému je naptiklad Pohoda nebo Money S4. Piikladem ERP je potom ABRA
Flexi, Microsoft Dynamics NAV nebo SAP. (Andrlik, Mikulica, 2014)

3.2 Elektronicky podpis

V dob¢ digitalizace a elektronizace dokumentli se nezbytnym néstrojem pro ovéteni jejich
pravosti stal elektronicky podpis. Diky nému je mozné uzavirat smlouvy, schvalovat
dokumenty nebo komunikovat s organy vetejné spravy bez nutnosti fyzické podoby

dokumentii. (Lechner, 2013)

Zékon ¢. 297/2016 Sb., o elektronickém podpisu, elektronické identifikaci a
daveéryhodnych suzbach de€li elektronicky podpis na tii zdkladni Grovné, kterymi jsou:
jednoduchy elektronicky podpis, zaru¢eny elektronicky podpis a uznavany elektronickych
podpis. Jednoduchy elektronicky podpis ma nejmensi pravni vahu, a proto je pro obchodni
a pravni ucely nejméné vyuzivany. Zaruceny elektronicky podpis je pravné srovnatelny
s vlastnoru¢nim podpisem. Ma za ukol zajistit integritu, identifikaci a nepopiratelnost

pravniho dokumentu. Poslednim stupném je uznavany neboli kvalifikovany elektronicky
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podpis. Ten funguje na zaklad¢ podpisu kvalifikovanym certifikdtem. Uziva se zejména pro

pravné zadvazné transakce. (Lechner, 2013; Peterka, 2011)
Elektronicky podpis musi plnit nasledujici funkce:
o 1identifikace ptivodce podpisu,
o zaruceni nepopiratelnosti, integrity, diivéryhodnosti a autenticity.

Elektronicky podpis vyuzivame zejména pii komunikaci s organy vetejné spravy,
zdravotnimi poji§tovnami nebo s Ceskou spravou socilniho zabezpedeni. Klasickymi
ptiklady vyuZiti elektronického podpisu miize byt elektronické podani danového piiznani
nebo priznani DPH. Nejcastéji ale elektronicky podpis vyuzivame pifi pouzivani datové

schranky. (Cz.nic, 2025)

3.3 Elektronicka fakturace

Elektronicka fakturace, nebo v praxi také oznacovéna jako e-fakturace, je proces zpracovani
faktur a dokladd Cisté v elektronickém prostiedi (od vystaveni pfes odeslani a piijem po

archivaci). Takto zpracovavanym dokladiim fikdme e-faktury.

Ministerstvo financi Ceské republiky (2018) definuje e-fakturu nasledovné:
., Elektronicka faktura (dale jen , e-faktura“) je dokumentem v digitalni podobé
(elektronickym dokumentem) podle ustanoveni § 2 zakona ¢. 499/2004 Sb., o archivnictvi a
spisové sluzbé a o zméné nékterych zdkonii a narizeni elDAS. Miize byt dorucena ve
strukturovaném nebo nestrukturovaném datovém formdtu. Miize byt ucetnim zdznamem
podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, daniovym dokladem podle zakona ¢. 235/2004
Sb., o dani z pridané hodnoty, miize slouzit i pro jiné ucely (napr. jako dodaci list, zarucni
list, ditkazni prostiedek apod.). “ Struéné by tedy $lo fici, Ze elektronické faktura je faktura,
ktera byla vystavena, odeslana a pfijata v elektronickém formatu a spliluje pozadavky

smeérnice o elektronické fakturaci.

Zakon o dani z pfidané hodnoty umoziiuje elektronickou fakturaci v ptipad¢, ze bude
dodrzen ptedpoklad autenticity pivodu, integrity obsahu a Citelnosti faktury. Vérohodnosti
dokladu Ize docilit naptiklad elektronickym podpisem nebo s vyuzitim elektronické vymeény
dat. (Vondras, 2024) Tim, Ze doklad naplni veskeré tyto nalezitosti 1ze dosdhnout kvalitniho

kontrolniho mechanismu v praxi oznacovaného jako auditni stopa. (Truhlatfovéa, 2019)

Mezi vyhody e-fakturace fadime zejména usporu ¢asu a nakladd na zpracovani, dale

vy$si efektivitu prace a sniZeni chybovosti a duplicit.
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Formaty e-faktur mohou byt rizné. Zpravidla se jedna o XML, CSV nebo ISDOC.
V téchto formatech jsou data jasn¢ strukturovana a naplnuji vSechny ptredpoklady platného
elektronického dokladu. Oproti tomu PDF, které mnoho lidi ¢asto mylné povazuje za e-
fakturu tyto nalezitosti nespliiuje, nebot’ data nejsou strukturovana. Jedina moznost, jak

tomuto formatu zajistit pravost a integritu je elektronicky podpis. (Truhlafova, 2019)

Pokud doklady nejsou ve strukturovanych formatech je tfeba data vycist. K tomu se

vyziva metoda tzv. vytézovani dokladu.

3.3.1 VytéZovani dokladi

Vytézovani dokladi je proces automatického sbéru a zpracovani dat pro ERP systémy.
Jedna se zejména o sbirani dat z nestrukturovanych dokumentt jako jsou naptiklad PDF,
skeny nebo fotografie. Za pomoci umélé inteligence (Al) a technologie Optical Character
Recognition (OCR) dochazi vramci procesu vytéZzovani k extrakci udaji. Mezi
nejdilezitdjsi idaje fadime ICO s nazvem dodavatele, &islo faktury, variabilni symbol, data
vystaveni a splatnosti, ¢astku nebo udaje o DPH. Diky tomuto procesu se piedchazi
vysokému podilu manuélni prace na zpracovani dokladii a dochazi tak k vyssi efektivité

prace. (Polansky, 2024)

Platformy urcené k vytézovani dokumentii umoziuji pfimé napojeni na ERP systémy
pomoci API, ¢imz je docileno plynulého toku dat s minimalni pottebou lidského zasahu.

Mezi moderni platformy patii naptiklad Digitoo, Rossum nebo Wflow. (Pohoda Plus, 2025)

3.4 Elektronicka vyména dat

Electronic Data Interchange (EDI), v pfekladu elektronickd vyména dat, je dle Jana Poura
(2022) moderni technologie, kterd uZivatelim umoZiuje automatizované predavani
dokumentil a dat mezi informaénimi systémy riznych firem a organizaci, a to bez nutnosti
lidskych zéasahti. (Moos, Malinovsky, 2008) tikaji: ,,EDI predstavuje elektronickou vymeénu

I3

strukturovanych standardnich zprav mezi dvéma aplikacemi nezavislého subjektu. ‘

EDI musi spliovat nésledujici charakteristiky, kterymi jsou autenticita, integrita,
diivéryhodnost zpravy, ochrana obsahu zpravy pfed neopravnénymi osobami, a pfedev§im
vSe vramci zdkona. FElektronickou vyménu dat upravuje mezinarodni standard
UN/EDIFACT (United Nations/Electronic Data Interchange for Administration, Commerce
and Transport). Tento standard zahrnuje dohodnuté normy a pokyny pro elektronickou

vymeénu dat mezi nezavislymi informacnimi systémy. (Unece, 2025)
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Dle Tvrdikové (2008) se elektronicka vyména dat tykd vSech forem obchodnich
dokumenti, kterymi jsou naptiklad faktury, ucetni doklady, objednavky, transportni doklady
nebo jiné obchodni dokumenty. Cilem je nahrazeni papirovych dokumentt elektronickou
verzi Cili automatizace procesti. Vyhodou je provadéni vSech transakci v redlném Case bez
jakychkoli casovych opozdéni. Diky EDI je dosahovéno vyssi efektivity prace a snizuje se

riziko chybovosti diky automatickym procesim. (Edizone, 2025)

3.4.1 API

Soucasnou formou elektronické vymeény dat je API (Application Programming
Interface). Zamétuje se na prenos dat mezi jednotlivymi subjekty bez nutnosti lidskych
zasaht. V oblasti ucetnictvi se API pouzivé pfi napojeni banky piimo na podnikovy systém
pro stahovani bankovnich vypist a zadavani plateb. Dale se API casto vyuziva k propojeni

firmy s daflovymi portaly jako jsou EPO, ARES nebo VEIS. (Rascasone, 2025)

3.5 Cloud computing

S rozvojem internetu a technologii se nabizi uzivatelim mozZnost uZivani informacnich
technologii na dalku. Ty oznacujeme jako cloudové sluzby. Cloud computing by se dal
definovat jako model, ktery umoziuje vSudyptitomny ptistup ke sdilenym datiim a sluzbam.
(Pour, Gala, Sediva 2015) Anthony Velte (2011) ¥ika: ,,Cloud computing prindsi aplikace,
zpiisob zobrazeni, manipulace a sdileni dat. “ Dle Kernighana (2017) se jedna o situace, kdy
uzivatelé ukladaji data na vzdalené servery, které nahrazuji jejich stolni pocitace a vlastni
ulozisté. Cloud computing tedy nabizi moznost piistupu k datim odkudkoli, zejména
prostiednictvim webovych prohlizeci pies protokol http. Samoziejmosti je nutné funkéni
internetové piipojeni. (Pavlicek, Syrovatkova, 2022) ,, Strucné receno, cloud computing je
zpuisob, jakym lze poskytovat vypocetni vykon, uloziste, infrastrukturu pro spoluprdci,
obchodni proces a aplikace jako sluzbu, tj. sluzbu nebo soubor sluzeb, které splnuji vase
pozadavky.“ (Hill, 2013) Cloud computing se d4 uzivateliim poskytovat ve spousté podob.
Muze se jednat o poskytnuti sluzby ve form¢ infrastruktury. Uzivatel ziskava vypocetni
zdroje, na které smi napojit svilij libovolné zvoleny software. Dale mize byt poskytnuta
platforma jako sluzba. Zakaznik tak ma moznost vyvinout vlastni aplikaci dle pozadavkl a
dale ji provozovat. Nejcastéji je vSak v rdmci cloud computingu zakazniklim poskytovan
software jako sluzba. Uzivatel tak dostane sit’, server, operacni systém nebo aplikace ¢i

ulozisté, které muze vyuzivat a do jist¢ miry také pfizplisobovat svym potiebam.
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Nejuzivangjsi formou cloud computingu je databaze a cloudové ulozisté. (Pavlicek,

Syrovatkova, 2022; Pour, Géla, Sediva, 2015)

Cloud computing je vhodny jak pro velké firmy s velkym objemem dat, tak pro bézné
obCany. Mezi hlavni vyhody cloud computingu lze zahrnout rychlou implementaci,
pravidelné aktualizace software nebo vysokou mobilitu a snadnou dostupnost dat. Naopak
mezi nevyhody patii zejména zdvislost na internetovém piipojeni ¢i riziko tniku dat. (Velte,

2011; Pavlicek, Syrovatkova 2022)

3.6 Digitalni archivace

V Ceské republice je mozné dokumenty uchovévat jak ve fyzické, tak digitalni formg.
Dlouhodobé uchovévani elektronické podoby dokumentii oznacujeme jako elektronickou
nebo digitalni archivaci. Nicméné je tfeba splnit tfi zdkladni pfedpoklady, kterymi jsou
zajisténi vérohodnosti ptivodu dokumentu, neporusenost obsahu a ¢itelnost. Podminkou pro
uchovani elektronické podoby dokladu je také zaruceni neptetrzitého ptistupu k uchovanym

datim. (Polansky, 2024; Manutan, 2025; Datové schranky software, 2025)

Data a dokumenty je mozné elektronicky archivovat riznymi zplisoby. Firmy mohou
jako ulozisté vyuzivat své vlastni servery, avSak v soucasnosti je nejvice vyuZivanou
moznosti cloudové ulozisté. Mezi typické priklady patii Microsoft 365, Google Workspace
nebo iCloud. Jako elektronicky archiv mliZzou ovSem slouzit 1 vytéZovaci platformy jako

Wilow nebo Digitoo. (Polansky, 2024; Manutan, 2025)

Za pomoci elektronického uchovavani dat znacn€ sniZzujeme riziko ztraty nebo
znehodnoceni dokumentii. Dale pak dochazi k vyssi rychlosti vyhledavani dat a tim je
dosazeno vyss8i efektivity prace. Nemalou vyhodou je také snadnd integrace a sdileni
dokumentil v elektronické podobg&. Nevyhodou miiZe, zejména u cloudového fesSeni, byt

velka zavislost na internetovém piipojeni. (Polansky, 2024; Manutan, 2025)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

35

II PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI VYBRANEHO PODNIKU

4.1 Zakladni informace
Na zakladé vefejného rejstiiku 1ze o spolecnosti Vprint, s.r.0. zjistit nasledujici informace:
- Datum vzniku: 10 prosince 1997
- ICO0: 25510266
- Sidlo: Tlumacov, Skaly 708, PSC 76362
- Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

- Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pftilohach 1 az 3

zivnostenského zakona.

- Zakladni kapital: 1 800 000 K¢. (Ministerstvo spravedInosti, 2024)

4.2 Charakteristika firmy

YORINT

S.r.o.

Obrazek 1 Logo spole¢nosti Vprint, s.r.0.
(zdroj: Vprint, 2025)

Spolecnost Vprint, s.r.0. je ¢eskd rodinna firma zaloZena manZzelskym parem Stanislavem a
Martinou Slivovymi. Pan Stanislav jiz z firmy postupné odchazi a preddvé své povinnosti,
pani Martina ovSem firmé vénuje stadle mnoho ¢asu a v soucasné dob¢ dokonce zpracovava
celou Ucetni a mzdovou agendu. Spole¢nost ma dva spolecniky, kterymi jsou Martina

Slivova s podilem 83 %. Zbylych 17 % podilu na zdkladnim kapitalu ma Irena Tawabova.

Firma Vprint, s.r.o0. se zabyva profesionalnim technickym a reklamnim tiskem. Py$ni
se modernim technologickym vybavenim, diky kterému mohou zdkaznikovi nabizet sitotisk,
digitalni tisk, UV tisk, tamponovy tisk, parcialni nebo celoplo$né lakovani, fezanou reklamu
¢i gravirovani.

Mezi velké piednosti firma fadi naptiklad perfektni kvalitu diky modernimu vybaveni,

dodani do jednoho dne od vyroby nebo Sirokou nabidku materialt. (Vprint, 2025)
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4.3 Historie

Jak jsem jiz zminila, spolecnost Vprint, s.r.o. zalozili v roce 1997 manzelé Slivovi. Ze
zacatku se jednalo o rodinnou firmu, ale postupem ¢asu se z ni stala firma se 23 zaméstnanci.
I kdyz se stale jedna o spolecnost malého rozsahu je firma stabilni a prosperujici. V minulosti
spolecnost celila 1 par krizim, zejména spojenych s pandemii Covidu-19. Nicméné zadna
krize se néjak vyraznéji neprojevila a nyni si firma vede skvéle. Za dobu jejich pisobeni na
trhu uzaviela firma spolupraci s mnoha vyznamnymi partnery, mezi které se patii Ceska
posta, mésto Zlin a Otrokovice nebo spolecnost Centroprojekt. Stejné tak navazali spolupraci
i s firmami ze zahranici, kterymi jsou napiiklad spolecnosti ze Slovenska, Belgie, Némecka,

Rakouska, Srbska nebo Malajsie. (Vprint, 2025)

4.4 Organizacni struktura

REDITEL

Martina Slivova

VYROBA EKONOMICKY PRODE) NAKUP/ KVALITA
USEK Asict LOGISTIKA
Vedouci | Sevéikova Ugetni | slivova prodeje | Polaskova Nakupéi | G.Slivova Manager| Jan.Sliva
Jechova
DTP HLAVNIVYROBA POTISK PLECHU PF}I‘;’RAVAJ o PRIJEM / EXPEDICE
g::g:i ;gm Tiskaf | Medkova Tiskaf | Trvaj FINAL. ZPRACOVANI Expedient | Pavelkovi
el pac Tiskaf Jakubowicz | | Strojaf| Fabik Kopetkova
Tiskai| Prechtioval | Tiskal | Zakova prop s
Tickat| Rusfiik Pipravar| Horiiakova sakl:;sové
Bahulovéa

Obrazek 2 Organizacni struktura spolecnosti Vprint, s.r.o.
(zdroj: vlastni)

Na obrazku vyse vidime, Ze spolecnost ma pouze jednoho feditele, a tim je pani zakladatelka
a majitelka Martina Slivova. Ve firmé Vprint, s.r.0. zdroven pracuje jako ucetni. Spolecnost
ma celkem pét Gsekid. Témi jsou vyroba, ekonomicky usek, prodej, ndkup a logistika a
v neposledni fad¢ kontrola kvality. Jak jsem jiz v uvodu o firmé zminila, jedna se o rodinny
podnik. To lze pozorovat i na sloZzeni zaméstnancti, nebot’ vedle pani Slivové je ve firmé
zaméstnan 1 jeji syn v odd¢leni kvality a jeji snacha jako nakupci. V soucasné dobé ma

spolecnosti 23 zaméstnancl. Ve vyrobé pracuje celkem 16 z nich. Jednd se o délniky na
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pozicich grafika, tiskate, pripravare a strojate. P&t z nich se dale pak zabyva také finalnim

zpracovanim nebo ptipravou.
4.5 Poskytované sluzby

4.5.1 Tisk technickych Stitki

Spole¢nost Vprint, s.r.o. nabizi Siroky sortiment sluzeb. Prvni z nich je tisk technickych,
identifikacnich a ozdobnych S§titkii. Firma nabizi zakaznikim vyrobu technickych stitkl z
ruznych materialti (ocel, nerez s lesklym i matnym povrchem, eloxovany hlinik, méd’,
dvouvrstvy plast, kartd¢ovany hlinik,). Soucasti sluzby je téz jejich popis (Cisla, pismena,
loga nebo ¢arové ¢i QR kody) a také tvarové opracovani a povrchové upravy Stitku. V ramci
povrchovych tprav se mize jednat naptiklad o laserové opracovani nebo ochranné lakovani.
Tyto technické Stitky jsou vhodné zejména pro znaceni strojii s vyrobnich zafizeni,

skladovych bun¢k nebo kancelafi. (Vprint, 2025)

Obrazek 3 Technicky Stitek
(zdroj: Vprint, 2025)
4.5.2 Tisk informacnich ceduli a orientaéniho znaéeni

Spolecnost také nabizi pestry sortiment informacnich ceduli, tabulek ¢i znaeni. Firma
realizuje zakazkovou vyrobu jakychkoli tvart jak tabulek, tak ceduli i znaceni. Cedule 1ze
vyrabét ze dvou materiali a sice z plastu a karta¢ovaného hliniku. Pro snadné uchyceni maji
cedule v rozich diry ¢i podlepeni oboustrannou lepici paskou. Vyrabéné produkty tedy
mohou byt naptiklad prodejni ¢i reklamni cedule nebo tabulky pro nakladni vozy. Firma
vyrabi také bezpec¢nosti znaceni jako naptiklad znaceni do elektrickych rozvadéct. Dodéavaji
také vystraznd, ptikazova €i informacni znaceni s fotoluminiscenénim povrchem a Sirokou

Skalou potiskt. (Vprint, 2025)
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4.5.3 Velkoplosny a digitalni tisk

Velkoplosny tisk zahrnuje produkci od velkoformatovych bannert pies samolepici folie az
po tisk na billboardovy papir. Stejné jako u vysSe zminénych produktli nabizi firma mnoho
moznosti potisku. Mezi n¢€ se fadi naptiklad potisk roll-up stojanti, samolepicich folii, PVC
bannerii a sitoviny, velkoformatovych papirti nebo polyesterovy textilie. Zaroven firma
nabizi finalni upravy tiskovin jako naptiklad laminaci, kaSirovani, finalni vyseky ¢i ofezy

jakychkoli tvari. (Vprint, 2024)

4.5.4 Tisk etiket a samolepek

V ramci tisku etiket a samolepek nabizi firma jak sériovou, tak i kusovou vyrobu.
Zakaznikim poskytuje Siroky sortiment etiket, samolepek, 3D etiket, potisku
transparentnich f6lii nebo reklamnich a informacnich polepi. Stejné tak nabizi i velky vybér
materiald. Jedna se naptiklad o folie 3M, AVERY, MACTAC nebo IGEPA. Folie jsou lehce
odstranitelné naptiklad i ze skel. (Vprint, 2025)

4.5.5 Vyroba paneli na strojni zarizeni

Firma Vprint, s.r.o. také zakaznikiim poskytuje pifesnou vyrobu panell pro ovladaci prvky
strojnich zafizeni. Jedna se zejména o zakazkovou vyrobu napiiklad strojnich panelt, krytd
na klavesnice, vysekt a vyliski na ovladaci prvky nebo potisk ovladacich prvki. Strojni
panely se vyrabi na zaklad¢ vyrobni dokumentace. Tyto panely a kryty jsou vyrdbény z
vysoce kvalitniho polykarbondtu. Soucasti produktu je i1 vylisovani protlakl na tlacitka a

ptesné formatovani, kterého je docileno pomoci laseru. (Vprint, 2025)
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Zacatkem kazdé analyzy je seznameni se spolecnosti. Jak jsem jiz uvedla v piedchozi
kapitole, spole¢nost Vprint, s.r.o. je mala rodinna firma se sidlem v Tlumacové¢. Na trhu se

pohybuje témér 30 let.

Spolec¢nost si za svou existenci prosla nemalymi potizemi. Zejména se jednalo o potize
spojené s krizi v roce 2008 a poté také s ptfichodem pandemie Covid-19. Nicméné¢ pies krize
se firma velmi rychle pfenesla a v soucasnosti se jedna o stabilni a prosperujici spolecnost.
Jejich vize do budoucna spocivaji prevazné ve zvyseni efektivnosti chodu spolecnosti. S tim
se poji snaha o zvySeni obratu ptiblizné o 20 %. Firma se ovSem bude do budoucna nejvice

zamétovat na uspésné dokonceni generacni obmény ve vedeni spole¢nosti.
Silné stranky:
- pochopeni potieby digitalizovat,
- pochopeni piinosu digitalnich technologii,
- otevfenost vymeén¢ zastaralych software za nové,
- privéetivy piistup ke zméndm ze stany managementu,
- snaha o zapojeni marketingu a obchodni aktivity do procest spole¢nosti,
- ojedinélé postaveni na trhu ve Zlinském kraji,
- moderni vybaveni.

Slabé stranky:

nizka Giroven provazanosti programd,
- absence centralniho software,
- vysoka zavislost na manudlni préci (excel, papiry),
- nizkd uroven automatizace procest,
- mala angaZovanost zaméstnancti do procesu zmén,
- odchod mzdové ucetni do diichodu.

Prilezitosti:

- roz8ifeni exportu do dalSich zemi EU,

- €-commerce,
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- automatizace vyroby,

- spoluprace s novymi odvétvimi.
Hrozby:

- nova konkurence,

- technologické zmény,

- zmeény Vv legislative,

- zavislost na kli¢ovych odbératelich.

5.1 Softwary uzivané v podniku

Po pocéateCnim seznameni se spolecnosti je tfeba zjistit, jaké softwary firma pouZziva.
Chceme odhalit problémova mista a zaroven pochopit, jak funguji a k ¢emu v podniku
slouzi. Spole¢nost Vprint, s.r.o. momentalné pouziva dva systémy. Jeden zaméfeny na
ekonomické procesy firmy a druhy pro zpracovani dochazek. Nicméné systémy spolu pfilis
nespolupracuji a je tedy tieba vyuzivani tabulek v souborech Excel nebo papirovou verzi
exportovanych dokumentl. Vyznamnou roli také v sou€asnosti hraje ru¢ni piepisovani
z programu do programu, coZ je nezadouci zdrZeni zejména pii zpracovani dochazek a mezd
zaméstnancl. Snahou tedy bude navrhnout programy tak, aby spolu komunikovaly a byla

moznost importovani dat z jednoho programu do programu druhého.

5.1.1 Ekonomicky systétm DUNA

G

BKONDMICKY Systém

Obrazek 4 Logo ekonomického systému DUNA
(zdroj: Duna, 2025)

Ekonomicky systém DUNA je komplexni software navrzeny pro spravu ucetnictvi,
daiové evidence, mezd nebo jiné firemni agendy. Tento program pouZzivéa spolecnost pro
evidenci poptavek, nabidek, objednavek a faktur pfijatych i vydanych, drobnych dokladd,
pfijemek nakoupenych materialt, pfijemek hotovych vyrobkl a vydejek. Jedna se tedy o

veSkerou fakturaci v€etn€ Gcetnictvi a CasteCné 1 mezd. Systém pokryva pomérné Sirokou
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Skalu evidence, nicméné ma nékolik zakladnich nedostatkd. Ekonomicky systém DUNA je
problematicky zejména pokud se jedna o obsluhu a spolehlivost programu jako takového.
Nemalym problémem je také nizkd uroven provazanosti a komunikace s jinymi systémy.
Soubory, které¢ Ize z programu DUNA exportovat nelze importovat do dalSich programu a
naopak. Pro provoz systému DUNA je nutné pronajimat server, na kterém funguje. Coz jsou
samoziejmé nezddouci naklady navic. Cena nakladl na provoz systému se rocné pohybuje
kolem 85 tisic K¢. Systém je také pomérné chybovy. Pii opétovném zadavani ¢i otevirani
vice karet systém pada a je nespolehlivy. Systém téZ nerozeznava duplicitni zdiznamy, coz
znaén¢ zvysuje pravdépodobnost vyskytu duplicit. Ty se potom tézko dohledavaji a opravuji.
S ptibyvajicimi daty v pribehu kalendainiho roku se program vyrazné zpomaluje a dochazi

k ¢astéjSim vypadkiim systému.

Na zékladé ziskanych informaci je zfejmé, ze se jednd o nevyhovujici systém, ktery je
nutné vymeénit. Zejména problémy spojené s vypadky, zpomalovanim a exportem jsou pro
spoleCnost zna¢né limitujici a je proto tfeba nahradit tento ekonomicky systém novym

programem, ktery zajisti vyssi efektivitu a spolehlivost.

5.1.2 Dochazkovy systém ELVIS

€wvIS

ZABEIPECOVACI A PRISTUPOVE SYSTEMY

Obrazek 5 Logo dochdzkového systému Elvis
(zdroj: Elvis, 2025)

Druhym programem, ktery spolecnost vyuziva je Elvis. Jedna se o dochdzkovy systém,
do kterého si zaméstnanci zadavaji dochdzku pres terminaly, na kterych si kazdy
zamé&stnanec sam narazi pfichod do prace a néasledné i odchod domt. Stejné tak si zde
zadavaji i pfichody a odchody na piestavky. Problémil viak nastava hned nékolik. Casto se
déje, Ze zaméstnanci zadaji Spatny druh odchodu (napiiklad misto odchodu domii zadaji
odchod na pfestdvku apod.). Druhym pomérné hojné¢ vyskytovanym problémem je
zapométlivost zaméstnanct razit prichody, popiipad¢ odchody. Tyto chyby zplsobuji, Ze se
dochazka zaznamenava Spatn¢€ a pro zaméstnance 1 ucetni je potom slozité se v dochdzce
vyznat a chyby napravit. Systém také neumi pracovat s absenci v praci. Pro navstévy lékati

nebo pro ucely dovolené musi zaméstnanci pouZzivat papirové propustky ¢i papirové
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dovolenkov¢ listy. Tyto listy a propustky musi potom majitelka osobn¢ schvalit a podepsat

a fyzicky zalozit do Sanonu. Z hlediska digitalizace je tedy toto velky nedostatek.

5.2 Analyza procesu a vedeni ucetnictvi spoleCnosti

Po seznameni se spoleCnosti a programy je dalSim krokem kazdého projektu
digitalizace analyza soucasného stavu procest spolecnosti. Je zapotiebi domluvit schiizky
s klicovymi osobami v procesech a pii rozhovorech zjistit co nejvice podrobnych informaci
o jednotlivych agendach. V tomto ptipad¢ byla klicovou osobou pani Martina Slivova. Pani
Slivova je majitelkou spole¢nosti Vprint, s.r.o. Jak jsem jiz zminila ve slabych strankach
spole¢nosti, mzdova ucetni odesla do starobniho diichodu a firma za ni nenasla doposud
nahradu. Pozici ucetni tedy prozatim zastdva sama pani majitelka. Proto byla pro projekt
digitalizace Gcetnictvi firmy klicova pravé ona. Schliizky a rozhovory s pani majitelkou

probihaly v Tlumacové, v kancelafskych prostorach spole¢nosti.

Pro spravny vybér programii v ramci digitalizace je tfeba rozdé€lit agendu na jednotlivé
¢asti a zanalyzovat proces jednotlivych ¢asti a nasledné zhodnotit miru digitalizace, které

lze dosahnout. V tomto ptipadé¢ jsem rozd¢lila agendu nasledovné:
- ucetnictvi,
- personalistika a mzdy,

- ostatni agenda.

5.2.1 Ucéetnictvi

Pii analyze ucetnictvi spole€nosti je nutné jit po stopach tzv. toku dokladu. To znamena,
zacit doklady, které do firmy ptichazi. Piikladem jsou pfijaté faktury nebo drobné doklady.
Poté je nutné se zaméfit na evidenci a zplisoby uhrad téchto faktur. Jedna se tedy o analyzu
zapisu dokladd, ktera je nasledovana analyzou bankovnich uctd a pokladnu a poté parovani
plateb. V neposledni fade nesmime zapominat na vystupy firmy, které zachycuji vydané

faktury.
Prijaté faktury

Proces zpracovani faktur zacina jejich pfijetim. Faktury dodavatelské se do firmy
dostavaji pfiblizné z 90 % v elektronické form€ do e-mailu. Zbylych 10 % posilaji
dodavatelé poStou. Dodaci listy se zanechavaji na recepci, odkud je pani recepéni umisti do

kastliku ur¢eného pro ekonomické oddéleni. V dalsi Casti procesu zpracovani piijatych
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faktur se faktury vytisknou a sparuji s pfilozenym dodacim listem. Takto spojené faktury s
dodacimi listy potom pani majitelka ru¢né zapise do evidence piijatych faktur v ekonomické
syst¢tmu DUNA. Zde se faktury zauctuji a poté se fyzicky zalozi do Sanonu, které ma pani

majitelka u sebe v kancelafi. Vytizenost odd€leni je pfiblizn¢€ 120 piijatych faktur za mésic.
Banka

Spolecnost vede v soucasné dobé celkem 5 firemnich ucth ve trech riiznych ménach, a
to Geskych korunach, eurech a polskych zlotych. Uéty jsou vedené u dvou bank, kterymi

jsou Oberbank a Fio bank.

Oberbank neni v Ceské republice piili§ znama banka, a tak jeji komunikace s ostatnimi
bankami muze byt obCas problémova (napi. pti posilani mezd zaméstnanciim). Stejné tak
chybi u této banky dobra provazanost s ucetnimi programy. U této banky ma spolecnost
ziizeny hlavni Gcet, ktery je veden v korundch ceskych a potom také ucet, ktery je veden v
eurech. Firma vyuziva internetového bankovnictvi pro zjednoduseni procesi. Platebni dny
jsou stanoveny na pond¢li, utery a sttedu. Kazdy tyden se vzdy plati faktury, které nabyvaji
splatnosti v nésledujicim tydnu. Timto se firma snazi eliminovat platby po splatnosti.
Hromadné platebni piikazy lze vytvaret ihned a nasledné odeslat z ekonomického systému
DUNA. U Oberbank ma spole€nost vedeny také bankovni uvér, ktery je splatny ke konci

¢ervna 2025.

U Fio banky ma spolecnost celkem tfi podnikatelské ucty. Prvni je vedeny v ¢eskych
korunach a je urCen zejména pro tuzemské platby se spolecnosti Kaufland. Platby ze
zahrani¢nich pobocek spolecnosti Kaufland chodi na druhy zfizeny tcet, ktery je vedeny v
eurech. Posledni ucet, ktery firma u Fio banky m4, je vedeny v polskych zlotych a je zfizen

pro platby polskych zakaznikd.

Spolecnost ¢asto mezi Uty pievadi penize. Zejména se jedna o prevody z eur na Ceské
koruny a také o ptevody z polskych zlotych na koruny. Je proto pomérné nevyhodné mit
ucty u dvou naprosto odlisnych bank zejména kvili prodlevée, ktera vznikd mezi odeslanim
penéz z jedné banky po moment pfijeti penéz na et u banky druhé. Pro platby dodavatelim
pouziva spole¢nost uéty pouze vedené v &eskych korunach a v eurech. Uget vedeny v

polskych zlotych u Fio banky vybiraji dle aktudlniho ziistatku.
Pokladna a platebni karty

Spolecnost Vprint ma pokladnu vedenou v ¢eskych korunach. Neni ovSem pfili$

vyuzivana. Za kalendaini rok se jedna ptiblizné o 100 dokladii (pfijmovych i vydajovych).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

Nejcastéji se jednd o nakupy pohonnych hmot. Vice uzivand je platebni karta. Ty ma
spole¢nost Vprint celkem dve. Jednu kartu ma pani majitelka a druhd platebni karta je
uloZena na recepci pro potieby ostatnich zaméstnanct, ktefi si ji po vyzadani a schvaleni
mohou vzit a zaplatit vydaje spojené s praci. Doklady se opét ru¢né zapisuji do systému
DUNA. Celkove se tedy jedna ro¢né ptiblizn€ o 500 drobnych dokladt. Bankovni vypisy je
nutné stahovat do programu DUNA ru¢né a potom také ru¢né parovat platby se zadanymi

doklady.
Vydané faktury a ménové kurzy

Pani majitelka denné vystavi piiblizn¢ 20-25 faktur. Celkem se denné jednd zhruba o
50 rGznych vyrobki. I s vydanymi fakturami se poji jisté problémy. Napiiklad jeden klient
vyuziva tzv. Sefl-billingové faktury. Vystavi si tedy fakturu sam a odesle ji Vprintu, kde je
pouze nutné zménit variabilni symbol faktury. Podminkou je, Ze na kazdou objednavku
musi byt vystavend praveé jedna faktura. Tento proces je ovsem pomérné chybovy (zejména
na stran¢ odbératele). Proto se prib¢h self-billingu u tohoto klienta musel pfimo u uvodni
analyzy nastavit jinak a upravit potfebam spolecnosti Vprint. Nova domluva, kterd pii
konzultaci s majitelkou firmy vznikla zajiStuje to, Ze odbératel pfi expedici vystavi pouze
dodaci list, a ten se v tisténé podob¢ doruci na recepci a zasle do e-mailu. Nevystavuje tedy
fakturu. Pani majitelka na zékladé podkladi z e-mailu vygeneruje novou fakturu v
ekonomickém systému DUNA. Tomuto klientovi spolecnosti se fakturuje ptiblizné 15 faktur
za mésic. S timto navrhem odbératel souhlasil, a proto se jiz bude postupovat dle této

domluvy.

Naro¢nym pozadavkem u vystaveni faktur je to, Ze musi presné védét z jakého uctu a
v jaké méné bude faktura nésledné placena. Jak jsem zminila u Banky, spolecnost ma celkem
5 ucth vedenych ve tiech ménach (Ceské koruny, eura a polské zloté). Je tedy nutné védét

ptresné jaky klient plati v jakych ménéch a na které ucty budou penize uhrazeny.

Soucasny program narazi na problém tykajici se ménovych kurzi. Systém DUNA
neumi pfili§ pracovat s aktudlnimi ménovymi kurzy a prfebird kurz k datu vystaveni
objednavky a ne faktury. Je tedy nutné sledovat kurzy a dopliiovat je ruéné. Ceska narodni
banka zvetejiiuje kurzy aktudlniho dne az 14:30, coz je ¢asto pozd¢ a vznika tak prodleva
jednoho dne. Systémy v soucasnosti proto piebiraji kurz ke dni objednavky, coz je u

vystavovani nezadouci. Kurzy je proto nutné ru¢né opravovat.
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Majetek

Spolecnost ma mnoho evidovaného drobného i dlouhodobého majetku. Pravé proces
digitalizace umoznil firmé¢ udélat inventuru a vytadit veSkery neuzivany majetek, ktery méla

spolecnost stale v evidenci.
Sklady

Spolecnost také méla velké mnozstvi riznych oznaceni pro sklady, které¢ vedla
v ucetnictvi. Stejné€ jako u majetku, umoznil proces piechodu na jiny program firmé zamyslet

se nad vedenim skladl v u€etnictvi a vymyslet smysluplnéjsi oznaceni a rozdé€leni skladu.

5.2.2 Mzdy a personalistika

Po dokonceni analyzy ucetnictvi a procest zpracovani dokladu je tieba piejit na druhou ¢ast
analyzy a tim je seznameni s jejich mzdovou agendou a personalistikou a zhodnoceni
soucasného stavu téchto agend. Prvnim krokem je seznamit se s programy, které spole¢nost
vyuziva k zaznamenavani dochazky a poté ke zpracovani mezd. Poté je nutné zanalyzovat

jednotlivé kroky procesu od narazeni dochdzky po odeslani mezd zaméstnanctim.

Pro evidenci dochazky pouziva spolecnost dochdzkovy systém Elvis a pot¢ mzdovou
agendu zpracovava v programu DUNA. Zaméstnanci si razi své pfichody a odchody na
terminalech a tyto zapisy se poté propisuji do dochazkového systému. Dochdzkovy systém
Elvis ma spoustu problémovych mist. Hlavnim problémem je nemoZnost zaznamenavani
absenci v praci a Spatné volené ptichody a odchody. Tyto chyby znaéné zpomalu;ji préci pani
majitelky pfi tvorbé mezd. Musi u kazdého zaméstnance dochazku prekontrolovat a ptipadné
doplnit ditvod absence ¢i opravit ptichody a odchody pracovnika. U jednoho zaméstnance
se jedna o zdrzeni v délce 5-10 minut. Pti po¢tu 23 zaméstnanct potom celkova kontrola
trva ptiblizné 3 hodiny. Ze systému Elvis se déle vytiskne dochazka ve formatu PDF. Udaje
z tohoto dokumentu nasledné€ pani majitelka ru¢né piepisuje do tabulky v Excelu a poté do
ekonomického systému DUNA, coz zpusobuje dalsi prodlevu a to ptiblizné 2,5 hodiny. Ze
systému Elvis je také mozné exportovat soubory ve formatech EML a CSV, bohuZel neni
mozny export ve formatu Excel. Ekonomicky systém DUNA ovSem neumi piecist zminéné
formaty a neni tedy moZzné je z programu do programu importovat. Proto je pfi sou¢asném
stavu zapotiebi velkého mnozstvi manudlniho pfepisovani a jednd se tak o neefektivni

proces.

Poslednim krokem zpracovani mezd je vyplata zaméstnancim na ucet. Mzdy se

vyplaceji z uctu vedeného u Oberbank a vlivem malé spoluprace s ostatnimi bankami



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

dochdzi k Castym prodlevam a zdrzenim mezi datem odeslani penéz a jejich pfijetim.

Vyplatni pasky jsou potom zaméstnanciim rozdavany ve fyzické podobé.

Mzdova agenda a personalistika prochazi pravidelnymi prohlidkami. VSechny
dokumenty jsou ulozeny ve fyzické podobé v Sanonech, které ma pani majitelka u sebe v
kancelafi. Kontroly se tedy skladaji z kontroly tisténych dokladi a evidence v systému

DUNA. Jedna se zejména o piezkouméni termind.

5.2.3 Ostatni agenda

Pti konzultacich s majitelkou spolecnosti jsem objevila dalsi drobné nedostatky, které¢ by
bylo nutné odstranit, a pravé tento proces digitalizace je dle mého usudku vhodnou
ptilezitosti.

Zjisténim, které bylo pfi analyze soucasného stavu ucetnictvi pomérné piekvapivé, je
pctimistny format uctového rozvrhu. Prvni tfi ¢isla samoziejmé odpovidaji zdkonem
stanovenym syntetickym u¢tiim, nicméné misto obvyklych tfi ¢isel pro analytické rozdéleni
pouzivaji pouze Cisla dvé. V pribéhu konzultace jsme také prosli cely uctovy rozvrh a
odmazali ucty, které se jiz ve firmé nepouzivaji. Pro narovnani rozvrhu jsme také ptidali
nulu na ¢tvrté misto, aby analytika zlstala stejnd, ale rozvrh mél obvyklych Sest mist.

Ukazku vidime v tabulce nize.

Tabulka 3 Ukazka uétového rozvrhu

Staré Cislovani Nové Cislovani Nazev uctu
518 00 518 000 Nakoupené sluzby
518 10 518 010 Pteprava
518 20 518 020 Parkovani
518 30 518 030 Néjemné
51899 518 099 Nedanové sluzby

(zdroj: vlastni)

Druhym problémovym mistem, které jsme u piilezitosti procesu digitalizace okamzité
vyfesili byl firemni e-mail. Jako server pro chod e-mailli pouziva spolecnost Vprint, s.r.0.
Thunderbird, u kterého je nutny hosting serveru, coz zptisobuje naklady navic. Ve firme se

pouzivaji i Microsoft a Office Libre, nicméné maji pouze omezena prava.
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Proto mym doporucenim bylo ptejit na Office 365. Zde by spolecnost dosahla vysokého
zabezpeceni jak e-maill, tak i dokumentl. Systém by téZ poskytl moznost cloudového
ulozisté, coz by snizilo riziko ztraty nebo ponic¢eni dokumenti. Pro zaméstnance mtize byt
piinosna i moznost spoluprace vice autorti na jednom dokumentu, coz usnadni praci a
komunikaci mezi pracovniky. V soucasnosti je dostupna verze, kterd je pln€¢ funkéni na
vSech typech zafizeni (mobilni telefon, tablet, notebook ¢i stolni pocitac). Velkou vyhodou
je také licence na Microsoft Word, Excel a podobné. Nemalou vyhodou je také moznost
spojeni pies Microsoft Teams, které jsme poté i v pritbé¢hu procesu digitalizace, a hlavné ve
finalni fazi testovani a podpory hojné vyuzivali. Spojeni online pfed MS Teams umoziovalo
nasdileni obrazovky i moznost pfevzit kontrolu nad obrazovkou druhého ¢lovéka a ndzorné
a jednodusSe vSe ukézat a pomoci s problémy, které nastdvaly. Zaroven tato moznost velmi

zjednodusila komunikaci a uspofila ¢as jak spolenosti Vprint tak nam.
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6 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Spolecnost Vprint, s.r.o. je mald rodinna firma se sidlem v Tlumacové. Na trhu pisobi
priblizn¢ 30 let. Navzdory krizim, které je za dobu jejich trvani potkaly, jsou v soucasnosti
stabilni firmou. Pravé prochazi generacni obménou, a prave proto je idedlni cas na to zajistit
dobr¢ a kvalitni softwarové vybaveni a tim zefektivnit procesy a praci zam¢estnanct. Analyza
odhalila, Ze mezi silné stranky spolecnosti patfi zejména pochopeni potieby digitalizace a
otevienost vedeni ke zménam. Naopak mezi slabé stranky patii hlavné mala provazanost
programil, absence centralniho software, odchod pani ucetni do diichodu a velka zavislost
na manualni praci. Firma v soucasnosti vyuziva dva softwary a témi jsou ekonomicky
systém DUNA a dochazkovy systém Elvis. Program DUNA postihuji casté vypadky a je
nespolehlivy, a proto je zapotiebi jej vymenit za systém ktery bude 1épe vyhovovat potiebam

spole¢nosti.

Nejvétsim problémem je v oblasti zpracovani dokladid velkd ¢asova narocnost a
neefektivnost, kterd je zpiisobena ru¢ni manipulaci s fyzickymi vytisky dokladi a jejich
nutnym manudlnim zpracovanim a zapsanim do programu. Dal$im velkym nedostatkem je
nedostate¢na komunikace programu. Ptikladem je ruc¢ni stahovani bankovnich vypisi a
manudlni parovani dokladii. Tato minimalni integrace mezi programy zpusobuje Castou
nutnost ruéniho pfepisovani udajl z jednoho programu do druhého. Tyto problémy maji za
nasledek zvySené riziko chybovosti. Automatizace procesi je tedy nevyhovujici a je tieba ji
zdokonalit. Archivace dokladl probihd pouze ve formé dokladi, které jsou fyzicky ulozené
v Sanonu. Faktury ani jiné doklady se nijak neskenuji a neukladaji na cloudové ¢i interni
uloziste. Vznika tak riziko znehodnoceni dokladii naptiklad vodou ¢i ohném, nebo ptipadné

jejich ztrata.

Evidence zaméstnancli je omezend a pro piipadné dohledani informaci ¢i kontrolu
termintl je nutné fyzicky projit jednotlivé doklady. Evidence dochazky je z velké Casti
tvofena manudlnimi Gpravami a stdva se tak pro pani majitelku velmi ¢asové narocnou.
Nejvetsim nedostatkem je ovSem nutnost dvojiho prepisovani tdajii ze systému Elvis do

systému DUNA, a to kviili minimalni interakci mezi t€émito dvéma programy.

Na zéklad¢ této analyzy bych doporucila vymeénu zejména ucetniho programu. Zaroven
v prubehu konzultaci jiz probéhly dvé zmény v podniku a sice zavedeni Sestimistného

uctového rozvrhu a také prechod na Office 365.
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7 PROCES DIGITALIZACE VE SPOLECNOSTI

7.1 Pozadavky na ucetni systém

Spole¢nost Vprint, s.r.o. méla vici ucetnimu systému velmi malé pozadavky. Hlavnim
pozadavkem, ktery méla pani majitelka, byla vyssi efektivita a lepsi dostupnost. Proto se
jako idealni jevil program, ktery by nabizel cloudové feseni a bylo by tak mozné k nému mit
ptistup odkudkoli. Pozadavkem piekvapivé nebylo zajisténi niz§ich nakladd. VéEtSinou jsou
naklady primarnim motivem inovovani starych technologii, nicméné pro vedeni spole¢nosti
bylo stézejni docilit co nejvyssi efektivity. Ve firm€ maji v sou€asnosti 23 zaméstnanct, coz
je pocet, ktery ménit nechtéji, a proto jsou ochotni i za cenu vysSich nékladi investovat do

programu, jez bude efektivni, spolehlivy a intuitivni.

Druhym pozadavkem, ktery spolecnost méla, byl pfesun mzdové agendy k externi
firmé. Jak jsem jiZ zminila u slabych stranek spole¢nosti, mzdova ucetni odesla do diichodu,
a tak agenda pfipadla pani majitelce. Ta ovSem kvili tomu nestihala své povinnosti.
Rozhodli se proto, Ze by rad¢ji volili cestu externi i¢etni kancelafe pro zpracovani mezd nez
zaucovani vlastni tcetni. Pfi sou¢asném poctu zaméstnanct je novad mzdova ucetni pomérné
zbyte¢na a Castecné tivazky mit nechtéji. Nebylo tedy tfeba, aby ucetni systém mél kvalitni
zpracovani mezd, nebot firma je zpracovavat nebude. Vice pozadavkil spole¢nost neméla, a

proto jsem vybirala programy, které spliuji alespon tyto zékladni pozadavky.

7.2 Hodnoceni miry digitalizace jednotlivych agend

Na zaklad¢ tivodni analyzy je nyni nutno zhodnotit, v jakych oblastech je digitalizace mozna
a v jakych naopak neni nebo se firmé zatim nevyplati. Dle mého uvazeni mé spolecnost
Vprint, s.r.o. v soucasné sobé velmi nizkou uroven digitalizace v ekonomickych 1
administrativnich procesech, coz snizuje efektivitu a zvySuje naklady na provoz. Analyza
soucasného stavu odhalila, Ze je firma stale velmi zavisla na manudlnim zadavani dat a
papirové dokumentaci. Hlavnim problémem je ovSem vyuzivani nékolika nepropojenych
softwarovych nastroji, kterymi jsou ekonomicky systém DUNA a dochazkovy systém
ELVIS. Absence integrace mezi systémy vede k duplicitni préaci a vyssi chybovosti, zejména

v ucetnictvi, mzdové agend¢ a spravé dochazky.
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7.2.1 Uketnictvi

V soucasnosti eviduje spolenost Ucetnictvi v systému DUNA, ktery je zastaraly a
doprovazen Castymi vypadky. Jista mira digitalizace jiz ve firmé tedy je nastavena, nicméné
postup a programy neodpovidaji pozadavkim a je tieba je nahradit programy novymi. V této
oblasti bych tedy navrhovala novy ucetni systém na zpracovani veskeré ucetni agendy,
majetku a skladii. Stejné tak bych systém doporucila i pro zpracovani nabidek a objednéavek.
Pro zpracovani dokladti bych navrhovala softwarové fesSeni, které vytézuji data piimo
z dokladt, které pfisly do e-mailu jako PDF nebo naskenované soubory. Zavedenim téchto
programu a feSeni by spolec¢nost docilila vysoké miry digitalizace a automatizace procest,
nebot’ je moznost programy spolu propojit pomoci API a tim zajistit plynuly tok dokladt
s minimalni nutnosti lidskych zasaht. V souvislosti se zpracovanim dokladl se spolecnost
potykd také s ménovymi kurzy, nebot program DUNA piebird ménovy kurz z data

objednavky a nikoli data na faktute. Pani majitelka je potom musi ru¢né upravovat.

7.2.2 Mzdy a personalistika

Pro spolecnost Vprint v soucasnosti zpracovava veskeré Ucetnictvi a mzdy sama pani
majitelka. Je to ovSem pomérné nevyhodné, nebot’ nema za takovych okolnosti ¢as vénovat
se dalSim svym povinnostem. Zaroven je pro jednu osobu na plny uvazek prace ptili§ malo.
Proto v ramci procesu digitalizace a automatizace procesu je dle mého nazoru pro firmu
vyhodné vyuZit sluzeb externi u€etni kanceléate. Se systémem Elvis zatim bude firma Vprint
pracovat i naddle. Dochdzky se budou muset stdle opravovat ru¢né nicméné po exportu ze

systému se odesle vSe externi mzdové ucetni. Prace tak bude zna¢né¢ ulehcena.

Pro spravné vedeni ucetnictvi bude také potieba upravit uctovy rozvrh spolecnosti.
V soucasnosti ma kazdy ucet pouze péticiselné oznaceni (napiiklad ptimy material 50110).
Pro firmu bude nejlepsi ptidat na zacatek analytického znaceni G¢tu nulu (501010), aby se

zachovala dand struktura ¢islovani ucta.

7.2.3 Ostatni agenda

Jak jsem jiz zminila, spole¢nost uziva Microsoft a Office Libre pouze s omezenymi pravy.
Nicmén¢ kvili omezenym praviim, kterd maji bych doporucila pfechod na Microsoft 365.
Spolecnost také pouziva e-mailovy server Thunderbird, u kterého je nutny hosting. Opét
bych doporucila pfechod na Microsoft 365. Zde by spoleCnost dosahla vysokého
zabezpeceni jak e-maill, tak i dokumentii. Systém by téz poskytoval moznost cloudového

ulozi$té, coz by snizilo riziko ztraty nebo poniceni dokumentli. Pro zaméstnance mize byt
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pfinosnd i moznost spoluprace vice autorti na jednom dokumentu, coz usnadni praci a
komunikaci mezi pracovniky. V soucasnosti je dostupna verze, kterd je plné¢ funkéni na
vSech typech zatizeni (mobilni telefon, tablet, notebook ¢i stolni pocitac). Spolecnost by také

diky Microsoft 365 mohla prostiednictvim MS Teams snadnéji komunikovat.
7.3 Rozhodnuti o prijeti digitalizace

7.3.1 Vybér ucetnich programu

Na zacatek bylo stézejni poptat vice ucetnich programi, abychom byli schopni vybrat ten,
ktery by pro spolec¢nost byl nejlepsi. Pro firmu malé velikosti se jednalo o programy Pohoda,

Money S4, Abra Flexi, Odoo, Duo a Premier system.

Pro spolenost Vprint, s.r.o. bylo primarni najit programy, které spolu dobie
komunikuji. Pro vyssi efektivnost je tfeba zavést 1 programy, které podpoii rychlejsi a
snadng&j$i zpracovavani dokladi a faktur. DalSim pozadavkem spolecnosti bylo zjednoduSeni
bankovni administrativy, jako je vedeni Gctl, stahovani bankovnich vypisti nebo parovani
plateb. Skoro vSechny poptané programy nabizeji moZnosti propojeni pies API s jinymi
programy. Jediny, ktery tuto moZnost nenabizi je program Duo. Pro firmu Vprint je tak
nevhodny, a proto jsem ho z uzsiho vybéru vyloucila. ProtozZe se jedna o vyrobni podnik, je
nutné vzit v potaz i vyrobu a sklady. Systémy Money S4, Abra Flexi, Odoo a Premier systém
vyrobu 1 sklady nabizeji. V systému Pohoda sice sklady jsou, nicméné vyroba je velmi
omezena, a proto jsme se rozhodli jej z volby také vytadit. Pani majitelka trva na pfedani
mzdové agendy externi ucetni, nebot’ se jim nevyplati zaméstnavat svou mzdovou ucetni.
Pti vybéru programu tedy nebylo tfeba vénovat zvySenou pozornost mzdové agende.
Toto zajiStuji programy, které nabizeji cloudové feseni. Z téchto dlivodl pfichazeji v tivahu
pouze dva programy, které jsou plné€ cloudové, a to Abra Flexi a Odoo. Ostatni programy

cloudové feSeni nepodporuji, nebo pouze v omezené mite, coz neni zadouci.

Abra Flexi i Odoo jsou moderni ekonomické informacni systémy zameétfené na

digitalizaci a automatizaci podnikovych procest a ti¢etnictvi.

Systém Abra Flexi je vhodny spiSe pro malé podniky. Velkou vyhodou je, ze je plné
ptizplisobeny ceské legislativé a s novymi nafizenimi a vyhlaSkami prochdzi okamzitymi
aktualizacemi. Jeho implementace a uzivani je velmi jednoduché a intuitivni. Ma rozvinou
integraci s ¢eskymi bankami a umoZziiuje moznost napojeni dalSich programt ptes uzivatele

API. Oproti Odoo je v§ak méné¢ flexibilni na individuélni pozadavky.
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Systém Odoo je stejné jako systém Abra Flexi provozovan v cloudu. Jedna se o
moduldrni systém, ktery se dobfe pfizpisobuje individudlnim pozadavkim uzivatelt.
Zékladni pfedplatné je pomérné levné, nicméné pro spolecnost Vprint by bylo nutné pfiplatit
za lokalizaci Ceského ucetnictvi, coz znaén¢ komplikuje jednoduchost systému. Bylo by
nutné vénovat veétsi pozornost novym legislativnim tipravam. Stejné tak je placend napiiklad
kontrola firem ptes ARES. Pro firmu Vprint by vSak nejvétSim problémem bylo Spatné

nastaveni skladl a kusovnikt, coz je pro vyrobni firmu stézejni.
V nasledujici tabulce vidime shrnuti obou programd.

Tabulka 4 Srovnani programti Abra Flexi a Odoo

Abra Flexi Odoo
Zaméreni Mal¢ a stiedni firmy Malé, stedni i velké firmy
Pivod Ceska republika Belgie
Cloudové feSeni Ano Ano
Modularita Ptednastaveny systém PIn¢ modularni systém,
s moznostmi rozsifeni ptizpusobitelny

Ugetnictvi a dané Lokalizace ¢eského ucetnictvi | Ptiplatek za lokalizaci ceského

v cen¢, pravidelné aktualizace ucetnictvi, aktualizace na
vyzadani
Napojeni na banky Podpora ceskych bank, Podpora mezinarodnich bank,
automatické parovani plateb nutnd integrace za poplatek
MoZnost API Ano Ano
uZivatele

Platby M¢siéni predplatné dle rozsahu Placena zékladni verze a

pfiplatky za jednotlivé moduly
Technicks podpora | Ceska podpora zdarma, hotline Placena podpora

(zdroj: vlastni)
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Po ptedlozeni ndvrhi a konzultaci s majitelkou spolecnosti jsme nakonec zvolili i¢etni
program Abra Flexi. Firma Vprint nema na program zadné specifické pozadavky a Abra

Flexi tak je pro svou jednoduchou implementaci a intuitivni uzivatelské rozhrani idealni.

7.3.2 Jiné platformy

V ramci digitalizace by pro spolecnost bylo také vyhodné zavést platformu pro
vytézovani dokladli a napojit je pomoci API na hlavni ucetni program. Pro firmu Vprint jsem
poptala vice platforem, kterymi byly platformy Gripp, Rossum, Wflow, Digitoo a Zefis.
Vsechny se zaméfuji na vytézovani dat za pomoci umélé inteligence. Pro spolecnost je
zasadni napojeni zvolné platformy na vybrany ucetni program Abra Flexi. Po prizkumu
jsem zjistila ze platforma Gripp bohuzel na Abra Flexi napojit nejde, a neni tak tieba ji dale
vénovat pozornost. Ostatni platformy lze na zvoleny ucetni program napojit pies API,
nicméné drobné minus pro Zefis a Rossum je nutnost vlastni integrace pro pfipojeni.

Z tohoto diivodu vychazeji nejlépe platformy Digitoo a Wilow.

Druhym sledovanym parametrem je urcité cena platformy. Rossum je zaméteny
spiSe na velky objem dat a dokladil, a je tak vhodny zejména pro vétsi spolecnosti. Pro firmu
Vprint by investice do jeho nastaveni a provozu byla pfili§ nakladna. Z tohoto diivodu jsem
snim dale nepracovala. Poslednim programem, ktery jsem na zakladé¢ Givodni analyzy
vyloucila byl Zefis. Bylo to z divodu jeho specializace. 1 piesto, ze Zefis se zabyva
vytézovanim i schvalovani dokladd, v soucasné dobé je vytézovani spiSe upozadéno a
pozornost platformy se pfesouva spise ke schvalovacimu workflow, coZ pro firmu malého

rozsahu nenti tolik dulezité.

Mym navrhem tedy byly programy Wflow nebo Digitoo. Jedna se o moderni platformy
ur¢ené k automatizaci ti¢etnich procesii se zamétenim na digitalizaci doklada a faktur. Oba
nastroje vyuzivaji umélou inteligenci k automatizaci zpracovani faktur a ucetnich dokladd.
V tabulce niZze vidime srovnani obou platforem. Nasledné shrnu také jejich vyhody a

nevyhody.
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Tabulka 5 Srovnani platforem Wflow a Digitoo

Wilow Digitoo
Zaméreni Malg, stiedni i velké firmy | Malé, stiedni i velké firmy
Primarni ucel Digitalizace ucetnich | Automatizace  ucetnictvi
dokladt a schvalovani pomoci Al
Cloudové feSeni Ano Ano
MoZnost napojeni na Ano Ano

ucetni programy

Komunikujici programy | Abra, Pohoda, Money | Abra, Pohoda, Money

S3.,4,5, Helios, SAP S3,4,5, Helios, SAP
Uméla inteligence Zakladni rozpoznani dat Pokrocila Al
Cena M¢siéni piedplatné Roc¢ni predplatné
Technicka podpora Ceské zakaznicka podpora | Ceské zékaznicka podpora

(zdroj: vlastni)

Z tabulky vySe vidime, Ze programy Wflow i1 Digitoo jsou si velmi podobné. Wflow
ma oproti Digitoo 1épe propracovany proces schvalovani dokumentii a uzivatelsky velmi
piijemné;jsi prostfedi. Digitoo méa ovS§em mnohem vice pokrocilé uzivani umél¢ inteligence

a plnou automatizaci s minimalni potiebou lidskych zasahi.

Protoze jsou si programy podobné a lisi se pouze v par drobnostech, bylo tfeba zaméfit

se na naklady spojené s provozem programi abychom se mohli 1épe rozhodnout.

Spole¢nost ma za rok piiblizné¢ 2000 dokladti. Platforma Digitoo nabizi moznost
napojeni na systém Abra Flexi pomoci API uZivatele. V prvnim roce se ovSem jedna o
pomérné vysokou ¢astku, nicméné dalsi roky se jedna o ¢astku témét symbolickou. Digitoo
nabizi pouze ro¢ni predplatné za zpracovani dokladti. NevycCerpany limit nelze nijak prevést
do dalsich let, coz znamena, ze pii objemu 2000 dokladl za rok a cené¢ balicku 16 000 K¢
by cena jednoho dokladu byla 8 K¢&. Zarovei je nutné platit poplatek za schvalovatele. Ten
je 3000 K¢ pro jednoho a firma Vprint chce schvalovatele dva, tudiz se jedna o ¢astku 6000

roc¢ne.
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Tabulka 6 Vycisleni ndkladl na Digitoo

Mésicni naklady | Naklady na Mésicni Naklady na
1. rok naklady dalSi roky
Propojeni s Abra
1083 K¢ 13 000 K¢ 67 K¢ 800 K¢
Flexi
Ro¢ni predplatné 1 333 K¢ 16 000 K¢ 1 333 K¢ 16 000 K¢
Poplatek za
500 6 000 K¢ 500 K¢ 6 000 K¢
schvalovatele
Celkové naklady 2916 K¢ 35000 K¢ 1 900 K¢ 22 800 K¢

(zdroj: viastni)

Druhé néklady, které budu pocitat jsou pro platformu Wflow. U této platformy se
jednou za rok se plati poplatek 449 K¢ za ptihlaSenou firmu a poplatky za propojeni s Abra
Flexi se odvadi mésicné vzdy ve vysi 250 KE&. Soucasné se na mésicni bazi plati také
poplatky za kazdého ptihlaSeného uzivatele ve vysi 149 K¢. V ptipadé firmy Vprint se bude
jednat o 2 uzivatele. Cena za rok na jednoho bude tedy 1 788 K¢. Wflow nabizi vytéZeni 50
dokladli mési¢né v cené predplatného. Pokud bude mit spole¢nost dokladu vice, je potom
cena 4 koruny za doklad. Pro spole¢nost Vprint by tedy bylo 600 dokladi v ramci
piedplatného a zbylych 1 400 by stalo 5 600 K¢.

Tabulka 7 Vyc¢isleni nakladi na Wflow

Mési¢ni naklady Ro¢ni naklady
Propojeni s Abra Flexi 250 K¢ 3 000 K¢
Pfedplatné programu 449 K¢ 5388 K¢
Poplatek za uZivatele 298 K¢ 3576 K¢
Naklady za doklady 468 K¢ 5600 K¢
Celkové naklady 1016 K& 12 625 K¢

(zdroj: viastni)
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Z tabulek mizeme vycist celkové naklady spolecnosti na provoz platforem. U firmy
Digitoo vidime, ze v prvnim roce uzivani by naklady byly v celkové vysi 35 000 K.
V dalsich letech by naklady sice klesly na 22 800 K¢ ro¢né, nicmén¢ i tak se jednd o pomérné
vysoké castky. Platforma Wflow by spolecnost Vprint ro¢né stala 12 625 K¢, coz je
podstatné méng, nez by zaplatila za provoz Digitoo. Uspora nakladil je zejména u plateb za
vytézeni dokladi. Protoze je spole¢nost Vprint malou firmou a objemy dokladd nejsou
vysoké, vyplati se jim spisSe platit za kazdy doklad u Wflow nez platit rocni piedplatné u

Digitoo.

Zejména na zakladé nékladnosti platforem se pani majitelka rozhodla, Ze spolecnost

Vprint bude zavadét Wtlow.
7.4 Navrh procesu digitalizace acetnictvi ve spoleCnosti

7.4.1 Abra Flexi

Podminkou vedeni spolecnosti byla vyssi efektivita a snadna dostupnost programu. Nabizi
se tak vybér systémd, které nabizi cloudové feSeni a umoziuji tak jednoduchy pftistup
odkudkoli. Pro optimalizaci vnitropodnikovych procesti spolecnosti Vprint, s.r.o. bych, po
zvéazeni vSech pozadavki, které mi firma ptedlozila, doporucila zvolit ucetni program Abra

Flexi, ktery je velmi spolehlivy a vSechny kritéria spolecnosti spliuje.

A ABRA

Obrazek 6 Logo programu Abra Flexi
(zdroj: Abra, 2025)

Abra Flexi je komplexni ucetni a informacni systém, ktery se zaméfuje na potieby
malych a stfednich podnikl.. Zakaznikim nabizi Siroké spektrum funkci, jako je vedeni
ucetnictvi, fakturace, sprava skladii nebo reportovani. Abra nabizi intuitivni uzivatelské
rozhrani, diky kterému je prace se systémem velmi jednoducha, coz usnadiuje
administrativni ¢innosti a zvySuje efektivitu prace. Jednou z klicovych vyhod systému je
jeho flexibilita a moZnost pfizplisobeni specifickym potiebdm jednotlivych uzivatelt.

Systém podporuje cloudové feseni, které¢ umoziuje pristup k datim odkudkoli a kdykoli.
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Zaroven podporuje napojeni a integraci s dalSimi aplikacemi ptes tzv. API uzivatele, coz

znaén¢ zjednodusuje praci 1 procesy. (Abra, 2024)

Tabulka 8 Naklady na predplatné uzivatelit Abra Flexi

Basic Business Premium
Prvni uZivatel 395 K& / uzivatele 995 K¢ / uzivatele 1 295 K¢ /uzivatele
DalSi uzivatel 395 K¢ / uzivatele 995 K¢ / uzivatele 1 295 K¢ /uZivatele
API uZivatel 395 K¢ / uzivatele 995 K¢ / uzivatele 1 295 K¢ /uzivatele

(zdroj: vlastni)

Na zakladé¢ ceniku vidime, ze se mésic¢ni poplatky odviji dle po¢tu uzivateld. Pro tcely
spolecnosti bych tedy doporucila zfidit ptistup pro Sest uzivatelii. Jednalo by se o Ctyfi
ptistupy pro zaméstnance firmy Vprint, jeden ptistup bude pro pani majitelku a jeden piistup
bude zfizen pro externi ucetni spolecnost, ktera bude zpracovavat mzdovou agendu firmy
Vprint. K tomu bude nutné ptipojit jesté¢ jednoho API uzivatele, a to pro napojeni cloudové
platformy Wflow. Pro stahovani bankovnich vypist z Fio banky bude nutné kviili doplitku

pro stahovani vypisii a automatické parovani plateb zfidit jest¢ druhého API uZivatele.

Napojeni na FIO banku

Vhodné pro varianty

- Basic Business Premium
-y

Fio banka Kde DObéZi
Cloud Vlastni Server

Vyzaduje API UzZivatele

Obriazek 7 Doplnék k Abra Flexi
(zdroj: Abra, 2025)

Internetové bankovnictvi Fio banky se d4 pomoci API uZivatele také napojit na Abra
Flexi. Doplnék by zajistil automatické stahovani bankovnich vypisi a parovani plateb k
dokladiim. Proto bych firm¢ z hlediska zvySeni efektivnost prace doporucila pfiplatit si tento
dopln€k. Cena je 240 korun za kalenddini mésic. Po napojeni dopliku bude program

automaticky pravidelné¢ kazdou hodinu stahovat bankovni vypisy, platebni brany a aviza.
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Pohyby na uctech se nasledné ze stazenych vypisii importuji do programu Abra Flexi. Po
importu plateb je mozné nastavit automatické parovani. A to jak parovani plateb s fakturami
piijatymi, vydanymi tak i s drobnymi doklady. Parovani plateb je provadéno na zékladé
shody variabilniho symbolu a ¢astky. Je tak zamezeno Spatnému naparovani, nebot’ pokud
se jeden z téchto dvou udaju 1isi, pak parovani platby neprob&hne. Dopln€k také umoziuje
sledovat pohyby na u¢tu v redlném case, coz zlepSuje pirehled o cash flow a usnadiuje
finan¢ni planovani. Zaroven automatickd synchronizace bankovnich transakci také

eliminuje riziko vzniku chyb.

API (Application Programming Interface) je sada pravidel ¢i definic, kterd umoziuje
komunikace a ptenos dat mezi riiznymi softwarovymi aplikacemi. Jedna se tedy o aplikacni
programové rozhrani, které¢ definuje, jakym zptisobem si mohou programy mezi sebou
vyménovat data. Tento prvek je pro firmy Vprint vhodny zejména pii propojeni Fio Banky

s Abrou Flexi.

Tabulka 9 Mé&sic¢ni licence na Abra Flexi

Varianta Uzivatel /rok API uzivatel /rok
Standartni RLP pro prvni rok V cené licence V cené licence
Standartni RLP pro ABRA Flexi Basic 2450 K¢ 1450 K¢
Standartni RLP pro ABRA Flexi Business 2450 K¢ 1450 K¢
Standartni RLP pro ABRA Flexi Premium 2450 K¢ 1450 K¢

(zdroj: Abra, 2025)

S provozovanim systému Abra se také poji nutnost platby Abra Maintenance, tedy
licen¢ni podpory, ktera je na prvni rok uzivani zdarma. Nicméné pro druhy a vSechny
nasledujici roky je nutné zaplatit poplatek. Za kazdého uZivatele je nutné zaplatit 2 450 K¢

za rok a za kazdého API uZivatele pak 1 450 K¢ za kalendaini rok.

Tabulka 10 Informace o Abra Maitanance

Standartni Rozsiiena
Nova verze Software ANO ANO
On-line Flexi Akademie ANO ANO
Baze znalosti ANO ANO
Webinare (standartni) ANO ANO
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Webinare, workshopy (specializované) NE ANO

Technické podpora (e-mail, chat) ANO (reakéni doba2 | ANO (reakéni doba 1

pracovni dny) pracovni den)

Technicka podpora NE ANO

(zdroj: Abra, 2025)

V ramci vyuzivani systému poskytuje Abra Flexi klientim i licencni podporu.
Standartni podpora je automaticky poskytovana kazdému zakaznikovi, ktery ma platny
pronajem licence. Jak jsem jiz uvedla, prvni rok uzivani je zdarma, dal$i roky je zpoplatnéna
castkou 2 450 K¢ a 1450 k¢ za rok. Rozsifenou podporu je potom tteba ptikoupit. Pro
spolecnost Vprint je dle mého zbyte¢né investovat do rozsifené podpory programu. (Abra,

2024)
Cloudové ulozisté

Spole¢nost v soucasnosti nevyuzivd Zadného cloudového ani jiného digitalniho
ulozi$té. VSechny dokumenty a faktury skladuje v Sanonech ve skiini. Abra Flexi funguje
cela na principu cloudu, to znamend, Ze neni tfeba zddnych specidlnich aplikaci a externich
digitalnich archivt.. Pouze staci oteviit jakykoli internetovy prohlize¢ a mit aktivni pfipojeni
k internetu (wifi, nebo datové piipojeni). Nicméné je nutné toto cloudové ulozisté platit.
Cloudové ulozisté¢ v programu Abra funguje jako sluZzba, kterd zakaznikovi umoZiuje
ukladat a spravovat ucetni data pfimo na serveru. Neni tedy potieba se starat o hardware,
bezpec€nost nebo zalohovani dat. To vSe zajisti cloudové uloZisté pfimo v programu. Velkou
vyhodou cloudového ulozisté je okamzity piistup k datim odkudkoli. Podporuje tedy
moznost prace z domova, coZ je pro zaméestnance Casto velmi vitany benefit. Mezi nevyhody

cloudového uloZisteé se fadi naptiklad nutnost internetového ptipojeni.

Tabulka 11 Néklady na cloudové Ulozisté

Pocet API pozadavku Do 20 000 /den Do 50 000 /den Do 100 000 /den
ABRA Flexi Basic V cené pronajmu Nelze ptiplatit Nelze ptiplatit
ABRA Flexi Business V cen¢ pronajmu 1000 K&/mesic 2500 Ké/mesic
ABRA Flexi Premium V cen¢ pronajmu 1000 K&/mesic 2500 Ké&/mesic

(zdroj: Abra, 2025)
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Cena cloudového ulozisté se u programu Abra odviji od obsazeni diskového prostoru.
V cené licence je obsah 1G na disku. Kazdy zapocaty Gigabite na disku je poté zpoplatnén
¢astkou 45 k¢ za mésic. Pro spolecnost je také vyhodné zalohovat si na cloud i API operace.
Zde se cena odviji od Cetnosti API operaci v ramci jednoho dne. Spolecnosti Vprint bude s
ptihlédnutim k poctu vystavenych a pfijatych faktur (do 20.000 API operaci za den). Tento

obnos dat za den je v cen¢ licence, kterou si budou pronajimat. (Abra, 2024)
Ménové kurzy

V Abra Flexi se kurzy mén aktualizuji automaticky z externich zdrojt nebo mohou byt
zadavany ruéné. Systém umoziuje sledovat vice mén a automaticky piepocitava ¢astky na
zaklad¢ aktudlnich kurzt. Coz je pro spolecnost Vprint vyhodné vzhledem k uétim
vedenych ve tfech ménach. UZivatelé mohou nastavit zdroje pro aktualizaci kurzii a také
definovat vlastni kurzy, pokud je to potfeba. Pfi praci s fakturami, doklady nebo jinymi
ucetnimi operacemi se kurzy mén pouzivaji k prepoctu castek na zakladni ménu, coz

zajist'uje presnost a konzistenci ve finan¢nich vykazech.

7.4.2 Wilow

wflow

Obrazek 8 Logo platformy Wflow
(zdroj: Wflow, 2025)

Druhou cloudovou platformou, kterou jsme zvolili je Wflow. Jedna se o moderni
platformu zamétenou na digitalizaci a automatizaci ucetnictvi. Lze ji ale také vyuzivat pro
spravu firemnich vydaji nebo fizeni podniku na miru. Jedna se o platformu, ktery
automaticky zpracovava ucetni doklady a faktury za pomoci umélé inteligence. Je vhodna
zejména pro firmy, které chtéji zjednodusit, zefektivnit a zautomatizovat ucetni procesy. Pfi
uzivani Wflow se zna¢né snizuje potfebu rucniho zadavani dokladd, s ¢imz je spjata
eliminace rizik omyli a chyb. Platforma Wflow se zabyva automatizaci procesi hned
v n¢kolika oblastech. Prvni je automatizace zpracovani faktur. Wflow dokéaze skenovat a
zpracovavat faktury automaticky, ¢imz znacné zkracuje ¢as prace a snizuje tim riziko chyb.
Nemusi se jednat jen o faktury. Program lze vyuzit i pro zpracovani hotovostnich dokladi.
Druhou oblasti je digitalizace ucetnich dokumenti. Wflow si umi vytdhnout z faktury

dilezité¢ tdaje a v pfipadé, Ze nékteré udaje nejsou Ccitelné nebo jsou pro program
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nepochopitelné, oznaci je Cervené, aby uzivatele na tuto chybu upozornilo. Na program Abra

Flexi jde napojit pomoci API uzivatele.

Tabulka 12 Ptedplatné Wflow,

Profi Business
Cena 449 K¢ 799 K¢&
VytéZené dokumenty 50 dokumentii / més. 100 dokumentli / més.
Uloziste 25GB 50 GB
Elektronicky podpis Ano Ano
Mobilni aplikace Ano Ano
Schvalovaci workflow Ano Ano

(zdroj: Wflow, 2025)

Wflow nabizi celkem tii tarify, nicméné pro firmu malé velikosti jsou vhodné jen
zminéné dva z nich. Pro spole¢nost Vprint jsme vybrali zdkladni moznost Profi. Primarnim
diivodem je objem zpracovanych dokladt za rok. Jak jsem jiz zminila spole¢nost ma
pfiblizn€ 2000 dokladl za rok ¢ili prostym délenim zhruba 167 dokladt za mésic. U profi
verze by tedy musela spolecnost pfiplatit jesté¢ 117 x 4 K¢ coz je 468 K& V souctu s tarifem
by se tedy jednalo o ¢astku 917 K¢ za mésic. U verze Business by spolecnost za doklady
pfiplacela pouze 67 x 4 K¢ coz je 268 K¢&. Nicméné v souctu s tarifem by se jednalo uz o

castku 1 067 K¢. Je tedy zjevné, ze tarif Profi je pro spolecnost vyhodné&jsi.

7.5 Implementace digitalizace ve spole¢nosti

Proces implementace systému je pomérné¢ komplexni a obsahly. Zacitkem kazdé
implementace je sezndmeni se spolecnosti. Nasledné je nutné provést tvodni analyzu
s kliCovymi osobami procesu a poté navrhnout feSeni. Pokud je vSe schvaleno potom se
muze piejit k exportu souborli ze starych systémil, nasledné Gprave téchto exportovanych
dat a posléze jejich importu do nového programu. V prabéhu tohoto procesu je tfeba zaskolit
zameéstnance na novy ucetni program. Po celou dobu procesu je samoziejmé poskytovana
veskerym zaméstnanciim spolec¢nosti odborna pomoc. Vse je zakonceno uvedenim nového

systému do uzivani.
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7.5.1 Uvodni konzultace a analyza

Pfed samotnou implementaci vybraného systému, coz je v naSem piipad¢ Abra Flexi, je
nutné provést tvodni analyzu vSech procest a pozadavki, které souviseji s planovanymi
moduly. Cilem této analyzy je ziskat veskeré potiebné informace, které zajisti spravnou
konfiguraci a pfesné fungovani ERP systému Abra Flexi. Stejné tak je analyza dulezita pro
spravné nastaveni ucetnictvi a mzdové agendy. Analyza probiha obvykle formou rozhovort
s klicovymi uzivateli. Jedna se jak o konzultace, tak o revize soucasnych dokumenta
spolecnosti. Spoluprace klicovych zaméstnanct je v této fazi projektu zasadni pro uspésnou
implementaci programu. V tomto ptipadé byla kli¢ovou osobou sama pani majitelka Martina

Slivova.

Konzultace probihaly v kancelafich spole¢nosti v Tlumacoveé. Pani majitelce jsem
pokladala otdzky tykajici se datovych tokli ve firm&. Na zacatek otdzky sméfovaly na
doklady, které firma obdrzi, jako jsou piijaté faktury a drobné doklady. Poté jsem se ptala
na bankovni agendu, pokladnu a fakturaci. U faktur pfijatych bylo dilezité zjistit v jaké
podobé chodi. Zda ptichazi priméarné elektronicky ¢i postou v papirové podobé. Poptipadé,
zda se faktury dorucuji na jeden sbérny e-mail, ¢i zaméstnanciim, ktefi je pani majitelce
preposilaji. Nasledné jsem se ptala na to, jak se s dokladem po piijeti pracuje. Kam se
zapisuje, zda se tiskne ¢i jak se doklady skladuji. Dal§im krokem bylo zjisténi detaili o
schvalovacim procesu. S fakturami se poji také dodaci listy. Tedy kdo dodaci listy prebira,

kam se davaji a jak se dostanou do ruky Uc€etni, 1 jak s nimi pani ucetni po obdrzeni naklada.

Dalsi v potfadi byla banka a pokladna. U bankovi agendy bylo stéZejni zjistit, u jakych
instituci spolecnost Uéty vede a v jakych ménach. Také je dulezité védét, k jakym ucelim
jsou jednotlivé bankovni ucty uzivany. Poté mé& zajimalo, jestli je mozné napojit internetoveé
bankovnictvi na program ¢i nikoli. Toto je vyznamné zejména pro stahovani bankovnich
vypisl a parovani tthrad. Dal$i dotazy sméfovaly na dny a terminy, ve kterych je spole¢nost
zvykla platit dodavatelim. U pokladny nebylo tifeba se piiliS zdrzovat, nebot” doklady
vétSinou zaméstnanci hradi platebni kartou a jen velmi mélo se plati fyzicky z pokladny.
Nicméné i tak bylo zapotiebi zjistit v jakych ménach pokladnu vedou, jak doklady zapisuji,

paruji s thradami a jakym zplisobem je uchovavaji.

U faktur vydanych bylo hlavni zjistit zejména mnoZzstvi a polozky, které k vystavovani
pouzivaji. To je spojeno i s analyzou skladovani. Také jsme narazili na jisté vyjimky, které
néktefi odbératelé pozaduji. Napiiklad self-billing faktury. Bylo tifeba zjistit jakym

zptisobem faktury vydané tvofi, co jsou pro n¢ duilezité tidaje a polozky a také jak faktury
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odbératelim zasilaji. U veskeré agendy dokladt (pfijaté faktury, drobné doklady, vydané

faktury) bylo potom stézejni zjistit také jaké ma spolecnost nastavené Ciselné fady.

Co se ty¢e mzdové agendy bylo nutné zjistit, jaky typ mezd maji, zda eviduji né¢jaké
odmény nebo srazky. Otazky také smétfovaly na zpiisob zpracovani dochazky a mezd
v programech. Pot¢ také doslo na propojeni programi. V neposledni fad¢ jsem se ptala také
na ¢asové moznosti samotné pani majitelky, casovou narocnost a také na zptisoby jakym

zaméstnancim vyplaci penize a rozdavaji vyplatni pasky.

Posledni analyzovanou ¢asti Gcetnictvi byla analyza evidence majetku a skladt. Otazky
sméfovaly zejména na zpusob evidence a ocenéni majetku, skladové karty ¢i kusovniky.
Vramci analyzy jsme také narazili na jiné problémy, kterymi byl napiiklad e-mail

Tunderbird nebo pétimistny Gctovy rozvrh.

Poté, co jsem jiz vyCerpala veSkeré potfebné otazky, jsem zpracovala dokument, ve
kterém byly sepsany vSechny dosazené informace. Poté je tfeba tento soubor nechat
odsouhlasit spolec¢nosti, aby bylo jasné, ze jsem vSe pochopila spravné a je tak mozné
postoupit do dal$iho kroku implementace coz je nastaveni nového ucetniho systému.

7.5.2 Instalace a konfigurace icetniho systému

ERP systém Abra Flexi je nutné nastavit dle vysledkti dosazenych ivodni analyzou. Veskera
instalace a konfigurace zacind zaloZzenim firmy a jeji databaze v systému. Poté musime

vyplnit zékladni tidaje o spolecnosti:
- Nazev firmy: Vprint, s.r.o.
- Stat firmy: Ceska republika

- Typ organizace: Podnikatelé¢ — Podvojné Gcetnictvi
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ZaloZit novou spole¢nost  Obnovit spoleénost ze zalohy

Obecné

Legislativa Typ organizace

Ceské republika Podnikatelé - podvojné Gcetnictvi

Jaka data chcete pfi zalozeni pouzit?

@ Prazdna data

Demo data

Nazev spole&nosti

V PRINT, s.ro. ~
ICO DIC
25510266 CZ25510266

Plitce DPH

Obrazek 9 Zakladni nastaveni firmy v programu Abra Flexi
(zdroj: vlastni)

Poté je tfeba doplnit o rozsifujici udaje jako jsou ICO firmy, udaje o platcovstvi DPH,
vychozi ména, ménové kurzy, logo firmy nebo legislativu, dle které bude chtit firma Gctovat.
Nasledné se nastavuje seznam uzivateld, cetni obdobi, uctovy rozvrh a strediska ¢i ¢iselné
fady dokladu. U ¢iselnych fad bylo vyhodné, Ze se piechod mezi programy konal pfi prelomu
let, a proto bylo mozné zalozit zcela nové fady a nebylo tieba je pfizplisobovat starému

programu, jako by tomu bylo, kdyby se prechod provadél v pribéhu kalendainiho roku.

Je téméf nemozZné nastavit vSechny konfigurace na prvni pokus tak, aby vyhovovaly
vSem pozadavkiim a neobjevily se problémy. Proto jsme jiz pii zalozeni firmy vytvofili
duplicitni tzv. testovaci databazi. Veskeré importy dat a podrobné&jsi nastavovani probihalo
praveé ve zkuSebni verzi a aZ pokud nebyly problémy a vSe fungovalo presné dle piestav se
tyto parametry nastavily i v databazi ostré. VSem zaméstnanciim vcéetné pani majitelky je
v prib¢hu testovani povolen piistup pouze do zkuSebni verze a nikoli do verze ostré.

Diivodem je samoziejmé snaha zamezit jakymkoli omyliim a chybam ve finalni databazi.

Na zacatku je tieba se soustiedit na nastaveni operaci, které jsou pro podnik diilezité.
Napftiklad je nutné pii analyze zjistit, jaké typy uhrad firma pouziva a vénovat se konfiguraci
téch, které vyuziva pravideln¢ a neztracet ¢as nastavovanim naptiklad vzajemnych zapoctu,

které pouZzivaji velmi zfidka.

Soucasti instalace je také zaloZeni a nastaveni pfistupi pro bézné uzivatele a dva

pfistupy API uzivateld. Prvni API uZivatel bude pro napojeni externi aplikace Wflow, bude
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slouzit k vytézovani dat z piijatych faktur a dokladd, jejich digitdlnimu schvalovani a také
jako online archivni ulozisté. Druhy bude potom pro pfipojeni doplitku od Abra Flexi, ktery

propoji internetové bankovnictvi Fio banky a systém Abra.

Do testovaci databaze se pro Ucely testovani a Skoleni zaméstnanct také provedou
zkuSebni importy seznamu zakaznikl, dodavatelti, kontaktnich osob, cenikovych polozek a
stavu skladl, aby bylo mozné zaméstnanciim firmy vysvétlit, jak program funguje a aby si

mohli zkusit zakladni ovladani.

7.5.3 Skoleni uZivateli

Po zalozeni firmy v novém ucetnim systému nasleduje zaSkoleni vSech zaméstnanci.
Skoleni zaméstnanct se sklddd ze dvou dil¢ich krokd a témi jsou souhrnné Skoleni
zakladniho ovladani programu pro vSechny zaméstnance a poté individualni Skoleni pro

jednotlivé zaméstnance, které je pfizptisobeno pfimo oblastem, ve kterych pracuji.

V prvni fazi Skoleni je tedy dulezité projit se vSemi zaméstnanci zékladni ovladani
systému Abra Flexi. Jedna se tedy o to, jak se v systému orientovat a jak s nim pracovat.
Zaméstnancm je tfeba ukdazat, jak pouzivat filtry pro vyhledavani, jak vytvofit novy zdznam
nebo jak jej naopak vymazat. Ideédlni pro tento typ Skoleni je ukazovat vSe na firmach jako
jsou dodavatelé a odbératelé, nebot” kazdy zaméstnanec t€émto pojmim rozumi a je to tak

snadné&ji pochopitelné 1 pro ty, ktefi se v uetnictvi ptili§ neorientuji.

Po zaskoleni vSech zaméstnanct timto souhrnnym zakladnim Skolenim je zapotiebi
vénovat se zaméstnanciim vice odborné a individualné. Skoleni tedy pokra¢uje déale pouze
jednotlivé dle potfeb zaméstnancl. Jedna se o vysvétleni prace s konkrétnimi
implementovanymi moduly. Zadouci pfi téchto §kolenich je to, aby zaméstnanec jiz sam
pracoval v programu a Skolitel mu byl jen jakymsi pomocnikem. Pokud si zaméstnanec sam
Jiz na Skoleni vSe vyzkou$i je potom vice pravdépodobné, Ze si informace skutecné
zapamatuje a prace pro néj bude snazsi. Pro Skolitele je samoziejmé tieba byt empaticky a
trpélivy, nebot’ zaméstnanci jsou Casto informacemi zahlceni, nebo se ostychaji zeptat,

pokud jim néco neni jasné.

7.5.4 Podpora pri testovani

Po fazi zaloZeni firmy v systému a zaSkoleni zaméstnancli nastdvd Cas na provadéni
zkuSebnich importii celych dat spolecnosti. Nyni je tfeba, aby zaméstnanci prosli veskerou

svou agendu a pokusili se pfipravit ji na export ze systému. Do systému se poté importuji
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pouze Casti jednotlivych agend, aby si zaméstnanci mohli pravé v této testovaci verzi
vyzkouSet na par souborech své postupy a aby zjistili, jak konfigurace funguji a zda je
vSechno tak jak chtéji. Pokud se objevi néjaka chyba v nastaveni je nutné ji opravit a
nakonfigurovat spravné. VSechny tyto opravy se odehravaji v testovaci verzi databaze. Do
ostré databaze se prenasi tyto modifikace az v ptipadé, Ze je vSe v potadku a nastavené tak,
aby to vSsem vyhovovalo. Podpora je pro zameéstnance poskytovana prostrednictvim
osobnich navstév, telefonickych hovort nebo pies MS Teams ¢i e-mail. Pokud si uzivatelé
nejsou jisti spravnym postupem nebo narazi na nesrovnalosti ¢i chyby, mohou vyuzit prave

této podpory.

7.5.5 Migrace dat

Po tvodni analyze a testovacich importech je na case provést export veskerych dat
z ptivodniho systému a pievést je do nového ucetniho programu. Pfed samotnym exportem
je ale zasadni provést v soucasném ucetnim systému nékolik zakladnich uprav. Je tieba
zaplatit faktury tak, aby minimaln¢ deset dni po zacatku kalendainiho roku nebylo nutné
platit a byl tak prostor pro import dat. Déle bylo Zddouci vyfadit v systému neuzivany drobny

majetek.
Export

Pokud je vSe nachystano, mizeme piejit k samotnému exportu dat ze systému DUNA.
Pii exportu jsme narazili na mnoho problémi, které nas jen utvrdili v tom, ze vymeéna
programll je nutnd. Systém DUNA neustile selhdval a kazdou agendu jsme museli
exportovat na mnoho pokusii. Casto v priibéhu exportu program selhal a vie mohlo zadit
nanovo. Po né€kolika pokusech se ale vzdy podatilo soubory z programu stdhnout. Systém
DUNA umi exportovat data ve formatu Excel, nicméné pouze ve staré verzi, kterou Abra
Flexi neumi pfijmout. Proto bylo Zadouci ptevést data do nejnovéjsi verze Excelu. Néasledné
bylo zapotiebi data projit a upravit tak, aby bylo moZné je snadno a lehce importovat do

nového systému.
Uprava dat

Datova tprava je Casove nejvice narocna. Je dulezité data upravit do takového stavu,
aby bylo mozZné, a pfedevs§im jednoducha data do nového vybraného ucetniho systému
naimportovat. Systém DUNA pii exportu generoval mnoho prazdnych fadkt a sloupcii. Ty
bylo nasledné tieba promazat. Data je potom nutné n¢kolikrat procist a odstranit duplicity

nebo rozdilna oznaceni. Piikladem rozdilnych znaceni byla naptiklad zkratka zemé& u
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dodavateli. Némecko bylo oznafené naptiklad: DE, Ném, Némecko, D, Deutchland a
podobné¢. Za pomoci filtru jsem vybrala vSechny zkratky jednotlivé zemé ve filtru a upravila
na stejné oznaceni. V tomto piipad¢ jsem volila zkratku DE. Toto jsem udélala u vSech

rozdilnych zkratek.

Pfi importu jsme také zjistili, ze systém Abra Flexi mé jako povinny udaj tzv. Kod
firmy. Nicméné program DUNA Zadnou takovou polozku v seznamu dodavatell a
odbératell neeviduje. Bylo proto tfeba tento kod vytvofit. Jednalo se o kod s maximalni

délkou 20 znakt. Pouzitim prvnich dvaceti pismen z nadzvua firem jsme tedy kod vytvorili.

Po tupravé dat na kartdich odbérateli a dodavateli bylo nutné upravit data i na
skladovych kartdch. Zde bylo stézejni prifadit spravné ceny, nebot’ kazda polozka méla
nakupni cenu, skladovou cenu, prodejni cenu a podobné. Pii Gpravé dat se zjistilo, Ze
v n¢kterych ptipadech byla ndkupni cena dokonce vyssi nez cena prodejni. Po dohledani se

zjistilo, Ze se jedna o omyl, ktery nechceme ptenaset do nového systému.

V neposledni tadé¢ je zddouci namapovat ndzvy sloupct dle pozadavkd nového
systému. Systém DUNA pfi exportu n¢které sloupce pojmenoval spravné, nicméné u mnoha
z nich byly misto klasického nazvu (naptiklad ICO, adresa a podobné&) pouze databazova
zkratka oznaCeni. Bylo tedy tfeba vyhledat odpovidajici data v systétmu DUNA a

piejmenovat sloupce dle potieby.
Import

Po dokonceni upravy dat je dalSim krokem naimportovat data do nového systému
Abra Flexi. Proces zacal importovanim dodavatelii a odbérateli. U dodavateld bylo stéZejni
zkontrolovat zejména nazvy firem a jejich kédy, ICO, nebo kontaktni osoby a nasledné spojit
nazvy v Excelovém souboru s ndzvy pti importu. U importu odbérateld byl problém zejména
velky pocet dodacich adres. Spolecnost Vprint dodava zbozi do mnoha pobocek naptiklad
supermarketd. Po importu firem byly na fad¢ importy pfijatych a vydanych faktur
nasledované skladovymi kartami. VSechny importy byly provadény nejprve v testovaci

databazi a az poté probéhl import do databaze ostré.
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¢« Import Excelu

Soubor: import_firmy.xlsx

Sloupec v Excelu Sloupec ve Flexi
Fkratka Zkratka v
Nazev Nazev v
ICo ICo v
DIC DIC v
Typ vztahu Typ vztahu ~
Ulice Ulice v
PSC PSC v
Mésto Mésto ¥
Stat Stat v

telefon

e-mail
Importovat v oddélenych transakcich (bezchybné bude ulozeno) D

Obrazek 10 Mapovani sloupcii pro import do Abra Flexi
(zdroj: vlastni)

Proces importu do databaze systému Abra Flexi byl pomérné jednoduchy a intuitivni.
Prvni fazi je zvoleni souboru pro import a jeho nasledné nahrani do systému k importu.
V naSem ptipad¢ jsme volili import z Excelu. Jak jsem jiz zminila pti Gprave dat, je potieba
namapovat spravné nazvy sloupcu tak, aby odpovidaly novému programu. Systém Abra
Flexi sam pfifadi odpovidajici sloupce k sob€. Pokud je néco nesprdvné nebo chceme
pfifadit hodnoty jinak, jde vSe rucné upravit. Dilezitym krokem je oznacit kolonku
LImportovat v oddélenych transakcich®. Tato kolonka zajiSt'uje moznost importu po fadcich.
V ptipadé, Zze se objevi chybny tadek ¢i tdaj, ktery systém neumi zpracovat, jednoduse
program pii importu dany fadek vynechd a zbytek tfadkd bez problémi nahraje. Po
dokonceni prvni ¢asti importu se tyto presko¢ené polozky objevi a je velmi jednoduché je
opravit a ptipadné opétované importovat do systému. V ptipadé, ze bychom tuto kolonku
dohledat, ktera data do systému pronikla a kterd nikoli. Toto je vSe soucast prvni fize coz je

tzv. zkouSka importu.
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V ptipadé¢, Ze jsme spokojeni s oznacenim sloupcti miizeme spustit zkousku importu.
Systém nam po dokonceni 0znadmi, zda doslo k chybam nebo zda je vSe v poradku a mizeme
spustit finalni import. Pokud se chyby objevily musime je opravit v Excelu. Nasledn¢ je
nutné Excel jesté jednou nahrat ke zkusebnimu importu. Vyhodou systému Abra Flexi je, Ze

si pamatuje, jak jsme sloupe chtéli a nemusime tak mapovat nazvy sloupcti znovu.

< Import Excelu

Soubor: import_firmy.xlsx

Vysledek zkousky importu.

Vytvofeno Zménéno Chyba
—
5 ® 0 ) 0 X

Zkouska importu probéhla bez chyb.

Obrazek 11 Vysledek zkousky importu dat
(zdroj: vlastni)

Pokud se zkouska importu povedla bez chyb, miizeme ptejit k findlnimu importu a

tim nahrat veSkera data do systému Abra Flexi.

< Import Excelu

Soubor: import_firmy.xlsx

Vysledek importu.

Vytvofeno Zménéno Chyba
(“
5 @ 0 o 0 X

Import probéhl Uspésné.

Obrazek 12 Vysledek importu do Abra Flexi
(zdroj: viastni)

Po GspéSném importu agendy se nam v systému objevi vyplnénd databaze. Poté

mtizeme provadet findlni kontrolu importovanych dat.
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Adresy firem Q

¥ Novy filtr Odbératelé a dodavatelé X @ Ulozit filtr
Zkratka Nazev Ulice pPsC Mésto Telefon
"AEROTEAM”, ¢ "AEROTEAM", spol. s ro. Svéarov 922 75501 VSETIN
3P, SPOL.SR.O 3P spol.sro. U Zelezniéniho mostu 373 67571 Namést nad Osle
4EVER, S.R.O. 4EVER, s.ro. Moravska 842 74213 STUDENKA - BU
4HOME, A.S. 4home, a.s. Hvézdova 1073/33 140 OC Praha
ALEADERS, S.R.' 4Leaders, s.ro. Pribénicka 695/5 3900 Tébor

Obrazek 13 Adresar firem v Abra Flexi
(zdroj: vlastni)
Finalni kontrola dat

Po dokoncenych importech je tieba provést jesté finalni kontrolu dat. U oblasti
dodavatelti a odbératelit nabizi program Abra Flexi moznost piekontrolovani zvetejnénych
bankovnich Uc¢ti a spolehlivost platcovstvi DPH pfimo napojenim na ARES. Systém
kontroluje tyto udaje dle nazvu firem. U dodavateli, které firma diive méla ale nyni jiz od
nich pfili§ nenakupuje napiiklad dochazelo k situacim, kdy Abra Flexi nebyla schopné najit
firmu a ovéftit ji. DéElo se to pravé kvili tomu, ze vyhledava firmy dle nazvu, a ne dle jejich

IC. Firmy se zkratka pfejmenovaly a systém si s tim neumél poradit.

Pted Vanoci probihal export ze systétmu DUNA. V pribéhu Vanoc se potom
upravovala data a provadély importy do Abra Flexi. Od momentu dokonc¢eni v§ech importii
bylo tieba kontrolovat, aby bylo vSe zapisovano paralelné do obou programil. Jak do systému
DUNA, tak do Abra Flexi. V programu DUNA bylo nutné zatctovat kurzové rozdily a
sparovat veskeré bankovni tthrady. Aby firma mohla po novém roce zacit s co nejmensimi
starostmi, doporucili jsme jim zaplatit veskeré faktury a nutné tthrady nejméné do 10.1.2025.
To udé¢lali, a tak jsme po sparovani dokladii a bankovnich tithrad v syst¢ému DUNA mohli
exportovat souhrn pohledavek a zavazki k datu 31.12.2024. Poté se tyto konecné stavy
importovaly do Abra Flexi. V ramci importu majetku bylo zapotiebi spravné nastavit odpisy.
Systém difive neumoznoval zadat souhrnné jiz odepsanou ¢astku, protoze umoznoval pouze
vlastni vypocet odpisti, coz kviili zaokrouhlovani ne vzdy sedélo. Novée ale systém povoluje
pii zavedeni majetku také jednou Castkou zapsat jiz odepsanou Castku a nasledujici odpisy

potom dopocita sam.
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7.5.6 Podpora pri startu a ostrém provozu

Soucasti procesu digitalizace je i podpora pfi ostrém startu ucetniho systému. Podpora
zahrnuje po dobu prvnich dvou tydnli intenzivni pomoc v podobé fyzickych navstév pfimo
v kancelaiskych prostorach spolec¢nosti. Zejména se jedna o schlizky se zaméstnanci ohledné
problémovych mist procesu zpracovani agendy. Poté po dobu dalSich dvou tydni je
poskytovana podpora formou konzultaci online. Tedy vzdalen¢ pomoci MS Teams, e-mailu

nebo telefonickych hovorti.
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8 ZHODNOCENI PROJEKTU

V této kapitole zhodnotim cely projekt digitalizace ucetnictvi spole¢nosti Vprint, s.r.o.
Shrnu jeho narocnost a casovy plan. Také vytvofim rizikovou analyzu a soucasn¢ s ni také
analyzu nékladti. V neposledni tfadé napiSu doporuceni, které by firma mohla vyuzit

v budoucnu pro vyssi efektivnost nebo ulehceni prace.

8.1 Casovy harmonogram

Tabulka 13 Casovy plan implementace

Popis etapy Termin
Uvodni analyza 15.10.-23.10.2024
Konfigurace systému, testovani, testovaci 24.10.-3.12.2024
importy
Skoleni uzivatelt 10.12.-13.12.2024
Testovani programu uzivateli 16.12.-20.12.2024
Migrace dat 23.12-31.12.2024
Podpora pfi ostrém startu 2.1.-31.1.2025
Akceptace projektu 31.1.2025

(zdroj: vlastni)

Se spolecnosti Vprint, s.r.o. jsem na projektu digitalizace zacala spolupracovat na
zacatku tijna. Po par telefonickych konverzacich pfisla na fadu tvodni analyza. Ta probihala
v kancelarskych prostorach spole¢nosti Vprint, s.r.o. v Tlumacové. Jednalo se o obdobi 15.-
23.10.2024. Bylo potieba ziskat informace o veSkerém déni v podniku. Poté se pieslo ke
zaloZeni firmy v novém systému Abra Flexi, které probéhlo 24.10.2024. Nasledné se do
systému importovala testovaci data. Na tuto fazi navazovala faze Skoleni zaméstnanct.
10.12.2024 probéhlo zékladni Skoleni pro v§echny zamé&stnance, kde se nau¢ili, jak program
pouzivat a jak se v ném orientovat. Nasledné 11.-12.12.2024 probihaly individualni Skoleni
pro zaméstnance, které jiz byly zaméfené na jejich poZadavky. Na Skoleni navazovalo
testovani programu uZivateli, které trvalo tyden. V ramci tohoto testovani byla poskytovéana

zamé&stnanciim podpora, a to bud’ fyzicky v kancelatich nebo telefonicky ¢i pfes e-mail. Po

vvvvvv
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naro¢nou ¢ast celého projektu. U tohoto konkrétniho piipadu probihaly exporty a importy
dat v prubé¢hu Vanocnich svatkl. Zacatkem roku se potom spustil ostry start programu.
Spolecnost méla Cas si na program zvyknout a byla jim samoziejmé poskytovana podpora 1
v prub¢hu ostrého provozu. Poslednim krokem je akceptace projektu, kterym cely proces

implementace kon¢i.

8.2 Rizikova analyza

S pfechodem na nové programy a vyssi mirou digitalizace se poji jisté ptilezitosti, ale také
rizika. V této podkapitole bych chtéla mozna rizika zminit a zhodnotit, jak velky dopad na

firmu mtzou mit. Rizika by se dala rozdélit do n¢kolika skupin.

Prvni skupinou jsou rizika spojend s technologiemi. Nekompatibilita programi je
velkym rizikem v digitdlnim svété. Nicméné nové vybrany Ucetni program je volen praveé
diky jeho skv¢lé kompatibilité s ostatnimi programy. Protoze noveé zvolené systémy funguji
na bazi cloudu je jasnym rizikem vypadek internetového ptipojeni. Se systémy se poji také
nutnosti aktualizaci, coz pifinas$i spolecnosti riziko zastaralych software nebo vysSich

nakladu za aktualizace.

Jako druhd bych zminila bezpec¢nostni rizika. S digitalizaci ptichazi také riziko Uniku
citlivych udajii a informaci. Za unik dat casto odpovidaji hackerské a kybernetické utoky.
Pred témito utoky je tfeba se chranit zvySenym zabezpefenim v podobné kvalitniho
antivirového programu. UGetni systém je také nutné dikladng zabezpedit napiiklad

dvoufazovym ovéfovanim nebo kvalitnim a slozitym heslem.

Ekonomické rizika jsou tvofena zejména vysokou pocateni investici spojenou
s implementaci programi. Naopak do budoucna se riziko poji s naklady, které je nutné

vynaloZit na udrZbu software a licencemi, které je nutné mit a aktualizovat.

Rizika mohou byt také spojend se zaméstnanci. Casto je ze strany zaméstnanctl citit
odpor k novym vécem a novym postupiim. Je proto nutné jim vSe co nejjednoduseji vysvetlit
v ramci Skoleni. Pokud se zaméstnanci dobie adaptuji, pak je riziko minimdlni, naopak
v pfipad€, Ze zaméstnanci neprojevuji zéjem a snahu riziko roste. Na zacatku procesu
digitalizace se tak mize zdat, ze je efektivita prace nizsi, nicméné po jisté dob¢ a kvalitnim
zauceni bude efektivita prace rust.

Rizika spojena s legislativou je také dulezité brat v potaz. Je tieba dodrZzovat zdkony a

vladni nafizeni. Zadouci je také nastavit spravné systém a sledovat neustidle ménici se

legislativni upravy.
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Tabulka 14 Rizikova analyza

Riziko Pravdépodobnost Dopad na Opatieni
vyskytu spolecnost
Nekompatibilita Nizka Vysoky Spravna volba
programi programu
Vypadek internetu Nizka Nizky Kvalitni pfipojeni
Hackersky utok a Stredni Vysoky Kvalitni antivirovy
unik dat program
Vysoké naklady na Stfedni Stfedni Spravna volba
udrzbu programui
Nespolupracujici Vysoka Nizka Kvalitni $koleni a
zamestnanci podpora
Legislativni zmény Nizké Stfedni Pravidelné
sledovéani zmén

(zdroj: vlastni)

Rizikova analyza ukazuje, Ze GspéSna digitalizace ucetnictvi pro malou spole¢nost jako
je Vprint, s.r.o. zavisi predevs§im na peclivé piprave. S tim souvisi také zajisténi bezpecného
prostiedi diky kvalitnimu antivirovému programu. Kliovy je spravny vybér programi.
Programy vybrané pro spolecnost Vprint spolu skvéle komunikuji a riziko je tak minimalni.
Lokalizace Gi¢etnictvi pro Abra Flexi zajiSt'uje automatické aktualizace dle novych vyhlasek,
tudiz riziko Spatné nastavené legislativy je t¢Z minimalni. Velkym faktorem pro spolecnost
je averze zaméstnancl vici zméndm. Nicmén€ po sérii Skoleni, které zaméstnanci s novymi

programy absolvovali si myslim, Ze riziko vyrazné kleslo.

Celkové bych fekla, ze riziko pro firmu Vprint, s.r.o. je nizké.

8.3 Nakladova analyza

Soucasti projektu digitalizace ucetnictvi spolecnosti je také nékladova analyza. V této
kapitole spocitam jak naklady na projekt, na programy, ale i ndklady spojené s ¢asem ucetni.
Faktor ¢asu je nutné zahrnout do vypoctu také, nebot’ hlavnim pozadavkem firmy bylo

dosaZeni vys$i efektivity procesit a tim zajiSténi uspory Casu pani majitelky, ktera
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momentalné ucetnictvi zpracovava. Hodinovou sazbu pani majitelky jsem stanovila na
zakladé rozhovoru na 350 K¢.
8.3.1 Pivodni naklady

Pro zacatek je tieba vycislit naklady, které spolecnost méla pred projektem digitalizace. A

to jak na programy, tak na zaméstnance, ktery zpracovaval Gcetnictvi.

Tabulka 15 Pivodni néklady na zpracovani bankovni agendy

Cas [hod] | Mési¢ni naklady [K¢&] | Roéni naklady [K¢]

Stahovani vypist 4 1 400 16 800
Parovani plateb 10 3500 42 000
Bankovni agenda celkem 14 4900 58 800

(zdroj: viastni)

Bankovni agenda spole¢nosti se skladd ze stahovani bankovnich vypisii a parovani
plateb v systému DUNA. Spole¢nost vede celkem 5 ¢t u dvou odliSnych bank. Proto musi
bankovni vypisy stahovat pro kazdou banku zvlast. Vypisy stahuji 2x tydné. Kazdé
stahovani trva ptiblizn€ 15 minut pro jednu banku ¢ili v souctu ptl hodiny. Za tyden je to
potom celkem jedna hodina a mési¢né tedy 4 hodiny Casu. Parovani plateb zabere pani
majitelce tydné piiblizn€ 2,5 hodiny, coz je za mésic 10 hodin. V souctu tedy zpracovani
bankovni agendy trva 14 hodin mési¢né€, coz vynasobeno sazbou 350 K¢ na hodinu stoji

spolecnost 4 900 K¢&. Rocné jde tedy o ¢astku 58 800 korun.

Tabulka 16 Pivodni néklady na zpracovani mezd

Cas [hod] | Mési¢ni naklady | Roé¢ni naklady
[K¢] [K¢]
Oprava dochazky 3 1050 12 600
Ptepis dochazky 2,5 875 10 500
Uprava slozek mezd 3 1050 12 600
Kontrola vypoctu 1,5 525 6 300
Zpracovani nemocenskych davek 3 1 050 12 600
Odvody SZP 1,5 525 6 300
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Vyplaty mezd 2 700 8 400
Rozdani vyplatnich pasek 2,5 875 10 500
Celkové naklady na mzdy 19 6 650 79 800

(zdroj: vlastni)

Stejné jako u bankovni agendy, bylo i u mzdové agendy diilezité vycislit naklady na
ucetni. Zpracovani mezd se sklddd z mnoha dil¢ich krokd. Prvnim znich je oprava
dochazky. Jak jsem jiz zminila, systém Elvis je chybovy a je tfeba dochazky opravovat
ruén€. Tento proces zabere priblizné 3 hodiny. Déle je zapotiebi dochazku prepsat do Excelu
a nasledné do systému DUNA, coZ trva pfiblizn€ 2,5 hodiny a nasledné upravit mzdy o
odmény nebo srazky. DalSim krokem je kontrola vypoctu mezd v systému, protoze systém
ne vzdy pocita spravné a presné. Nasledn¢ je nutné zapocitat také zpracovani nemocenskych
dovolenych. To v pribéhu celého mésice zabere pfiblizn¢ 2,5 hodiny a k tomu jsem
ptipocetla 0,5 hodiny na kontrolu a zadani do systému. Poté je zapotiebi poslat odvody
socialniho a zdravotniho pojiSténi a také samoziejmé vyplaty zaméstnanctim. Poslednim
krokem zpracovani mezd je rozdani vyplatnich pasek, které¢ se rozdavaji ve fyzické podobé
zaméstnanciim. Je tedy nutné vSechny pasky vytisknout, dat do obalek, popsat a odnést na
recepci, kde si je zaméstnanci pfeberou do rukou. Celkem tedy zpracovani mezd trva

mesiéné 19 hodin. Néklady jsou potom 6 650 K¢ za mésic, rocné ¢ini celkem 79 800 korun.

Tabulka 17 Celkové ptivodni naklady na zaméstnance

Cas [hod] Mési¢ni naklady [K¢] | Roéni naklady [K¢]
Ptijaté doklady 14 4900 58 800
Banka 14 4 900 58 800
Vystavené faktury 67 23450 281 400
Zpracovani nabidek 60 21 000 252 000
Zpracovani mezd 19 6 650 79 800
Naklady celkem 174 60 900 730 800

(zdroj: vlastni)
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Do préace tcetni ve spolecnosti spada kromé bankovni agendy a zpracovani mezd také
zpracovani piijatych a vystavenych dokladt a nabidek. Pfijaté doklady obsahuji faktury a
drobné doklady. Za rok se jedna pfiblizné o 2000 dokladii, coz je mésicn¢ zhruba 167
dokladt. Cely proces zpracovani dokladl od pfijeti do e-mailu po zalozeni do Sanonu trva
v priméru 5 minut. Vypoctem 167 x 5 minut se jednd mési¢né o 835 minut, coz je 13,91
zaokrouhlen¢ 14 hodin prace. Vystavenych dokladi ma spole¢nost ptiblizné 25 denn¢. Kvili
mnozstvi polozek, a hlavné piepisovani a kontrole ménovych kurzi trva jeden doklad
v pruméru 8 minut. Denné se tedy jedna o 200 minut. Mési¢né pani majitelka vystavuje
faktury celkem 67 hodin. Do pracovni naplné pani majitelky spada také tvorba nabidek.
Zpracovani nabidek trva ptiblizn¢ 15 hodin tydné€, coz pii vynasobeni ¢tyfmi ¢ini mésiéné
60 hodin. Celkové pani majitelka na Ucetnich a administrativnich povinnostech mési¢né
stravi 174 hodin. Je tedy zjevné, Ze na ostatni ¢innosti ji v pracovni dobé¢ jiz nezbyva prostor.
Mg¢sicni néklady firmy jsou téméf 61 000 korun. Ro¢né se potom jednd o ¢astku az 730 800

korun ¢eskych.

Tabulka 18 Pliivodni néklady na technologie

Ro¢ni naklady [K¢]
Tunderbird 30 000
Office Libre 0
DUNA 85000
Naklady na technologie celkem 115000

(zdroj: vlastni)

Spole¢nost pouzivala jako firemni e-mail Thunderbird. Tato platforma je zdarma.
Nicméné veskery servis spojeny s uzivanim e-mailovych adres je zpoplatnény. Spole¢nost
nékolikrat do roka vzdy narazila na technické problémy a musela se obratit na pomocnou
linku. Tyto sluzby jsou ovSem zpoplatnéné. Firma tak kazdy rok zaplatila ptiblizn€ 30 000
korun za podporu. Pro kancelarské ucely pouzivaji Office Libre, které jsou také zdarma,
nicméné pouze s omezenymi pravy. Funkce jsou tak velmi omezené a prace s nimi je
pomald. Maitanance programu DUNA stala ro¢né 25 000 korun a hosting serveru 60 000
korun. Celkem tedy stal ucetni program duna spolecnost rocné 85 000 korun. Celkové byly

ro¢ni naklady na technologie 115 000 K¢. Mési¢né tedy piiblizné 9 583 K¢.
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8.3.2 Soucasné naklady
Déle je tfeba vycislit naklady, které ma spole¢nost po zavedeni novych programil.

Tabulka 19 Soucasné néklady na zpracovani bankovni agendy

Cas [hod] Mésicni Ro¢ni naklady
naklady [K¢] [K¢]
Stahovani vypist 2 700 8 400
Parovani plateb 5 1750 21 000
Bankovni agenda celkem 7 2 450 29 400

(zdroj: vlastni)

Cas straveny zpracovanim bankovni agendy se vyrazné snizil. Doplnék pro Fio bank, ktery
banku propojuje ptimo s Abra Flexi pomoci API uzivatele automaticky stahuje bankovni
vypisy a paruje platby s doklady. Spole¢nost ma ovSem bankovni ucty 1 u Oberbank, ktera
na Abra Flexi napojit nejde. Je tedy tfeba bankovni vypisy stahovat stale ru¢né¢ a poté také
parovat manualné platby s doklady. Cas, ktery uéetni stravi zpracovanim bankovni agendy

se tedy zkratil na polovinu, ¢imz se na polovinu zmenSily i naklady.

Tabulka 20 Soucasné naklady na zpracovani mezd

Cas [hod] Mési¢ni Roéni naklady
naklady [K¢] [K¢]
Oprava dochazky 3 1 050 12 600
Ptepis dochazek 1,5 525 6 300
Vyplata mezd 0,5 175 2100
Niaklady na ucetni 5 1750 21 000
Externi mzdova ucetni - 6 325 75900
Naklady na mzdy celkem - 8 075 96 900

(zdroj: viastni)

U zpracovani mezd se €as rapidn¢ snizil. Divodem je zejména pirevod mzdové agendy
na externi mzdovou ucetni. Pani majitelka nyni musi pouze opravit dochazky, coz zabere
stejné jako predtim 3 hodiny ¢asu. Poté musi dochazku ptepsat do Excelové tabulky a odeslat

mzdové ucetni. Piepis do ucetniho systému tedy jiz nedéld, a proto se Cas straveny piepisem
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dochazky zkratil z 2,5 na 1,5 hodin. V Case je také zapocitano ptiblizné 5-10 minut na
odeslani dochazky. Veskeré dalsi upravy na mzdach a vypocty spadaji do popisu prace
externi mzdové Ucetni. A to vCetné odesilani vyplatnich pasek, nebot’ nové budou chodit

zamestnancim na firemni e-mail, ktery si vSichni zalozili v ramci pifechodu na Microsoft

vvvvv

vytvotené platebni piikazy, a jeji povinnosti je pouze je zkontrolovat a vyplatit mzdy
zaméstnancim na bankovni uéty. Tento krok trva pfiblizné ptl hodiny. Cas straveny na
mzdové agend¢ je tedy za soucasného stavu jen 5 hodin a mési¢né tak jde o ¢astku 1 750
korun. Poslednim nakladem tykajici se mezd jsou ndklady na jejich externi zpracovani.
Mzdova agentura si uctuje pfiblizné 275 korun za zpracovani jednoho zaméstnance. Pfi

poctu 23 zaméstnancii by tedy spolecnosti fakturovali ¢astku 6 325 korun za mésic.

Tabulka 21 Celkové néklady na zaméstnance

Cas [hod] Mési¢ni naklady [K¢] | Roéni naklady [K¢]
Doklady 3 1 050 12 600
Banka 7 2450 29 400
Vystavené faktury 34 11 900 142 800
Zpracovani nabidek 40 14 000 168 000
Zpracovani mezd 5 1750 21000
Naklady celkem 920 31150 373 800

(zdroj: vlastni)

Jak z tabulky vidime, zpracovani u€etnictvi v soucasnosti trva piiblizné 90 hodin. Jedna
se tedy o ¢astku 31 150 K¢ za mésic a celkem 373 800 korun za rok. Vidime, Ze nejvétsi cas
je tfeba vénovat zpracovani nabidek a vystavenych faktur. Naopak zpracovani piijatych
dokladii a mezd trva nyni minimum ¢asu, coZ pani majitelce dava prostor v€novat se svym

ostatnim povinnostem.
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Tabulka 22 Soucasné ndklady na Abra Flexi

Sazba [K¢] Mésic¢ni Ro¢ni naklady

naklady [K¢] [K¢]
Poplatek za uzivatele 995 5970 71 640
Poplatek za uzivatele API 995 1 990 23 880
Doplnék pro Fio Bank 240 240 2 880
Licence 2450 2450 29400
Licence API 1 450 1 450 17 400
Cloudové tlozisté 45 450 5400
Naklady na Abra Flexi celkem 6175 8 650 150 600

(zdroj: vlastni)

Novym ucetnim programem, ktery si spolecnost vybrala, je Abra Flexi. S jeho
provozem se poji pomérné¢ mnoho polozek. Prvni je poplatek za uzivatele. Ten ¢ini 995
korun, a to jak za normdlniho uZivatele, tak za API uzivatele. Celkem firma Vprint potiebuje
k provozu 6 uzivatelii. Naklady na uzivatele ¢ini mé&si¢né 5 970 korun. Déle je také tieba
ziidit dva ptistupy API uzivateli, a to pro napojeni Wflow a dopliku pro Fio Bank. Poté je
nutné platit také meési¢ni poplatek za funkci dopliku pro Fio Bank, ktery zajistuje
automatické stahovani bankovnich vypisi a parovani plateb s doklady na zakladé
variabilniho symbolu a ¢astky. Licence pro Abra Flexi je potom 2 450 K¢ plus 1 450 K¢ za
licenci pro API uZzivatele. Poslednim ndkladem, spojenym s provozem Abra Flexi je
cloudové ulozisté. Kazdy zaméstnanec ma své ulozisté v ramci Microsoft 365, kam si budou
ukladat sva data. Systém Abra nabizi u kazdého uZivatele 1 GB dat zdarma v ramci ceny
licence, nicméné za kazdy dalsi zapocaty gigabite uloZiste je tieba zaplatit 45 korun mési¢né.
Firmé Vprint bude odhadem prozatim stacit 10 GB. Jedna se tedy o ¢astku 450 korun za
kalendaini mésic. Celkové se mési¢ni naklady na provoz Abra Flexi pohybu;ji kolem 8 650

K¢, rocné se tedy jedna o ¢astku 150 600.
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Tabulka 23 Soucasné ndklady na technologie

Mésicni naklady [K¢] Roéni naklady [K¢]
Microsoft 365 8 050 96 600
Wilow 1016 12 192
Abra Flexi 12 550 150 600
Naklady na technologie celkem 21 616 259 392

(zdroj: vlastni)

Spole¢nost Vprint v soucasné dob€ pouziva celkem 3 nové platformy a témi jsou
Microsoft 365, Wflow a ucetni program Abra Flexi. Naklady na provoz Microsof 365 jsou
350 korun na uzivatele. Pfi celkovém poctu 23 zaméstnancii jsou tedy naklady spolecnosti
na Microsoft 365 mési¢né 8 050 korun. V rdmeci této licence je e-mail Outlook, a potom
Microsoft Office jako naptiklad Word, Excel a podobng. Soucasti je také napiiklad MS
Teams. Néklady na platformu Wflow jsou podrobnéji rozepsany v kapitole 8.3 Rozhodnuti
o ptijeti digitalizace, a to konkrétné v tabulce ¢. 5. M¢ésicné se jedna o ¢astku 1 016 korun.
Néklady na Abra Flexi jsou podrobné rozepsany v piedchozi tabulce €. 20 a mési¢né vyjde
jeji provoz na 12 550 korun. Celkem se tedy firma Vprint, s.r.o. zaplati za provoz novych
technologii 21 616 K¢. Ro¢né se potom jedna o Castku 259 8225 korun Ceskych. Je patrné,
ze Castka oproti pivodnimu stavu vzrostla, nicméné spolecnost je ochotnd platit za

technologie vys$si naklady vymeénou za vyssi efektivitu prace.

8.3.3 Porovnani piivodniho a souéasného stavu

Nyni je tfeba porovnat piivodni ndklady na technologie a na zaméstnance s naklady, které
ma spole¢nost v soucasnosti po zavedeni novych programi. Je Zadouci také vyhodnotit, zda
je digitalizace pro spolecnost vyhodna. Shrnu také zmény v Casové naro€nosti zpracovani

jednotlivych agend.
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Tabulka 24 Porovnani nakladu

Pivodni stav

Soucasny stav

Mési¢éni

naklady [K¢]

Ro¢ni

naklady [K¢]

Mési¢éni

naklady [K¢]

Ro¢ni

naklady [K¢]

Naklady na technologie 9583 115 000 21 616 259392
Naklady na Gcetni 60 900 730 800 31150 373 800
Externi mzdova ucetni - - 6 325 75 900
Naklady celkem 70 483 845 800 59 091 709 092

(zdroj: vlastni)

V tabulce ¢. 22 vidime porovnani ptivodnich nakladu, které spole¢nost méla, s naklady
soucasnymi, a to jak v mési¢nich, tak 1 v ro¢nich hodnotich. Jak jsem jiZ nékolikrat
v prub¢hu prace zminila, pro spolecnost, zejména pro pani majitelku, nebylo dulezité mit
niz8i naklady ale vyssi efektivitu. Z tabulky je jasné patrné, ze naklady na technologie
vyrazng vzrostly. Z ptivodnich 115 000 korun za rok musi spole¢nost nyni platit 259 392 K¢&.
Pokud bychom se divali pouze na néklady na technologie, jevil by se novy névrh na
programy pro spole¢nost jako nevyhodny, nebot’ néklady na provoz programil vzrostly o 125
%. Nicméné pokud se budeme vénovat i ndkladim na praci ucetni, ktera ma agendu na
starost, je zfejmé, ze tyto naklady naopak vyrazné klesly, a to konkrétné o 53 %. Z tabulky
jejasné patrné, Ze naklady na préci ti€etni se sniZily piiblizné o 380 000 korun ro¢né. Vidime
tedy, ze efektivnéj$i prace bylo zcela jasn€é docileno. Je nutné samoziejmée zapocitat také
naklady vynaloZené na externi mzdovou ucetni. Pro spolecnost se bude rocné jednat o
necelych 76 000 K¢. V celkovém souctu vidime, Ze mésini naklady spole¢nosti se snizily
pfiblizn€ o 13 000 korun. Rocné tedy spolecnost uSetii diky efektivnéj$i praci celkem
162 000 korun. Pokud bychom tyto ¢isla pfevedli do procentudlni zmény, zjistime, Ze ro¢ni
sumy nakladl se snizily zhruba o 20 %. Primarnim pozadavkem pani majitelky na projekt
digitalizace bylo zvySeni efektivnosti prace, nebot’ neni v jejim zajmu piijimat nové
pracovniky, a proto je nutné, aby procesy byly casové co nejvice efektivni a nebylo tak tfeba
dal$i pracovni sily. Z tabulky je zfejmé ze néklady se snizily zejména kviili Gspote ndklada

na zameéstnance. Usporu ¢asu rozeberu podrobnéji v nasledujici tabulce.
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Tabulka 25 Porovnani ¢asové naro¢nosti

Piivodni stav [hod] Soucasny stav [hod]
Prijaté doklady 14 3
Bankovni agenda 14 7
Vystavené faktury 67 34
Zpracovani nabidek 60 40
Mzdova agenda 19 5
Hodiny celkem 174 90

(zdroj: vlastni)

wevr

nebot’ kvilili povinnostem spojenych se zpracovanim mezd a Gcetnictvi ji nezbyval prostor
pro ostatni slozky jeji prace a musela tak cast prace omezit, nebo pracovat piescasy. Proto
je tfeba shrnout i zmény v Casech zpracovani jednotlivé agendy. U piijatych dokladi je vidét
velka Gispora Casu, a to zejména kvuli napojeni platformy Wflow. Pii ptivodnim stavu trvalo
zpracovani dokladu pfiblizn¢ 5 minut. Nyni se jedna v priméru pouze o minutu ¢asu. U
dokladd, u kterych neni zddny problém a vSechna data jsou vyctena spravné, je nutné pouze
v rychlosti pfekontrolovat a potvrdit. Jedna se tedy pfiblizné o 10-15 vtefin. Naopak u
dokladu, které jsou Spatné Citelné se mize jednat o 2-3 minuty oprav. V priméru vsak trva
zpracovani jednoho dokladu pfiblizné¢ pravé jednu minutu. U bankovni agendy doslo
k vyrazné uspoie ¢asu napojenim doplitku pro Fio banku. Cas se tedy zkratil na polovinu,
nebot’ nyni musi spole€nost stahovat vypisy a runé parovat platby pouze u jedné banky a
nikoli u dvou. Nejvétsi Casovou usporu ovSem vidime u vystavenych faktur. Ta je zpiisobena
dvéma zakladnimi faktory. Jednim z nich je lepsi prostiedi a spolehlivost programu. To
zkratilo Cas straveny u vystaveni jedné faktury pfiblizn€ o 2 minuty. O dal§i minutu se potom
Cas zkratil diky automatickym ménovym kurziim, které¢ kontroluje ptimo Abra Flexi na
zéklad¢ data vystaveni faktury. Neni tedy tfeba je rucné dohledavat a dopisovat.
Samoziejmé, ze ménové kurzy jsou potieba sledovat jen u faktur, které jsou vystavovany do
zahranici. Jedna se tak zhruba o 1/3 veskerych faktur vystavenych, nicmén¢ proces hledani,
zapsani a kontroly kurzu trval vétSinou 3-4 minuty. V priméru na fakturu se tedy jedné o
minutu. Cas na zpracovani vydané faktury se tedy z piivodnich 8 minut zkratil na pouhych

5 minut. Nabidky nyni pani majitelka tvoii pfimo v Abra Flexi, nasledné exportuje a posila
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elektronicky pies e-mail. Nemusi je tedy vytvaret ru¢n¢, a proto se Cas témer o tretinu zkratil.
Mzdovou agendu jsem podrobn&ji rozvedla v tabulce ¢. 18. Usporu v &asu zpracovani
samoziejm¢ zpuisobilo pfevedeni vétSiny mzdové agendy na externi mzdovou ucetni.
Celkové tedy vidime, ze zpavodnich 174 hodin nyni pani majitelka ucetni agend¢ a
nabidkdm vénuje pouze 90 hodin, coz je pokles o 48 %. Bylo tedy docileno zékladniho
pozadavku a sice efektivnéjsi prace a mensi ¢asové narocnosti. Pani majitelka mé tak nyni
moznost se vénovat vice klientiim a ostatnim povinnostem, které diive zanedbavala, protoze

na n¢ v pracovni dobé zkratka neméla prostor.

8.3.4 Naklady na projekt digitalizace

Nyni je tieba vycislit naklady na projekt. VétSinu Cinnosti délala pani majitelka sama nebo
s moji pomoci. Nicméné na nékteré kroky v projektu bylo nutné kontaktovat odborniky.
Instalaci a konfiguraci programi mela na starost pani majitelka spolecné s testovacimi
importy. To trvalo pfiblizn¢ 15 hodin. Poté na fazi Skoleni bylo nutné objednat odborniky
pfimo z Abra Flexi, ktefi v§e zaméstnancim vysvétlili a ukdzali. Hromadné informacni
Skoleni pro vSechny zaméstnance trvalo 8 hodin. Nasledujicich 16 hodin bylo vénovéano
individudlnim Skolenim pro kazdou agendu zvlast’. Testovani programu potom délali ptfimo
zamestnanci sami, nicméné to bylo nad ramec pracovni doby, proto je tieba 1 tyto ndklady
vycislit. Po celou dobu testovani poskytovala Abra Flexi podporu na HelpDesk, kterou
ukonech je tieba podporu platit. Po testovani bylo tieba exportovat data, coz trvalo 50 hodin
a dalSich 120 hodin trvalo data upravit do spravné podoby. S tpravou dat bylo nutné obratit
se na HelpDesk a zaplatit odbornika, ktery pomohl data upravit. Néasledny import dat do
systému trval pfiblizné 15 hodin. Finalni kontrola dat zabrala pfiblizné¢ 3 hodiny. Poté
spolecnost vyuZila opét pomoc na HelpDesk pii uvedené programu do provozu a zahajeni

oficialniho startu.

Naklady na Skoleni tedy byly pro spole¢nost za 24 hodin pti hodinové sazbé 1 250 K¢&
celkem 30 000 K¢. Za pomoc na HelpDesk zaplatila spolecnost 15 000 K¢, nebot’ pii tpraveé
dat bylo potieba velké pomoci z oblasti IT v Abra Flexi. Celkové tedy spolecnost zaplatila
za konzultace a Skoleni 45 000 K¢. VSechnu ostatni agendu zpracovéavala pani majitelka,
kter¢ to trvalo pfiblizn€ 223 hodin. Pii jeji mzdové sazbé 350 K¢ za hodinu tedy proces firmu
stal 78 050 korun. Zaméstnanci, ktefi programy testovali, a i¢astnili se Skoleni, vénovali
projektu digitalizace v souhrnu pfiblizn¢ 230 hodin, coZ pti primérné sazbé 250 korun stélo

spolecnost 57 500 korun. Celkové tedy zaplatila spolecnost za Cas straveny na projektu,
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externi Skolitele a konzultanty celkem 180 550 korun. Spolecnost Vprint méla na projekt
vyhrazenych piiblizn¢ ptil milionu korun. Souctem ndkladi na projekt (180 550 K¢) a
nakladd na prvni rok provozu programi (259 392 K¢) ziskame vyslednou ¢astku 439 943
K¢. Je tedy vidét, Ze limit byl splnén. Protoze byl projekt takto malého rozsahu, a hlavné ve

velmi omezeném case, nebylo mozné dosdhnout na zadné statni dotace.

8.4 Zavérecna doporuceni

Spolecnost Vprint dle mého dosahla pomérné vysokého stupné digitalizace ucetni agendy.
Nicméné vzdy jsou moznosti, jak mit chod firmy jest¢ efektivnéjsi. Proto zde mam na zavér

ti1 doporuceni pro spole¢nosti Vprint.

8.4.1 Zpracovani nabidek

Prvni doporuceni se tyka nabidek a objednavek. Tomuto tématu jsem se ve své praci
nevénovala, protoze se pfimo netykaji ucetnictvi. Nicméné v ramci konzultaci s majitelkou
spoleCnosti jsem zjistila, ze posilani nabidek firmam je jeden z hlavnich zptisobti shanéni
zakéazek. Proto si myslim, Ze by spole¢nost mohla vyuZit programy piimo uréené praveé na
tvotfeni nabidek. V soucasnosti tvoii spole¢nost nabidky a objednavky pomoci programu

Abra Flexi. Tento proces by Sel zefektivnit a zdokonalit pomoci cloudové platformy

tabidoo

Obrazek 14 Logo platformy Tabidoo
(zdroj: Tabidoo, 2025)

Cloudové platforma Tabidoo je vhodna zejména pro malé a stiedni podniky. Je uréena pro
spravu a organizaci dat ale také pro tvorbu nabidek bez nutnosti slozitého programovani. Pro
firmy Vprint bych Tabidoo doporucila zejména na zpracovani obchodnich nabidek a
pfijatych objednavek. Platforma nabizi uzivatelim rizné pfeddefinované Sablony, ale 1
moznosti vytvofit si Sablony vlastni. Platforma Tabidoo se d4 jednoduSe propojit s Abrou
Flexi pomoci API uzivatele, podobné jako naptiklad Wflow. V soucasné dobé by pouzivani
platformy Tabidoo mélo za nasledek placeni jak licen¢niho poplatku, tak poplatku za
napojeni API uZzivatele na Abru Flexi, coZz by pro firmu v soucasné situaci byly zbyte¢né

naklady navic. Nicmén¢ s vidinou uspéchu do budoucna stoji tato moznost za zvazeni.
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8.4.2 Novy dochazkovy systém

Spole¢nost se v ramci prechodu na novy ucetni systém rozhodla pfenechat vedeni
mzdové agendy externi spolecnosti. V soucasnosti spoleCnost stale vyuziva dochdzkovy
systém Elvis. Jak jsem jiz zminila, zaméstnanci ¢asto chybn¢ narazi na terminalech ptichod,
odchod nebo piestavku. Je potom tfeba manudlnich zasaht a oprav. To zpisobuje ptiblizné
2 hodiny ¢asového prodleni. Poté pani majitelka stahne dochazku do souboru Excel a upravi
udaje tak, aby byly spravné a odpovidaly realité. Doplni také dovolenkové listy a propustky.
Poté tento soubor odesle e-mailem externi mzdové ucetni. Tento postup je zdlouhavy a
neefektivni. Proto bych spole¢nosti do budoucna doporucila prechod na novy dochazkovy

systém. Zde jsou tfi systémy, které jdou pomoci API napojit pfimo na Abru Flexi.

Prvnim z nich je dochazkovy systém Giriton. Tento systém umoziuje snadny export
dochazkovych dat, dovolenek a prémii do mzdového systému Abra Flexi. Jde tak o

bezproblémovou integraci a jednoduchy pienos dat.

Druhou moznosti je prima:Time. Jedna se o cloudovou aplikaci pro sledovani pracovni
doby a dochazky. Umoznuje sledovat €as straveny na jednotlivych projektech, a tak je
jednoduché zédkaznikiim fakturovat za straveny €as. Toto je mozné vyuzivat naptiklad jako
podklad pro fakturaci slozitym klientlim, jejichz zakéazky jsou ¢asoveé naro¢né. I tento systém

1ze jednodusSe napojit na Abru Flexi pomoci API uZivatele.

Posledni moznosti je systém Dochédzka 3000. Stejn¢ jako ostatni i tento systém lze
napojit pies API uZivatele pfimo na program Abra Flexi. Do programu jde zapisovat
nepiitomnosti, pfichody, odchody, ale také v ném lze evidovat pfiplatky a odpracované

hodiny.

8.4.3 Prechod k Fio Bank

Jak jsem jiz vySe zminila dfive, spole¢nost ma celkem pét tcti vedenych u dvou bank. Témi
jsou Oberbank a Fio bank. Oberbank vSak neni pfili§ zndma, a proto se k ni vaZou problémy,
jako naptiklad mald komunikace s jinymi bankami. Spole¢nost Vprint, s.r.0o. ma u ni ucty
vedené zejména kvili pfijatému uvéru. Platnost ivéru je ovSem jen do Cervna roku 2025.
Firma proto po ukonc¢eni tivéru planuje ¢ty u Oberbank ukoncit také a prevést vSe do Fio
banky. Tak by spolecnost m¢la veskeré ucty u jedné banky a bylo by tak jednodussi
pfeposilat penize mezi jednotlivymi ucty. USetfi tim také za ndklady v podobé& poplatki,
které nyni za vedeni ¢t u Oberbank plati. Misto péti aktivnich ucti by méli pouze tfi, coz

by poplatky placené bankam za provoz uc¢ti podstatné snizilo. Internetové bankovnictvi Fio
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bank jiz ma spole¢nost napojeny na Abra Flexi pomoci API uzivatele, tudiz by se snizilo i
mnozstvi potfeby manudlni prace, nebot’ software automaticky stahuje bankovni vypisy
kazdou hodinu a paruje platby s doklady evidovanymi v systému. Paruje se dle variabilniho
symbolu a castky, takze omyly jsou téméi vyloucené. Spole¢nost by takto dosahla téméet

plné automatizace bankovnich spojeni.
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ZAVER

Digitalizace je fenoménem soucasné doby. Neni tedy divu, Ze se ve velké mife promita také
do ucetnictvi a formy jeho zpracovavani. Pro podniky je nutné mit vyhovujici programy,
které zajisti jednoduché zpracovani Gcetnictvi a efektivni proces bez velké nutnosti manualni
préce a lidskych zasahti. Zaméstnanci se tak mohou vénovat jinym ¢astem své agendy a Setfit
Cas 1 energii. Cilem této prace byla analyza souc¢asného stavu ucetnictvi spolec¢nosti malého
rozsahu, nasledné navrzeni novych vhodnych programi, jejich implementace a uvedeni do

provozu.

V teoretické casti prace byly vymezeny pojmy ucetnictvi a digitalizace spolu
s pojmy, které s témito tématy Uzce souvisi. Popsan byl také vyvoj tcetnich forem od
ptepisovacich metod po soucasné digitalni a automatizované technologie. Shrnuta byla také
legislativni uprava, ktera reaguje na vedeni uéetnictvi v Ceské republice, elektronickou

fakturaci, archivaci, elektronicky podpis nebo elektronické doru¢ovani dokumenti.

V praktické ¢asti prace byla zpracovana analyza souc¢asného stavu Ui€etnictvi vybrané
firmy. Byly identifikovany oblasti s vysokym podilem manudlni prace a oblasti, které
vyvolavaly nadmiru administrativni zatéze. Analyza rovnéz ukazala velké nedostatky, co se
tyce uzivani pivodnich technologii v podniku. Na zaklad¢ téchto zjisténi byl navrzen plan
digitalizace klicovych procesti, jehoZ soucasti bylo doporuc¢eni vhodného ucetniho softwaru,
vyuziti systému pro vytézovéani dokladl, elektronickou vyménu dat (EDI) a feSeni pro
bezpecné digitalni archivovani dokumentl. V préci je tedy sepsan postup vyberu novych

programu a nasledna implementace zvolenych programt do podniku.

Prace je zakon¢ena ¢asovym harmonogramem celého procesu digitalizace ucetnictvi,
ktery je doplnén o rizikovou a nakladovou analyzu. Na zaklad€ celého procesu je zjevné, Ze
projekt digitalizace byl pro firmu velmi piinosny a zajistil efektivnéjsi vyuzivani pracovniho
kapitalu 1 ¢asovych moznosti zaméstnancii. V neposledni fad€ jsou také v praci zminéna
doporuceni do budoucnosti, kterymi firma mlZe zajistit jeSté efektivnéjsi praci. Zavérem lze
fici, Ze pro spolec¢nost byl projekt digitalizace velmi piinosny a zajistil kvalitn&jsi pracovni

podminky pro tcetni.
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DPH — dan z ptidané hodnoty

EDI — elektronicka vyména dat

eIDAS — elektronicka identifikace

EPO — elektronické podani pro finanéni spravu

ERP — Enterprise Resource Planning

EU — Evropska unie

GB — gigabite

IAS — mezinéarodni standardy Gcetniho vykaznictvi
ICO — identifikaéni ¢islo

IFRAS — mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi
ISDOC — Information System Document

K¢ — koruny ceské

MS — Microsoft

OCR — optické rozpoznavani znakt

PDF — Portable Document Format

PSC — postovni smérovaci &islo

PVC — polyvinylchlorid

QR — Quick Response



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 99
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