i Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

POSUDEK OPONENTA BAKALARSKE PRACE

Jméno studenta: Erdélyiova Vanesa

Oponent bakaldiské prace (BP): doc.ing.Roman Bobak, Ph.D
Téma BP: VyuZiti FES ve spolecnosti HELLA Slovakia Lighting a.s
Ak. rok: 2024/2025

Poznamky k vypliovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — spinéno vyborné bez vyhrad, B — splnéno velmi dobfe s
drobnymi pfipominkami, C — splnéno primémé, D — splnéno s nedostatky, E — spinéno, ale s vyraznymi nedostatky, F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdce musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, kterd nespiiiuje

kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.
3. Oponent BP se musi slovné vyjadfit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

1. Cile a metody prace A

KomentdF se zaméii na: srozumitelnost formulace cild prdce a pouZitych metod zpracovdni prdce; zhodnoceni cili prdce
v souladu s tématem prdce; zvolené metody a postupy pouZité pro naplnéni cili préce.

Formulace hlavniho cile prace a pouZitych metod a postupll definovanych v dil¢ich cilech prace povaiuji za
vypovidajici. Doplfiuji stanovené podminky zadani a odpovidaji zaméfeni profesné orientovaného studijniho
programu.
2. Teoreticka ¢ast prace A

Komentdr se zameéii na: obsah kritické literarni reserse; vhodnost zvolenych domdcich a zahranicnich zdroji; zpisob citovdni
zdroji adekvatnim zptisobem.

Posloupnost teoretické ¢asti (FES, vyroba, vybrané Lean metody pouZivanév FES, shrnutiteoretické ¢asti) je logicka.
Jsou objasnény zakladni pojmy se kterymi se déle v analytické i navrhové ¢asti pracuje. Autorka se snazi u vétsiny
pojm{ porovnavat stanoviska vice autord, coZ nese rysy kritické literarni reSerse. Diléi dotaz mam jen k vhodnosti
pouZité definice pro Lead time. Je pouiZito pfes 30 kvalitnich, pfevainé zahrani¢nich monografickych zdrojl
s odpovidajicim zplsobem odkaz(i v textu

3. Prakticka cast price — analyza A

Komentdf se zaméfi na: vyuZiti poznatkl z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostateény popis postupu aplikace metod prdce;
souhrnné zhodnoceni soucasného stavu; dostatecnou podloZenost zavérli analyz; naroénost sbéru dat a jejich zpracovéni.

Struktura analytické ¢asti (Pfedstavenispoleénosti, obecnd charakteristika soucasného stavu uplatnéni FES podle
jednotlivych metod v celé spoleénosti, podrobnéjsi analyza vyuZiti metod FES na vybrané vzorové lince) je rovnéZ
logicka. TeZiste spocivav konkrétnich analyzach situace na modelové lince z pohledu vyuZitimetod standardizované
prace (layout, audity standardizované prace, sledovani urovné zrucnosti operatord, ¢asova analyza operaci,
vybilancovani linky), 55, SMED , Hoshin workshopu. K jednotlivym metodam jsou dolozeny vysledky méfeni a

fotodokumentace.
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4, Praktickd ¢ast prace — fesici / ndvrhova / vwzkumna A

KomentdF se zaméii na: ndvaznost feSici ¢dsti prdce na teorii a na vysledky analyz; podloZenost ndvrhi odpovidajicimi
argumenty; spinéni stanovenych cili. U BP s vyzkumnym zaméfenim je nutno zaméfit se na diskuzi vysledkii a jejich zhodnoceni.
Jako zavérecna ¢ast jednotlivych provedenych analyz na modelové lince jsou u téchto metod navrieny akéni plany
a navrhy na zlep3eni véetné Upravy layoutu linky. V zavéru navrhové Easti jsou vyhodnoceny neekonomické i
ekonomické piinosy navrh( pokud jde o Usporu plochy v dlsledku zmén layoutu a sniZzeni poétu operatord. Jsou
ramcové navriena dalsi vhodna navazujici opatfeni.

5. Formalni troven prace A

Komentar se zaméfi na: logickou provdzanost textu prdce; poufiti spravné terminologie; pouZiti pfedepsané normy citovdni
zdroji; odpovidajici jazykovou a grafickou troveri.
Prace ma po formalni strance vyhovujici troven.

Zavérectné hodnoceni BP* A

Praci hodnotim celkové jako kvalitni.

* Wslednd zndmka neni aritmetickym priimérem jednotlivyeh kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:
1. Pokuste se definovat Lead time v podminkach celého logistického fetézce.
2. Jakeé zdroje byly vyuZity pro obecné hodnoceni uplatnéni FES ve spoleénosti.

3. Jaké jednotkové ukazatele norem pouZiva spolecnost pro kalkulaci Gspor z usetfené plochy.

Prace spliuje kritéria pro obhajobu BP. Praci doporucuji k obhajobé.
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Podpis oponenta BP



