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ABSTRAKT

Bakalatskd prace se zaméiuje na navrh feSeni pro zefektivnéni procesu vydeje osobnich
ochrannych pracovnich prostfedki (OOPP) ve vybrané vyrobni spolecnosti. Cilem prace je
vytvofit navrh jednotného, centralizovaného a prehledné evidovaného systému vydeje, ktery
bude odpovidat provoznim potiebam firmy. Soucasti prace je popis soucasného stavu,
identifikace nedostatkli a aplikace analytickych metod, jako jsou procesni mapovani, analyza
silnych a slabych stranek procesu vydeje OOPP, 5 WHY, Ishikawliv diagram a Paretova
analyza. Vysledkem je navrh nového modelu vydeje OOPP s moznosti automatizace vydeje
a orientatnim zhodnocenim ekonomické navratnosti. Prace pfinasi vyuzitelné feSeni pro

zvySeni piehlednosti, dostupnosti a kontroly spotieby ochrannych prostiedk.

Kli¢ova slova: osobni ochranné pracovni prostiedky (OOPP), bezpecnost a ochrana zdravi

pii praci (BOZP), vydej OOPP, podnikové procesy, vyrobni podnik

ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on designing a solution to improve the process of issuing
personal protective equipment (PPE) in a selected manufacturing company. The aim of the
thesis is to create a proposal for a unified, centralized and clearly recorded distribution
system that meets the operational needs of the company. The thesis includes a description of
the current state, identification of weaknesses and the application of analytical methods such
as process mapping, Analysis of Strengths and Weaknesses of the PPE Distribution Process,
5 WHY, Ishikawa diagram and Pareto analysis. The outcome is a proposal for a new PPE
distribution model with the option of automated dispensing and an indicative evaluation of
economic return. The thesis offers a practical solution to increase the clarity, availability and

control of PPE consumption.

Keywords: personal protective equipment (PPE), occupational health and safety (OHS), PPE

distribution, business processes, manufacturing company
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UvVOD

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci (BOZP) piedstavuje dalezitou soucast kazdého
moderniho vyrobniho podniku. V soucasnosti jiz nejde pouze o povinnost vyplyvajici
z legislativy, ale o zédkladni princip fizeni lidskych zdrojd, ktery ma pfimy dopad na
efektivitu provozu, pracovni prostiedi, firemni kulturu i celkovou produktivitu. Nedilnou
soucasti systému BOZP je spravné a vCasné zajisténi osobnich ochrannych pracovnich
prostiedki (OOPP), které slouzi k ochran¢ zdravi zaméstnanc pred riziky spojenymi

s vykonem jejich prace.

Bakalaiska prace se zabyva analyzou procesu vydeje osobnich ochrannych pracovnich
prosttedkti (OOPP) ve vybrané spolecnosti, s cilem navrhnout funkéni, jednotny a prehledné
evidovany systém vydeje OOPP, ktery bude mozné v praxi efektivné vyuzit. Navrh ma
zohlednit realné potieby provozu a byt v souladu s pozadavky na bezpecnost prace, hygienu
vyroby a standardy kvality, jako je naptiklad norma BRCGS Food Safety. Od navrhu se
ocekava zlepSeni organizace vydeje, Uspora Casu, snizeni zbyte¢né spotfeby a vytvoreni
prostoru pro piipadné automatizované feSeni. Vydej OOPP je Casto podceniovanou oblasti,
ktera v§ak mize vyznamné¢ ovlivnit nejen bezpecnost zaméstnanci, ale i provozni ndklady
a uroven organizace ve firme¢. Prace se zaméfuje na zmapovani aktudlniho systému, jeho
kritické zhodnoceni a navrh sjednoceného, centralizovaného a ptipadné automatizovaného
feSeni.

V teoretické €asti je nejprve vysvetlen pojem BOZP a jeho vyznam v pracovnim prostiedi.
Déle se zamétuje na kategorizaci rizik, systém ptidélovani OOPP podle vyhodnoceni rizik,
legislativni poZadavky, které se této oblasti tykaji, a normy jako je BRCGS Food Safety.
Popsén je také vyznam registru rizik, ergonomie a systém Skoleni zamé&stnanct jako néstroje
prevence a podpory bezpecnosti. Ke konci teoretické €asti jsou popsany vybrané nastroje

a metody primyslového inZenyrstvi, které jsou nasledné pouzity v praktické ¢asti.

Prakticka ¢ast prace se vénuje konkrétni situaci ve vyrobni spole¢nosti. Nejprve je popsana
struktura podniku, systém BOZP a hygiena v praxi. Nésleduje detailni analyza procesu
vydeje OOPP — kdo jej provadi, jak je organizovan a jaké problémy se vyskytuji. Pro
identifikaci hlavnich pficin a slabych mist systému jsou pouZity nastroje procesni analyzy,
Analyza silnych a slabych stranek procesu vydeje OOPP, Ishikawiv diagram, metoda
5 WHY a Paretova analyza.
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Na zéklad¢ vysledkii analyzy je ve tfeti Casti prace navrzeno feSeni. Navrh obsahuje
doporuceni na sjednoceni vydeje OOPP pod jednu odpovédnou osobu, zavedeni centralni
evidence a ptipadné nasazeni automatizovaného vydejniho systému. Soucasti navrhu je také

ekonomické a organizacni zhodnoceni navrzeného opatieni.

Prace uzavira zaveér, ktery shrnuje pfinosy navrhovaného feseni a doporucent pro dalsi rozvoj

dané oblasti v podniku.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Tato bakalaiska prace se zabyva navrhem feSeni pro zlepSeni systému vydeje osobnich
ochrannych pracovnich prostiedki (OOPP) ve vybrané vyrobni spolecnosti. Prace reaguje
na zjisténé nedostatky v oblasti evidence, odpovédnosti a dostupnosti OOPP a jejim hlavnim
cilem je vytvoftit uceleny model centralizovaného a piehledného vydejového systému, ktery

bude odpovidat realnym potifebam provozu.

Cil prace je vymezen podle zasad SMART - tedy tak, aby byl konkrétni, méfitelny,
realisticky a proveditelny. Konkrétni definice hlavniho cile dle metody SMART je
nasledujici:

- Specificky: Sjednoceni systému vydeje OOPP pod jednu odpovédnou osobu

a vytvofeni jednotného vydejového postupu.

- Meéfitelny: Zavedeni zaznamového systému, sledovani spotieby a jasné definovani

odpovédnosti.

- Akceptovatelny: ReSeni vychdzi z redlného provozu a zohlednuje soucasné

organizacni a persondlni moznosti spolecnosti.

- Realny: Navrh nevyzaduje zasadni restrukturalizaci firmy a je implementovatelny

v bézném chodu spole¢nosti.

- Terminovany: Navrh je zpracovan jako projektovy vystup bakalafské prace s cilem

vyuzitelnosti v nejbliz§im planovacim obdobi.

Aby bylo mozné hlavniho cile doséhnout, je v prvni fazi prace zmapovan a popsan
stavajici zpasob vydeje OOPP. Ddéle jsou identifikovany osoby zapojené do vydeje,
popisovany soucasné toky materidlu a analyzovéna forma evidence a skladova dostupnost.
V navazujici ¢asti jsou vyuZzity metody procesniho mapovani, Analyzy silnych a slabych
stranek procesu vydeje OOPP, Ishikawova diagramu, metody 5 WHY a Paretovy analyzy

spotieby, které napomahaji odhalit slaba mista, rizika a hlavni zdroje neefektivity.

Na zaklad¢ zjisténych poznatkil je navrzen novy systém vydeje, ktery bude zahrnovat
centrdlni kontrolu, ptehlednou evidenci, definované odpovédnosti a moznost sledovat
spotiebu prostifedki. V zavéru prace je dale predstaven navrh automatizovaného vydejniho
zafizeni jako mozné roz§ifeni feSeni. Toto zafizeni ma za cil zvySit dostupnost ochrannych

prosttedk, snizit Casovou zatéz pti vydeji a zlepsit kontrolu spotieby.
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Pouzité metody zahrnuji kombinaci kvalitativnich i kvantitativnich nastrojii, konkrétné
deskriptivni analyzu, procesni mapovani, Analyzu silnych a slabych stranek procesu vydeje
OOPP, Ishikawav diagram, 5 WHY a Paretovu analyzu. Tyto metody byly zvoleny
s ohledem na specifika prostiedi a umoziuji podrobné zhodnoceni problému i navrh

funk¢niho a realné proveditelného feseni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

., Bezpecnost prace je zkraceny termin pro oznaceni Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci,
casto znamy take pod zkratkou BOZP. “
., Bezpecnost prdce je komplexni soubor opatreni vychazejici ze zdkonnych povinnosti
a vnitinich bezpecnostnich smérnic zameéstnavatele slouzici k eliminaci pracovnich urazi,
potencialnich zdravotnich a bezpecnostnich rizik zaméstnance. * (Slovnik pojmu z BOZP

a PO, 2025)

1.1 Soucasné pojeti BOZP

Soucasné pojeti BOZP se zaméfuje na systémové feSeni, které jiz nefes$i pouze negativni
dopady vyrobnich procest, ale klade diiraz na jejich prevenci — tedy snahu zabranit vzniku
nezadoucich udalosti a pfipravit se na jejich zvladnuti, pokud by nastaly. Neomezuje se
pouze na stroje, zafizeni a pracovni prostiedi, ale zohlediiuje také lidsky faktor a pracovni
kulturu. BOZP tak dnes zahrnuje nejen bezpecnost, ale také pohodu, socidlni ochranu a péci
o zdravi. Jiz nejde pouze o technickou stranku véci a roli odborné zpusobilych osob pro
prevenci rizik, jak tomu bylo v minulosti, ale o zapojeni vedeni firem, organizaci ¢i instituci
(v€etné top managementu a vedoucich pracovnikil) a rovnéz vSech zaméstnanct.

(Neugebauer, 2016)

Soucasny pfistup k BOZP se zamétuje na analyzu a hodnoceni konkrétnich podminek
prace na pracoviStich zaméstnavatele, na jejichZ zaklad¢ zaméstnavatel stanovuje pozadavky
pro zajisténi BOZP. Odborné zpiisobila osoba pro prevenci rizik (diive znama jako technik
BOZP) dnes castecné vykonava cinnosti, které diive zajiStoval stat ¢i jednotliva
ministerstva. Napiiklad rozhodovani o tom, jaké osobni ochranné pracovni prostfedky
zameéstnanci potiebuji, je nyni v kompetenci odborné zplisobilé osoby, ktera navrh
predklada, a konecné schvaleni provadi zaméstnavatel, tedy statutdrni orgén, naptiklad
feditel spolec¢nosti. Tento posun ukazuje, ze BOZP uz neni jen technickou zalezitosti, ale
predevsim otdzkou manaZzerského fizeni. Nejde pouze o splnéni pfedem stanovenych

poZadavkd, ale o aktivni fizeni procesii a €innosti s cilem zajistit bezpe¢nost a ochranu zdravi

na pracovisti. (Neugebauer, 2016)

Malek (2014) upozorfiuje na zvlaStni postaveni Zen, t€hotnych zaméstnankyn
a mladistvych osob, pro néZz plati pfisnéjSi limity zatéZe a ochrannd opatfeni. Zakaz
neékterych druhii praci, uprava pracovni doby nebo vybér vhodnych OOPP zohlednujici

télesné dispozice téchto skupin jsou kli€¢ové pro prevenci poskozeni zdravi.


https://www.bozp.cz/slovnik-pojmu/bozp/
https://www.bozp.cz/slovnik-pojmu/pracovni-uraz/
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1.2 Systémové Fizeni BOZP

Ptrestoze BOZP vychazi z pravnich piedpis, v praxi c¢asto zavisi na tUrovni

vnitropodnikového nastaveni. (Kocianova, 2010)

Aby m¢lo zajisténi BOZP ve firmach, spolecnostech ¢i institucich smysl, musi byt
pevnou soucasti jejich fizeni. Ptistup k bezpecnosti a ochran¢ zdravi pii praci by mél byt
systémovy, nikoliv nahodily a operativni podle aktualnich potieb. To znamena zavést
a udrzovat efektivni mechanismus, ktery zajisti dlouhodobé fungovani BOZP v praxi. Tento
systém sice neposkytuje konkrétni navod, jak dosdhnout bezpecné prace ¢i ochrany zdravi,

ale nabizi praktické pokyny pro organizacni a procesni postupy. (Neugebauer, 2016)

Systémové tizeni BOZP se zamé&fuje na identifikaci nebezpeci a souvisejicich rizik,
ktera nasledné fidime prostfednictvim opatfeni sméfujicich ke sniZeni rizik na co nejnizsi
rozumné dosazitelnou uroven (tzv. ALARP — as low as reasonable possible). Zjisténa
nebezpeci je nutné porovnat s limitnimi hodnotami stanovenymi pravnimi ¢i jinymi
ptedpisy, pokud existuji, nebo s piiklady dobré praxe ¢i srovndnim s obdobnymi
organizacemi. Na zdklad€ vyhodnoceni rizik v ramci pldnovaci faze se stanovi politika a cile
BOZP. Tyto plany jsou nasledné¢ implementovany a fizeny. Pro ziskdni zpétné vazby se
provadi monitorovani, na jehoz zéklad¢ lze v ptipadé€ potieby prehodnotit a upravit politiku

¢i cile, aby odpovidaly aktudlnim pottebam. (Vala, 2016)

Metodika cyklu Planuj-Délej-Kontroluj-Jednej (PDCA) zahrnuje Ctyti hlavni kroky (Vala,
2016):

1. Planuj (PLAN): Analyzuj rizika a urcuj pravni pozadavky. Definuj cile a procesy
nezbytné pro dosaZeni vysledki v souladu s politikou BOZP organizace. Tento krok

zahrnuje vytvofeni standarda pro fizeni BOZP na zéklad¢ hodnoceni.

2. Délej (DO): Ptidél odpovédnosti, zajisti Skoleni, efektivni komunikaci a pfipravenost

na mimotradné situace. Implementuj procesy a ptreved’ je do kazdodenni praxe.

3. Kontroluyj (CHECK): Sleduj, zaznamenavej a provadéj audity procesti. Porovnave;j
vysledky s politikou BOZP, stanovenymi cili a legislativnimi pozadavky. Vysledky

analyzuj a vyhodnocuj pro dalsi zlepSeni.

4. Jednej (ACT): Na zdklad¢ ziskanych poznatkli realizuj opatfeni ke zlepSovani
vykonnosti v oblasti BOZP. Cilem je neustalé zdokonalovani procesti a zvySovani

urovné bezpecnosti prace.
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Obrazek 1: Metoda postupného zlepsovani podle cyklu PDCA (Demingiv cyklus)
(vlastni zpracovani dle Vala, 2016)
Systém tizeni BOZP by mé¢l vzdy spliovat tfi klicové zasady (Neugebauer, 2016):
1. BOZP musi byt prioritou vedeni, protoze bez jeho zapojeni nema smysl.

2. Vztahy vedeni k BOZP musi byt na stejné urovni jako snaha o zvySovani

produktivity.
3. Bezpecnost prace je vyhodna a pfinasi benefity.

Prvni zésada je stézejni — pokud se vrcholny management aktivn¢ nezabyva BOZP,
stava se jeji plnéni pouhou formalitou, coz vede k nizké irovni BOZP. To neznamena, Ze by
BOZP nebyla zajisténa viibec, ale spiSe, Ze neni zajiSténa systémove a dostatecné. Sebelepsi
odborné zptisobila osoba (dfive oznaovana jako bezpecnostni technik) nemiize dosdhnout
kvalitnich vysledkti bez aktivniho pfistupu managementu. Ptiklady dobré praxe mohou
zahrnovat vyuziti e-learningu, interni webové stranky, specidlni Skoleni nad ramec
zakonnych povinnosti, digitalizaci fidici dokumentace BOZP, tvorbu vzdélavacich materialt
¢1 ndcvik zasahl pii mimotadnych udalostech, naptiklad pti haSeni pozaru. Za Groveit BOZP
na jednotlivych pracovistich odpovidaji vedouci zaméstnanci. Proto je nezbytné pravidelné
projednévat stav BOZP na poradach vrcholného managementu i na nizSich trovnich fizeni.
Zaméstnavatel by m¢l také pravidelné hodnotit stav a trovein BOZP, aby zajistil jeji

dlouhodobou efektivitu a bezpecnost na pracovisti. (Neugebauer, 2016)
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Kniha od autorti Glendon a Clarke (2016) rozliSuje mezi aktivnimi chybami (napf.
chyby operatorti) a latentnimi podminkami (napf. organiza¢ni nedostatky), které mohou vést
k nehoddm. Diraz je kladen na systémovy piistup k analyze chyb a implementaci

preventivnich opatfeni na vSech urovnich organizace.

1.2.1 Principy strategie Fizeni BOZP

Zaméstnavatelé maji zdkonnou povinnost chranit zdravi a zivoty svych zaméstnanct
1 dalSich osob, které se nachazeji na jejich pracovistich. Kromé toho jsou povinni zajistit
efektivni komunikaci, konzultace a zapojeni zaméstnancti do feSeni otazek spojenych
s bezpecnosti a ochranou zdravi. K dosazeni a dolozeni toho, ze organizace dostate¢né chrani
zdravi a bezpecnost svych zaméstnancti i dal§ich osob, 1ze vyuzit pfistup systémového fizeni
rizik. U organizaci s jasn€ definovanou strukturou fizeni mize byt systém BOZP snadno
integrovan do stavajicich procest fizeni. Naopak u menSich organizaci, kde je fidici
struktura méné rozvinuta, lze systém fizeni BOZP pfizptsobit specifickym potiebam dané
organizace. Vyhodou systémového ptistupu k fizeni BOZP je jeho univerzalnost — lze jej
aplikovat bez ohledu na velikost organizace nebo charakter jejich rizik. Zakladni principy
systémového fizeni zlstdvaji stejné, avSak jejich rozsah se pfizplisobuje konkrétnim
podminkam. Organizace se zvySenou mirou rizika budou potfebovat zavést dislednéjsi
opatieni, aby u¢inn¢ predchazely pracovnim trazim nebo ohroZeni zdravi zaméstnancu.
Systémové tizeni BOZP tak umoziuje efektivni ochranu zdravi a bezpecnosti v riznych

typech organizaci. (Vala, 2016)

Systémové fizeni BOZP predstavuje proaktivni a systematicky ptistup k ochrané zdravi

a zivota zaméstnancu pred vyskytujicimi se riziky na pracovistich. (Vala, 2016)
Pro efektivni planovani je nutné (Vala, 2016):

- stanovit méfitelné cile, kterych musi byt dosazeno,

- identifikovat nebezpeci a vyhodnotit pifislusna rizika,

- zavést standardy pro bezpecné provadéni praci,

- vytvaret pozitivni kulturu BOZP.
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Obrazek 2: Efektivni planovani
(vlastni zpracovani dle Vala, 2016)

Efektivni zajisténi BOZP vyzaduje izkou spolupraci mezi zaméstnavatelem, odbornikem
BOZP a poskytovatelem pracovnélékaiskych sluzeb. Podle Malka (2014) tato spoluprace
zahrnuje hodnoceni zdravotnich rizik, kategorizaci praci a zdravotni zpuUsobilost
zaméstnancl. Na zaklad¢ téchto vystupli se navrhuji vhodnd rezimova opatieni i volba

odpovidajicich OOPP.

,,Pet klicovych elementil systému tizeni BOZP (Vala, 2016):

zavazek vedeni,

- zapojeni zamé&stnancu,

- analyza pracovist’,

- prevence nebezpeci a fizent,
- Skoleni BOZP.*

Zajisténi BOZP je nedilnou soucasti fizeni firmy, resp. spolecnosti, pfipadné instituce
a jako takové musi byt samo fizeno. Ostatn¢ jako vSechny dil¢i aspekty fizeni firmy nebo
spole¢nosti. K tomu je nezbytné dodrzovat nékteré principy strategie fizeni. Vedouci
zameéstnanci na vSech urovnich fizeni musi vznikly pracovni firaz, nahlaSenou nemoc
z povolani €1 vyrazné sniZeni pracovni pohody zaméstnanct chapat jako disledek nizké
urovné svého fizeni, a to zvlast€¢ v pripad€, Ze si zaméstnanec Uraz zpusobil poruSenim
nafizeni svého vedouciho nebo z diivodu na pracovisti bézné pouzivaného nebezpecného
pracovniho postupu (trpény zplsob), tedy vedoucim, zaméstnancem tolerovaného
nedodrzovani bezpecnosti prace (v nekterych nadnarodnich spole¢nostech plati, ze za Graz
vzdy miize néktery manazer). Vzniklou situaci musi vyhodnotit a podle vysledkt upravit

zpusob svého fizeni svéfeného tiseku. To znamena piijmout piislusna opateni k zamezeni
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opakovani vzniku mimotadné situace. Tim vSak nejsou minéna opatfeni k zamezeni vzniku
pracovniho urazu jako takového (technickd, organizacni apod), tzn. ve smyslu § 105 odst.
5 zékoniku prace, ale v opatfeni k zamezeni vzniku jakékoliv mimotadné udalosti, jejiz
pric¢inou by mohla byt tataz chyba v fizeni vedouciho zaméstnance, naptiklad nedisledna
kontrolni ¢innost vykonu prace zaméstnanct, to znamend nedostatecné plnéni pozadavku
§ 302 pism. a) zdkoniku prace. Jedna se tedy o opatieni ke zkvalitnéni fizeni provadéného
vedoucim zaméstnancem pracovisté. Jednou z nejpodstatnéjSich soucasti fizeni BOZP je,
aby vedouci zaméstnanci na nejnizsi trovni fizeni (dilensti mistii, vedouci oddéleni apod.)
se ucinn¢ podileli na vyhleddvani, posuzovani a vyhodnoceni rizik pfi praci a na pfijimani,
a zvlaste realizaci opatieni k zamezeni plsobeni rizik a aby o vysledcich vyhodnoceni rizik
a o pfijatych opatienich srozumitelnou formou informovali jednotlivé zaméstnance, kterych
se rizika a opatfeni dotykaji. Informovani o rizicich a pfijatych opatienich pouze v ramci
tzv. skoleni BOZP je nedostate¢né, pokud se ma jejich vnimani stat soucasti vykonu prace

jednotlivych zaméstnanc, tzn., ze ma slouzit ke zvyseni irovné BOZP. (Neugebauer, 2016)

Teoreticky ramec tizeni bezpecnosti prace lze dale rozsifit o psychologicky piistup,
ktery zdiraziiuje roli firemni kultury, stylu fizeni a aktivniho zapojeni zaméstnancii do

tvorby bezpecného prostiedi. (Glendon a Clarke, 2016)

1.3 Skoleni zamé&stnanci v oblasti BOZP

Skoleni v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi pii praci (BOZP) je zaméstnavatelem povinné
zajiStovano na zéklad¢ zakoniku prace. Cilem tohoto Skoleni je seznamit zaméstnance
s pravnimi a ostatnimi piedpisy tykajicimi se bezpeénosti prace. Skoleni BOZP rozsifuje
odbornou zpusobilost pracovnikil o nezbytné znalosti souvisejici s vykonem jejich pracovni
¢innosti, zejména v kontextu rizik, kterd se mohou na konkrétnim pracovisti vyskytnout.
Jeho obsahem jsou nejen obecné zasady bezpecné prace, ale 1 specifické pozadavky
vztahujici se ke konkrétnim pracovnim pozicim a provoziim. Zameéstnanci jsou b&hem
Skoleni informovani o potencidlnich rizicich, vysledcich jejich hodnoceni a o opatienich,
ktera slouzi k jejich eliminaci nebo minimalizaci. Soucésti Skoleni je rovnéz seznameni
s kolektivni smlouvou a internimi predpisy organizace, které se vztahuji na danou pracovni

pozici. (Skoleni BOZP, 2025)
Terminy $koleni zaméstnanct v oblasti BOZP (Skoleni BOZP, 2025):

Zaméstnavatel je povinen zajistit Skoleni zaméstnancli v oblasti bezpecnosti a ochrany

zdravi pfi praci v téchto ptipadech:
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pfi nastupu nového zameéstnance do pracovniho poméru,
pfi zméné pracovniho zatazeni nebo druhu vykonéavané prace,

pii zavadéni nové technologie, novych pracovnich nebo vyrobnich prostredku,

piipadné pii Upraveé pracovnich €i technologickych postupi,

v situacich, které mohou vyznamné ovlivnit bezpec¢nost a ochranu zdravi pii
praci — bud’ bezodkladn¢ na zaklad¢ povahy a zavaznosti rizika, nebo formou

pravideln¢ opakovaného skoleni.

Zadny pravni piedpis pfesné neuréuje frekvenci opakovani skoleni BOZP. Zakon pouze

uvadi, ze pokud to vyzaduje charakter a zavaznost moznych rizik, musi byt Skoleni

provadéno v pravidelnych intervalech. Tyto intervaly vSak nejsou konkrétné stanoveny,

a jejich urceni tak zavisi na rozhodnuti a odpovédnosti zaméstnavatele. Opakovaci skoleni

by proto mélo byt planovano v souladu s povahou vykonavané prace a mirou s ni spojenych

rizik. V praxi se $koleni obvykle opakuje jednou za dva az tii roky. (Slovnik pojmii z BOZP

a PO, 2025)

Typy $koleni BOZP a jejich uéel (Skoleni BOZP, 2025):

A. Vstupni Skoleni

Toto Skoleni probih4 pfi nastupu zaméstnance do zaméstnani a déli se na
nckolik ¢asti:

Obecna c¢ast: Zaméstnanec je seznamen se zakladnimi pravnimi a ostatnimi
predpisy v oblasti BOZP, s riziky, kterda mohou byt spojena s jeho pracovni
¢innosti, a s ochrannymi opatfenimi, kterd byla v organizaci pfijata. Dale je
informovan o pravidlech a pokynech, které je povinen pii praci dodrzovat.

Skoleni se koné v pracovni dob¢ a vzdy v den nastupu.

Skoleni na konkrétnim pracovisti: Zaméfuje se na bezpecné a spravné
vykonavani konkrétni pracovni ¢innosti uvedené v pracovni smlouvé. Obsahuje
také pravidla pro vstup a pohyb na konkrétnim pracovnim misté. Provadi se po

obecné casti vstupniho Skoleni, v den ptidéleni na pracoviste.

ZaSkoleni, zauceni a zacvik: Cilem je vybavit zaméstnance potiebnymi
teoretickymi znalostmi a praktickymi dovednostmi, aby mohl praci vykonavat

samostatng, efektivné a bezpecné.
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- Preddni technickych prostfedkl: Zaméstnanec musi byt sezndmen
s dokumentaci ke strojim, zafizenim nebo pfedmétim, s nimiz bude pracovat,

vcetné reviznich zprav a navodu k pouziti.
B. Specialni skoleni

- Tyké4 se odbornych praci, které¢ podle platné legislativy vyzaduji specialni
kvalifikaci. Tato Skoleni zakoncuji zkousky a ptezkusSovani, jejichz Gspésné

absolvovani je podminkou pro vykon ¢innosti.
C. Opakované (periodické) skoleni

- Probihd pravidelné a jeho cilem je aktualizovat a doplnit znalosti zaméstnanct
v oblasti BOZP, zejména v souvislosti s novymi pravnimi piedpisy,

technickymi zménami ¢i novymi poznatky.
D. Ostatni Skoleni

- Tato Skoleni slouzi k prohloubeni znalosti v ptipadé¢ zmén, které¢ maji vliv na
bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci. Mize jit naptiklad o zmény technologie,

pracovnich postupli nebo vybaveni pracoviste.

1.4 Kontrolni organy

Prvnim krokem pfi feSeni bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci (BOZP) je provedeni auditu
BOZP, jehoz ucelem je diikladné zhodnoceni vSech firemnich procest z hlediska pracovniho
bezpeci. Tento audit vyuziva riiznorodé metody — od osobnich kontrol na pracovistich ptes
online dotazniky mezi zaméstnanci az po analyzu zprav a protokold vydanych organy, jako
jsou Statni Grad inspekce préace, bansky urad, Hasi¢sky zachranny sbor nebo ttad prace.
Zjisténi z auditu tvofi zéklad pro aktualizaci dokumentace BOZP, pfedevs§im pak pro revizi
registru rizik. Komplexni audit BOZP by mél byt realizovan minimalné jednou roc¢né,
pfipadné vzdy pfi vyznamnych zménéch v organizaci nebo ve vyrobnim procesu — napiiklad
pfi zavadéni novych technologii, Gpravach pracovnich postupl ¢i pfi zméné sidla nebo
roz$iteni provozu. Dil¢i audity se pak provadéji pribézné béhem celého roku za tcelem
kontinuélni kontroly a udrzovani bezpe¢ného pracovniho prostiedi. (Slovnik pojmi z BOZP

a PO, 2025)

Procesni fizeni nachazi své uplatnéni nejen v oblasti optimalizace ¢innosti a zvySovani
efektivity, ale také jako nastroj pro systematické fizeni lidskych zdrojti a bezpe€nosti prace.

Jak uvadi Klimes (2014), propojeni procesniho fizeni s persondlnim auditem umoZziuje
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ziskat prehled o pracovnich rolich, ¢innostech a mife pfidané hodnoty jednotlivych pozic.
Tento pfistup je vyuzitelny i pfi posuzovani kompetenci a zatizeni zaméstnancti z hlediska

pozadavkia BOZP.

1.5 BRCGS norma

Norma BRCGS Food Safety (diive oznacovana jako BRC — British Retail Consortium)
predstavuje mezinarodné uznavany standard bezpecCnosti potravin, ktery byl vytvoien
s cilem stanovit pozadavky na fizeni kvality, hygieny a bezpecnosti ve vyrobnich provozech
potravinaiského priimyslu. Je soucasti iniciativy Global Food Safety Initiative (GFSI), coz
zajiStuje jeji globalni kompatibilitu a uznani v rdmci mezinarodniho obchodu s potravinami.
Cilem normy je zajistit, aby spole€nosti pusobici v potravinaistvi splilovaly zdkonné
pozadavky a zdroven chranily konecné spottebitele pted riziky spojenymi s vyrobou
a distribuci potravin. Soucasti pozadavki je nejen dodrzovani zasad systému HACCP, ale
také implementace efektivniho systému fizeni bezpecnosti potravin, disledna kontrola
procesti a produktl, fizeni dokumentace a pravidelné provadéni internich auditd. (Global

Standard Food Safety (Issue 9), 2022)

Struktura aktualni verze standardu (Issue 9, vydana v roce 2022 a platna od roku 2023)

je rozdélena do deviti hlavnich oblasti:

Zavazek vedeni a podpora neustalého zlepSovani,

- Systém fizeni bezpecnosti potravin,

- Principy a aplikace syst¢ému HACCP,

- Provozni normy a infrastruktura,

- Kontrola produktu,

- Kontrola vyrobnich procest,

- Pozadavky na personal,

- Specifické pozadavky na produkty s vys$§im rizikem kontaminace,
- Pozadavky na obchodni operace a outsourcing.

Hodnoceni souladu s normou provadi nezavisla certifikacni organizace, ktera posuzuje
nejen provozni prostiedi a technické vybaveni, ale 1 spravnost zavedenych systému fizeni,

dokumentaci a celkovou kulturu bezpec¢nosti potravin. BRCGS norma je urcena predevsim
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pro potravindiské vyrobce a zpracovatelské podniky, které dodavaji produkty do
maloobchodu ¢i vyrabéji pro privatni znacky. V mnoha ptipadech je drzeni certifikace
podminkou pro obchodni spoluprdci s mezinarodnimi fetézci a distributory. (Global

Standard Food Safety (Issue 9), 2022)



26 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

2 MANAGEMENT RIZIK

Glendon a Clarke (2016) zdiraznuji, ze vnimani rizika je subjektivni a ovlivnéné
individualnimi faktory, jako jsou zkuSenosti, osobnost a emoc¢ni stavy. Rozhodovani
v oblasti bezpecnosti je tedy casto zaloZeno na osobnich interpretacich, coz miize vést

k podcenéni nebo ptecenéni skuteénych rizik.

,Jednotlivci ¢asto vnimaji rizika na zaklade osobnich zkuSenosti a emoci, coz miize

ovlivnit jejich rozhodovani v pracovnim prostredi. “ (Glendon a Clarke, 2016)

Rizeni rizik v kontextu pracovnich podminek zahrnuje identifikaci, hodnoceni

a snizovani rizikovych faktori, které by mohly ohrozit zdravi a bezpe¢nost zaméstnancti.
Kli¢ové aspekty zahrnuji (Dittrichova, Jurova, 2019):

- Identifikace a méfeni: Pravidelné méfeni a monitorovani rizikovych faktori, jako
jsou hluk, vibrace, chemické latky, biologické Cinitele, prach, fyzicka a psychicka

zat¢z a nepiiznivé mikroklimatické podminky.

- Soulad s legislativou: Dodrzovani pravnich ptedpist, naptiklad zdkona a natizeni

vlady, které stanovuji nejvyssi ptipustné hodnoty rizikovych faktort.

- Opatfeni ke kontrole rizik: Zavedeni technickych, organiza¢nich a dalSich opatfeni
k eliminaci nebo minimalizaci rizik. To zahrnuje Upravu pracovnich podminek,
pracovni doby, vymezeni kontrolovanych zon, pouzivani osobnich ochrannych

pracovnich prostiedkii (OOPP) a poskytovani ochrannych napoji.

- Informovani a Skoleni zaméstnancti: Sezndmeni zaméstnancl s identifikovanymi
riziky a pfijatymi opatifenimi, zajiSténi Skoleni v pouzivani OOPP a dalSich
bezpecnostnich protokoli.

- Dokumentace a monitoring: Vedeni zdznami o kontrolovanych zoénach
a zameéstnancich v nich pracujicich, pfiCemz tyto zdznamy musi byt uchovavany po

dobu stanovenou zdkonem.

- Zvlastni opatfeni: Zakazani nékterych vysoce rizikovych ¢innosti pro zranitelné
skupiny, jako jsou mladistvi, t¢hotné zaméstnankyné a kojici matky.

- Nouzova opatieni: Zavedeni plani pro zvladani mimotadnych udaélosti, které¢ by

mohly vést k nadmérnému vystaveni Skodlivym latkdm nebo podminkam.
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pracovni prostfedi a zaroven splnit pravni pozadavky. (Dittrichova, Jurova, 2019)

Vyznamnou slozkou systémt bezpe¢nosti prace jsou tzv. psychologické faktory, které
maji piimy vliv na chovani zaméstnanct i na efektivitu uplatiovani preventivnich opatteni.
Jak uvadi Glendon a Clarke (2016), koncepty jako kultura bezpecnosti, vedeni v oblasti
bezpecnosti a posilovani pravomoci zaméstnancti predstavuji klicové prvky pro tspésné

fizeni rizik a podporu bezpecného chovani na pracovisti.

Autofi rozlisuji mezi dvéma pristupy ke kultuie bezpecnosti, a to interpretativnim, ktery
chéape kulturu jako kolektivni konstrukt vytvareny ¢leny organizace, a funkcionalistickym,
jenz povazuje kulturu za nastroj managementu pro formovani chovani zaméstnanci.
Bezpecnostni kultura tak neni pouze sadou pravidel, ale hluboce zakofenénou soustavou
hodnot, ptesvédeni a postoju, které ovliviiuji kazdodenni rozhodovani. (Glendon a Clarke,

2016)

Dulezitym faktorem je i styl vedeni. Glendon a Clarke (2016) zduraziuji, ze
transformacni leadership (napf. diraz na individualni pfistup, motivaci a diveéru) ma
vyznamny vliv na participaci zaméstnancli v oblasti bezpecnosti, zatimco transakéni styl
(zalozeny na odménach a kontrole) podporuje dodrzovani ptedpisti. Tento pfistup je
relevantni zejména v kontextu navrhu opatieni, kde je tfeba zvazit charakter prostiedi

a pracovni naplné.

2.1 Rizikové faktory

Soucasti hygieny prace, blize popsané v kapitole 4.2, je cilené méfeni Skodlivin a stresort
na pracovisti. Malek (2014) podrobné popisuje metody sledovani mikroklimatu, fyzické
a psychické zatéZe, vibraci, hluku ¢i chemickych latek. Vysledky téchto méfeni se
porovnavaji s hygienickymi limity a slouzi k rozhodnuti, zda jsou podminky bezpecné, a zda

je nutné zavést OOPP jako ochranny prostiedek.

Autofti Glendon a Clarke (2016) poukazuji na to, Ze stres méa vyznamny vliv na pracovni
vykon a bezpecnost. Vysokd troven stresu miize vést k chybam, sniZené pozornosti
a zhorSenému rozhodovani. Organizace by mély identifikovat stresory na pracovisti

a implementovat strategie pro jejich minimalizaci.

Dittrichova a Jurové (2019) detailné popisuji u€inky jednotlivych vlivi a jejich dopad

na pracovni prostfedi. Pfehledné shrnuti slouzi jako zdkladni orientace pii identifikaci



28 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

a hodnoceni rizik v rdmei systému tizeni BOZP. V ramci pracovniho prostiedi ptisobi na
zaméstnance cela fada rizikovych faktorti, které mohou negativné ovlivnit jejich zdravi,
bezpecnost 1 celkovou pracovni pohodu. Pro piehlednost jsou tyto faktory rozdéleny do
nekolika zakladnich kategorii, jak je znazornéno v nasledujici tabulce 1. Jednotlivé typy rizik
zahrnuji  fyzikalni, chemické, biologické, ergonomické, psychosocidlni faktory,
mikroklimatické podminky a faktory spojené s osvétlenim a vétranim. Kazda z téchto oblasti
muze ovlivnit pracovni vykon a zdravi zaméstnancii jinym zptusobem a vyzaduje specificky

pristup z hlediska prevence a fizeni.

Efektivni tymova spoluprace a oteviena komunikace jsou klicové pro udrZeni
bezpecného pracovniho prostiedi. Glendon a Clarke (2016) upozoriiuji na vyznam sdilenych
mentéalnich modelt a divéry mezi ¢leny tymu, coz pfispiva k lepSimu zvladéani rizik

a prevenci nehod.

Rizikové faktory na pracovisti predstavuji prvky nebo podminky, které mohou

potencialné ohrozit zdravi a bezpecnost zaméstnanci. (Dittrichova, Jurové, 2019)

Tabulka 1: Rozd¢€leni rizikovych faktort

Kategorie Charakteristika Piiklady

o Pasobeni vnéjsich fyzikalnich | Hluk, vibrace, zareni (UV.
Fyzikalni faktory L . X . . y .
jevi na lidsky organismus infracervené)

Expozice nebezpeénym

. Toxické latky (olovo, azbest),
Chemicke faktory | chemickym latkam a jejich y( )

) prach
udinky na zdravi
. L Ohrozeni zptisobené zivymi . . .
Biologické faktory . . Viry, bakterie, houby, paraziti
mikroorganismy
. Nevhodné usporadéani Teézké zvedani, opakované
Ergonomické s e s . . )
pracoviité nebo pietéZovani | pohyby, $patné pracovni
faktory .
téla polohy
Faktory ovliviiujici dusevni
Psychosocialni i o ) Stres, Sikana, nizka mira
zdravi a pohodu . .
faktory } . kontroly, nasili na pracovisti
zameéstnanct
Mikroklimatické Vliv prostiedi na lidsky Extrémni teploty, vlhkost,
podminky organismus proudéni vzduchu

Kwvalita svételnych a L L
L L ) Nedostate¢né osvétleni,
Osvétleni a vétrani | vzdu$nych podminek na ) ) .
§patna ventilace

pracovisti

(zdroj: vlastni zpracovani dle Dittrichovd, Jurova, 2019)
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Mezi rizikové faktory Ize zaradit také aspekty psychické, ekonomické,
socioekonomické, ergonomické a dalsi. Za rizikové faktory pracovniho procesu a prostiedi
se povazuji zejména fyzikalni, chemické a biologické vlivy, pfitomnost prachu, fyzicka
namaha, ptuisobeni extrémnich teplot, psychické zatizeni, zrakova naro¢nost a dalsi Cinitele,
které mohou ovlivnit zdravi zaméstnanct. Faktor prostfedi je tvofen souborem materialnich

podminek, které na ¢lovéka pii praci ptisobi. (Pracovni a Zivotni prostiedi, 2018)

Zamgéstnavatelé maji povinnost identifikovat tyto rizikové faktory, hodnotit jejich
mozné dopady a piijmout opatieni k jejich kontrole nebo eliminaci. To zahrnuje pravidelné
monitorovani, zajisténi vhodnych osobnich ochrannych pracovnich prostiedki (OOPP)
a zajisténi Skoleni a informovanosti zaméstnancti o rizicich a bezpecnostnich postupech.

(Dittrichova, Jurova, 2019)

2.1.1 Fyzikalni faktory
Hluk

Hluk je charakterizovan jako nezadouci nebo rusivy zvuk, ktery mize mit negativni dopad
na lidské zdravi a Zivotni prostiedi. Z fyzikalniho hlediska je zvuk mechanické kmitéani, které

se §ifi prostfedim a je vnimano jako zvuk. Jeho zakladni parametry zahrnuji:
- Intenzitu zvuku: Vyjadiuje se v decibelech (dB) a oznacuje silu akustického tlaku.

- Frekvenci zvuku: Udava pocet kmitl za sekundu a méfi se v Hertzich (Hz). Podle

frekvence rozliSujeme infrazvuk, slySitelny zvuk a ultrazvuk. (Novy, 2019)

Frekvence tohoto kmiténi, oznaCovand jako kmitocet, udava pocet kmitd za sekundu
améii se v jednotkach Hertz (Hz). Podle frekvence lze rozlisit infrazvuk, slySitelny zvuk
a ultrazvuk. Sila zvuku, tedy jeho intenzita, se pohybuje od prahu slySitelnosti az po prah
bolesti. Tento rozsah je rozdélen na 12 dili, pficemz jednotkou intenzity zvuku je decibel
(dB), coz odpovida 1/10 Belu. Pfi popisu sily zvuku se €asto pouZivaji pojmy hladina zvuku

nebo hladina akustického tlaku. (Dittrichova, Jurova, 2019)
Hluk je subjektivné vniman, coz znamena, Ze stejny zvuk mtize byt pro jednoho ¢lovéka
rusivy, zatimco pro jiného nikoli. Hluk je povazovan za jeden z hlavnich zdrojt znecisténi

zivotniho prostiedi, vedle znecisténi ovzdusi a vody. (Novy, 2019)
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Dopady hluku na lidské zdravi zavisi na intenzité¢ zvuku, délce expozice a citlivosti

jednotlivce. (Novy, 2019)
Uginky hluku na lidsky organismus (Novy, 2019):
- Hladina do 30 dB: Povazovana za ptijemné ticho.

- Hladina od 65 dB: Zacina ovliviiovat vegetativni nervovy systém a mize zpiisobovat

stres.
- Hladina nad 85 dB: Dlouhodoba expozice vede k trvalym porucham sluchu.

- Hladina nad 130 dB: Muze zplsobovat bolest a fyzické poSkozeni sluchového

aparatu, naptiklad protrzeni bubinku.

Novy (2019) popsal metody snizovani hlu¢nosti jako soubor opatfeni zamétenych na
minimalizaci hluku v pracovnim prostiedi. Za nejucinnéjsi metodu oznacuje redukcei hluku
ptimo ve zdroji, tedy Upravu zatfizeni tak, aby produkovalo méné hluku — naptiklad zménou
materidlu, konstrukce nebo zpiisobu provozu. Dals$i metodou je dispozicni feSeni, které
spociva v umisténi hluénych zatfizeni, co nejdale od chranénych prostor, jako jsou obytné
zony ¢i nemocnice. [zolace vyuziva zvukoizolacni prvky, jako jsou stény, kryty ¢i podlahy,
které brani Sifeni hluku. Prostorova akustika se zaméfuje na pouziti materiali pohlcujicich
zvuk za ucelem zlepSeni akustickych vlastnosti vnitinich prostor. Pokud neni mozné hluk
technicky eliminovat, doporucuje Novy vyuZzit osobni ochranné prostredky, naptiklad
Spunty do usi nebo sluchatkové chranice. V nékterych piipadech mize byt rovnéz nezbytné

omezit dobu pobytu zaméstnancti v hluéném prostiedi.

Za nejefektivnéjsi pfistup povazuje kombinaci vice metod, kterd pfinasi nejlepsi

vysledky pfi ochrané zdravi pted nadmérnym hlukem. (Novy, 2019)

2.2 Registr rizik

Registr rizik a navrzenych opatieni, ¢asto oznacovana také jako analyza rizik, predstavuje
klicovy dokument v rdmci interni dokumentace bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii préci
(BOZP). Jejim hlavnim ucelem je identifikovat a popsat veskera potencialni rizika, ktera se
mohou ve firmé vyskytnout. Kazdé z téchto rizik je nésledné posouzeno z hlediska jeho
zavaznosti a doplnéno o navrZena bezpe€nostni opatfeni, jejichz cilem je dosaZeni ptijatelné
urovné rizika. Pfi hodnoceni se zohlediiuje pravdépodobnost vyskytu rizika (P), mozny
nasledek (N) a odborny nazor hodnotitele (H). Vyslednd mira rizika (R) se urcuje jako soucin

téchto tii faktort a ndsledné se pfifazuje do jedné z péti kategorii, oznacenych I. az V. Kazdy
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pracovnik by mél byt s timto dokumentem dikladné obeznamen a jeho sezndmeni by mélo
byt fadné dolozeno. Za samotné hodnoceni rizik odpovida nadfizeny zaméstnanec spole¢né
s odborn¢ zptisobilou osobou k plnéni kol v oblasti prevence rizik. (Slovnik pojmu

z BOZP a PO, 2025)

Registr rizik je zakladnim néstrojem systému fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
préci. Slouzi jako ptehlednd evidence moznych ohrozeni, kterd se mohou vyskytovat na
konkrétnim pracovisti nebo pii vykonu urCité cinnosti. Jeho cilem je systematicky
identifikovat, vyhodnocovat a pribézné sledovat rizika, kterd by mohla vést ke vzniku
pracovnich urazii, poskozeni zdravi nebo jinym nebezpeénym situacim. Zakladem
efektivniho registru rizik je disledné mapovani vSech pracovnich procest a ¢innosti, véetné
pravidelného piezkoumavani jeho aktudlnosti — zejména pii zménach ve vyrobé, pracovnich
postupech nebo zavedeni novych technologii. Dobfe vedeny registr rizik tak umoziuje nejen
dodrzeni legislativnich povinnosti, ale ptfedevS§im praktické wvyuziti pfi planovani
preventivnich opatfeni. Spravné strukturovany registr obsahuje informace o typu rizika, jeho
zavaznosti a pravdépodobnosti vyskytu, navrhovanych opatfenich, odpovédnych osobach
a terminech realizace. Diky tomu pfispiva k lepsi orientaci zaméstnavatele v oblasti BOZP,
zvySuje transparentnost pfijatych opatieni a napomaha ke snizeni nehodovosti na pracovisti.

(Registr rizik — nezastupitelny pomocnik pii prevenci, 2014)

Efektivni vyuZiti registru rizik je nezbytné nejen pro stanoveni opatieni, ale také jako
vstupni podklad pro navrh systému vydeje OOPP. Vybér a poskytovani OOPP by m¢l vzdy
vychazet ze zdznami o rizicich konkrétni pracovni pozice. Tento piistup je klicovy i pro
pochopeni principli automatizovaného vydeje popsanych v kapitole 3.2, kde se pfedpoklada,
ze systém vydeje bude vychdzet z téchto rizik a na jejich zaklad€ poskytovat spravné

prostiedky. (Rizeni rizik na pracovisti, 2021)
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3 OSOBNI OCHRANNE PRACOVNI PROSTREDKY

Pro oznaceni osobnich ochrannych pracovnich prostfedki se bézné¢ pouzivd zkratka
,OOPP“. Tento pojem zahrnuje takové ochranné prostfedky, které slouzi k ochrané
zaméstnance pred riziky spojenymi s vykonem prace v rdmci BOZP. OOPP musi byt
navrzeny tak, aby pracovnikovi poskytovaly potfebnou ochranu, aniz by ho pfi praci
omezovaly. Jejich poskytovani se fidi Nafizenim vlady ¢. 495/2001 Sb., které upravuje
rozsah a konkrétni podminky pro distribuci osobnich ochrannych prostiedkl, vcetné

prostiedkit mycich, Cisticich a dezinfekEnich. (Slovnik pojmti z BOZP a PO, 2025)

3.1 Rozdéleni OOPP

Dle natizeni vlady ¢. 390/2021 Sb. se osobni ochranné prostredky se déli do n€kolika skupin
podle toho, proti jakym druhtim rizik poskytuji ochranu:

1. Ochrana hlavy — Zahrnuje prostfedky jako jsou pfilby, ¢epice, kukly nebo kapuce,
vcetné variant odolnych vuci vlhkosti. Do této kategorie patii také sitky na vlasy,

které slouzi k prevenci jejich zachyceni do strojnich casti.

2. Ochrana sluchu — Tuto ochranu zajistuji bud’ muslové chranice, nebo zatkové
pomiucky vkladané do usi, které snizuji hlukovou zatéz.

3. Ochrana o¢i a obliceje — Pouzivaji se zejména bryle, ochranné bryle a obli¢ejové
Stity. V nékterych ptipadech mohou byt kombinovany s dioptrickymi ¢ockami.

4. Ochrana dychacich cest — Do této skupiny spadaji filtracni a izola¢ni zatizeni (napf.
respiratory, dychaci ptistroje), prostiedky pro sebezachranu i vybaveni pro potapéni.

5. Ochrana rukou a pazi — Zajist'uji ji rizné typy rukavic (v€etné pal¢aki), dale navleky
na predlokti a pomticky uréené k ochrané jednotlivych prstu.

6. Ochrana nohou a ochrana proti uklouznuti — Sem patii pracovni obuv, chranice nartu

a kolen, kamase urené k ochran€ proti mechanickému, tepelnému, chemickému

nebo biologickému ohrozeni a dalsi dopliiky (napt. nesmeky, hroty, macky).

7. Ochrana pokozky — Jedna se o ochranné prostfedky ve form¢ krém, které chrani
kazi pred Skodlivymi latkami.

8. Ochrana celého téla a viditelnost — Tato kategorie zahrnuje prostfedky zabranujici

padu z vysSky (napi. postroje), rizné typy ochranného odévu (napt. kombinézy,
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bundy, kalhoty, vesty, zastéry) a zachranné vesty nebo plovaci pomtcky. Patii sem

také prostiedky pro zajisténi viditelnosti pracovnika, napiiklad reflexni vesty.

Moravova et al., 2021 definuji rozdéleni OOP do 3 kategorii.

1.

Kategorie I se vztahuje vyhradné na zékladni rizika, mezi kterd patii naptiklad
drobna mechanicka poranéni povrchu téla, kontakt s mirn€ agresivnimi Cisticimi
prostiedky ¢i dlouhodoby kontakt s vodou, dotyk s horkymi povrchy, jejichz
teplota nepiesahuje 50 °C, dale ohrozeni zraku zplisobené béznym slunec¢nim
zéfenim (s vyjimkou pfimého pozorovéani Slunce) a také vystaveni béznym

povétrnostnim podminkam bez extrémniho charakteru.

Kategorie II zahrnuje veskera rizika, ktera nespadaji ani pod kategorii I, ani pod

kategorii III, a ptedstavuje tak urcitou zbyvajici skupinu rizikovych faktort.

Kategorie III zahrnuje vylucné takova rizika, jejichz nasledky mohou byt
mimoradné zdvazné — véetné ohrozeni zZivota ¢i trvalého zdravotniho postizeni.
Tato kategorie se vztahuje napiiklad na: praci s nebezpecnymi chemickymi
latkami a smésmi, prostfedi s nizkym obsahem kysliku, vystaveni biologickym
nebezpecim, ionizujicimu zéfeni, extrémné horkému prostiedi s ucinky
obdobnymi jako pii teploté vzduchu 100 °C a vyssi, nebo naopak extrémnimu
chladu odpovidajicimu teplotdm —50 °C a niz§im. Dale zahrnuje riziko padu
z vysky, zasahu elektrickym proudem ¢i praci pod napétim, nebezpeci utonuti,
poranéni ruéni motorovou pilou, praci s vysokotlakym otryskdvanim, riziko

stfelného poranéni ¢i bodnuti noZem, a také plisobeni Skodlivého hluku.

3.2 Vydej OOPP

Poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prosttedkti (OOPP) je zdsadni soucdsti

systému bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci (BOZP). Zaméstnavatel je podle § 104

zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace, povinen vybavit zaméstnance vhodnymi OOPP na

zakladé hodnoceni pracovnich rizik a kategorizace praci. Tyto prosttedky musi byt

pfizpisobeny konkrétnim podminkdm pracovniho prostiedi, charakteru vykonavané ¢innosti

a zéroven fyzickym i zdravotnim pfedpokladiim zaméstnancti. Dliraz je kladen na ergonomii,

funkcnost a to, aby pouziti ochrannych prostiedkii samo o sobé neptedstavovalo dalsi

ohrozeni. Pfi souCasném pouziti vice OOPP musi byt zajiSténa jejich vzajemna

kompatibilita. Zaméstnanci jsou povinni piidélené OOPP pouzivat v souladu s pokyny
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zaméstnavatele, peCovat o jejich stav a pouzivat je vyhradné ke stanovenému ucelu. Pokud
zamé&stnanec OOPP nevyuziva nebo s nimi zachdzi v rozporu s pravidly, mize to byt
posuzovano jako poruseni pracovni kdzn¢ a mize to mit dopad na naroky pfi piipadném

urazu. (OOPP - poskytovani, smérnice, evidencni listy, prava a povinnosti, 2016)
Natizeni vlady ¢. 390/2021 Sb. definuje, Ze:
., (1) Osobni ochranny pracovni prostredek musi

a) byt po dobu pouzivani ucinny proti vyskytujicim se rizikum a jeho pouzivani nesmi

predstavovat dalsi riziko,
b) odpovidat podminkam na pracovisti,
¢) byt prizpiisoben fyzickym predpokladiim zaméstnance a
d) respektovat ergonomické pozadavky a zdravotni stav zaméstnance.

(2) Tam, kde pritomnost vice nez jednoho rizika vyzaduje, aby zaméstnanec pouzival
soucasné vice osobnich ochrannych pracovnich prostredkii, musi byt tyto osobni ochranné

pracovni prostredky vzdjemné slucitelné.

(3) Zaméstnanec musi byt s pouzivanim osobniho ochranného pracovniho prostredku
prokazatelne seznamen. Pouzivani osobniho ochranného pracovniho prostiedku vice
zamestnanci je mozné pouze v pripade, ze byla ucinéna opatieni, ktera zamezi ohroZeni

infek¢nimi onemocnénimi.

(4) Zpusob, podminky a dobu pouzivani osobniho ochranného pracovniho prostredku
stanovi zaméstnavatel na zdkladé Cetnosti a zavaznosti vyskytujicich se rizik, charakteru
a druhu prdce a pracovisté a s prihlédnutim k viastnostem tohoto osobniho ochranného

pracovniho prostredku.

(5) Osobni ochranny pracovni prostiedek se pridéluje zaméstnanci vidy, jestlize
u puvodniho skoncila jeho vyrobcem stanovena Zivotnost, ztratil svoje funkcni vlastnosti

nebo ucinnost proti vyskytujicim se rizikiim anebo jeho pouzivani predstavuje dalsi riziko.

V poslednich letech se v oblasti vydeje osobnich ochrannych pracovnich prostiedkt
stale Castéji prosazuje automatizace vydeje pomoci tzv. vydejnich automata. Tyto systémy
umoziuji nejen nepietrzity pristup zaméstnanci k OOPP, ale pfedev§im zajist'uji presnou
evidenci spotieby a ptidéleni prostfedkil jednotlivym pracovnikiim. Tento aspekt navazuje

na identifikaci a hodnoceni rizik uvedenou v kapitole 2.2, nebot” efektivni evidence OOPP
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vyzaduje pfesné pfifazeni prostfedkl k typlim rizik a pracovnim pozicim. (Automatizace ve

vydeji OOPP — nové trendy, 2023)

Jak uvadi Zpravodaj BOZP, automatizované vydejni systémy vyznamné prispivaji ke
snizeni plytvani, vyssi dostupnosti prostfedkil a zjednoduSeni administrativy. V nékterych
podnicich doslo diky této modernizaci az k 30 % uspoie v nakladech na OOPP.
(Automatizace ve vydeji OOPP — nov¢ trendy, 2023)

Dalsi pfinos spociva ve zvysSeni bezpeCnosti — automat identifikuje opravnéného
uzivatele (napf. kartou) a umozni vydej pouze schvalené¢ho typu prostfedku dle zarazeni
a rizik zamé&stnance. (Automatizace ve vydeji OOPP — nové trendy, 2023; Garcia a Chen,

2021)

3.3 Dokumentace OOPP

Spravné poskytovani OOPP vyzaduje vedeni pfislusné dokumentace. Mezi zakladni
dokumenty patii interni smérnice upravujici pravidla pro vybér, vydavani a pouzivani
OOPP, déle evidencni listy, ve kterych zaméstnanci stvrzuji pfevzeti pomilcek podpisem,
a také zaznamy o pravidelnych kontrolach funkénosti a udrzbé ochrannych prostiedki. Tato
dokumentace je dulezita pro prokazani naplnéni povinnosti zaméstnavatele a slouzi jako
dikazni materidl pfi kontrolach ze strany dozorovych organii nebo v piipadé pracovniho
urazu. Nedostate¢né poskytovani nebo evidence OOPP mize mit zdvazné nasledky, a to
nejen zvySené riziko urazl,, ale i sankce ze strany kontrolnich organii nebo pravni
odpovédnost zaméstnavatele. Proto je dilezité, aby zaméstnavatel ptistupoval k této oblasti
systematicky a v souladu s pravnimi piedpisy i doporu¢enimi odborniki na BOZP. (OOPP

- poskytovani, smérnice, evidenc¢ni listy, prava a povinnosti, 2016)

Veskeré osobni ochranné prostiedky musi byt pravidelné revidovany, minimalné
jednou ro¢né, pokud béhem tohoto obdobi nedoslo k jejich posSkozeni nebo nebyly vystaveny
podminkam, které by mohly jejich funk¢nost ohrozit. Zaznamy o provedenych revizich
OOPP tvoti dilezitou soucast dokumentace v oblasti BOZP. (Slovnik pojmt z BOZP a PO,
2025)

Automatizované vydejni systémy soucasné generuji elektronickou dokumentaci, jako

v e

procesy popsané v kapitole 3.2 o vydeji OOPP, protoze zajist'uji zpétnou dohledatelnost

a transparentnost celého vydejniho systému. (Garcia a Chen, 2021)
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Jak ukazuje studie publikovana v casopise Sensors, integrace chytrych vydejnich
a sledovani opotfebeni prostiedkli. To vede ke zvyseni efektivity 1 souladu s pozadavky

BOZP. (Garcia a Chen, 2021)

3.4 Trendy v oblasti vydeje a evidence OOPP

Soucasné trendy v oblasti vydeje osobnich ochrannych pracovnich prostfedki (OOPP) se
soustied’'uji na digitalizaci, automatizaci a vyuziti technologii pro zvySeni efektivity
a bezpecnosti. Zavadéni chytrych vydejnich automatd, které jsou propojeny s podnikovymi
systémy, umoznuje nejen nepretrzity vydej prostiedkd, ale také presné sledovani spotieby,
optimalizaci zasob a v€asné dopliovani. (Automatizace ve vydeji OOPP — nové trendy,

2023)

Moderni systémy rovnéz vyuzivaji technologii Internet of Things (IoT), ktera propojuje
vydejni zafizeni se senzory a centralnim softwarem. Tim vznikd moznost prediktivni
analyzy, jako naptiklad rozpoznani neobvyklé spotieby konkrétniho prostiedku, coz miize
signalizovat problém na pracovisti, napiiklad zhorSeni pracovnich podminek. (Garcia

a Chen, 2021)

Tyto pfistupy nejen zvysSuji efektivitu v oblasti BOZP, ale rovnéz pomahaji zlepsit
kulturu bezpecnosti na pracovisti. Zaméstnanci maji lepsi pfistup k prostfedklim, vedeni ma
prehled o jejich pouziti a cely systém se stava transparentnéjsim. (Rizeni rizik na pracovisti,

2021)
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4 PRACOVISTE A PRACOVNI PROSTREDI

Pracovisté a pracovni prostredi predstavuji klicové faktory ovlivitujici bezpecnost, zdravi
1 vykonnost zaméstnancti. Efektivni organizace pracovist¢ a dodrzovani stanovenych
standardii jsou nezbytné pro minimalizaci rizik a zajiSténi optimalnich pracovnich

podminek. (VUBP, 2024)

4.1 Organizace pracovisté a standardy

Pracovisté¢ je definovano jako konkrétné urCeny prostor uréeny jednomu nebo vice
zaméstnanciim pro vykondvani pracovnich ¢innosti. Tento prostor zahrnuje nejen misto pro
samotnou praci, ale také dostatecnou plochu pro potiebné néstroje, materidly a vybaveni.
Jedna se o vymezenou ¢ast prostiedi, kde jednotlivec nebo tym realizuje soubor pracovnich
ukoll. Pracovisté mize mit podobu uzavienych prostor, jako jsou kancelare, dilny, haly ¢i
sklady, ale také mulze jit o oteviend stanovisté, naptiklad na stavbach, v zemédé€lstvi ¢i

lesnictvi, kde se prace odehrava ve venkovnim prostiedi. (Pracovni a zivotni prosttedi, 2018)

Organizace pracovisté¢ zahrnuje nejen dispozi¢ni feSeni pracovniho prostoru, ale také
rozmisténi zatizeni, pristupnost nastrojii, bezpecnostni znaceni a dohled nad dodrzovanim
BOZP. Dobte organizované pracovisté ptispiva k plynulému vykonu prace a minimalizaci

rugivych faktord. (VUBP, 2024)

Podle Svazu primyslu a dopravy CR ma zaméstnanec pravo odmitnout vykon prace,
pokud se ditvodné domniva, ze by ho ohrozila na zdravi ¢i Zivoté. Toto pravo je zaroven

prevenci proti nedbalému planovani pracovniho prostiedi. (Svaz primyslu a dopravy, 2023)

Organizace by méla implementovat systém fizeni BOZP, ktery zahrnuje identifikaci
nebezpeci, hodnoceni rizik a zavedeni kontrolnich opatfeni. Tento systém ma byt soucasti

celkové strategie fizeni organizace a pravidelné revidovan. (VUBP, 2024)

Zvlastni diraz je nutné klast na potieby specifickych skupin zaméstnancti, jako jsou

téhotné zeny, mladistvi nebo osoby se zdravotnim omezenim. (SUIP, 2020)

4.2 Hygiena prace

Podle Malka (2014) predstavuje hygienu prace interdisciplindrni obor, ktery propojuje
medicinské, pfirodovédné i technické poznatky s cilem stanovovat a uplatiiovat pozadavky
na bezpecné pracovni prostiedi. Jejim cilem je vytvaiet podminky, které minimalizuji rizika

poskozeni zdravi a zaroven dlouhodobé¢ podporuji fyzické a duSevni zdravi pracujicich.
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Malek (2014) zdiirazituje vyznam systematického sledovani pracovniho prostiedi, a to
predevsim faktorti, jako je mikroklima, chemické latky, hluk, vibrace, fyzicka a psychicka
zatéz. Soucasti metod hygieny prace je také hodnoceni expozicnich limitd a néavrh
preventivnich opatieni. Uvedené prvky pfimo ovliviiuji kategorizaci prace, vybér osobnich

ochrannych pracovnich prostfedkl a zavedeni rezimovych opatieni.

Z hygienického pohledu je rovnéz zasadni spoluprace mezi odborniky na BOZP a Iékafi
pracovnélékarskych sluzeb, a to pti hodnoceni pracovnich rizik, zatfazovani pracovist do
kategorii a navrzich technickych a organiza¢nich opatteni. Jak uvadi Malek (2014), pouze
komplexni pfistup, ktery propojuje znalost pracovniho prostiedi se zdravotnim stavem

zaméstnancl, muze zajistit efektivni ochranu zdravi.

Hygiena prace je specializovany obor zaméfeny na ochranu zdravi pracovniki
v souvislosti s jejich pracovni ¢innosti. Jejim hlavnim cilem je prevence zdravotnich potiZi
zpusobenych vykonem prace a predchazeni nemocem z povoldni. T€zistém zajmu jsou
pfedevSim pracovni podminky a rizikové faktory prostfedi, ve kterém zaméstnanci
vykonavaji svou Ccinnost. Dohled nad dodrzovanim pftisluSnych pravnich ptedpisii
vykonavaji Krajské hygienické stanice, které maji na starosti také schvalovani urcitych
dokumentti souvisejicich s ochranou zdravi pii praci. Nedilnou soucasti systému ochrany
zdravi jsou pracovnélékaiské sluzby, které zajiStuji odborné poradenstvi v oblasti hygieny
prace, provadeji 1€kaiské prohlidky zaméstnanct, sleduji pracovni podminky a poskytuji

dalsi preventivni opatieni. (Hygiena préce, 2019)
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5 VYBRANE NASTROJE A METODY PRUMYSLOVEHO
INZENYRSTVIi

Primyslové inzenyrstvi je aplika¢ni disciplina, kterd se zabyva navrhem, analyzou,
zlepSovanim a fizenim vyrobnich a podnikovych systémi. Jeho cilem je zvySovat
produktivitu, kvalitu, ergonomii i celkovou efektivitu podnikovych procest. K dosazeni
téchto ciltl vyuziva fadu systematickych a analytickych metod, které umoziuji identifikaci
ztrat, mefeni vykonnosti, optimalizaci zdrojii a podporu rozhodovacich procesii. (Vondal,

2019)

Mezi nejcastéji pouzivané metody prumyslového inzenyrstvi patii naptiklad procesni
analyza, metoda 5 S, analyza pracovnich Cinnosti, méfeni a hodnoceni prace, vizualni
management, metoda SMED, analyza toku hodnot (VSM), Pareto analyza nebo néstroje
fizeni kvality, jako jsou Ishikawa diagram ¢i metoda 5 Why. Tyto nastroje se casto
kombinuji a vzajemné doplituji pti feSeni konkrétnich problémt v oblasti vyroby, logistiky

nebo administrativy. (Zeleny, 2020)

5.1 Procesni analyza

Procesni analyza je analytickd metoda zamétfend na popis U€innosti a vykonnosti operaci,
zejmeéna téch, které zahrnuji presuny, cekdni a prekazky. Vystupem je procesni diagram,
ktery graficky znazornuje sled aktivit pomoci symbolti jako operace, ¢ekani, kontrola,
skladovani a transport. Tato metoda slouzi k identifikaci plytvani a je ¢asto vyuZivana jako

podklad pro optimalizaci materidlovych toku a layouti pracovist’. (Dlabac, 2015)

Procesni analyza ptedstavuje jeden z klicovych nastroji fizeni podnikovych procest,
jehoz cilem je systematicky popsat, méfit a vyhodnotit jednotlivé procesy v organizaci za
ucelem jejich optimalizace. Zahrnuje identifikaci hlavnich a podpiirnych procesi, jejich

vizualizaci pomoci procesnich map a kvantifikaci jednotlivych ¢innosti. (Klimes, 2014)

Matik a kolektiv (2024) zdlraznuji, Ze mnoho €eskych firem stale vnima Primysl 4.0
pouze jako technologickou zménu, nikoli jako komplexni transformaci podnikovych
procesu. Procesni analyza je klicovym néstrojem pro pochopeni a optimalizaci podnikovych
procesti. V kontextu Primyslu 4.0 nabyvd na vyznamu, nebot umoziuje firmadm
identifikovat neefektivni Cinnosti a implementovat digitalni technologie pro zvySeni
konkurenceschopnosti. Autofi upozoriiuji na nutnost strategického pfistupu k digitalni

transformaci, ktery zahrnuje nejen technologické inovace, ale i zmény v organizacni
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struktufe a firemni kultufe. Procesni analyza v tomto kontextu slouzi jako prostfedek
k identifikaci oblasti, kde je mozné dosahnout zlepSeni prostiednictvim digitalizace

a automatizace.

5.2 Ishikawa diagram pricin

Ishikawa diagram, také oznac¢ovan jako diagram rybi kosti nebo diagram pfi¢in a nésledkd,
je nastroj pro strukturovanou analyzu pfi¢in problému. Slouzi k identifikaci moznych
faktort, které piispivaji ke konkrétnimu nezddoucimu jevu. Sestaveni diagramu zacina
definovanim problému, ktery je zapsdn na pravy konec "patefe" diagramu. Poté se
identifikuji hlavni kategorie pfi¢in — obvykle tzv. ,,6M*: Man (¢lovék), Machine (stroj),
Method (metoda), Material (material), Measurement (méfeni), Milieu (prostfedi). Pomoci
tymového brainstormingu se do téchto vétvi zapisuji jednotlivé pfic¢iny, ¢imz vznika

prehlednd struktura moznych pficin problému. (ASQ, 2025)

5.3 Analyza 5§ WHY

Metoda 5 WHY je jednoduchy, ale uc¢inny ndstroj pro identifikaci kofenovych pficin
problémt prostiednictvim opakovaného kladeni otdzky ,,Pro¢?. Tato technika poméha

odhalit zakladni pfi¢iny problémi a navrhnout efektivni feSeni. (Dlabac, 2015)

Pii pouZiti této metody se nejprve specifikuje problém. Poté se analyzator pétkrat (nebo
vicekrat) zeptd, pro¢ dany problém nastal. Kazda odpovéd’ se stdva vychozim bodem pro
pohled skrytd. Metoda se Casto pouziva ve vyrob¢ nebo pii zajisténi kvality. (TapRooT®,
2023)

5.4 Paretova analyza

Pareto analyza je metoda pro identifikaci kli¢ovych faktorii, které maji nejvétsi dopad na
dany problém nebo proces. Tato metoda vychézi z principu, Ze 80 % disledki plyne z 20 %

pitin. (APLcz, 2024)

Pareto analyza, znama také jako pravidlo 80/20, je nastroj zaméfeny na identifikaci
faktort, které maji nejvetsi vliv na dany problém. Zaklada se na myslence, ze 80 % disledki
vznika z 20 % pfticin (napft. 80 % reklamaci zpiisobuje 20 % chyb). Pfi sestavovani se nejprve
shromazd'uji a tfidi data podle frekvence vyskytu. Nasleduje tvorba sloupcového diagramu,

kde jsou jednotlivé pfiCiny sefazeny od nejcastéj$i po nejméné Castou. Poté se vypocita
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kumulativni procentudlni podil a vytvoii se tzv. Pareto kiivka. Pomoci tohoto grafu lze
snadno urcit, na které pficiny je tfeba se zaméfit pro nejefektivnéjsi zlepsSeni. (Edstellar,

2025)



42 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci (BOZP) tvoii nedilnou soucast kazdé vyrobni
1 nevyrobni ¢innosti a je zakladnim predpokladem pro bezproblémové fungovani provozu.
Kazdy zaméstnavatel je podle legislativy povinen vytvaret takové pracovni podminky, které
minimalizuji rizika ohrozeni Zivota a zdravi pracovnikii. Z tohoto divodu si kazda
organizace stanovuje vlastni politiku BOZP a vytvaii vnitini dokumentaci, kterd upravuje
odpovédnosti, Skoleni, pfidélovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedkti (OOPP)

a kontrolni mechanismy.

Kli¢ovym nastrojem prevence je pravidelné skoleni zaméstnanct. Kazdy pracovnik
musi absolvovat vstupni Skoleni BOZP, déle opakované Skoleni (nejcastéji jednou rocn¢)
a také mimotadnd Skoleni pfi zménach technologie, pracovniho prostfedi nebo legislativy.
Obsahem Skoleni jsou nejen povinnosti zaméstnance, ale i spravné zachazeni s pridélenymi
ochrannymi prostfedky, zadsady hygieny, organizace pracovist¢ a chovani v rizikovych

situacich.

BOZP zahrnuje nejen organizacni opatfeni, ale také pouziti technickych prostredkil,
predevsim OOPP, které slouzi jako posledni bariéra ochrany zaméstnance pied plisobenim
Skodlivych faktort. Kazdy zaméstnavatel ma povinnost urcit, jaké prostfedky ochrany jsou
potiebné pro konkrétni pracovni ¢innost. OOPP jsou ptidélovany na zdkladé vyhodnoceni
rizik, které se provadi pomoci metodik, jako je napt. Tabulka pro vybér OOPP podle
Naftizeni vlady ¢. 495/2001 Sb.

Ochranné prosttedky jsou evidovany v osobnich vydejnich listech zamé&stnanci, které
specifikuji typ, ucel a Cetnost vymény pomucek. Vydej se zpravidla provadi prostfednictvim
mistra, vedouciho tseku nebo povétrené osoby. V nékterych piipadech, zejména u vyrob,
které pracuji podle norem jako BRCGS, je piisnost vydeje a evidence vyrazné vyssi, to
znamend, ze je pozadovéna zpétna dohledatelnost, kontrola spotieby a zamezeni

kontaminace vyrobniho procesu.

Soucésti systtmu BOZP je také vedeni dokumentace, kterd zahrnuje ptehled
pouzivanych OOPP, vysledky kontrol, plany revizi, protokoly z analyz rizik, 1 zdznamy
o Skoleni. Dokumentace slouzi nejen k interni kontrole, ale 1 k prokazani souladu pfi

auditech, at’ uz v ramci statniho dozoru, nebo certifikac¢nich auditi dle norem.

V modernim pojeti BOZP je dliraz kladen také na preventivni kulturu bezpecnosti, kde

se zameéstnanci aktivné zapojuji do hlaSeni rizik, zlepSovacich néavrhi a diskusi
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o bezpecnosti. Vyznamnou roli hraji vizualni pomiicky, znaceni, Skoleni a technologie
usnadnujici vydej a evidenci OOPP. To potvrzuje i stale castéjs$i zavadéni automatizovanych

vydejnich systémt pro nejpouzivanéjsi prostiedky.
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PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI

S ohledem na ptani spolecnosti, zde nebude uveden jeji ndzev ani jiné identifikacni udaje.
Vybrand spolecnost je soucasti mezindrodni skupiny, kterd se specializuje na vyrobu
plastovych obalii pro potravinafsky a technicky primysl. Pisobi v oblasti vyroby
a zpracovani plasti, kde se zaméfuje na Sirokou skélu obalti pro rizné primyslové segmenty.
Hlavni ¢innosti této spolecnosti je vyroba plastovych oballi a souvisejicich produktt, které
jsou navrhovany s dirazy na funkcnost, design a udrzitelnost. Tyto vyrobky slouzi

pfedevsim jako hlavni transportni a hygienicky obal v mlé¢kdrenském pramyslu.

Historie vybrané spolec¢nosti je spojena s dlouhodobou tradici v oblasti vyroby
plastovych produktl. Zavod, ve kterém je tato ¢innost vykondvéana se nachéazi ve Zlinském
kraji, byl postupem casu modernizovan, aby odpovidal nejmodernéj$Sim standardim
pramyslové vyroby a zameéfuje se na inovativni pfistupy v oblasti automatizace a efektivity
vyroby. Zaméstnanci jsou pravidelné Skoleni a jejich odborné znalosti jsou neustale
roz§ifovany, aby mohli efektivné reagovat na ménici se potteby trhu. (Interni materialy

spolecnosti)

7.1 Organizaéni struktura spole¢nosti

Aby vybrana spolecnost zlistala v souladu s modernimi trendy $tihlé organizace, byla jeji
organizacni struktura v roce 2023 piepracovana do aktudlni podoby, kterou lze vidét na
obrazku €. 4. Nova struktura ma podobu pyramidy a vzhledem k implementaci novych

technologii se v blizké budoucnosti predpokladaji dalsi Gpravy.

Na samém vrcholu pyramidy se nachazi jednatel spole¢nosti (CEO), kterému jednotlivi
vedouci svych oddéleni predkladaji reporty a vysledky své Cinnosti. Tito vedouci jsou
odpovédni za fizeni svych tymi, zajisténi plynulého chodu prace a plnéni stanovenych
ukola.

V organizacni struktuie lze identifikovat samostatnd oddéleni, jako je tym kvality a tym
primyslového inZenyrstvi, kterd funguji nezavisle a jejich pfimym nadfizenym je jednatel
spole€nosti. Na stejné trovni se nachazi 1 dalsi klicové tymy, mezi které patii tym prodeje,
finan¢ni tym, personalni tym, vyrobné-technicky tym a tym strategického nakupu. Kazdy

z téchto tyml ma svou specifickou odpovédnost a pod sebou konkrétni odd¢leni.

Na pocatku roku 2024 doslo k osamostatnéni strategického nakupu, coz vedlo k zaclenéni

Supply Chain Managementu, tedy planovact vyroby, pod toto oddéleni. Tento krok
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vyznamné prispél ke zefektivnéni procesti spojenych s ndkupem materialu a planovanim
vyroby. Spojenim téchto oblasti do jedné kancelare se zlepsila komunikace a koordinace

¢innosti, coz mélo pozitivni dopad na celkovou efektivitu. (Interni materialy spolecnosti)
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Obrazek 3: Organizac¢ni struktura vybrané spole¢nosti

(zdroj: interni materidly spolecnosti)
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7.2 Charakteristika provozu

Vyroba ve spolecnosti prosla v neddvné dobé organizani zménou, kdy byl z divodu
optimalizace vyrobnich kapacit na urovni celého koncernu uzavien jeden z provozu
a vyrobni zafizeni byla pfesunuta do sesterskych zavodui. Toto rozhodnuti ptispélo ke snizeni
provoznich komplikaci, naptiklad odstranénim nutnosti ¢astého piejizdéni vysokozdviznych
vozikli mezi aredly. Zaroven vsak vyvolalo nové pozadavky, ptredevSim na reorganizaci

vyrobnich ploch a pterozdéleni pracovnich sil.

Zbyvajici provoz se v soucasnosti zaméfuje na zpracovani plastovych folii a vyrobu
oball uréenych pievazné pro potravinaisky priamysl. Typickymi produkty jsou kelimky,
vicka, vani¢ky a dals$i plastové obaly, které jsou bud’ doddvany jako polotovary ke
zpracovani zékaznikem, nebo dale dekorovany pfimo ve firmé podle konkrétni vyrobni

zakazky.

Vyroba je rozdélena do nékolika technologickych celkd, z nichz kazdy je zaméfen na
konkrétni formu zpracovani plastového materidlu. Nejcastéji pouzivanymi technologiemi
jsou extruze folii, tepelné tvarovéni, vstiikovani a extruzni vyfukovani. Pfi extruzi je
plastovy granulat — zpravidla polypropylen, polystyren nebo PET — roztaven a vytlacen do
formy, ¢imz vznika folie, kterd se nasledné ochladi a navine do role. Pfi tepelném tvarovani
je folie predehtata, tvarovana do pozadovaného tvaru (napfi. kelimku nebo vicka), zchladnuta

a vyrazena. Neshodné kusy jsou ihned drceny a vraceny zpét do procesu.

V ptipad¢ vstiikovani je roztaveny material vstiikovan do formy pod tlakem a po

zchladnuti vznikd ptesné definovany plastovy vyrobek.

Vlastni vyrobni proces zafind dodavkou granulatu do venkovnich zésobniku.

V zévislosti na typu vyrobni linky se rozliSuji dvé varianty zpracovani:

- Oft-line technologie pracuji s pfedem vyrobenou f6lii, ktera po zrani ve skladu slouzi

jako vstupni material pro tvarovaci stroje.

- In-line technologie jsou napojeny pifimo na zdsobniky s granuldtem a kombinuji
proces extruze i tvarovani v jednom kroku. Tento zpisob eliminuje potiebu

meziskladovani a snizuje naroky na manipulaci.

Soucasné moderni linky jsou navic vybaveny drticem neshodnych vyrobkt, jehoz

vystup je opetovné vracen do vyroby. Hotové vyrobky jsou baleny do kartonovych krabic
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a nechavaji se nejméné 48 hodin odlezet, aby ztvrdly a vychladly. Poté jsou bud’ dekorovany,

nebo piimo expedovany zakaznikam.

Dekoracni faze zahrnuje nékolik metod, které umoziuji prizplsobit finalni vzhled

obalu pozadavkiim odb¢ératele:
- Etiketovani: aplikace ptedtisténych etiket pomoci strojniho zafizeni,

- Pfimy tisk: nandSeni barev pifimo na povrch plastového obalu (do 68 barev podle

typu vyrobku),

- Sleeve technologie: navleceni teplem smrstitelné folie, kterd kopiruje tvar vyrobku

a umoziuje dekoraci slozitych tvart,

- Kombinace s potisténym kartonem: na plastovy obal se aplikuje papirovy plast, ktery

1ze snadno oddélit a samostatné recyklovat.

Spolecnost je zaroven drzitelem fady certifikaci zajiSt'ujicich kvalitu, bezpecnost a soulad
s predpisy — napiiklad ISO 9001, ISO 14001, ISO 19600, ISO 37301 a BRCGS Packaging

Materials. (Interni materialy spolecnosti)

7.3 Zaméstnanci

Nasledujici obrazek 4 zachycuje vyvoj po¢tu zaméstnancii ve vybraném podniku v letech
2020 az 2024, a to v€etné jejich rozdéleni na kmenové zaméstnance, agenturni pracovniky
a technickohospodaisky pracovniky (THP). Celkovy pocet zaméstnanci v tomto obdobi
klesl z 468 v roce 2020 na 385 v roce 2024, pficemz nejvyraznéjsi pokles nastal mezi roky

2023 a 2024.

Na vyvoj zamé&stnanosti v tomto obdobi mély znacny vliv vnéjsi okolnosti, zejména
pandemie onemocnéni COVID-19 a nasledné ekonomické dopady. V roce 2020 a ¢astecné
1 2021 byla ceska ekonomika ochromena rliznymi omezenimi, coZ mélo za nasledek
zpomaleni vyroby a nejistotu na trhu prace. V tomto obdobi byl stile vysoky pocet
zamestnanct, ale podniky zacaly hledat cesty k optimalizaci nédklad, mimo jiné i sniZenim
poctu agenturnich pracovnikii, ktefi jsou Casto flexibiln€ vyuzivani v zavislosti na aktualni

poptavce.

Dalsi vyznamny faktor ptredstavovala valka na Ukrajinég, ktera vypukla na zac¢atku roku
2022. Ta ovlivnila trh prace nejen zvysenym ptichodem ukrajinskych pracovnikii do Ceské

republiky, ale také naruSenim dodavatelskych fetézcl a nariistem cen energii a materiald,
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coz donutilo nékteré podniky piehodnotit své vyrobni kapacity a pracovni potieby. To se

odrazilo v pozvolném poklesu celkového poctu zaméstnanct, véetné kmenovych.

Z pohledu jednotlivych kategorii zaméstnanct pievazuji po celé sledované obdobi
kmenovi pracovnici, jejichz pocet klesl ze 311 v roce 2020 na 280 v roce 2024. Agenturni
zaméstnanci zaznamenali mensi vykyvy, pficemz jejich pocet se snizil z 77 na 64. U THP
pracovnikl byly zmény mén¢ vyrazné, kdy pocet klesl z 117 osob v roce 2020 na 105 v roce

2024.

Z obrazku 4 je patrné, ze i pres vysSe uvedené udalosti si podnik zachoval relativné
stabilni strukturu pracovnikd, pfi¢emz hlavni zmény se tykaly spiSe celkového poctu

zaméstnancl nez zasadnich pfesuni mezi jednotlivymi kategoriemi.

468
420
399
385
370
311
306 292
276 280
117 114 107 o 105
7?I 75 75 70 64
2020 2021 2022 2023 2024
Kmenovi Agenturni THP Pocet zaméstnanci

Obrazek 4: Vyvoj po¢tu zaméstnanci v letech 2020 — 2024

(zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti)
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7.4 BOZP ve vybrané spole¢nosti

Ve vybrané spolecnosti je kladen vysoky diraz na bezpecnost prace, hygienu a dodrzovani
pozadavka normy BRCGS Food Safety. Cely provoz je rozdélen do hygienickych zon (zluta,
zelend, bild), které urcuji miru piisnosti hygienickych opatfeni v zdvislosti na riziku
kontaminace vyrobkl. Zaméstnanci i navstévnici jsou povinni tyto zony respektovat a fidit

se prislusnymi pravidly.

Hygiena
Umyijte a dezinfikujte si ruce: pred vstu-
Pfi vstupu do vyrobnich prostor dodrzujte pem do wrobnich prostor, po jidle, po
nasledujici pokyny: pouziti toalety, po cigaretové prestavce
atd.
% PouZijte ochranny odév a ochranu
hlavy. Viasy a udi musi byt zcela zakry- Pro mala poranéni pouzijte modrée, dobre
ty ¢ervenou viasovou sitkou na jedno viditelné naplasti. Pro vazné&jsi zranéni

POUZiti. nejsou dostacuijici.

e L e Vase nehty nesmi byt dlouhé, umélé
Oblecte si erveny plast. PO R Caen)

Pred vstupem do wrobniho prostoru Pokud mate zdravotni potize zplisobené
odlozte veskeré Sperky. virovou nebo bakteridlni infekci &i uzivate

leky, informuijte hostitele.

Obrazek 5: Priklad piktogramt o dodrzovani hygienickych predpisi pro navstévniky
provozu

(zdroj: interni materialy spolecnosti)

Pted vstupem do vyroby musi kazdy projit hygienickou zénou vybavenou umyvadly,
dezinfekénimi prostiedky, Spunty do usi, jednorazovymi Cepicemi a sitkami na vousy.
Povinnosti kazdého je mit Cisty a neposkozeny pracovni odév, zakryvajici vSechny ¢asti téla
dle urceni zony, a pracovni obuv. DodrZovani spravné hygienické praxe a spravné vyrobni
praxe je zavazné pro vSechny osoby v aredlu, pficemZ nedodrzeni miize vést k zdkazu vstupu
nebo vyvozeni odpovédnosti.

V prostorach vyroby je pfisn¢ zakdzadno konzumovat jidlo, sladké népoje, nosit Sperky,
pouzivat mobilni telefon, nebo manipulovat s tfiStivymi pfedméty, jako jsou sklo, keramika
Ci tiistivy plast. Nehty musi byt Cisté, kratce stfizené, bez laku ¢i umélych uprav. Poranéni,
viditelnd krvaceni nebo infekéni onemocnéni jsou divodem k okamzitému vylouceni
z ptimého kontaktu s vyrobkem. VSechna drobna poranéni musi byt oSetfena modrou

detekovatelnou naplasti, aby bylo mozné ptedejit kontaminaci produktu. (Interni materialy

spolecnosti)
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Z hlediska bezpecnosti je v provozu zavedeno mnozstvi vizualnich prvki — podlahové
znaceni vyznacuje trasy, piktogramy urcuji povinnosti a zakazy, zatacky jsou vybaveny
zrcadly pro zvySeni piehledu. Navstévnici se mohou pohybovat v prostorach vyroby pouze

za doprovodu odpovédné osoby a po absolvovani Skoleni.

Firma rovnéz disledné dohlizi na tfidéni odpadu, zejména pii manipulaci se surovinami
uréenymi k recyklaci — nesmi dojit ke kontaminaci kelimkti nebo folii cizim materidlem,
jinak hrozi znehodnoceni celé davky. Pii praci je nutné pouzivat pouze schvalené nastroje
a pomucky, dodrzovat zakaz pouziti zalamovacich nozl a vyvarovat se ofukovani necistot

stlacenym vzduchem. (Interni materidly spolecnosti)

Dodrzovéni téchto pravidel je pravidelné kontrolovano nadfizenymi pracovniky,
internimi auditory 1 v ramci certifikace BRCGS. Tato opatfeni jsou nedilnou soucasti

systému fizeni bezpecnosti vyrobkl a tvoii zdklad prevence rizik v provozu.
Celkovée lze fict, ze spolecnost pfistupuje k zajisténi bezpecnosti a hygieny velmi
zodpoveédng.

Bezpecnost

Ve vyrobnim prostoru nepouzivejte sou-
kromé mobilni telefony ani audio zafizeni.

V aredlu zavodu nekuite. Koureni je po-

Nepohybuijte se prosim v nasem aredlu
voleno pouze v oznacenych prostorach.

bez ohlaseni! Vstup je povolen pouze po
registraci a s doprovodem opravnéné
osoby. Ridte se pokyny této osoby. Neberte do aredlu zavodu Vase zvitect

V arealu zavodu nepozivejte alkohol Ci -
mazlicky.

drogy. Konzumace jidla a napojli je
povolena pouze v ozna¢enych
prostorach!

NeprekraCujte rychlostni limity uvedené
na dopravnich znackach. Nevnasejte hoflavé, whbusné &i jiné latky,
které by mohly vést k pozarim ¢i
Pouzivejte pouze oznatené parkovaci explozim v prostorach zavodu.
26Ny pro navatévniky. Nedotykejte se produkt(, zafizeni a
strojli — zabréanite tak rizik(im a zranéni.
Rovnéz neni dovoleno jakékoliv

zasahovani do bé&Zicich stroja.

® ®

Upozorfiujeme, Ze pouzivame kamerovy
systém a miZete byt eventudiné
nahravani.

P @®@

Budte opatrni! V aredlu zavodu je rusny
provoz (vysokozdvizné voziky atd.).

V prostorach zavodu neporizujte
fotografie ani videa.

Ve vyrobnich prostoréch se pohybujte
pouze ve vyznaéenych zénach.

e>PREO &
®

Obrazek 6: Priklad piktogramti o dodrzovani bezpecnosti pro navstévniky provozu
(zdroj: interni materidly spolecnosti)
7.5 Skoleni ve vybrané spole¢nosti

Ve spolecnosti je zaveden systematicky systém Skoleni, jehoz cilem je zajistit, aby si v§ichni
zamestnanci byli védomi svych povinnosti v oblasti hygieny, kvality vyrobkl a bezpecnosti

prace. Skoleni se provadéji ve tfech zakladnich formach:
1. Vstupni Skoleni — urené pro nové zameéstnance nebo osoby piechdzejici na jinou
pracovni pozici. Toto Skoleni pokryvd zasady spravné hygienické praxe,

bezpecnostni pravidla, systém nakladani s cizimi tclesy, pravidla chovani
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v hygienickych zénach a obecné zasady kvality vyroby. Soucasti vstupniho skoleni
je také seznameni se s pravidly pouzivani ochrannych pracovnich prostredk,

systémem reklamaci a dalezitosti spravného slozeni a zalepeni kartoni.

Opakované (kazdoro¢ni) Skoleni — urcené pro vSechny zaméstnance a probiha
formou celofiremni akce. Zamétuje se na pripomenuti zdsad bezpecnosti prace,
aktualizaci pravidel hygieny, vyhodnoceni chyb z minulého obdobi a upozornéni na
nejcastéjsi reklamace. Soucasti je 1 zp€tna vazba od zaméstnancti a hledani moznosti

ke zlepSeni.
Mimoftadna skoleni — probihaji dle potieby, naptiklad pii zavedeni nové technologie,
zmeéné postupu, po zjisténi opakované chyby nebo na zakladé pozadavku zakaznika

¢1 zmény legislativy.

Skoleni jsou vedena odpovédnymi osobami z oddéleni kvality, facility managementu

¢i jinych zainteresovanych oddé€leni. Probihaji pomoci prezentaci, praktickych ukazek

a vizudlnich pomtcek. Soucasti prezentaci je také prehled nejcastéji se vyskytujicich cizich

téles (napf. vlasy, kovy, maziva, plastové Casti) a zplsob, jak jejich vyskytu piedejit.

Zameéstnanci jsou vedeni k odpovédnému piistupu k Ccistoté, hygienickému vybaveni

1 spravné manipulaci s produkty.
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8 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU PROCESU VYDEJE OOPP

V této ¢asti prace je podrobné rozebran zplsob, jakym v soucasnosti probiha vydej osobnich
ochrannych pracovnich prostiedkti (OOPP) ve vybrané spolecnosti. Cilem je nejen popsat
jednotlivé kroky procesu, ale také odhalit slaba mista, kterd snizuji jeho efektivitu,

ptehlednost a kontrolovatelnost.

Na zaklad¢é pozadavku vedeni spolecnosti byla v ramci této bakalaiské prace zpracovana
analyza systému vydeje osobnich ochrannych pracovnich prostfedki (OOPP). Impulzem
k jejimu provedeni byla zejména snaha firmy zvysit kontrolu nad néaklady, zefektivnit
sledovani spotieby a optimalizovat samotny proces vydeje téchto prostiedkll. Analyza se
zaméfuje vyhradné€ na osobni ochranné pracovni prosttedky, které slouzi k ochrané zdravi
a bezpecnosti zaméstnancil pii vykonu prace — napiiklad ochranné rukavice, bryle, Spunty
do usi, respiratory a dalsi drobné OOPP. Pracovni odévy nejsou predmétem tohoto Setfeni,
nebot’ jejich vydej i evidence jiz probihaji podle zavedeného systému a jsou pokryty jinym

internim procesem.

Cilem analyzy je identifikovat nedostatky soucasného stavu vydeje OOPP, posoudit
moznosti jeho zefektivnéni a navrhnout ptipadné kroky ke zlepseni. Vysledky Setfeni mohou
slouzit jako podklad pro rozhodnuti o budouci uprave procest v této oblasti. Soucasny stav
systému vydeje OOPP v podniku vykazuje prvky, které 1ze porovnat s teoretickym ramcem
uvedenym v kapitole 3.2, zejména pokud jde o absenci digitalizace, centralizace

a dohledatelnosti vydeje.

Na zacatek je popsano, jak v soucasnosti vydej osobnich ochrannych pracovnich
prostiedkil vypada. Aktualn€ vydej OOPP probiha takovym zpiisobem, Ze OOPP spravuji

ruzni lidé, z riiznych odd¢€leni a zaméstnanci si od nich potiebné OOPP , fasuji*.

V ramci aktualniho systému Ize identifikovat dva hlavni toky vydeje osobnich
ochrannych pracovnich prostiedkli a t€mi jsou vyroba a udrzba. Oddéleni udrzby si vydej
1 spravu OOPP zajist'uje zcela samostatné, véetné objedndvani a evidence. V oblasti vyroby
je klicovou osobou asistentka vyroby, kterd ma na starosti objednavky a zaroven i vydej
OOPP pro vyrobni pracovniky. Vydej probihd bud’ prostiednictvim mistra, kterym
asistentka vyroby prosttedky pfedava k dalSimu rozdé€leni, nebo pfimo mezi asistentkou
vyroby a zaméstnanci. Vedle toho vSak dochazi i k paralelnimu vydeji mimo tento oficidlni
tok, kdy si zaméstnanci OOPP vyzvedavaji také u mechanika specialisty, ktery samostatné

distribuuje napi. rukavice. Tento roztfiS§tény zpisob vydeje zpiisobuje nejednoznacnost
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odpovédnosti, ztézuje evidenci a komplikuje zpétnou dohledatelnost pohybu OOPP ve
firm¢. Asistentka vyroby objednava a vydéava prostiedky zejména pro vyrobni pracovniky.
Déle je do procesu zapojen mechanik specialista a jiz zminény vedouci udrzby. Kazdy
z téchto subjektl zajistuje vydej pro specifickou skupinu zaméstnanct, pficemz objednavky
jsou schvalovany rtiznymi vedoucimi pracovniky dle organiza¢ni struktury. Tento zptisob
pfispiva k roztfisténosti systému a znesnadiiuje efektivni sledovani celkové spotieby,

predikci budoucich potieb 1 optimalizaci zasob.
Zcela samostatné funguje zasobovani a vydej OOPP v ramci odd€leni udrzby, kde si
objednavani i vydej zajistuji sami mezi sebou v ramci oddéleni prostiednictvim vedouciho

udrzby.

8.1.1 Procesni analyza sou¢asného stavu vydeje

Naésledujici diagram znézoriiuje aktudlni podobu procesu vydeje osobnich ochrannych
pracovnich prostiedkii (OOPP) ve spolecnosti. Proces probiha oddélené pro zaméstnance ve
vyrobé a zaméstnance v udrzbé. Vydej neni centralizovany a do procesu je zapojeno vice

osob, coz vede ke ztraté prehlednosti a efektivity.

1 1

ZMESTNANEC ZAMESTNANEC
(VYROBA) (UDRZBA)
: :
2 2
POZADAVEK NA POZADAVEK NA
OOPP OOPP
3 3 3
ASISTENTKA MISTRI VEDOQUCH
VYROBY UDRZBY
‘ H ;
4 4 4
VYDEJ OOPP VYDEJ OOPP VYDEJ OOPP

Obrézek 7: Procesni mapa soucasného stavu vydeje OOPP

(zdroj: vlastni zpracovadni)
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Ve vyrobé mohou zaméstnanci ziskat bézné prosttedky od mistrti, zatimco specifické
prosttedky vydava pouze asistentka vyroby, a to vyhradné béhem jeji pfitomnosti ve smené.
V udrzbé zajistuje vydej vedouci nebo mechanik specialista, pificemz chybi jednotna
evidence a standardizace. Proces je v obou ptipadech zatizen absenci centralni evidence, coz

ztézuje zpétnou dohledatelnost, predikci potieb a efektivni fizeni zésob.

Pti sbéru dat bylo zjisténo, Ze vS§em zapojenym pracovnikiim zabere prace s OOPP, od

objednani az po vydej, dohromady 46 hodin mésicné.

8.2 Analyza vydavani a toku OOPP

Na zaklad¢ predchoziho popisu vydeje osobnich ochrannych pracovnich prostiedkid (OOPP)
ve vybrané spole¢nosti byla v této ¢asti prace provedena souvisejici analyza, jejimz cilem je
odhalit slabd mista systému, posoudit jeho efektivitu a identifikovat oblasti vhodné
k optimalizaci. Pozornost je vénovana predevsim tomu, jak je vydej organizovan, kdo se na

ném podili a jaké néstroje by mohly pfispét ke zlepseni jeho fungovani.

Pro komplexni pochopeni stavajiciho systému byly vyuZzity néstroje procesni
a kvalitativni analyzy. Nejprve byla zpracovéana analyza silnych a slabych stranek systému,
ktera zahrnuje také moznosti jeho dal§iho rozvoje a rizika spojend se zménami. Nasledné
byla vyuzita metoda Ishikawova diagramu pro roz¢lenéni hlavnich pfic¢in problémut do
tematickych oblasti. V zavéru této kapitoly byla aplikovdna metoda 5 WHY za celem
odhaleni kofenové pticiny hlavniho nedostatku systému a tim je roztiiSténost a nizka

prehlednost procesu vydeje.

Ziskana zjisténi slouzi jako podklad pro navrhovou cast prace, ve které jsou
rozpracovana konkrétni opatfeni smeétujici k efektivnéjsimu, ptehlednéjSimu a udrzitelnému

systému vydeje OOPP.

8.2.1 Analyza silnych a slabych stranek procesu vydeje OOPP

Pro lepsi pochopeni aktudlniho fungovani systému vydeje osobnich ochrannych pracovnich
prostiedkii (OOPP) byla zpracovana analyza, ktera zhodnocuje silné a slabé stranky
stavajiciho teSeni a soucasné identifikuje moznosti jeho rozvoje a rizika spojend se

zavadénim zmén.
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Silné stranky
v Zkusenost odpovédnych osob s
objednavkami

v Flexibilni vydejni moznosti (mistr,
asistentka, mechanik)

v Trvaly pfistup k zakladnim OOPP na
mistrovné

v Dostupnost vhodnych typi a velikosti
prostiedki

Moznosti rozvoje

& Zavedeni digitalizované evidence a
centralniho Fizeni vydeje

& Vyuziti analytickych dat pro planovani
a optimalizaci zasob

& Lepsi kontrola nakladu a pirehlednost
diky evidenci a limitam

& Moznost nasazeni vydejnich automata
a zvyseni dostupnosti 24/7

Slabé stranky

> Roztiisténost vydeje mezi vice osob z
ruznych oddéleni

X Nejasné odpovédnosti a riziko
duplicitniho vydeje

¥ Neexistence centralni evidence

¢ Omezeny piistup ke specifickym OOPP
mimo ranni sménu

Rizika a limity zmén

M Odpor zaméstnanct ke zménam

M Vypadky a chaos pii nefizeném prechodu
& Neochota managementu investovat do
modernizace

M Riziko dlouhodobého zhorfovani stavu,
pokud ke zméné nedojde

Obrazek 8: Analyza silnych a slabych stranek procesu vydeje OOPP

(zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky

Systém vydeje OOPP ve spolecnosti ma fadu pozitivnich prvka, které tvoti jeho silnou
stranku. Vyznamnou vyhodou je zkuSenost pracovniki, kteti jsou odpovédni za objednavky
a vydej. Diky jejich praxi je zajiSténa kontinuita zdsobovani a zdkladni orientace v potiebach
jednotlivych provozl. Systém je navic flexibilni a zaméstnanci si mohou OOPP vyzvednout
prostiednictvim vice osob, napiiklad mistrd, asistentky vyroby nebo mechanika specialisty,
coz usnadiiuje vydej ve standardnich situacich. Velkym pfinosem je i skute¢nost, Ze zakladni
OOPP jsou dostupné ptimo na mistrovng, a to po celou dobu provozu. Zaméstnanciim je
tedy zajistén trvaly pfistup k nejbéznéjSim prosttedkiim. V neposledni fad¢ 1ze pozitivné
hodnotit i dostupnost Siroké Skaly velikosti a typti OOPP, které odpovidaji potfebam riznych

pracovnich pozic ve vyrobé i udrzbé.
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Slabé stranky

Na druhou stranu je soucasny systém vydeje poznamenan nékolika vyznamnymi
slabinami. NejzasadnéjSim problémem je jeho roztfisténost ve smyslu toho, ze vydej
zajistuje vice osob z raznych oddéleni, bez jednotného vedeni nebo jasné stanovenych
pravidel. To zplsobuje nejasnosti v odpovédnostech, riziko duplicity a ztizenou kontrolu
nad tim kdo, kdy a co obdrzel. Dale chybi jednotnd a centralni evidence vydeje. Informace
o vydanych prostfedcich nejsou systematicky zaznamendvany, coZz omezuje moznosti
planovani, predikce spotfeby 1 kontroly nakladi. UrCitd forma nerovnosti se objevuje také
u specifickych druht OOPP, které jsou dostupné pouze u asistentky vyroby — ta je pfitomna
prevazné béhem ranni smény. Zaméstnanci pracujici v jinych ¢asech tak mohou mit

omezeny ptistup ke stejnym prostiedkiim.
Moznosti rozvoje

Na zakladé uvedenych slabin i aktualniho stavu se nabizi fada moznosti, jak systém
vydeje zefektivnit. Nejvetsi potencial spociva ve zavedeni digitalizované evidence, ktera by
sjednotila vydej, zptehlednila pohyb zasob a umoznila centralni fizeni. Elektronicky systém
by navic umoznil piesné sledovani vydeji, nastaveni limiti a uréeni odpovédnosti. Dalsi
rozvoj se nabizi v oblasti prace s daty, kdy sledovanim spotieby by bylo mozné 1épe planovat
nakupy, optimalizovat zasoby a ptispct k vyssi efektivité. Digitalizace by také prinesla vyssi
uroven bezpecnosti prace, protoze by bylo mozné jasné dohledat, kdo konkrétni pomucky
obdrzel a kdy. Dobrym krokem muZe byt i nasazeni vydejnich automatli, které zajisti

dostupnost nejcastéji pouzivanych OOPP nepftetrziteé, bez zavislosti na konkrétni osob¢.
Rizika a limity zmén

Prestoze navrhy smétuji k veétsi efektivité a prehlednosti, jejich zavedeni mtze byt
spojeno s ur¢itymi riziky. NejcastéjSim z nich je odpor zaméestnancti vi¢i zmé€nam, zejména
pokud byli zvykli na voln&j$i a méné formalni systém. Pokud neni zména dostatené
komunikovana a vysvétlena, mize pfechodné obdobi pfinést zmatek, vypadky v dostupnosti
nebo nesoulad v kompetencich. Kromé lidského faktoru existuje i riziko ekonomické, kdy
vedeni nemusi byt ochotné investovat do nového systému, vydejnich automatti nebo skoleni.
Pokud se ale Zddna zména neuskuteéni, hrozi, Ze systém zlstane dlouhodobé neefektivni,

nepifehledny a bude dochazet ke ztratdm jak materialnim, tak provoznim.
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8.2.2 Ishikawa diagram pricin

Pro detailngjsi identifikaci pficin vedoucich k neefektivnimu systému vydeje osobnich
ochrannych pracovnich prostfedki (OOPP) byl sestaven Ishikawa diagram. Tento nastroj
slouzi k systematickému rozboru problému a rozdéleni jeho pfi¢in do nékolika zakladnich
kategorii. Cilem je zjistit, pro¢ dochazi k roztfiSténosti, neptehlednosti a nedostatecné
kontrole systému vydeje OOPP ve firmé¢. Mezi klicové oblasti patii lidsky faktor, nastaveni
procesu, nedostate¢na evidence, nejednotny piistup k materidlu a chybéjici systémové fizeni.

wewvr

Pro analyzu byla zvolena struktura, ktera reflektuje nejcastejsi oblasti vzniku problémut
v ramci podnikovych procesi. Na zakladé dostupnych informaci z praxe bylo mozné ke
kazdé kategorii ptifadit konkrétni faktory, které ptispivaji k soucasnému stavu. Vysledny
diagram znézoriiuje, Zze hlavnimi pfi¢inami jsou zejména nejasné odpovédnosti, absence
centralizovaného systému vydeje, rozdilné postupy mezi odd¢€lenimi, nedostate¢na evidence

a decentralizace fizeni zasob.

( Material ) ( Lidé )
( Zatizeni ] N w
A A
X Zasoby nejsou sledovany o=- 3\‘ Neexistuje dohled nad ___ Y

\ vydejem \
Zadna automatizace ®---=, Neni piehled b \
" \ 1 . . s oar
\ ) p ===%  Vydej provadi vice osob #=-=%
AN o aktualnim stavu \ \
Neexistuje vydejni ) jednavky se délaji k " " k
Jevydam o 2 \ Objednavky se délaji ,____% Nejasna odpovédnost o===== N
systém s odhadem \ %
A kY Y 7 . I3
] \ \ Neefektivni
L SEEEEEERT R et tEEEY  EEEEEEERLEE” TEELTETTEES EETEETEEE ELTEELTEE EETTEETLE - PR
y e systém vydeje
Nejednotné pracovni / ! /
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/ védét, kde co sehnat / . ;S
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. - - = v ’ T (O H T
Rizna mista videje #=-+"  Zadny centralni piehled o---" vydeje ;

’
/ Chybi standardizovany

’
[
"
ostu t
( Prostiedi ) ( Informace postip /!

Obrazek 9: Ishikawa diagram (diagram rybi kosti)

!
-t

(zdroj: vlastni zpracovani)

1. Zafizeni — V soucasném systému vydeje OOPP nejsou vyuZivana zadna
automatizovana ani digitalizovand zatizeni. VSechny procesy probihaji manualné —
od objednavani, ptes evidenci, az po samotny vydej. Vydejni systém jako takovy de
facto neexistuje, coz omezuje kontrolu nad tokem prostiedktli, zt€¢Zuje zpétnou

dohledatelnost a neumoziuje efektivni spravu zasob.
2. Material — Sprava materidlu je dalSim kritickym bodem. Zasoby nejsou pribézné
sledovany a chybi pifehled o jejich aktudlnim stavu. Objedndvky jsou casto

provadény odhadem podle pocitu nebo individudlni zkuSenosti odpovédnych osob.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

Tim dochézi ke kolisani dostupnosti prostiedki — n¢kdy jich je nedostatek, jindy
ptebytek. Takovy pfistup brani efektivnimu planovani a optimalizaci skladovych

zasob.

3. Lidé — Vydej OOPP provadi vice osob z riznych odd¢€leni, ¢asto bez jednotného
vedeni nebo jasné stanovenych odpovédnosti. Neexistuje dohled nad tim, kdo, kdy
a co vydal, coz vyrazné zvySuje riziko duplicitnich vydeji, ztrat nebo nespravného
pridélovani prostiedkl. Nedostatek jasného fizeni a koordinace mezi t€émito osobami

zpusobuje zmatek a snizuje efektivitu celého systému.

4. Prostfedi —Vydej OOPP neprobihd na jednom centralizovaném misté, ale na n¢kolika
ruznych stanovistich, podle toho, kdo je zrovna pfitomen (napf. mistr, asistentka
vyroby, mechanik specialista). Tato roztfiSténost mize byt matouci zejména pro
nové zaméstnance, kteti nemusi védét, kam se pro konkrétni prostiedky obratit.

Rozdilné prostiedi vydeje tak ptispiva k celkové nepiehlednosti systému.

5. Informace — Zaméstnanci Casto nemaji pfistup k Uplnym a aktudlnim informacim
otom, kde a jak si mohou OOPP vyzvednout. Neexistuje centralni piehled
o vydanych prostfedcich, ktery by byl pfistupny jak pro pracovniky, tak pro vedeni.
Nedostatek informaci vede k prodlevam, zmatktim, a nékdy i k tomu, Ze zaméstnanci

rad¢€ji vyuZziji neoficialni cesty k ziskdni OOPP.

6. Procesy — Cely proces vydeje je nejednotny, nestrukturovany a chybi mu
standardizace. Vydava se spiSe nahodile — podle potieby nebo dostupnosti konkrétni
osoby. Neexistuje jednotna evidence vydeje, ktera by zaznamenévala, kdo obdrzel,
jaky druh OOPP a kdy. To znesnadiiuje nejen zpétnou kontrolu, ale také efektivni

planovani nakupu a distribuce.

Nedostatecnd evidence, jako jedna z hlavnich pfi¢in identifikovanych v diagramu,

pfimo souvisi s pozadavky na dokumentaci OOPP uvedenymi v kapitole 3.3 teoretické ¢asti.

8.2.3 Analyza pric¢in 5 WHY

V ramci zpracovani praktické ¢asti této bakalatské prace byla vyuzita metoda 5 WHY jako
nastroj pro hlubsi pochopeni problému spojeného s organizaci vydeje osobnich ochrannych
pracovnich prostiedkii (OOPP). Cilem bylo identifikovat kofenovou pficinu rozttiSténosti

systému a nizké ptehlednosti procesu vydeje z pohledu zaméstnancii. Vysledky této analyzy
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slouzi jako podklad pro navrh vhodnych optimalizacnich opatieni, véetné systémovych
a technickych zmén.

1. Proc¢ firma nema piehled o vyde;ji Protoze neexistuje jednotny systém
OOPP? evidence vydeje.

Protoze vydej provadi vice osob na

2. Proc¢ neexistuje jednotny systém
riznych mistech a kazda to déla jinak.

evidence vydeje?

3. Pro¢ vydej provadi vice osob bez Protoze nebyl urcen jasny odpovédny
pracovnik a neexistuje standardizovany

S
W
jednotného postupu? H postup.
Y

X x X v, Protoze se dosud nevénovala pozornost
4. Proc nebyl urcen odpoveédny optimalizaci vydeje OOPP a IlIi)de nefesil

pracovnik a vytvofen postup? jeho efektivitu,

5. Pro¢ se dosud nefesila efektivita Pr Pthe,PrQEIélm nebyl Povﬁio‘één Zd
o prioritni, ackoliv v praxi zptisobuje
vydeje OOPP? neefektivitu, zmatky a mogné ztréﬂty.

Obrazek 10: Analyza pfi¢in 5 WHY
(zdroj: vlastni zpracovani)
8.3 Rizika pfi praci

Vyroba plastovych obalil s sebou nese fadu fyzikalnich 1 chemickych rizik. Ta jsou
systematicky vyhodnocovana na zdklad¢ interni smérnice Vyhodnoceni rizik pro vybér
a pouziti OOPP, kterd rozliSuje jednotlivé pracovni pozice, v naSem piipad€é napiiklad
délniky v plastikaiské vyrob& a pracovniky udrzby. Na zaklad¢ tohoto vyhodnoceni je
stanoveno, které ¢asti t€la musi byt chranény a jaké typy osobnich ochrannych pracovnich

prostfedkti (OOPP) jsou k tomu urceny.
Nejcastéji se v provozu vyskytuji rizika:

mechanické (narazy, pofezani, zachyceni ¢astmi stroju),

tepelna (popaleni pfi kontaktu s roztavenym plastem nebo horkym povrchem),

chemicka (vypary z plasti, Cistici prostfedky),

hlukova z4téz (zejména u starSich linek),

riziko zranéni pfi manipulaci s t€Zkymi rolemi folii nebo néstroji.

Pouziti registru rizik v této Casti navazuje na teoretické vymezeni jeho funkce
a struktury v kapitole 2.2, kde je popsan jako nastroj pro systematickou prevenci a planovani

opatfeni.
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Pti vyhodnocovéni rizik metodou kategorizace ohrozenych casti téla je dulezité
rozumét vyznamu cisel uvedenych v jednotlivych bunkach tabulky. Tato ¢isla odpovidaji
konkrétnim typtim identifikovanych rizik, jak jsou ocislovana v hlavic¢ce tabulky. Jejich
rozmisténi v rdmci matice neodrazi sloupec, v némz se nachazeji, nybrz slouzi jako odkaz
na dané riziko bez ohledu na piesnou polohu v tabulce. Z tohoto divodu muze dojit k tomu,
ze se jedno cislo, naptiklad Cislo 5, oznacujici riziko vibraci, objevi v rdmci jednoho tadku
(tedy pro jednu cast téla) i n¢kolikrat. Tato vicenasobna ptitomnost t¢hoz rizika vyjadiuje,
ze dana ¢ast téla je tomuto riziku vystavena z riiznych smért, ¢innosti nebo technickych
prostiedi. Napiiklad vibrace mohou pisobit na chodidla jednak pfenosem z podlahy pfi chizi
nebo stani na vibrujicim povrchu, a zaroven pii ovladani nastroji generujicich vibrace. Takto
zaznamenané opakovani tedy slouzi k pfesnéjSimu zachyceni komplexnosti ohrozeni dané

télesné oblasti a pomaha pifi navrhu vhodnych ochrannych opatieni.

RIZIKA

CHEMICKA

PRACOVNI FYZIKALNE (véetni nanomateriali)
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Obrazek 11: Vyhodnoceni rizik pro vybér a pouziti OOPP pro pracovnika vyroby

(zdroj: interni materialy spolecnosti)
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RIZIKA
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Obrazek 12: Vyhodnoceni rizik pro vybér a pouziti OOPP pro pracovnika udrzby
(zdroj: interni materialy spolecnosti)

Na zaklad¢ vySe uvedené analyzy jsou zaméstnanciim pfidélovany OOPP dle
pozadavkl smérnic Stanoveni OOPP k jednotlivym profesim a Zasady poskytovani OOPP,
ktera urcuje odpovédnosti za pridélovani prosttedkii, zplisob evidence i rozsah ochrannych

pomtcek.

V soucasné dob¢ je vydej OOPP formalné nastaven ,,dle potieby*, coz v§ak neni piesné
definovano. Neexistuje centralni systém, ktery by urCoval, kdy, kolik a jaké prosttedky ma

konkrétni pracovnik obdrzet.

Tento stav je v praxi problematicky, protoze vede k roztfiSténosti vydeje mezi vice
osob, zpiisobuje nejasnosti v odpoveédnostech, komplikuje evidenci a kontrolu spotieby,
znemoziuje efektivni planovani zasob a ztézuje predikci naklada. Pristup ,,dle potfeby* tak

pfedstavuje jedno z hlavnich uskali soucasného systému vydeje OOPP.

V ramci této bakalarské prace je proto navrhovano zavedeni centralizovaného
a ptipadné automatizovaného systému vydeje, napiiklad prostiednictvim vydejniho
automatu. Takové feSeni by umoznilo jasné definovat vydejové limity, sledovat spotiebu
v realném case, zjednodusit kontrolu 1 zasobovani a zaroven zajistit vy$s$i miru bezpec¢nosti

prace.
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8.4 Seznam aktualnich OOPP

Na zaklad¢ dostupnych dat byla provedena analyza pramérné spotieby nejcastéji
pouzivanych osobnich ochrannych pracovnich prostiedkit (OOPP) za obdobi tii let. Do
analyzy byly zahrnuty pouze ty polozky, které vykazuji dlouhodobé vyssi Cetnost vydeje
a tvoii podstatnou cast celkové spotieby. Ostatni prosttedky, které jsou vyuzivany pouze
prilezitostné, ve specifickych situacich nebo v minimélnim mnozstvi, do piehledu zahrnuty

nebyly, a to z divodu jejich zanedbatelného podilu na celkovém objemu vydejt.

Z provedeného piehledu, zndzornéného v tabulce 2 vyplyva, Ze mezi nejcastéji
vydavané polozky patii zejména Spunty do usi, a to jak pénové, tak gumové s primérnou
ro¢ni spottebou piesahujici 600 kusl, coz odpovida vice nez 50 kusim mési¢né. Naopak
muslové chranice sluchu se vyuzivaji vyrazn€ méné, jejich mési¢ni spotieba nepiesahuje

1 az 2 kusy.

U pracovnich rukavic byly zaznamenany vyrazné rozdily mezi jednotlivymi typy.
Nejvice se vydavaji rukavice na fedidla, které jsou vedeny pod dvéma polozkami a jejichz
celkova priimérna ro¢ni spotieba prekracuje 600 pard. Vyssi vydej se tyka také rukavic typu
Bunting Black ve velikostech L a XL a protipotezovych rukavic CXS cita II. Naopak mén¢
frekventované jsou riizné specializované nebo kozené modely, jejichZ mésicni spotieba se

pohybuje nejcastéji v rozmezi 1 aZ 8 part.
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Tabulka 2: Seznam nejfrekventovanéjSich OOPP

MNazev OPP Primérna spotfeba za rok  Prdmérnd spotfeba za mésic
Obecné:
ipunty do udi v obalu - gumowé 625 ks 52 ks
Spunty do ull v obalu - pénové 633 ks 53 ks
fpunty do udl v paplrové krabilce 100 ks B ks
sluchdtka muélové 16 ks 1ks
rukavice na fedidla vel. M 299 par/d 25 par/i
rukavice na fedidla vel. L 310 par/l 26 par/fi
rukavice koZené, dlouhé 20 par/h 2 par/h
rukavice bunting black XL 87 parfi 8 par/i
rukavice bunting black L 96 par/i 8 par/i
rukavice bunting black M 48 par/fd 4 par/l
rukavice CXS wayna 40 par/i 3 par/i
rukavice CX5 technik plus 35 parfi 3 pér/i
rukavice CX5 cita ll, protipofezové 159 par/d 13 parfl
rukavice nightjar vel. 10 24 par/fi 2 par/fi
rukavice KITE PLUS 7 100 par/d 8 par/i
pracovni rukavice 848 vel. 10 84 parfa 7 parfd
pracovni rukavice 848 vel. 9 48 par/i 4 par/fi
kokené montdini rukavice vel. 9 24 pérfi 2 par/i
koZené montdini rukavice vel. 8 12 par/a 1 parfi
koené montdini rukavice vel. 10 24 parfi 2 par/fi
achranné bryle 30 ks I ks
Udriba:
lednordzové nitrilové rukavice o 1k
bal. 50 ks XXL : >
lednordzové nitrilové rukavice
bal. 50 ks XL 17 ks 1ks
lednordzové nitrilové rukavice o 1k
bal. 50 ks L : :
lednordzové nitrilové rukavice
bal. 50 ks M 2 ks 1ks
Rukavice kom. Mechanik lux vel. 8 36 parfi 3 par/fi
Rukavice kom. Mechanik lux vel. § 72 parfi & par/i
Rukavice kom. Mechanik lux vel. 1 72 parfi 6 par/i
Rukavice kom. Mechanik lux vel. 1 36 par/a 3 par/i
Prac.rukavice Driver Red 11 &4 parfi 7 parfi
Prac.rukavice Driver Red 10 204 par/l 17 par/fi
Prac.rukavice Driver Red 9 120 par/l 10 par/h
Prac.rukavice Driver Red & 36 parfi 3 parfi

(zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti)

Na zakladé¢ setazeni dostupnych polozek podle objemu mési¢ni spotieby byl vytvotren

Pareto graf, ve kterém jsou zndzornény jednotlivé polozky ve vztahu k jejich kumulativnimu
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podilu na celkové spotiebé. Paretova analyza vychdzi z principu, Ze vétSina vysledkl je
obvykle zplisobena mensinou vstupd, typicky piiblizné¢ 80 % spotieby je tvoteno 20 %
polozek. Tento princip byl aplikovan 1 na oblast vydeje osobnich ochrannych pracovnich
prostiedkti (OOPP), kde bylo cilem identifikovat ty prostfedky, které tvoii nejvétsi podil na

celkovém objemu spotieby.

Pro analyzu byly vyuzity dostupné tdaje o primérné mési¢ni spottebé jednotlivych
druht OOPP. Piestoze se nejednd o seznam vSech pouzivanych prostredkil, vybér pokryva
polozky s nejvétsi frekvenci vydeje a poskytuje dostateCny zaklad pro urceni téch, které je
vhodné zaradit do automatizovaného vydejniho systému. Tyto polozky vykazuji vysokou
obratkovost, a jejich automatizovany vydej pfinese vyznamné provozni i ekonomické

zlepseni.

Paretova analyza spotieby OOPP

Spotieba za mésic (ks/pérd)
Kumulativni podil (%)

11

Spunty pénové |

Spunty gumové f

rukavice na fedidla (druhé) |

rukavice na fedidla b

Prac.rukavice Driver Red 10 |

rukavice CXS cita Il |

Prac.rukavice Driver Red 9}

rukavice bunting black XL}

rukavice bunting black L

rukavice KITE PLUS 7 f

Spunty papirové |

Prac.rukavice Driver Red 11 |

pracovni rukavice 848 vel. 10}

rukavice kom. Mechanik lux vel. 9 |

rukavice kom. Mechanik lux vel. 10 |

rukavice bunting black M f

pracovni rukavice 848 vel. 9 f

ochranné bryle |

rukavice kom. Mechanik lux vel. 8

rukavice kom. Mechanik lux vel.

rukavice CXS technik plus f

rukavice CXS wayna |

rukavice nightjar vel. 10 p

koZené montéZni rukavice vel. 10 |

kozené montézni rukavice vel. 9

rukavice kozené, dlouhé |

koZené montazni rukavice vel. 8|

sluchatka muslové b

jednorazové nitrilové rukavice XL |

jednorazové nitrilové rukavice XXLf
jednorézové nitrilové rukavice L

jednorazové nitrilové rukavice M}

Obrazek 13: Paretova analyza spotieby OOPP
(zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti)

Pareto analyza spotteby osobnich ochrannych pracovnich prostredkti (OOPP) ukazuje,
ze nejvice spotfebovavanym prostiedkem jsou pénové Spunty do usi. Tento vysledek je
logicky, protoze pouzivani chranic¢i sluchu je legislativné povinné v hlu¢nych provozech,
anavic jde vyrobek s kratkou zivotnosti. Z pohledu bezpecnosti prace tedy piedstavuje

pravidelné doplnovani této pomuicky nezbytny standard.

Dal$imi nej¢astéji odebiranymi polozkami jsou gumové rukavice a rukavice na fedidla
ve dvou velikostech. ZvySend spotieba téchto rukavic indikuje, Ze pracovnici manipuluji

s chemickymi latkami — zejména fedidly a barvami — napftiklad pfi obsluze potiskovacich
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nebo lakovacich zafizeni. Rukavice se po kontaminaci zpravidla vyhazuji, coz vede k jejich

vysoké spotiebe.

Nasleduji specifické pracovni rukavice, Casto v kombinaci s konkrétnimi pracovnimi
pozicemi, jako jsou ,,Prac. rukavice Driver Red 10%, ,,Mechanik lux* apod. Tato skupina
OOPP je vyuzivana pii manudlnich cinnostech vyZzadujicich ochranu rukou pied

mechanickym poskozenim, nejvice u mechanikl a pracovnikli udrzby.

Zhruba prvnich osm polozek tvoti vice nez 80 % celkové spotieby, coz potvrzuje Pareto
princip (80/20), podle kterého mala ¢ast polozek zplsobuje vétsinu celkové spotieby. Tyto
polozky by proto mély byt pfedmétem pravidelného sledovani z hlediska nakladd,

dostupnosti i skladovych zasob.

Naopak koncova ¢ast grafu zahrnuje méné frekventované polozky, jako jsou naptiklad
kozené montazni rukavice, sluchatka muslové konstrukce, ochranné bryle nebo rukavice
z nitrilu ve specifickych velikostech. Tyto prostiedky jsou bud’ vicetcelové a opakované

pouzitelné, nebo jsou vyuzivany jen v urcitych provozech ¢i pii specifickych ¢innostech.

Z pohledu ftizeni z4sob a optimalizace nékladii je vhodné soustiedit se zejména na
skladové planovani a automatizaci dopliiovani nejvice spotfebovavanych polozek. V ptipadé
méné pouzivanych pomicek mize byt vhodné zvazit centralni vydej nebo limitovany

piistup.
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9 SHRNUTI VYSLEDKU PROVEDENYCH ANALYZ V RAMCI
PRAKTICKE CASTI

Praktickd cast prace se zamétuje na podrobnou analyzu aktudlniho stavu vydeje osobnich
ochrannych pracovnich prostiedkli ve vybrané spolec¢nosti. Impulsem k jejimu zpracovani
byl pozadavek vedeni na zvyseni kontroly nad néklady, piehlednosti systému vydeje a jeho
celkové optimalizaci. Analyza je zaméfena vyhradné na drobné OOPP (napft. rukavice,
Spunty, bryle), nikoli na pracovni odévy, které jsou evidovany samostatné v ramci jiného

systému.

Nejprve je predstavena samotnd spolecnost, a to bez uvedeni ndzvu, na zadost firmy.
Je popsana jeji organizacni struktura, provozni specifika i zptisob fizeni BOZP, skoleni
a hygienickych opatfeni. Vyrobni prostfedi je vybaveno informacnimi prvky, jako jsou
piktogramy, podlahové znaceni nebo zrcadla, a BOZP i hygiena jsou nedilnou soucasti

kazdodenniho provozu.

Nasledné je rozebran soucasny stav vydeje OOPP. Ten je v praxi roztiistény, jelikoz
vydej zajistuje vice osob z riznych oddéleni bez jednotné evidence, systému ani
odpovédnosti. Vydej probiha bud’ pfimo zaméstnanciim, nebo pies mistry, a nékdy
i neoficialnimi cestami. Evidence je vedend pouze ¢astecné, neexistuje uceleny piehled
otom, kdo a kdy obdrzel jaky prostiedek. Systém vydeje ,,dle potieby* neni piesné

definovan, coz vede k neprihlednosti, ztizenému planovani a riziku plytvani.

Pro hlubsi pochopeni problému byla vytvofena procesni analyza soucasného stavu,
doplnénd o Analyzu silnych a slabych stranek procesu vydeje OOPP, Ishikawiv diagram,
analyzu 5 WHY a Paretovu analyzu spotieby. Tyto néstroje potvrdily, Ze hlavni slabiny
systétmu spo€ivaji v nejednoznacnosti odpovédnosti, absenci standardizace vydeje,
nemoznosti sledovat néklady a vydeje v redlném case a rozdilnych ptistupech napftic

oddélenimi.

Soucasti praktické ¢asti je také rozbor pracovnich rizik, které se nejcastéji v provozu
vyskytuji, napt. mechanicka, chemickd, tepelna a hlukova, a jejich vazba na ptid€lovani
OOPP. Piehled nejcastéji vyuzivanych prostiedkli je dolozen na zakladé trileté analyzy
spotifeby. Mezi nejpouzivanéjsi prostiedky patii Spunty do usi a pracovni rukavice riznych
typi.

Zaver praktické Casti tvofi navrh centralizovaného vydejového systému, ktery zahrnuje

pfesné piidélovani odpovédnosti, elektronickou evidenci a moznost zavedeni vydejniho
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automatu pro nejvice pouzivané polozky. Souc¢ésti navrhu je i zhodnoceni ekonomickych

a provoznich pfinost tohoto fesen.
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10 NAVRH NA ZLEPSENI

Na zakladé zjisténych nedostatkii ve stavajicim systému vydeje osobnich ochrannych
pracovnich prostredkit (OOPP), shrnutych v tabulce 3, je navrzeno komplexni feSeni, které

zahrnuje:
- centralizaci vydeje pod jednu odpovédnou osobu,
- zavedeni elektronické evidence spotfeby a vydeje,
- nasazeni vydejnich automata pro nejpouzivanéjsi druhy OOPP.

Tabulka 3: Shrnuti zjisténych nedostatkli s navrhy feseni a piinosy

eein Lze fesit vydejnim s e . e
Zjistény nedostatek Navrh feSeni Ocekavany piinos
automatem
Roztiistény vvdej mezi Uréit odpovédné osoby za spravu ZvySeni odpovednostl,
. Ano e piehlednosti a
vice osob vydejniho automatu ‘
koordinace
Zpétna dohledatelnost,
Chybéjici centralni Zaveést elektronickou evidenci p L, )
d Ano dei sist dle Sini/otiski planovani spotieby,
evidence vydeje s pristupem dle ¢ipt/otiska , .
veqgesp P P kontrola nakladda
Dostupnost OOPP U,]ms_u,t potfebné OOI? do . Rovny pfistup ke viem
L Ano vydejniho automatu pFistupného NP .
pouze v ranni smene OOPP napii¢ sménami
24/7
Vydej bez limitd a Zavést vydej dle potieby s jasné Omezeni pljtvini,
. Ano S kontrola a
pravidel nastavenymi limity
spravedlnost
.. . . Uspora tasu (aZ 46
Manualni vydej je Nasadit vydejni automat pro pv R ,‘( L
B oL Ano i h/meésic), snizeni zatéze
¢asoveé narocny frekventované OOPP ,
personalu
Zamfestna.r,m se Ano Vydej OOPP z vydejniku na Lepsi orientace,
neorientujl v systemu jednom miste efektivita vydeje

vydeje

(zdroj: vlastni zpracovani)

Na zaklad¢ nabidky spolecnosti CERVA GROUP a. s. je navrZzen prondjem dvou
spirdlovych vydejnich automat typu VAM BOX, které umoziuji flexibilni konfiguraci
a umisténi az 60 rtiznych polozek v jednom zatizeni. Tyto automaty jsou vhodné pro vydej
tzv. vysokoobratkového zbozi, jako jsou jednorazové rukavice, Spunty do usi, respiratory

nebo ochranné bryle.
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Navrh zavedeni vydejnich automatt a digitalizované evidence ptimo vychdazi z trenda
popsanych v kapitole 3.4 a odrazi pozadavky na modernizaci vydeje OOPP uvedené

v kapitolach 3.2 a 3.3.

o, erva.com

Obrazek 14: Vydejni automat spolecnosti CERVA
(zdroj: cenova nabidka spolecnosti CERVA)

Vydejni automaty budou umistény v blizkosti hlavnich vyrobnich zén a budou
propojeny s dochazkovym systémem, ¢imz bude zajiSténa jednoznacéna identifikace kazdého
vydeje dle konkrétniho zaméstnance. Propojeni s dochdzkovym systémem by probihalo
identifikaci zaméstnance pomoci ctecky otisku prstl, kterou vybrana spolec¢nost pouziva po
celém provozu. Pomoci intuitivni webové aplikace bude mit vedeni ptistup k piehledu

o spotiebé, nakladech 1 skladové dostupnosti.
Vyhody navrzeného feSeni:

- Okamzity ptehled o vydejich a spotfebé na Urovni jednotlivych zaméstnanci

nebo oddéleni.

- Zvyseni dostupnosti OOPP — vydej 24/7 bez zavislosti na piitomnosti konkrétni
osoby.
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- Snizeni administrativni zatéze pracovniki, kteti OOPP vydavaji nebo eviduji.

- Moznost nastaveni vydejnich limitl, schvalovani nadlimitnich vydeji nebo

hlaseni neobvyklé spotieby.

- Sledovani nékladl v redlném Case a export reportti pro auditni tcely (napi. dle

pozadavkd normy BRCGS).
Podminky pronajmu dle nabidky CERVA GROUP:

- Zkusebni doba 3 mésice s moznosti bezplatné rekonfigurace a piipadného

odstoupeni od smlouvy.

- Cena prondgjmu 2 automatii s dopliovanim: 10.999 K¢/mésic. (varianta bez

doplnovani: 4.699 K¢/mésic)

- Minimalni ro¢ni odbér 75 % deklarované spotieby a piechod na produkty znacky

CERVA.
- Zéaruka a servis automatd po dobu smlouvy.

- Zaskoleni personalu, technicka podpora a napojeni na stavajici dochazkovy

systém.
Nasazeni systému bude realizovano v n¢kolika fazich:
- ZkuSebni provoz ve dvou zonach s nejvyssi spotiebou OOPP.
- Vyhodnoceni dat po 3 mésicich — Gspory, dostupnost, komfort, zpétna vazba.
- Rozsifeni nebo Uprava konfigurace automatt dle potieby.
- Skoleni zaméstnanctl na pouzivani systému.

Tento ndvrh piindsi firm¢é moderni, pfehledné a efektivni feseni, které nejen zvysuje
kontrolu nad spottebou OOPP, ale soucasné podporuje kulturu bezpecnosti a hygieny

V provozu.

10.1 Ekonomické zhodnoceni navratnosti

Pfi posuzovani piinosu zavedeni vydejnich automati byly zohlednény nejen provozni
aspekty, ale také ekonomické dopady. Provedena byla orientacni kalkulace ro¢nich ndklada

a uspor.

Naklady na zavedeni systému byly odvozeny ze dvou variant:
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1. PIn¢ servisovana varianta s dopliiovanim

- najemné 10 999 K& mésicné = 131 988 K¢ rocné,

2. Varianta bez dopliiovani (vlastni obsluha)

- najemné 4 699 K¢ mésicné = 56 388 K¢ rocné.

Na stran¢ uspor byly uvazovany polozky vypsané v nasledujici tabulce 4.

Polozka aspory

Uspora pracovni doby

Snizeni spotieby
OOPP

Zamezeni ztrat a
duplicitnich vydeji

Uspora skladovaci
plochy

Celkem

Tabulka 4: Polozky uspor

Popis principu aspory Vypocet / Odhad

Celkovy c¢as, ktery vydejem travi 46 hod/meésic x 500 K¢& x 12
povereni zameéstnanci mes.

Pomoci evidence a nastavitelnych Odhadem 10 % z ro¢ni
vydejovych limiti spotieby 400 000 K¢&

Diky systému piistupovych prav a

Orientacné odhadnuto

sledovani
Vydejni automaty mohou nahradit 1,6 m* x 300 K&/m*més X
az 5 skfini 12 més.

Roc¢ni

uspora [K¢]

276 000 K¢

40 000 K&

12 500 K¢

5760 K¢

334 260 K&

(zdroj: viastni zpracovani na zaklade cenové nabidky spolecnosti CERVA a internich

materialit spolecnosti)

Celkova odhadovana ro¢ni Uspora tedy €ini az 334 260 K¢ a je porovnana s ro¢nimi

naklady na vydejni automaty v nasledujici tabulce €. 5, kde:

- Ro¢ni néklady zahrnuji pronajem vydejnich automati dle zvolené varianty.

- Ro¢ni tspora vychazi z kalkulace Uspor za pracovni dobu, spotiebu OOPP,

skladovaci plochu a zamezeni ztrat.

- Cisty piinos predstavuje rozdil mezi celkovou usporou a naklady.

- Zisk z Gspory [%] udava, jaka ¢ast uspory ziistane firme po odecteni nakladi.

Tabulka 5: Kalkulace variant
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Varianta Roéni naklady [K¢] Roéni aspora [Ké] éist)’r piinos [Ké]  Zisk z aspory [%o]
Plny servis 131 988K¢ 334 260Ke 202 272K¢ 60,50%
Bez servisu 56 388K¢ 334 260Ke 277 872K¢ 83,10%

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé cenové nabidky spolecnosti CERVA a internich
materialit spolecnosti)

Z vypoctu vyplyva, ze automatizace vydeje OOPP se z ekonomického hlediska

jednoznaéné vyplaci jiz v prvnim roce provozu.

Ekonomické efektivita navrhovaného feSeni potvrzuje poznatky odborné literatury

popsané v kapitola 3.2, kde je zmifiovana tispora nakladl pii zavedeni automatizace.

Zavedenim vydejnich automatl ziska spolecnost nejen funk¢ni a piehledny systém
vydeje, ale 1 nastroj pro kontrolu nakladi a zvySeni provozni efektivity. V kombinaci
s digitalizovanou evidenci a pfidélenou odpovédnosti predstavuje tento navrh redlné

proveditelné a finan¢né obhajitelné feseni.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat soucasny stav vydeje osobnich ochrannych
pracovnich prosttedkii (OOPP) ve vybrané spolecnosti za ticelem zjisténi nedostatkl procesu
a navrhnout opatieni vedouci k jeho optimalizaci. Vydej OOPP je diilezitou soucasti systému

bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP) a vyznamné ovliviiuje jak ochranu zdravi

zamestnanct, tak i provozni efektivitu a nakladovost.

V teoretické ¢asti prace byly vymezeny zakladni pojmy v oblasti BOZP, legislativni
ramec pridélovani OOPP, systém Skoleni zaméstnancti, vyznam prevence rizik a pozadavky
norem jako je BRCGS Food Safety. Popsany byly principy spravné hygienické praxe,
systém registru rizik, a vyznam ergonomie a interni dokumentace. Kratce byly popsany také
vybrané¢ metody primyslového inzenyrstvi. Tyto poznatky vytvofily odborny zéklad pro

zpracovani praktické casti.

Analyza provedend v praktické ¢asti ukdzala, ze soucasny zpusob vydeje OOPP je
neefektivni, roztfistény a obtizné kontrolovatelny. Vydej probihd pies vice osob, bez
centralizované evidence, chybi jasné vymezeni odpovédnosti a vydej ,,dle potfeby* neni
presné definovan. Systém neumoziuje efektivni sledovani nakladi ani spotteby v realném
case. Nedostatky byly podpotfeny vysledky Analyzy silnych a slabych stranek procesu
vydeje OOPP, metody 5 WHY, Ishikawova diagramu a Paretovy analyzy spotieby.

Na zaklad¢ téchto zjisténi byl navrzen novy model systému vydeje OOPP, ktery
zahrnuje centralizaci vydeje pod jednu odpovédnou osobu, zavedeni elektronické evidence
a moznost automatizace pomoci vydejnich automati. Tento navrh zohlednuje provozni
potfeby, pozadavky na hygienu, auditni zpétnou dohledatelnost a kulturu bezpecnosti.
Soucasti nadvrhu je 1 orienta¢ni ekonomické zhodnoceni navratnosti investice, které potvrzuje

jeho dlouhodobou udrzitelnost.

Zavérem lze konstatovat, Ze navrzené feSeni ma potencidl vyznamné zefektivnit
a zpiehlednit systém vydeje OOPP ve spolecnosti. Pfisp&je nejen k tispotfe nakladu, ale i ke
zvySeni bezpecnosti zameéstnancti a souladu s pozadavky externich standardti. Implementace
navrhu je realistickd, pfinosnd a proveditelnd v ramci stavajicich struktur. V dalsi fazi se
doporucuje pilotni zavedeni systému v jedné provozni jednotce a nasledné vyhodnoceni

vysledkt pted rozsitenim na cely podnik.
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