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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Cílem práce bylo navrhnout funkční, jednotný, centralizovaný a přehledně evidovaný systém výdeje OOPP, který bude odpovídat provozním potřebám vybrané společnosti. Cíl práce je formulován podle zásad SMART, ač není jednoznačně časově vymezen. Cíl je takto formulován srozumitelně a zcela v souladu se zadáním. Autorka pro naplnění cíle využila vhodné metody a postupy.

	2. Teoretická část práce
	C
	V kontextu řešeného tématu autorka adekvátně zpracovala teoretické poznatky z oblastí managementu rizik a BOZP, OOPP a neopomenula ani na představení prakticky aplikovaných metod. Jedna z kapitol je věnována také nástroji zvanému „procesní analýza“, ta ovšem nebyla v tom pravém slova smyslu prakticky využita. Ke zpracování teoretické části autorka využila 11 odborných zdrojů, které doplnila o relevantní zdroje týkající se BOZP a OOPP vyplývající z platné legislativy. Využila však také řadu běžných příspěvků z internetu, které nelze považovat za dostatečně relevantní a odborné. Celkově by bylo vhodné doplnit odbornější zdroje a hlavně aktuálnější. Samotná teoretická část by měla být více kritickou literární rešerší, než čím je nyní; často se opakují stejní autoři několikrát za sebou. Použité zdroje jsou citovány odpovídajícím způsobem. Použity a citovány jsou všechny zdroje uvedené v zadání.

	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Stěžejní část bakalářské práce, tedy analýza současného stavu výdeje OOPP, je provedena poměrně komplexně. Na začátek autorka vyhodnotila nejen silné a slabé stránky současného systému, ale i jejich možnosti rozvoje a rizika, jakousi modifikovanou SWOT analýzou. Na první pohled jsou všechny uvedené kvadranty vyrovnané, zahrnují stejné množství faktorů, což vede k zamyšlení, zda jde o záměr či nikoli. Dále se autorka snažila identifikovat příčiny současného neefektivního systému pomocí Ishikawa diagramu. Tento je zpracován obecněji pro celkovou neefektivnost systému, což není nezbytně špatně, ale možná by stálo za úvahu jej zpracovat individuálně pro všechny čtyři identifikované slabé stránky za účelem komplexnějšího posouzení. Ishikawa diagram je dále doplněn o metodu 5x proč, která se soustředí na roztříštěnost současného systému a nízkou přehlednost procesu výdeje z pohledu zaměstnanců. Zde by opět stálo za zvážení důslednější propojení na jednotlivé příčiny ze zpracovaného Ishikawa diagramu a jít tím pádem poměrně detailně a do hloubky celého problému. Autorka také identifikovala frekventované OOPP, pro které zpracovala Pareto diagram. V kapitole „Cíle a metody zpracování práce“ autorka uvádí, že je „…analyzována forma evidence a skladová dostupnost.“ Analýzu skladové dostupnosti jsem však v práci nenašel. Prezentován je pouze seznam nejfrekventovanějších OOPP a spotřeba OOPP, ale vyhodnocení dostupnosti jednotlivých OOPP chybí. Jinak je ale celý průběh a postup zpracování analýzy současného stavu popsán vhodným způsobem, vč. souvislostí a návazností. Hlavní východiska a závěry vyplývající z analýzy jsou pak prezentovány v rámci shrnutí.

	
4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	C
	Na základě zjištění z analýzy autorka předložila jeden návrh, a to nasazení výdejních automatů pro nejpoužívanější OOPP, čímž by mělo dojít k ošetření všech identifikovaných nedostatků současného systému. Podstatou návrhu je pronájem dvou spirálových výdejních automatů od společnosti CERVA GROUP a.s., přičemž není jasné, jakým způsobem byl výběr proveden. Součástí tohoto řešení by mělo být i centralizování výdeje OOPP a správy automatů pod jednu odpovědnou osobu, která ovšem není v předložené práci blíže prezentována. Další neznámou je řešení výdeje méně frekventovaných OOPP, které tento návrh nijak nezohledňuje a přitom cíl práce není koncipován jen na nejpoužívanější OOPP, je směřován komplexně na OOPP. Přiblížena není ani podstata zavedení elektronické evidence spotřeby a výdeje. Součástí návrhové části je také ekonomické posouzení.

	5. Formální úroveň práce
	B
	Práce má logickou strukturu a odpovídající návaznosti. Odborná terminologie je v práci použita správně. Po formální stránce působí velmi pěkně, přehledně, a je psaná čtivou formou. Je adekvátně použita předepsaná norma citování zdrojů. Jedinou výtkou z hlediska formálního je skutečnost, že i když je hned v úvodu vymezen pojem „osobní ochranné pracovní prostředky“ zkratkou OOPP, a tato je řádně zavedena i v seznamu použitých symbolů a zkratek, autorka v průběhu práce různě střídá a kombinuje kompletní pojmenování se zkratkou.

	Závěrečné hodnocení BP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Předloženou bakalářskou práci celkově hodnotím jako poměrně dobře zpracovanou, především co se týče provedené analýzy; v případě předloženého návrhu a jeho argumentaci už jde spíše o průměrné zpracování, které by si zasloužilo jít víc do detailu. Každopádně výstup z této práce bude mít nepochybně praktický přínos pro danou společnost, protože dojde k významnému zlepšení systému výdeje OOPP.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jakým způsobem bude řešena elektronická evidence výdeje? Disponuje výdejní automat nějakým IT řešením, které by bylo možné např. propojit s podnikovým systémem za účelem evidence a objednávek/doplňování zásob?
2. Dle návrhu by měl být výdejní automat určen pro výdej nejpoužívanějších OOPP. Jedná se o všechny položky uvedené v seznamu (tab. 2, s. 64)? Zvládne je pojmout všechny v dostatečném objemu? Na jak dlouho bude mít zásobu?
3. Jak bude řešen výdej OOPP méně frekventovaných OOPP?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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