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ABSTRAKT

Tato bakalatskad prace se zabyva nadvrhem fizeni procesu inovaci ve firm¢ Pila MSK a.s.
Teoretickd cast se vénuje vysvétleni pojmu inovace, jejich ¢lenéni a souvislostem s
projektovym fizenim. Praktickd ¢ast analyzuje realizované inovacéni projekty v letech 2019—
2025, identifikuje hlavni nedostatky v oblasti planovani, dokumentace a evaluace a navrhuje
jednoduchy néstroj pro evidenci a vyhodnocovani projekti. Vysledkem je efektivni,
nenakladné feSeni pfizptisobené moznostem firmy, které podporuje transparentnost, pfenos

znalosti a kulturu zpétné vazby.

Kli¢ova slova: inovace, projektové fizeni, evaluace projektil, fizeni zmén, pramyslové

podniky

ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on the design of an innovation management process within the
company Pila MSK a.s. The theoretical part explains the concept of innovation, its
classifications, and connections to project management. The practical part analyses
innovation projects carried out between 2019 and 2025, identifies key deficiencies in
planning, documentation, and evaluation, and proposes a simple tool for project tracking and
assessment. The result is an efficient, low-cost solution tailored to the company's

capabilities, supporting transparency, knowledge transfer, and a culture of feedback.

Keywords: innovation, project management, project evaluation, change management,

industrial enterprises
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UvVOD

Spolecnosti piisobici v primarnim vyrobnim sektoru, zejména na pocatku vyrobnich fetézcil,
nejsou tradi¢n€ vnimany jako lidfi v oblasti inovaci, Primyslu 4.0 nebo internetu véci (IoT).
Vyvoj technologii a vypocetni techniky vSak v poslednich letech zasadné ovliviiuje i tato
odvétvi. Pila MSK a.s. je dikazem toho, ze inovace a digitalizace si nachézeji cestu i do

tradi¢nich obor.

Zatimco diive pilatfské provozy Casto vystacily s ramovou a rozmitaci pilou a veSkerou
manipulaci zajist'ovala lidska prace, dnesni trend sméfuje k automatizaci a vy$sim narokiim
na kvalitu produktii. Moderni automatické linky na vyrobu palet a dalsich vyrobka vyzaduji
vysoce piesné fezivo s kvalitnim povrchem, které starSi technologie nebyly vzdy schopny
zajistit.

Vyznamnou motivaci pro inovace jsou rovnéz rostouci mzdové naklady a nedostatek
pracovni sily. V dobé, kdy se klade stile vétsi diraz na rovnovahu mezi pracovnim a
osobnim zivotem (wellbeing), klesa zajem o fyzicky naro¢nou a malo kvalifikovanou praci
s nizkou pfidanou hodnotou. Tento trend podtrhuje nutnost modernizace vyrobnich procest

1 v tradi¢nich odvétvich, jako je pilafstvi.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Pfed zahdjenim v soucasnosti planovaného rozsdhlého a vyznamného projektu bude
provedena analyza realizovanych inovacnich projektt z let 2019-2025. Cilem této analyzy
je najit priciny odchylek v ¢asovém, rozsahovém a nakladovém provedeni téchto projekti.
Jednotlivé projekty samoziejmé neprobéhly zcela bez fizeni a kontroly, jejich pribéh a

vysledky dosud nebyly systematicky porovnany mezi sebou navzajem.

Ptredpokladem je, Ze vétSina odchylek byla zptisobena absenci jednotné koncepce fizeni
celého procesu. Od nejednoznaéného vymezeni rozsahu a ndkladi projektu az po
neprovadéni analyz po jejich ukonceni. Cilem prace je potvrdit, nebo vyvratit tento
ptedpoklad. V ptipadé, Ze se predpoklad nepotvrdi, identifikovat skuteéné pticiny odchylek.

Na zékladé zjisténych pficin vypracovat navrh procesu fizeni inova¢nich projektd,
ktery umozni:

* dolozit prubéh projektu

» porovnat vysledky s plivodnimi poZzadavky a cili

* v ptipad¢ odchylek nebo zmén zaznamenat zpiisob jejich schvaleni, fizeni a evidence

Limitujicim faktorem navrhu feSeni je skutecnost, Ze spoleCnost nema zajem zavadét
formalni systém projektového managementu. Z tohoto diivodu se jako nejvhodné&jsi piistup

jevi maximalni vyuziti existujicich procest a jejich vhodné rozsifeni a doplnéni.
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I TEORETICKA CAST
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1 INOVACE

Inovace jsou cestou do neznama — vypravou za novymi moznostmi, kde odménou byva
pokrok a rizikem netspéch. V teoretické Casti bude proto provedena reSerSe vybranych
zdrojii, zamétena na hlavni myslenky, sméry a metody fizeni inovaci. Pozornost bude

vvvvv

k tomu, aby vykrocCily mimo vyslapané cesty, a jak lze zmirnit rizika spojena s touto cestou.

Protoze inovace jsou ze své podstaty projekty — jedine¢né iniciativy s jasné vymezenym
zacatkem i koncem — bude soucasti teoretické ¢asti také struény piehled klasickych i
modernich pfistupii k projektovému fizeni. Vedle tradi¢nich metod bude pozornost
vénovana také agilnim a flexibilnim pfistupiim, fizeni zmén, procesu a kvalité, které jsou s
inovacemi neodd¢litelné spjaty.

Rizeni inovaci, projektd a zmén je komplexni ukol, v jehoZ stiedu vzdy stoji lidé.

Teoreticka ¢ast se proto dotkne i aspektl motivace a zapojeni pracovniktl — téch, ktefi zmény

realizuji, sklizeji plody Gspéchu, nebo naopak nesou diisledky netuspéchu.

Smyslem teoretické ¢asti je vytvofit ramec pro pochopeni inovaci jako dynamického,
zivého procesu, jehoz Uspeésné zvladnuti vyzaduje nejen spravné nastroje a metody, ale 1

lidskou odvahu, kreativitu a schopnost ¢elit nejistote.

1.1 Co jsou inovace?

Profesor Zeleny si na strané€ 58 v knize Sebrano v podvecer klade fecnickou otazku: ,,Co je
vlastné inovace? “ aby si na ni vzapéti odpovédel takto: ,,[novace musi priddavat hodnotu k
soucasnée konfiguraci. “ (Zeleny, 2017, s.58) Déle tuto myslenku rozviji do téméf filozofické
roviny, zdiraznénim invencni a originalni slozky, o pfinos samotného hledani a nachazeni,
kdyz doslova tika: ,,Kazdy, kdo nalezne a proklesti svoji viastni cestu (podnik, sluzbu,
produkt, inovaci nebo myslenku), obohati svet (i sebe). Kazdy, kdo pouZije, okopiruje ci
prevezme cestu jiz proklesténou, ochudi svét (a casem i sebe). Je néco jiného nechat se
inspirovat k hledani viastni cesty — a prosté kopirovat cestu jiz znamou a cizi. *“ (Zeleny,
2017, s.132) Originalitu a vyboceni ze zavedenych stereotypii zdiiraziiuje také Hammel.
., Abyste se stali inovatorem, musite zpochybrnovat veci, které ostatni berou za samoziejmé,
davno zazité ndzory, které zaslepuji zabéhnuté firmy viici novym zpiisobiim, jak délat

byznys. “ (Hamel, 2013, s.83) nebo Veber: ,, Inovace v sobé obsahuje zmenu “ (2016, s.79).
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Neortodoxnim pfistupem vSak mohou byt vyvoldny komplikace, ze strany ne zcela
oc¢ekavané, protoze ,, Probléem ovsem spociva v tom, Ze vasi nadrizeni, jejich nadrizeni a
v konecném diisledku i samotni akcionari vyzaduji néco jiného nez agilitu a zménu. Vyzaduji
stabilitu, predvidatelnost a planovani. ldealné bez velkych zmen a prekvapeni. *“ (Dfimalka,
2020, 5.26). Tuto setrvacnost a znacnou strnulost zmifiuje jako jedno z dilemat managementu
1 kniha Dilema inovatora, kdyz doslova uvadi: ,, procesy jsou uz ze své podstaty zavedeny
tak, aby zaméstnanci opakované vykonavali opakujici se uikoly konzistentnim zpusobem. Aby
se zajistila konzistence, nemaji se menit, anebo, pokud se musi zménit, tak jen
prostrednictvim prisné kontrolovanych postupii “. (Christensen, 2022, 5.208). Velice stru¢né
a vystizné tento rozpor definuje Mirko Kiivanek: ,, 100% predvidatelnost = 0% inovace “.
(Ktivanek, 2019, s.495) Charakteristiku inovatora zminuje Filion. ,, Podnikatelé a dalsi

nositelé inovaci jsou pruzkumnici, objevitelé a dobyvatelé. “ (Filion, 2023, 5.203)

Trochu jiné pojeti definovéni inovaci a jejich nutnosti nabizi publikace Rizeni zmén ve
firmach a jinych organizacich. Duraz je kladen na cil zmény: ,, Cilem zmény je udrzeni
Zivotaschopné, efektivni a konkurenceschopné firmy nebo jiné organizace“. (Kubickova,
Rais, 2012, s. 15) a inovace je popisovana pouze jako jeden z ptistupt: ,, Prvnim pristupem

je metoda inovace, smerujici k dosazeni co nejlepsich vysledkii v co nejkratsi dobé.’

(Kubickova, Rais, 2012, s. 16).

Tuto koncepci pojmoslovi a chapani inovaci rozporuje Veber, kdyz uvadi: ,, Za jeden
z klicovych faktorii rozvoje konkurenceschopnosti EU jsou povazovany inovacni aktivity.
(Veber, 2016, s.34) Zejména vSak v dalSim textu, kde znacné rozsifuje vnimani a obsah
oblasti inovaci. ,,/ v chdpani tohoto pojmu dochdazi k posunu. Inovace nejsou jiz spojovany
jen s prumyslem a jeho vystupy — vyrobky i sluzbami, ale hovori se o inovacich v Sirsim
kontextu: od inovaci se ocekavaji prinosy ve smeru péce o zdravi, kultury, ochrany Zivotniho

prostredi atd.*“ (Veber, 2016, s.34)

Dalsi autoti kladou zvySeny diraz na vyznam digitalnich technologii at’ uz samotnych
,,Je potreba si osvojit postupy a technologie digitalniho veku. At uz délame de facto cokoliv.

“«

Pokud tedy nechceme skoncit v propadlisti dejin . (Dolezal, 2022, s.17), nebo v propojent
s konzervativnéjSimi a ,,historickymi‘ metodami tizeni: ,, To, Ze mdte radeji firemni reporty
na papire, neznamend, ze by vase firma neméla vyuzivat nastroje datové analyzy. Pokud si
toto neuvedomite, budete stale vetsi bariérou v digitalni transformaci vasi spolecnosti! .

(Dtimalka, 2020, s. 27)

Stru¢né shrnuto inovace je zména, jejimz vysledkem je navySeni uzitné hodnoty.
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1.1.1 Vyznam inovaci

Inovace nelze nevnimat jako motor vyvoje a prostiedek vyvoje civilizace a snahy lidstva o
zlepseni zivotnich podminek o zvySeni konkurenceschopnosti. ,, Neni pochyb, Ze Zijeme
v prostredi zmen — méni se pozadavky a naroky zakaznikii, chovani konkurence, objevuji se
zmeny technického razu, méni se spolecenské prostredi atd. Kdo umi na tyto zmeény reagovat
rychleji a lépe, prizpiisobit se jim, adaptovat své provozni c¢innosti apod, ten na tom bude
lépe. (Svecova a Veber, 2021, 5.27). Vyznamné je také ptirozené propojeni vyvoje a procesu
zmén a inovaci: ,, Pouze trvalé zastaveni ristu produktivity prace a odmitnuti novych
technologii a inovaci, by zmrazilo ekonomickou evoluci na soucasném stavu. Neni tedy o co
stat, a navic jde o predstavu neredlnou: prirozend evoluce se nedd zastavit, jen deformovat *

3

(Zeleny, 2017, 5.90) a také: ,,Stejné jako nase minulost i nase budoucnost zavisi na inovaci. *

vvvvvv

organizaci tato: ,,Ménime se stejné rychle jako svét kolem nas? ““ (Hamel, 2013, s. 106)

1.1.2 Makroekonomicky pohled na inovace

Z makroekonomického pohledu jsou inovace kli¢ovym motorem hospodarského ristu a
dlouhodobé konkurenceschopnosti ekonomik. Ptispivaji ke zvySovani produktivity prace,
vytvareni novych odvétvi a pracovnich mist, zefektivnéni vyuzivani zdroji a zlepSeni kvality
zivota. Inovace ovliviuji agregéatni nabidku i poptavku, méni strukturu ekonomiky a ¢asto
stoji za vznikem technologickych revoluci. Role statu spociva v podpote vyzkumu, vyvoje
a podnikatelského prostiedi, které motivuje firmy investovat do novych technologii a
procest. V konecném dusledku tak inovace zvySuji potencial ekonomiky riist bez inflaénich

tlakd.

Profesor Zeleny tika: ,,Co k tomu dodat? Svet prochdzi nejrychlejsi hospodarskou,
technologickou, vyrobni a vzdélavaci zménou v celé historii lidstva. S takovou rychlosti je
treba drzet krok, zustat na Spici inovace a zmény, ne na chvostu Ipéni na starych poradcich,
systemech a podvodné inovativnosti. Podnikavec prece mneni podnikatel, a inovativni
machrovani urcité neni inovace. “ (Zeleny, 2017, s.59) Existuje i jiny popis charakteristik
soucasnosti. ,, Soudoby hospodarsky vyvoj se prilis neslucuje s takovymi pojmy, jako jsou

konzervatismus, strnulost, defenzivni pristupy. “ (Veber, 2016, s.61)
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Inovace a vyvoj pfinasi také urcité paradoxy. ,,Je ironii osudu, ze obdobi druhé svétové
valky, které prineslo milionové ztraty na zZivotech a nebyvalé utrpeni civilniho obyvatelstva,
vyvolalo zvysené inovacni usili, byt piivodné cilené do vojenstvi, nicméné nachazejici po

vdlce pestré uplatnéni v civilnim zivoté. “ (Svecova a Veber, 2021 5.85)

1.1.3 Mikroekonomicky pohled na inovace

Z mikroekonomického pohledu inovace ovliviiuji chovani jednotlivych firem, spotiebitell a
trhd. Pro firmy pfedstavuji prostfedek k dosazeni konkuren¢ni vyhody — umoziluji nabizet
nové nebo kvalitnéjsi produkty, snizovat naklady a odlisit se od konkurence. Inovace mohou
vést k doCasnému monopolu diky patentim ¢i unikatni technologii, coz zvySuje ziskovost.
Inovace také méni strukturu trhtt — nékteré firmy posiluji, jiné zanikaji. V konecném

dasledku dochézi k dynamickému pteskupovani sil v rdmci trzniho prostfedi.

Lze dolozit Zze na ekonomické motivaci k inovacim se mnozi autofi shodnou:
., Stimulem k inovacim je pro podnikatele mimordadny inovacni zisk, Schumpeteritv piivodné

podnikatelsky zisk, ktery presahuje obvyklou hladinu ndkladi véetné normdalniho zisku. *
(Valenta, 2001, s. 13)

Pro vyrobni sektor Ize pozadavky charakterizovat nésledovné: ,, V pripade
zpracovatelského prumyslu Ize vyse uvedené prelozit do lapidarniho poZadavku: produkovat
a dodavat vyrobky na zakazku podle individualnich prani zakaznikii v cené a kvalite, jako by

pochdzely z hromadné vyroby.* (Svecova a Veber, 2021 5.21)

I v této oblasti je dulezity pfistup managementu: Je dokdzdno, Ze management firem s
citem pro zmeény ma obvykle lepsi vysledky nez vedeni firem, které tento cit postradaji.

(Kubickova, Rais, 2012, s.117)

1.1.4 Snaha Fidit inovace

., Vlidském Zivote, stejné jako v Zivoté firmy, se miize zména prihodit, objevit se jako diisledek
nenadalé udalosti zvenci, ale muze téz byt planovana. V obou pripadech zména vsak musi
byt vzdy rizena. (Kubickova, Rais, 2012, s. 18). V tomto duchu vznikaji systémy fizeni
inovaci — jako nastroje, které organizacim umoziiuji nejen reagovat na zmeény prostiedi, ale

predevsim je cilené tvofit. Inovace, jak upozoriuje 1 Diimalka (2020, s. 211), ,,nejsou pouze
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o generovani ndpadi, ale o jejich promyslené realizaci, kterd prindsi hodnotu jak samotné

organizaci, tak jejim zakaznikum.

Jednim z nejvyznamnéjsich sou¢asnych ramct je CSN EN ISO 56002, ktera
predstavuje mezindrodni standard pro fizeni inovaci. Tento dokument poskytuje navod, jak
vytvoftit a udrzovat systém fizeni inovaci v souladu s ostatnimi procesy organizace. Opira se
o principy, jako jsou zaméfeni na budoucnost, podpora kreativity, schopnost ucit se z
neuspéchii a aktivni zapojeni vedeni. Norma neni urcena pro certifikaci, ale slouzi jako

doporuceni pro rozvoj inovativniho prostfedi v organizacich rtizného typu.

Dalsim respektovanym ramcem je Oslo Manual, publikovany OECD a Eurostatem. Na
rozdil od ISO 56002 se nezamétuje na praktické fizeni inovaci, ale na jejich klasifikaci a
méteni. Popisuje Ctyfi zdkladni typy inovaci (produktové, procesni, marketingové a

organizacni) a je vyuzivan zejména pro vyzkumné a statistické ucely.

Pro malé¢ a stfedni podniky je vhodny rdmec IMP?rove, vyvinuty z iniciativy Evropské
komise. Poskytuje nastroje pro hodnoceni inovacni vykonnosti a srovnani s ostatnimi
firmami v odvétvi. IMP3rove pokryva oblasti jako strategie, organizace, kultura, procesy a

vysledky inovaci.

Z praktickych nastroji korporatniho fizeni inovaci lze zminit rdmec Ten Types of
Innovation (Doblin/Deloitte), ktery systematicky rozdéluje inovacéni ptistupy do deseti typt
— od zmén v obchodnim modelu az po zakaznickou zkuSenost. Pomaha firmam hledat

inovace 1 mimo oblast samotného produktu.

Mezi metodiky zamétené na kreativni fazi inovaci patii Design Thinking, zndmy svou
orientaci na uZzivatele a schopnosti podporovat kreativni feSeni komplexnich problémad.
Tento ptistup v péti krocich (empatie, definice problému, generovani napadui, prototypovani
a testovani) se uplatituje predevsim ve vyvoji novych produktl a sluzeb.

DalSim strukturdlnim nastrojem je Stage-Gate model Roberta G. Coopera, ktery je
rozSifen zejména ve vyvojovych oddélenich velkych firem. Inovacni projekt zde prochézi

jednotlivymi fazemi (stages), odd€lenymi rozhodovacimi branami (gates), kde se posuzuje

pfipravenost projektu k pokracovani.

Specifickym pftistupem je TRIZ (Teorie feSeni inovacnich uloh), kterd nabizi

systematicky zpiisob technického feSeni problémt na zaklad¢ analyzy tisicli patentt.
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Ptehled ukazuje, Ze pro efektivni fizeni inovaci je dnes k dispozici Siroka paleta ramct
— od strategickych a procesnich az po kreativni a technické. Vybér vhodného ptistupu by
mél reflektovat velikost firmy, jeji odvétvi, typ inovaci i stavajici organizacni kulturu.
Spole¢né vSem témto pristupiim je vSak dlraz na systematicky, fizeny a cilevédomy piistup
k inovacim, ktery je zakladem jejich uspés$né realizace. Veber shrnuje slozitost fizeni inovaci
takto: ,, Problematika inovaci je natolik pestra a mnohotvarnd, Ze ziejme nelze stanovit
univerzalni nebo zcela rezistentni pristup ¢i nastroj kontroly, popr. hodnoceni inovacnich
aktivit. “(Veber, 2016, s.261) Christensen tuto slozitost rozsifuje o problematiku ptidélovani
zdrojl a poukazuje na to, ze predvybér ptidéleni zdroji ma zasadni vliv na Sance projektu
uspet, kdyz tika: Navrhy inovaci, které ziskaji potrebné financni prostredky a pracovni silu,
mohou byt uspésné,; ty s nizsi prioritou, at’ uz formalné anebo de facto, budou trpét vinou
nedostatku zdrojii a budou mit jen malou Sanci na uspéch. (Christensen, 2022, s.272) Jeho
pohled potvrzuje i tvrzeni: ,, iniciovani zlepsovacich navrhii, které nesmeéruji do uzkych mist

apod., musi zakonité tristit energii a zdroje. “ (Svecova a Veber, 2021, 5.227)

1.2 Rozdéleni inovaci

,, Technologie se nerozviji autonomné, ale v uzké zavislosti na evoluci spolecnosti, jejich
podnikii a instituci, znalostech a schopnostech lidi s inovacnim ndbojem a odvahou.
Technologické inovace museji priddavat hodnotu, zvySovat produktivitu prace (jinak by se
nasledné generace mély hiife nez ty predchozi) a zlepsovat kvalitu Zivota (zdravotni péce,
odpocinek, zabava). Technologie je prvnim ,,uménim“ lidstva, od puvodniho nastroje, pres

moderni roboty az po nastupujici seberizené a samoobsluzné systémy “. (Zeleny, 2017, s.52)

Dnes uz klasickou klasifikaci rozdé€leni inovaci, tak jak ji popsal Schumpeter a jak ji
uziva kuptikladu Veber ve své knize Management inovaci (Veber, 2016, s.78), ktera
zahrnuje pét kategorii: novy statek, (dosud neznamy vyrobek pro spotiebitele €1 vyrobek
nov¢ kvality), nova technologie, novy trh, nové suroviny, nové organizacni uspoiadani
rozsifil pozdéji Frantisek Valenta. Rady inovaci podle F. Valenty (Veber, 2016, s 84-86)
(Valenta, 2001, s.46) od -1. degenera¢ni zmény po 9.fadd radikédlni pfevratnd inovace

postihuji celé Siroké téma.

Schopnost umét inovovat doplituji KoSturiak a Chal v knize Inovace, vaSe konkurenc¢ni
vyhoda, kdyz na stran€¢ 62 mluvi o dvou oblastech v rdmci inovaci: Pfedmét inovace (Co?)

— jak inovovat produkty, sluzby, jak vytvaret nove trhy a podnikatelské systémy. Inovacni
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schopnost (Jak?) — jak rozvijet inovacni schopnost firmy, které oblasti firmy inovovat pro

zabezpeceni trvalého ristu firmy. (Kosturiak, Chal’, 2008 s. 62)

Jiné zpusob rozdé€leni inovaci podle Oslo manudlu zminuje Veber (2016, s. 80).
Rozlisuje inovace do ctyt kategorii: inovace produktu, inovace procesni, marketingové
inovace a organizac¢ni inovace. Dale tikd, Ze s ohledem na pfinosy lze za kli¢ové povazovat
produktové a procesni inovace, které jsou souhrnné nékdy téz oznaCovany jako technické
inovace. Také rozliSuje aktivni a pasivni pfistup k inovacim. (Veber, 2016, s.81-82)
V dal$im textu Veber (2016, s.86) nabizi dals§i zplisob rozdéleni, a to na zaklad¢ velikosti
vlastniho pfinosu. Timto zpisobem rozliSuje Ctyfi stupné. Absolutni inovace, ptvodni,
originalni feSeni. Adaptaci definuje jako uzpisobeni zndmého feseni jinému ucelu nebo
podminkam. Aplikace (do kterych zahrnuje i imitace-coZz je napodobeni feSeni chranéného
priamyslovymi pravy) je pouhé pfizpisobeni konkrétnim podminkam. A kone¢n¢ akceptace,

coz je feseni zavedené bez prizptisobeni ¢i vyrazné zmény.

V literatute se rozde€leni inovaci objevuje v riznych podobach, pficemz autofi Casto
akcentuji nejen typy inovaci, ale 1 pfistupy organizaci k inova¢nim aktivitdm. Napftiklad
Kubickova a Rais (2012, s. 46) poukazuji na strategicky radmec, v némz by inovace mély byt
realizovany: ,,Kdyz techto 10 doporuceni shrneme, v podstaté jde stale o totéz — a to at jiz v
létech hojnosti ¢i v dobach krize budovat proaktivné rFizenou firmu, kterd je flexibilni a
konkurenceschopnda a je schopna produkovat vyrobky c¢i sluzby s vysokou pridanou

‘

hodnotou.

Zajimavé pojeti typologie inovujicich organizaci nabizi také Hamel, ktery rozliSuje pét

charakteristickych archetypti podle jejich pfistupu k inovacim a vnitinimu nastaveni:

wRakety — mladé firmy, Laureati — pravidelné inovace, uzka specializace, Umélci —
kreativita a inovace je produkt, Kyborgoveé — IT giganti, Znovuzrozeni inovatori — kdysi viidci

inovaci, ted’ nadnarodni korporaty.* (Hamel, 2013, s. 65-70)

1.2.1 Inovace produkti

Inovace produktli znamenaji vyvoj a uvedeni novych nebo vyrazné vylepSenych vyrobki a
sluzeb, které pfinaSeji zakaznikiim vyS$si hodnotu. Miize jit o zlepSeni technickych vlastnosti,
designu, funkénosti nebo zplsobu pouziti. Cilem je zvysit konkurenceschopnost firmy,
uspokojit nové potieby zékaznikii nebo vytvofit zcela nové trhy. Inovace produkti mohou

byt inkrementalni (postupné vylepsovani) nebo radikalni (zasadni zmény, nové technologie).
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Produktova inovace vSak nestoji zcela samostatné. ,, Mezi inovacemi ma zvildstni
postaveni novy vyrobek. Z pohledu jednoho podniku rozezndvame vyrobkové inovace na
jedné strané a strané druhé procesni inovace — ty méni zpusoby vyroby nebo prodeju
vyrobku. Avsak procesni inovace se casto uskutecnuji s pouzitim vyrobkii ¢i sluzeb jinych
podniki, pro nez byly vyrobkovymi inovacemi, kdyz jejich vyrobu zahajovali.“ (Valenta,
2001, s.13) Nelze ovSem zapominat na cilovou skupinu: ,, Rozhodujici skupinou jsou

zdakaznici, jejich potieby, motivace.  (Svecova,Veber, 2021, 5.17)

1.2.2 Inovace organizacni

Organizacni inovace piedstavuji zmény ve struktufe, procesech nebo zplisobu fizeni
organizace, které¢ vedou ke zlepseni jeji vykonnosti, flexibility nebo schopnosti reagovat na
zmény v prostiedi. Mize jit napiiklad o zavedeni novych metod fizeni lidskych zdroji,

novych forem spolupréce, digitalizaci internich procesti nebo prechod na agilni struktury.

Organizaéni inovace tak nelze chéapat pouze jako technické nebo procesni zmény —
klicovou roli zde hraji i lidé, organizaéni kultura a zpiisob fizeni zmén. Rada autort
upozoriiuje, Ze snaha o inovaci bez odpovidajici zmény v mysleni a chovani zamé&stnanct
muze selhat. Nasledujici vybrané myslenky ilustruji rzné aspekty této problematiky — od
omezeni tradi¢nich ptistupti ke zménam pies dulezitost projektového fizeni az po nutnost

systematického ptistupu k praci se znalostmi a lidskym faktorem.

Zdiraznéni dulezitosti lidského faktoru a spravné organizace vztahii v organizaci

zdliraznuji a vhodného nastaveni procesti 1ze nalézt v dilech mnoha autort.

,,Navzdory presvedceni, které zastavaji oblibené programy na Fizeni zmén a
technologii, procesy nejsou zdaleka tak flexibilni, ani , trénovatelné* jako zdroje.*

(Christensen, 2022, s.217)

,»--tuto tezi podporuji dalsi dva postiehy: zaprve to, Ze se nemusi tolik zménit firmy, ale

lidé v nich. A za druhé, Ze se moc nevysvetluje, proc je to nutné.” (Diimalka, 2020, s.15)

Pokud vase organizace nema PMO (Project Management Office), budete muset resit

veci, které by jinak mohla udélat za vas. (Fielding, 2020, s.31)

Management znalosti [Knowledge Management] je cdst managementu zamerend na

vyuziti znalosti k zefektivneéni cinnosti firmy. (Veber, 2016, s.73)
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Management zmen [Change Management] je predstavovan komplexem ridicich aktivit,
které povedou k posunu jednotlivce, tymu, utvaru ci celé organizace od soucasného stavu

k stavu pozadovanému (budoucimu). (Veber, 2016, s.65)

,,Je na vrcholném vedeni, zda zmeéni kulturu angaZovanosti zaméstnanctui a jaké nastroje

k tomu zvoli. * (Veber, 2016, 5.68)

,, Postupné nasycovani poptavky (az prevaha nabidky nad poptavkou) vedlo k rozvoji
marketingu, nelze ovsem prehlédnout, Ze se rozsiruji i technické pozadavky na vyrobky.

(Svecova a Veber, 2021 5.89)

,,Chceme najit procesni reSeni, ktera zmirni pravdepodobnost vzniku problémii i
vzhledem k lidskemu faktoru. Strucné receno: obvinovani nepomdhd, takze naslapujte

opatrné a soustredte se na reseni.”“ (Fielding, 2020, s.245)

1.2.3 Inovace technologické

Technologické inovace zahrnuji vyvoj a zavadéni novych nebo vyrazné vylepSenych
technologii, které zvysuji vykonnost, efektivitu nebo umoziuji vznik novych produkti a
sluzeb. Mohou se tykat materidli, vyrobnich procest, informacnich technologii ¢i
energetickych systémtl. Technologické inovace jsou €asto kli¢ovym faktorem rastu firem i

celych odvétvi a umoznuji rychlejsi adaptaci na ménici se trzni podminky.

Jako hlavni technologicka inovace v soucasnosti je Casto uvadéna digitalizace vSech
odvétvi. ,, Digitalni transformace vyzaduje zménu mysleni, nové kompetence, disciplinu a

osobni odvahu to vse uplatnit v kazdodennim Zivote. “ (Diimalka, 2020, s.14)

Technologické zmény nemusi byt vzdy piesné definovatelné a ohrani¢ené.
,»Modernizace a rekonstrukce: Pri opravach zarizeni casto dochdzi i k upravam zlepSujicim
vykon, presnost. Soucasné s odstranovanim fyzického opotrebeni dochazi také k odstranéni
moralniho opotrebeni (modernizace). Je-li vyrobni zarizeni prestavéno na jiny

technologicky icel, jednd se o rekonstrukei.” (Svecova a Veber, 2021 5.161)

1.2.4 Inovace jako systém neustalého zlepSovani

Inovace jako systém neustalého zlepSovani predstavuje piistup, kdy organizace systematicky
a trvale vyhledava pfilezitosti k vylepSovani produktli, procest a sluzeb. Tento model je

zaloZen na postupném sbirani napadli, zavadéni malych zmén a jejich rychlém ovéiovani v
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praxi. Cilem neni jednorazovy prilom, ale soustavné zvySovani efektivity, kvality a hodnoty
pro zékazniky. Typickymi ndstroji jsou principy Kaizen, Lean managementu nebo Six

Sigma, které podporuji zapojeni vSech zaméstnancti do inovaci na kazdodenni bazi.

Nenadal cituje a rozvadi definici z normy ISO 9000:2015 kdyz uvadi ze: ,, neustalé
zlepsovani jsou opakujici se cinnosti vedouct ke zvysovani vykonnosti“ (Nenadal, 2016,
$.276). Z toho podle n&j dale vyplyva, ze: ,,se nejedna o jednordzové a ,,ad hoc* cinnosti,
ale nikdy nekoncici pribeh, jehoz vysledkem neni jen uhaseny pozar, ale posun na novou,
v dané organizaci doposud nedosazenou uroven vykonnosti, reprezentovanou vyrobkovymi,
procesnimi i organizacnimi inovacemi®. (Nenadal, 2016, s.276). O dilezitosti tohoto
ptistupu svéd¢i mimo jiné i to, Ze zminky o principech neustalého zlepSovéani lze nalézt
v mnoha dilech snad u vSech autorti. Napiiklad Veber (2016, s.65): ,,Malé zmény
[incremental change] jsou spojovany s malymi prinosy. Obvykle jde o zmény iniciované
., zdola*“ od Fadovych zaméstnancii, v podobé jejich zlepsovacich navrhii. “ Kubi¢kova a Rais
(2012, s.17) popisuji podobny pftistup slovy: ,,Druhym mozZnym pristupem je metoda
postupnych drobnych krokii, oznacovand také jako metoda kontinudlnich zmeén nebo princip
Kaizen, smérujici k dosazeni (predem zvoleného strategického) cile formou malych krokui,

které vedou ke kontinualnimu zlepSovani systému (jedince, strategie, vyroby apod.).

Kosturiak a Chal’ (2008, s.108) upozornuji na praktickou narocnost neustalych zmén:
»Nikdo nepochybuje, Ze bez inovaci vyrobku, sluzeb, ale i podnikatelskych procesu
dlouhodobé neprezije Zadna firma. V cem je teda problém? Ve slovicku neustale. Inovace je
zmeéna, ktera ma obvykle vétsi rozsah, a tedy i vliv na zakazniky a zaméstnance, kteri kazdou
zménu prijimaji s urcitou davkou odporu. Zmény ve firmé musi byt vyvazené, musi probihat
v urcitém rytmu. Radikalni a velké zmény musi byt kombinované s plynulymi a malymi
zmenami. Autofi struén¢ shrnuji podstatu inovaci: ,,[novace je proces cyklicky
opakovanych c¢innosti, ve kterych se vytvari nova hodnota pro zdakaznika “ (Kosturiak, Chal,

2008, s. 86).

Vyznam neustalého inovovani jest¢ vice zduraziiuje Hamel ktery varuje: ,,V tésné
propojené globalni ekonomice jsou uspésné produkty a strategie brzy okopirovany. Bez
neustalé inovace je uspéch pouze prechodny. “ (Hamel 2013, s. 10),

Zaroven zazniva upozornéni na rizika spojena s piili§ prekotnymi zménami, které
mohou vést ke ztraté stability organizace. ,,Po provedeni zmén je tieba vysledny stav ustalit

a zakonzervovat. ““ (Kubickova, Rais, 2012, s. 97)
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Fiser dodéva: ,, Prekotnym odstranovanim omezeni bychom proto neustale prichdzeli
o kontrolu nad firemnim systémem, coz by velmi pravdépodobné vedlo k celkové

neefektivite. “ (FiSer, 2014, s. 155).

Podobné varuji Svecové a Veber ,.Zlepsovdni procesii. Asi by nemélo logiku procesy
hned po napiimeni zlepsovat. V priubéhu casu, kdy je dosazeno jejich stability, Ize uvahy o

Jejich dalsim zlepSovani pripustit.” (Svecové a Veber, 2021 5.201)
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2 PRIPRAVA, RIZENi A VYHODNOCOVANI INOVACNICH
PROJEKTU

Inovacni projekty jsou zasadni pro rozvoj firem v konkuren¢nim prostiedi. Jejich tispéch

zavisi na kvalitni ptfiprave, efektivnim fizeni a disledném vyhodnocovani.

Ptiprava zaclind identifikaci prilezitosti a stanovenim cile reflektujiciho potieby
zakazniki, technologické moznosti nebo trzni zmény. Klicova je analyza prosttedi (napf.
SWOT, PESTEL), zhodnoceni internich kapacit a definice parametra projektu — rozsahu,
Casu, rozpoCtu a ocekdvanych piinosti. Soucasti je tvorba business case, ktery posuzuje

navratnost a rizika.

Rizeni vyzaduje flexibilni piistup, protoZe inovace se odehravaji v nejistém prostiedi.
Dulezité je planovani etap, sprava zdroji a tymova komunikace. Moderni pfistupy jako
Stage-Gate, agilni metody (Scrum) ¢i Design thinking podporuji efektivitu. Nezbytné je

fizeni rizik a iterativni pfistup — prototypovani, testovani a postupné zlepSovani.

Vyhodnoceni by mélo kromé ¢asu a rozpoctu sledovat i realny piinos — napt. navratnost
investice, rust trzniho podilu ¢i spokojenost zakaznikli. Zpétna analyza pomaha zlepsit

budouci projekty.

Uspésné organizace kombinuji strategické mysSleni, pruzny management a kulturu

zlepSovani, ¢imz ziskavaji konkurencni vyhodu a lepsi schopnost adaptace.

2.1 Specifika projektového rizeni

Projektové fizeni predstavuje zpiisob fizeni zmén prostiednictvim €asoveé ohranicenych a
cilené¢ zaméfenych aktivit. Na rozdil od operativniho managementu, ktery je zamétfen na
rutinni procesy, se projektovy management soustiedi na jedinecné ukoly, jez vedou ke
konkrétni zméné — naptiklad zavedeni nové technologie, vyvoj produktu ¢i reorganizaci
struktury firmy. ,, Jak jiz bylo receno, racionalni chapani zmeny spociva v modelovani zmeény
pomoci projektu, ktery je definovany casem, zdroji (lidskymi, materialnimi a dalsimi),
konkrétnimi procesy a méritelnymi vysledky.“ (KubiCkova, Rais, 2012, s. 51). Klicovymi
charakteristikami projektli jsou omezeny cas, specificky rozpocet a jasné definovany rozsah
vystuptl. Tyto tfi faktory tvofi tzv. projektovy trojihelnik, jehoz rovnovéha je zékladni
vyzvou kazdého projektového manazera. ,, A¢ je to studie za 50 000USD nebo ,giga ‘ projekt
za 30 miliard, zdkladni desatero projektovéeho managementu se nezmeni.” (Kogon a

Blakemore, 2024, s. 13).
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Podrobnou a piesnou definici, véetné popisu vnitinich vztahti 1ze nalézt u Dolezala.
., V souvislosti s projekty a projektovymi cili pracujeme v podstaté vzdy se tremi zakladnimi
pojmy — vysledky (rozsahem), casem a zdroji (ndklady) — tzv. trojimperativem projektového
Fizeni (triple constant), kdy je ucelem optimalni vyvazeni techto tri poZadavkii. Zakladnim
poznatkem je provazanost téchto tri velicin. Napriklad pokud se zmeéni jedna z nich a druha

md ziistat nezmeénéna, musi se odpovidajicim zpusobem zmenit treti. ** (Dolezal, 2023, s.181)

Ptesto se ¢asto mluvi i1 o ¢tvrté dimenzi. Tou byva obvykle nazyvana piidana hodnota
vytvofena v prubéhu realizace. Mluvi o ni naptiklad Zeleny (2017, s.52, s.58), Méchal a
kolektiv (Machal et al., 2015, 5.102), Svecova a Veber (5.196) Kubitkova a Rais (2012,
$.46). Za vSechny lze odcitovat dvé nasledujici definice: ,,/ agilnim pojeti projektového
Fizeni se trojimperativ projektu rozsiruje o dalsi komponenty: omezeni, hodnota a kvalita.
Pod omezenim rozumime omezené zdroje, zejména cas a naklady. Novym imperativem je
hodnota projektu jako pridanda hodnota (benefit) pro zakaznika projektu, za kterou je
ochoten platit. * (K¥ivanek, 2019, s.517) a ,, jiz jsme si vysvetlili, Ze pridana hodnota je rozdil
mezi hodnotou vstupit a vystupii procesu, pricemz hodnota by méla byt vidy posuzovana

ocima zdkaznika procesu. *“ (FiSer, 2014, s.63)

2.2 T¥i plus jedna dimenze

Kazdy projekt je jedinecny podnik, ktery usiluje o dosaZeni konkrétniho cile v omezeném
Case a s omezenymi prostiedky. Aby byl projekt GspéSny, musi byt fizen ve ttech zédkladnich
dimenzich: ¢ase, rozsahu a rozpoctu. Tyto dimenze tvofi tzv. projektovy trojuhelnik, casté
je 1 pouziti terminu trojimperativ, ktery poméha tidit oc¢ekavani, planovat a rozhodovat o
prioritach. V praxi vSak ¢im dal vice nabyva na vyznamu i ¢tvrta dimenze — ptfidana hodnota,
kterou projekt pfindsi nejen zadavateli, ale 1 dalSim zOcCastnénym stranam. Ptedstavuje
odpovéd’ na otazku: ,,Pro€ tento projekt vlastn¢ realizujeme?* Zapojeni této dimenze do
projektového fizeni pomaha Iépe sladit projektové cile se strategickymi zdméry organizace
a pfinaset vysledky, které maji hlubsi smysl a trvaly dopad. A nezapominat, Ze ne vSe se
vzdy podafi. ,, Mezi ocenované vysledky se zaradi zdasadni inovace, firemni kultura by ale

meéla byt tolerantni k neuspéchiim — skutecné nova reseni nejsou moznda bez hledani a

omylu. ** (FiSer, 2014, s.119)

Zatimco prvni tfi dimenze jsou kvantifikovatelné a snadno méfitelné, ptidana hodnota

je casto subjektivni a zavisla na vnimani riznych stakeholdera. I proto je dilezité jiz v
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pocatku projektu definovat, jaka pfidand hodnota se ocekava a jak bude jeji dosazeni méteno

nebo vyhodnoceno.

2.3 Standardy projektového Fizeni

V oblasti projektového fizeni se uplatiiuji rizné metodiky a standardy, které pomahaji
projektovym manazeriim strukturované planovat, fidit a kontrolovat projektové aktivity.
Tyto metodiky se dé€li na tzv. klasické (prediktivni) a agilni ptistupy. Kazdy z nich vychazi
z jiného pojeti fizeni — zatimco klasické modely jsou pevné strukturované a sekvencni, agilni

ptistupy uptednostnuji flexibilitu a adaptaci na zmény.

2.3.1 Prediktivni systémy

Mezi klasické metodiky patii predeviim IPMA, PMI a PRINCE2. V Ceské republice je pro
projektové Fizeni relevantni norma CSN ISO 21500, ktera se pojmové opira o metodiky

IPMA a PMI, ale neslouzi k certifikaci.

IPMA (International Project Management Association) definuje tfi oblasti kompetenci
projektového manazera — technické, kontextové a behaviordlni. Na zdkladé hodnoceni
znalosti a praxe miZe byt manaZer zafazen do Ctyf Urovni A-D, pficemZ A je nejvyssi
(Machal et al., 2015, s. 18-20). Typickymi metodami této metodiky jsou napt. SWOT

analyza, logicka rdmcové matice ¢i metody oceniovani navratnosti projektu.

PMI (Project Management Institute) reprezentuje piistup vychazejici z tzv. PMBOK
Guide. Ten definuje pét procesnich skupin (iniciace, planovani, realizace, monitoring a
kontrola, ukonceni) a deset znalostnich oblasti, jako je napf. fizeni integrace, rozsahu, Casu,
nakladd, kvality nebo rizik (Machal et al., 2015, s. 46—49). Pro méfeni efektivity se zde
vyuzivaji nastroje jako metoda kritické cesty (CSN EN ISO 56002) nebo fizeni dosazené
hodnoty (Earned Value Management — EVM).

PRINCE2 (Projects in Controlled Environment) je metodika zaloZend na sedmi
principech, sedmi tématech a sedmi procesech (Machal et al.,2015, s. 85-87). Jeji silnou
strankou je zaméfeni na kontrolu projektl po etapach a diraz na opodstatnénost investice.

PRINCE?2 se casto vyuziva v prostiedi vefejné spravy a vétSich organizaci.

2.3.2 Agilni pristupy

Agilni ptistupy, jako je SCRUM, vychazeji z iterativniho a inkrementalniho piistupu k fizeni

projektd. Metoda je definovana v dokumentu SCRUM Guide (Schwaber a Sutherland, 2020)
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a klade dtiraz na spolupraci s klientem, rychlou zpétnou vazbu a flexibilni reakce na zmény.
V SCRUMu se projekt déli na tzv. sprinty — kratké Casové omezené intervaly, na jejichz

konci se prezentuje vysledek a ziskava zpétna vazba od zadavatele.

Vybér metodiky by mél vzdy odpovidat povaze projektu, dostupnym zdrojam, firemni
kultufe a mife nejistoty. V praxi se v nékterych pitipadech uplatiiuji hybridni ptistupy, které
kombinuji prvky klasickych a agilnich metod (Dolezal, 2023, s. 38). Naptiklad planovani
podle WBS (Work Breakdown Structure) muze byt doplnéno agilnim zptisobem kontroly a

iteraci vysledkd.

2.4 Projektové tymy

Uspé&snost projektového fizeni je velmi vyznamné podminéna kvalitou prace tymu
zajistujiciho realizaci. Vzhledem k tomu, Ze projekty predstavuji komplexni a ¢asove
omezené aktivity, je slozeni a vedeni tymu rozhodujici pro jejich efektivni prubéeh.
Projektovy tym nema byt pouze soubor odborniki, ale funkéni jednotka s jasn€ rozdélenymi
kompetencemi, odpovédnostmi a vzajemnymi vztahy. Nyni jiz chdpete, Ze zapojeni do

projektu je predevsim o zapojeni lidi. (Kogon a Blakemore, 2024, s.138)

2.4.1 Sestaveni tymu a jeho motivace

Sestaveni efektivniho projektového tymu vyZaduje znalost odbornych kompetenci
jednotlivych Clent, ale rovnéz schopnost tymové spoluprace a motivace. Jak uvadi FiSer
(2014, s. 150), lidé vykondavaji ulohy, kterym rozuméji, chdapou jejich smysl a maji pro né
potiebné zdroje a dostavaji za né odménu, kterou povazuji za spravedlivou®. Samotna
odbornost vak nesta¢i — lenové tymu musi byt ochotni pfijmout projekt za sviij a investovat
do n&j své tsili i pfes mozné komplikace a netspéchy. ,,Ukolem projektového manazera je
spise Fidit procesy projektu tak, aby vynikla odbornost lidi, kteri na projektu pracuji*.
(Fielding, 2020, s.165) Obvyklé divody odmitani zmén a pasivity byvaji dost banalni.
., Vzdycky jsem to delal takto* nebo ,,uplné nadseny z toho nejsem, ale vcelku jsem se

soucasnym resenim spokojeny.“ (Christensen et al., 2016, 5.98)

Motivace je klicovym faktorem zejména u dlouhodobych projektt, kdy vyprchava
pocatecni nadSeni. Zde se projevuje zdsadni role projektového manazera jako lidra a
facilitatora, ktery zajiStuje nejen fizeni Cinnosti, ale také soudrznost a divéru v tymu.

., Strucna a prakticka definice projektového manazera: superhrdiny!“ (Fielding, 2020, s.16).
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2.4.2 Komunikace a vztahy v tymu

Komunikace je jednim z nejvyznamnéjSich aspektt efektivniho fungovani projektového
tymu. Spatné nastaveny komunikaéni systém miiZe zpisobit, ze dileZité informace nejsou
sdileny vcas, nebo jsou zkreslené. ,, Kritickym faktorem pro uspéch jakéhokoliv projektu je
zpétna vazba, ktera umoziuje projektovym manazerum identifikovat problém vcas, ¢imz
mohou provést takové zmény v projektu, které zajisti jeho realizaci dle stanoveného

harmonogramu a v mezich schvaleného rozpoctu. *“ (Méchal et al.,2015, s.71)

O jak rozsahlé a komplikované téma se jedna, dokumentuje mimo jiné i to, Ze v knize
Projektovy management vénuje Jan Dolezal celou kapitolu historickému vyvoji vnimani
tymu, teoriim motivace a fizeni. Jako dulezity poznatek pro 21. stoleti pak uvadi: ,, 7ymy je
potieba nejen sestavit, je nutné se postarat i o vyvoj tymu vSemi fazemi a ndsledné je

udrzovat. A nekdo to musi vedome provadet.** (Dolezal, 2023, 5.77).

Jednoduchy navod naopak poskytuje Fielding. ,, Zachdzejte s internimi dodavateli
stejné zdvorile jako s externimi dodavateli a naopak. Zajistéte napriklad, aby interni

dodavatelé méli jasné specifikace (stejné jako to delate u externich dodavatelii). “ (Fielding,

2020.207)

2.4.3 Vedouci projektu

Projektovy manazer plni roli koordinatora, facilitatora, rozhodovatele a Casto i mediatora.
Musi byt schopen rozpoznat konflikty, fidit dynamiku skupiny, vhodné delegovat
odpovédnost, ale soucasné¢ se vyhnout mikromanagementu. VyZaduje se vysokd Uroven
mékkych dovednosti, zejména komunikacnich a organiza¢nich. Projektovy manaZer by mél

rozumét nejen procesni strance projektu, ale také umét odhadnout dopady rozhodnuti na tym

., Projektovy manazer, tedy vedouci projektového tymu by mel mit respekt a duveru
Clenit tymu, mél by respektovat hodnoty, které prispivaji k integrité tymu, mel by umet
integrovat casti do celku, vést prikladem, a jeho viastni vykon by mel mit vysoky standard,

ktery je rovnez vyzadovan od ostatnich c¢lenut tymu. *“ (Mdachal et al., 2015, s. 20).

wDulezitou ulohou projektovych manazerii je sledovat klicové znaky nebo alespon

zajistit, aby projektanti a inzenyri sledovali klicové znaky. * (Fielding, 2020 s.174)
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2.5 Pribéh projektu

Vsechny projekty se skladaji z nékolika fazi, ¢i charakteristickych obdobi, ktera spolu
vytvareji cely zivotni cyklus. Tento pribéh a jeho Casti rlzni autofi strukturuji a
pojmenovavaji. Kuptikladu Veber (216, s.88-92) uvadi ¢tyti faze. Identifikacni - vyhledava
prilezitost. Invencni — zkouma, jak tuto ptilezitost vyuzit. Inovacni — v jejim pribehu dochazi

k realizaci a posledni fazi komercializace — ta se ma postarat rentabilitu vynalozeného usili.

Existuji ale 1 detailnéji propracovana rozdéleni. Dle procesnich krokii fizeni zmény
(Kubickova, Rais, 2012, s. 54). ,, Typickymi etapami projektového zivotniho cyklu jsou:
definovani, resp. redefinovani cilového stavu firmy jeste pred zahdjenim vlastniho
zmeénoveho procesu provedeni zmeény, analyticka etapa; navrhova etapa, jejiz jadro spociva
ve vytvoreni modelu zmeny (ktery bude akceptovan a podporovin sponzorem); stanoveni
agenta zmény,, urceni dilcich firemnich procesii (subsystémii), které budou planovanou
zménou ovlivnény; realizacni etapa, kdy dojde k provedeni vlastni planované zmeény,
zpétnovazebni vyhodnoceni provedené zmeény, pripadna uprava stavajiciho zménového

procesu, popr. zamrazeni zmeny. *

2.5.1 [Iniciace a planovani

Po identifikaci potfeby nasleduje analytickd a navrhova faze. V této fazi se vytvari studie
proveditelnosti, stanovuji se pozadavky, cile a klicové metriky uspéchu. Kritéria by méla byt
co nejvice objektivni, kvantifikovana a méfitelna. (Fielding, 2021, s. 75) Technik a zplisobt
pro planovani, porozumeéni struktufe projektu a nastaveni dilezitosti pozadavkl a cili a

kontrolnich okamzikti (milniki projektu) existuje celé fada.

MoSCoW- prioritizace pozadavkit Must have (musi byt; 60%), Should have (mélo by byt;
20%), Could have (bylo by dobré, kdyby bylo;, 20%) Won'’t have now (zatim nebude mit)
(Dolezal, 2023, 5.199)

Casté je doporu¢eni provedeni hierarchického rozkladu praci (WBS). ,,/WBS usnadiiuje
sledovatelnost. “ (Fielding, 2020, s. 75) ,,I v pripadé, Ze nechcete v ramci popisu rozsahu

prediktivniho projektu nic vytvaret, WBS udeélejte. * (Dolezal, 2023, s.211)

Planovani zahrnuje také fizeni rizik a urceni odhadi naklada a ¢asovych narokd. Vyuzivaji
se ruazné jednodusSi i pokrocilé metody jako technika scénaili, statistick¢é metody
(Bayesovska analyza, Monte Carlo, atd) Delphi metoda nebo PERT (Program Evaluation
and Review Technique) FMEA (Failure Mode and Effect Analysisi), analyza dokumentt a
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zaznamu, analyza zkuSenosti, prediktivni modelovani. Analyza stromu poruch (FTA)

(Dolezal, 2023, s. 228) (Nenadal, 2016, 5.261)

2.5.2 Realizace a Fizeni zmén

Ve fazi realizace dochazi k transformaci planii do skutecnosti. Klicova je zde pravidelna
kontrola postupu, kvality a souladu s harmonogramem. Kritickym faktorem uspéchu je

zpétnd vazba — v€asné identifikovani odchylek a jejich korekce (Machal et al., 2015, s. 71).

Realizace projektu vak jen zfidka probiha podle piivodniho planu. Rizeni zmén se proto
stdva nedilnou soucasti kazdého projektu. Dolezal (2023, s. 204) upozoriuje, ze
nestrukturované zmény vedou k tomu, ze ,, najednou ridime jiny projekt, aniz o tom vime ** a
ze: ,zmena sama o sobé je rizikovym faktorem. Efektivni fizeni zmén vyzaduje propojeni
s fizenim konfigurace (Fielding, 2021, s. 167) a peclivé sledovani dopadii kazdé zmény na

Cas, rozsah i rozpocet.

2.5.3 Monitoring, vyhodnoceni a ukon¢eni projektu

Ukonceni projektu neni pouze otazkou formalniho piedani vystupu. Mélo by zahrnovat také
dikladné vyhodnoceni celého priibéhu — nejen z hlediska ekonomickych parametrd, ale 1
spoluprace tymu, efektivity fizeni, komunikace a piinost pro organizaci (Svecova a Veber,
2021, s. 211). Jak uvadi Dolezal (2023, s. 322), ptinosy projektu je ¢asto mozné objektivné

hodnotit az po urcité dobé&, kdy se projevi v praxi.

Zaveérecné hodnoceni projektu je klicové pro organiza¢ni uceni. Pouceni z chyb,
zaznamenani dobrych 1 §patnych zkusenosti a vytvoreni dokumentace maji zdsadni vyznam
pro budouci projekty (Dolezal, 2023, s. 317; Kiivanek, 2019, s. 111). Bohuzel, tato faze byva
v praxi ¢asto podceniovana — zejména v mensich organizacich bez formalizovanych metodik.
Jeden z moznych divodi pro¢ tomu tak je: , dokumentovani neni popularni, vsichni radi
vidime vysledky svého snazeni a dokumentaci za vysledek nepovazujeme, i kdyz je

hmatatelna. * (Ktivanek, 2019, s.111)

2.6 Vyhodnocovani projekti

Vyhodnocovani projektii predstavuje dilezitou, avSak cCasto podcenovanou fazi
projektového fizeni. Slouzi nejen k formalnimu ukonceni projektu, ale predevSim k

pochopeni toho, ¢eho bylo dosazeno, kde nastaly odchylky, a jak 1ze ziskané poznatky vyuzit
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v budoucnosti. Nejedna o zcela jednoduchou ¢innost nebot’ ,, V realite je spise fikci, ze by
nejaky projekt dopadl OTIFOB (tedy On Time, In Full a On Budget, v terminu, s naplnénym
rozsahem a v ramci vymezeného rozpoctu) s parametry, s nimiz byl zahdjen.* (Dolezal,
2023, s. 182) je potfeba hledat pri¢iny odchylek, nebot’: ,, zapach porazky je neschopnost
ucit se z vlastnich chyb* (Kogon a Blakemore, 2024, s.179).

2.6.1 Meéreni GspéSnosti neni vZdy jednoznacné

Ackoli by se mohlo zdat, ze urcit, zda byl projekt uspésny ¢i nikoli, je jednoduché, praxe

vvvvvv

tomu tak. " (Kogon a Blakemore, 2024, s. 177).

Problém spociva nejen v definovani meétitelnych cilt, ale také v riznorodych interpretacich
vysledkl ze strany stakeholdert. Fielding upozorivuje, ze ,, zFidkakdy je projekt absolutné
neuspesny nebo absolutné uspésny “(s.249) a pokracuje , V této Sedé zoné mezi obéma
extrémy predstavuji nehody, které se stavaji v pritbéhu projektu, vase nejcennéjsi poucné

okamziky. (Fielding, 2020, s.249)

2.6.2 Formalni uzavieni a dokumentace projektu

Soucasti kvalitniho vyhodnoceni by mélo byt systematické a strukturované uzavieni
projektu. V knize Projektovy management pro neoficialni projektové managery (Kogon a
Blakemore, 2024, s.176) doporucuji kontrolni checklist pro uzavieni projektd. Prvni tkol
nazyvaji: ,, Potvrdte uzavieni projektu.” Druhé zadani zni: , zdokumentujte ziskané

zkuSenosti. “ Posledni ¢asti je pak ,, oslavujte! “ A rozdélte odmény a uznéni.

Fielding (2020, s. 238) zdlraziuje vyznam oficidlniho potvrzeni o dokonceni projektu a
upozoriiuje na riziko pozdniho rozsifovani pozadavki, které je vhodné fesit formou nového
projektu. Doslova varuje: ,, V soucasném projektu se vsak drzte definovanych pozadavkii a

¢

rozsahu a dovedte jej do zdarného konce.*

2.6.3 Objektivita a kvalita kontrolnich mechanismu

Kvalitni vyhodnoceni musi byt objektivni — jeho vysledek by mél byt nezavisly na tom, kdo
jej provadi. ,, Dobré kontrolni postupy jsou objektivni, coz znamend, Ze je stejného vysledku

dosazeno bez ohledu na to, kdo kontrolu aplikuje. “ (Fielding, 2018, s. 81).
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To vyzaduje transparentni a standardizované hodnotici nastroje, které zohlednuji jak

kvantitativni, tak kvalitativni aspekty projektového vykonu.

2.6.4 Dlouhodoby charakter inovac¢nich projekti

Inovacni projekty se vyznacuji specifickou dynamikou, kde efektivita neni zpravidla patrna
thned. ,, Inovacni proces zpravidla neprinasi ekonomické efekty ze dne na den, z mésice na
mésic, nebo dokonce z roku na rok. Cim zdvaznéjsi jsou inovacni akce a ¢im vétsi je jejich
akcni radius, tim delsi je obdobi, v nemz se miize projevit jejich efektivnost. “ (Valenta, 2001,
s. 147). Valenta (2001, s. 50) také rozliSuje dvé zdkladni formy inovacniho zisku — sniZeni
nakladl na stavajici produkty a méné ziejmé piinosy spojené se zvySovanim kvality ¢i

vznikem novych vyrobk.

2.6.5 Kbyvalitativni pFinosy a obtiZnost jejich méreni

Finan¢ni ukazatele jsou dilezité, avSak Casto nedokdzou zachytit plny pifinos projekta.
., Kvalitativni hodnota jde mimo financni vyjadreni. Je ponékud sloZitéjsi ji mérit, ale ne

meéne kriticke. " (Kogon a Blakemore, 2024, s. 17).

Podobné Nenadal (2016, s. 142) upozoriiuje, Ze ,posuzovani vykonnosti systémii
managementu kvality ciste z hlediska financniho by bylo velmi zuzené ", a Ze takové systémy

Y13

mohou generovat efekty, které je obtizné prevést do ,,Feci penéz “.

2.6.6 Vyznam zpétné vazby a pienos znalosti

Jednim z klicovych cili evaluace je zpétnd vazba, kterd podporuje zlepSovani budoucich
projektd. FiSer (2014, s. 162) zdlraziuje, ze samotny model nestaci — ,,zdlezi na tom, jak
informace o procesech, cilech a ukazatelich... dokazZeme zprostredkovat lidem, kteri procesy

vykonavaji “.

Sdileni zkuSenosti a vytvoreni znalostni baze je nezbytné pro rozvoj projektové kultury.
., Proces uceni pak byl nezbytnym predpokladem vispechu zmeny. “ (Kubickova, Rais, 2012,
s. 54).

2.6.7 Prekazky a podcenéni evaluace

Ne kazda organizace povazuje evaluaci projektii za smysluplnou. Fielding (2018, s. 243)
konstatuje, Ze ,,ne kazda organizace bude povazZovat vyhodnoceni projektii za produktivni

vyuziti casu*. Déle dodava: , Zridkakdy je projekt absolutné neuspésny nebo absolutné
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uspesny. V této sedé zone mezi obema extrémy predstavuji nehody, které se stavaji v priitbehu

projektu, vase nejcennéjsi poucné okamziky.** (Fielding, 2018, s.249)

Odmitavy postoj tak muze vést k opakovani chyb a nevyuziti cennych poznatkl z
predchozi praxe. ,,Realizace projektu prinasi radu novych poznatkit a zkusenosti, které lze
vyuzit v dalsich projektech. Je vyhodné analyzovat cely priitbéh projektu, urcit dobré i Spatné
zkuSenosti, respektive seskupit veskera pouceni, ktera byla shromazdéna béhem realizace

projektu, nalézt chyby a pristé je neopakovat. (Dolezal, 2023, s.317)

2.6.8 Zavér

Vyhodnocovani projektt je integralni soucasti projektového cyklu. Nejde jen o formalni
uzavieni, ale pfedevsim o hlubsi porozuméni dosazenym vysledklim a identifikaci oblasti
pro zlepSeni. Kromé financ¢nich ukazateld je nutné zohlednit také kvalitativni pfinosy a
dlouhodoby dopad projektu. Organizace, které hodnotici proces podceiiuji, se pfipravuji o

ptilezitost zvySovat svou vykonnost a posilovat projektové know-how.
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II PRAKTICKA CAST
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3 INOVACE VE SPOLECNOSTI PILA MSK A.S.

Teoretickd Cast prace vytvorila ramec pro pochopeni inovaci jako fizeného procesu, ktery
kombinuje metodické pfistupy s lidskym faktorem. Na zaklad¢ téchto vychodisek se
prakticka ¢ast zam¢fi na analyzu realizovanych inovacénich projektt ve spole¢nosti Pila MSK
a.s. Cilem je identifikovat klicové pticiny odchylek od planovanych cilti a na zaklad¢ téchto

poznatkli navrhnout efektivnéjsi proces fizeni budoucich inovaci.

3.1 Predstaveni spole¢nosti Pila MSK a.s.

3.1.1 Strucna historie a charakteristika firmy

Akciova spolec¢nost Pila MSK byla zalozena v roce 1994 a ve své dnes uz vice nez tficetileté
historii prosla né¢kolika zménami majiteld. V soucasné dob¢ je jedinym akcionatrem italska
spolecnost S.A.F. GROUP SRL. Od svého vzniku firma sidli ve Velkych Karlovicich, od
roku 2002 na soucasné adrese. Po celou dobu své existence se primarné zamétuje na
pracovani dfeva, zejména pro vyrobu palet a obalovych materiali. Firma postupné rozsifila
sviij vyrobni sortiment a technologie, coZ umoznilo jeji rist na souc¢asny objem zpracovani
vice nez 130 000 m? kulatiny ro¢né. Podle vetejné dostupného prizkumu z roku 2022,

provedeného LCR, patii mezi dvacet nejvétsich zpracovatelt dieva v CR.

Kromé zpracovani a obchodu se dfevem, se jako pfidruzend vyroba, vyvinulo
z pivodni udrzby stfedisko kovovyroby s vlastni konstrukéni kancelafi. Tento pokrok
umoziuje vyvoj a vyrobu stroji a technologickych komponent, které se vyuzivaji jak v rdmci

matefské firmy, tak u externich zédkazniku.

Od svého zaloZeni Pila MSK vyznamné investovala do automatizace a modernizace
svého provozu. V letech 1997, 2008, 2012 a 2019-2020 probéhly cEtyfi vyznamné
modernizace technologie pilafského provozu. Kazdoro¢né probihaji rozsahem mensi, ale
ptesto dilezité inovacni projekty. Celkem ve svych provozech spole¢nost zaméstnava vice

nez 100 pracovniki.

3.1.2 Organiza¢ni struktura

Organizacéni struktura firmy je plocha. Na vrcholu je piedseda piedstavenstva, pod nim
vedouci jednotlivych provozi. Rizeni ¢innosti a pidélovani tikolti neprobiha autoritativnim

zpusobem, naopak je spiSe demokratické az liberalni. V oblasti novinek a inovaci je pro
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vedouci mozné se zaméfit témet libovolnym smérem. Samoziejmosti je obhajeni smyslu a

vhodny je také vztah k nékteré z provozovanych ¢innosti.

Tabulka 1 Struktura spolecnosti Pila MSK a.s.

[ AKkcionari ]
$ Pl

Piedstavenstvo,

piedseda piedstavenstva ‘ \

0y

/1

Zpraco.vam Porez a suieni Administrativa Nékup dfevaf Kovovyroba
kulatiny hmoty
[ Mallnpulace . ] { Pilnice } [ HR J [ Nakup kulatiny ] Udrzba a opravy
surovych kmenti
Ttizeni a Susarny Ugetnictvi a Auk Vyvoj a vyroba
odkornéni usanny administrativa ce novych strojt
F e o . e Technicka
Dreeni kiiry Kotelna Centralni sklad Pieprodej dfivi podpora inovaci
Vyroba .
{ palivového diivi } [ Brusima ]

Vratnice

'

(zdroj: vlastni)

3.1.3 Vyrobni zaméreni

Hlavni vyrobni linka spole¢nosti Pila MSK a.s. je zamé&fena na produkci feziva pro obalovy
prumysl. Zpracovavaji se vyhradné vyiezy kulatiny o délce 2,5 metru, neoficidlné
oznacované jako vybér z vlakniny nebo KPZ (kulatina primyslové zpracovatelna). Tento
druh suroviny, mén¢ vhodny pro stavebnictvi nebo vyrobu nabytku, ptedstavuje efektivni

vyuziti materidlu, ktery by jinak nenaSel uplatnéni v naro¢néjSich oborech.

Vysledné produkty, cozZ jsou polotovary pro ztratové a vratné palety, transportni bedny
a dalsi logistické prvky, jsou dodavany v pozadované kvalité, s vysokou rozmérovou
ptesnosti, spravné vykracené, uloZzené a vysuSené dle specifikaci zdkaznika. Vyroba probiha
v souladu se standardy kvality a pivodu dfeva PEFC, FSC a systémem fizeni kvality QMS.
Spolecnost zaroven ptipravuje zavedeni evidence suroviny dle pozadavkli nové legislativy

EUDR (2023/1115 EU), kter4 nahrazuje dosavadni smérnici EUTR (2010/995 EU).

Principy udrZitelného rozvoje tvofi neoddé€litelnou soucast hodnot spole¢nosti i jejiho

vyrobniho fetézce. Vychazeji ze silného vztahu k mistni komunité a ze zavislosti na stabilni
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dostupnosti vstupni suroviny. V poslednich letech se dostupnost dieva vyznamné snizila, a
to vlivem odeznéni kiirovcové kalamity a omezeni doddvek z Ukrajiny, Béloruska a Ruska.
Tento vyvoj vedl nejen k vyraznému nariistu cen, ale také k posileni dilezitosti principt

RRR (Reduce, Reuse, Recycle), Waste to Energy a Zero Waste.

Dusledné neplytvani cennymi piirodnimi zdroji se tak stalo nejen otazkou etiky, ale i

nezbytnou ekonomickou strategii v naroénych trznich podminkéch.

3.1.3.1 Drevovyroba

Hlavnim vyrobnim produktem je paletovy pfitez. Coz je fezivo vyrobené z kulatiny horsi
kvality. Tento sortiment neni zcela piesné definovan v normach. Nazyva se také jako vybér
z vldkniny a nemél by obsahovat mékkou hnilobu, nékteré druhy dfevokazného hmyzu a
dievokazné houby. Vyrobené polotovary jsou dodavany ,.mokré“nebo vysuSené dle
pozadavku zékaznika. Dal$i moznosti Upravy je tepelné oSetfeni podle standardu IPPC

(International Plant Protection Convention) nebo impregnace feziva.

Pilafské vyroba je pfirozené sdruzend, vedlejsimi produkty hlavni vyroby jsou §tépka a
piliny. Stépka nalezne vyuziti v papirenském primyslu, pii vyrobé bunidiny (Lenzing
Paskov), pf1 vyrobé dievovlaknitych, cementostépkovych (Velox Hranice) ¢i

cementottiskovych (Cetris) desek nebo v teplarenstvi.

V prubéhu pripravy kulatiny do pofezu dochdzi k vytazeni ¢asti kulatiny z divodu

kiivosti, prasklin, hniloby ¢i jinych vad. Tato hmota se zpracovava na palivo nebo na Stépku.

Kmeny, které prochazeji ptres tiidici linku jsou odkornény. Drcend kilira se vyuziva
hlavné pro mulCovani v zahradnictvi. ZneciSténa nebo nedrcend kiira v teplarenskych
provozech. Objevuji se snahy zpracovavat kiru pyrolyzou na piirodni hnojivo, ale zatim

nedoslo k rozsifeni této technologie v SirSim méftitku.

Z linky na zpracovani surovych kment jsou vedle pfifezi 2,5m vystupem rovné kmeny

na sloupy a tenky material na palisady.

Vyroba palivového dieva, obchodni ¢innost, autodoprava a nékteré dal§i okrajové

produkty a sluzby dopliuji rozsah ¢innosti.
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3.1.3.2 Kovovyroba

Hlavnim ukolem stiediska kovovyroby je tidrzba vSech vyrobnich linek. Nedilnou souc¢asti
prace je ovSem vyvoj inovaci technického a technologického vybaveni, zlepSovani postupt
udrzby, vyroba a montaz novych technologii. U inovacnich projektt realizovanych ¢astecné
nebo zcela externi dodavkou je na pracovnicich tohoto stfediska zajistit potiebnou
technickou podporu provedeni. A samoziejm¢e vyvoj, vyroba, montdz a servis strojii pro

externi zékazniky.

3.1.4 SWOT analyza

SWOT analyza spole¢nosti Pila MSK ukazuje firmu jako stabilniho a odborné silného hrace

v oblasti zpracovani dfeva, ktery je vSak vystaven n¢kterym vyznamnym vnitinim i vn&j$im

vyzvam.

Tabulka 2 SWOT analyza
[SWOT Analyza [Pila MSK Jaro 2025
Strenghts, Silné stranky Weaknesses,Slabiny

Know-how

Mala variabilita vstupniho sortimentu, 2,5m -piilisna specializace

Odborné zptisobily personal

QOdlehlost- maly vybér lidi

Kvalitni fezivo,rozmérova piesnost a stalost

Zpracovéni 3. kvality

Kraceni feziva na miru

Zavislost na odvozu vedlejSich produkti-§tépky a piliny

Certifikace PEFC+FSC

Zavislost na vyvoji trhu - spole¢nost netvoii cenu

Malo prostoji z hlediska udrzby, TPM(Total productive maintenance)

Malé znamost spolec¢nosti jako vyrobee stroji

Vlastni brusirna

Schopnost inovovat, levné a na miru

Odlehlost - nizsi tlak na mzdy nez ve mésté

Snizeni spotieby energie diky modernizaci technologie

Snizeni nakladi na vytapéni a suSeni

Oporunities, PrileZitosti Threads,Hrozby
Nakup dfeva v aukcich a nastojato Dostupnost kulatiny v§eobecné
Uprava zpracovani 3.kvality Dostupnost materialu FSC

Nova rozmitaci pily-zvySeni kapacity, snizeni spotfeby elen a nakladii na udrzbu.

Cena kulatiny versus cena feziva

Zpracovani jinych dievin

Cena elektrické energie

Zrychleni uklddacky Cape

Dostupnost ND, hlavné elektroniky

Po spolupraci s Mendelovou univerzitou zvyseni povédomi o vyrobé 2,5m vyiezi

Rozvoj PR a marketingu

Dostatek pracovniki

Kovovyroba-zpropagovani ispéchi a prodej standardnich stroji

Vztahy s okolim-Hluk,prach, svételny smog

Kovovyroba-stroje pro malé pilnice,ndhrada zaméstnanci

Piedpisy BOZP Hygiena,zivotni prostiedi

Modernizace ML-35

Zvysena administrativni zat¢z kvili novym piedpisim - EUDR + ESG

(zdroj:

3.1.4.1 Silné stranky

viastni)

Vyvoj v prumyslu EU, specialné v automotive-pokles poptavky po transportnich obalech

Mezi hlavni pfednosti firmy patii hluboké know-how, kvalifikovany persondl a kvalitni
produkt v podobé rozmérové presného a stalého feziva. Vyhodou je rovnéz flexibilita pfi

uprave délky feziva na miru zdkaznikim a ziskané certifikace PEFC a FSC, které zvysuji
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divéryhodnost na trhu. Technické zdzemi firmy, reprezentované vlastni brusirnou a
systémem TPM, minimalizuje prostojové Casy a ptispiva k efektivité¢ vyroby. Vyznamnym
faktorem je také schopnost levné a cilené inovace, cozZ je v prostiedi konkurenc¢niho tlaku

klicové.
3.1.4.2 Slabiny

Na druhé stran€ je firma limitovana nizkou variabilitou vstupniho sortimentu (specializace
na 2,5m vytezy), coz omezuje flexibilitu produkce, pii pfipadném nedostatku vhodné
smrkové hmoty. Odlehlost, kterd ma pozitivni dopad na néklady, zaroven komplikuje nabor
kvalifikovanych pracovnikll. Zpracovavani dieva nizsi kvality predstavuje technologickou
vyzvu. Dals$i slabinou je silnd zavislost na externich faktorech — zejména na odbytu
vedlejSich produkti (Stépky a piliny) a trznich cenach feziva, na niz maji urcujici vliv
vyznamnéj$i vyrobcei. Stiedisko kovovyroby se navic potyka s malou znamosti své produkce

a schopnosti.

3.1.4.3 PrileZitosti

Analyza identifikuje fadu pfileZitosti pro rozvoj. Mezi né€ patii diverzifikace ndkupu dieva
(aukce, nastojato), modernizace technologii (nova rozmitaci pila, zrychleni ukladaci stanice)
diskutuje se o zpracovani jinych druht dievin, coz by snizilo zavislost na uzkém sortimentu.
Vyznamnym krokem s muze ukdzat navazana spoluprace s Mendelovou univerzitou, ktera
posiluje odborné zazemi a marketingovy potencial vyroby. Dale se otevira prostor pro rozvoj
PR a marketingu, v¢etné propagace Gspéchil v oblasti kovovyroby —napiiklad nabidka stroji
pro malé pilnice, coz by mohlo pfinést nové piijmy a stabilizaci vyroby. Modernizace

vyrobnich technologii dale podpoii efektivitu a konkurenceschopnost.

3.1.4.4 Hrozby

Z pohledu hrozeb je patrné, ze firma celi zdsadnim rizikiim v oblasti dostupnosti surovin
(kulatina, FSC material), cenové volatility na trhu dfeva a rostoucim cendm energie. Dal§im
problémem je dostupnost nahradnich dild, zejména elektroniky, ktera je klicova pro moderni
stroje. Vyvoj v automobilovém primyslu v EU, kde klesa poptavka po transportnich
trhu prace a potencidlni zhorSeni vztaht s mistni komunitou v souvislosti s hlukem, prachem

a svételnym smogem. Vyznamny dopad mohou mit také nové regulatorni pozadavky,
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napiiklad ESG reporting a smérnice EUDR, které zvysi naroky na administrativu a
udrzitelnost vyroby.
3.1.4.5 Shrnuti

Pila MSK ma solidni technické, lidské 1 inovacni zazemi, na kterém lze stavét budouci rust.

Aby firma vyuzila své pfilezitosti a minimalizovala rizika, bude klicové:
Hledat moZnosti pro zvySeni rozmanitosti vstupni suroviny.
Pokracovat v pravidelnych modernizacich technologie a udrzovat vysoké OEE.
Dodrzovat schvalené strategické cile a plany rozvoje.
Posilit marketing a budovani zna¢ky pro zvySeni povédomi na trhu.
Systematicky sledovat regulatorni zmény a véas na né reagovat.

Vyuzit potencial kovovyroby.

3.2 Projekty v letech 2019-2025

Navzdory ¢etnym dokoncenym, provadénym a pfipravovanym inovacnim projektim, neni
ve spolecnosti zaveden Zadny formalizovany systém projektového fizeni. Organizace
provadénych &innosti vyplyva &asteéné z ISR ISO 9001, &asteéné je ponechana
v kompetenci vedoucich pracovnikii. Vyjimku tvoii projekty, které byly realizované za
podpory nékterého zdotacnich fondd. V téchto piipadech je samoziejm& forma

dokumentace zcela jednoznaéné definovana.

3.2.1 Systém Fizeni inovaci v soucasnosti

Jak jiz bylo zminéno, forma fizeni, zaznamii priabehu a vyhodnocovani vysledki je zna¢né

volné definovana. Piesto by se daly projekty z let 2019-2024 roz¢lenit na nékolik kategorii.

Velka vétSina provedenych projekti je, jak by se dalo u vyrobni firmy piedpokladat,
technologického a technického razu. Podle Valentovy stupnice fadu inovaci se jedna o
inovace prvniho az maximalné sedmého fadu (Valenta, 2001, s.46). Investi¢né i1 rozsahem
nejvetsi realizované inovacni projekty byla modernizace technologie pilnice v letech 2019-
2020 a kompletni rekonstrukce kotelny a vytapéni v roce 2021. Na obrazku 1 je ilustracni

piiklad piipravy zahajeni inovacniho projektu generdlni opravy a pfizplisobeni starSiho
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stroje zakoupeného v zahrani¢i. Na myslenkové mapé je zobrazena zakladni hruba struktura

projektu a graficky vyznaceni vybrani dodavatelé jednotlivych ¢asti.
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Obrazek 1 Myslenkova mapa

(zdroj: viastni)

MensSi cast je organizacniho charakteru. V této oblasti nejvyznamnéjsi zastupci jsou
kompletni digitalizace evidence centralniho skladu a postupna (od. 2023) digitalizace tdrzby
ktera obsahuje i propojeni skladové databaze nahradnich dili z ERP systému K2. Také na
prvni pohled jednoduché zavedeni pravidelnych kontrol teplot stroji termokamerou
v pribéhu vyroby a po jejim ukonceni uz prokazateln¢ pomohlo s predstihem odhalit

nejednu blizici se poruchu a v€asnym zasahem zabranit zbytecnym prostojim.

Mezi nejmensi rozsahem a ptipravou, 1 kdyz ne vzdy nejjednodussi, patii opravy a
prodluzovani Zivotnosti nékterych zafizeni, pifipravkid a ndstrojli, nebo vlastni vyroba

nahradnich dila.

3.2.2 Provazanost inovaci

Vétsina inovaci nestoji v rdmci organizace samostatn€. Obvykle navazuje na jinou a svym
pusobenim vyprovokuje potfebu a zapficini inovaci naslednou. Klasickym ptikladem jsou
technologické zmény provedené v letech 2019 a 2020, které zah4jily procesy pokracujici do

soucasnosti.
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Touto modernizaci doslo ke zvySeni poctu jednotlivych strojnich zatizeni v pofezové
lince na vice nez 100. Od jednoduchych dopravniku s n¢kolika malo soucastkami po stroje
obsahujici vyssi stovky az tisice soucastek. Na organizovani udrzby a kontrolu piestaval
stacit excel a rué¢né psané poznamky. Pro uvazovany piechod na prediktivni udrzbu a TPM
bylo nutno najit systém, ktery bude obsahovat a zpiistupni vSem potfebné informace a

znalosti.

Ptiprava digitalizace udrzby si vyzadala nékolik piipravnych krokt v riznych
oblastech. Prvnim bylo zvyseni kapacity firemniho serveru a vyhrazeni samostatného oddilu
pro spolehlivy provoz. S tim souviselo nastaveni komunikacnich postupt a protokold.
Systém dokaze hlaseni poruchy nebo pozadavek na servisni zasah pieposlat jako SMS a e-
mail pracovnikiim udrzby a vedoucimu piisluSné¢ho stfediska s minimalnim zpozdénim,

¢imz je dosazeno rychlého reakéniho Casu.

Dalsi oblasti, ve které bylo potfeba zlepsit existujici stav je evidence ndhradnich dilt.
Dokoncila se centralni evidence uskladnéného spotfebniho materidlu. Sjednoceno bylo
nazvoslovi a nastavila se zdvazna pravidla pro jeho tvorbu pti navadéni novych polozek do
ERP systému K2. Odstranily se duplicitni poloZzky v evidenci. Stavalo se, Ze stejny dil byl
naveden pod riznymi nazvy. Napiiklad fetézové kolo 16B-1, 15zubi mohlo byt navedeno
jako fetézka, kolo fetézové, fetézové kolo dokonce i jako t.k. V novém systému je vzdy

prvnim slovem podstatné jméno a je vypsano celé.

Pro usnadnéni orientace a rychlejsi nalezeni hledaného strojniho zafizeni byl rozsifen
vychozi systém znaceni strojii v udrzbovém software. Modifikace spocivala v piidani
barevného prvku ke znaceni Cislem a QR kodem. Vyrobni zafizeni bylo rozdéleno do
barevnych sekci a na hale jsou vyvéSeny layouty s timto rozdélenim. Vyhledani kuptikladu
zelené 15 je pak mnohem jednodussi nez Cisla 115, které nasledkem zmén nemusi byt
v linearnim pofadi. Systém je takto odolnéj$i vii¢i dodatenym zméndm a dopliovani

vybaveni.

Diilezitou soucasti jsou 1 zaznamy preventivnich prubéznych kontrol. VEasnym feSenim
objevenych problému se daii uspésné predchazet rozsahlejSim porucham a vypadkim ve
vyrobé. Obrazek 1 znazoriuje zjednodusené rozdéleni piicin prostojli na pfestavby a jiné

pfi¢iny v procentech pracovni doby. OEE vychazi na vice nez 85%.
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Prostoje na porezové lince 2024
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Obrazek 2 Zobrazeni prostoju v roce 2024
(zdroj: Pila MSK a.s.)

Pozitivnim nésledkem zlepSené organizace pribézné drzby je zkraceni letnich odstavek ze
tfi na dva tydny pfi nezvysené poruchovosti a zachovani vysoké pribézna dostupnosti linky

pro vyrobu.

Zkracend odstavka na druhou stranu dava méné prostoru pro chyby v organizaci prace a také
pii zajistovani materialu a dilti potfebnych pro jeji provedeni. Byla zaloZzena a prubézné se
roz§ifuje databaze vyrabénych a repasovanych nahradnich dilt ke které byla vytvofena jina
sada skladovych karet, aby vZdy bylo moZné rozlisit nové, externé¢ nakupované dily od
opravovanych. Jednim z diivodd je sledovani zivotnosti a porovnani rentability opravy a

vlastni vyroby.

ZvysSeni poctu vyrabénych a opravovanych dili zptsobilo zavedeni vyrobnich zpiisobi a
technik, dfive nepouzivanych. S tim souvisi nutnost odborného vzd€lavani pracovnikd.

Pracovnici s vétS§im rozhledem mivaji vice podnéti pro inovace a kruh se uzavira.

3.2.3 Plan rozvoje

V prvni poloving¢ roku 2023 byl zpracovan ramcovy plan rozvoje spolecnosti Pila MSK a.s.
do roku 2029. Dokument stanovuje hlavni cile, strategické priority a klicové ukoly, jejichz
cilem je zachovani a posileni konkurenceschopnosti firmy. Plan se nezamétuje pouze na

kvalitu a cenu vyrabénych produktt, ale klade diiraz také na kvalifikacni a osobni rozvoj
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zaméstnancl. Tento dokument obsahuje vice nez devadesat cilti a ukoli véetné kvartalné

zpracovaného harmonogramu zahgjeni a plnéni.

Tento dokument byl nasledné piijat jako oficialni podnikovy plan a jeho plnéni je
pravideln¢ monitorovano a aktualizovano. U nékterych planovanych aktivit jsou z
ekonomickych nebo jinych externich pfifin terminy realizace upravovany. U ¢&asti
planovanych projekti se béhem piipravy objevily technické, legislativni nebo jiné

komplikace, které ovlivnily délku pfipravy i terminy zah4jeni realizace.

V né¢kolika piipadech, na zékladé vysledkd piipravnych studii, nebyly potvrzeny
puvodni predpoklady, a dané projekty byly vyhodnoceny jako neperspektivni, coz vedlo k

jejich zamitnuti.

3.3 Analyza, krok I kategorizace

V informaéni databazi spole¢nosti Pila MSK a.s. je od roku 2019 evidovano 289 zaznam o
¢innostech, které spliuji definici projektu diky své jednordzovosti, neopakovatelnosti,
Casové ohranicenosti a definovatelnému cili. Z tohoto poctu je 18 projekti aktualné v

piipravé nebo probiha, zatimco 271 projektt je jiz dokonceno a 1ze u nich vyhodnotit pribch

1 vysledky.
Tabulka 3 Seznam projektt 1
Hodnoceni pocet | % podil
100% 235  86,72%
jiné 36 13,28%
nehodnoceno, probihé nebo je teprve v piipraveé 18
celkem dokonc¢eno 271

(zdroj: vlastni)

Z dokoncenych projektt bylo 235 (tj. 86,72 %) hodnoceno jako uspésnych s dosazenim 100
% planovanych cild. U zbylych 36 projektii (13,28 %) bylo hodnoceni sniZzeno, coz
naznacuje, Ze béhem jejich realizace doslo k chybam a problémtim, které zabranily dosazeni

planovanych vysledk.

Mnohé z realizovanych projekta sdilely nékteré spole¢né charakteristiky. Toho bylo

vyuzito a pro potieby této prace doslo k typologickému rozttizeni. Néazev kazdé z
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vvvvvv

vytvotenych Ctrnacti skupin struéné a jednoznacné popisuje nejdilezitéjsi spolecnou

vlastnost.

Kli¢ové charakteristiky rozdé€leni:

* externi * opravy externi

* inovace organizace * pomocné vybaveni

* inovace technologie * propagace

* nova technologie * second hand technologie

* obnova * stavby

* odstavka * vybérové fizeni

 oprava technologie * vyrabény/repasovany nahradni dil

V nésledujici ¢asti je kazda z téchto kategorii bliZze predstavena. Cilem je popsat a
vysvétlit zakladni rysy téchto projektil, upozornit na odliSnosti v jejich planovani, realizaci
a dokumentaci a také zdivodnit jejich zatazeni nebo vyfazeni z analyzy pro budouci navrh

systému fizeni inovaci.

3.3.1 Externi

Tato kategorie zahrnuje projekty stfediska kovovyroby realizované pro externi
zakazniky. Jednd se o vyvoj, vyrobu a ve véts$iné piipadli i montdz a uvedeni do provozu
technologie dle specifickych pozadavki. Existuje samoziejme¢ snaha modifikovat a
adaptovat existujici feSeni a také pouzivat n¢které standardizované prvky z diivodi snizeni

nakladi na vyvoj. Presto vSechny doposud realizované zakazky maji jedinecny charakter.

Tyto zakazky jsou organizovany dle standardnich postupti ISR ISO 9001. Maji tedy
pfesné definovany postup. Zacina pfijetim poptavky, definovanim pozadavki. Pokracuje
vypracovanim navrhu materialového toku a pracovnich rychlosti a vykonti. Po odsouhlaseni
dojde k vypracovéani cenové kalkulace a navrhu dodaciho terminu. Pokud se podafti

doséhnout shody je podepsana smlouva o dilo.

Nasleduji konstrukéni préace, technologicka a materialova ptiprava vyroby, prubézna

kontrola kvality a pInéni terminti. Po montéazi jednotlivych podmodulti dochazi k otestovani.
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V ptipad¢ negativniho vysledku je sjednana naprava V piipad¢ pozitivniho vyhodnoceni je
pfipravena expedice a piipadnd montaz u zdkaznika. Po dokonceni montdze a zkusebniho

provozu dojde k piedani dila.

3.3.2 Inovace organizace

V této kategorii se nachdzi inovacni projekty, jejichz ukolem bylo zefektivnit
provadéné Cinnosti, zavést ¢innosti které byly vyhodnoceny jako zadouci, nebo naopak
ukoncit Cinnosti u které se neosvédCily nebo jejichz potieba kvili jinym, napiiklad

technologickym zménam, pominula.

Tyto zmény nemaji zddnou oficialni podobu a jsou obvykle zcela v kompetenci
vedoucich jednotlivych stfedisek, pokud nepiesahuji jeho hranice. V takovém piipadé¢ je
vysledna analyza a definovani pozadavkil i pozdé€jsi zhodnoceni zmény provadéno ve
spolupraci. Odhad nakladl byva obvykle provadén ramcové, ne ve formé detailni kalkulace.
Pokud si vSak organiza¢ni zména vyZzaduje potizeni specialniho software nebo technického

vybaveni jsou vzdy zorganizovana vybérova fizeni.

3.3.3 Inovace technologie

Zména plivodnich parametri strojniho zafizeni. Mnohdy také zména v poruchové ¢asti.
Nahrazeni nebo tprava problematického dilu. Zména materialu nebo zplisobu vyroby téchto
soucasti. Ne vZzdy se podaii nalézt idealni feSeni napoprvé. Nasledkem cehoz je neziidka
dokumentace prubéhu nejasna a nejednoznacna. Obzvlasté v pripadech, kdy kazdou ,,etapu‘
nebo variantu dostal za tikol zpracovat n€kdo jiny. Tento stav by do budoucnosti mélo vytesit

zavedeni kategorie vyrabény /repasovany ND.

V piipadech, kdy se podatilo definované pozadavky splnit napoprvé, nebo nedoslo ke
zmén¢ odpovédné osoby se projevuje neexistence jednotného zptsobu ukladani
dokumentace a jeji evidence. Zavadéni digitalizovaného systému udrzby si to klade jako

jeden z cila.

3.3.4 Nova technologie

Do této oblasti se fadi instalace nakoupeného nebo pro vlastni potfebu vyvinutého a
vyprodukovaného vyrobniho zafizeni. Také se miize jednat o repasi a montaz zatizeni, které

je povazovano za nové, protoze se diive ve spole¢nosti nevyskytovalo.

Postup nakupu nové technologie je dan kategorii vybérové fizeni.
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Vyvoj a vyroba stroje pro pouziti v matefském zévod¢ reguluje postup dle ISO 9001,

tedy kategorie ,,externi®.

Repase nebo nékdy také generalni oprava ma za cil prodlouzit, nebo obnovit zivotnost
stroje  vyménénim opotiebovanych dili. Da se provadét u ptvodniho vyrobce, s

wevr

odborné znalosti a schopnosti.

Podkategorii, ze které dany projekt pochazi, také odpovida dokumentace a zaznamy o
jeho provedeni. Problematické jsou repasované stroje, u kterych se podaii shromdzdit
technické informace, ale navody k obsluze a udrzbé¢ je ¢asto nutno vypracovat dodate¢né

nebo jako soudast PBR.

3.3.5 Obnova

Kategorie se pouzivd pro vyménu zafizeni, které dosédhlo planované Zivotnosti, za
stejny typ od stejného vyrobce, miize se jednat o novou generaci. Obvykle jde o vyménu
vysokozdviznych voziki ¢i nakladaci. Méné Casto o vyménu stroje. U vymény stroja lze

vysledovat snahu o zménu parametrd, a ne o pouhou vymeénu.

3.3.6 Odstavka

Tento termin se pouZziva v rozsahu této prace pro komplexni projekt, ktery zastieSuje a
obsahuje ¢asovy harmonogram provedeni vice ¢innosti na vice technologickych zatizenich.
Z kapacitnich diivodi v jednom casovém intervalu vZzdy pouze na jednom stfedisku.

(13 (13

Nejcasteji se jednd o kombinaci kategorii ,,nova technologie®, ,,inovace technologie®,

oprava technologie® a ,,pomocné vybaveni®.

Rozsahem nejmensi trvaji jeden den. Historicky nejdelsi byly odstavky v letech 2019 a
2020. V jejich prubéhu doslo k vymeéné podstatné ¢asti vyrobni technologie a také jejimu
rozséhlému doplnéni a rozsifeni. V roce 2019 se jednalo o instalaci 20, a v roce 2020 ve
dvou etapach dokonce o 37 strojii, dopravnikii a podplrnych prvki. Bez zahrnuti

kazdoro¢nich oprav.

Z vyse uvedeného je ziejmé, ze akce takovéhoto rozsahu vyzaduje znacné usili a
peclivost pii planovani. Vyhodnoceni se vSak tolik usili nevénuje. Pfi kontrole zdznam je
zfejmé postupné zvysSovani podrobnosti a pfesnosti dokumentace. Ziejmy je kladny vliv
digitalizace udrzby a spravy informaci, pfestoze tato ¢innost sebou nese zvySené naklady

v podobé piepisu papirovych vykazi a poznamek od jednotlivych pracovniki.
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Jako ilustra¢ni ptiklad rozsahlosti jednotlivych odstavek je zpracovana tabulka ¢islo 4,
zachycujici pocet zadanych pozadavkd na udrzbu a procentudlni podil jejich splnéni na
sttedisku V-300 v letech 2023 a 2024. Velky rozdil v poctu ukoli je zptisoben organiza¢nimi
zménami v preventivni udrzbé. Odstavka v roce 2024 byla o tyden kratsi nez v pfedchozim
roce. Zkraceni bylo mozné, protoze rutinni kontroly a ¢ast planovatelnych oprav se dafilo
provadét v pritbéhu roku, jak bylo popséano v kapitole 3.2.2. Podrobné idaje jsou ziskany

exportem z elektronické evidence.

Je nutné doplnit, Ze nesplnéné pozadavky jsou vzdy zatfazeny do pribézné udrzby.
Préce na odstavku jsou zdmérn€ planovany ve vétsim rozsahu, aby bylo zaru¢eno maximalni

mozné vyuziti vyhrazeného Casu. Zacina se od téch s nejvyssi prioritou.

Pro ucely této prace byly na jednotlivé ukoly dekomprimovany ty odstavky, které
zahrnovaly velké procento kategorie ,,nova technologie®, aby bylo mozné dopétrat konkrétni
pri¢iny neuspésnych cinnosti. Opét se projevil vliv nedostatecné dokumentace a pro
nedostatek informaci bylo nutné nékteré ukoly a ¢innosti vyfadit z dat pro analyzu. Coz plati

ve zvySené mife pro roky pred zavadénim elektronické evidence udrzby.

Tabulka 4 Skladba odstavek

Odstavka V-300, 2023 pocet % podil

VyfteSeno 280 98,2%
NevyfeSeno 4 1,4%
Nebude feseno 0 0,0%
Duplikat 1 0,4%
Celkem 285 100,0%
Odstavka V-300, 2024 pocet % podil

VyieSeno 123 94,6%
NevyfeSeno 4 3,1%
Nebude fe$eno 2 1,5%
Duplikat 1 0,8%
Celkem 130 100,0%

(zdroj: vlastni)

3.3.7 Oprava technologie

vvvvvv

jednoho zatizeni. N¢kolik projekti této kategorie provadénych ve spole€ném terminu potom

spadaji do tfidy odstavka. Lze vétsinou jednoduse a jednoznacné definovat cile a také
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zkontrolovat jejich dosazeni. Je snaha neodstaveni stroje z ¢innosti v bézné pracovni dob¢,
pokud je to mozné a tyto pozadavky na udrzbu feSit v ramci vikendd. Po zavedeni
digitalizovaného systému udrzby, je pro tuto kategorii ¢asto pouzivan termin ,tiket”, coz je
vlastné ndzev pozadavku na udrzbu. Bé€zné pritbézné opravy, at’ uz jsou evidovany postaru
v deniku, nebo v elektronické evidenci, do tohoto seznamu nebyly zatazeny. Inovace nultého

fadu jsou v této praci zahrnuty pouze v rdmci statistik kategorie odstavka.

3.3.8 Opravy externi

Do této oblasti spadaji pozaru¢ni opravy strojii a technologii vyrobenych a dodanych
sttediskem kovovyroby externim zakaznikiim. Postup se fidi standardizovanymi postupy.
Do vyse 100 000K¢ je lze realizovat na zakladé schvaleni kalkulace a potvrzené objednéavky.
Nad tuto hodnotu se uzavira smlouva o dilo. Ostatni postupy jsou shodné jako u kategorie
externi zakdzky. Pies urcitou jedinec¢nost, se mize jevit jako diskutabilni zatfazeni téchto
zakdzek mezi inovacni projekty zhlediska cile a zdméru této prace. Diky pfesné
definovanym postupiim, které by mohlo byt mozné vyuzit pti ndvrhu systému fizeni inovaci,

bylo rozhodnuto o jejich ponechéani ve vybéru.

3.3.9 Pomocné vybaveni

Projekty tohoto typu jsou realizovany, jako podpiirné, pro lepsi funkci, obsluznost nebo
servisovani inovovanych nebo novych technologii. Zahrnuji rtizné ergonomické upravy
poptipadé opatieni pro zvyseni bezpeénosti a komfortu obsluhujicich pracovniki. Casto jsou
realizovany na zadkladé poZadavku obsluhy po odsouhlaseni vedouciho stfediska. Nemaji
zadnou formalni podobu, coz je pfedurcuje k tomu byt mezi témi hiife dokumentovanymi a
zpétné kontrolovatelnymi. Naopak zpétna vazba a vyhodnoceni uspé$nosti realizovaného
feSeni je velice rychla a nekompromisni. Dotceni pracovnici kritikou nesetti. U tohoto typu
zmén je kone¢nym cilem dosazeni spokojenosti zaméstnanct. Pouze u opatieni pro zvySeni

bezpecnosti se hledd kompromis s cilem aby pohodlnost nesniZovala bezpe¢nost.

3.3.10 Propagace

Ne zcela jednozna¢né hodnotitelna kategorie. Zahrnuje, jak cilené reklamni kampang,
po kterych 1ze sledovat napt. navySeni poctu poptadvek. Tak i organizaci Skolnich exkurzi,
jez maji za cil zvysit povédomi o spole¢nosti mezi potencionalnimi budoucimi zaméstnanci.
Jednotlivé projekty jsou zpracovavany kolektivné a vyhodnoceni probihd sbérem zpétné

vazby od cilové skupiny.
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3.3.11 Second hand technologie

Do této skupiny patii odprodej vyrazenych, ale stile jesté pouzitelnych strojnich
zafizeni, popiipad¢ dovoz stroju na zakazku. Prestoze splnuji nckteré rysy projektu

(neopakovatelnost, definovany rozsah), zcela jisté neobsahuji inovac¢ni prvek.

3.3.12 Stavby

Tato tfida ma podobnou charakteristiku jako pomocné vybaveni, avsak je rozsahem i
nakladoveé vétsi a realizaci provadi externi dodavatel. Po definovani cili a ptfedstav je
usporadano vybérové fizeni na dodavatele. Realizace je samoziejmé kontrolovana pribézné.
Po ukonceni prace, pfi pievzeti dila dochazi k prvnimu hodnoceni. K dal$imu pak v prub¢hu
uzivani. Dokumentace opét nema standardizovany prubéh ani formu. Pokud byly na realizaci
projektu vyuzity dotace je samoziejmé znaéné podrobné&jsi. Zakladni trojimperativ rozsah,

termin a rozpocet je vSak predmétem kontroly pokazdé.

3.3.13 Vybérové fizeni

Provadi se, pokud je dostupnych vice srovnatelnych vyrobkl od rtiznych dodavatelt.
Sleduje se splnéni definovanych parametrii v poméru k pofizovaci cené a pfedpokladanym
nakladiim na provoz. Opé&t zaleZi na vysi nakladd a rozsahu. Schvaleni definitivni varianty

u vétsich projektl je zalezitosti nejvyssiho vedeni.

3.3.14 Vyrabény/repasovany nahradni dil

Tato specificka skupina vétSinou drobnégjSich projekt obsahuje inovac¢ni charakter do
okamziku, neZ je dosaZeno optimalniho feSeni, které se stava novym standardem. Zahrnuje
Sirokou §kalu opravovanych, vyrabénych a modifikovanych dilt a sestav. Cast byla vyvinuta
z divodl nedostupnosti origindlnich dil, at’ uz v pribéhu kovidové krize nebo zaniku
puvodniho vyrobce. Také zde nalezneme dily, kde se jejich opravou prodluzuje zivotnost.
Typicky se jedna o tvrdokovové navafovani a obrobeni ploch poskozenych abrazivnim

plisobenim zpracovavaného dieva.

Vyrobky této kategorie maji zpracovany detailni postup zadavani pozadavk, realizace
a podléhaji evidenci v celém vyrobnim postupu. Jsou také zahrnuty pod jedinenym cCislem

v centralnim skladu.
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3.3.15 Shrnuti kroku I

Podle stupnice inovacnich fadi (podle hloubky zmény) bylo u vSech projekti mozné
identifikovat prvky inovaci od nultého do Sestého fadu. Vyjimkou je kategorie ,,second hand
technologie®, kterd zahrnuje jednordzové piipady, kdy Slo o prodej starSi vytazené
technologie, pfipadné o dovoz pouzité technologie ze zahrani¢i na zakazku — bez podstatné

1novace.

Naopak projekty v kategorii ,,vyrabény/repasovany nahradni dil*“ odpovidaji definici
inovace patého adu, jelikoz v jejich rdmci dochéazelo k vyvoji technologickych postupii nebo
celych nédhradnich dili a ke stanoveni standardt. Nahradni dily, které jsou nasledné

vyrabény nebo repasovany podle téchto standardd, jiz nejsou do souctové tabulky zahrnuty.

Z piehledové tabulky (Tabulka 5) po prvnim kroku je mozné vycist absolutni a
procentudlni podil ne zcela UspéSnych inovacnich projektl v jednotlivych kategoriich.
V absolutnich ¢islech vedou bezkonkurencné chyby novych technologiich. Procentudlni

pomér zkresluje malé zastoupeni nékterych skupin.

Tabulka 5 Kategorie projektii

pocet

Kategorie pocet | <100% % podil

Nova technologie 85 18 21,18%
Odstavka 21 5 23,81%
Externi 8 4 50,00%
Inovace technologie 36 4 11,11%
Inovace organizace 10 1 10,00%
Opravy externi 4 1 25,00%
Propagace 4 1 25,00%
Stavby 2 1 50,00%
Obnova 6 0 0,00%
Oprava technologie 3 0 0,00%
Pomocné vybaveni 15 0 0,00%
Vybérové fizeni 11 0 0,00%
Vyrabény/repasovany ND 73 0 0,00%

(zdroj: viastni)
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3.4 Analyza, krok II hledani pricin

Po vyftazeni kategorie second hand technologie tedy zlstalo v seznamu 260
realizovanych, 225 (86,54%) 100% tspésnych a 35 (13,46%) projektl s problémy. Timto

krokem doslo k mirnému (0,18%) procentualnimu nardstu problémovych projektt.

Tabulka 6 Seznam projekta 2

Hodnoceni pocet % podil
100% 225 86,54%
jiné 35 13,46%
nehodnoceno, probiha nebo je teprve v pfipravé 18

celkem dokonceno 260

(zdroj: vlastni)

Pro usnadnéni kvantifikace pfi¢in snizené uspésnosti projekti bylo na zakladé zaznamii

definovéano 16 kategorii pficin. Sefazeny dle Cetnosti jsou v tabulce 7.

Tabulka 7 Pfi€iny chybovosti

Pricina pocet | % podil
Nedostatecné definované zadani 7 20,0%
Spatné zvolena koncepce 6 17,1%
Ne&které ukoly nejniZsi priority se nestihly v terminu odstavky 4 11,4%
Chyby v konstrukci 3 8,6%
Chyby v software 2 5,7%
PiekrocCeni nakladu 2 5,7%
Uzké misto technologie 2 5,7%
Chybi jeden vyvod v hlavni vétvi 1 2,9%
Chybné zpracovani, fesi se reklamace 1 2,9%
NedosaZeni planovanych rychlosti 1 2,9%
Nevyuziti ziskanych kontaktl a poptavek 1 2,9%
Poruchovost 1 2,9%
Pozadavek na Gpravu pohonu vyklizeciho dopravniku ¢.2 se nepodatilo

technicky vytesit 1 2,9%
Problémy se zabezpecenim sit¢ a komunikaci mezi riznym software 1 2,9%
Technické problémy s Zivotnosti pruZin a dochlazovaci smyckou. 1 2,9%
Ukonceno, zvoleno sftw feSeni 1 2,9%

(zdroj: viastni)
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Po prozkoumani zékladnich dat bylo mozno stanovit n¢ktera upfesnéni.

v

planovani prace pro odstavky je oCividné, ze tento vysledek je vlastnost, ne chyba a neni

potieba jej brat v potaz.

Dalsi pricinou, neovlivnitelnou zménou v procesu fizeni projektu, jsou technické
problémy externiho dodavatele. Nasledujici pti¢iny z tabulky 7 maji tohoto spolecného
jmenovatele: poruchovost, chyby v software, technické problémy s zivotnosti pruzin a
dochlazovaci smyckou, problémy se zabezpecenim sit¢ a komunikaci mezi riznym software

a chybné zpracovani, fesi se reklamace.

Vysledny seznam a absolutni Cetnost chyb v soucasném procesu fizeni inovaci
zobrazuje tabulka 8. Tento seznam poslouzil jako zéklad pro hlubsi analyzu a navrh tizeni

procesu inovaci.

Tabulka 8 Pri¢iny chybovosti redukované

Pricina

o
Q
Q<
(¢}
=

Nedostate¢né definované zadani

Spatné zvolena koncepce

Chyby v konstrukci

Piekroceni nakladu

Uzké misto technologie

Chybi jeden vyvod v hlavni vétvi

NedosaZzeni planovanych rychlosti

Nevyuziti ziskanych kontakti a poptavek

—_ = = = NN W N [

Ukonceno, zvoleno sftw feSeni
(zdroj: vlastni)

3.4.1 Nedostateé¢né definované zadani

Tuto pfic¢inu je mozZno nalézt jak u externich, tak u internich projektli, nejcastéji pii vyvoji
nové, nebo modernizaci existujici technologie. V této skupiné pfi€in jsou zahrnuty situace,
které se nepodafilo vyfeSit ani za cenu zvySenych nékladi a vynalozeni zna¢ného usili.
Zpusob feSeni zvoleny na zdkladé¢ vstupnich tdajii zplisobil nemoznost dosazeni

uptesnénych cilli a zaméri. Zatizeni Ize provozovat za predpokladu snizeni narokda.
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3.4.2 Spatné zvolena koncepce

Situace podobna piedchozi. Zakladni rozdil je nespravné vyhodnoceni spravnych vstupnich
informaci. Toto je fatalni chyba. Zafizeni nelze k pivodnimu ucelu vyuzivat kvili
neadekvatné vysokym narokim na udrzbu, komplikovanosti a nakladnosti udrzby.

Zachranou muze byt nalezeni alternativniho vyuziti.

3.4.3 Chyby v konstrukci

Problémy, které se projevily poprvé pii spousténi do provozu. Za cenu zvysSenych nakladl

je bylo mozné odstranit do té miry, ze zafizeni plnilo zamysleny ucel, byt v nékterych

vvvvvv

3.4.4 Prekroceni naklada

Tento parametr se jako kliCovy sleduje u zakézek pro externiho odbératele, nebo naopak
s externim dodavatelem. U interné¢ realizovanych projektl jsou naopak za klicové
povazovany termin a kvalita (rozsah). V soucasné dobé nejsou vypracovany analyzy

zjiSt'ujici, zda doSlo k chybé pfi sestavovani rozpoc€tu nebo naopak v realizacni fazi.

3.4.5 Uzké misto technologie

Chyba pfi vypoctech a planovani materialového toku a taktu. V téchto konkrétnich ptipadech
se jedna pouze o omezeni potencidlu rozvoje, ktery maji ostatni zatizeni v této lince.

3.4.6 Chybi jeden vyvod v hlavni vétvi

Specificky problém, kdy inovace odsavaci kapsy vytvortila pivodné neuvazovanou potiebu
vyvést dalsi odbocku z hlavniho potrubi odsavani pilin. Dodate¢né fesitelné.

3.4.7 NedosaZeni planovanych rychlosti

Velmi zvlastni pfi¢ina neuspokojivého hodnoceni. Vznikla kombinaci nedostate¢né
definovaného zadani a uzkého mista technologie. Ptestoze projekt, ktery obsahoval 18
jednotlivych zatizeni je mozZné jako celek hodnotit jako velice uspésny, tak nékteré jeho Casti

zaostaly za o¢ekavanim v rozvojovém potencidlu.
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3.4.8 Nevyuziti ziskanych kontakti a poptavek

Mnohé z poptavek na produkty kovovyroby, ziskané na veletrhu v roce 2019 1 pozdéji se
nasledkem zdlouhavého wvnitinitho procesu a vytiZzenosti jinymi cinnostmi nepodafilo

zpracovat v piiméfeném terminu ¢i viibec.

3.4.9 Ukonceno, zvoleno sftw FeSeni

Po analyze moznych feSeni problémi synchronizace otacek feznych nastroji a posuvu byla

vvvvvv

3.5 Analyza, krok III slabiny dokumentace

Pti detailnim dohledévani pficin snizené uspésnosti projekta se ukazala podstatna vada
v procesu organizace projektid ve spolecnosti Pila MSK a.s. Objevenym nedostatkem je
neuplnost, neaktualnost dokumentace, zejména v oblasti technického zajisténi projektii.
Tento problém se naplno projevil pii snaze o zpétnou analyzu a podrobné&js$i vyhodnoceni

jednotlivych projekti.

Vyznamny rozdil je patrny pii porovnani projektl realizovanych za ucasti externich
dodavatelli nebo odbérateldi, projektti probihajicich pod dota¢ni kontrolou, a projektt
internich. V ptipadech, kdy bylo nutné doloZit spravnost vynaloZzenych prostredki treti
stran¢ (napf. poskytovateli dotace nebo obchodnimu partnerovi), byla trovenn dokumentace
zpravidla vyrazné vyssi. Tyto projekty disponovaly nejen Gplnymi ekonomickymi podklady,

ale i podrobnéjsimi technickymi zdznamy a zpravami o prubéhu.

Naopak u ¢isté internich projektd se ukazalo, Ze zatimco ekonomickd dokumentace
(naptiklad rozpocty, faktury a finan¢ni vyhodnoceni) je standardné pfitomna a zpravidla v
potadku, technick4 dokumentace Casto zaostava. Typickym nedostatkem je chybéjici zpétné
zapracovani zmén do pivodniho technického feSeni. Zmény provedené v prabehu realizace
projektu byvaji nékdy zaznamenany pouze neformalné, piipadné zcela chybi jejich jasny a
systematicky popis. To nésledné¢ komplikuje orientaci v projektu nejen pro interni
pracovniky, ale i pro pfipadné nové zaméstnance nebo partnery pii budoucich navazujicich

aktivitach.

Dals§im zjisténym problémem je nedostate¢na definice puvodnich zadani a cili. V

mnoha pfipadech bylo mozné zadani formulovat mnohem pfesnéji, a predev§im
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kvantifikovat cile tak, aby bylo mozné jednozna¢né vyhodnotit splnéni projektu. V praxi to
znamena, ze napiiklad misto obecného pozadavku na ,,zvyseni vykonu zatizeni* by bylo
vhodnéjsi definovat konkrétni méftitelny cil typu ,,zvysit vykon linky o 15 % pii zachovani

soucasné spotieby energie®.

Castou slabinou bylo Casové ohraniceni projektl. Prestoze kazdy projekt pfirozené
smétoval ke splnéni ur€itého technického cile, nebylo v mnoha ptipadech stanoveno piesné
datum ukonceni projektu. Pozornost se vice soustiedila na dosazeni technickych parametrt,

coz mélo za nésledek ¢asové prodlevy a hor$i planovani nadvaznych aktivit.

Pozitivnim zjisténim naopak je, Ze i pies tyto problémy byla ve spole¢nosti zjevna
snaha zahajovat interni inovacni projekty s dostate¢nym piedstihem ptfed planovanou
realizaci. Tento pfistup je obzvlast’ patrny v projektech, kde by selhani nové technologie
nebo procesniho opatfeni mohlo pfimo ohrozit plynulost vyroby. V takovych ptipadech je
vidét diiraz na diikladnou pfipravu, a to nejen v oblasti materidlniho zabezpeceni, ale také v

oblasti testovani a validace navrzenych feSeni.

Posledni a neocekavanou nedokonalosti se ukdzalo byt samotné hodnoceni 100%
splnéni. BéZné€ je tim minéno splnéni pozadavkil. Tedy je sledovano dosazeni pozadované
pridané hodnoty. Neni vSak zohlednéno, v jakém terminu a za jakych nakladt bylo cile
dosaZzeno. Tento problém je moZné charakterizovat jako kumulativni projev pficin
popsanych v pfedchozim textu. Neexistence zdznamli neumoznila vérohodné upravit

hodnoceni realizovanych projekti. Pro zpracovani navrhu feSeni bude nezbytné vzit v potaz

existujici stav v celé jeho $ifi.
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4 VYHODNOCENI A NAVRH RESENI

Ve tiech krocich podrobného zkouméani zaznamt pribéhu vybranych inovac¢nich projektt se
podafilo identifikovat typické chyby soucasného ptistupu k jejich fizeni. Na zakladé téchto
zjisténi je vypracovano hodnoceni souc¢asného stavu a navrh nékolika postupti, které by i
pfes absenci formalniho projektového fizeni usnadnily zpétnou orientaci a vzajemné

porovnani pritbéhu realizovanych ¢innosti.

4.1 Zhodnoceni souc¢asného stavu

Analyza projektovych aktivit spole¢nosti Pila MSK a.s. prokazala vysokou miru aktivity v
oblasti technickych i organizacnich zmén. Od roku 2019 bylo realizovano téméft tfi sta
projektl s riznym rozsahem, uc¢elem i naro¢nosti. Spektrum projektt je velmi Siroké — od
zavadéni novych technologii pfes Upravy stdvajiciho vybaveni, organizaéni inovace,
stavebni upravy az po marketingové aktivity. Tato rozmanitost potvrzuje, ze spolecnost

aktivné reaguje na interni potieby 1 externi pozadavky a ménici se podminky.

Celkovy prubéh projektt lze shrnout jako strukturovany, predev§im v piipadé
spoluprace s externimi subjekty, kde jsou zavedeny standardni procesy vychazejici z
pozadavkl systému fizeni kvality (ISO 9001). Projekty realizované v tomto rezimu maji
obvykle jasné definovany cil, pribéh i dokumentaci. Oproti tomu projekty interniho
charakteru, zejména drobngjsi technické Upravy a organizacni zmény, probihaji Casto s
mensi mirou formalnosti. Jejich planovani a dokumentace zavisi na individudlnim pfistupu

odpovédného pracovnika a nejsou jednotné fizeny.

Jednim z pozitivnich aspekti je patrna snaha o postupné zavadéni digitalizace do oblasti
spravy projektli a udrZzby. Elektronicka evidence zlepSuje dohledatelnost dat a umoziuje
piesnéjsi planovani i vyhodnocovani. Piestoze je systém zatim ve fazi rozvoje, jeho pfinosy
jsou jiz ziejmé — zejména u rozsahlych odstdvkovych akei, kde dochazi ke kumulaci vice

projektl a je klicova pfesna koordinace.

Pti hlubsi analyze vSak byly identifikovany systémové slabiny. Prvnim problémem je
Casto vagn€ nebo neuplné definované zadani. Mnohé projekty nemaji jasné¢ formulovany
rozsah, méfitelné cile ani pevné ¢asové ohranic¢eni. Tento stav komplikuje zpétné hodnoceni
uspésnosti a snizuje schopnost systematického uceni z piedchozich projektt. Za druhé,

piestoze je ekonomicka dokumentace u vétSiny projektti dostupna a v odpovidajici kvalite,
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technickd dokumentace Casto zaostava — zejména pokud doslo k upravam béhem realizace,

které nebyly zpétné¢ zaznamenany. Vysledkem je niz$i pienositelnost znalosti, ztrita

vvvvvv

Za zminku stoji i zptisob vyhodnocovani projektti. Za Gispésné jsou oznaceny vSechny
projekty, které naplnily pozadovanou funkénost — bez ohledu na to, zda doslo k prekroceni
rozpoctu nebo ¢asového harmonogramu. Tento piistup je sice zjednodusSujici a srozumitelny,

nicmén¢ zkresluje celkovy pohled na efektivitu projektového fizeni.

Ptes uvedené nedostatky lze systém fizeni projektti ve firm¢é hodnotit jako funkéni,
avSak s vyznamnym potencidlem pro dal$i zlepSeni. Vzhledem k rostouci komplexité
nékterych projektli a tlaku na efektivitu bude nezbytné ptistoupit k dal§im krokiim, které

zvys$i urovei standardizace, transparentnosti a zpétné vyuZitelnosti dat.

4.2 Oblasti pro zlepSeni

Na zéklad¢ provedené analyzy jsou navrzena nasledujici opatieni, kterd mohou pftispét k
vy$si efektivité a konzistenci projektového fizeni:

1. Zavedeni jednotné projektové dokumentace

Doporucuje se vytvotreni souboru standardizovanych Sablon pro zadani, pldnovéani,
realizaci a vyhodnoceni projektl. I mensi projekty by mély obsahovat stru¢ny zdznam o

cilech, rozsahu a zodpovédnych osobach, ¢imz se zvysi dohledatelnost a kontrola nad jejich

pribéhem.
2. Formalizace zadani a cila projektt dle principu SMART

Zadani by mélo byt specifické, méftitelné, dosazitelné, relevantni a Casové ohranicené.
Ptesné formulace cilti umoZzni jednozna¢né hodnoceni tispéSnosti projektu a pomuze predejit

nejasnostem b&éhem realizace.
3. Zavedeni systému fizeni projektového portfolia

Implementace vhodného digitalniho néstroje (napft. jednoduchého softwaru typu Trello,
ERP modulu nebo tabulkového systému s pfistupovymi pravy) umozni centralizovanou

spravu a kontrolu nad vSemi projekty napfi¢ firmou.

4. Zpétna evaluace projektii a sprava ,,lessons learned*
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Po ukonceni kazdého projektu by méla probéhnout kratkd zpétna reflexe zamérena na
zhodnoceni silnych stranek, chyb a doporuceni pro budoucnost. Tyto poznatky by mély byt

evidovany v piistupné databazi, ktera poslouzi jako nastroj pro kontinualni zlepSovani.

4.3 Navrh reSeni

Jednim z nejcastéjSich problému u internich projekta je, ze se bud’ nezdokumentu;ji
vibec, nebo pouze ¢astecné — a hlavni zkuSenosti, chyby i ispéchy se tak po Case ztrati. Jako
feSeni byl navrzen jednoduchy eviden¢ni a kontrolni list, ktery umozni zachytit klicové
informace o kazdém projektu — co bylo naplanovano, jak probihala realizace, jak to dopadlo

a co by se pfisté mohlo ¢i melo udélat jinak.

Formulaf je navrZzen tak, aby nezatéZoval: vyplnéni zabere 15-20 minut, pfesto ale
vyrazné zlep$i prehlednost, srozumitelnost a pienositelnost zkusenosti. Diky tomu bude

mozné v budoucnu Iépe planovat, vyhodnocovat a predevsim se systematicky zlepsovat.

Ekonomicky jde o minimalni ndklad — odhadovana ro¢ni zatéz odpovida zhruba 12,5
pracovnimu dni napfi¢ firmou. Pfitom miiZe zdsadné zvysit efektivitu 1 isp&$nost projekti,

zejména téch, které jdou napii¢ oddélenimi nebo se opakuji.

Je to mald zména s potencialné velkym dopadem — a da se zacit prakticky hned.

4.4 Naklady na zménu.

Kazdd zména sebou samoziejmé piinasi i1 urcité ndklady. Navrhované feSeni nevyZzaduje
nakup zadného specidlniho technického vybaveni. Ze vzacnych zdroji bude spotfebovavat
specifickych ptipadech konstruktéri. Ve vSech myslitelnych piipadech se jedna o vytizené

a kvalifikované zaméstnance.

V uplynulych letech bylo provedeno primérné 50 projektii roéné. Cas odhadovany na
jejich analyzu, se na zéklad¢ zkuSenosti ziskanych pfi zpracovani této prace pohybuje mezi
pul az dvéma hodinami. Tim se dostdvame k horni hodnot¢ odhadu néklad na 100hodin.

Pfi osmi hodinovém tivazku to ptedstavuje 12,5 pracovniho dne za rok.

Pro vyjadieni ve finanénim rozméru jsou pouZita data z tabulky Ceského statistického
ufadu Priimérné hruba mési¢ni mzda podle odvétvi — sekce CZ-NACE (na pfepoctené pocty)
ze dne 6.3.2025. V kategorii M ,,Profesni, védecké a technické ¢innosti uvadi za rok 2024

pramérnou hrubou mésicni mzdu ve vysi 57 794 K¢€. V § 356 odst. 2 ZP, je uveden koeficient



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

pro vypocet primérného vydélku 4,348. Jeho vynasobenim tydennim tivazkem lze vypocitat
primérny mési¢ni hodinovy uvazek.
4,348 x 40 = 173,92 hod

Po piepocteni na uvazovany pocet potifebnych dostaneme odhadované hrubé naklady na

mzdu bez odvodi na zavedeni uvazovaného formulafe pro evidenci a porovnavani projekta.
57794 /173,92 x 100 = 33 230K¢

Néklady obétované pitileZitosti nelze vy¢islit, protoze neni mozné odhadnout co by tvofilo
alternativni népl pracovni doby daného pracovnika. Pfedpokladem ovSem je, Ze lepsi
organizace, dokumentace a vyhodnoceni projektu pomulze vytvofit znalostni databazi a

zvysit efektivitu fizeni projektti v budoucnu.

Samotné kontrolni listy budou vyhotovovany v elektronické podobé. Ukladany ve
vyhrazené slozce na firemnim serveru. Kratké pouceni z pribéhu bude odprezentovano

v ramci pravidelnych porad, zde zadné dodate¢né naklady nejsou piedpokladany.
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ZAVER

Tato bakalarska prace se zaméfila na navrh zlepSeni fizeni procesu inovaci ve spolecnosti
Pila MSK a.s. na zakladé analyzy realizovanych projekta v letech 2019-2025. Z provedené
analyzy vyplynulo, Zze ackoliv vétSina projektd dosahuje technického cile, objevuji se

opakujici se nedostatky v oblasti zaddvani, dokumentace a vyhodnoceni.

Bylo identifikovano, ze absence jednotného pfistupu k fizeni projekti vede k
nejednotnému zaznamu pribéhu, omezené pienositelnosti znalosti a nedostate¢nému
vyuzivani zpétné vazby. Na zakladé téchto zjisténi byl navrzen jednoduchy evidencni a
kontrolni list interniho projektu, ktery umoznuje zachytit klicové parametry projektu, véetné
vyhodnoceni cild, rozpoctu, termini a zkuSenosti. Navrh je v souladu s kapacitnimi

moznostmi podniku a nevyZaduje zavedeni formélniho systému projektového fizeni.

Pfinosem préce je vytvoreni néstroje, ktery mize firmé pomoci zvysit transparentnost,
efektivitu a kulturu zpétné vazby v oblasti inovaci. Doporuceni vychazeji z konkrétnich

potieb organizace a jsou proveditelna bez vyrazného navyseni naklada.

Prace potvrdila, Ze inovace nejsou pouze technickou disciplinou, ale komplexnim
procesem, ktery vyzaduje kombinaci systemati¢nosti, flexibility a zapojeni lidi napfic
organizaci. Efektivni fizeni inovaci neni pouze otdzkou nastrojl, ale 1 kultury a schopnosti

udit se z vlastnich zkuSenosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Zkratka
CPM
CSU
ERP
ESG

EU
EUDR
EUTR
EVM
FSC
IMP3rove
IoT
IPMA
IPPC
ISR

IT

K2

KPZ
LCR
MoSCoW
MSK
OECD
OEE
OTIFOB

.

PBR

Popis

Critical path method

Cesky statisticky Gfad

Enterprise resource planning

Enviroment, Social, Governance

Evropska unie

EU Deforestetion Regulation 2023/1115

EU Timber Regulation 2010/995

Earned Value Management

Forest Stewardship council

Metoda fizeni inovaci

Internet of Things (Internet véci)
International Project Management Association
(International Plant Protection Convention)
Integrovany systém fizeni

Informacni technologie.

Typ ERP systému

Kulatina priimyslové zpracovatelna

Lesy Ceské republiky

Must have , Should have , Could have, Won’t have now
Pila MSK a.s.

Organisation for Economic Co-operation and Development
Overall Equipment Effectiveness

On Time, In Full a On Budget

Pozarné bezpecnostni feSeni
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PC Personal Computer

PEFC Programme for the Endorsement of Forest Certification
PERT Program Evaluation and Review Technique

PESTEL Political, Economic, Social, Technological, Enviromental, Legal
PMBOK Project Management Body of Knowledge

PMI Project Management Institute

PMO Project Management Office

PR Personal Resources

PRINCE2 Projects in Controlled Environment

QMS Quality Management Systém

QR Quick response code

RRR Reduce, Reuse, Recycle

S.A.F.GROUP SRL Majitel akcii spolecnosti Pila MSK a.s.

SCRUM Metodika agilniho fizeni projekti

SMART Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound
SMS Short Message Service

SWOT Strehghts, Weakneses, Opportunities, Threats

TPM Total Productive Maintenance

TRIZ Téorija ReSenia [zobretatélskich Zadac

V-300 Stredisko pilaiské vyroby

WBS Work Breakdown Structure

EUROSTAT Statisticky ufad Evropské unie
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PRILOHA P I: EVIDENCNI A KONTROLNI LIST INTERNIHO
PROJEKTU

Evidenc¢ni a kontrolni list interniho projektu
Utel formulafe:

Tento list slouzi ke standardizovanému zaznamenani internich projekti ve spole¢nosti. Cilem je zlepsit transparentnost, piehled o plnéni cild,
sledovani efektivity a vytvareni pienositelné databaze zkusenosti z minulych projekta.

Zadavatel (stiedisko): ...........................

Termin zadani: ...,

Planovany termin splnéni: .....................................

Skute¢né datum ukondeni: .......................

Vedouci projektu/ zodpovédna osoba: .....................................
Oznaceni projektu: ...

Cil projektu:

Kategorie projeKtu: . ...... ... e

Hlavni aktivity a pribéh realizace:

Vyhodnoceni (spInéni cile, pFinos):

Byl cil projektu spInén? [ ] ANO [ ] Caste¢nd [ ] NE

KOMENtAT: ...
Dodrzeni rozpoctu [ ] ANO [ ] NE

KOMENEAT: ... e
DodrzZeni terminu [ ] ANO [ ] NE

KOMENtAT: ...

Ptinos projektu (struc¢n¢):

rvy

Ziskané zkuSenosti / doporuceni pro pristé:

Prilohy / dokumentace:

[ ]1Plan [ ] Fotodokumentace [ ] Technicka dokumentace [ | Zaznam o zméné [ ] Rozpocet

Datum vyplnéni hodnoceni: ............................

VyplInil: .o
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ANONYMIZOVANA DATA PROBLEMOVYCH

I'4

r

PRILOHA P II1

A4

O

PROJEKTU

Stredisko ~ |Typ projektu Rok zahdjeni ~ |Rok ukonéen ~ |Vyhodnocer -'|Problém

V-300 Inovace technologie 2023 2024 0%|Ukonceno, zvoleno sftw feseni

V-300 Inovace technologie 2023 2024 30%|nedostatec¢né definované zadani

V-500 Extemi 2018 2020 50%|nedostatecné definované zadéani

V-500 Extemi 2018 2020 50%|nedostatecné definované zadani

V-300 Nova technologie 2019 2020 50%|nedostate¢né definované zadani

V-300 Nova technologie 2019 2021 50%|5 patné zvolena koncepce

V-300 Nova technologie 2021 2021 75%)|Chyby v konstrukci

V-300 Nova technologie 2019 2021 75%|5patné zvolena koncepce

V-300 Nova technologie 2019 2021 75%|5patné zvolena koncepce

V-300 Nova technologie 2019 2021 75%|5patné zvolena koncepce

V-300 Nova technologie 2019 2021 75%|5patné zvolena koncepce

V-300 Nova technologie 2019 2021 75%|5patné zvolena koncepce

N-220 Stavby 2023 2023 75%)|Chybné zpracovani, resi se reklamace

X Nova technologie 2024 2024 80%|nedostate¢né definované zadani

V-500 Propagace 2019 2019 80%)|nevyuziti ziskanych kontaktd a poptavek

V-300 Nova technologie 2024 2024 85%|chybi jeden vyvod v hlavni vétvi

V-300 Nova technologie 2019 2019 85%|nedostate¢né definované zadani

V-300 Nova technologie 2021 2021 85%|Poruchovost

V-500 Extemni 2020 2021 90%|Prekroteni ndkladl

V-300 Inovace organizace 2025 2025 90%|Problémy se zabezpecenim sité a komunikaci mezi riznym software
V-300 Nova technologie 2020 2021 90%)|Chyby v konstrukci

V-300 Nova technologie 2019 2020 90%|nedosahuje planovanych rychlosti

N-220 Odstavka 2024 2024 90%|pozadavek na Upravu pohonu vyklizeciho dopravniku €.2 se nepodafilo technicky vyresit
V-500 Opravy externi 2022 2022 90%|nedostate¢né definované zadani

V-500 Extemi 2023 2024 959%|Prekroceni ndkladl

N-210 Inovace technologie 2023 2024 95%)|Chyby v software

N-220 Inovace technologie 2023 2024 95%|Chyby v software

V-300 Nova technologie 2019 2020 95%|Chyby v konstrukci

V-300 Nova technologie 2019 2020 95%)|izké misto technologie

V-300 Nova technologie 2019 2020 95%)|izké misto technologie

V-300 Odstavka 2020 2020 95%|nékteré ukoly nejnizsi priority se nestihly v terminu odstavky
N-210 Odstavka 2022 2022 95%|nékteré ukoly nejnizsi priority se nestihly v terminu odstavky
V-300 Odstavka 2022 2022 95%|nékteré ukoly nejnizsi priority se nestihly v terminu odstavky
V-300 Odstavka 2024 2024 95%|nékteré ukoly nejnizsi priority se nestihly v terminu odstavky
V-380 Nova technologie 2017 2021 97%|technické problémy s Zivotnosti pruZin a dochlazovaci smyckou.




PRILOHA P IV: PRUMERNE MZDY DLE CSU
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