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ABSTRAKT

Tato diplomové prace je podkladem pro zefektivnéni Cinnosti Zdravotnické zachranné
sluzby Jihomoravského kraje, p.o. (ZZS JmK), konkrétné¢ vyjezdové zékladny ZZS
Mikulov. Teoreticka ¢ast popisuje charakteristiku piispévkovych organizaci, zékladni
pojmy, operace majetkové a financni a metodiky SWOT analyzy. Prakticka cast fesi
analyzu atributii konkrétniho subjektu (VZ ZZS Mikulov), které jsou nasledné vyuzity
v parcialnich finan¢ich a nefinancnich SWOT analyzach. Vysledna SWOT analyza je
podkladem pro projektové feseni navrhu optimalizacnich krokli vedoucich ke zvySeni
celkové efektivity a pro nésledné definovani konkrétnich doporuceni k realizaci téchto

krokda.

Klicova slova: zdravotnickd zachrannd sluzba, efektivita, SWOT analyza, optimalizace

procesu.

ABSTRACT

This thesis is the basis for streamlining the activities of the Medical Emergency Service of
the South Moravian Region, p.o. (ZZS JmK), specifically the ZZS Mikulov field base. The
theoretical part describes the characteristics of contributory organizations, basic concepts,
property and financial operations and SWOT analysis methodology. The practical part
solves the analysis of the attributes of a specific entity (VZ ZZS Mikulov), which are
subsequently used in partial financial and non-financial SWOT analyses. The resulting
SWOT analysis is the basis for the project solution of the proposal of optimization steps
leading to increased efficiency and for the subsequent definition of specific

recommendations for the implementation of these steps.

Keywords: emergency medical service, efficiency, SWOT analysis, process optimization.
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UvVOoD

Tato diplomovéa prace je zaméfena na zefektivnéni celého procesu fungovani ZZS JmK,
p.o., konkrétné VZ ZZS Mikulov. Prostfedi je mi divérné zndmo a mam 1 povédomi
o ptvodnim 1 soucasném fungovani i problematice této vyjezdové zakladny v regionu

Mikulovska.

Zdravotnictvi je Siroky obor, ktery v sobé zahrnuje velkou kvantitu zafizeni a védnich
obort, mezi které patii také primarni medicina, tedy zachrannd sluzba. Kazdy z nés se jisté
ve svém zivoté se ZZS setkal ¢i dokonce ji naléhavé potieboval. AvSak malokdo z nas
vibec kdy uvazoval ¢i dokonce, byt okrajové, fesil tuto problematiku z pohledu
legislativy, financovani ¢i jen efektivity samotné podstaty ZZS. V ptipadé nebezpeci, Grazu
¢1 jiné nahlé zdravotni indispozice, feSime otazku "kdy uz ta sanitka piijede?". Zamyslel se
viak n&kdy takovy pacient, PROC to trva tak dlouho, kdo viechno kviili nasemu zavolani
musi provést mnoho tkontl, co vSe musi byt organizacné i materidlné pfipraveno a byt
vzdy k dispozici? A popravdé, jen malo kdo z nas, potencialnich pacientt, nahlédne do své

rw v

IZIP dokumentace a zjisti, "jakou ma nas zivot a jeho zadchrana" viibec finan¢ni cenu.

Finanéni a cCasovd ndroCnost ZZS obecné, v korelaci s legislativnimi
a administrativnimi zatézemi casto vede ke zvySeni akutniho nebezpeci z prodleni.
Zefektivnéni celého procesu, nejen tedy efektivita financéni ve smyslu poméru cena versus
vykon, ale i efektivita vyuziti prostiedktli, materialu, lidskych zdrojii a v neposledni fad¢
efektivita procesii a procesnich tkonli samotnych, nutné¢ musi vést k eliminaci rizika
pozdniho pfijeti pacienta ¢i dokonce zvySeni letality ¢i mortality u piipadi vyzadujicich
zasah ZZS. A pokud tato diplomova prace, zabyvajici se pravé moznostmi efektivnéjs$iho
procesu vykonu ZZS, pifinese navic, byt jediny relativni pfirtstek v hypotetické statistické

kolonce "zachranén/a", pak ma tato diplomova prace smysl a uzitek.

V casti teoretické jsem se zameéfila nejen na pomérné slozitou problematiku
legislativni a finanén¢ ekonomickou u ptispeévkovych organizaci ve zdravotnictvi, ale také
pro samotnou druhou, tedy praktickou, ¢ast dulezitou SWOT analyzu, jeji metodiku

a ekonomické modely hodnoceni.

V casti praktické jsem analyzovala subjekt ZZS JmK, p.o., potazmo VZ ZZS
Mikulov. Na zédklad¢é provedenych rozbori dat, sestaveni a vyhodnoceni SWOT analyz

jsem navrhla projekt vedouci k zvyseni efektivity vyuziti a funkénosti téchto subjekta.
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I.

TEORETICKA CAST
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1 PRISPEVKOVE ORGANIZACE A JEJICH LEGISLATIVNI
RAMEC

Cesky pravni fad piiznava pravni osobnost (subjektivitu) fadé organizaci ziizenych pomoci
prostfedkli vefejného prava, pfi€emz jejich pravni povaha nemusi byt zcela jednoznacna.
jednou z mnoha téchto entit je i pfispévkova organizace (p.o). Jedna se tedy o subjekt
ziizeny k plnéni tkold ve vefejném zajmu. Definice pojmu vefejny zdjem se v naSem
ustavnim potfadku de facto pfimo nevyskytuje. Stejné tak nepodavd zadné jeho blizsi
vymezeni ¢i voditko pro jeho aplikaci. Pfispévkové organizace jsou ziizovany pouze
vetejnopravnimi korporacemi (statem nebo tizemnim samospravnym celkem) k napliiovani
vefejného zajmu, nikoli k soukromému prospéchu. Vzdy je vefejné znatelné, kdo je

statutarnim organem piispévkové organizace a také kdo je jejim zfizovatelem.

1.1 Zakladni pojmy

vvvvvv

povinen ji vytvorfit pfi vzniku nové ptispévkové organizace. Uvadi se v ni vSechna prava

a povinnosti, které nova organizace ma, jakozto i vycet opravnénych ¢innosti.

Hospodaieni — spravné hospodaieni je pro piispévkovou organizaci velmi podstatné.
Kazda takovéd organizace je povinna hospodafit v souladu s pravidly 3E (efektivné,
hospodarné, uceln€). I kdyz jsou tyto organizace zavislé predevSim na rozhodnutich
ziizovatele, je nutné a zadouci, aby hospodateni prispévkové organizace plnilo pravidla 3E
spravnym vyvazenim piijmové a vydajové strany uctli, véetné hospodaieni s vytvoirenymi
fondy, tedy fondu investic, fondu rezerv, fondu odmén a fondu kulturnich a socialnich

potieb.

Majetek — kazda prispévkova organizace ma majetek, s nimz disponuje. Majetek miize byt
charakteru movitého ¢i nemovitého. Vlastnické vztahy k takovému majetku jsou pak dany
majetkovym pravnim vztahem mezi zfizovatelem a jeho pfispévkovou organizaci, tedy
napiiklad zépajcka ¢i jiné pravo uzivani, pfipadné¢ pifimé vlastnictvi na zakladé

legislativnich aktii (Pelikanova, 2024).
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1.2 Legislativni ramec zFizovani prispévkovych organizaci

V Ceské republice upravuje zéklady pravniho postaveni piispévkovych organizaci ZoRPS
a ZoRPUR. Podle nich ziizuji piispévkové organizace organizaéni slozky stitu a tzemni
samospravné celky, a to pro takové c¢innosti v jejich pisobnosti, které jsou zpravidla
neziskové, pficemz jejichZ rozsah, struktura a sloZitost vyZzaduji samostatnou pravni
subjektivitu. Od organizacnich slozek statu se tedy statni piispévkové organizace lisi

vlastni pravni subjektivitou.

Ptispévkové organizace zfizené uzemné¢ samospravnymi celky by mély byt
ziizovatelem zapsany v obchodnim rejstfiku (ZoRPUR, §27 odst. 12; ZoK), statem ziizené
pravnické osoby v obchodnim ani jiném rejstitku zapsany nejsou, jelikoz to ZoRPS

neuklada.

Dalsimi klicovymi ptedpisy jsou ZoO, ZoK a ZoHMP. Tyto zakony upravuji zejména
kompetenci organit USC vii¢i ptispévkovym organizacim. Piispévkovou organizaci tedy
muze ziidit jak obec, tak 1 vyss§i Uzemni samospravny celek, tedy samospravny kraj
a hlavni mésto Praha, v€etné jeho méstskych Casti. Ztizovani piispévkovych organizaci
spadd do samostatné pisobnosti USC a patii mezi pravomoci vyhrazené zastupitelstvu
uzemniho samospravného celku (ZoO, §84 odst. 2, pism.d; ZoK, §35 odst. 2, pism.i). Tuto
pravomoc neni mozné delegovat na jiny organ USC. O vzniku pfispévkové organizace
vydava ztizovatel ziizovaci listinu, ve které urCuje rozsah hlavni ¢innosti organizace.
Hlavni cinnost pfispévkové organizace koresponduje s celem vzniku piispévkové
organizace a jejim poslanim (vefejnym zajmem). Zfizovatel mlze, dle vlastni uvahy,
stanovit doplnkovou ¢innost, zasadou vsak je, Ze takova ¢innost musi navazovat na hlavni
¢innost a nesmi kolidovat s plnénim prioritnich ukolti hlavni ¢innosti. Ziizovatel taktéz
jmenuje a odvolava teditele ptispévkové organizace, rozhoduje o jeho odménovani a je
povinen provadét kontrolu hospodateni celé prispévkové organizace (Kopecky, 2020).
Rad¢ je vyhrazeno plnit vii¢i pravnickym osobam a organiza¢nim slozkam zalozenym
nebo ziizenym zastupitelstvem obce ukoly zakladatele nebo zfizovatele podle zvlastnich

predpist (ZoO, § 102 odst. 2, pism. b); ZoK, §59 odst. 1, pism.i).

Za subjekty prispévkové organizace oznacujeme ziizovatele, tedy obec nebo kraj,
ktery organizaci zfidil. Déle je to statutdrni orgén, ktery je odpovédny za vykon ¢innosti.
Zpravidla se jedna o teditele jmenovaného do funkce zastupitelstvem. Statutarni organ

vydava vnitini predpisy organizace. (Franck, 2023).


https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesko
https://cs.wikipedia.org/wiki/Organiza%C4%8Dn%C3%AD_slo%C5%BEka_st%C3%A1tu
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Azemn%C3%AD_samospr%C3%A1vn%C3%BD_celek
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Azemn%C3%AD_samospr%C3%A1vn%C3%BD_celek
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pr%C3%A1vn%C3%AD_osobnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pr%C3%A1vn%C3%AD_osobnost
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1.3 Prispévkové organizace zrizované izemné samospravnymi celky

USC maji pravomoc zfizovat piispévkové organizace, pokud jde o oblast, kterou povazuji
za svou kompetenci a za potiebnou pro ob¢any. Ztizeni téchto organizaci je formalizovano
rozhodnutim zastupitelstva obce nebo kraje. Pfispévkové organizace mohou byt zfizovany
na zéklad¢ specifickych potieb, napt. pro skolstvi, zdravotnictvi (nemocnice, polikliniky,
zdravotnické zachranné systémy), kulturu (divadla, knihovny), socialni sluzby (domovy

pro seniory, centra pro osoby se zdravotnim postiZenim) nebo sportovni aktivity.

Mezi nejb&znéjsi piiklady ptispévkovych organizaci ziizovanych USC patfi:

« Skoly a 8kolska zaFizeni — zékladni a stéedni $koly, $kolky, $kolni jidelny.

e Zdravotnické zarizeni — nemocnice, zdravotnicky zachranny systém, polikliniky.
o Kaulturni instituce — muzea, knihovny, divadla.

e Sportovni organizace — sportovni kluby, télovychovné jednoty.

e Socialni sluzby — domovy pro seniory, centra pro osoby se zdravotnim postizenim,

centra pro déti a mladez.

Tato prace se blize zaméfuje na subjekt Zdravotnickd zéachranna sluzba

Jihomoravského kraje, piispévkova organizace, ztizovanou Jihomoravskym krajem.

1.4 Verejny majetek

Vefejny majetek je souhrn vSech véci, které vlastni stat, uizemni samospravné celky (obce,
kraje) nebo jiné vefejné instituce a které slouzi k plnéni jejich vetejnych funkci. Tento
majetek je vyuzivan k zajiSténi potieb obcCant, rozvoji infrastruktury, podpoie vetejnych
sluZeb a ochrané¢ vefejného z4jmu. Jeho spravné fizeni a ochrana jsou klicové pro efektivni

fungovani vefejné spravy a zajiSténi udrzitelného rozvoje (Havlan, 2019).

Vetejny majetek miize mit rdznou podobu, a to jak hmotnou (naptiklad budovy,
pozemky, vozidla), tak nehmotnou (naptiklad autorska prava, licence, ochranné znamky).
Je fizen a spravovan vefejnymi institucemi v souladu s pravnimi piedpisy. Vetejny majetek
je chranén pravnimi piedpisy, které zajist'uji jeho spravu, ochranu a vyuzivani. Zakladni
pravni normy pro spravu vefejného majetku stanovi zejména ZoRPUR a déle také ZoO
a ZoK, potazmo specificky ZoHMP. Tyto pravni predpisy urcuji podminky pro nakladani
s vefejnym majetkem a jeho spravu, véetné jeho prodeje, prondjmu nebo prevodu na jiné

subjekty (Kopecky, 2020).
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Vetejny majetek proto neni urcen k osobnimu zisku jednotlivel, ale pro splnéni
pozadavkl ve vefejném zajmu. Z tohoto diivodu je jeho sprava a vyuzivani piisné

regulovano a kontrolovano, aby nedoslo k jeho zneuziti nebo neopravnénému zisku.
Sprava vetejného majetku proto musi ctit pravidla TER:

o Transparentnost: Vefejny majetek musi byt spravovan tak, aby bylo zifejmé, jaka
rozhodnuti byla pfijata a jaké jsou jejich disledky. VSechny transakce tykajici se

vetejného majetku maji byt vefejné ptistupné a kontrolovatelné.

o [Efektivnost: Pii spravé vefejného majetku musi byt kladen diraz na efektivni
vyuzivani prostfedkii, minimalizovani nékladd a maximalizovani piinosi pro
vefejnost, pficemz je zadouci, aby vyuziti vice zdroji vetfejného majetku mélo

vzajemné synergicky efekt.

e Odpovédnost: Organy statni spravy a mistni samospravy jsou odpovédné za
spravu vefejného majetku. Pokud dojde k jeho poskozeni, ztrdtdm nebo

neucelnému pouziti, musi nést odpoveédnost jak celek, tak konkrétni jednotlivec.

Dalsim kriteriem, kterym se subjekty spravujici vefejny majetek fidi, jsou
tzv. pravidla 3E. Pojem 3E se pouziva ve vefejném i v ziskovém sektoru (dle anglickych
slov Efficiency, Effectiveness, Economy). 3E jsou zdsadni kritéria pro nakléddani

s vefejnymi prostiedky.

Pokud usilujeme o uplatnéni efektivniho fizeni, jsou vetejné sluzby, investice
a ostatni vydaje posuzovany zejména z hlediska jejich tcelnosti a nasledn¢ z hlediska
jejich efektivnosti a jejich hospodarnosti (Pacek a kol, 2022).
Témto tiem kritériim (Ucelnost, efektivnost, hospodarnost) fikame ,,3E%, jde o kritéria
nakladani s vefejnymi prostiedky, respektive se zdroji, pfi¢emz:
o Utelnost: Je takové pouziti prostiedka, které zajisti optimalni miru dosazeni cili
pfi plnéni stanovenych tkold.
o Efektivnost: Je takové pouziti prostiedkli, jimz se dosdhne nejvySe mozného

rozsahu, kvality a pfinosu plnénych ukoli ve srovnani s objemem prostfedkil

vynaloZenych na jejich plnéni.

e Hospodarnost: Je takové pouziti prostfedkl, kdy stanovenych cili a ukold

cvwr
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1.5 U&etni metody a legislativa piispévkovych organizaci

Ugetni metody a legislativa ptispévkovych organizaci piedstavuji zakladni ramec pro jejich
spravu a hospodafeni. Vzhledem k tomu, Ze pfispévkové organizace spravuji vefejné
prostiedky, je nezbytné, aby ucetni metody, kterymi se pfispévkové organizace fidi, byly
transparentni, efektivni a v souladu s platnymi pravnimi ptedpisy. Zaroven musi byt
zajiSténa odpoveédnost za verfejné financovani a spravu téchto prostiedkll, coz je klicové
pro udrzeni dovéry vefejnosti v &innost téchto organizaci. Uetnictvi piispévkovych
organizaci neni pouze o spravé financnich prostredki, ale i o zajisténi transparentnosti,

odpovédnosti a souladu s vefejnym zajmem.

Utetnictvi prispévkovych organizaci se proto fidi specifickymi pravidly, ktera
vychézi z legislativnich pozadavkll a stanovuji, jakym zpisobem musi byt vykazovany
a fizeny finanéni toky v téchto organizacich. U&etni metody jsou soubory pravidel, ktera

urcuji zplsob zdznamu, oceflovani a vykazovani ucetnich transakci, véetné majetkovych.

Piispévkové organizace pouZivaji jednotny systém ucetnictvi, ktery je upraven v ZoU
asnim souvisejici V410. Zatim, co ZoU definuje zakladni Gdetni zasady, které musi
ptispévkové organizace dodrzovat, a stanovi, jak maji organizace vykazovat své piijmy
a vydaje, Geské udetni standardy CUS701 az CUS710 (Svobodova 2023) dale piesngji

specifikuji pravidla uctovani platna pro ptispévkové organizace.
Mezi zékladni ucetni principy, které prispévkové organizace musi dodrzovat, patii:

e Princip vérného a poctivého zobrazeni— ucetni jednotka musi vykazovat své
finan¢ni a hospodaiské transakce zpusobem, ktery odpovida skute¢nému stavu

a podstat¢ transakci.

e Princip opatrnosti — organizace by m¢la v ucetnictvi vykazovat pouze ocekavané
a realistické ptijmy, vydaje a rezervy.
e Princip souladu —vykazovani a klasifikace transakci musi byt v souladu

s icetnimi normami a vSemi aktualnimi legislativnimi pozadavky.

e Princip kontinuity — G¢etni metody a postupy by mély byt konzistentni v Case, aby

bylo mozné spravné vyhodnotit finanéni vyvoj ptispévkové organizace.
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V oblasti legislativy je tucetnictvi pfispévkovych organizaci upraveno nékolika

klicovymi pravnimi ptedpisy. Mezi nejvyznamngjsi z nich patfi:

Zakon ¢&. 563/1991 Sb., o uéetnictvi (ZoU) — tento zakon stanovi obecna pravidla
pro vedeni uetnictvi, kterd se vztahuji na viechny pravni subjekty v Ceské

republice, véetné ptispévkovych organizaci.

Zakon ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole (ZoFK) — tento zdkon se vztahuje na
finan¢ni kontrolu v oblasti vetfejnych financi, coz ma pfimy vliv na pfispévkové
organizace pii zajiSténi transparentnosti a efektivnosti vyuzivani vetejnych

prostredk.

Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb. (V410) — tato vyhlaska specifikuje podrobnosti vedeni
ucetnictvi pfispévkovych organizaci, vcetné¢ zplUsobu ocenovani majetku,

vykazovani pfijmu a vydaji a dalSich aspektl i¢etni evidence.

Zakon ¢ 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech (ZoRPS)
a Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech wWzemnich rozpocti
(ZoRPUR) — tyto zakony reguluji zptsoby, jakymi jsou organizace financovany
a jak jsou tyto prostiedky vykazovany ve statnich a vefejnych rozpoctech uzemnich

celku.

Uctovani ptispévkové organizace ma vsak také jisté specifické pozadavky, které jsou

blize specifikovany v ZoU, ale také v CUS701 az CUS710 (Svobodova, 2023):

Oddéleni prostiedkit od vlastnich zdroji — prispévkové organizace musi
odd¢lovat prispévky, které dostavaji od vefejnych rozpoctd, od vlastnich prijma

generovanych jejich ¢innosti.

Dohled nad vyuzivanim verejnych prostiredki — piispévkova organizace musi
vykazovat, jak jsou vetfejné prostiedky vyuzivany, aby bylo zajisténo, Ze prostfedky
jsou pouzivany v souladu s uc¢elem, na ktery byly poskytnuty.

Vykazovani vydaji — vydaje musi byt vykazovany nejen numericky, na zakladé

skute¢nych vynalozenych nédkladi, ale i podle specifickych pravidel pro vefejné

financovani (naptiklad v oblasti mzdovych nakladl nebo vydajti na investice).
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2 ZRIZENI A ZMENY PRISPEVKOVE ORGANIZACE

,Dle § 23 odst. 1 pism. b) RPUR miize samospravny celek ve své pravomoci k plnéni svych
ukolii, zejména k hospodarskému vyuzivani svého majetku a k zabezpeceni verejné
prospésnych cinnosti zrizovat prispévkové organizace jako pravnické osoby, které
zpravidla ve své cinnosti nevytvareji zisk. Pravni osobnost (subjektivita) je tedy zdsadnim
znakem, ktery navenek odlisuje prispévkovou organizaci od organizacni slozky uzemniho
samospravného celku dle § 23 odst. 1 pism. b) RPUR, kterd prdvni osobnost nemd
a nepovazuje se za samostatnou pravmnickou osobu. Jak prispevkovou organizaci, tak
organizacni slozku USC miizeme v systematice zdkona podradit pod souhrnny pojem

organizace uzemnich samospravnych celki.* (Kopecky, 2020).

2.1 Zrizeni prispévkové organizace
Tlak na zeStihleni administrativniho a snizeni finan¢niho zatizeni USC uzce souvisi
s probihajici reformou vetejné spravy.

,, Urcité voditko pro to, zda ma obec ¢i kraj pro zajistovani urcité cinnosti zridit
organizacni slozku ¢i prispévkovou organizaci, je v § 24 odst. I ZoRPUR. Podle tohoto
ustanoveni formu organizacni slozky voli pro takové cinnosti, které:

a) nevyzaduji velky pocet zaméstnancil,

b) nepotrebuji slozité a rozsahlé strojni nebo jiné technické vybaveni,
¢) nejsou vnitiné odvétvoveé ¢i jinak organizacné clenéne,

d) nevstupuji do sloZitych ekonomickych nebo pravnich vztahii.

A contrario lze dovodit, Ze pro Ccinnosti vyzadujici vysSsi pocet zaméstnancii,
potiebujici slozZité a rozsahlé strojni nebo jiné techmické vybaveni, cinnosti vnitiné
odvétvové ¢i jinak organizacné clenéné nebo pro cinnosti, pri kterych se vstupuje do
slozitych ekonomickych nebo pravnich vztahii, ma USC zvolit formu prispévkové
organizace. (Kopecky, 2020).

Ke vzniku pfispévkové organizace dochazi dnem uréenym zfizovatelem v rozhodnuti
o ziizeni pfispévkové organizace. Timto atributem se vyznamné 1i8i od jinych pravnickych

subjektl, jejichz vznik je affimatio de jure az zapisem do obchodniho rejstiiku.
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Ptispévkové organizace se také zapisuji do obchodniho rejstiiku, jejich zapis je vSak

jen deklaratorni povahy. Vznik, rozdéleni, slouceni, splynuti nebo zruSeni ptispévkovych

organizaci se také oznamuji Ustfednimu véstniku Ceské republiky.

., Proces zrizeni prispevkové organizace miizeme pro zjednodusSeni shrnout do

nasledujicich krokii. V souvislosti se zrizenim prispeévkové organizace je tedy treba:

a)

b)

d)

g

h)

i)
J)
k)

Je

zvdzit potrebu projednani zaméru zrizeni prispévkové organizace radou nebo

zastupitelstvem,
zpracovat vécny a casovy harmonogram zrizeni prispévkové organizace,

projednat navrhy na zrizeni prispévkové organizace radou, podle potieby si

vyzadat stanovisko prislusné komise rady nebo vyboru zastupitelstva,

pripravit prislusny materidal se vSemi prilohami k rozhodnuti zastupitelstva
o zrizeni prispévkové organizace vcetné navrhu zrizovaci listiny a jeji prilohy,
vymezujici majetek kraje, ktery bude prispévkové organizaci predadn

k hospodarenti,

Stanovit pripadné dalsi ukoly nebo povinnosti upravujici vztahy mezi obci
(krajem) jako zrizovatelem a prispévkové organizace, které nejsou bezné soucasti

zrizovact listiny,
vymezit vysi prispévku, se kterym bude prispévkové organizace hospodarit,

navrhnout limity poctu zaméstnancu, osobnich, vécnych a investicnich nakladii

prispévkové organizace,

rozhodnout o zrizeni prispévkové organizace a schvalit a vydat jeji zrizovaci

listinu,

zabezpecit zapis prispévkové organizace do obchodniho rejstiiku,

ozndmit ziizeni prispévkové organizace Ustiednimu véstniku Ceské republiky,
zabezpecit registraci prispévkové organizace v systému RARIS.* (Pospisil , 2009).

tedy ziejmé, Ze pii zfizovani piispévkové organizace je primarnim tkolem

posouzeni nutnosti a potfeby takové organizace. Vzdy je nutno zdmér ziizeni ptispévkové

organizace posuzovat i z hlediska dfive uvedenych pravidel 3E. V tomto thlu pohledu by

tedy zfizovatel mél piredevsim vyhodnotit urcitou interni SWOT analyzou veskeré aspekty

ziizeni nové piispévkové organizace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

V této souvislosti je potieba si uvédomit, ze fungovani ptispévkové organizace je
predikovano viceméné pro dlouhodoby ¢asovy horizont, proto je potieba vSechny aspekty
a samotné zfizeni odpovédné vyhodnotit! Zékladni a nejdiilezitéjsi dokument piispévkoveé
organizace je zFizovaci listina, ktery ma zasadni vyznam pro jeji vznik, existenci i dalsi

fungovani.
Pravni a obsahové naleZitosti zfizovaci listiny definuje v § 27 odst. 2 ZoRPUR:

. (2) Zrizovatel vyda o vzniku prispévkové organizace zrizovaci listinu, kterd musi

obsahovat
a) uplny nazev zrizovatele, je-li jim obec, uvede se také jeji zarazeni do okresu,

b) nazev, sidlo prispevkoveé organizace a identifikacni cislo osoby poskytnuté spravcem
zakladniho registru pravnickych osob, podnikajicich fyzickych osob a organii verejné moci
osoby poskytnuté spravcem zdikladniho registru osob; ndzev musi vylucovat moznost

zameny s ndazvy jinych prispévkovych organizaci,
¢) vymezeni hlavniho ucelu a tomu odpovidajictho predmétu cinnosti,
d) oznaceni statutarnich organu a zpusob, jakym vystupuji jménem organizace,

e) vymezeni majetku ve vilastnictvi zrizovatele, ktery se prispévkové organizaci predava

k hospodareni (dale jen ,,svereny majetek ),

f) vvmezeni prav, ktera organizaci umozni, aby se svérenym majetkem mohla plnit hlavni
ucel k némuz byla zrizena, zejména se uvedou prdava a povinnosti spojené s jeho plnym
efektivnim a ekonomicky ucelnym vyuzitim, s péci o jeho ochranu, rozvoj a zvelebeni,
podminky pro jeho pripadnou dalsi investicni vystavbu, dale pravidla pro vyrobu a prodej
zbozi, pokud jsou predmétem cinnosti organizace, prava a povinnosti spojena s pripadnym
pronajimanim sveéreného majetku jinym subjektiim a podobne,

g) okruhy doplnkové cinnosti navazujici na hlavni ucel prispévkové organizace, kterou ji
zrizovatel povoli k tomu, aby mohla lépe vyuZivat vSechny své hospodarské mozZnosti

a odbornost svych zaméstnancii; tato cinnost nesmi narusovat plnéni hlavniho ucelu

organizace a sleduje se oddélene,

h) vymezeni doby, na kterou je organizace ziizena.“ (ZoRPUR , § 27 odst. 2).
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Ztizenim prispévkové organizace vyplyvaji z legislativy pro zfizovatele dalsi
povinnosti, naptiklad z § 27 odst. 3 ZoRPUR:
,(3) Zrizovatel vede o vSech jim ziizenych prispévkovych organizacich evidenci obsahujici

J ych prisp Y g i

tyto udaje:
a) nazev,
b) identifikacni cislo osoby poskytnuté spravcem zakladniho registru pravnickych osob,
podnikajicich fyzickych osob a organii verejné moci,
¢) datum vzniku,
d) datum zaniku,
e) statutarni organ vyjadreny udajem o jménu, popripade jménech, prijmeni, datu narozeni
a adrese mista pobytu fyzické osoby nebo mista jejiho bydlisté v cizine, nemd-li misto
pobytu v Ceské republice, nebo idajem o identifikacnim cisle osoby, ndzvu a adrese sidla
pravnické osoby,
/) adresa sidla.* (ZoRPUR, § 27 odst. 3).

Dtlezitou povinnost zfizovateli vici jim ziizené piispévkové organizaci uklada téz

ustanoveni § 27 odst. 10 a § 27 odst. 11 ZoRPUR:

.(10) Udaje podle odstavce 2 a skutecnosti podle odstavce 9 se zverejiuji v Ustiednim
véstniku Ceské republiky. Ziizovatel je povinen ozndmit je Ustiednimu véstniku Ceské

republiky do 15 dnii ode dne, kdy k uvedené skutecnosti doslo.
(11) Zrizovatel provadi kontrolu hospodareni prispevkové organizace.*

(ZoRPUR, § 27 odst. 10; ZoRPUR, § 27 odst. 11).
2.2 Organizacni zmény a zruSeni prispévkové organizace

V kontextu s kontinualné probihajici reformou vefejné spravy a veiejnych financi vznika
tlak na aplikaci nejriznéjSich Gspornych opatfeni. Organizacni zmény v piispévkovych
organizacich jsou tedy nezbytné pro ptizptisobeni se novym podminkam, efektivitu a lepsi
vyuziti prostiedk. Tyto zmény mohou zahrnovat zmény v organizaéni struktufe,
pierozdeleni kompetenci nebo zjednoduSeni procest. V nékterych piipadech mize byt

Zvazovano i zruseni organizace.
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Tyto mozné zmény prispévkové organizace a jejich pravni aspekty jsou dany

ustanovenim § 27 odst. 9 ZoRPUR:

»(9) Ke vzniku, k rozdeéleni, slouceni, splynuti nebo zruSeni prispévkové organizace
dochazi dnem urcenym zrizovatelem v rozhodnuti, jimz téz urci, v jakém rozsahu prechazi
jeji majetek, prava a zavazky na nové anebo prejimajici organizace. Rozhodne-li zrizovatel
o zruSeni organizace, prechadzi uplynutim dne uvedeného v jeho rozhodnuti o zruseni jeji
majetek, prava a zavazky na zrizovatele. Ke slouceni nebo splynuti prispevkové organizace

miize dojit pouze u prispévkovych organizact téhoz zrizovatele.“ (ZoRPUR, § 27 odst. 9).

Pti provadéni organizacnich zmén je dilezité zajistit kontinuitu sluzeb, pravni
transparentnost a minimalizovat negativni dopady na zaméstnance a poskytované sluzby.
Zrudeni piispévkové organizace miize byt vysledkem rozhodnuti USC nebo zfizovatele,
kdy se rozhodne o zruSeni ptispévkové organizace z riznych divodi, naptiklad
z finan¢nich, reorganizace Ci slouCeni s jinou organizaci. Pfispévkova organizace tak

v podstaté nema svobodnou vili sama o sobé rozhodovat proti vili svého ztizovatele.

Postup pfi zruSeni prispévkové organizace lze, obdobné jako ziizeni ptispévkové

organizace, zjednodusen¢ popsat timto schématem:

a) Rozhodnuti ziizovatele. Ziizovatel (USC) rozhodne o zruSeni piispdvkové

organizace a stanovi datum, ke kterému k zruseni dojde.

b) Prechod majetku, prav a zavazki. K uvedenému datu pfechazi veskery majetek,
prava a zavazky zruSené organizace na zfizovatele, neni-li v rozhodnuti urc¢eno

jinak.

c) Zverejnéni rozhodnuti. Udaje o zruseni prispévkové organizace se zvefejiuji
v Ustfednim véstniku Ceské republiky. Ziizovatel je povinen ozndmit tyto

skute¢nosti Ustiednimu véstniku do 15 dnii ode dne, kdy k nim doslo.

d) Ucetni zavérka. Pred zanikem organizace je nutné sestavit mimofadnou ucetni

zavérku ke dni zdniku a provést inventarizaci majetku a zdvazk.

e) ReSeni pracovnépravnich vztahi. Zaméstnanci zrusené organizace prechéazeji pod
novou organizaci nebo zfizovatele v ramci prechodu prdv a povinnosti

z pracovnépravnich vztaht.
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3 MAJETEK A VLASTNICKA PRAVA PRISPEVKOVE
ORGANIZACE V OBLASTI ZDRAVOTNICTVI

Institut majetku je pfimo spojen s praxi prispévkovych organizaci. Na rozdil od ryze

pravniho institutu vlastnictvi je institutem spise ucetnim a finan¢nim.

Podle § 495 OZ je majetek, stejn€, jako jméni, definovan jako: ,,Souhrn vseho, co

osob¢ patii, tvofi jeji majetek. Jmeéni osoby tvoti souhrn jejiho majetku a jejich dluht.*

Ptispévkova organizace je pravnickou osobou, ktera hospodaii s majetkem svérenym
Ji zfizovatelem a miZe nabyvat majetek do svého vlastnictvi. Jeji ¢innost je financovana
z piispévku ztizovatele, vlastnich vynost a ptipadné dalSich zdrojti. V praxi ptispévkovych
organizaci se vSak nesetkavame s abstraktnim pojmem majetek, ale s pojmem svéreny
majetek, dale pak s pojmy majetek prispévkové organizace a obchodni majetek
pravnické osoby. V piipad¢ obchodniho majetku se jedné de facto o jiné pravni vyjadieni
pro majetek podle § 27 odst. 5 ZoRPUR, tedy majetek, ktery mize piispévkova organizace

za podminek stanovenych zdkonem nabyt do svého vlastnictvi.

V oblasti zdravotnictvi mohou pfispévkové organizace provozovat nemocnice,
polikliniky ¢i jind zdravotnickd zafizeni, pfi¢emz struktura, mnoZstvi a typ majetku budou
v ur¢itém objemu stejného charakteru, a zaroven v kazdé takové zdravotnické prispévkoveé

organizaci budou 1 majetky specifické pro dany typ zdravotnického zatizeni.

3.1 Vlastnické pravo

Otazka vlastnického prava piispévkovych organizaci USC nebyla do roku 2002 vyfesena.
Vzhledem k legislativné pravnimu vakuu v této problematice vydalo MF v roce 2003

zavazné stanovisko (Kotrba, 2003):

., Podle ustanoveni § 27 odst. 2 pism. ¢) ZoRPUR, preddvd iizemni samospravny celek
sve prispevkové organizaci svij majetek do spravy k jejimu vlastnimu hospodarskému
vyuziti. Soucasné ve ziizovact listiné podle § 27 odst. 2 pism. f) ZoRPUR vymezi majetkova
prava, ktera organizaci umozni, aby svereny majetek, véetné majetku ziskaného jeji vlastni
cinnosti, spravovala pro hlavni ucel, k néemuz byla zrizena. Uplatnéni vyse uvedenych
ustanoveni ZoRPUR vyvolalo v praxi znacné nejasnosti v problematice moznosti viastnit
a nabyvat majetek prispevkovymi organizacemi ziizenymi uzemnimi samospravnymi celky.

Tuto problematiku totiz zakon neresi uplné a zcela jednoznacne.
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Ministerstvo financi proto provedlo ditkladny rozbor soucasného pravniho stavu,
ze kterého vyplynulo, Ze prispévkové organizace zrizené obci nebo krajem mohou byt

a jsou vlastniky majetku.

Prispévkové organizace zrizené obci nebo krajem mohou byt vlastniky majetku

ziskaného
1. darem
2. dedenim
3. na zdklade zdakona (napr. § 2 zakona ¢. 157/2000 Sb.)
4. na zakladé smluvnich vztahu (napr. z trzeb od zdravotnich pojistoven)
5. vlastni cinnosti z vilastnich zdrojit (napr. z doplikové cinnosti).

Prispévkové organizace ziizené obci nebo krajem tedy pouzivaji majetek

* zrizovatele svereny do spravy,

»  ziskany na zakladé vypujcky ci jiného bezuplatného uzZivani,

» ziskany na zakladé najemni nebo podndjemni smlouvy vyuzivany k doplitkové
cinnosti,

*  vlastni.

Ve viastnictvi zrizovatele ziistava majetek, ktery viastnil a predal jej prispévkové
organizaci do spravy a k uzivani na jim povolené aktivity. Jeho majetkem je rovnéz ten,
ktery poridila sice prispévkova organizace, ale z ucelovych prostredkii zrizovatele.
U tohoto majetku zrizovatel vymezi ve zrizovact listiné majetkova prava podle § 27 odst. 2
pism. f). Vlastnim majetkem prispévkové organizace se staly prava, pohledavky a zavazky,
které ji byly do vlastnictvi prevedeny primo zdkonem, v jejim vlastnictvi pak nadale
zustane i majetek z téchto zdrojii porizeny a dale i majetek ziskany od cizich subjektii
darem, dedictvim a majetek porizeny z vlastnich zdrojii — napv. zrizovatelem povolené

doplnkové cinnosti.*

Z vyse uvedeného stanoviska vyplyva, ze ptispévkové organizace mohou zajiStovat
hlavni 1dopliikovou c¢innost prostfednictvim majetku v pravoplatném vlastnictvi
ptispévkové organizace, tak i pouzitim majetku zfizovatele, coz ovSem musi byt stanoveno
ve ziizovaci listin€. Ke vSem pfevodim do majetku organizace je potfeba pisemny souhlas
nebo rozhodnuti ztizovatele. Zda bude organizace hospodafit s majetkem nabytym do

svého vlastnictvi nebo jen s majetkem zfizovatele je pouze v kompetenci ziizovatele.
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3.2 Vlastnické pravo prispévkové organizace v oblasti zdravotnictvi

Vlastnické pravo zdravotnické piispévkové organizace vychdzi z vlastnického prava
obecného. Vlastnicka prava pro zdravotnickou pfispévkovou organizaci jsou urcena
vefejnopravni normou a ziizovatel tato prava musi dle § 27 odst. 2 pism f) ZoRPUR
specifikovat ve zfizovaci listin€. Zaroven je zfizovatel povinen piispévkové organizaci
zdravotnického typu stanovit takova prava, aby svéfeny majetek i majetek nabyty vlastni

¢innosti mohla spravovat predevs§im pro hlavni ucel, k némuz byla zfizena.

Vlastnickd prava, zptisob nabyti majetku a hospodafeni s nim pfispévkovou

organizaci je zakotven v § 27 odst. 5 az § 27 odst. 8 ZoRPUR:

»(3) Prispévkova organizace hospodaii se svérenym majetkem v rozsahu stanoveném

zFizovacl listinou.

(6) Prispévkova organizace nabyva majetek pro svého zrizovatele, nestanovi-li tento zdkon
Jjinak. Zrizovatel miize stanovit, ve kterych pripadech je k nabyti takového majetku treba

jeho predchozi pisemny souhlas.

(7) Do svého viastnictvi muzZe prispévkova organizace nabyt pouze majetek potiebny

k vykonu c¢innosti, pro kterou byla zrizena, a to
a) bezuplatnym prevodem od svého zrizovatele,
b) darem s predchozim pisemnym souhlasem ziizovatele,

¢) dédenim,; bez predchoziho pisemného souhlasu zrizovatele je prispevkova organizace

povinna dédictvi odmitnout, nebo
d) jinym zpiisobem na zdkladeé rozhodnuti ziizovatele.

(8) Pokud se stane majetek, ktery prispeévkova organizace nabyla do svého vlastnictvi
podle odstavce 7 pism. a), pro ni trvale nepotiebny, nabidne ho prednostné bezuplatné
zrizovateli. Neprijme-li zFizovatel pisemnou nabidku, miize prispévkova organizace po jeho
predchozim pisemném souhlasu majetek prevést do viastnictvi jiné osoby za podminek

stanovenych ziizovatelem.“ (ZoRPUR, § 27 odst. 5 az odst. 8).
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3.2 Nabyvani majetku prispévkovou organizaci

Nabyti majetku zptisobem dle ustanoveni § 27 odst. 7, pism. a) ZoRPUR je vyuzivano
spiSe sporadicky. Divodem je né€kolik negativnich aspektii z pohledu uéetniho i z diivodu
omezeného supervisingu ze strany ziizovatele. Pievodem majetku USC do majetku

ptispévkové organizace ztraci zfizovatel de iure i de facto kontrolu nad timto majetkem.

Pokud tedy USC ptispévkové organizaci svéfil sviij majetek, tato piispdvkova
organizace jej vede na majetkovych uctech a ucetné jej odepisuje podle ziizovatelem
schvaleného odpisového planu. Piispévkové organizace sestavuji mési¢ni odpisové plany
a majetek wuetné odepisuji v mési¢nich intervalech. Ucetni odpisy jsou zdrojem
investicniho fondu piispévkové organizace. Pokud piispévkova organizace nemd dostatek
finan¢nich prostredkil na pokryti ucetnich odpisti, je povinnosti zfizovatele, aby ve svém
transferu pfispévkové organizaci zohlednil i finanéni kryti téchto ucetnich odpist.
Obdobna situace nastava u majetku nabytého ptispévkovou organizaci dle § 27 odst. 7,
pism. b) a pism. ¢) ZoRPUR. Ve viech téchto piipadech je vlastnikem majetku sama

prispévkova organizace!

Jind situace nastava, pokud pfispévkovd organizace ma sice pravo hospodaieni
s majetkem, avSak neni de iure jeho vlastnikem. Tyto pfipady jsou zakotveny v ustanoveni
§ 27 odst. 7, pism. d) ZoRPUR. Vlastnikem majetku tak ziistiva ziizovatel, véetné prav
a povinnosti z vlastnictvi plynoucich, a piispévkova organizace hospodaii s timto
majetkem, pfi¢emZz prdva a povinnosti z takového hospodafeni musi byt na zaklade
ustanoveni § 27 odst. 2, pism. f) ZoRPUR specifikovany ve zfizovaci listin& piispévkové
organizace. Opravnéni organizace hospodafit se svéfenym majetkem zfizovatele je

zaneseno do KN (Havlan, 2015).

Lze v$ak dovodit i jiny pravni divod k uzivani majetku USC jim ziizenou
ptispévkovou organizaci. V praxi se vyuziva institut ndjemni smlouvy nebo smlouvy
o vypiijéce. Pokud USC uzaviel se svou piispévkovou organizaci najemni smlouvu,
znamena to, Ze touto najemni smlouvou, jako pronajimatel na stran¢ jedné, prenechava za
uplatu piispévkové organizaci, jakoZto ndjemci na strané druhé, majetek, aby jej doCasné
a ve sjednané dobé& uzival nebo z ni bral uzitky (OZ, § 2201 a nésledujici). Velmi diilezity
je zde atribut "za uplatu", tedy cenu v misté a Case obvyklou. Tato forma svéfeni majetku
USC prispévkové organizaci, tedy pronijem majetku, kdy pronajimatelem je USC

a najemcem je jim zfizena ptispévkova organizace, je ale zcela nevhodna.
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Je totiz naprosto nelogické a kontraproduktivni feSeni, aby zfizovatel své piispevkoveé
organizaci ve svém piispévku na provoz této své prispévkové organizaci zohlednoval
finan¢ni prostfedky, jimiz by mu jim zfizena pfispévkova organizace hradila ndjemné. De
facto by se jednalo pouze o administrativni transfer finanénich prostiedkt mezi USC a jeho
prispévkovou organizaci. De iure by tento postup byl pfinejmensim diskutabilni, nebot’
principem najemniho vztahu je, na rozdil od institutu vypijcky, poskytnuti vlastniho
majetku jinému subjektu k vykonu jeho €innosti za uplatu. Principielné tedy u institutu
najmu véci predikujeme urcity zisk na strané pronajimatele. Jiz z prvotni analyzy uplatnéni
této formy poskytnuti vlastniho majetku USC své piispévkové organizaci, tedy najemnim
vztahem, vyplyva, ze de facto nedojde k naplnéni predikce zisku, i kdyz, de iure, dojde
k poskytnuti majetku za uplatu. Z vyse uvedenych divodi neni tato forma poskytnuti

vlastniho majetku USC své piispévkové organizaci praktikovana. (Franék, 2023).

Pokud USC uzavie se svou ptispévkovou organizaci smlouvu o vypiijéce, znamena
to, podle ustanoveni § 2193 OZ, ze jeho ptispévkové organizaci, jako vypijciteli, vzniklo
pravo véc po dohodnutou dobu bezplatné¢ uzivat. IkdyZ moznost vypljcky urcitého
majetku zfizovatele piispévkovou organizaci nelze vyloudit, tento institut by nemél
nahrazovat postup podle § 27 odst. 2, pism. ¢) ZoRPUR. Tento postup miize fesit do¢asnou
potiebu pfispévkové organizace vyuzit urCity majetek zfizovatele nad rozsah svéifeného
majetku. Nahrazeni postupu ziizovatele podle § 27 odst. 2, pism. e) ZoRPUR, pfi vzniku
prispévkové organizace, uzavienim smlouvy o vypujcce, tak lze povazovat za nesoulad

s pfedmétnou legislativou.

V piipadé najmu a vypuajcky piispévkova organizace o majetku netuctuje a ucetné jej
neodepisuje. Vypujeny majetek se neuvadi ve zfizovaci listiné piispévkové organizace,
ale prispévkova organizace jej uziva na zdkladé smlouvy o vypijcce nebo smlouvy
o0 najmu, uzaviené podle OZ. O majetku daného do vypujcky nebo do najmu tétuje USC.
Piispévkova organizace ale, v souladu se ZoU a V410, o takovém majetku uétuje na
podrozvahovych uctech. Polozka "P.1.5. Ostatni majetek" (ucet 909) obsahuje podle V410,
§ 49, pism. e), majetek, ktery ma tcetni jednotka ve vlastnictvi nebo ji ptislusi hospodareni
k tomuto majetku, ktery je predmétem ucetnictvi, ale neni vykazovan v rozvaze a neni

uveden na jinych podrozvahovych tiétech (UZ & 1576, 2024; UZ & 1578, 2024).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

3.3 Movity a nemovity majetek

Majetek je vSe, co ma hodnotu a muze byt vlastnéno, spravovano nebo pievadeéno.

V pravnim smyslu se majetek déli na dvé zdkladni kategorie: movity a nemovity majetek.
Movity majetek

Dle §498 odst. 2 OZ, movity majetek predstavuje vSe, co je mozné piemistit z mista
na misto, tedy majetek, ktery neni trvale spojen s pozemkem nebo jinou nemovitosti.
Movité véci lze chéapat jako fyzické objekty, ale mohou zahrnovat i urcit¢é nehmotné
polozky, jako jsou napiiklad pohledavky nebo prava. Ziizovatel mize movity majetek
ptispévkové organizaci bezuplatné prevést, predat ho k hospodafeni nebo ho miZze
organizaci darovat. Majetek vymezuje ve zfizovaci listin€, nejcastéji jako ptiloha ¢i odkaz
na inventarni soupisy piislusného majetku. Majetek se organizaci predava formou

piedavaciho protokolu. (Havlan, 2015)

V ptipad¢ ZZS mezi movity majetek mizeme zafadit transportni a vyjezdovou
techniku (sanitni vozidla, vyjezdova pohotovostni vozidla 1€kate), véetné jejich vnitiniho
vybaveni (transportni lehatka, diagnostické pfistroje, defibrilatory, infuzni soupravy
apod.). Dal$i vyznamnou poloZkou movitého majetku ZZS je vnitini vybaveni stanic ZZS
(nabytek, zdravotnicky materidl, pfistroje a vybaveni mistnosti, HW a SW, stacionarni

1 mobilni komunikaéni zatizeni apod.).
Nemovity majetek

Dle §498 odst. 1 OZ, nemovity majetek, na rozdil od movitého, zahrnuje vSe, co je
trvale spojeno s pozemkem anemize byt presunuto bez jeho poskozeni nebo zmény
podstaty. V piipadé¢ ZZS je nemovitym majetkem piedevSim soubor pozemkl a budov
samotného sttediska ZZS. Takové budovy a pozemky jsou nejen samotné budovy nezbytné
pro vykon zdravotnické sluzby, ale i budovy technického zabezpeceni ¢i napiiklad

helioporty.

3.4 Investi¢ni a neinvesti¢éni majetek

Majetek je nutno déle diferencovat na investi¢ni a neinvesticni. Toto rozdé€leni je podstatné
pro spravné fizeni hospodateni ptispévkové organizace, at’ uz ve sféfe danové, ucetni nebo

pfi strategickém planovani.
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Investi¢ni majetek

Investicni majetek je takovy majetek, ktery je urcen k dlouhodobému pouziti a jeho
hlavnim ucelem je pfindset ekonomicky uzitek v dlouhodobém casovém horizontu,
zpravidla delsi neZ jeden rok. Casto je oznadovan téZ jako dlouhodoby majetek. Tento typ
majetku je soucasti dlouhodobého majetku a je zapsan v tucetnictvi podniku jako
dlouhodoby majetek, jehoz potfizovaci cena se do nadkladi promita postupné v odpisech dle

odpisového planu (Svobodova, 2023; V410).
Neinvesti¢ni majetek

Naproti tomu, neinvesticni majetek je takovy majetek, ktery neni urcen
k dlouhodobému vyuzivani a nema tudiz dlouhodoby charakter. Tento majetek slouzi pro
pouziti v kratkodobém horizontu, zpravidla v jednom ucetnim obdobi (rok) a byva
oznacovan jako kratkodoby majetek. Hlavnim ucelem neinvesti¢niho majetku je podpofit
béznou ¢innost ZZS a zajistovat jeji kazdodenni fungovani. Mezi neinvesticni majetek
zdravotnickych ptispévkovych organizaci patii predevSim spotiebni zdravotnicky material,
lé¢iva, kancelarské potieby atd. Neinvesticnim majetkem je také bézny financéni ob&zny
majetek, tedy hotovost a bankovni Ucty. Mezi neinvestini majetek ZZS lze zaradit

1 kratkodobé pohledavky - ocekévané platby pojistoven.

3.5 Majetek nabyty prispévkovou organizaci

Majetek nabyty prispévkovou organizaci je majetek ziskany piispévkovou organizaci
k plnéni svého ucelu. MiiZze se jednat o majetek movity i nemovity, ktery je potizeny
z vetejnych prostredkll, dart, dédictvi, pfipadné jinymi zpisoby povolenymi zdkonem.
Tento majetek je v podstaté ve vlastnictvi ptrispévkové organizace, ale s ohledem na

specifika jejiho postaveni je podfizen ur¢itym pravidlim (Havlan, 2015):

o Hospodarské ucely: Piispévkova organizace ma pravo s timto majetkem nakladat,
a to v rozsahu potiebném pro plnéni vefejnych ukold. Pokud je ptispévkova
organizace ziizena statem nebo obci, tento majetek ziistava vlastnictvim statu nebo

USC, i kdyZ jej spravuje piispévkova organizace.

o Ucelovost majetku: Majetek musi byt vyuzivan vyhradné pro tcely, pro které byla
prispévkova organizace zfizena, coZ miize znamenat i uréita omezeni v nakladani

s nim (ZoRPUR; ZoO; ZoK).
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3.6 Majetek nabyty pro zrizovatele

Majetek nabyty pro zfizovatele je majetek, ktery piispévkova organizace ziska, ale ktery je
ve skute¢nosti uréen pro vlastnika (zfizovatele) organizace, tedy pro stat, USC nebo jiny
vefejnopravni subjekt. Tento majetek je, v konecném disledku, majetkem ziizovatele,

a piispévkova organizace jej pouze uziva (Havlan, 2015).

« Ucel a vyuZivani: I kdyZ majetek patii zfizovateli, piispévkovéa organizace s nim
muiZe naklddat v rdmci svych prav a povinnosti. Majetek slouzi pro zajisténi
vefejnych sluzeb, které ziizovatel financuje a kontroluje. Pokud ale piispévkova
organizace tento majetek pouzije pro jiné ucely nez pro ty, pro které byl nabyt,

miize ziizovatel pozadovat jeho vraceni nebo zménu podminek uzivani.

e Sprava a odpovédnost: Prispévkové organizace jsou zodpovédné za spravu
audrzbu majetku, ktery je urCen pro zfizovatele, ale nesmi s nim nakladat

zptisobem, ktery by poskodil zajmy ziizovatele. (ZoRPUR; ZoO; ZoK).
3.7 Prava a povinnosti pri spravé majetku

Prava pri spravé majetku

Spravce majetku ma urCitd prava, ktera mu umoznuji efektivné fidit a vyuZivat

sveéteny majetek. Mezi hlavni prava spravce patii (Havlan, 2019):

e Pravo rozhodovat o vyuzivani majetku: Spravce ma pravo rozhodnout o tom,
jakym zpusobem bude majetek spravovan, jakym zplisobem se bude s majetkem

nakladat, pfipadné¢ jakym zptisobem bude zhodnocovan.

e Pravo na odménu: Pokud se spravce podili na spravé ciziho majetku, ma narok na
odménu za svou Cinnost. VySe odmény byva obvykle pfedem dohodnutd nebo

stanovena zakonem ¢i smlouvou.

e Pravo na ochranu pred nelegitimnimi zasahy: Spravce majetku ma pravo chranit
majetek pred nelegitimnimi zasahy tietich osob. To zahrnuje pravni prostfedky na

obranu proti Skodam nebo neopravnénému nakladani s majetkem.
e Pravo na informace: V pfipad¢ spravy majetku pro jiného vlastnika, spravce ma

pravo na vSechny potiebné informace, které jsou nutné pro spravné rozhodovani

a vykonavani spravy (ZoRPUR; ZoO; ZoK).
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Povinnosti spravce majetku

Stejn¢ jako ma spravce majetku urcita prava, ma rovnéz fadu povinnosti, které musi
plnit, aby ochranil zajmy vlastnika majetku a zajistil spravné tizeni. N¢které z téchto

povinnosti zahrnuji (Havlan, 2019):

o Povinnost peclivé a odborné spravovat majetek: Spravce ma povinnost nakladat
s majetkem v souladu se zajmy vlastnika a s odbornym pftistupem. To znamena, ze
musi postupovat odpovédné, vyuzivat majetek efektivné a zamezit poSkozeni

majetku ¢i jeho ztratam.

e Povinnost zachovavat pokyny a zajmy vlastnika: Pokud spravce spravuje
majetek pro jinou osobu, mé povinnost dodrzovat pokyny a smérnice, které mu
majitel stanovil. To zahrnuje také zodpovédnost za to, Ze jeho rozhodnuti nebudou

v rozporu se zajmy vlastnika (ZoRPUR; ZoO; ZoK).

e Povinnost informovat vlastnika: Spravce je povinen pravidelné¢ informovat
vlastnika majetku o stavu spravy, o dosazenych vysledcich, o pfipadnych
problémech, nebo o rizicich, ktera se vyskytla. Dllezitou soucasti této povinnosti je

transparentnost a uplnost informaci.

e Povinnost zodpovédnosti za Skody: V piipad¢, ze spravce majetku neplni své
povinnosti spravné, miize byt odpovédny za vzniklé Skody. Pokud dojde
k poskozeni nebo znehodnoceni majetku z nedbalosti, spravce je povinen tuto

Skodu nahradit.

e Povinnost Fadné vést evidenci majetku: Spravce majetku je povinen vést fadnou

evidenci veskerého majetku, ktery spravuje (ZoRPUR; ZoO; ZoK).
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4 FINANCNI HOSPODARENI PRISPEVKOVE ORGANIZACE
V OBLASTI ZDRAVOTNICTVI A JEHO ASPEKTY

Ptispévkova organizace vytvari rezervni fond (FR), fond investic (FI), fond odmén (FO),

fond kulturnich a socidlnich potieb (FKSP) v souladu se zakonem ZoRPUR.

wr w

4.1 Hlavni a vedlejSi ¢innost

Hlavni ¢innost pfispévkové organizace je Cinnost, pro kterou byla primarné zfizena.
Paralelné s hlavni ¢innosti mize provozovat ¢innost hospodaiskou (V410). Tato ¢innost je
nékdy oznaCovana jako doplikova, ¢i vedlejsi. Doplikova ¢innost nesmi zésadné
naruSovat vykon hlavni ¢innosti. Doplitkova ¢innost je tak podplrnou cinnosti, ktera
pfispiva svymi vynosy k hladkému pribéhu vykonu ¢innosti hlavni. Z véty piedchozi
vyplyva, ze dopliitkova ¢innost, je-li u ptispévkové organizace relevantni, musi byt vzdy
ziskova! Doplitkkova ¢innost nesmi byt financovana rozpoctovymi prostiedky ziizovatele.
Ob¢ tyto ¢innosti, tj. hlavni 1 vedlej$i, musi byt zakotveny ve zfizovaci listing, pfiCemz
ucetné jsou sledovany a evidovany oddélené. Doplitkova ¢innost by méla navazovat na

poskytované sluzby ¢innosti hlavni (Hosakova 2018).
Hlavni ¢innost ZZS JmK, p.o. je (nikoliv vSak jen a pouze):
e poskytovani zdravotnich sluzeb podle ZoZS,
e organizace a zajiStovani 1ékaiskych pohotovostnich sluzeb na uzemi JmK,

e organizace a zajiStovani prohlidek tél zemielych mimo zdravotnicka zafizeni na

tzemi JmK.

Vedlejsi, tedy doplinkovou ¢innost, mize p.o. provozovat na zékladé rozhodnuti
ziizovatele, pficemz ¢innost nema naruSovat ¢innost hlavni. Ptipadny zisk z doplnkové
¢innosti odvadi p.p. zpét do rozpoctu ztizovatele, ptipadné jej pouzije k financovani hlavni

éinnosti.

e pronajem nebytovych prostor,

e zdravotnické asistence/prezentace - poskytnuti sanitniho vozidla, véetné posadky

pii poradani kulturnich, spoleCenskych a sportovnich akci tfetimi stranami,

e Skolici a edukacni aktivity pro laickou i odbornou vetejnost,
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4.2 Financovani ve zdravotnictvi

Financovani zdravotni péce v Ceské republice je zaloZzeno na systému vefejného
zdravotniho pojiSténi. Systém zajistuje univerzalni pfistup ke zdravotnim sluzbam,

financovany prostfednictvim povinnych ptispévku.

Financovani ZZS JmK, p.o. je markantné zajiStovano z rozpoctu zfizovatele, pfi¢emz
vyse ptispévku je operativni a jeho vySe neni legislativné limitovana.Vysi provozniho
piispévku zfizovatel urci a schvali na zdklad¢ predlozeného predikativniho rozpoctu ZZS

JmK na nasledujici obdobi a hospodarského vysledku ZZS JmK.

Dal8im zdrojem financovani je vykonovy systém Uhrad zdravotnické péce, ktery je
zakotven ve V134. Tento systém kvantifikuje bodovym hodnocenim poskytnuté jednotlivé
zdravotni tkony. Bodové hodnoceni a finanéni ekvivalent bodi je zakotven v UV pro
prislusné kalendaini obdobi. Veskeré vykony jsou zde specifikovany, od zacatku vykonu,
pres specifikaci obsahu a rozsahu ukonu, az po specifikaci jeho dokonceni. ZZS JmK
spadd do odbornosti 709 - urgentni medicina, pficemz uvedena odbornost obsahuje tyto

vykony:

e kod 79111 - Vykony lékaiské. LEKARSKE VYSETRENI A ODBORNA
PREDNEMOCNICN{ NEODKLADNA PECE A 15 MINUT, POSKYTOVANE
LEKAREM ZDRAVOTNICKE ZACHRANNE SLUZBY.

Vykon zacina: Pfedanim vyzvy vyjezdové skupiné RLP.

Obsah a rozsah vykonu: Veskeré tikony provadéné na zékladé rozhodnuti 1ékate
RLP sméfujici k zajiSténi a podpote Zivotnich funkci pacienta, zmirnéni nebo
odstranéni bolesti a veskeré tUkony provadéné s cilem realizace bezpecného
transportu pacienta do zdravotnického zafizeni v piipadé, Ze akutni stav neni mozno
feSit na mist¢ a pacienta do zdravotnického zafizeni netransportovat. Konkrétni
rozsah poskytované péce je dan rozhodnutim zasahujiciho lékafte.

Vykon konéi: ponechanim pacienta na misté¢, zadanim nové vyzvy k vyjezdu,
pfedanim pacienta do zdravotnického zatfizeni, pifipravou vozidla k dalsi vyzve,
sepsanim potiebné dokumentace.

Bodové ohodnoceni: 438 b.

(MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVI CESKE REPUBLIKY, 2025)
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kéd 06713 - Vykony stifedniho zdravotnického personalu.

PREDNEMOCNICNf NEODKLADNA PECE, SLEDOVANI{, PRIPADNE
TRANSPORT PACIENTA ZDRAVOTNICKYM ZACHRANAREM NEBO
SESTROU PRO INTENZIVNI PECI A 15 MINUT.

Vykon za¢ina: Predanim vyzvy vyjezdové skupiné RLP.

Obsah a rozsah vykonu: Veskeré ukony provadéné posadkou RZP v rozsahu
piedepsaného vzdélani a legislativné stanovenychkompetenci, sepsani zdravotnické
dokumentace.

Vykon konéi: a) Navratem na zékladnu, pfipravou vozidla k dalsi vyzve.

b) Zadanim nové vyzvy v pribéhu vyjezdu, (pfedanim pacienta do ZZ nebo jiné
posadce ZZS).

Bodové ohodnoceni: 270 b.

(MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVI CESKE REPUBLIKY, 2025)

Vykony dopravni
Tyto vykony souvisi s transportem pacientll nebo zdravotnického materidlu. Sazba je

uvedena v UV a je vztaZena na kilometr jizdy (UV):

Tabulka 1 - Bodové hodnoceni dopravnich vykont dle UV

Kaéd Vykon Body

Pieprava transfuznich pfipravki, specialnich 1é¢iv, tkani,
bun¢k a organi k transplantaci, pieprava Iékaie nebo
60 jiného zdravotnického pracovnika ke specializovanému 35,21
a nezbytnému vykonu (vykazuje pracovisté zdravotnické
zachranné sluzby)

70 Jizda vozidly ZZS 49,23
Pieprava patologického novorozence a novorozence

7 snizkou porodni hmotnosti k nejblizSimu speciali- 47,58
zovanému poskytovateli

74 Pteprava Iékate ZZS v setkavacim systému 44,20

(zdroj: VSEOBECNA ZDRAVOTNI POJISTOVNA CESKE REPUBLIKY, 2025)
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Finanéni ekvivalent bodi pro rok 2025 je uveden v § 14 odst. 1 a odst. 2 UV:
'S 14

(1) Pro hrazené sluzby poskytované poskytovateli zdravotnické zachranné sluzby
a prepravy pacienti neodkladné péce hrazené podle seznamu vykonut se stanovi hodnota
bodu ve vysi 1,31 K¢, s vyjimkou vykonii prepravy podle seznamu vykonu, pro které se
stanovi hodnota bodu ve vysi 1,44 K¢, a s vyjimkou vykonu s bodovou hodnotou (ddle jen
L Wkon®) ¢ 06714 podle seznamu vykonu, pro ktery se stanovi hodnota bodu ve vysi

1,31 K¢.

(2) Uhrada podle odstavce 1 se poskytovateli zdravotnické zdchranné sluzby navysuje
0 1550 K¢ za poskytnuti péce pojistenci zdravotni pojistovny zahrnujici prijem tisfiove
vyzvy operatorem zdravotnického operacniho strediska a vyjezd zdravotnické zdachranné

sluzby vykdzany podle odstavce 1." (UV, § 14 odst. 1 a odst. 2).

Velmi dulezitou slozkou financovani ZZS JmK jsou dotace ze SF. Jednd se
o investi¢ni i neinvesti¢ni subvence SF EU a SF CR v oblasti zdravotnictvi. V oblasti ZZS
v Ceské republice existuje vice dota¢nich vyzev z riznych OP. Dotace v této oblasti
podporuji upgrade infrastruktury, vybaveni stanic ZZS a zvySeni kvality poskytovanych
sluzeb. Vyzvy jsou vyhlasovany v OP na narodni, krajské i evropské tirovni. Spektrum
zaméteni téchto vyzev je velmi Siroké, od investici do vozového parku, pfistrojového

vybaveni, profesni Skoleni, ¢i vyzkum nebo zlepSeni dostupnosti a kvality zdravotni péce.
Operaéni program Zaméstnanost (OP Z+)

OP Z+ je soucasti SF EU, jehoz fidicim organem je MPSV, je sméfovan na tyto hlavni

oblasti podpory ZZS:

e ZlepSeni kvality zdravotni péCe — Zajisténi lepsi dostupnosti zdravotnich sluzeb,

vcetn€ zachranné sluzby.

e Skoleni a vzdé€lavani personalu — Vyzvy na Skoleni pracovniki zachranné sluzby,

zlepSenti jejich kvalifikace, Skoleni v oblasti poskytovani prvni pomoci apod.
Integrovany regionalni operacni program (IROP)

IROP je zaméten na zkvalitnéni infrastruktury a sluzeb v regionech, tedy i ZZS. Garantem

je MMR. Dotaéni vyzvy IROP, mimo jiné, podporuji:
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e Nakup a modernizaci vozového parku — Modernizace zachrannych vozidel, potfizeni

novych ambulanci, technologii a vybaveni.

e Revitalizace a modernizace zachrannych stanic — Obnova a modernizace stanic ZZS,

zlepseni pracovniho prostfedi pro zachranare.

Programy Ministerstva zdravotnictvi CR

MZ vyhlaSuje rizné vyzvy zamétené na:

e Pofizeni zdravotnickych pomicek a vybaveni—Nakup zafizeni pro zachranné
sluzby, naptiklad defibrilatorii, ventilatori nebo specializovanych zachranaiskych

pomtcek.

e ZlepSeni vycviku a simulaci — Programy na financovani vycvik@ pro zachranaie

a dalsi zdravotnicky personal.
Program EU - CEF (Connecting Europe Facility)

V ramci programii EU pro propojeni a integraci riznych sluzeb a infrastruktur (napf.

digitalni infrastruktura), miize byt podporovano:

e Zavadéni pokrocilych komunikacnich a IT systémt pro efektivni koordinaci mezi

zdravotnickymi zdchrannymi sluzbami a dal§imi slozkami IZS.
Vyzvy Kraji a obci

SUC mohou vyhlasovat dotaéni vyzvy zaméfené na podporu zdravotnickych zachrannych

sluZeb na regionalni Grovni:

e Podpora regiondlnich a mistnich zadchrannych stanic — Mistni rozvoj infrastruktury

nebo posileni vybaveni konkrétnich stanic.
e ZlepSeni dostupnosti a rozsiteni pokryti zachrannych sluzeb — Vyzvy zamértujici se
na zajisténi rychlejsi dostupnosti zachranné sluzby v konkrétnich oblastech.
Narodni plan obnovy (NPO)
V ramci NPO byly vypsany vyzvy zahrnujici:
e Inovace a digitalizaci v oblasti zdravotnictvi — Implementace novych digitalnich

nastroji pro zdravotnické zachranné sluzby (napf. telemedicina, elektronické

systémy pro koordinaci zasaht).
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4.3 Fondy

Ptispévkovd organizace vytvaii rezervni fond, fond investic, fond odmén,
fond kulturnich a socialnich potteb v souladu ZoRPUR. V410 v § 27 uvadi tyto fondy
ucetni jednotky: fond odmén, fond kulturnich a socialnich potieb, rezervni fond tvoteny ze
zlepSeného vysledku hospodafeni, rezervni fond z ostatnich tituld a fond reprodukce

majetku, fond investic a ostatni fondy.

Dilezitym pojmem je "zlepSeny vysledek hospodateni" (ZVH). ZlepSeny vysledek
hospodateni ptispévkové organizace, dle ustanoveni ZoRPUR, §30 odst. 1, vznika tehdy,
jestlize skute¢né vynosy jejiho hospodareni jsou, spolu s prijatym provoznim
prispévkem, vétSi neZz jeji provozni naklady. Rozdéleni zlepSen¢ho vysledku

hospodateni do rezervniho fondu a do fondu odmén schvaluje zfizovatel.

4.3.1 Fond odmén
Fond odmén (FO), jeho vysi i pouziti, definuje ZoRPUR, §32 odst. 1 aZ odst. 3:

"(1) Fond odmén je tvoren ze zlepseného vysledku hospodareni prispévkové organizace,
a to do vyse jeho 20 %, nejvyse vsak do vyse 10 % objemu prostredkii na platy stanoveného
zrizovatelem nebo zvlastnim prdavnim predpisem, a penéznimi dary ucelové urcenymi na

platy.

(2) Prevod peneznich prostiedkit do fondu odmeén schvaluje zrizovatel.

(3) Z fondu odmen se hradi odmeény zaméstnancum. Prednostné se z fondu odmeén hradi

pripadné piekroceni stanoveného objemu prostiedkii na platy.” (ZoRPUR, §32 odst. 1 - 3).

FO je tedy limitovan obéma faktory vySe uvedenymi. Napiiklad pfi ZVH ve vysi
600 000 K¢ a objemem mzdovych prostiedkd 1 000 000 K¢ je maximalni vySe FO
limitovana castkou 120 000 K¢ z pohledu ZVH, avSak omezena castkou 100 000 K¢
z pohledu vynaloZenych mzdovych prostredki. Do FO lze tedy pfifadit maximalné
100 000 K¢, byt je tato ¢astka pod limitni hodnotou 20% ZVH. Podobné se postupuje,
jestlize hodnota 20% ZVH je mensi nez limitni ¢astka 10% vySe objemu prostfedkii na
platy. Bude-li ZVH ve vysi 400 000 K¢ a objem platovych prostiedki 1 000 000 K¢, 1ze do
FO pfifadit maximalné ¢astku 80 000 K¢, byt z pohledu objemu platovych prostiedki je
¢astka limitovana hodnotou 100 000 K¢&.
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4.3.2 Fond investic

Tvorbu fondu investic (FI) definuje §31 odst. 1 ZoRPUR takto:

"(1) Fond investic vytvari prispévkova organizace k financovani svych investicnich potreb.
Jeho zdrojem jsou: a) penezni prostredky ve vysi odpisii hmotného a nehmotného

dlouhodobého majetku provadené podle zrizovatelem schvdleného odpisového planu,
b) investicni prispéevek z rozpoctu zrizovatele,
c) investicni dotace ze statnich fondu a jinych verejnych rozpocti,

d) prijmy z prodeje svereného dlouhodobého hmotného majetku, jestlize to zrizovatel podle

sveho rozhodnuti pripusti,
e) penézni dary a prispévky od jinych subjektii, jsou-li urcené k investicnim ucelum,
f) prijmy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku ve viastnictvi prispévkové organizace,
g) prevody z rezervniho fondu ve vysi povolené ziizovatelem.” (ZoRPUR, §31 odst. 1).
Pouziti fondu investic (FI) definuje ZoRPUR v §31 odst. 2 takto:
"(2) Fond investic prispévkové organizace se pouziva
a) na porizeni a technické zhodnoceni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku,
s vyjimkou drobného hmotného a nehmotneho dlouhodobého majetku,
b) k uhradé investicnich uverii nebo piijcek,
¢) k odvodu do rozpoctu zrizovatele, pokud takovy odvod uloZil,
d) k navyseni penéznich prostredkit urcenych na financovani udrzby a oprav majetku, ktery
prispévkova organizace pouziva pro svou cinnost.” (ZoRPUR, §31 odst. 2).
Zvlastni ustanoveni §31 odst. 3 ZoRPUR umoziiuje pokryt finanéné investiéni

potieby, tedy i FI, vlastnimi zdroji typu kratkodobych i dlouhodobych zavazk:

"(3) Ke kryti investicnich potreb lze se souhlasem zrizovatele pouZit téz investicnich uveru

nebo piijcek.” (ZoRPUR, §31 odst. 3).

Tento zptsob pokryti investicnich potfeb neni neobvykly, pouziva se vSak vétSinou na
kryti ndkladi vétSich investicnich akei, kdy toto pokryti nakladi na investici, napiiklad
spoluucast pii ¢aste€ném kryti ndkladi dota¢nimi prostfedky SF, by neadekvatné zatizilo

rozpodet USC.
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4.3.3 Rezervni fond (Fond rezerv)

Rezervni fond (FR) je, pro svoji specifi¢nost pouziti, definovanou v §30 odst. 2 ZoRPUR,
velmi dilezitou souéasti rozpoétu p.o. FR, ve smyslu ustanoveni §30 odst. 4 ZoRPUR,
muze mit vyrazny vliv na podporu investic p.o. a tim i jeho modernizaci. Ve zdravotnictvi,
konkrétn¢ pro ZZS obecné, je vyznamné pozitivnim atributem jejiho dalSiho rozvoje

a zkvalitnéni ¢innosti ZZS.

Legislativni ramec, vymezujici FR u p.o. USC, je dan ustanovenim §30 odst. | az

odst. 4 ZoRPUR:

"(1) Rezervni fond se tvori ze zlepsené¢ho vysledku hospodareni prispévkové organizace na
zdkladeé schvaleni jeho vySe zrizovatelem po skonceni roku, snizeného o pripadné prevody
do fondu odmeén. Zlepseny vysledek hospodareni prispévkové organizace je vytvoren tehdy,
Jjestlize skutecné vynosy jejiho hospodareni jsou spolu s prijatym provoznim prispévkem
vetsi nez jeji provozni naklady. Rozdéleni zlepseného vysledku hospodareni do rezervniho
fondu a do fondu odmén schvaluje zrizovatel. Zdrojem rezervniho fondu mohou byt téz

penézni dary a prostiedky prevedené podle § 28 odst. 6.

(2) Rezervni fond, s vyjimkou ucelové urcenych penéznich darii a prostredkii prevedenych

podle § 28 odst. 6, pouziva prispévkova organizace

a) k dalsimu rozvoji své cinnosti,

b) k casovému preklenuti docasného nesouladu mezi vynosy a naklady,

¢) k uhrade pripadnych odvodit a pendle ulozenych ji za poruseni rozpoctové kazné,
d) k uhrade své ztraty za predchozi léta.

(3) Ucelové urcené penézni dary se pouziji v souladu s jejich uréenim.

(4) Zrizovatel miize dat prispevkové organizaci souhlas k tomu, aby cast svého rezervniho
fondu, s vyjimkou ucelove urcenych penéznich daru a prostredkit prevedenych podle § 28

odst. 6, pouzila k posileni svého fondu investic.” (ZoRPUR, §30 odst. 1 aZ odst. 4).

4.3.4 Fond kulturnich a socidlnich poti'eb

Fond kulturnich a socialnich potieb (FKSP) umoziiuje p.o. USC poskytovat rizné
zaméstnanecké vyhody. Tyto vyhody jsou poskytovany z rozpoctovych prostredktl, proto
je zde nutnd legislativni uprava. Tato legislativa doznala v uplynulych letech vyznamnych

zmén, predevs§im novelizacemi V114 a v neposledni fad€ novelizaci Zékonem 35/2025 Sb.
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Samotna definice FKSP je zakotvena v ustanovenich § 33 ZoRPUR:

"(1) Fond kulturnich a socialnich potreb je tvoren zakladnim pridélem na vrub nakladi
prispévkové organizace ve vysi 1 % z rocniho objemu ndkladii zuctovanych na platy
a nahrady platii, popripadeé na mzdy a nahrady mzdy a odmeny za pracovni pohotovost, na

odmeény a ostatni plnéni za vykonavanou praci.

(2) Fond kulturnich a socialnich potieb je naplnovan zdlohové z rocni planované vyse
v souladu s jeho schvalenym rozpoctem. Vyuctovani skutecného zdkladniho pridélu se

provede v ramci ucetni zaverky.

(3) Fond kulturnich a socialnich potreb je tvoren k zabezpecovani kulturnich, socialnich
a dalsich potreb a je urcen zaméstnanctim v pracovnim poméru k prispévkové organizaci,
Zakiim strednich odbornych ucilist a ucilist, internim védeckym aspirantum, duchodcum,
kteri pri prvém odchodu do starobniho diichodu nebo invalidniho diichodu pro invaliditu
trettho stupné pracovali u prispevkové organizace, pripadné rodinnym prislusnikiim

zameéstnancii a jinym fyzickym nebo i pravnickym osobam.

(4) Zdrojem fondu kulturnich a socidlnich potreb jsou i splatky zapujcek poskytnutych
z fondu kulturnich a socialnich potreb, ndahrada Skod a pojistna plnéni od pojistovny
vztahujici se k majetku porizenému z fondu, prijmy z prondajmu rekreacnich a sportovnich
zarizeni, na jejichz provoz prispevkova organizace prispiva z fondu, a penézni dary

poskytnuté do fondu kulturnich a socialnich potieb.

(5) Poucziti fondu kulturnich a socialnich potreb stanovi pravni predpis, kolektivni smlouva,

kolektivni dohoda nebo vnitini predpis.
(6) Na plnént z fondu kulturnich a socidalnich potieb neni pravni narok." (ZoRPUR, § 33).

Jedna z nejvyznamnéjSich zmén je zakotvena v Zakoné €. 35/2025 Sb., ktery zrusil
povinnost pro p.o. USC pouZit nejméné 50 % z rozpoctovaného zakladniho piidélu
FKSP k 1. lednu rozpoctového roku na prispévky na produkty sporeni na stari

zaméstnanci, které jsou osvobozeny od dané z piijmu fyzickych osob

"V souladu s prechodnymi ustanovenimi k vyse uvedenym zménam mohou byt penézni
prostredky fondu kulturnich a socialni potreb nebo socialnich fondii urcené podle pravni
upravy ucinné do 18. unora 2025 na prispevky na produkty sporeni na stari zaméstnanci,
které jsou osvobozeny od dané z prijmii fyzickych osob, dnem 19. unora 2025 pouzity na

Jakékoliv kulturni a socidlni potieby." (MINISTERSTVO FINANCI, 2025).
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5 LIDSKE ZDROJE V OBLASTI ZZS

Lidské zdroje maji v sektoru zdravotnictvi své specifické misto. A to jak z pohledu

profesni kvalifikace, tak z pohledu pracovné-pravniho 1 ekonomického.
5.1 Profesni kvalifikace

V roviné profesni kvalifikace je pro vykon odborné zdravotnické profese, jakym
bezesporu zaméstnani v jednotce ZZS je, nutno dosahnout rizného stupné zdravotnického
vydélani. Pro praci zdravotnického zachranaie v Ceské republice je tedy potieba splnit

urcité pozadavky na vzdélani. Tyto pozadavky blize specifikuje ZoNZP:

"§ 18 Zdravotnicky zachranar

(1) Odborna zpiisobilost k vykonu povolani zdravotnického zachrandre se ziskava

absolvovanim

a) akreditovaného zdravotnického bakalarského studijniho oboru pro pripravu

zdravotnickych zachranarii,

b) nejmeéné triletého studia v oboru diplomovany zdravotnicky zachranar na vyssich
zdravotnickych skolach, pokud bylo studium prvniho rocniku zahdjeno nejpozdéji ve

Skolnim roce 2018/2019, nebo

¢) stiedni zdravotnické Skoly v oboru zdravotnicky zachranar, pokud bylo studium prvniho

roc¢niku zahdjeno nejpozdéji ve Skolnim roce 1998/1999.

(2) Odbornou zpusobilost k vykonu povolani zdravotnického zachranare ma také
zdravotnicky pracovnik, ktery ziskal odbornou zpiisobilost k vykonu povolani vseobecna
sestra podle § 5 a specializovanou zpusobilost v oboru sestra pro intenzivni péci a byl
Clenem vyjezdove skupiny zdravotnické zdachranné sluzby nejméné v rozsahu alespon

poloviny tydenni pracovni doby po dobu 5 let v poslednich 6 letech.

(3) Za vykon povolani zdravotnického zdachranare se povazuje cinnost v ramci specificke
oSetrovatelské péce pri poskytovani prednemocnicni neodkladné péce, a ddile pri
poskytovani akutni lizkové péce intenzivni, véetné péce na urgentnim prijmu. Ddle se

zdravotnicky zachranar podili na neodkladné, lécebné a diagnostické péci.

(4) Zdravotnicky zachranar muze bez odborného dohledu cinnosti v ramci specifické

oSetrovatelské péce pri poskytovani prednemocnicni neodkladné péce provadet az po
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1 roce vykonu povolani pri poskytovani akutni liizkové péce intenzivni, véetné péce na
urgentnim prijmu; tato podminka neplati, pokud odbornou zpusobilost podle odstavce
1 ziskal zdravotnicky pracovnik, ktery ziskal odbornou zpiisobilost k vykonu povoldni
ridice vozidla zdravotnické zdachranné sluzby podle § 35 a toto povolani vykonaval
v rozsahu alespon poloviny tydenni pracovni doby nejméné po dobu 5 let v poslednich

7 letech predchazejicich ziskani odborné zpusobilosti podle odstavce 1." (ZoNZP, § 18).

"....§ 35 Odborna zpusobilost k vykonu povolani Fidice vozidla zdravotnické zachranné

sluzby

(1) Odborna zpusobilost k vykonu povolani ridice vozidla zdravotnické zachranné sluzby
se ziskava absolvovanim akreditovaného kvalifikacniho kurzu v oboru Fidi¢ vozidla
zdravotnické zachranné sluzby, 7idic vozidla rychlé zdravotnické pomoci nebo ridic vozidla

rychle lékarské pomoci.

(2) Za vykon povolani 7idice vozidla zdravotnické zachranné sluzby se povazuje cinnost
v ramci prednemocnicni neodkladné péce, zdravotnicke dopravni sluzby a prepravy
pacientii neodkladné péce, kdy se pod odbornym dohledem podili na poskytovani zdravotni
péce na useku neodkladné péce." (ZoNZP, § 35).

5.2 Financ¢ni ohodnoceni lidskych zdroji ZZS

Finan¢ni ohodnoceni zdravotnickych pracovniki v neziskové sféfe, kam patii
1 zdravotniCti pracovnici ZZS JmK, p.o., je ddno NV341, konkrétné ustanovenim § 5,

odst. 2, respektive tarify uvedenymi v jeji Piiloze 2.

Lékat ZZS spada, dle NV222, ¢islo 2.19.41 do platové tridy 12-15, platovy stupen
1 az 12. Zarazeni do platové tiidy zavisi na slozitosti prace a dosazeném vzd¢lani, platovy
stupen pak zavisi na poctu let praxe.

Zdravotnicky zéachranai spada, dle NV222, ¢islo 2.19.26 do platové tridy 10-12,
platovy stupen 1 az 12. Zarazeni do platové tfidy opét zavisi na slozitosti prace
a dosazeném vzdélani, platovy stupen pak zavisi na poctu let praxe.

Ridi¢ vozidla ZZS spada, dle NV222, &islo 2.19.03 do platové tiidy 5-8, platovy

stupen 1 az 12. Zatazeni do platové tiidy taktéZ, jako v pfedchozich dvou profesich zavisi

na slozitosti prace a dosazeném vzdelani, platovy stupen pak zavisi na poctu let praxe.
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Zékladni platové ohodnoceni jednotlivych profesi pro rok 2024 je shrnuto
v Tabulce 2. V roce 2025 je ocekdvana zména legislativy, tarifni platy v jednotlivych

ttidach se tedy navysi.

Tabulka 2 - Tarifni platy 2024 pracovniki ZZS

Platova trida
JPlatovy Poc':?f Iet, .
stupei zai‘::'::"e Ridi¢ vozidla ZzS Zachranar Lékar ZZS
5 6 7 8 10 11 12 13 14 15
1 do 1 roku | 20490 | 21870 | 23400 | 25760 | 29740 | 32060 | 34460 | 37080 | 39990 | 43130
2 do2let | 21150 | 22560 | 24160 | 26620 | 30740 | 33140 | 35630 | 38400 | 41370 | 44640
3 dodlet | 21790 | 23280 | 24920 | 27520 | 31810 | 34310 | 36890 | 39730 | 42830 | 46220
4 do6let | 22480 | 24030 | 25730 | 28450 | 32890 | 35450 | 38120 | 41090 | 44300 | 47830
5 do9let | 23170 | 24800 | 26580 | 29420 | 34020 | 36680 | 39460 | 42520 | 45870 | 49520
6 do 12 let | 23920 | 25580 | 27430 | 30410 | 35170 | 37950 | 40840 | 44010 | 47450 | 51260
7 do 15 let | 24670 | 26400 | 28300 | 31460 | 36370 | 39250 | 42260 | 45540 | 49180 | 53060
8 do 19 let | 25480 | 27250 | 29220 | 32520 | 37640 | 40640 | 43720 | 47150 | 50880 | 54980
9 do 23 let | 26280 | 28160 | 30200 | 33610 | 38930 | 42030 | 45270 | 48790 | 52680 | 56940
10 do 27 let | 27160 | 29080 | 31180 | 34780 | 40300 | 43500 | 46860 | 50540 | 54560 | 58960
11 do 32 let | 28050 | 30030 | 32230 | 35990 | 41710 | 44980 | 48500 | 52300 | 56510 | 61050
12 nad 32 let | 28970 | 31030 | 33300 | 37240 | 43180 | 46590 | 50210 | 54170 | 58520 | 63220

(zdroj: NV341, Priloha 2)
Tento zakladni plat se ddle navySuje o dalsi netarifni slozky, jako naptiklad:
e Priplatky za smény (no¢ni, vikend, svatky)
e Pohotovostni sluzby (i ptes 100 hodin mésicng)
e Osobni ohodnoceni

e  Mimotadné odmény
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6 METODIKA ANALYZ CINNOSTI ZZS

Pro stanoveni optimdlnich nastaveni samotného hospodateni ZZS Jmk, p.o. - VZ ZSS
Mikulov je nutno analyzovat hospodaiskou jednotku z pohledu jeji ¢innosti, vykonnosti
a z pohledu finan¢niho. Reserzi dat a jejich vyhodnocenim dostaneme hodnotici faktory, na
zaklad€ jejichz rozboru lze predikovat mozné Upravy ¢i zmény vedouci k optimalnimu
feSeni. Bylo by vSak kontraproduktivni soustfedit optimalizaci ryze do roviny ekonomické.
Ne vzdy je nejlevnéjsi feSeni a tspora nakladi tim optimalnim feSenim. Zvolila jsem tedy
metodu hodnoceni a nasledny navrh optimalizace ve formé komplexni analyzy. Tedy
napiiklad pfi optimalizaci nékladli dosahnout co nejvétSiho vykonu tak, aby cinnost
jednotky nebyla, pokud mozno, redukovéna ¢i dokonce optimalizaénim navrhem nebyla
snizena kvalita ¢1 kvantita poskytovanych vykont. Naptiklad neni zdmérem redukce poctu
zdravotnického personalu ad hoc, ale Ize naptiklad optimalizovat organizaci vykonu
pfislusného persondlu, je-li takova optimalizace relevantni a z hlediska samotného provozu

a legislativnich ptedpisti mozna.

Jak vyplyva z vySe uvedeného, je pii optimalizaci ¢innosti, a procesi obecné€, nutno
provést vyhodnoceni financni, ale nikoliv jako parcidlni parametr, na kterém je
optimalizace postavena, ale v souvislosti s dal§$imi vyhodnocovanymi kriterii tak, aby
optimalizace byla skute¢né "navrhem optimalizovaného stavu pii zachovani pozadovanych

hodnot atributd ¢innosti".

6.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza podniku je proces, jehoZz cilem je zhodnotit finan¢ni zdravi spolecnosti.
Provadi se na zéklad¢ analyzy finan¢nich vykaza (napt. rozvahy, vykazu zisku a ztraty
a cash flow), které poskytuji informace o vykonnosti podniku. Finan¢ni analyza poméha
identifikovat silné a slabé stranky podniku, a to jak v kratkodobém, tak i dlouhodobém
horizontu (Rackova, 2023).

6.1.1 Postup tvorby financni analyzy

Jak uvadi Ozcan (2017) je finan¢ni analyza komplexni proces se specifickymi postupy
jejiho sestaveni. Dle Zelmana (2020) lze postupy tvorby relevantni financni analyzy
s validnimi vysledky shrnout do univerzalniho manualu jejiho vytvoteni. Parcialni tkony
na sebe musi navazovat a matice ziskanych dat musi ve vSech krocich pIné respektovat

primarni zdmér sestaveni finan¢ni analyzy.
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a) Shromazdéni dat: ZaCina se ziskanim financ¢nich vykazl, mezi které patii:

¢ Rozvaha (Balance Sheet): ukazuje aktivy, pasivy a vlastniho kapitalu podniku.

e Vykaz zisku a ztraty (Income Statement): poskytuje informace o pfijmech,

nakladech a zisku za urc¢ité obdobi.

e Vykaz o penéznich tocich (Cash Flow Statement): ukazuje tok hotovosti

v podniku.

b) Analyza finan¢nich ukazateli: Pouzivaji se rizné finanéni ukazatele, které pomahaji

pochopit vykonnost podniku. Mezi nejbéznéjsi patii:
Likvidita (schopnost podniku splacet své kratkodob¢ zavazky):
e Bézna likvidita = Ob¢zna aktiva / Kratkodobé zavazky
e Rychla likvidita = (Obézna aktiva — Zasoby) / Kratkodobé¢ zavazky
Rentabilita (ziskovost podniku):
e Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) = Cisty zisk / Vlastni kapital
e Rentabilita aktiv (ROA) = Cisty zisk / Celkova aktiva
Zadluzenost (mira vyuzivani ciziho kapitalu):
e Pomér vlastniho a ciziho kapitalu = Vlastni kapital / Cizi kapital
e Pomér zadluZeni = Celkova aktiva / Vlastni kapital
Efektivita (jak efektivné podnik vyuziva své zdroje):
e Obrat aktiv (OA) = Trzby / Celkové aktiva
e Obrat zasob (OZ) = Trzby / Zasoby
¢) Interpretace vysledkii:

Po vypoltu a analyze ukazateli je nutné je interpretovat a porovnat s primérnymi
hodnotami v odvétvi nebo s historickymi daji subjektu. To umoziuje zjistit, zda podnik

dosahuje dobré finan¢ni vykonnosti nebo zda ma problémy, které je tieba fesit.
d) Piedpovéd’ a rozhodovani: Na zaklad€ vysledki analyzy se Casto délaji progndzy pro
budouci obdobi, aby bylo mozné identifikovat rizika a ptileZitosti, které mohou ovlivnit

finan¢ni stabilitu podniku (Rickova, 2023).
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6.1.2 Analyza absolutnich ukazatelu
Analyza absolutnich ukazatelii interpretuje vyvojové trendy subjektu a Ize ji rozd€lit na
analyzu horizontalni a vertikdlni. (Rackova, 2023).

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza interpretuje vyvoj polozek aktiv a pasiv, respektive polozek
vykazu ziskl a ztrat v Case, zpravidla ve vztahu ke zvolenému standardu, tedy minulému
ucetnimu obdobi. Poméfuje deficity hodnot jednotlivych polozek a jejich kvantitu.
Umoziuje jak absolutni, tak i relativni porovnani dvou obdobi v horizontalni sekvenci,
tedy "po tadcich" vykaza. Kladny result vyjadiuje rust polozky ve zvoleném casovém

obdobi, zaporna hodnota naopak pokles hodnoty polozky v tomto ¢asovém horizontu.

Vypocty horizontdlnich ukazatelli vyjadiuji vypoctové vztahy (1) a (2):

Absolutni zména = hodnota ,— hodnota ,; (1)
o absolutni zména
Procentni zména = *100% (2)
hodnota ,

, kde t je aktudlni Casové obdobi, #-/ je minulé obdobi
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza vyjadiuje podil jednotlivych polozek ucetnich vykazii na zvoleném
standardu, tedy zakladu, jimz muze byt bilan¢ni suma v rdmci analyzy rozvahy, nebo
celkové vynosy, piipadné trzby, z vykazu ziskli a ztrat. Jednéd se tedy o analyzu "shora

dolt", tedy vertikalné€ po sloupcich vykazu. (Rickova, 2023).

Vypocty horizontalnich ukazatelli vyjadiuje vypoctovy vztah (3):
polozka vykazu

Procentni podil = *100% 3)

standard vwkazu

6.1.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli je, jak jiz z nazvu vyplyva, vzdjemné srovnani dvou
korespondujicich ukazateli a vyjadiuje jejich zéavislost. Resulty celé analyzy jsou
vyvozeny na bazi vyhodnoceni vice ukazatell. Pro neziskové organizace se pouziji jen ty
pomérové ukazatele, které¢ jsou pro né relevantni. Jednd se o strukturovany soubor
ukazatelti, pomoci kterych se, v ramci modelii BAMF a KAMF, hodnoti celkova bonita

neziskovych organizaci. (Ruckova, 2023).
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6.2 Bonitni modely

Dle Ruckové (2023) se obecné po pojmem "bonita firmy' rozumi schopnost zhodnotit
vlozeny kapital, piinést efekt firm¢ efekty a plnit veskeré své zavazky. Existuji dva

zékladni modely bonity. Model BAMF a model KAMF*,

6.2.1 Model BAMF

Model BAMF je zalozen na koncepci bilancni analyzy. Akceptuje specifika
neziskovych organizaci a hodnoti jejich vyslednou bonitu. Je vytvoien ve dvou variantach,
a to pro neziskové organizace, které realizuji doplitkovou Cinnost a pro ty, které ji

nerealizuji. (Riackova, 2023).

V puvodni verzi BAMF 2002 se vyhodnocovalo celkem 7 ukazateld z rGznych
oblasti. Z diivodil ne zcela relevantnich ukazatell pro neziskovou organizaci byl v modelu
BAMEF 2007 sniZzen pocet ukazatelli na 6. Témito ukazateli jsou ukazatele likvidity — Lp,
aktivity — A, rentability — Rz a Rv, autarkie — Ae a vykonnosti — Vk, které jsou vypoctove

déany nésledujicimi vztahy (4), (5), (6), (7), (8) a (9):

, KPoh + KFM 4)
pohotovd likvidita (Lp) = —————
KP
@KPoh
modifikovany ukazatel aktivity (4) = @IZZ + 1 (5)
N
tabilita (Rz) *Zpc
rentabilita = —
. ©)
Vi = Vi
Ve
. Cvaridior (Rv) =
vynosovy variator (Rv) N, — N, (7)
N
, kde 7 je aktualni casové obdobi, #-/ je minulé obdobi
4 (8)
tarkie (Ae) = —
autarkie (4e) N
vykonnost (Vk) = ON T Od 9)
Hodnota BAMF 2007 je pak ddna vztahem (10):
Lp+A+Rz +Rv +Ae+Vk
BAMF 2007 = 2 v tdet Vi) (10)

n
, kde n je poCet uvazovanych ukazateli (Ruckova, 2023).
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Optimalni hodnota modelu  BAMF 2007 1 jeho parcialnich ukazatelli je rovna 1.
Hodnota vyssi nez 1 udéva pozitivni vysledek, hodnota mensi nez 1 je vnimana jako
vysledek negativni. Predikci realistického modelu a jeho redlného vyuziti v hodnoceni
bonity je rovnovaha parcidlnich ukazateli. Model BAMF nereflektuje na vdhy hodnot
jednotlivych ukazatell, vysledkem je tudiz prosty aritmeticky pramér hodnot jednotlivych
ukazatelli, coz v piipadé vysSich odchylek hodnot parcidlnich ukazateli vede

k neakceptovatelné hodnoté¢ statistické odchylky.

6.2.2 Model KAMF*

Model KAMF* je experimentalnim modelem hodnoticim bonitu neziskové
organizace. Je vytvotfen ve dvou verzich — KAMF pro neziskové organizace bez doplitkové
¢innosti a model KAMF* pro neziskovou organizaci s vlastni doplitkovou ¢innosti.
Vsechny ukazatele modelu KAMF se uvadi, na rozdil od BAMF, v procentech. Celkovy
vysledek je, stejné¢ jako u modelu BAMF, prostym aritmetickym primérem hodnot

ukazatell, tedy bez kriterialni vahové specifikace.

Varianta modelu KAMF posuzuje hodnoty autarkie - Ae na zékladé¢ pomérii V a N,
hodnoty okamzité likvidity - Lo, obratu kapitalu - Ok a ukazatel produktivity prace - PPr,
modifikovany na pomér PH (v¢etné provozni dotace) a ON (vztaZzeno na PPZ), které jsou

vypoctoveé dany nasledujicimi vztahy (11), (12), (13), a (14):

v
autarkie (de) = N *100% (11)
okamczita likvidita (Lo) = M *100% (12)
~ KCK ’
V
obrat kapitalu (Ok) = oK *100% (13)
. . r —_ PH * 0
produktivita prace (PPr) = ON 100% (14)

Ukazatel obratu kapitalu Ok a produktivity prace PPr jsou pozitivné hodnoceny pfi
své maximalizaci. Pro ukazatel okamzité likvidity Lo by maximalizace nehospodarné
blokovala vyuziti kratkodobého finan¢niho majetku. Neuvazend maximalizace Ae miize

blokovat zdroje, které by bylo mozno 1épe a efektivnéji vyuzit.(Rickova, 2023).
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Varianta modelu KAMF* pocita s V a N pii hodnoceni ukazatele Aey¢ pouze ve
vazb& na HC. Mimo parametry jiz uvedené u KAMF, tedy Lo, Ok a PPZ, jeité navic
obsahuje ndkladovou rentabilitu Rnp¢ a rentabilitu R, z HC ziskem z DC. Hodnoty
ukazateli KAMF* jsou, dle Ruckova (2023), vypoctové dany obdobnymi vypoctovymi
vztahy jako u KAMF, s pfidanymi ukazateli Rnpe a Ry, tedy vztahy (15), (16), (17), (18),
(19) a (20):

V .
autarkie (Aey) = —< * 100% (15)
HC
okamzita likvidita (Lo) = i *100% (16)
~ KCK ’
iy Ve (17)
obrat kapitalu (Ok) = — * 100%
0K
L PH (13)
produktivita prace (PPr) = Ev*] 00%
HVp
nakladova rentabilita (Rnp¢) = NDC *100% (19)
DC

(20)

7
rentabilita (Rz) = —25* 100%
ZHC

Vysledky jednotlivych vypocti a stupnici hodnoceni KAMF* uvadi Tabulka 3

Tabulka 3 - Piehled $kal a klasifikaénich stupiit modelu KAMF*

stupnice hodnoceni
ukazatel 1 ) 3 4 5
KAMEF* velmi dobry dobry stfedni Spatny alarmujici
Skaly hodnot v %

Ae, Aep¢ > 100 % =100 % >90 % >80 % < 80%
Rnp¢ >30 % >15% >5% <5% <0%
Rz > 100 % =100 % >90 % >80 % <80 %
Lo 40% -60% | 20% -40% > 60% <20% <15%
Ok >300 % >200 % > 100 % >80 % <80 %
PPr >200 % > 150 % >120 % > 100 % <100 %

(zdroj: Ruckova, 2023, viastni)
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6.3 SWOT analyza

SWOT analyza je jednim pouzivanych nastroji strategického planovani. Nazev je zkratkou
pro ctyfi zakladni oblasti, které analyzuje: Silné stranky (Strengths), Slabé stranky
(Weaknesses), Prilezitosti (Opportunities) a Hrozby (Threats). SWOT analyza se pouziva
k hodnoceni wvnitinich a wvnéjSich faktori, ovliviiujicich hodnoceny subjekt. Vystup
komplexni SWOT analyzy v kombinaci s vyhodnocenim dalSich atributi hodnoceného
subjektu poskytuje cenné informace pro tvorbu efektivnich strategii. Je to tedy analyticky
nastroj, ktery umoznuje jasné pochopit a nasledné¢ vyhodnotit vliv riznych faktor na

udrzitelny rozvoj subjektu (Calicchio, 2021).

Z pohledu obecného je SWOT analyza univerzalni nastroj pro reSerzi status quo
subjektu a zaroven pro predikci budouciho rozvoje subjektu ve stanoveném cCasovém
horizontu. SWOT analyza je tedy jednim ze zadkladnich mechanismi pro tvorbu
optimalizacnich feSeni v roviné ekonomické, osobnostni ¢i obecné rozvoje analyzovaného
subjektu. Vyuziti SWOT analyzy neni jednordzovy proces. Je to dynamicky nastroj, ktery
by mél byt pravidelné aktualizovéan, aby reflektoval ménici se podminky v organizaci
ivjejim okoli. Timto zplsobem mize organizace adaptovat své strategie a ziistat

konkurenceschopna i v turbulentnich obdobich (Calicchio, 2021).

6.3.1 Struktura SWOT analyzy

Obecné schéma SWOT analyzy lze strukturalné rozdélit do nésledujicich sekci (Zelman,

2020).
Silné stranky (Strengths)

Silné stranky predstavuji oblasti, ve kterych ma organizace vyhodu nad konkurenci
nebo se nachazi v pozici, kterd ji umoznuje byt uspéSna. Zahrnuje faktory jako kvalitni
produkty nebo sluzby, goodwill, inovativni technologie, vyborné vztahy se zdkazniky nebo
dobfe motivovany tym zaméstnancii. Silné stranky mohou organizaci pomoci udrzet

konkurenceschopnost a dosadhnout vytycenych cila.
Slabé stranky (Weaknesses)

Slabé stranky zahrnuji oblasti, kde organizace zaostava a Celi vyzvam. Mohou to byt
napfiklad finan¢ni problémy, nizka efektivita v nékterych procesech, nedostatek inovace
nebo S$patnd interni komunikace. Slabé stranky mohou byt piekdzkou pro dosazeni

optimalnich vysledkti a mohou ohrozit dlouhodoby rozvoj organizace.
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Prilezitosti (Opportunities)

Piilezitosti jsou vnéjsi faktory, které mohou organizaci poskytnout nové moznosti
rustu nebo zlepsSeni jeji konkurenceschopnosti. Miize se jednat o technologické €1 procesni
inovace nebo ekonomické faktory, které pozitivné ovliviiuji podnikani. Pozor! Nelze

zaménovat tento faktor s vnitinim faktorem Silné stranky!
Hrozby (Threats)

Hrozby piedstavuji vnéjsi faktory, které mohou negativné ovlivnit organizaci.
Mohou to byt konkurenc¢ni tlaky, zmény v regulacich, makroekonomické faktory nebo
legislativni zmény, které mohou naruSit soucasny obchodni model. Identifikace téchto

hrozeb je klicova pro planovani strategii, které minimalizuji jejich dopad.

6.3.2 Tvorba a interpretace SWOT analyzy

Pti vlastni tvorbé SWOT analyzy je nutno dodrzet zasadu striktni objektivity. Jednotlivé
polozky, jejich hodnota i vdha musi byt, bez ohledu na "vnitini pocity hodnotitele" zcela
nezavislé, byt by pusobily negativnim dojmem. Jakékoliv "upravy pohledu k obrazu
svému" ve svém dusledku zkresli celkovy vysledek SWOT analyzy a ovlivni nejen
vyslednou interpretaci SWOT analyzy, ale v kone¢ném vysledku zcela jist¢ negativné

ovlivni naslednou optimalizaci procestt hodnoceného subjektu (Zelman, 2020).

Existuje mnoho postupti pro vytvafeni SWOT analyzy, pficemz kazdy z nich mé sva
specifika pouzitelnosti pro danou oblast (podnikatelska strategie, obchodni management,
lidské zdroje atd.). Zasadnim piedpokladem pro uspéSné vytvoieni a relevantni
vyhodnoceni SWOT analyzy je volba vhodného schématu SWOT analyzy a jednotlivych
bodl kazdého kvadrantu SWOT analyzy (Calicchio, 2021).

Pro SWOT analyzu ZZS Jmk, p.o. jsem pouzila schéma uvedené v Tabulce 4. Bodové
hodnoceni (b) jednotlivych atributl, v numerické skdle v intervalu od 1 do 10, odpovida
predpokladané sile atributu na dany faktor kvadrantu, kde hodnota 10 bodd znamena zcela
zé4sadni a maximalni vliv. Hodnota 1 bod naopak urcuje zcela marginalni silu atributu na
dany kvadrant. Kriterium vahy (v) je vyjadieno v numerické Skale 0,1 az 1,0. Toto vahové
kriterium specifikuje miru vlivu na pfislusny atribut kvadrantu S, W, O ¢i T. Celkovy vliv
n-poctu parcialnich atributi "Soucet vazenych bodli" (SVB) na vyhodnoceni kvadrantu (x)

je dan vypoctovym vztahem (21). Vysledné vyhodnoceni je pak shrnuto v Tabulce 4.
Vypocet hodnot v Tabulce 5 je dan vztahy (22), (23) a (24).
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SVB(x) = $y b(x); * v(x); 1)

kde x=S, W, O nebo T kvadrant; i=potfadové c¢islo atributu v kvadrantu;

n = celkovy pocet atributli v daném kvadrantu; b(x); = bodové hodnoceni i-té¢ho atributu

v kvadrantu; v(x); = vaha i-tého atributu v kvadrantu;

Celkem INTERNI = SVB(S) — SVB(W) (22)
Celkem EXTERNI = SVB(0) — SVB(T) (23)
Celkem SWOT = Celkem INTERNI + Celkem EXTERNI (24)
Tabulka 4 - Vybrany schématicky model SWOT analyzy
POZITIVNI + EGATIVNI -
0 N | viha | body NEGATIVN | vaha | body
. Silné stranky - STRENGHTS Slabé stanky - WEAKNESS
=
S . 0,1 az 1az . 0,1 az 1 az
‘2 atributy S kvadrantu 1.0 10 atributy W kvadrantu 1.0 10
(S
Soucet vazenych bodii S Soucet vazenych bodu W
E 0,laz | 1az L 00az | laz
o . ) : ! )
S atributy O kvadrantu 1.0 10 atributy T kvadrantu 1.0 10
Soucet vazenych bodii O Soucet vazenych bodu T

(zdroj: viastni)

Tabulka 5 - Model vyhodnoceni SWOT analyzy

Vysledek = Celkem SWOT Celkem INTERNI + Celkem EXTERNI

Silné stranky - STRENGHTS Soucet vaZenych bodi S

Slabé stanky - WEAKNESS Soucet vazenych bodit W

Celkem INTERN{ Soucet vazenych bodl S - Soucet vazenych bodi W

Soucet vazenych bodi O

Prilezitosti - OPORTUNITIES

Soucet vazenych bodu T

Celkem EXTERNI

Soucet vazenych bodii O - Soucet vazenych bodi T

(zdroj: viastni)
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II.

PRAKTICKA CAST
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7 METODY A POSTUP PRACE

Pii feSeni navrhu zefektivnéni a optimalizace ¢innosti ZZS ve mésté Mikulov jsem zvolila
metodu navrhu na zakladé komplexni SWOT analyzy. Sekundérni, tedy celkova, SWOT

analyza je slozena ze dvou primarnich analyz, z finan¢ni a nefinanéni SWOT analyzy.

Pro vytvofeni finan¢ni i nefinanéni SWOT analyzy jsem vyuZila data ziskand reSersi
zdrojt, rekognoskaci, vlastnim dotaznikovym Setienim a rozhovory. K zékladnimu vybéru
atributi pro tuto SWOT analyzu jsem vyuzila nabyté teoretick¢é poznatky z oblasti
zdravotnické a podnikatelské legislativy neziskovych organizaci. Zajmové oblasti, atributy

pro nefinanéni SWOT analyzu a metody ziskani dat jsou uvedeny v Tabulce 6:

Tabulka 6 - Metody ziskani dat pro tvorbu nefinanéni SWOT analyzy

Oblast zajmu Atributy Metoda ziskani dat
Legislativni ramec | e Pravni subjektivita Listiny zfizovatele, vefejné¢ dostupné
VZ ZSS Mikulov | e Trvani ¢innosti databaze (VR, registr smluv).

Rekognoskace lokality, rekognoskace
e Dojezdové parametry dopravni obsluznosti,

Lokali y . ,
okatizace e (Casova dotace vyjezdl | fotodokumentace, vlastni rekonstrukce
simulovaného vyjezdu.
Lidské zdroje . Org%niza’téni scl3é,mfil , I{Vthovory a Setfeni na mist¢, data
e Vzdélani a vzdélavani | zfizovatele.
Technické e Kovalita a kvantita Rekognoskace lokality,
zabezpeceni techniky fotodokumentace techniky a zatfizeni.

e Kooperace v IZS
Kooperace e Regionalni v ZZS JmK
e Preshrani¢ni spoluprace

Data zfizovatele, verejn¢ dostupné
databaze

Rozhovory a Setfeni na misté, data

Vedlejsi aktivity e Ugast na akcich .
ziizovatele.

. . B R Y o X t 7 h ,k o
Ekonomika e Ekonomické ukazatele eserse ucetnich vykazi )
a ekonomickych dat za posledni

a finance e Financovani .
obdobi

(zdroj: vlastni)

Jednim ze stézejnich ukolt praktické casti bylo stanoveni vhodné metody sbéru
a interpretace atributll dat, kterd jsem nasledné implementovala do jednotlivych parcidlnich
SWOT analyz. K vybéru jsem méla dvé metody, ob¢ zaloZzené na teoriich tvorby SWOT
analyzy. Obé metody se liS§i v Casové posloupnosti sbéru dat a pfifazeni do kvadranti
SWOT analyzy. U obou metod jsem si stanovila postupy tvorby SWOT analyzy a obé

metody jsem prakticky validovala na souboru modelovych dat.
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Obrazek 1 - Srovnani Metoda I a Metoda II konstrukce SWOT analyzy

| Atribut 8 |[ Alribut 10 |

(zdroj: vlastni)

U Metody I byl prioritnim ukolem sbér dat v pfedem stanovené kvantité, bez
ohledu na predikovany dopad (zafazeni do kvadrantu) ve SWOT analyze. Pro kazdou
oblast jsem vybrala charakteristické atributy. K t€émto atributim jsem cilené¢ metodicky
ziskala data, bez ohledu na jejich budouci zatazeni do kvadranti SWOT analyzy. V praxi
to znamend, ze nejprve jsem shromazdila soubor dat s kvalitativnimi parametry. Nasledn¢
jsem jim pfifadila kvadrant SWOT analyzy a vahové¢ kriterium v daném kvadrantu SWOT.
Zvolenou metodikou jsem podstatné eliminovala moznost subjektivniho zkresleni hodnot

atributli. Nasledn¢ jsem vyhodnotila takto sestavenou SWOT analyzu.

Druhou metodou (Metoda IT) SWOT analyzy byla metoda postupného dopliiovani dat
do kvadrantd SWOT. Tedy, ziskala jsem atribut, urcila jeho ptifazeni do kvadrantu SWOT
a prifadila mu miru vlivu. Tento postup jsem opakovala s dalSimi atributy a postupné jsem
piidavala do takto vznikajici SWOT analyzy dal§i data. Uvedena metoda, jiz ze své
podstaty, se nejevi jakozto vhodna pro nefinancni SWOT analyzu, protoze ziskavana data
a hodnoty nelze dostatecné empiricky kvantifikovat (na rozdil od dat finan¢ni analyzy).
Uvedeny postup by mohl subjektivné ovlivnit sestaveni relevantni a validovatelné SWOT
analyzy a negativné se promitnout do sestaveni navrhu optimalizace. Na Obrazku 1 je
patrné, ze celou konstrukci SWOT analyzy, postupné s konkretizaci jednotlivych
kvadranti, miiZze subjektivné ovlivnit trend pribézného vysledku. To znamend, Ze pfi
urcité mire predpojatosti analytika, mize byt sestaveni SWOT analyzy vedeno nikoliv
nezaujate, ale v trendu predikovaného vysledku, tedy "aby to vyslo, jak jsem piedpokladala

a jak chci, aby to vyslo."
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Vzhledem ke skutecnosti, ze parcialni SWOT analyzy jsou vychozim bodem pro
konecnou sekundarni SWOT analyzu, na které je nasledné postaven optimalizaéni navrh,
dospéla jsem k nazoru, ze Metoda II by byla pro tuto praci kontraproduktivni. Proto jsem
zvolila pracovni postup tvorby primarni i sekundarni SWOT analyzy Metodou I. Pro
prehlednost jsem jednotliva kriteria v souhrnné analyze setfadila v kazdém kvadrantu dle

vahy kriteria v parcialni analyze a poc¢tu bodu.

U analyzy finan¢ni neni subjektivni vliv tolik markantnim faktorem. Hodnoty
finan¢nich atributl vstupujicich do této SWOT analyzy jsou viceméné dany empirickymi
vztahy a obecné platnymi finan¢nimi vzorci, jejichz vysledky vychazi z ekonomickych
ukazateld a finan¢nich vykazi hodnoceného subjektu. Rovnéz tak vahova kriteria jsou
uréena mirou dilezitosti téchto finan¢né-ekonomickych ukazatelll. Subjektivni zkresleni je
tedy v pfipad¢é finanéni SWOT analyzy velmi nizké, nikoliv v§ak nemozné. V piipadé
finanéni SWOT analyzy bych tedy mohla pouzZit Metodu I i Metodu II. Pro dodrzeni
jednotné metodiky tvorby SWOT analyzy jsem zvolila u obou primarnich SWOT analyz
Metodu I. Podkladem pro finanéni SWOT analyzu byla KAMF* bonitni finan¢ni analyza.

Celkovou SWOT analyzu jsem stanovila postupné pomoci tvorby parcidlnich analyz.
Nejprve jsem vytvotila parcidlni SWOT analyzy oblasti (interni SWOT analyzy), jejich
vysledky jsem aplikovala zvIast’ do obou celkovych SWOT analyz primarnich (nefinan¢ni
a finan¢ni). Vysledek celkové, sekundarni, SWOT analyzy jsem pak vytvofila primétem
obou primarnich analyz, kdy jsem vyslednym SWOT hodnotam atributli pfidélila vahova
kriteria korespondujici s mirou dileZzitosti dopadu atributu na celkovou SWOT analyzu.
Néslednym vyhodnocenim celkové SWOT analyzy jsem ziskala relevantni podklady pro
samotny navrh optimalizace. V samotném navrhu optimalizace, ze kterého vyplynula
doporuceni, jsem vychazela nejen z obecné platné zasady eliminace slabych stranek
a snizeni dopadu hrozeb, ale koncepci navrhu jsem formovala tak, abych navrhovanymi
opatfenimi zaroven posilila silné stranky a abych témito opatfenimi v co nejvySsi mife

umoznila realizaci ptilezitosti.

Vytvoreni metodického postupu, a jeho nasledné dodrzeni, bylo mym primarnim
ukolem praktické casti této prace. VySe uvedené postupy a koncepce jsem vyuzila pii
nasledném sbéru dat pro SWOT analyzy i pfi tvorbé findlniho optimalizaéniho navrhu

a doporuceni.
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8 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Dle zépisu ve VR a dle ZL, ve znéni pozdé¢jsSich dodatkti, byla ZZS JmK, p.o. zalozena
1.1.2003, na zéklad¢ schvaleni ZL Zastupitelstvem Jihomoravského kraje usnesenim ¢islo

508/02/Z ze dne 17.12.2002.

8.1 Zakladni charakteristiky firmy

Hlavni ucel této p.o. vymezuje ZL v CL. III., bod 1 takto: "Hlavnim ticelem prispévkové
organizace je poskytovani zdravotnich sluzeb v ramci zdkona ¢. 372/2011 Sb.,
o zdravotnich sluzbach a podminkdch jejich poskytovani, ve znéni pozdejsich predpisii,

a zakona ¢. 374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluzbé, ve znéni pozdéjsich predpisii.”
Piedmét ¢innosti je déle blize specifikovan v ZL, CI. 11, bod 2 takto:

A) Poskytovani zdravotnické zachranné sluzby, zejména poskytovani prednemocnicni

neodkladné péce osobam se zdavaznym postizenim zdravi nebo v primém ohroZeni Zivota

a poskytovani c¢innosti dle § 4 zakona ¢. 374/2011 Sb.
B) Plnéni ukolu souvisejicich s pripravenosti na veSeni mimoradnych udalosti
a krizovych situaci v souladu s § 20 zakona ¢. 374/2011 Sb., véetné cinnosti podle § 16

zakona ¢. 374/2011 Sb.

C) Zajisteni odborné praxe studentii strednich odbornych skol, vyssich odbornych
Skol a vysokych skol se zamérenim na poskytovani zdravotnich sluzeb a postgradualniho
studia v oblasti poskytovani zdravotnich sluzeb, zejména v oboru urgentni mediciny,

mediciny katastrof a zdravotnického zdchrandrstvi.

D) Plnent dalsich vukolii na useku akutni prednemocnicni zdravotni péce podle pokynu

zfizovatele (napf. 1€kafska pohotovostni sluzba).
E) Provadeni Skoleni prvni pomoci pro laickou verejnost.

F) Zdravotnicka dopravni sluzba.”
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8.2 Historie ZZS Mikulov

Z7S JmK p.o., VZ Mikulov (dale jen "VZ ZZS Mikulov") je jednim z 24 stiedisek
a zajisStuje ZZS v jihovychodni ¢asti JmK. Mikulov byl svoji strategickou polohou na
spojnicich dopravnich tepen Mikulov — Brno (silnice 1/52, E461), Mikulov — Znojmo
(silnice 11/414), Mikulov — Bieclav (silnice 1/40), Mikulov — Zaje¢i (silnice 11/421), ¢i
v neposledni fad¢ spojnice Mikulov — statni hranice — Drasenhofen v Rakousku, predurcéen

k vybudovani VZ k pokryti casovych dojezdl ZZS limitovanych ZoZS.

Pivodni stanovisté ZZS Mikulov bylo lokalizovano ve stiedu mésta Mikulov,
v Domé¢ zdravi, Svobody 220/2. Sdilené prostory s jinymi zdravotnickymi zafizenimi vSak
neumozinovaly plnohodnotnou funkci ZZS. Lokalizace byla navic, diky omezené dopravni
obsluznosti centra mésta, pro ZZS spiSe handicapem nez prednosti. Od roku 2013 hledalo
vedeni JmK v kooperaci s vedenim obce Mikulov vhodné lokality pro novou budovu ZZS

Mikulov.

Obrazek 2 - Situacni plan starého umisténi VZ ZZS Mikulov v centru mésta
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(zdroj: mapy.cz)

Situa¢ni schéma pivodni lokalizace ZZS Mikulov je uvedeno na Obrazku 2
a dopravni obsluznost pfi vyjezdech techniky v hlavnich dopravnich smérech z mésta je
znazornéno na Obrazku 3. Z Obrazku 2 je patrné jednosmérné feSeni komunikaci v centru
mésta, vcetné nedostatkovych parkovacich ploch pro navstévnické automobily. Tyto
jednosmérné provozy jsou zpravidla feSeny uzkymi koridory v samotném historickém

centru mésta s velmi omezenou prijezdnosti.
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Obrazek 3 - Dopravni obsluznost piivodni lokalizace VZ ZZS Mikulov
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(zdroj: mapy.cz, vlastni)

Vyjezd ze stanoviste VZ ZZS Mikulov v centru mésta na komunikaci vné perimetru
centra mésta trval v ¢asovém horizontu deseti i vice minut, dle hustoty provozu v centru
meésta. Takova casovd prodleva je u zdravotnického zachranného systému zcela
neakceptovatelna, at’ uz z hlediska zvysSeného rizika kolize v dopravnim provoze v centru
mésta nebo z hlediska Casové dotace dojezdi ZZS v relaci na povinnosti dané
legislativnimi pozadavky, ptfedev§im &5 ZoZS (dojezdovd doba dvaceti minut od
okamziku prevzeti pokynu Kk vyjezdu vyjezdovou skupinou od operatora

zdravotnického operacniho strediska).

Nasledné byla, s ohledem na vytvofeni zakladny komplexniho IZS v Mikulové,
vybrana lokalita na pozemcich sousedicich se stavajici stanici HZS Mikulov (Obrazek 4).
V roce 2021 byla zapocata stavba nové budovy ZZS Mikulov, stavba byla dokoncena
apreddna do uzivani v roce 2024. Umisténi ZZS Mikulov na pozemcich v té€sném
sousedstvi HZS Mikulov, situovanych mimo dopravné omezené centrum mésta, vyrazné

zlepsilo funk¢nost a dostupnost ZZS ve vyse uvedeném regionu.
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Obrazek 4 - Situacni plan stavajiciho umisténi VZ ZZS Mikulov
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(zdroj: mapy.cz)

Projekt nové lokalizace VZ ZZS Mikulov nejen realizoval dlouho pldnovanou
koncepci 1ZS v jedné zakladné, ale zaroven vyznamné prispél k eliminaci negativniho
vlivu pomérné tristni dopravni obsluznosti v ptvodni lokalit¢ VZ ZZS Mikulov. Pro
porovnani dopravni situace je na Obrazku 5 zakreslena nové trasovani na stézejni dopravni

tepny z a do Mikulova.

Obrazek 5 - Dopravni obsluznost nové lokalizace VZ ZZS Mikulov
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V ramci realizace projektu nového komplexu ZZS Mikulov bylo potizeno 1 kompletni
vybaveni ZZS, vcetné¢ technického zazemi pro personal, technického a technologického
zdravotnického vybaveni. Vyjezdova zékladna ZZS Mikulov se tak v soucasnosti fadi mezi
nadstandardné vybavené jednotky ZZS v regionu. Realizaci projektu komplexni IZS se
vyrazné zvysil perimetr dojezdi vozidel ZZS v legislativnim casovém limitu. Srovnani

dojezdovych vzdalenosti je znazornéno na Obrazku 6.

Obrazek 6 - Perimetr dojezdi vozidel VZ ZZS Mikulov
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(zdroj: mapy.cz, vlastni)

VySe uvedend data jsem ziskala reSerSi vefejné dostupnych zdroji. Ziskané
informace, vcetn¢ zdrojl, jsem déle analyzovala a podrobné specifikovala v nésledujicich
kapitolach této prace, predevSim v tematickém okruhu nefinanéni a celkové SWOT

analyzy.
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8.3 Organizacni struktura

Organizacni blokové schéma je znazornéno na Obrazku 7. VZ ZZS Mikulov organizacné
spada pod Usek zdravotni péée, sekci Oddéleni 1é¢ebné péce, regionalni podsekei Oblast

Breclav.

Obrazek 7 - Organizaéni struktura ZZS JmK, p.o
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(zdroj: ZZS JmK, p.o., vlastni)

Interni schéma VZ pak obsahuje jest¢ dvé podsekce, zdravotnicky personal

a technicky personal.
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8.4 Sit vyjezdovych zakladen

Z7S JmK ma celkem 24 vyjezdovych zakladen soustfedénych v 7 lokalitdich na Urovni
okresi (Obrazek 8). VZ ZZS Mikulov se nachazi v jihovychodni ¢asti bteclavského
regionu, v tésném sousedstvi statni hranice s Rakouskem. Mimo VZ ZZS Mikulov se
v daném regionu nachéazi 1 VZ ZZS Hustopece u Brna a VZ ZZS Bteclav. Dalsi, sousedici
vyjezdovou zakladnou je VZ ZZS HruSovany nad JeviSovkou ze znojemské oblasti, na

severu pak VZ ZZS Pohotelice v okrese Brno-venkov.

VZ Z7Z7ZS Hustopece, stejné¢ jako VZ ZZS Bteclav i VZ ZZS Hrusovany nad
JeviSovkou, je umisténa v lokalit¢ tésné sousedici s nemocnici. Tuto lokalni vyhodu
VZ ZZS Mikulov nemd, je tedy zavisld na urgentnim pfijmu pacienta v okolnich
nemocni¢nich zatizenich. Po zruSeni urgentni mediciny v aredlu nemocnice ve Valticich
tak je VZ ZZS Mikulov odkazana vyhradné¢ na transport do nemocnice v Bieclavi,

pfipadné Hustopeci u Brna ¢i nékteré z brnénskych nemocnic.

Obrazek 8 - Sit’ vyjezdovych zékladen ZZS JmK
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(zdroj: https://www.zzsjmk.cz/vyjezdove-zakladny)
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8.5 Lidské zdroje

V ramci analyzy lidskych zdroji VZ ZZS Mikulov je nutno zohlednit specificnost tohoto
mikroregionu z pohledu zaméstnanosti a pracovnich pfilezitosti v sektoru zdravotnictvi

a socialnich sluzeb.

778 JmK, p.o., se, podobné jako mnoho dalSich krajskych ZZS, potyké dlouhodobé
s nedostatkem odborného zdravotnického personalu, predev§im zachrandii a Iékait.
Potteba vybudovat dalsi VZ v regionu s sebou piinasi sekundarni problém - akutni
nedostatek  zdravotnického persondlu. PfiCin nedostatku persondlu v regionu

Jihomoravského kraje je vice.

Obecné znamou piic¢inou je nekoherentni vztah mezi poctem nové absolvovanych
medikl &i zachranafi a deficitem tdchto profesi vlivem odchodu do diichodu. Casova
prodleva v soucasné dobé¢ Cini vice nez 10 let. Za toto uplynulé obdobi, kdy klesl pocet
novych absolventti medicinskych obor(, se pocty medikii dosadhnuvsich diichodového véku
podstatné zvysil. Tim vznikl a stale se prohlubuje deficit poctu zdravotnického personalu
nejen v regionu Jihomoravského kraje, ale celorepublikové. Bohuzel, tento trend nema

v kratkodobém casovém horizontu klesajici tendenci. Jistou vyhodu regionu

Jihomoravského kraje poskytuje akreditované studium lékatskych véd na LF MU.

Mikroregion Mikulovsko sousedi svoji jizni hranici s rakouskym mikroregionem
Weinviertel. Samotné mésto Mikulov je hranicnim pfechodem do Rakouska. Spojeni do
Wienn je, diky jiz zprovoznénému dalni¢nimu koridoru AS Drasenhofen — Wien, dostupné
v ptiblizn€ jednohodinové casové dotaci. Dostupnost Slovenské republiky je v podobném
casovém useku. Tato pomérné¢ snadna dostupnost regiond sousednich statdi, predev§im
Rakouska, siln€ ovliviiuje zaméstnanost, €1 spiSe nizkou nezaméstnanost, v tomto regionu.
Potfeba zdravotni péce v téchto preshrani¢nich regionech, vys§i finanéni ocenéni
a pomérné snadna dostupnost ¢asto vede zdravotnicky persondl k pfijeti zaméstnani, byt na
niz$i personalni zdravotnické trovni, v zahrani¢i. Pfeshranicni pracovnik (tzv. pendler) se
vyznaCuje tim, ze trvalé bydlist¢ méa v jednom staté, zatimco pracovni smlouvu ma
v sousednim staté¢ a za praci tudiZz dojizdi pfes hranice do/ze sousedniho statu (MPSV,

2020).

Neziidka se tak stavd, ze odborné vysoce kvalifikovany zdravotnicky pracovnik,
predevsim z finan¢nich divodl, vykonéava v piihrani¢nich oblastech Rakouska praci spise

spadajici do oblasti socidlnich a zdravotnickych sluzeb ¢i paliatrie.
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Uvedena finan¢ni motivace a hleddni zaméstnani v zahranic¢i ze strany zdravotnického
personalu, byt mnohdy na zcela neadekvatni pozici vzhledem k dosazenému vzdélani,
zkuSenostem a praxi, je pro VZ ZZS Mikulov, ale i pro celé¢ ZZS JmK, p.o., ur€itym
handicapem, ale zaroven i vyzvou. ZZS JmK, p.o., motivuje nové pracovniky nabidkou

mimotadnych benefitl, u 1ékatrskych profesi pak i finanénim naborovym piispévkem.

8.6 Technické zabezpeceni

Pod pojmem technické zabezpeceni rozumime nejen veSkeré vybaveni jednotek ZSS, ale
také vybaveni provoznich a administrativnich budov, vybaveni IT a komunikacnimi

prostiedky, véetné¢ SW a HW.

Celkem ZZS JmK p.o. disponuje 18 vozidly RLP, 54 vozidly RZP a 15 vozidly
rezimu randes-vouz (ZZS JmK, 2024). Tato vozidla jsou pln¢ vybavena dle pozadavkl
legislativy. Stafi vozidel jsem shrnula do Tabulky 7 a pro piehlednost jsem data

vizualizovala v Grafu 1.

Tabulka 7 - Stafi vozidel ZZS JmK, p.o.

Stari vozidel Pocet % zastoupeni
do 5 let 14 16,09
do 10 let 27 31,03
nad 10 let 4 4,60

(zdroj: vlastni)

Graf 1 - Stafi vozidel ZZS JmK, p.o.

mdo2let mdo5let do 10 let nad 10 let
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(zdroj: vlastni)
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9 SWOTANALYZA ZZS VE MESTE MIKULOV

Jak jsem jiz uvedla v kapitole 7, je SWOT analyza primarnim podkladem pro névrh
optimalizace subjektu, tedy VZ ZZS Mikulov. Pro vytvofeni SWOT analyzy jsem pouzila

Metodu I, kterd je popsana ve vySe zminované kapitole 6 tohoto dokumentu.

9.1 SWOT analyza nefinan¢ni

Nefinanéni SWOT analyza v sob¢é zahrnuje oblasti, které sice mohou mit v konecném
disledku finan¢ni efekt, avSak jejich atributy nemaji charakter finan¢nich udajt, avSak

v podstatné mife ovliviiuji ¢innost subjektu.

Jedna se pfedevsim o oblasti:

e Lokalizace VZ ZZS Mikulov a jeji dopad na ¢innost.
e Lidskeé zdroje a efektivita jejich vyuziti.

e Technické zabezpeCeni VZ ZZS Mikulov a jeho efektivita vyuziti.

Popis a rozbor jednotlivych atributt v dané sekci jsem shrnula v kapitole 8, pro
analyzu jsem tedy vyuZila poznatkil a shromazdénych dat (vystupy Setfeni, rekognoskace
lokalit, interview se zaméstnanci, vefejn¢ dostupna dokumentace, data od zfizovatele).
V nasledujicich podkapitolach jsem shromdzdéné kvantum dat z oblasti nefinan¢nich
nejprve roztiidila dle oblasti. Takto roztfidéné kvantum informaci a dat jsem pro kazdou
z vyse uvedenych oblasti samostatné analyzovala pomoci SWOT analyzy, pfi¢emZ jsem
kazdy jednotlivy atribut kvalitativné¢ zatradila do pfislusného kvadrantu SWOT analyzy
oblasti. Vahova kriteria jsem stanovila kvalifikovanym odhadem dle skute¢ného vlivu na
¢innost VZ ZZS Mikulov, s ohledem na specifika regionu a mé znalosti tohoto regionu

a jeho problematiky v téchto oblastech.

Celkovou primarni analyzu sekce nefinanc¢ni jsem ziskala primétem vyhodnoceni
dil¢ich SWOT analyz do kvadrant nefinanéni SWOT analyzy. Metodu postupnych analyz
jsem zvolila ryze z praktickych diivodd. Pokud bych totiz vytvofila pouze sumarni
primarni nefinanéni SWOT analyzu, obsahovaly by kvadranty pomérn¢ velké mnozstvi
atributli s pfifazenymi hodnotami a vahami, pficemz interpretace dat a vysledki by mohla
byt subjektivné zkreslena. Z pohledu matematické statistiky vyjde konecny vysledek
(vaZzené hodnoty bodi jednotlivych kvadrantil) primarni SWOT analyzy ve stejnych

hodnotach pro oba mozné zplisoby sestaveni SWOT analyzy.
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9.1.1 Analyza lokalizace

Nové umisténi VZ ZZS Mikulov mimo dopravné nevyhovujici centrum mésta je nesporné
silnou strankou. Pfemisténim do nového objektu byla eliminovéana Casova ztrata zplisobena
nutnym prijezdem centra mésta Mikulov az na kiizovatky komunikaci vedoucich ven
z mésta. Prilezitosti a pozdéji silnou strankou bude ve stfednédobém ¢asovém horizontu
zprovoznéni obchvatu Mikulova a dobudovéani délni¢niho koridoru Brno — Wien.
V kratkodobém ¢asovém horizontu jsem ale stavbu tohoto koridoru zatfadila do kvadrantu

Hrozby.
SWOT analyza oblasti "Lokalizace" je uvedena v Tabulce 8 a dale v Tabulce 9.

Tabulka 8 - Dil¢i SWOT analyza - Oblast "Lokalizace"

POZITIVNI + NEGATIVNI -  —— e
| viha | body vaha | body
Silné stranky - STRENGHTS Slabé stanky - WEAKNESS
‘= | Zvétseni perimetru dojezdu 0,8 6 Vliv silného provozu okoli 0,5 6
5:3 Dostupnost komunikaci 0,7 5 Nutny prijezd méstem pri
= | Snizen rizika dop.nehod 0,3 4 vyjezdu severnim smérem 0,5 7
Soucet vazenych bodit S 9,5 Soucet vazenych bodiu W 6,5
g Napojeni na koridor dalnice Stavba dalnice a obchvatu 0,7 9
5 Brno-Wien 0,7 6 | ZvySeni provozu v okoli 0,5 6
Soucet vazenych bodii O 4,2 Soucet vazenych bodit T 9,3
(zdroj: vlastni)
Tabulka 9 - Celkova SWOT analyza - Oblast "Lokalizace"
Vysledek = Celkem SWOT Celkem INTERNI + Celkem EXTERNI
Silné stranky - STRENGHTS 9,5
Slabé stanky - WEAKNESS 6,5
Celkem INTERNI +3,0
Prilezitosti - OPORTUNITIES 4,2
Celkem EXTERN{ 5,1
T ——S§S§S§S§S§S§S§—§—§—§—S—S—$§—§—§—S—§S§$§—§—§—§—§—§—§§—§§—§nmn—§—§_—§@_§_§““““Y““Yjyjyjy@@mwos
Souhrnny vysledek za "Lokalizace" -2,1

(zdroj: vlastni)
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9.1.2 Analyza lidskych zdrojii a jejich efektivity vyuZiti
Jak jsem jiz nastinila v kapitole 8.5, je pro mikroregion Mikulovsko pfiznacné
tzv. pendlerstvi. Tento jev samoziejmé negativné zasahuje 1 do pracovné-pravnich vztahii

ve VZ ZZS Mikulov.

V analyze lidskych zdroji jsem se zaméfila na analyzu vékového slozeni, analyzu
miry a diitvodl fluktuace a analyzu finan¢niho ohodnoceni jednotlivych profesi. Posledni
zminénou analyzu jsem zatadila do sekce nefinan¢ni analyzy z divodu jejiho podstatného
vlivu na rozhodovéni zaméstnancti o dal$im profesnim pusobeni, tedy setrvani ve VZ
778 Mikulov ¢i volba zdravotnického pendlerstvi. Analyzu platovych podminek

a osobnich nédklada jsem podrobné zpracovala v kapitole 9.2.4.

Strukturu profesi a kvantifikaci téchto profesi ve VZ ZZS Mikulov jsem shrnula
v Tabulce 10.
Tabulka 10 - Profesni struktura VZ ZSS Mikulov

Profese 5
Ridi¢ vozidla ZZS Zdravotnik Ostatni personal
Sména
Denni (2x skupina) 2 4 1
No¢ni (1x skupina) 2 2 0

(zdroj: vlastni)

V¢ékove slozeni VZ ZZS Mikulov jsem shrnula v Tabulce 11 a pro lepsi prehlednost

jsem data vizualizovala v Grafu 2.

Tabulka 11 - Vékové slozeni VZ ZZS Mikulov

Vék Pocet % zastoupeni
do 30 let 0 0,00
od 30 - do 40 let 3 30,00
0d 40 - do 50 let 6 60,00
od 50 - do 60 let 2 10,00
nad 60 let 0 0,00

(zdroj: vlastni)
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Graf 2 - Vékové slozeni VZ ZZS Mikulov
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(zdroj: vlastni)

Z hlediska fluktuace zaméstnanct lze VZ ZZS Mikulov vyhodnotit jako dlouhodobé¢
stabilni. Fluktuace zamé&stnancii za poslednich pét let je minimalni (pouze dva piipady
zmény zaméstnani). Na nizkou fluktuaci, pfipadné pendlerstvi mé vliv i finan¢ni
ohodnoceni zaméstnanci VZ ZSS Mikulov. V kapitole 9.2.4 jsem shrnula vysledky
analyzy platil, véetné€ benefitnich a pohyblivych slozek. Z vysledkli analyzy a porovnanim
s platy ISVP (viz kapitola 9.2.4) jsem dospéla k nazoru, ze moznost piechodu
zdravotnického persondlu VZ ZZS Mikulov k pendleringu neni az tolik financné
lukrativni, jak by se, z laick¢ého pohledu mohlo zdat. Nemalou roli v rozhodovani
zamé&stnancl o piipadném odchodu z VZ ZZS Mikulov hraje také urcity pocit loajality
a hrdosti na povolani zachranate, jakozto jisty druh poslani. Tento atribut jsem vyhodnotila
jako interni silnou stranku, ve SWOT analyze jsem ji uvedla pod souhrnnym atributem
"Stabilita tymu". Jakozto pomérné silnou stranku jsem vyhodnotila atribut "Systém bonusti
a odmén". Nejednd se pouze o financni benefity, ale i nefinanéni plnéni poskytovana

zaméstnancim v ramci psychické i fyzické relaxace.

Velky potencial v kvadrantu OPORTUNITIES maji mezioborové i1 vnitrooborové
vazby VZ ZSS Mikulov, v ramci celého ZZS JmK, p.o. Do tohoto kvadrantu jsem zatadila
1 kooperace s ostatnimi regiondlnimi ZZS, at’ uz na Urovni krajské, statni ¢i mezinarodni.
Jako velkou pfilezitost jsem vyhodnotila spolupraci na pfipravé novych zdravotnickych
kadrit pro ZZS na lékarskych fakultdch, pro VZ ZZS Mikulov ptfedev§im na LF MU

v Brné.
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SWOT analyza je uvedena v Tabulce 13.

Tabulka 12 - Dil¢i SWOT analyza - Oblast "Lidské zdroje"

Dil¢i SWOT analyza oblasti "Lidské zdroje" je uvedena v Tabulce 12, souhrnna

POZITIVNI + ; : NEGATIVNI - : :
{ vaha | body i vaha | body

Silné stranky - STRENGHTS Slabé stanky - WEAKNESS
| Stabilita tymu 0,7 7
g Profesni zdatnost tymu 0,6 6 Nizka aroven znalosti
e | Systém néboru a motivace 0,4 5 cizich jazykl u personalu 0,5 6
~ | Znalost mistopisu 0,4 4

Soucet vazenych bodii S 12,1 Soucet vazenych bodii W 3,0
E Kooperace s okolnimi ZSS 0,8 6 | Nedostatek personalu 0,9 8
8 | Preshranicni spoluprace 0,6 6 Pendlerstvi 0,6 8
|':vq< Kooperace s LF MU Brno 0,5 6 Zmgéna legislativy 0,5 7

Soucet vazenych bodii O 11,4 Soucet vazenych bodii T 15,5

(zdroj: vlastni)

Tabulka 13 - Celkova SWOT analyza - Oblast "Lidské zdroje"

Vysledek = Celkem SWOT

Celkem INTERNI + Celkem EXTERNI

Souhrnny vysledek za "Lidské zdroje"

Silné stranky - STRENGHTS 12,1
Slabé stanky - WEAKNESS 3,0
Celkem INTERNI +9,1
Piilezitosti - OPORTUNITIES 11,4
Celkem EXTERNI -4,1

(zdroj: vlastni)
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9.1.3 Analyza technického zabezpeceni

VZ 7ZZS Mikulov sidli od roku 2024 v nové budové v aredlu IZS (Obrazek 9). Budova je
nizkoenergeticka, pln¢ sobéstatna ve vsSech zdrojich (Obrazek 10). V ramci realizace
projektu pofizeni nové zdkladny byla zdkladna plné vybavena nejmodernéjsi technikou

(Obrazek 11) a komfortné zatizena pro slouzici zdravotniky (Obrazek 12).

Obrazek 9 - Nova budova VZ ZZS Mikulov v arealu IZS na ulici 28. fijna v Mikulové

(zdroj: Esox s.r.o, https.://www.esox.red/reference/nova-zakladna-zzs-jmk-v-
mikulove/#gallery-6)

(zdroj: Esox s.r.o, https.//www.esox.red/reference/nova-zakladna-zzs-jmk-v-
mikulove/#tgallery-11)
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Obrazek 11 - Provozné-technické vybaveni zékladny

(zdroj: Esox s.r.o, https://www.esox.red/reference/nova-zakladna-zzs-jmk-v-
mikulove/#gallery-26)

Obrazek 12 - Vybaveni technického zazemi personalu

(zdroj: Esox s.r.o, https://www.esox.red/reference/nova-zakladna-zzs-jmk-v-
mikulove/#gallery-27)
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VZ ZZS Mikulov disponuje jednim vyjezdovym vozidlem RZP (¢islo 520), Mercedes
Benz Sprinter, rok uvedeni do provozu 2013 (Obrazek 13). Vyjezdovy viiz je vybaven
kompletné k poskytovani neodkladné pfednemocniéni péce v souladu s ustanovenim V296,
§ 1, Priloha, ¢ast I.C2. V auté jsou bifazické i monofazické defibrilatory, pomiicky
k zajisténi dychacich cest, samorozpinaci vaky, mobilni ventilatory, kapnometry,
oxymetry, glukometry, pomtcky k imobilizaci zranénych, prevazovy material, 1¢ky k PNP,

pomtucky k prekotnému porodu, radiokomunikacni stanice a dalsi (Obrazek 14).

Obrazek 13 - Vozidlo RZP (¢islo 520), MB Sprinter

(zdroj: viastni)

Obrazek 14 - Vybaveni vozidla RZP

(zdroj: vlastni)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

75

Dil¢i SWOT analyza oblasti "Technické zabezpeceni" je uvedena v Tabulce 14,

souhrnnd SWOT analyza je uvedena v Tabulce 15.

Tabulka 14 - Dil¢i SWOT analyza - Oblast "Technické zabezpeceni"

POZITIVNI + . : NEGATIVNI - - ;
{ vaha | body i vaha | body
Silné stranky - STRENGHTS Slabé stanky - WEAKNESS
Nova budova 0,5 7
‘= | Nizkoenergeticky rezim 0,5 6
5:3' Provozné-technické Vozidlo RZS starsi 10 let 0,5 6
= | vybaveni zékladny 0,4 5
Personalni technické zdzemi | 0,4 4
Soucet vazenych bodii S 10,1 Soucet vazenych bodiit W 3,0
Poruchovost vozidl L 06 | 8
‘= | Kooperace s IZS 0,6 6 OrUChoVost vozl , a
= . e . Nedostatek financi na
8| | Moznost Skolicich aktivit 0,5 6 L
= . . , udrzbu 0,6 4
&= | MozZnost promotion akci 0,3 5 ., .
Vysoké naklady na odpisy 0,5 7
Soucet vazenych bodii O 8,1 Soucet vazenych bodii T 10,7

(zdroj: vlastni)

Tabulka 15 - Celkovd SWOT analyza - Oblast "Technické zabezpeceni"

Vysledek = Celkem SWOT

Celkem INTERNI + Celkem EXTERNI

Souhrnny vysledek za ""Technické zabezpeceni"

Silné stranky - STRENGHTS 10,1
Slabé stanky - WEAKNESS 3,0
Celkem INTERNI +7,1
P¥ilezitosti - OPORTUNITIES 8,1
Celkem EXTERNI -2,6

+4,5

(zdroj: vlastni)
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9.1.4 Shrnuti a vysledky SWOT analyzy nefinan¢ni

Dil¢i SWOT analyzy z nefinan¢ni oblasti jsem sefadila do Tabulky 16. V této tabulce jsem

do jednotlivych kvadrantl vlozila atributy SWOT analyz jednotlivych oblasti (Lokalizace,

Lidské zdroje, Technické zabezpeceni) s piisluSnymi vahami a body. Atributy jsem

sefadila sestupn¢ dle hodnoty vahy, v ptipad¢ rovnosti vahy pak v sestupném potadi bod,

coz odpovida sestupnému sefazeni atributli v kvadrantech dle hodnoty vazenych bodii.

Tabulka 16 - Souhrnnd SWOT analyza nefinan¢ni (jednotlivé atributy oblasti)

POZITIVNI + NEGATIVNI-
| vaha | body \ vaha | body
Silné stranky - STRENGHTS Slabé stanky - WEAKNESS
Zvétseni perimetru dojezdu 0,8 6
Stabilita tymu 0,7 7
Dostupnost komunikaci 0,7 5
Profesni zdatnost tymu 0,6 6 Nutny prtjezd méstem pri
. | Nova budova 0,5 7 vyjezdu severnim smérem 0,5 7
g Nizkoenergeticky rezim 0,5 6 Nizka tiroven znalosti
& | Provozné-technické cizich jazyki u personalu 0,5 6
~ | vybaveni zékladny 0,4 5 | Vliv silného provozu okoli | 0,5 6
Systém naboru a motivace 0,4 5 | Vozidlo RZS starsi 10 let 0,5 6
Personalni technické zazemi | 0,4 4
Znalost mistopisu 0,4 4
Snizeni rizika dop.nehod 0,3 4
Soucet vazenych bodii S 31,7 Soucet vazenych bodiit W 12,5
priciosi- oporTuiries | RS
. Nedostatek Al 0,9 8
Kooperace s okolnimi ZSS 0,8 6 ecostatec personat
., . . Stavba dalnice a obchvatu 0,7 9
Napojeni na koridor dalnice ,
. Pendlerstvi 0,6 8
| Brno-Wien 0,7 6 .
= Poruchovost vozidla 0,6 8
= | Kooperace s [ZS 0,6 6 ,
& . o, , Nedostatek financi na
éq Pteshrani¢ni spoluprace 0,6 6 adrsbu 0.6 4
Kooperace s LF MU Brno 0,5 6 Lo . ’
» o 1s .. ’ Vysokeé néklady na odpisy 0,5 7
Moznost skolicich aktivit 0,5 6 y L
Moznost promotion akci ()’3 5 Zména legislativy 0,5 !
7
p ’ Zvyseni provozu v okoli 0,5 6
Soucet vizenych bodii O 23,7 Soucet vazenych bodii T 35,5

(zdroj: viastni)
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V Tabulce 17 jsem vysledky Tabulky 16 seskupila dle jednotlivych oblasti. Zatim, co
v Tabulce 16 jsem sefazenim atribut dle vahovych bodu ziskala detailni ptehled o vlivu
jednotlivych atributi v kvadrantech, shrnutim v Tabulce 17 jsem ziskala rychly ptehled,
kterd z oblasti nefinan¢ni analyzy nejvice ovlivnila pfislusny kvadrant SWOT analyzy
nefinancni. Napiiklad oblast "Lokalita" se vyrazn¢ pozitivné projevila v interni sféie
SWOT, v externi sféfe se sice také vyrazné siln€ projevi, ale jeji finalni dopad v externi
sféfe neni nijak markantni. V Tabulce 18 jsem sestavila celkovy ptehled bodd kvadranth

nefinanéni SWOT analyzy a vyslednou nefinanéni SWOT analyzu.

Tabulka 17 - Souhrnnd SWOT analyza nefinan¢ni (oblasti souhrnné)

POZITIVNI + VZiZ’;é NEGATIVNI - VZZZT
Silné stranky - STRENGHTS Slabé stanky - WEAKNESS
‘= | Lokalizace 12,1 | Lokalizace 3,0
& | Lidské zdroje 9,5 | Lidské zdroje 6,5
S | Technické zabezpeceni 10,1 | Technické zabezpeceni 3,0
Soucet vaZenych bodii S 31,7 Soucet vaZenych bodu W 12,5
Prilezitosti - OPORTUNITIES _
é Lokalizace 11,4 | Lokalizace 15,5
,:_,: Lidské. zdroje 4,2 Lidské zdroje 9,3
& | Technické zabezpeceni 8,1 Technické zabezpeceni 10,7
Soucet viZenych bodii O 23,7 Soudet viaZenych bodii T 35,5
(zdroj: vlastni)
Tabulka 18 - Celkova SWOT analyza nefinancni
Vysledek = Celkem SWOT Celkem INTERNI + Celkem EXTERNI
Silné stranky - STRENGHTS 31,7
Slabé stanky - WEAKNESS 12,5
Celkem INTERN{ +19,2
Prilezitosti - OPORTUNITIES 23,7
Celkem EXTERNI -11,8
Souhrnny vysledek za nefinanéni analyzu +7,4

(zdroj: vlastni)
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9.2 SWOT analyza finan¢ni

Pti tvorbé finanéni SWOT analyzy jsem pouzila metodu externi analyzy a vychdzela jsem
z povinn¢ zvetejiiovanych dat subjektu ZZS JmK, p.o. (ZZS IMK, 2022; ZZS IMK, 2023;
ZZS IMK, 2024) a z datovych sad vefejné piistupnych rejstiiki (VR; MSCR, 2025).

VZ ZZS Mikulov je soucasti ZZS JmK, p.o., nejen z pohledu ¢innosti, ale také jako
ekonomicky subjekt. Nema tedy vlastni ucetni zévérku a je v rdmci ZZS JmK také
uctovana. Z vyse uvedenych diavodii nebylo mozno nékteré tcetni polozky kvantifikovat
selektivné na VZ ZZS Mikulov. Ve finan¢ni analyze jsem tedy v téchto piipadech
posuzovala ZZS JmK, p.o. a pfipadné financni polozky, které ryze souvisi se VZ ZZS
Mikulov (napf. majetek), jsem v analyze uvedla a urcila jsem jejich pravdépodobny dopad
na atributy pfisluSnych dil¢ich finanénich SWOT analyz. Pro analyzu jsem pouzila data

z let 2022, 2023 a 2024. V Tabulce 18 a v Tabulce 19 jsem sestavila ramcové vysledky

hospodateni (VH) ZZS JmK, p.o.

Tabulka 19 - VH ZZS JmK, p.o - hlavni a vedlejsi

v

¢innost v tis. K¢

2022 2023 2024
Vynosy hlavni ¢innost 916 118 986 157 1134499
Naklady hlavni ¢innost 906 020 983 585 1126 020
Vysledek hospodafeni  pied zdanénim 10 098 2572 8479
hlavni ¢innost po zdanéni 9971 2003 7 814
Vynosy vedlejsi ¢innost 1615 1 660 2020
Naklady vedlejsi ¢innost 1162 1138 1433
Vysledek hospodai‘eni pted zdanénim 453 522 587
vedlejsi ¢innost po zdanéni 453 522 587
Vysledek hospodaieni  pied zdan€nim 10 551 3 094 9 066
CELKEM po zdanéni 10 424 2525 8401
(zdroj: VR-listiny, ZoC 2022-2024, ZoCT 2022-2024, viastni)
Tabulka 20 - VH ZZS JmK, p.o - souhrnné v tis. K¢
2022 2023 2024
Vynosy hlavni ¢innost 916 118 986 157 1 134 499
Vynosy vedlejsi ¢innost 1615 1 660 2020
VYNOSY CELKEM 917 733 987 817 1136 519
Néklady hlavni ¢innost 906 020 984 154 1126 020
Néklady vedlejsi ¢innost 1162 1138 1433
NAKLADY CELKEM 907 182 984 723 1127 453
Vysledek hospodafeni  pied zdanénim 10 551 3094 9 066
CELKEM po zdanéni 10 424 2 525 8401

(zdroj: VR-listiny, ZoC 2022-2024, ZoCT 2022-2024, viastni)
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Analyzu finan¢ni 1ze pojmout dvéma zpiisoby, absolutni a relativni, tedy poméroveé.
Pro sestaveni finanéni SWOT analyzy VZ ZZS Mikulov, potaZzmo ZZS JmK, p.o., jsem
pouzila oba typy téchto analyz.

Pro bonitni modelaci jsem zvolila vhodnéjsi variantu KAMF*. Vzhledem k irelevanci

vypoctu parametru Rz jsem uvedeny ukazatel z KAMF* hodnoceni zcela eliminovala.

9.2.1 Hlavni ¢innost

Napli hlavni ¢innosti jsem uvedla v kapitole 8.1. S touto Cinnosti také souvisi hlavni
polozky ekonomickych ukazateli Vynosi a Nakladd. Podrobnéjsi rozbor Vynost

a Nékladu sledovaného obdobi 2022-2024 jsem sestavila do Tabulky 21 a Tabulky 22.

Tabulka 21 - Piehled Vynost a Néaklada v tis. K¢ - Oblast "Hlavni ¢innost"

SU a ndzev tiétu v ticetni osnové 2022 2023 2024
602 | Vynosy z prodeje sluzeb 353 380 529 542 575 586
603 | Vynosy z pronajmu 2 405 2901 3014
64x | Ostatni vynosy z ¢innosti 4964 5605 6 819
66x | Finanéni vynosy 702 3012 3218
67x | Prispévky a dotace na provoz 544 648 445 097 545 862
VYNOSY 6xx CELKEM 916 118 986 157 1134 499
501 | Spotieba materialu 53736 57911 54333
502 | Spotieba energii 9316 11293 13 365
503 | Spotieba ostatnich neskl. dodavek 1 864 2 521 1812
51x | Ostatni sluzby 57720 60 336 66 670
52x | Osobni naklady 727 083 784 574 902 921
53x | Ostatni dané a poplatky 76 200 101
54x | Ostatni naklady 145 224 3548
55x | Odpisy, rezervy a opravné polozky 56 029 64 390 83234
56x | Finan¢ni naklady 54 2136 36
NAKLADY CELKEM 906 020 983 585 1126 020
Dan z prijmi 127 569 665

Vysledek hospodafeni  pied zdanénim 10 098 2572 8479

CELKEM po zdanéni 9971 2003 7 814

(zdroj: VR-listiny, ZoC 2022-2024, ZoCT 2022-2024, viastni)
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Tabulka 22 - Absolutni a pomérova finan¢ni analyza VZZ ZZS JmK, p.o.

Absolutni finanéni Pomérova finan¢ni
analyza VZZ v tis. K¢ analyza VZZ v %
SU a ndzev uctu v tietni osnové 2023 2024 2023 2024
602 Vynosy z prodeje sluzeb 166 123 46 044 45,71 8,70
603 Vynosy z prondjmu 516 113 21,64 3,90
64x Ostatni vynosy z ¢innosti 641 1214 12,91 21,66
66x Finanéni vynosy 2310 206 329,06 6,34
67x Prispévky a dotace na provoz -99 551 100 765 -18,28 22,64
VYNOSY 6xx CELKEM 70 039 148 342 7,65 15,04
501 Spotieba materialu 4175 -3 578 7,77 -6,18
502 Spotieba energii 1977 2072 21,22 18,35
503 Spot’reba ostatnich neskl. 657 709 3525 28.12
dodavek
51x Ostatni sluzby 2616 6334 4,53 10,50
52x Osobni naklady 57 491 118 347 7,91 15,08
53x Ostatni dan¢ a poplatky 124 -99 163,16 -49,50
54x Ostatni naklady 82 3324 57,75 1 483,93
55x Odpisy,  rezervy a  opravné 8361 18 844 14,92 29,27
polozky

56x Finan¢ni naklady 2 082 -2100 3 855,56 -98,31
NAKLADY CELKEM 77 565 142 435 8,56 14,48
Vysledek hospodareni pred zdanénim -7 526 5907 -74,53 229,67

CELKEM po zdanéni -7 968 5811 -79,91 290,11

(zdroj: vlastni)

V Tabulce 21 a v Tabulce 22 je od roku 2023 patrny vyrazny narist vynosové
polozky za sluzby, coZ je pozitivni zjiSténi. Téméf 53,4% vynosh 2023 a 2024 tvoii
poloZky za platby zdravotnich pojiStoven za vykony, zatim, co v roce 2022 ¢inil podil této
vynosové polozky uctu 602 na celkovych vynosech zhruba 39,3%. Vynosy od zdravotnich
pojistoven se zvySily vyznamné diky novému vykonu — za epizodu péce o pojisSténce ZP,
navySeni hodnoty bodl a nepatrného navyseni poc¢tu bodl u jednotlivych vykonti. Vynosy
od ZP se navysily oproti roku 2022 o 46,1 %, coz piedstavuje Castku 166 472 tis. K¢.
Nejvyssi podil na téchto piijmech ma VZP, kde se piijmy pohybuji cca okolo 60%

celkovych vynosi za platby zdravotnich pojistoven.
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Prispévek na provoz od zfizovatele Cinil v roce 2023 celkem 406 694 tis. K¢. Oproti
roku 2022 byl v roce 2023 piispévek na provoz snizen o 21,4 % diky navySeni thrad od
zdravotnich pojistoven a jeho podil na celkovych vynosech se snizil z 56,4 % na 41,6 %
celkovych vynost v roce 2023. Prispévek netcelovy na provoz od zfizovatele se v roce

2024 meziro¢né zvysil 0 23,9 %, v souhrnné vysi 504 028 tis. K¢.

Na strané polozek nakladi je nejvétsi polozkou SU 52x Osobni naklady. V celém
sledovaném tfiletém obdobi tvofily Osobni naklady 80,2 % z celkovych nakladf. Na vysi
osobnich nakladii mé¢li v daném obdobi vliv rizné faktory. BliZe jsou tyto faktory popsany

v kapitole 9.2.4, ktera se zabyva samostatnou SWOT analyzou této nakladové polozky.

Pomérné vyrazny meziro¢ni narGst jsem zaznamenala u nékterych vydajovych
polozek charakteru spotieby energii (SU 502) a spotieby neskladovatelnych dodavek
(SU 503). V roce 2023 tvofily naklady na energie astku 11 298 tis. K&, coZ je 0 21,2 %
vice oproti sledovanému roku 2022. V roce 2024 naklady na energie mezirocné vzrostly
0183 % na castku 13369 tis. K& Ostatni neskladovatelné dodavky, prezentované
pfedevS§im spotifebou vody a tepla, v roce 2023 vzrostly mezirocn¢ o 34,3 % na
2 527 tis. K¢. V roce 2024 naopak meziroéné poklesly o 27,1 % na 1 843 tis. K& Zmény
v objemech nékladi na energie a ostatnich neskladovatelnych dodavkach souvisi
s vystavbou novych vyjezdovych zakladen a zméné ve zptisobech zasobovani pfislusSnymi
médii. Meziro¢ni nartist v roce 2023 byl vyrazné ovlivnén celkovou energetickou krizi.
Z divodu dalsi mozné viny energetické krize jsem tento atribut ve SWOT analyze zatradila

do externiho kvadrantu Hrozby.

Pichled ekonomickych ukazatelit HC jsem zpracovala v nasledujici Tabulce 23. Jak je
na prvni pohled patrné, doslo k vyraznému nartistu hodnoty Dlouhodoby hmotny majetek
v letech 2023 a 2024. Tento nartist jde na vrub dokonceni novych lokalizaci vyjezdovych
zékladen, vCetné plnohodnotného vybaveni, technické zhodnoceni stavajicich vyjezdovych
zakladen a potizeni vozidel. Jak vyplyva z vypoctenych dat, sestavenych do Tabulky 24,
meziro¢ni nartst hodnoty dlouhodobého hmotného majetku ¢inil v absolutnich &islech
290 174 tis. K& v roce 2023 a 359 983 tis.K¢ v roce 2024. V pomérovych hodnotach,
sestavenych do Tabulky 25 je meziro¢ni nartst 41,04% v roce 2024 a 39,10% v roce 2025.

Podobny narlst lze pozorovat u polozky Jméni, kde meziro¢ni narast v absolutnich
hodnotach ¢inil 283 574 tis. K¢ v roce 2023 a 362 105 tis. K¢ v roce 2024 (Tabulka 24).

Tyto meziro¢ni nardsty Jméni ¢ini pomérove 38,79% v roce 2023 a 35,69% v roce 2024.
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Tabulka 23 - Ekonomické ukazatele Rozvahy ZZS JmK, p.o. v tis. K¢

2022 2023 2024
A. Stdla aktiva 729 379 1016 821 1376 985
1. DNM 22292 19 560 19 741
II. DHM 707 087 997 261 1357 244
1II. DFM 0 0 0
IV. DPoh 0 0 0
B. Obé%na aktiva 136 260 144 819 186 913
1. Zasoby 33255 31 866 34 816
II. KPoh 48 550 64 165 57379
1II. KFM 54 455 48 788 94 718
AKTIVA Celkem 865 639 1161 640 1563 898
C. Vlastni kapital 763 823 1050221 1418 157
L. Jméni 731116 1014 690 1376 795
II. Fondy 22 283 33 006 32961
1. VH 10 424 2525 8401
D. Cizi zdroje 101 816 111 419 145 741
I. Rezervy 0 0 0
II. DZav 7271 7271 7271
1II. KZav 94 545 104 148 138 470
PASIVA Celkem 865 639 1161 640 1563 898

(zdroj: VR-listiny, ZoC 2022-2024, ZoCT 2022-2024, viastni)
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Tabulka 24 - Absolutni (rozdilova) finan¢ni analyza Rozvahy ZZS JmK, p.o.

2023 2024 2023 2024

A. Stdla aktiva 287 442 360 164 C. Vlastni kapital 286 398 367 936
. DNM -2 732 181 I. Jméni 283 574 362 105
II. DHM 290 174 359983 II. Fondy 10 723 -45
III. DFM 0 0 III. VH -7 899 5876
IV. DPoh 0 0

B. Obéina aktiva 8559 42 094 D. Cizi zdroje 9603 34 322
1. Zasoby -1 389 2950 I. Rezervy 0 0
II. KPoh 15615 -6 786 II. DZav 0 0
III. KFM -5 667 45 930 III. KZav 9603 34322
AKTIVA Celkem 296 001 402 258 PASIVA Celkem 296 001 402 258

(zdroj: vlastni)
Tabulka 25 - Relativni (pomérova) finan¢ni analyza Rozvahy ZZS JmK, p.o.
2023 2024 2023 2024

A. Stdld aktiva 39,41 35,42 C. Viastni kapital 37,50 35,03
. DNM -12,26 0,93 . Jméni 38,79 35,69
II. DHM 41,04 36,10 II. Fondy 48,12 -0,14
III. DFM 0,00 0,00 III. VH -75,78 232,71
IV. DPoh 0,00 0,00

B. Obéina aktiva 6,28 29,07 D. Cizi zdroje 9,43 30,80
1. Zasoby -4,18 9,26 I. Rezervy 0,00 0,00
II. KPoh 32,16 -10,58 II. DZav 0,00 0,00
III. KFM -10,41 94,14 IIl. KZav 10,16 32,96
AKTIVA Celkem 34,19 34,63 PASIVA Celkem 34,19 34,63

(zdroj: vlastni)
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Dil¢i SWOT analyza oblasti "Hlavni ¢innost" je uvedena v Tabulce 26, souhrnna

SWOT analyza je uvedena v Tabulce 27.

Tabulka 26 - Dil¢i SWOT analyza - Oblast "Hlavni ¢innost"

POZITIVNI + . : NEGATIVNI - R
{ vaha | body { vaha | body
Silné stranky - STRENGHTS Slabé stanky - WEAKNESS
— | Velka hodnota DHM 0,5 7
g Stabilni hodnota Jméni 0,5 5 | Zvyseni Kzav 0,6 5
e | Nizké hodnota DZav a Slabé Rezervy 0,6 4
~ | DPoh 04 | 5
Soucet vazenych bodii S 8,0 Soucet vazenych bodit W 5,4
Dotacni tituly kryjici
,0 actil Ty Xyt Legislativni zmény
X néklady 0,8 5 e
= L, . financovani-vicendklady 0,7 5
= | Nové legislativni pravomoci , .
2 , L, Nova energetickd krize
% | aukony ZZS- zvyseni S,
= , . a vicenaklady 0,6 5
vynost 0,5 7
Soucet vazenych bodii O 7,5 Soucet vazenych bodii T 6,5

(zdroj: viastni)

Tabulka 27 - Celkova SWOT analyza - Oblast "Hlavni ¢innost"

Vysledek = Celkem SWOT

Celkem INTERNI + Celkem EXTERNI

Silné stranky - STRENGHTS 8,0

Slabé stanky - WEAKNESS 5,4
Celkem INTERNI +2,6
Piilezitosti - OPORTUNITIES 7,5
Celkem EXTERN{ +1,0

Souhrnny vysledek za ""Hlavni ¢innost"

+3,6

(zdroj: vlastni)
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9.2.2 Vedlejsi ¢innost

Napln této ¢innosti jsem taktéz uvedla v kapitole 8.1. S touto ¢innosti také souvisi polozky
ekonomickych ukazateli vynosii a ndkladd. Podrobngjsi rozbor Vynost a Naklada
sledované¢ho obdobi 2022-2024 jsem sestavila do Tabulky 28 a Tabulky 29. Vynosy v ¢asti
Vedlejsi ¢innost jsou de facto zastoupeny pouze skupinou SU 602, tedy Vynosy za
poskytované sluzby. Z divodu komparability jsem rozvrzeni tabulky ponechala ve verzi
Tabulky 21 - Pfehled Vynosi a Nékladi v tis. K¢ - Oblast "Hlavni cinnost".

Vyprodukovany zisk byl pouzit na profinancovani Hlavni ¢innosti.

Tabulka 28 - Pfehled Vynosti a Nakladi v tis. K¢ - Oblast "Vedlejsi ¢innost”

SU a ndzev tiétu v ticetni osnové 2022 2023 2024
602 | Vynosy z prodeje sluzeb 1615 1 660 2020
603 | Vynosy z prondjmu 0 0 0
64x | Ostatni vynosy z ¢innosti 0 0 0
66x | Financ¢ni vynosy 0 0 0
67x | Prispévky a dotace na provoz 0 0 0
VYNOSY 6xx CELKEM 1615 1660 2020
501 | Spotieba materialu 28 32 25
502 | Spotieba energii 4 5 4
503 | Spotieba ostatnich neskl. dodavek 1 2 1
51x | Ostatni sluzby 23 18 14
52x | Osobni naklady 991 969 1279
53x | Ostatni dané a poplatky 0 0 0
54x | Ostatni naklady 0 0 0
55x | Odpisy, rezervy a opravné polozky 115 112 110
56x | Finan¢ni naklady 0 0 0
NAKLADY CELKEM 1162 1138 1433
Dar z prijmi 0 0 0

Vysledek hospodafeni  pfed zdanénim 453 522 587

CELKEM po zdanéni 453 522 587

(zdroj: VR-listiny, ZoC 2022-2024, ZoCT 2022-2024, viastni)
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Tabulka 29 - Absolutni a pomérova finan¢ni analyza VZZ ZZS JmK, p.o.
Absolutni finan¢ni Pomérova finanéni

analyza VZZ v tis. K¢ analyza VZZ v %

SU a ndzev tictu v ucetni osnové 2023 2024 2023 2024
602 Vymnosy z prodeje sluzeb 45 360 2,79 21,69
603 Vynosy z pronajmu 0 0 0,00 0,00
64x Ostatni vynosy z ¢innosti 0 0 0,00 0,00
66x Finan¢ni vynosy 0 0 0,00 0,00
67x Prispévky a dotace na provoz 0 0 0,00 0,00
VYNOSY 6xx CELKEM 45 360 2,79 21,69
501 Spotieba materialu 4 -7 14,29 -21,88
502 Spotieba energii 1 -1 25,00 -20,00
503 Spotieba ostatnich neskl. dodavek 1 -1 100,00 -50,00
51x Ostatni sluzby -5 -4 -21,74 -22.22
52x Osobni naklady -22 310 -2,22 31,99
53x Ostatni dan¢ a poplatky 0 0 0,00 0,00
54x Ostatni naklady 0 0 0,00 0,00
55% I?(j}())lzslzf},] rezervy a opravné 3 5 261 179
56x Finan¢ni naklady 0 0 0,00 0,00
NAKLADY CELKEM -24 295 -2,07 25,92
Vysledsk ] pfed zdanénim 69 65 15,23 12,45
héi%’f%ﬁ? l po zdanéni 69 65 15,23 12,45

(zdroj: vlastni)

V roce 2024 je v polozce 602 Vynosy z prodeje sluzeb markantni nartist hodnoty.

Podrobngji rozkli¢ovani polozky 602 na samostatné analytické uéty AU jsem shrnula

v Tabulce 30. Nejvyssi podil na hodnoté SU 602 celkové ma polozka 602.001 "Vynosy za

zdrav. asistence". Jednd se o zajiStovani zdravotnické ziachranné sluzby v rémci

zdravotnickych asistenci pfi poradani vefejnych kulturnich a sportovnich akci. Tento

nariist v polozce 602.001 je uz od roku 2022, ve srovnani s rokem 2021 o cca 300%.

Dlvodem tohoto meziro¢niho vzristu 2021/2022 je ukonceni mimotfadnych opatieni

vV souvi

slosti s pandemii Covid-19.
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V roce 2023 se Cetnost a rozsah potradani takovych akci, tim i poskytovani sluzby
zajiStovani zdravotnické zachranné sluzby v ramci zdravotnickych asistenci pii pofadani
vetejnych kulturnich a sportovnich akci, stabilizoval na Urovni obdobi pied pandemii.
Vyrazny nértst 602.001 v roce 2024 ovlivnila zvySend cena za vykony (Tabulka 31).

Nutno podotknout, ze ekvivalentné se zvysila i polozka 52x Osobni néklady.

Tabulka 30 - Detailni rozpis vynosii uc¢tu 602 "Vynosy z prodeje sluzeb"

SU.AUa "(‘)’szz ‘fiécv’” v ucetni 2021 2022 2023 2024
602.001 | Vynosy za zdrav. asistence 378 1130 1165 1389
602.002 | Vynosy z myti vozidel 4 5 8 4
602.003 | Vynosy za Skoleni prvni pomoci 288 480 487 627
VYNOSY 602.xxx Sluzby CELKEM 670 1615 1660 2020

(zdroj: VR-listiny, ZoC 2022-2024, ZoCT 2022-2024, viastni)

Tabulka 31 - Cenové relace za vykony polozky 602 Vynosy za sluzby

Nazev polozky sluzby MJ 2022 2023 2024

602.001 Vynosy za zdravotnické zachranné sluzby v ramci zdravotnickych asistenci

Cinnost Iékate K¢/hod 1150 1150 2200
Cinnost zachranafe K¢/hod 690 690 1100
Cinnost fidice Ké&/hod 575 575 900
Dopravné sanitniho vozidla K¢é/km 60 70 80
Dopravné osobniho vozidla Ké/km 35 40 54

602.002 Vynosy za myti vozidel

Myti v mycim boxu Blansko K¢&/20 min 75 80 90

602.003 Vynosy za Skoleni prvni pomoci

Cinnost $kolitele 1ékate K¢/hod 1200 1260 1300
Cinnost kolitele zachranate K¢/hod 770 810 850
Dopravné $kolitele autem K¢&/km 18 20 23
Dopravné sanitniho vozidla Ké/km 60 70 80
Zapujceni sanitniho vozidla K¢é/den 1 000 1100 1350
Zaptjceni pomticek K¢/den 550 600 600

(zdroj: ZoC 2022-2024, viastni)
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-----

p.o., zcela margindlni podil (cca 1: 300 000), ale v ramci ucelenosti pohledu na financovani
subjektu jsem zatadila do celkové SWOT analyzy i parcidlni SWOT analyzu za tuto oblast.
Celkovy dopad této oblasti na celkovou SWOT analyzu tedy bude nizky.

vvvvv

Tabulka 32 - Dil¢i SWOT analyza - Oblast "Vedlejsi ¢innost"
POZITIVNI + . ; NEGATIVNI - . ;
\ vdha | body { vaha | body
Silné stranky - STRENGHTS Slabé stanky - WEAKNESS
-
5:3' Stabilni portfolio sluzeb 0,6 5 Vysoka nakladovost ON 0,5 5
=
Soucet vazenych bodii S 3,0 Soucet vazenych bodit W 2,5
' T 05 | 5 , . |
= | Nové aktivity kurzii Obdobna pandemie jako
5;: Zvyseni dosahu marketingu Covid-19 0.8 >
= v g 0,3 5
Soucet vazenych bodii O 4,0 Soucet vazenych bodii T 4,0
(zdroj: vlastni)
Tabulka 33 - Celkovda SWOT analyza - Oblast "Vedlejsi ¢innost"
Vysledek = Celkem SWOT Celkem INTERNI + Celkem EXTERNI
Silné stranky - STRENGHTS 3,0
Slabé stanky - WEAKNESS 2,5
Celkem INTERNI +0,5
Piilezitosti - OPORTUNITIES 4,0
Celkem EXTERNT{ +0
1 —
Souhrnny vysledek za "Vedlejsi Cinnost" +0,5

(zdroj: vlastni)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 89

9.2.3 Fondy

Z7S JmK, p.o. ma fond investicni, fond rezervni, fond odmén i1 fond kulturnich
a socialnich potieb. Zistatkové hodnoty vSech uct fondl jsou plné finanéné kryty. Fondy
jsou tvofeny jednak povinnymi odvody danymi legislativnimi pozadavky a déle jsou
tvofeny prevodem ziskli a Castecné dary. Piehled tvorby a Cerpani fondd jsem shrnula

v Tabulce 34.

Cerpéani FI probih4 dle ¢asového harmonogramu stanoveného stiednédobou strategii
investi¢niho planu. Tvorba FR je zavisld na HV a zlepSenému vysledku hospodateni, kdy
je tento HV ptfevadén do FR. Nejvyssi nartst FR byl v roce 2023, coz plné koresponduje
s vysledky Tabulky 19. Naopak, v roce 2024 byl na FR zaznamenan markantni deficit.
Tento ro¢ni propad, snizeni hodnoty FR koresponduje s navySenim FI, kdy ¢ast FR ve vysi
11 422 tis. K¢ byla ptevedena do fondu FI v ramci predikovanych investic v nasledujicim
sttednédobém horizontu. Po celou dobu sledovaného obdobi nebyl Cerpan FO, za celé
2023. Prosttedky fondu FKSP byly pouzity na piispévek na stravné, odmény pfi Zivotnich
vyroc¢ich, penzijni spofeni a pojisténi, sportovni a kulturni akce, osobni ¢ty zaméstnancii

a dary, souladu s legislativou a internimi piedpisy organizace.

Tabulka 34 - Tvorba a ¢erpani fonda

ROK Fond Stav k 1.1 Tvorba Cerpani Stav 31.12 Zména +/-
2 FI 6 696 63 760 65 735 4721 -1975
0 FR 11118 4 544 4511 11 151 +33
) FO 585 0 0 585 0

FKSP 5514 10 227 9915 5 826 +312

2 Celkem 23913 78 531 80 161 22 283 -1630
2 FI 4721 163 982 163 830 4 873 +152
0 FR 11151 10 424 0 21 575 +10 424
FO 585 0 0 585 0

2 FKSP 5826 10 752 10 606 5972 +146
3 Celkem 22 283 185 158 174 436 33 005 +10 722
2 FI 4 873 170 688 158 749 16 812 +11 939
0 FR 21 575 2022 11422 12 175 -9400
FO 585 504 0 1 089 +504

2 FKSP 5972 6253 9340 2 885 -3 087
4 Celkem 33005 179 467 179 511 32961 -44

(zdroj: ZoC 2022-2024, ZoCT 2022-2024, viastni)
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Dil¢i SWOT analyza oblasti "Fondy" je uvedena v Tabulce 35, souhrnna SWOT

analyza je uvedena v Tabulce 36. Obdobné¢, jako predesla dil¢i SWOT analyza "Vedlejsi

¢innost" 1 tato diléi SWOT analyza "Fondy" ma nizky vliv na celkovou finanéni SWOT

analyzu a nasledné na SWOT analyzu celkovou.

Tabulka 35 - Dil¢i SWOT analyza - Oblast "Fondy"

POZITIVNI + : : NEGATIVNI - : ;
\ vaha | body i vaha ! body
Silné stranky - STRENGHTS Slabé stanky - WEAKNESS
-
5:3 Finanéni kryti fondt 0,6 5 Klesajici vyse FSKP 0,5 4
=
Soucet vazenych bodii S 3,0 Soucet vazenych bodii W 2,0
= N tateCna tvorba fondt
£ | Moznost ¢erpani FO pro Ve.dos atecna tvorba fondu ;
5;: kryti mimotadnych odmén 0,3 5 pri poklesu hodnoty
g | Y : zlepseného HV 05 | 5
Soucet vazenych bodit O 1.5 Soucet vazenych bodii T 2,5

(zdroj: vlastni)

Tabulka 36 - Celkova SWOT analyza - Oblast "Fondy"

Celkem INTERNI + Celkem EXTERNI

Vysledek = Celkem SWOT
Silné stranky - STRENGHTS 3,0
Slabé stanky - WEAKNESS 2,0
Celkem INTERNI +1,0
Prilezitosti - OPORTUNITIES 1,5

Celkem EXTERNI
1 —
+0,0

Souhrnny vysledek za ""Fondy"

-1,0

(zdroj: viastni)
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9.2.4 Osobni naklady

Osobni naklady jsou zde nejvyssi neinvesti¢ni nakladovou polozkou. Analyzou platovych

podminek a platovych podminek s benefitnimi nadtarifnimi slozkami jsem zjistila pomérné

zastoupeni platd zdravotnického persondlu VZ ZZS Mikulov. Platovou situaci jsem

sestavila a vyhodnotila v Tabulce 37. Rozlozeni platii jsem znazornila v Grafu 3, v Grafu 4

a v Grafu 5.
Tabulka 37 - Platového rozlozeni v K¢ ve VZ ZSS Mikulov
Udrzba Ridi&i ZZS vozidel Zéachranat
1 2 3 6 7 8 9 10 11
Plat zaklad | 30250 | 36805 | 36221 | 37256 | 38450 | 44605 | 44988 | 47230 | 48520 | 50004 | 50147
Sbenefity | 44468 | 54839 | 51072 | 51786 | 56522 | 64677 | 62983 | 69428 | 71324 | 72006 | 70206
Primér 55 550 37183 47582
zaklad
Pramér
sbenefity | 24468 53555 68 437
Medidn 55 55 37031 47 875
zaklad
Median
sbenchity | 44468 47 875 69 817
Pramér
zaklad 42225
Pramér
s benefity 60746
Median
zaklad 44 605
Median
s benefity 62983
(zdroj: vlastni)
Graf 3 - Graf platového rozloZeni v K¢ ve VZ ZSS Mikulov
80 000
70000 —
60 000 —
o 50000 —
b4
>
> 40000 -
i)
a 30000 —
20000 —
10 000 —
) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
\  Plat tarifni | 30250 | 36805 | 36221 | 37256 | 38450 | 44605 | 44988 | 47230 | 48520 | 50004 | 50147
\ Sbenefity | 44468 | 54839 | 51072 | 51786 | 56522 | 64677 | 62983 | 69428 | 71324 | 72006 | 70206

(zdroj: vlastni)
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Pro sestaveni datové Tabulky 37 a Grafu 3, Grafu 4 a Grafu 5 jsem vychézela z dat
poskytnutych zaméstnanci VZ ZZS Mikulov za 3. kvartdl 2024. Poskytnuty zdoj byl
anonimizovan, z divodu dodrzeni pravidel GDPR, tak, Ze poskytnuté udaje nebylo mozno
jmenovité rozliSit, tedy kvalifikacnim parametrem bylo pouze pracovni zatazeni, nikoliv
osobni tdaje umoznujici identifikaci konkrétnich osob. Datova sada tak obsahovala pouze
udaje: Pozice (funkce), zakladni plat (plat bez benefitti a ptiplatkli), hruby mésicni plat.

Cisty mési¢ni pfijem neni pro srovnani relevantni a nebyl tedy soucasti datové sady.

Graf 4 - Rozlozeni platii ve VZ ZSS Mikulov - bez ptiplatkl a benefith

mod30kdo40k mod40kdo 50k od 50 k do 60 k

18%

(zdroj: vlastni)

Graf 5 - Rozlozeni plati ve VZ ZSS Mikulov - s pfiplatky a benefity

M od40kdo 50k m®od50kdo 60k od 60k do 80 k

(zdroj: vlastni)
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Pro srovnani plath ve VZ ZZS JmK jsem sestavila Tabulku 38, do které jsem
zakomponovala statistickd data redlného rozloZeni platli zaméstnancl na piislusné pozici
za celou CR (TEXIMA, 2025, Sheet PLS-MS8). Vzhledem k faktu, Ze statisticka data jsou
vztazena na celou CR, vyuzila jsem pro piipadnou korekci prepoétu plati sheet PLS-M4
vySe uvedeného statistického zdrojového souboru (TEXIMA, 2025). Printscreen
predmétného sheetu je na Obrazku 15. Z Obrazku 15 je patrné, Ze v jednotlivych NUTS 3
se hodnoty platli pochopitelné¢ vzajemné lisi, proto jsem z hodnoty sloupce D, "median
hrubého mési¢niho platu" a z hodnot sloupcti F az J stanovila pfepoctovy koeficient ky, dle
vztahu (25), kde index x znaéi prislusny "parametr” vyse zminénych sloupci tabulky Sheet
PLS-M4 (napt. 1K - 1. kvartil). Tyto koeficienty ky jsem nésledné pouzila pro piepocet
statistickych dat CR danych profesi (TEXIMA, 2025, Sheet PLS-M8) na statisticka data
pro region NUTS 3 - Jihomoravsky kraj dle vztahu (26). Vzhledem k faktu, ze ky se
limitné blizi hodnoté 1, ma prepocet vyznam pouze jakozto ptripadna eliminace statistické
odchylky hodnot CR a NUTS 3 - Jihomoravsky kraj. Lze tedy konstatovat, Ze statistickd
data Sheet PLS-M8, odpovidaji (na rozdil napt. dat pro NUTS 3 Hlavni mésto Praha)

statistickym dattim pro celou CR.

Obrazek 15 - Printscreen datové sady Sheet PLS-M4
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(zdroj: TEXIMA, 2025, viastni)
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_ hodnota XpLS-M4 JmK (25)

- hodnota XPLS-M4CR

hodnota XpLS-M8 JmK = kx * hodnota XPLS-MSCR (26)

Tabulka 38 - Srovnani plati VZ ZZS Mikulov s daty platii v CR (na pozicich)

pozice median 1.decil 1.kvartil 3 kvartil 9.decil prameér
Zdravotniéti zachranati 74242 60 077 66921 82 135 91 352 75 257
PLS-M8 CR
Ridi¢i vozidel
PLS.MS CR 65 955 56 176 61 144 70 944 76 726 66 242
PLS-M4 JmK 45142 28 942 36 607 55987 70 345 49 244
PLS-M4 CR 45256 29 652 36 833 55897 70 320 49 049
Ky 0,99748 0,97606 0,99386 1,00161 1,00036 1,00398
Zdravomilti zachranafi 74 055 58 638 66 510 82 267 91 384 75 556
prepocet PLS-M8 JmK
Zdravotnicti zachranafi
vyskyt hodnot VZZ7ZS | - 0 2 4 ol -
Mikulov
Ridi¢i vozidel
plepotet PLS-MS JmK 65 789 54 831 60 769 71 058 76 753 66 505
Ridi¢i vozidel - vyskyt | ) ) 0 ol
hodnot VZ ZZS Mikulov

(zdroj: TEXIMA, 2025, viastni)

Legenda k Tabulce 38:

Medidan je hodnota, jez deli uspordadanou radu Cisel na dvé stejné pocetné poloviny. Plati, Ze nejméne 50 %
hodnot je mensich, nebo rovnych, a nejméné 50% hodnot je vétsich, nebo rovnych medianu. Zdakladni
vyhodou medianu jako statistického ukazatele je skutecnost, ze neni ovlivneny extremnimi hodnotami jako
primer.

Kvartily jsou hodnoty, které déli vzestupné usporddanou Fadu cisel na ctvrtiny. Prvni kvartil je hodnota, pod

vy

hodnot usporadané rady. Druhy kvartil je rovny medianu.

Decily jsou hodnoty, které rozdeluji vzestupné uspordadanou radu cisel na deset casti. Prvni decil je hodnota,
pod kterou lezi 10 % nejnizsich hodnot usporadané rady. Devaty decil je hodnota, nad kterou lezi 10 %
nejvyssich hodnot usporadané rady.
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Porovnanim dat v Tabulce 38 jsem dospéla k vyhodnoceni platové situace ve VZ ZZS

Mikulov s témito zavery:

Celkové platy fidich vozidel ZZS se pohybuji pod primérem plati této
skupiny v CR. Platy této skupiny se pohybuji v 1. kvartilu. Diivodem je
pomérné nizkd doba praxe téchto zaméstnanct (do 10 let). Zaméstnanci na
této profesni pozici si dalsim vzdélavanim dopliuji kvalifikaci a tim vznikne
prostor pro piechod do jiné tarifni hladiny a nartstu platd u této skupiny

zameéstnancu.

Platy zdravotnickych zachrandit se pohybuji z Casti v 1. kvartilu, z ¢asti nad
hodnotou 1. kvartilu, ale nedosahuji hodnoty 3. kvartilu. Ze statistickych dat
tabulky uvedené v Grafu 3 jsem vyhodnotila, ze vétSina platt této skupiny
limituje blize k hodnoté 3. kvartilu. Pokud bych brala v tvahu konstantni
rozlozeni hodnot 4. az 7. decilu (tedy decilové rozmezi za 1. kvartilem a pted
3. decilem, zjistila jsem prostou Uvahou a vypoctem, Ze by se tyto platy
pohybovaly v hranici 2. kvartilu, tedy by odpovidaly zGzené hodnoté
pramérného platu této skupiny v regionu JmK. Pro uplnost nutno dodat, ze
prumérny plat v jiz zminéném Sheet PLS-MS8 je vypocten jako primér vSech
statistickych dat v daném statistickém rozlozeni, tedy od 1. decilu do
9. kvartilu! Vzhledem k pravdépodobnostnimu rozdéleni gaussovské kiivky
bude tento primérny plat v rozmezi 2. a 7. decilu niz$i nez v daném zdroji
uvadény plat. Prostym vypoctem aritmetického priméru hrani¢nich hodnot
1. kvartilu a 3. kvartilu jsem vypocetla, Zze primérny plat v této profesi
a pravdépodobnd hranice 2. kvartilu (respektive 5. decilu) se pohybuje okolo
hranice 73 000 K¢. Duvody nizsich hladin plati jsou obdobné jako u skupiny
piedchozi, tedy relativné nizS$i doba praxe a tim i1 zafazeni do pfisluSnych
tarifi. I u této profesni kategorie je predikce narlstu plati po doplnéni
vzdélani a v souvislosti s ocekavanymi legislativnimi zménami v kratkodobém
casovém horizontu. Legislativni zmény sice zvysi hodnoty celoplo$né, za
celou CR, ziskani doby praxe a vzdé&lani zvysi tyto platy konkrétnim
zam&stnanclim, tedy bude mit vliv Cist¢ z pohledu zaméstnanch Vz ZZS

Mikulov.
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Tabulky 39 a do Tabulky 40:

Tabulka 39 - Struktura osobnich nékladt ZZS JmK, p.o.

V ramci celé ZZS JmK, p.o. jsem strukturu a analyzy osobnich néklada zpracovala do

SU a ndzev tiétu v ticetni osnové 2022 2023 2024
521 | Mzdy a platy 524332 559 996 642 116
524 | Zakonné a socialni pojisténi 173 124 193 927 227 874
525 | Jiné socialni pojisténi 2134 2245 2579
527 | Zakonné socialni naklady 27493 28 406 30352
52x Osobni naklady CELKEM 727 083 784 574 902 921

(zdroj: VR-listiny, ZoC 2022-2024, ZoCT 2022-2024, viastni)

Tabulka 40 - Absolutni a pomérova finan¢ni analyza ON v ZZS JmK, p.o.

Absolutni finan¢ni Pomérova financ¢ni

analyza ON v tis. K¢ analyza ON v %
SU a nazev uctu v ucetni osnové 2023 2024 2023 2024
521 Mzdy a platy 35 664 82120 6,80 14,66
524 Zakonné a socialni pojisténi 20 803 33947 12,02 17,51
525 Jiné socialni pojisténi 111 334 5,20 14,88
527 Zakonné socialni naklady 913 1946 3,32 6,85
52x Osobni naklady CELKEM 57491 118 347 7,91 15,08

(zdroj: viastni)

Deficity v sekci Osobni naklady zdtvodiiuje ZZS JmK, p.o. ve svych roénich ZoC
(ZoC 2022, ZoC 2023, ZoC 2024, ZoCT 2022, ZoCT 2023, ZoCT 2024 takto:

"Vroce 2022 doslo k navySeni tarifnich platii k 1. 1. 2022 o témér 5,7%, které
predstavovalo castku 30 373 tis. K¢, z toho navySeni tarifnich platu o 22 297 tis. K¢
a ostatni zakonné socialni ndklady 8 076 tis. K¢ Dalsim viiv méla probihajici
transformace vyjezdovych skupin RLP na setkdavaci randes-vouz systém na 6 vyjezdovych

zakladnach.

V roce 2023 doslo od 1.5.2023, navyseni zvidstnich priplatki zdravotnickych
pracovnikii, coz za 7 mésicu 2023 predstavuje castku 16 150 tis. K¢, coz cini narist
cca 2.307 tis. K¢ mésicné oproti nakladiim mésicnim pred navysenim a navyseni osobnich

priplatkii v kategorii lékarit od 1.9.2023 ve vysi 515 tis.
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Na vysi osobnich ndkladii v roce 2024 mélo opet vliv vice faktorii. Predevsim
opétovné navyseni zvlastnich priplatki zdravotnickych pracovnikit od 1.4.2024 a osobnich
priplatkii lékarim, které predstavuje castku 38 079 tis. K¢, prerazeni zachrandriii se
specializaci urgentni medicina do 12. platové tiidy, coz predstavuje castku 2 270 tis. K¢.
Dale byla proplacena castka ve vysi 32 928 tis. K¢ a zdkladé soudniho rozhodnuti ve veci

nahrady platii z odmeén za zvladnuti pandemie Covid-19 v roce 2021."

Dil¢i SWOT analyza oblasti "Osobni naklady" je uvedena v Tabulce 41, souhrnna
SWOT analyza je uvedena v Tabulce 42. I tato dil¢i SWOT analyza "Osobni naklady" ma

nizky vliv na celkovou finanéni SWOT analyzu a nasledné na SWOT analyzu celkovou.

Tabulka 41 - Dil¢i SWOT analyza - Oblast "Osobni naklady"

POZITIVNI + NEGATIVNI -  — e
| viha | body vaha | body
Silné stranky - STRENGHTS Slabé stanky - WEAKNESS
g
§ Systém odmén a bonusi 0,6 5 Platy v niz§im decilu 0,4 3
=
Soucet vazenych bodii S 3,0 Soucet vazenych bodit W 1,2
’?, Motivace pracovnikd Legislativni navySeni platl
5 pohyblivou slozkou platu 0,3 5 zvysi naklady 0,5 6
Soucet vazenych bodii O 1.5 Soucet vazenych bodui T 3,0
(zdroj: vlastni)
Tabulka 42 - Celkova SWOT analyza - Oblast "Osobni naklady"
Vysledek = Celkem SWOT Celkem INTERNI + Celkem EXTERNI
Silné stranky - STRENGHTS 3,0
Slabé stanky - WEAKNESS 1,2
Celkem INTERNI +1,8
Prilezitosti - OPORTUNITIES 1,5
Celkem EXTERN{ -1,5
1 ——
Souhrnny vysledek za ""Osobni ndaklady" +0,3

(zdroj: vlastni)
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9.2.5 Bonitni modelovani KAMF*

V modelovani bonity dle KAMF* jsem vychézela z vypoctovych vztaht (15), (16), (17),
(18) a (19). Vzhledem k irelevantnosti hodnoty -Zp¢ jsem ukazatel rentability R, dle
vypoctového vztahu (20), z hodnoceni KAMF* eliminovala. Ostatni ukazatele bonity jsem,

vcetné vychozich parametrd pro vypocty, sefadila do Tabulky 43.

Tabulka 43 - Vypocet: KAMF* bonitni model

Znacka a nazev 2022 2023 2024

Ve Vynosy - hlavni &innost' 915416 983 145 1131 281
Nue | Néklady - hlavni innost 906 020 983 585 1126 020
FM Finan¢ni majetek 54 455 48 788 94 718
KCK | Kratkodoby cizi kapital 94 545 104 148 138 470
\% Vynosy celkem' 917 031 984 805 1133301
N Naklady celkem 907 182 984 723 1127453
oK Primérmy kapital (aktiva) 763 823 1 050 221 1418 157
PH Ptidana hodnota® 784 320 852 687 997 077
ON Osobni naklady 728 074 785 543 904 200
HVpe | Hospodaisky vysledek - doplitkova €. 453 522 587
Npe | Naklady - dopliikova ¢. 1162 1138 1433
Ae Autarkie 101,09 99,96 100,47
Aeye | Autarkie HC 101,04 99,96 100,47
Rnpe | Nékladové rentabilita DC 38,98 45,87 40,96
Lo Okamzita likvidita 57,60 46,84 68,40
Ok Obrat kapitalu 120,06 93,77 80,01
PPr Produktivita prace 107,73 108,55 110,27
(zdroj: VR-listiny, ZoC 2022-2024, ZoCT 2022-2024, viastni)
Poznamka:

1 ’ . v v 7. 7 ’ . o
Vynosy jsou souctem trzeb, prondajmu, provozni dotace a ostatnich vynosu

? Pridand hodnota obsahuje provozni dotaci
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Tabulka 44 - Vyhodnoceni bonity KAMF* pro ZZS JmK

stupnice hodnoceni
ukazatel
1 2 3 4 5
KAMF* velmi dobry dobry stiedni Spatny alarmugjici
Skaly hodnot v %
2022
Ae 101,09
Aeye 101,04
Rnp¢ 38,98
Lo 57,60
Ok 120,06
PPr 107,73
2023
Ae 99,96
Aege¢ 99,96
Rnpe 45,87
Lo 46,84
Ok 93,77
PPr 108,55
2024
Ae 100,75
Aege¢ 100,75
Rnp¢ 40,96
Lo 68,40
Ok 80,01
PPr 110,27

(zdroj: vlastni)

Hodnoty Ae, Aep¢, Rnpe 1 Lo vykazuji dlouhodobé velmi dobré vysledky. Naopak
hodnoty Ok a PPr vykazuji permanentné¢ Spatné hodnoceni. Vysledky Ok i1 PPr jsou vSak
dany uz samotnym charakterem Cinnosti ZZS JmlJ, p.o. a nejsou ukazatelem, ktery by

zvlast negativné hodnotil ekonomickou stranku této spolecnosti.
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9.2.6 Shrnuti a vysledky SWOT analyzy finan¢ni

Také u dilci SWOT analyzy z finan¢ni oblasti jsem shrnula do Tabulky 45. V této tabulce
jsem do jednotlivych kvadranti vlozila atributy SWOT analyz jednotlivych oblasti (Hlavni
jsem seradila sestupné dle hodnoty vahy, v pfipadé rovnosti vahy pak v sestupném potadi
bodii, coz odpovida sestupnému setazeni atribut v kvadrantech dle hodnoty vazenych

bodi.

Tabulka 45 - Souhrnnd SWOT analyza finan¢ni (jednotlivé atributy oblasti)

POZITIVNI + | | NEGATIVNI - o
i vdha | body i vaha | body
Silné stranky - STRENGHTS Slabé stanky - WEAKNESS
Finan¢ni kryti fondt 0,6 5 Zvyseni Kzav 0,6 5
Stabilni portfolio sluzeb 0,6 5 Slabé Rezervy 0,6 4
‘= | Systém odmén a bonust 0,6 5 Vysoka nakladovost ON 0,5 5
§ Velka hodnota DHM 0,5 7 Klesajici vyse FSKP 0,5 4
= | Stabilni hodnota Jméni 0,5 5 Platy v niz§im decilu 0,4 3
Nizka hodnota DZav a
DPoh 0,4 5
Soucet vazenych bodii S 17,0 Soucet vazenych bodit W 11,1
Dota¢ni tituly kryjici Obdobna pandemie jako
naklady 0,8 5 Covid-19 0,8 5
Nové legislativni pravomoci Legislativni zmény
a ukony ZZS- zvyseni financovani-vicenaklady 0,7 5
= | vynost 0,5 7 | Nova energeticka krize
= Lo . o 0,6 5
& | Nové aktivity kurzt 0,5 5 a vicenaklady
;j Motivace pracovnikl Legislativni navyseni plata
pohyblivou slozkou platu 0,3 5 zvy$i naklady 05 6
Moznost ¢erpani FO pro Nedostatecna tvorba fondi ’
kryti mimotadnych odmén 0,3 5 pii poklesu hodnoty
ZvySeni dosahu marketingu 0,3 5 zlepSeného HV 0,5 5
Soucet vazenych bodit O 14,5 Soucet vazenych bodii T 16,0

(zdroj: vlastni)
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V Tabulce 46 jsem vysledky Tabulky 45 seskupila dle jednotlivych oblasti. Zatim, co
v Tabulce 45 jsem sefazenim atribut dle vahovych bodu ziskala detailni ptehled o vlivu
jednotlivych atributlh v kvadrantech, souhrnem v Tabulce 46 jsem opét ziskala rychly
ptehled, kterd z oblasti nefinan¢ni analyzy nejvice ovlivnila pfislusny kvadrant SWOT
analyzy finan¢ni. V Tabulce 47 jsem sestavila celkovy ptehled bodi kvadrantti finan¢ni

SWOT analyzy a vyslednou finanéni SWOT analyzu.

Tabulka 46 - Souhrnnd SWOT analyza finan¢ni (oblasti souhrnn¢)

: vazené , vazené
POZITIVNI + body NEGATIVNI - by
Silné stranky - STRENGHTS Slabé stanky - WEAKNESS
. | Hlavni ¢innost 8,0 Hlavni ¢innost 5,4
g Vedlejsi innost 3,0 | Vedlejsi Ginnost 2,5
E Fondy 3,0 | Fondy 2,0
Osobni naklady 3,0 | Osobni naklady 1,2
Soucet viZenych bodii S 17,0 Soucet vaZenych bodu W 11,1
. | Hlavni ¢innost 7,5 Hlavni ¢innost 6,5
g Vedlejsi cinnost 4,0 | Vedlejsi ¢innost 4,0
% | Fondy 1,5 |Fondy 2,5
= Osobni naklady 1,5 | Osobni naklady 3,0
Soucet viZenych bodii O 14,5 Soucet vaZenych bodi T 16,0
(zdroj: vlastni)
Tabulka 47 - Celkova SWOT analyza finan¢ni
Vysledek = Celkem SWOT Celkem INTERNI + Celkem EXTERNI
Silné stranky - STRENGHTS 17,0
Slabé stanky - WEAKNESS 11,1
Celkem INTERNI +5,9
Prilezitosti - OPORTUNITIES 14,5
Celkem EXTERNI -1,5
[—m—_€_—§—S—§—§€—€§—§€—§—§—§€§—§—§—§—§—§—§—§$§—§—§—§—§—§—§—§—§—§—§—§—§—§—§—§—§—§—§—§—§—§—§—S—§8=
Souhrnny vysledek za finanéni analyzu +4,4

(zdroj: vlastni)
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Srovnanim Tabulky 47 s Tabulkou 17 je patrné, Ze nefinancni atributy maji v globale
vetsi vliv nez atributy financni. Nejvyssi diference je u kriteria STRENGHTS, ale také

THREATS.

9.3 SWOT analyza celkova

Diléi SWOT analyzy (finanéni a nefinancni), s pfihlédnutim k KAMF* analytickému
modelu, jsem piehledné sefadila dle atributti oblasti do Tabulky 48. Z této Tabulky 48 Ize
usuzovat, Ze na pozitivni interni stranky, tedy oblast STRENGHTS, maji nesporny a velky
vliv pfedevsim atributy z oblasti nefinan¢ni, naopak u negativni interni oblasti, tedy

WEAKNESS, dominuji spiSe atributy finan¢ni.

V externi pozitivni oblasti, tedy OPORTUNITIES, opét dominuji spiSe nefinancni
atributy, které tuto oblast vyrazné ovliviiuji. Naproti tomu je zde velmi vyrazna, souctove
ze vSech kvadrantli nejvyssi, oblast THREATS, kde ¢ast atributi z obou oblasti (finan¢ni

i nefinan¢ni) ma velmi zésadni vliv. Rozlozeni je znazornéno v Grafu 6.

Tabulka 48 - Souhrnna Celkova SWOT analyza (jednotlivé atributy oblasti)

POZITIVNI + NEGATIVNI -
| vdha | body i véha | body
Silné stranky - STRENGHTS Slabé stanky - WEAKNESS
Zvétseni perimetru dojezdu 0,8 6
Stabilita tymu 0,7 7
Dostupnost komunikaci 0,7 5
Profesvnllzdatlrlost tyornu 0,6 6 Zv{eni Kzav 0,6 5
Finan¢ni kryti fondd 0,6 5 )
o . . Slabé Rezervy 0,6 4
Stabilni portfolio sluzeb 0,6 5 . 5 ..
) y . Nutny prijezd méstem pii
Systém odmén a bonusi 0,6 5 o ) }
i vyjezdu severnim smérem 0,5 7
| Novéd budova 0.5 ! Nizka trovei znalosti
g Velka hodnota DHM 0,5 7 cizich iazvkii u bersondl 0.5 6
) . z zyki u u
& | Nizkoenergeticky rezim 0,5 6 . J ’y P , ’
— o, . Vliv silného provozu okoli 0.5 6
Stabilni hodnota Jméni 0,5 5 . y ’
o ] Vozidlo RZS starsi 10 let 0.5 6
Nizk4 hodnota DZ4av a DPoh | 0,4 5 C ’
. C L, , Vysoka nakladovost ON 0.5 5
Provozné-technické vybaveni . ’
i Klesajici vyse FSKP 0.5 4
zakladny 0,4 5 o . ’
L . Platy v niz§im decilu 0.4 3
Systém naboru a motivace 0,4 5 ’
Personalni technické zazemi | 0.4 4
Znalost mistopisu 0,4 4
SniZeni rizika dop.nehod 0,3 4
Soucet vazenych bodii S 48,7 Soucet vazenych bodii W 23,6
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(Pokracovani Tabulky 48)
POZITIVNI + ; NEGATIVNI -
vaha | body vaha | body
Prilezitosti - OPORTUNITIES | R STHREATON
Kooperace s okolnimi ZSS 0,8 6 | Nedostatek personalu 0,9 8
Dotacni tituly kryjici naklady ; 0,8 5 | Obdobna pandemie jako
Napojeni na koridor dalnice Covid-19 0,8 5
Brno-Wien 0,7 6 Stavba dalnice a obchvatu 0,7 9
Kooperace s IZS 0,6 6 Legislativni zmény 5
Pfeshrani¢ni spoluprace 0,6 6 financovani-vicenaklady 0,7 8
Nové legislativni pravomoci Pendlerstvi 0,6 8
a tkony ZZS- zvySeni Poruchovost vozidla 0,6 5
= vynosi 0,5 7 | Nova energeticka krize
£ | Kooperace s LF MU Brno 0,5 6 a vicenaklady 0,6 4
g Moznost skolicich aktivit 0,5 6 | Nedostatek financi na
B | Nové aktivity kurzd 0.5 5 | udrzbu 0.6 7
Motivace pracovniki Vysoké naklady na odpisy 0.5 7
pohyblivou slozkou platu 0.3 5 Zména legislativy 0.5 6
Moznost ¢erpani FO pro Legislativni navyseni plat
kryti mimotadnych odmén 0.3 5 zvysi néklady 0.5 5
Moznost promotion akci O’ 3 5 Zvyseni provozu v okoli O’ 5 5
Zvyseni dosahu marketingu O, 3 5 |Nedostatend tvorba fondi ’
’ pii poklesu hodnoty
zlepSeného HV
0,5 5
Soucet vazenych bodii O 38,2 Soucet vazenych bodii T 51,5

(zdroj: vlastni)

Graf 6 - Rozlozeni kvadrantli Nefinan¢ni, Finan¢ni a Celkové SWOT analyzy
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(zdroj: vlastni)
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V Tabulce 49 jsem vysledky shrnula dle oblasti a vizualizovala pomoci Grafu 7.

Tabulka 49 - Souhrnna Celkova SWOT analyza (oblasti souhrnn¢)

3 vazené , vazené
POZITIVNI + body NEGATIVNI - by
Silné stranky - STRENGHTS Slabé stanky - WEAKNESS
Lokalizace 12,1 | Lokalizace 3,0
Lidské zdroje 9,5 | Lidské zdroje 6,5
| Technické zabezpeceni 10,1 | Technické zabezpeceni 3,0
s |\ ]
=
*2 Hlavni ¢innost 8,0 Hlavni ¢innost 5,4
= | Vedlejsi ¢innost 3,0 | Vedlejsi ¢innost 2.5
Fondy 3,0 | Fondy 2,0
Osobni naklady 3,0 | Osobni naklady 1,2
Soucet viZenych bodii S 48,7 Soucet vaZenych bodiu W 23,6
priciosi-oporTunris |
Lokalizace 11,4 | Lokalizace 15,5
Lidské zdroje 4,2 | Lidské zdroje 9,3
« | Technické zabezpeceni 8,1 | Technické zabezpeceni 10,7
=
=/ O S SR
‘E Hlavni ¢innost 7,5 | Hlavni ¢innost 6,5
= Vedlejsi ¢innost 4,0 Vedlejsi ¢innost 4,0
Fondy 1,5 | Fondy 2,5
Osobni naklady 1,5 ] Osobni naklady 3,0
Soucet viZenych bodii O 38,2 Soucet viZenych bodi T 51,5

(zdroj: viastni)

Graf 7 - Vizualizace Celkové SWOT analyzy souhrnné po oblastech
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(zdroj: viastni)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 105

V Tabulce 50 jsem shrnula vysledky jednotlivych parcialnich analyz a sumarizovala
jsem jiz ziskana, vypoctend, parcidlni data. Souhrnny vysledek SWOT analyzy za celek je
kladny, hodnota +11,8, pfi€emz externi vlivy maji negativni charakter diky vysoké hodnoté
kvadrantu THREATS. Vyslednou SWOT analyza a ziskand souhrnnd data jsem pouzila
jako vychozi datovou sadu pro navrh feSeni optimalizaéniho procesu spolecnosti

778 JmK, p.o., respektive VZ ZZS Mikulov, jakozto jeji soucasti.

Tabulka 50 - Celkova SWOT analyza

Vysledek = Celkem SWOT Celkem INTERNI + Celkem EXTERNI
Silné stranky - STRENGHTS 48,7
Slabé stanky - WEAKNESS 23,6
Celkem INTERNI +25,1
PrileZitosti - OPORTUNITIES 38,2
Celkem EXTERNI -13,3
———————————————————————————————————————
Souhrnny vysledek za Celkovou analyzu +11,8

(zdroj: vlastni)

Graf 8 - Vizualizace celkové SWOT analyzy
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10 PROJEKTOVE RESENI ZEFEKTIVNENI CINNOSTI ZZS VE
MESTE MIKULOV

Efektivnost ¢innosti, a to jakékoliv, nespociva pouze v prosté napraveé negativnich atributa,
¢i jejich eliminaci, ale ptedev§Sim v posileni pozitivnich aspekti a, pokud mozZno,
i implementaci novych, inovativnich feSeni. A, samozfejmé, je nutno vzdy sledovat také

ekonomickou stanku feseni, tedy dodrzeni pravidla 3E.

10.1 Informace o projektu

Mym primarnim zdmérem navrhovaného projektu nebylo pouhé vytvotfeni, byt
konkrétni, zadosti o dotaci ¢i pfimo projektovy investi¢ni zamér. V navrhu projektového
feSeni jsem se zaméfila na implementaci ziskanych poznatkd z reSer§i, SWOT analyz
a znalosti regionu Mikulovska. Do projektového feSeni jsem ale zaroven implementovala
externi faktory, které zcela jist¢ mohou pozitivné ovlivnit optimalizacni proces VZ ZSS

Mikulov.

Navrh projektového feSeni jsem tedy koncipovala jako wuceleny navod
k optimalizaénim kroktim nejen pro strategicky management ZZS JmK, p.o., ale i pro

management ¢i samotné zaméstnance VZ ZZS Mikulov.

10.2 Pocatecni stav projektu

Jakozto vychozi stav projektu jsem zvolila 1.1.2025. K uvedenému datu, respektive
k datu 31.12.2024, jsem vyhodnotila finanéni 1 nefinanc¢ni atributy (SWOT analyzy)
ak uvedenému datu jsem i uzaviela vlastni rekognoskaci terénu i sbér ostatnich dat.
K vyse uvedenému datu jsem také komplexné vyhodnotila veskeré atributy ZZS JmK, p.o.,
potazmo specifické atributy VZ ZZS Mikulov (Lokalizace, osobni naklady, technické

vybaveni atd.).

10.3 Cil projektu

Jako komplexni cil projektu jsem zvolila synergicky efekt piisobeni nékolika dil¢ich cil,
tedy: zvysit efektivitu, rychlost a kvalitu zasaht ZZS ve mést€¢ Mikulov a pfilehlém
regionu prostfednictvim modernizace technologii, optimalizace tras, zlepSeni mezioborové

komunikace a Skoleni obyvatelstva v poskytovani prvni pomoci.
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10.4 Navrhy na zvySeni efektivnosti

Pii koncepci zékladni patefni osy celého navrhu na zvySeni efektivnosti jsem vychazela

z Celkovée SWOT analyzy, jejiz vysledky jsem jiz uvedla v Tabulce 48. V navrhu feSeni

jsem nejprve stanovila klicové principy, nasledné jsem vytycila kli¢ové oblasti, do kterych

jsem rozd¢lila atributy z Tabulky 48:

Kli¢ové principy navrhu feSeni

Udrzeni STRENGHTS atributii s vyraznou vahou a bodovym hodnocenim.
Posileni STRENGHTS atributt s nizsi vahou a bodovym hodnocenim.
Minimalizace WEAKNESS atributti, ptipadné alespon sniZeni vahy dopadu

Maximalni vyuziti OPORTUNITIES a jejich realizace (pfeména ve
STRENGHTS).

Minimalizace dopadu THREATS atributl, pfipadné alespoit sniZeni

pravdépodobnosti jejich vyskytu.

Kli¢ové oblasti projektu

a) Digitalni podpora a dispecink

Podpora inteligentniho dispecerského systému s prediktivni analyzou rizik.
GPS monitoring a optimalizace tras vyjezdovych vozidel v redlném case.
Automatizace pfedavani informaci mezi dispec¢inkem a nemocnici.

Vyuziti digitdlnich médii v HR a PR.

b) Lidské zdroje ZZS

Posileni vzdélavaciho procesu stavajicich zaméstnancii v oblasti vyuky
cizich jazyku (némcina).

Motivacni program pro stavajici zaméestnance.

Zvyseni povédomi o bonusech a Cerpani FO a FKSP mezi zaméstnanci.

Posileni marketingovych aktivit v oblasti HR a PR, vyuZiti soc. siti.

Zajisténi financnich prostfedkl na ptipadné kryti zvySenych ON.
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¢) Modernizace vybaveni

Obnova vozového parku — hybridni nebo pln¢ elektricka sanitni vozidla.

Potizeni a upgrade moderniho pfistrojového vybaveni (defibrilatory, pfenosné

ultrazvuky, tablety pro e-dokumentaci).

d) Zvyseni dostupnosti ZZS

Vytvofeni rychlého zasahového tymu pro téZzko pfistupné lokality
v turistické sezoné (Svaty kopecek, Palava, rekreacni oblast Novomlynské

nadrze, jihovychodni ¢ast LVA).

e) Spoluprace s dalSimi ZZS a slozkami IZS

Koordina¢ni cviceni a simulace zasah s hasici a policii.

Zptistupnéni a vyssi vyuzivani sdileného komunikacniho kanalu (napf.

digitalni platforma, Zello, TETRA).
Efektivni kooperace se ZSS mimo region JmK.
Efektivni kooperace mezi jednotkami VZ ZZS JmK.

Pteshranic¢ni spoluprace.

f) Osvéta a prevence

Pravidelna Skoleni prvni pomoci pro verejnost, skoly a firmy.

Umisténi AED zafFizeni na frekventovanych mistech (namésti, nadrazi,

vinafské stezky).

Mobilni aplikace ,,ZZS Mikulov — volam pomoc* pro snadné¢j$i komunikaci

s dispecinkem.

V ramci zdravotnického dozoru na akcich zvySit povédomi o ZSS, vyuziti pro

PR a HR.

Vefejné akce v ramci PR promotion s vyuzitim workshopovych aktivit

(posileni PR a HR marketingu, preven¢ni projekty).

Spoluprace na projektech LF MU Brno jako partner projektt.
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10.5 Ocekavané prinosy
ad a) Digitalni podpora a dispecink

e Zkraceni dojezdové doby ZZS.

ad b) Lidské zdroje ZZS
e ZvysSeni zajmu o povolani zachranare.

e ZvySeni efektivity HR.

ad ¢) Modernizace vybaveni
e Zvyseni spolehlivosti vozového parku.

e SniZeni nakladii na opravy HIM.
ad d) Zvyseni dostupnosti ZZS
e Snizeni rizika letality a mortality.
e ZvySeni efektivity zdsaht ZZS.
e) Spoluprace s dalsimi ZZS a slozkami [ZS
e ZvySeni efektivnosti a snizeni negativnich dopadii na zdravi a majetek
obyvatel pti zivelnych ¢i technickych pohromach.

e Zefektivnéni kombinovanych zdsahl (IZS kooperace) a zdsahli v odlehlych

lokalitach regionu (ZZS kooperace).
e Relativni sniZzeni nakladovosti na jednici vyjezdu.

e Vyssi efektivita spoluprace mezi slozkami IZS

f) Osvéta a prevence
e Lepsi pfipravenost vetejnosti na krizové situace.
e ZvySeni Sance na pireZziti pfi nahlé zastaveé ob&hu.
e ZvySeni povédomi a zajmu vetejnosti o0 ZZS a ptipadnou spolupréci (firmy)

a zvyseni z4jmu o praci v ZZS.
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10.6 Ekonomické aspekty projektu

Predikovana vyse rozpoctu je orientacni a je uvedena v Tabulce 51. Pfi stanoveni rozpoctu

jsem vychazela z piredpokladanych nakladovych polozek a cen v misté a Case obvyklych.

Tabulka 51 - Rozpocet projektu (orientacni)

Polozka Niaklady K¢ Predikce zdroje kryti

Software a technologie 1.250.000 | IROP", piispévek JmK

Obnova vozidel 4.000.000 | IROP?, piispévek JmK

Skoleni zamé&stnanci 250.000 | prispévek JmK

Osvéta 500.000 | zisk z doplitkové Cinnosti, pfispévek JmK
LZ - motivaéni piispévky 1.000.000 | FO

Celkem 7.000.000 (zdroj: viastni)

D IROP - eHealth,
Moznosti:

Rozvoj elektronickych sluzeb v oblasti zdravotnictvi. (MMR, 2024).

Y IROP - INTEGROVANY ZACHRANNY SYSTEM — ZZS KRAJU — SC 2.1 (MMR)

Moznosti:

A) Poftizeni materidlné-technického vybaveni a vytvofeni hmotnych podminek pro ZS IZS
1. pro ptedchazeni zménam klimatu a novym hrozbam, pro feSeni a odstranovani

jejich nasledkli a nasledkli mimofadnych udalosti za ucelem zvySeni pfipravenosti

zakladnich slozek integrovaného zachranného systému, napi. pfistroje pro detekci

nebezpecnych latek, sanitni vozidla, zdravotnické ptistroje);

2. pro zajisténi dlouhodobé evakuace obyvatelstva s nouzovym piezitim za ucelem
zvySeni pfipravenosti ZS IZS (napf. elektrocentraly, kogeneratni jednotky, stan pro

mimoradné udalosti a krizové situace);

3. k zajisténi kapacity nebo zodolnéni staveb, objektil a zatizeni ZS IZS (napf.
stavebni Upravy pro zajisténi kontinudlni pfipravenosti techniky a rychlého nasazeni

prostiedkit).

B) Vystavba a modernizace vycvikovych a vzdélavacich stfedisek a pofizeni technického
a technologického vybaveni pro zajisténi dostatecné ptipravenosti lidskych zdroji ZS 1ZS
a zvySeni rozsahu a kvality poskytovaného vzdé€lavani a vycviku (napf. trenazery,

simulatory a vycvikova pracovisté); (MMR, 2021).
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10.7 Casovy harmonogram projektu

Harmonogram realizace projektu ma sttednédoby charakter. Celkova doba realizace ¢ini

tf1 roky. Harmonogram projektu jsem rozvrhla do Ctyt etap:

Etapa 1 - faze pfipravy. V této etapé budou provedeny zakladni analyzy trhu
a zéroven analyza dotacnich vyzev vhodnych ke spolufinancovani projektu. V této etapé
jsem formalné zatadila také podetapy "PR a HR marketing", Spoluprace s 1ZS" a "Skoleni

vefejnosti", které¢ budou provadény po celou dobu realizace projektu.

Etapa II - faze realizace dodavek. V rané fazi této etapy budou realizovana vybérova
fizeni v souladu s pravidly legislativy o zadavani vetejnych zakéazek. Nasledné, po fadném
vybéru dodavatele, probéhne realizace konkrétnich dodéavek, tedy techniky IT, vozového

parku 1 technického zabezpeceni budov.

Etapa III - faze zkuSebniho provozu. V této etapé bude nejdelsi subetapou projektu
provéteni a zkuSebni provoz veskeré techniky a IT SW a HW zatfizeni. Pro realizaci této
faze projektu jsem vyclenila pomérné dlouhou dobu dvou let z celkové tiileté realizace
projektu. V této dilezité etape bude odzkousena technika dle podminek provozu, ptipadné

doladény jemné nuance efektivity jejich provozu.

Etapa IV - faze ptechodu do plného provozu a evaluace. Posledni faze projektu je
nejkratsi fazi. Jedna se o formalni fazi, kterda umozni hladky pfechod do plného provozu

vSech komponent projektu (technika 1 aktivity).

Casové rozlozeni, véetné dil¢ich subetap, jsem vizualizovala v kvartalnim ro¢nim
Gantove diagramu, viz Graf 9. Diagram jsem uspofadala horizontdln¢ dle etap a jejich
subetap, ve vertikalni roviné je ¢asova osa rozdélena na ro¢ni tseky s vedlejsim délenim na
ctyfi kvartaly Q;. Jedna se o predpokladany harmonogram projektu, konkrétni Casové
useky se mohou liSit v zavislosti na externich podminkéch, naptiklad terminy vyhlaSeni
a vyhodnoceni konkrétni dotaéni vyzvy. Casova prodleva od vyhlaseni vyzvy fidicim

organem, ptes podani zadosti, az do jejiho schvaleni mtze trvat i vice nez pil roku.
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Graf 9 - Gantliv diagram realizace projektu
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ZAVER

Problematika financovani v oblasti zdravotnictvi je velmi c¢asto laickou i odbornou
vefejnosti diskutované téma. Nebot’ v této oblasti dochazi ke kiiZzeni dvou dilema, tedy
ekonomicky a financni dopad na veiejny rozpocet versus etické cile a poslani samotného
oboru zdravotnictvi, je maximalni efektivita vyuZiti rozpoctovych finan¢nich prostredka
Casto velmi ozehavym tématem nejen na piidé Poslanecké snémovny Ceské republiky, ale

1 na ptd¢ akademicke.

Oblast zdravotnictvi, zachranné¢ sluzby a jejiho poslani nevyjimaje, prochazi
kontinuélni transformaci s riznymi vystupy, které ne vzdy maji pozitivni ohlas ve vSech
vrstvach obyvatelstva i politického establishmentu. Tuto situaci mnohdy komplikuje
a urCité napéti 1 ve sférach zdravotnictvi komplikuje ne zcela dokonald a smysluplna
legislativa, ktera mnohdy sama o sobé jde spiSe proti efektivit¢ vynakladani finan¢nich

prostiedkii ve zdravotnictvi.

Ve své praci jsem se predevSim zaméfila, jak jiz vyplyva z nazvu prace, na
komplexni optimalizaci a zefektivnéni ¢innosti ZZS JmK, p.o. V praci jsou shrnuty jak
teoretické poznatky legislativni a ekonomické, zamétujici se na problematiku legislativy,
ucetnictvi i financovani ptispévkovych organizaci ve zdravotnictvi, tak veSkera analyticka
a statistickd data, kterd jsou potiebna jako podklady pro navrh a realizaci opatieni
vedoucich ke zvySeni efektivnosti celého systému ZZS JmK, p.o., potazmo ptimo VZ ZZS
Mikulov. Jedn4 se ptredevSim o ekonomické ukazatele, nefinanéni a finanéni SWOT
analyzy, rozbor ¢innosti, lidskych zdroji 1 materidln¢ technického zabezpeceni VZ ZZS
Mikulov. Dukladnou SWOT analyzou vSech atributi, které jsem ziskala z datovych sad,
skutecné nezaujatym rozborem, kvantifikaci 1 kvalifikaci dat, jsem ziskala vychozi

podklady pro sestaveni planu zefektivnéni celého procesu fungovani VZ ZZS Mikulov.

Vysledek prace jsem nepojala jako dogmaticky ptedpis, ktery vzdy a za kazdych
okolnosti musi byt, byt ad absurdum, bezezbytku naplnén. Vysledek této prace jsem
koncipovala jakozto voditko, navrh projektového fizeni ve stiednédobém casovém
horizontu, ktery postupnou realizaci navrzenych krokli povede k dil¢imu a nésledné
celkovému zefektivnéni celého procesu fungovani v oblasti ZZS. Cely proces zefektivnéni
je, samoziejmé, slozitd, finanéné 1 Casové ndrocnd zaleZitost. Ale popravdé, je mozné
hodnotu lidského zdravi a zivota pométovat pouze pohledem finan¢nim a ¢asovym? Na

strané druhé zvyseni efektivity vyrazné napomize mozna praveé k zachrané dalSich Zivoti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

¢

3E

A

ad

ad absurdum
ad hoc

ad oculos

AED zarizeni

autarkie

BAMF

CK
CUs701
CUS703
CUS704
CUS706
CUS707
CUS708
CUS709

CUS7010

de iure

de facto

primér, primérna hodnota

z angli¢tiny: Efficiency, Effectiveness, Economy, pravidlo Ugelnosti,

Efektivnosti a Hospodarnosti

aktiva

z latiny: ptedlozka k, do atd. ve smyslu "ve spojeni s"
[ad absurdum], z latiny: dovedeno do absurdity, pfehnané dokonalosti
[ad hok], z latiny: (jen) k tomu ucelu.

[ad okulos], z latiny: ,,pfed o¢i, ve vyznamu jasné, ndzorne
Defibrilation,

z anglictiny: Automatic External automaticky externi

defibrilator,

z feCtiny: sobéstacnost, v ekonomii mé vyznam hospodaiské nezavislosti

na externich zdrojich

z angli¢tiny:  Bilancial Analyse of Municipal Firm, Bilan¢ni analyza

municipalni firmy

celkovy kapital

Cesky tetni standard ¢. 701 — Uity a zasady uétovani na uétech
Cesky uéetni standard &. 703 - Transfery

Cesky uéetni standard &. 704 — Fondy uéetni jednotky

Cesky tetni standard ¢. 706 - Opravné polozky a vyfazeni pohledavek
Cesky uéetni standard &. 707 - Zasoby

Cesky uéetni standard &. 708 - Odpisovani dlouhodobého majetku
Cesky tdetni standard ¢. 709 - Vlastni zdroje

Cesky ugetni standard ¢&.710 - Dlouhodoby nehmotny majetek
a dlouhodoby hmotny majetek

[de jure], z latiny: dle prava, v pravnim pojeti, legislativné atd.

[de fakto], z latiny: ve skute¢nosti, dle zvyklosti, zpravidla, bézn¢ atd.



DM dlouhodoby majetek

DHM dlouhodoby hmotny majetek

DNM dlouhodoby nehmotny majetek

DFM dlouhodoby finan¢ni majetek

DPoh dlouhodobé pohledavky

DZav dlouhodobé zavazky

FI fond investic

FM finan¢ni majetek

FO fond odmeén

FR fond rezerv

FKSP fond kulturnich a socialnich potieb

HW hardware, fyzicka ¢ast vypocetni techniky
HR [ejdz ar] z anglictiny: human resources, personalni oblast, personalistika
HZS hasi¢sky zachranny sbor

1ZS Integrovany zachranny systém

() Integrovany operacni program

ISPV Informace a statistiky o primérném vydélku
IROP Integrovany regionalni operacni program
IT informacni technologie

JmK Jihomoravsky kraj

K kapital

KAMF* Klasifika¢ni analyza municipalni firmy
KCK kratkodoby celkovy kapital

KFM kratkodoby finan¢ni majetek

KN katastr nemovitosti



komparabilita z latiny: srovnavani, princip, podle néhoz lze srovnavat pouze jevy

KP
KPoh
KZav

letalita

LF MU
Lo

Lp
LSPP
LVA
Lz

MF
MMR

mortalita

MPz
MPSV
MS

MZ

NPO
NV222

NV341

stejného fadu, jevy souméftitelné, resp. alespont min. ptibuzné
kratkodoba pasiva

kratkodobé pohledavky

kratkodobé zavazky

z latiny: smrtnost, podil zemielych ze skupiny osob, ktera trpi uréitym
onemocnénim nebo je zasazena jinym jevem, liSi se od mortality, ktera je

vztazena k celkové populaci

Lékatska fakulta Masarykovy Univerzity v Brné
okamyzita likvidita

pohotova likvidita

1ékatska sluzba prvni pomoci

Lednicko-valticky areal

lidské zdroje

Ministerstvo financi Ceské republiky
Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky

z latiny: umrtnost, pocet zemfelych na dané onemocnéni za urcité ¢asové
obdobi (1 rok) vztazeny na populacni jednotku (100.000 obyvatel), 1isi se

od letality, kterd je vztazena k poctu zasazenych danym jevem
mira pokryti ztraty

Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky
Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky

Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky

naklady

Narodni plan obnovy

Nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb.

Nafizeni vlady €. 341/2017 Sb.



OA

Od

Ok

ON

OP

OP Z+

0z

PH

p.o.

Poh

PPr

PPZ

PR

Rv

Rz

RV

RZP

ob¢zna aktiva

odpisy

obrat kapitalu

osobni naklady

operacni program

Operacni program Zameéstnanost (2021-2027)
Zakon ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik
pasiva

pfidand hodnota

prispévkova organizace

pohledavky

produktivita prace

pfepocteny pocet zaméstnanct

[pi ar], z anglictiny: public relations, vztahy s vetejnosti
nakladova rentabilita

vynosova rentabilita, vynosovy variator
rentabilita

[rande vi], z francoustiny: rendez — vous, setkavaci systém, kde lékar se
voze. Lékar je tak wvyuzitelny v dobé transportu pacienta do
zdravotnického =zafizeni. Pokud zdravotni stav pacienta nevyzaduje
intenzivni péc¢i pod pfimym lékatskym dohledem, mtze byt k dispozici pro
dalsi zasah. Kazdy lékaf RV tak muze spolupracovat az se tfemi

posadkami RZP

rychla zdravotnicka pomoc, ve ,,velké* sanitce je trojc¢lenna posadka (1¢kat
a dva zdravotniCti zachranari, pfipadné zachranar a fidi€), pfiCemz cela
posadka funguje jako celek, 1ékar je po celou dobu vykonu trvale pfitomen

v sanitce a do doby ukonceni vykonu jej nelze vyuzit pro dalsi pripad



SU

SW

SWOT

TER

Usc

Uv

Vk

V99

V114

V296

V410

VR

strukturalni fondy Evropské unie

strukturalni fondy Ceské republiky

synteticky ucet

software, programova ¢ast vypocetni techniky

zkratka z anglického originalu, kde S = Strengths (Silné stranky),
W = Weaknesses (Slabé¢ stranky), O = Opportunities (Ptilezitosti), T =
Threats (Hrozby)

[ty 1 ar], z anglictiny: Transparent, Efficiency, Responsibility, pravidlo

Transparentnosti, Efektivity a Odpovédnosti
Uzemné samospravni celek

tzv. thradova vyhlaska, aktualné Vyhlaska €. 314/2024 Sb., o stanoveni
hodnot bodu, vyse thrad za hrazené sluzby a regula¢nich omezeni pro rok

2025, ve znéni pozdé&jSich piedpist
Vynos
vykonnost

Vyhlaska ¢. 99/2012 Sb., o pozadavcich na minimalni persondlni

zabezpeceni zdravotnich sluzeb, ve znéni pozd¢jSich predpisi

Vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb, ve znéni
pozd¢jsich predpisii

Vyhlaska ¢. 296/2012 Sb., o pozadavcich na vybaveni poskytovatele
zdravotnické dopravni sluzby, poskytovatele zdravotnické zachranné
sluzby a poskytovatele ptfepravy pacienti neodkladné péce dopravnimi
prostiedky a o pozadavcich na tyto dopravni prosttedky, ve znéni
pozd¢jsich predpisi

Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., provadéci vyhlaska k tucetnictvi pro nékteré
vybrané ucetni jednotky, v aktualnim znéni pozdé€jSich pravnich uprav
a pfedpisi (pfedevsim Vyhlasky €. 269/2022 Sb. a Vyhlasky ¢. 310/2020
Sb.)

vefejny rejstiik



vzZp

+7

Zav

ZL
ZoC
ZoCT
ZoFK
ZoHMP
ZoNZP
ZoK
Z00
ZoRPUR
ZoRPS

ZoU

ZoZ

Z0ZS

ZVH

778

Vseobecna zdravotni pojistovna

zisk

ztrata

zavazky

zfizovaci listina

zprava o ¢innosti ZZS JIMK

zprava o ¢innosti ZZS Jmk - Tabulky

Zakon ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole

Zakon ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze

Zakon €. 96/2004 Sb., o nelékatskych zdravotnickych pracovnicich
Zakon €. 129/2000 Sb., o krajich (krajska ztizeni)

Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ztizeni)

Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocta
Zakon €. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech statu

W

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, v aktudlnim znéni pozdéjsich

pravnich uprav a predpist

Zakon ¢.372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach, v aktudlnim znéni

pozdé¢jsich pravnich Gprav a piedpist

Zakon ¢.374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluzbé, v aktualnim

znéni pozdéjsich pravnich uprav a piedpist
zlepseny vysledek hospodateni

Zdravotnicka zachranna sluzba



