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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Posuzovaná práce mající charakter projektu je zaměřena na problematiku (ekonomického) zefektivnění činnosti ZZS (zdravotnické záchranné služby) ne městě Mikulov. Cíle a metody práce jsou jasně a srozumitelně formulovány, jsou přehledné a dobře čitelné a řádně odůvodněné s ohledem na dané téma. Obsah a forma práce jsou v jednotě a tomuto je podřízena i zvolená metodiky a metodologie (postupy) posuzované práce. Z pohledu aktuálnosti je práce časově aktuální a vychází z potřeb efektivnosti činnosti ZZS, a i tomuto hledisku je podřízena použitá metodologie. Cíle a metody jsou v souladu s tématem zvolené práce. 








	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část práce je věnována charakteristice a legislativnímu rámci příspěvkových organizací mezi něž ZZS přináleží. Další rovinou v této teoretické čísti je otázka hospodaření a následně problematika řízení lidských zdrojů. Všechny tyto tři aspekty jsou vhodně provázány a vytváří kvalitní teoretický základ posuzované práce. Kritická literární rešerši není přímo uvedena, nicméně z uvedeného zpracování je zřejmé, že diplomantka danou problematiku velmi dobře ovládá. Součástí této teoretické části je také dobře zpracovaná problematika majetkových a vlastnických právních vztahů včetně uvedení právních norem upravujících danou oblast. ZZS. 
Závěr teoretické části je pak věnován otázkám metodiky analýz a sběru podkladů pro následující praktickou část práce. 






	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část práce je věnována ekonomickým parametrům: Tato část práce je zpracována velmi kvalitně (model BAMF, KAMF). Analytická část práce vytváří základ pro následný projekt. Tato závěrečná část teoretické části doplněná silnými a slabými stránkami včetně hrozeb prokazují poměrně značnou erudici diplomantky v této oblasti. Za klad považuji skutečnost, že schématické modely diplomantka nepřebírá z jiných zdrojů, ale jsou výsledkem její vlastní tvůrčí práce. Analytické části je věnován značný (snad až příliš velký) prostor. 










	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část práce plynule navazuje na teoretickou část práce s tím, že na úvod jsou specifikovány výzkumné metody a postup práce jako východiska z teoretické části práce. Praktická část je již zaměřena na vlastní region, a to z pohledu jeho charakteristiky optikou poskytovatele ZZS. (dopravní obslužnost). Řešena je otázka logistická, lidských zdrojů, technického zabezpečení, dopravních prostředků aj. v rámci ZZS.  I zde je třeba zdůraznit, že uvedená argumentace je výsledkem vlastní tvůrčí činnosti diplomantky, a to včetně grafického zpracování. 

Vlastní projekt (str. 106 a násl.) je věnován zvýšení efektivity ZZS, a to na základě synergického působení více faktorů (použití moderních technologií, optimalizace dopravních tras, zkvalitnění mezioborové komunikace, školení obyvatelstva





	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Z hlediska formálního je práce velmi kvalitně zpracována, práce je přehledná a dobře čitelná, diplomantka pracuje správně s odbornou terminologií. Práce neobsahuje gramatické, stylistické ani citační nedostatky. Odkazový aparát je aktuální a dostatečný. Práce obsahuje velké množství grafických znázornění, která jsou vlastní a nejsou převzaty z jiných zdrojů. 









	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	Závěrem lze posuzovanou práci hodnotit velmi pozitivně, a to zejména s ohledem na její praktický přínos a přidanou hodnotu. Z posuzované práce je zřejmé, diplomantka danou problematiku velmi dobře zná, a to jak z pohledu teoretického, tak i praktického. Oceňuji tak vysokou erudici v dané oblasti, což se projevilo v jejím zpracování


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Lze hledat efektivitu v použití vozů ZZS v tom, že by tyto byly rozděleny na vozy urgentní služby ( s dokonalejším vybavením) jejichž provoz je dražší a vozy, které by byly určeny k „běžným“ případům (jejichž provoz je levnější? (Pozn. Tento model je nově testován u ZZS hl. města Prahy). 
2. Jaký represivní postup lze uplatnit při zneužití (volání) ZSS? 
3. Z jakých finančních zdrojů je hrazen provoz (náklady) ZZS? 
4. Lze v rámci zefektivnění činnosti ZZS ve městě Mikulov spolupracovat (koordinovat) záchranou činnost s rakouskou ZZS? 


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.



Datum 21.05.2025	
	Podpis vedoucího DP
image1.gif
" Univerzita Tomage Bati ve Zlin&
Fakulta managementu a ekonomiky




