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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	D
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Hlavní cíl práce a první dílčí cíl jsou formulovány srozumitelně a v souladu se zásadami práce. Bohužel postrádám uvedení druhého dílčího cíle, kde je uvedena pouze metoda navržená pro jeho dosažení. Zvolené metody jsou vhodné k naplnění uvedených cílů.


	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část práce se zabývá dentální hygienou a činnostmi dentální hygienistky, provozováním ordinace v oblasti dentální hygieny. Shrnuje oblast podnikatelského plánu, analýzy podnikatelského prostředí (PESTLE a Porterův model), marketingový mix ve službách a financování podniku. Zvážila bych vhodnější řazení textu, resp. vhodněji zvolené nadpisy kapitol. Vychází z dostatečného množství převážně domácích zdrojů, které jsou citovány adekvátním způsobem.


	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část zahrnuje zhodnocení současného stavu podnikatelského prostředí s využitím analýzy PESTLE a Porterova modelu pěti konkurenčních sil. Analýzy jsou zpracovány na základě poznatků z teoretické části. Pro zjištění zájmu potencionálních klientů – obyvatel Dolního Benešova o služby dentální hygienistky je provedeno a vyhodnoceno dotazníkové šetření. Postup práce je dostatečně popsán. Výsledky analýz poskytují dostatečné shrnutí současného stavu a podklad pro zpracování projektové části.





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	D
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část předkládá projekt založení ordinace dentální hygienistky. Zahrnuje zpracovanou marketingovou strategii a administrativní kroky před otevřením ordinace, které mohou sloužit jako praktický návod při zakládání ordinace. Následuje samotný podnikatelský plán a marketingový mix s využitím analýzy 7P. Velká pozornost je věnována finančnímu plánu projektu, který zahrnuje zakladatelský rozpočet, plánovanou zahajovací rozvahu. Jsou zanalyzovány položky variabilních a fixních nákladů, mzdových a odpisových nákladů. Představen výpočet výsledku hospodaření pro optimistickou, pesimistickou a realistickou variantu. Zde spatřuji nedostatky v chybném užití termínů (pohledávka x závazek, uvedení splátky úvěru v rámci VZZ). Projekt je zhodnocen z hlediska návratnosti investice počítané dynamickou i statickou metodou. Je provedena také riziková a časová analýza. Cíl stanovený v úvodu práce byl naplněn.


	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

V projektové části práce bych zvážila řazení textu a použití správné terminologie. Práce má odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. Zdroje jsou citovány dle předepsané citační normy.




	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	Při kontrole plagiátorství byla zjištěna shoda 11 % s diplomovou prací zpracovanou na stejné téma – založení ordinace dentální hygienistky. Kontrolou obou prací bylo zjištěno, že se nejedná o plagiát. Zjištěná shoda vychází zejména z jednotných legislativních podmínek a standardního vybavení ordinace dentální hygienistky, které jsou v obou pracích respektovány a reflektovány. Dále vychází obě autorky při zpracování analytické části shodně ze statistik ÚZIS, což je v oblasti zdravotnictví pochopitelné.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jakým způsobem jste stanovila předpokládané vytížení ordinace pro pesimistickou, optimistickou a realistickou variantu výsledku hospodaření?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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