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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva projektem zalozeni soukromého centra radioterapie.
Teoretickda cast shrnuje obecné poznatky tykajici se radioterapie, popisuje také pravni
aspekty spojené stimto oborem, je zde shrnuto podnikéni ve zdravotnictvi vcetné
podnikatelského planu a fizeni podniku. Praktickéd ¢ast navazuje na poznatky z teoretické
¢asti a nejprve se zabyva analyzou trhu, ze které je nasledné vytvofen projekt samotného
centra, ktery aplikuje poznatky z managementu, marketingu a ekonomie. Projekt
radioterapeutického centra je podroben nakladové, rizikové a Casové analyze. Cilem prace
je ovétit, zda je mozno centrum zalozit, definovat kroky a podminky nutné k zalozeni

radioterapeutického centra a zhodnotit rentabilitu celého projektu.

Kli¢ova slova: radioterapie, podnik, analyza, radioterapeutické centrum, soukromy

zdravotnicky podnik

ABSTRACT

This thesis deals with the project of establishing a private radiotherapy centre. The
theoretical part summarizes general knowledge related to radiotherapy, also describes the
legal aspects related to this discipline and summarizes business in the health sector including
the business plan and business management. Practical part is based on the knowledge from
the theoretical part and initially deals with the market analysis from which the project of the
centre itself is created which applies knowledge from management, marketing and
economics. The project of radiotherapy centre is subjected to analysis of cost, risks and time.
The main aim of this thesis is to verify whether it is possible to establish the centre, to define
the steps and conditions which are necessary for establishing this radiotherapeutic centre and

evaluate the profitability of this whole project.

Keywords: radiotherapy, company, analysis, radiotherapy centre, private healthcare

company
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UvVOD

V Ceské republice je dle Narodniho onkologického planu CR kazdoroéné diagnostikovano
vice nez 60 000 novych ptipadii nadorového onemocnéni a tyto Cisla se neustale navysuji.
Lécba zarenim neboli radioterapie, ktera je soucasti 1ékarského oboru radiac¢ni onkologie
vyuziva ionizujici zafeni a pomoci nejmodernéjsich ptistroju se podili na 1é€bé onkologicky
nemocnych pacientti spole¢né s ostatnimi lékarskymi disciplinami. Jedna se o perspektivni

dynamicky rozvijejici se obor, jelikoz nadorovych onemocnéni neustale pribyva.

V soudasné dobé se v Ceské republice nachézi sit’ komplexnich onkologickych center
poskytujici 1ékarskou péci pro kazdy kraj. Tyto centra se nejCastéji nachazi v krajskych
méstech. S pfibyvajici incidenci tohoto onemocnéni maji tyto centra ¢asto dlouhé ¢ekaci
doby na objednani. Onkologicky nemocny pacient dojizdi na ozéateni kazdy pracovni den
casto nékolik tydnd. Kazdodenni cestovani do center muze byt pro pacienta mnohdy

vycerpavajici a psychicky i fyzicky stav pacienta hraje v 1é¢bé dtlezitou roli.

Tato diplomova priace se zabyva vytvofenim projektu nového soukromého
radioterapeutického centra v reakci na neustdlé zvySovani poctu vyskytu onkologickych
onemocnéni. Projekt se zabyva vybudovani RT centra, které by bylo schopné konkurovat jiz
existujicim zdravotnickym zatizenim v Jihomoravském a Zlinském kraji. Lokalita centra je
zvolena na zaklad€ provedené analyzy s cilem najit misto, které by bylo idealni pro pacienty
zijici na jihu Moravy. Projekt soukromého radioterapeutického centra je zaméfen na
vybudovani moderniho dostupného pracovisté disponujiciho nejnovéjSim technickym
vybavenim a empatickym persondlem, které bude poskytovat kvalitni a profesionalni

lékatskou péci onkologicky nemocnym pacientiim.

Tato prace byla zpracovéna s cilem vytvofit komplexni pohled na dané téma projektu
zaloZeni centra radioterapie. Prace nabizi souhrn ziskanych informaci a poznatkl o této
rozsahlé a komplikované problematice a je zamétfena predevSim na aspekty ekonomické,

pravni a také zkouma slozitost celého procesu vytvoreni projektu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Tématem této diplomové prace je vytvoreni projektu zalozeni nového centra radioterapie
v soukromé podobé. Cilem prace je zjistit, zda je mozné projekt realizovat, za jakych
podminek a definovat nejvétsi rizika projektu. Mezi dil¢i cile projektu patii: zjistit dosavadni
situaci na trhu v Jihomoravském a Zlinském kraji a vytvofeni financni analyzy celého
projektu. Projekt méd za cil vytvofeni konkurenceschopného soukromého pracoviste
provadéjiciho radioterapii s vyuzitim nejmodernéjSich pfistroji a také s kvalifikovanym
persondlem. Veskera poskytovand zdravotni péce bude pIn€¢ hrazena ze zdravotniho
pojisténi.

Teoretickd ¢ast se zabyva souhrnem poznatkl tykajicich se radioterapie nejprve
obecng, dale jsou zde podrobné popsany pozadavky na pracovisté provadéjici radioterapii.
Dalsi podkapitolou je definice jednotlivych profesi provadéjici 1€katrské ozareni a jejich
odbornd zpusobilost. Samostatnd kapitola je vénovana pravnim aspektim tykajicich se
radioterapie, kde je popsan piedevSim atomovy zdkon. Posledni kapitola teoretické Casti
popisuje detaily souvisejici s podnikanim ve zdravotnictvi véetné podnikatelského planu,
moznosti ziizeni soukromého zdravotnického zafizeni, managementu a financovéani ve

zdravotnictvi.

Prakticka ¢ast se nejprve zabyva detailni analyzou trhu v Jihomoravském a Zlinském
kraji. K analyze trhu byly vyuZity PESTLE analyza, Portertiv model péti konkurenc¢nich sil
a OT analyza. Z téchto analyz je nasledné vytvoien vystup praktické ¢asti, kterym je projekt
zaloZeni centra radioterapie, se vSemi jeho naleZitostmi. Projekt obsahuje titulni stranu, také
je zde popsano marketingové tizeni radioterapeutického centra s vyuZzitim marketingového
mixu a v nasledujicich kapitolach je projekt podroben ndkladové, rizikové a Casové analyze.
Zaver prace je vénovan zhodnoceni projektu a je zde ovéfena realizovatelnost celého

projektu a vSech jeho nalezitosti.

Ke zpracovani této diplomové prace bylo mimo literarni reSerSe a nasledné pouziti

literarnich a elektronickych zdrojl vyuzito také osobnich zkuSenosti z praxe.
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I TEORETICKA CAST
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1 RADIOTERAPIE

Obor radiacni onkologie patii mezi nejmladsi medicinské obory, jelikoz se opird o vyzkumné
vysledky v oblasti pfirodnich véd na pielomu 19. a 20. stoleti, jimiz jsou objev rentgenového
zafeni a pfirozené radioaktivity a s nimi spojené objeveni radioaktivnich prvka radia a
polonia. Poznatek, ze ionizujici zafeni interaguje a vyvolava biologické zmény v obou
typech tkani — zdravé 1 nadorové se stal impulzem pro jeho aplikaci v onkologické 16Cbe.
Radioterapie, podobné jako chirurgie, hraje kli¢ovou roli v lokalni 16¢b& nadort. (Slampa,

2021)

Pocatky tohoto oboru jsou spjaty s jiz vySe zminénym objevem rentgenového zareni.
Vroce 1895 némecky fyzik Wilhelm Konrad Rontgen objevil nezndmé zéateni které
pojmenoval ,paprsky X*“. Dal§Sim vyznamnym milnikem je objev pfirozené radioaktivity
Antoinem Henrim Becquerelem v roce 1896. Na tento objev navazali manzelé Curie, Marie
a Pierre, ktefi popsali dva nové prvky — radium a polonium. Pierre Curie svou praci zasvétil
ptedevsim studiu G¢inku radioaktivniho zafeni na Zivé organismy, které jsou povazovany za
zaklady 1écby zatenim. Nasledné byla vypracovana spousta studii a vyzkumii a v roce 1951
byl uveden do provozu prvni kobaltovy ozafovac a o rok pozdéji v roce 1952 je v americkém

staté Kalifornie instalovan linearni urychlovag. (Slampa, 2021)

1.1 Definice a cile oboru radioterapie
Radioterapie neboli 1é€ba zafenim je klinicky obor vyuZivajici ionizujici zafeni k 1€cbé
nadorovych onemocnéni. (Slampa, 2021) Definice dle Ministerstva zdravotnictvi (2008)
popisuje radiani onkologii jako samostatny medicinsky obor zabyvajici se 1é€bou
zhoubnych nadortt komplexni nechirurgickou 1é¢bou. Radia¢ni onkologie je obor, ktery se
zaklada na védeckych poznatcich z nadorové biologie, radiobiologie, radiologické fyziky a
klinické farmakologie. Zahrnuje komplexni nechirurgickou lé€bu nddorovych onemocnéni,
coz zahrnuje jak pouziti ionizujiciho zafeni, tak aplikaci protinddorovych 1é¢iv, jako jsou
chemoterapie, hormonalni nebo biologické terapie. Mimo samotné 1é¢by nadorti se obor
zaméfuje 1 na epidemiologii, prevenci, screening, genetiku nadorid, diagnostiku,
dispenzarizaci, symptomatickou 1écbu, posudkovou ¢innost a vyzkum. Obor také zahrnuje
pouziti neionizujictho zafeni pro 1é€bu nékterych nadorovych onemocnéni a aplikaci
ionizujiciho 1 neionizujiciho zéfeni pii 1écbé nékterych nenadorovych onemocnéni.
Hlavnim cilem toho oboru je poskytovat vysoce odbornou péci ve spolupraci

s ostatnimi lékatskymi specializacemi, predevsim klinickou onkologii, pii 1é¢bé nadorovych
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a vybranych nenadorovych onemocnéni. Uzivani ionizujiciho zafeni probihd dle
radiologickych standardl, které odpovidaji narodnim normam. Pro zajisténi kvalitni a
efektivni 1écby je doporuceno soustfedit radikalni 1écbu na velka, dobfe vybavena
pracoviste.

1.2 Vymezeni ¢innosti oboru

Podle Ministerstva zdravotnictvi (2008) je rozsah piisobnosti radia¢ni onkologie komplexni
lécba zhoubnych nddort. Hlavni oborovou kompetenci je aplikace ionizujiciho zéfeni.
Radioterapii nadorovych onemocnéni smi samostatné provadét pouze 1ékar s odpovidajici
specializovanou kvalifikaci v daném oboru. Radia¢ni onkolog je zodpovédny za stanoveni a

realizaci 1é¢ebné strategie pro onkologické pacienty v ramci multidisciplinarniho tymu.

V nésledujicim odstavci jsou popsany diagnostické kategorie dle Ministerstva

zdravotnictvi:
a) Zhoubné novotvary

Dle Mezinérodni klasifikace nemoci (MKN) — 10: C00 — C97

Jedna se o veSkeré diagnozy zacinajicim pismenem C. Patii zde:
e (C00-14 — Zhoubné nadory rtu, dutiny ustni a hltanu
e (C15,16,19-26 — Zhoubné novotvary traviciho Ustroji
e (C30-39 — Zhoubné novotvary dychaci soustavy a nitrohrudnich organt
e (40,41 — Zhoubné novotvary kosti a kloubni chrupavky
e (43,44 — Melanom a jiné zhoubné novotvary klize
e (45-49 — Zhoubné novotvary mezotelialni a mékke tkané
e (50 — Zhoubny novotvar prsu
e (C51-51 — Zhoubné novotvary zenskych pohlavnich orgénii
e (C60-63 — Zhoubné novotvary muzskych pohlavnich organt
e (C64-68 — Zhoubné novotvary mocového Ustroji
e (C69-72 — Zhoubné novotvary oka, mozku a jinych ¢asti CNS

e (73,75 — Zhoubné novotvary §titné zlazy a jinych zlaz s vnitini sekreci
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e (76-80 — Zhoubné novotvary neptesnych, sekundarnich a neuréenych

lokalizaci

e (C81-91, C96 — Zhoubné novotvary mizni, krvetvorné a piibuzné tkané
b) Benigni onemocnéni s indikaci radioterapie — naptiklad:

e M?773 — calcar calcanei

e M71 — bursitis

e M65 — tendinitis
¢) Nekteré nddory nejistého nebo nezndmého chovani — naptiklad:

e D43 —neurinom akustiku

e D42 — meningiom

e D44 —adenom hypofyzy
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2 POZADAVKY NA PRACOVISTE PROVADLEJICI RADIOTERAPII

Incidence zhoubnych nadort se neustale zvysuje nejen v Ceské republice. Dle Evropského
systému informaci o rakoviné (ECIS), Spolecného vyzkumného stfediska (Joint Research
Center) dosahla vékove standardizovana incidence 591 novych piipadiina 100 000 obyvatel,
coz je pfiblizn€ o 4 % vice nez je primér v zemich Evropské unie (OECD, 2023). Koncepce
oboru radiac¢ni onkologie dle Ministerstva zdravotnictvi (2008) udava potfebu jednoho
megavoltazniho ozafovace neboli linedrniho urychlovace na 180 000 obyvatel.

V radiacni onkologii lze definovat ctyfi klicové parametry, které urCuji kvalitu

vvvvv

e Pfistupnost/dostupnost (standardni RT, dostate¢ny pocet pfistroji)
e Standardnost
e Bezpecnost
e Uginnost
V Ceské republice existuje fada metod hodnoceni kvality, které jsou obvykle zalozeny
na mezinarodnich standardech a kvalitativnich pozadavcich. Narodni radiologické standardy
pro radioterapii zatrhuji nejen obecné podminky pro zajisténi odpovidajici zdravotni péce,

ale 1 specifické 1é¢ebné postupy pro rizné typy zhoubnych onemocnéni. Tyto standardy

zahrnuji pfedev§im:

e Pozadavky na radioterapeutické vybaveni pro rtizné druhy RT (napf. radikalni,

paliativni).
e Minimalni pocet pracovniki a jejich nalezitou kvalifikaci.
e Postupy pro specidlni techniky RT.
e Lécebné protokoly pro jednotlivé diagnozy.
e Klicové administrativni podminky.

Externi klinické audity provadéji akreditované osoby a organizace, které jsou
jmenovany Ministerstvem zdravotnictvi. Jejich tikolem je kazdych pét let zhodnotit, zda
pristrojové a personalni vybaveni odpovida pozadavkim pro dany typ radioterapie dle
narodnich standardd. Soucasti auditu je 1 hodnoceni mistnich 1é¢ebnych standardd, jejich

shody s narodnimi normami a kontrola pfimo na pracovisti. Pro tuto kontrolu je mozno
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vyuzit také vysledky internich klinickych auditti. K posuzovani kvality na celorepublikové
urovni patii 1 akreditace nemocnic, jelikoz je radiacni onkologie soucasti celé zdravotnické
instituce. Kazda hodnotici organizace jako je napiiklad Spojena akreditacni komise nebo
Ceska 1ékatska komora ma sva specificka kritéria, které musi posuzované zafizeni splnit.

(Slampa, 2021)

Slampa (2021) dale udava Piirucku kvality jako zptsob k zajidténi kvality na
radioterapeutickém oddé¢leni. Jedna se o dokument, ktery garantuje zvySovani a dodrzovani
kvality poskytované zdravotni péce. Soucasti dokumentu jsou indikatory kvality — jejich
stanoveni, metodika a vyhodnocovani. Indikatory kvality mohou byt naptiklad: vyhodnoceni
reakci na téle pacienta vlivem ionizujici zafeni — tzv. postradiacni reakce nebo ¢ekaci doba
na zahgjeni lécby. Déle by v ramci fizeni kvality mély byt stanoveny zakladni procesy, které
se na pracovisti uskutecniuji a které velkym vlivem ovliviiuji spokojenost pacienta a které
napliuji jeho pozadavky. Combi (2018) uvadi koncentraci na 1é¢ebny proces jako vysoce
zadouci. Zavedenim spravnych organizacnich procesi muze dojit ke snizeni casu
vynalozeného na administrativni ukoly a persondl se muze vice zaméfit na kvalitu

poskytované péce.

Ministerstvo zdravotnictvi (2008) ve svém konceptu oboru radiacni onkologie uvadi

poZadavky na pracovisté provadéjici radikalni radioterapii v nasledujicich bodech:
e Alespon 500 nové diagnostikovanych pacientu s malignim nadorem rocné.

e (Centrum radioterapie musi mit sestaveny systém zabezpeceni jakosti z hlediska

fyzikalniho, technického a klinického.

e (Centrum musi mit vypracované lé¢ebn¢ standardy na postupy s ohledem na cile
centra, jeho technické a persondlni vybaveni, které odpovidaji narodnim

standardam.

e Luzkové oddéleni, jehoz velikost zavisi na mnozstvi pacientll a velikosti
spadové oblasti.
e Piipravu cytostatik v souladu se zdkonem ¢. 79/1997 Sb. o 1é€ivech a vyhlaskou

Ministerstva zdravotnictvi ¢. 255/2003 Sb. o stanoveni spravné lékarenské

praxe.
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Piimou dostupnost jednotky intenzivni péce, hematologie a transfizni stanice,
biochemie, RTG diagnostice, CT, sonografie a magnetick¢ rezonance nebo

napfiklad antibiotické centrum.

Dostupnost konzilidrnich sluzeb — jako jsou naptiklad gynekologie, ORL, TRN,

neurologie, urologie atd.

Centrum vyhodnocuje dlouhodobé vysledky 1écby zarenim.

Seznam zakladniho technického vybaveni potfebného pro provadéni radikalni

radioterapie zahrnuje:

Vypocetni tomograf (CT) — tento ptistroj slouzi k ziskani detailnich snimku téla
pacienta vyuzitim ionizujiciho zafeni, které se nasledné pouzivaji k planovani
radioterapie. Ziskané snimky se nasledné posilaji do planovaciho systému pro

detailni planovani 1é¢by.

Planovaci systém — planovaci software, ktery umoznuje 3D definici cilovych
oblasti a rizikovych organi, pldnovani ozafovani s pouzitim koplanarnich a
nonkoplanarnich poli, nastaveni vykryvacich blokli a pozic mnoholamelového
kolimatoru (MLC). Tento systém také pocita rozlozeni davky v prostoru a

generuje davkové-objemové histogramy.

Simulator nebo CT simulator — slouZi k simulaci radioterapeutického ozatrovani

a tvorbé¢ 1écebného planu.

Linearni urychlova¢ — minimalné dva linedrni urychlovace jsou nezbytné pro

provadéni RT.

Modelova laboratof — tento prostor je urcen k tvorbé individudlnich
vykryvacich bloki, bolusi a dalSich pomtcek, které jsou nezbytné pro

specifické ozafovaci techniky.

Fixa¢ni pomticky — zaji$t'uji, Ze pacient zlstane leZet ve stejné poloze v priib&hu

ozatfovani, aby se minimalizovalo riziko pohybu pacienta.

Dozimetrické vybaveni — je nutné pro métfeni a kontrolu davky zateni. To
zahrnuje jak absolutni a rutinni dozimetrii, tak méfeni pro zajiSténi radiacni
ochrany persondlu a pacientl. Také se pouzivaji fantomy pro kontrolu

davkovych distribuci.
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Veskeré vySe zminéné vybaveni je nutné pro zajiSténi kvalitni, bezpe¢né a efektivni

radioterapie.

2.1 Ozarovace vyuzivané na pracovistich radioterapie

Ve vyspélych zemich Evropy a USA je pfiblizn€¢ 50 % novych pacientti se zhoubnymi
nadory indikovano k radioterapii. Navic pfiblizné¢ 20 % z téchto pacientli jsou v priubéhu
svého zivota znovu indikovani k dalSimu ozafovani z divodu relapsu nebo progresi
onemocnéni. Koncepce oboru radiaéni onkologie dle Ministerstva zdravotnictvi (2008)
udava pottebu jednoho megavoltazniho ozatovace na 180 000 obyvatel. Pro zevni ozafovani
se standardné pouziva linearni urychlovac. Lze vyuzit i kobaltové zarice, které maji omezené

vyuZiti a jejich indikace je stanovena v Narodnich radiologickych standardech.

Linearni urychlova¢ je megavoltazni pfistroj, ktery dokdze urychlit nabité Castice a
poskytuje vysokou davku zaieni do nadort umisténych hluboko v téle, pficemz zdravé tkané

jsou vystaveny minimalnimu ionizujicimu zafeni. (Odrazka, 2010)

2.2 Pozadavky na personal

Dle standardi zvefejnéné Ministerstvem  zdravotnictvi (2008) je personal
radioterapeutického pracovisté, které provadi radikalni ozafovéani nasledujici: lékafi se
specializaci v radia¢ni onkologii, klinicti radiologicti fyzici, radiologicti asistenti. Déle jsou

zahrnuti tito odbornici: radiologicky technik, biomedicinsky technik a dal§i zaméstnanci.
Minimalni pozadavky na pocet pracovnikii jsou nasledujici:

e [.¢kati radiacni onkologie s odbornou kvalifikaci: jeden 1ékaf na 200 novych
pacientll ro¢n€. Pfi vyuce na pracovisti (pregradudlni nebo postgradualni) je
nutny jeden lékaf na 125 rocné€. Minimalni pocet téchto 1ékait jsou 3 1¢kafi na

pracovisti.

e Klinicky radiologicky fyzik se specializovanou zpusobilosti v radioterapii:
miniméln¢€ 2 — oba na plny uvazek (1,00), s navySenim v zavislosti na poctu
piistrojii a léCenych pacientll za rok, dle doporu¢eni EFOMP 7/1997 (The

European Federation of Organizations for Medical Physics).

e Klinicky inZenyr, radiologicky fyzik a technik také v poctu dle doporuceni

EFOMP 7/1997.

e Radiologicky asistent:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

o Pro linedrni urychlovac: 3 asistenti na 1 sménu na 1 ozafovac v uvazku

1,00 kazdy
o Pro simulétor: 2 asistenti v ivazku 1,00 kazdy

o Pro planovaci systém: 2 asistenti v tvazku 1,00, pokud planovani neni

provadéno jinymi kvalifikovanymi profesemi

e Dalsi personal zahrnuje 1€kate a fyziky ve specializaénim vzdélavani, zdravotni
sestry, socidlni pracovniky, psychology a dalsi odborniky, pfi¢emz jejich pocet

zavisi na vybaveni a rozsahu ¢innosti pracoviste.
2.2.1 Lékar

Lékart se specializovanou zpusobilosti v oblasti radiacni onkologie:

e Schvaluje indikaci pacienta k ozafeni jako aplikujici odbornik, ktery do
dokumentace zapise své jméno, ptijmeni, podpis a datum. Déle potvrzuje nebo
zamitd indikaci k radikdlnimu, paliativnimu ¢&i analgetickému ozafeni

navrzenou indikujicim lékafem.

e Informuje pacienta o planované 1é€bé a zajistuje ziskani pisemného souhlasu

k provedeni 1écby.

e Urcuje pozadované davky v planovaném cilovém objemu, stanovuje limity pro

kritické organy a urcuje frakcionaci.

e Spolupracuje s radiologickym asistentem pii navrhovani a schvalovani polohy

a imobilizace pacienta.

e Urcuje rozsah vysetfeni zobrazovacimi metodami, které jsou soucasti planovani

RT a stanovuje vzdalenost jednotlivych fezi, pokud je to relevantni.
e Vymezuje cilové objemy a schvaluje zakresleni kritickych struktur.

e Spolupracuje s radiologickym fyzikem pifi hodnoceni a schvalovani
ozafovactho planu k realizaci, pficemz do dokumentace opét uvadi své

naciondle v¢etné podpisu a datumu.
e Schvaluje simulaci planu.

e Kontroluje polohu a nastaveni pacienta pfi nastaveni na ozafovaci a pii kazdé

zméné planu vedouci k Gprave izocentra, tuto kontrolu potvrzuje.
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e Sleduje vyhodnoceni vysledkli zobrazovacich metod, které slouzi k verifikaci
polohy pacienta na ozatovaci a rozhoduje o piipadné opétovné verifikaci polohy

pacienta nebo simulaci ozatfovaciho planu.
e Monitoruje pacienty béhem ozatfovani a po dokonceni 1écby.

e Hodnoti vysledky 1é¢by a ptipadné komplikace.

2.2.2 Radiologicky asistent

Dle Slampy (2021), je radioterapie nejen zavisla na technickém vybaveni, ale pfedev§im na
tymové spolupraci vSech pracovnikli zapojenych do ozatfovani a jejich odbornosti. Klicovou
roli v tomto procesu hraji radiologicti asistenti, ktefi jsou v kazdodennim kontaktu s pacienty
podstupujicimi ozatfovani. Diky profesionalnimu pfistupu a empatii pomahaji pacientim
Iépe snaset 1éCbu. Jsou to pravé oni, kdo jako prvni mohou a musi informovat l¢kaie o
vyraznych zménach o pacientové stavu, ¢i neobvyklych postradiacnich reakcich. Soucasti

jejich kazdodenni prace je také opakovana edukace pacientd.

Radiologicky asistent na pracovisti radiacni onkologie je zodpovédny za provadéni
specializovanych diagnostickych a terapeutickych zakrok bez potteby odborného dohledu.
Aktivné se podili na lécbé pacientli ve spolupréaci s lékafem a zodpovida za aplikaci
ionizujiciho zatfeni a poskytuje oSetfovatelskou péci dle standardizovanych radiologickych
postuptl. Jeho povinnosti je zajistit, aby provadéna 1écba byla v souladu se zasadami radiacni

ochrany.

Prace radiologického asistenta zahrnuje Sirokou Skalu ukoll a znalosti. Je soucésti tymu
— spoluprace a komunikace s ostatnimi profesemi jsou tedy klicové. Radiologicky asistent
rovnéz pracuje s citlivymi informacemi o pacientech a s NIS (nemocni¢ni informacéni
systém), coz vyZzaduje ptisné dodrzovani pravnich predpisii a standardti. Dtlezitym ukolem
RA je také neustale rozSifovat své odborné dovednosti a vzdélavat se. Kromé vySe
zminénych informaci je nezbytnou tlohou RA zachovavat empaticky piistup o podporovat
pacienta béhem 1é€by. Specialni pozornost a péci vyzaduji déti, které podstupuji ozafovani,
jelikoZ jejich strach z Iékafd a nemocni¢niho prostiedi 1ze zmirnit drobnymi darky nebo

specidlnimi odévy napftiklad s veselymi motivy.

Stran kompetenci vykonavaji radiologicti asistenti své pracovni tkoly v souladu se
zakonem €. 96/2004 Sb. o nelékarskych zdravotnickych povolanich, vyhlaskou ¢. 55/2011

Sb., ktera urcuje ¢innosti zdravotnickych a jinych odbornych pracovnika a také v souladu
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s organiza¢nimi a provoznimi piedpisy, pracovnim fadem, smérnicemi a standardy platnymi

pro radioterapeutickd pracoviste.

2.2.3 Radiologicky fyzik

Radiologicky fyzik vykonava svou profesi stejné jako RA v souladu se zdkonem ¢. 94/2004
Sb. o nelékai'skych zdravotnickych povolanich. Slampa (2021) popisuje roli radiologického
fyzika jako soucast 1€katského ozareni, jelikoz se podili na 1é¢bé pacientl. RF je zodpovédny
za planovani radioterapie a provadéni souvisejici dozimetrie. Cilem radioterapie je ozafit
nadorovou oblast a zniCit nddorové buiky. Na zékladé informaci a podkladii od Iékati
vytvaii RF ozafovaci plan v planovacim systému. Kromé spravného napldnovani ozareni
nadorového objemu je jeho tikolem i ochrana okolnich zdravych tkani pfed nadmérnym
ozatenim. Tvorba ozafovacich plani vyzaduje dilkkladné znalosti anatomie a fyziologie,
vybornou orientaci v piistrojovém vybaveni a porozuméni vypocetnim metoddm a jejich
limitacim. Vysledny plan ozatfovani, ktery mohou vytvéfet i radiologicti technici nebo

asistenti, pfedstavuje vrchol celého procesu.

Kazdy ozatovaci plan je vysledkem naro¢né a vysoce kvalifikované prace, kterd je plné
v odpovédnosti radiologickych fyzikl. Piiprava a Gdrzba ozafovact a planovacich systému
vyzaduje precizni méfeni a neustalé ovérovani. I mald odchylka od idealniho nastaveni muize
vést k poskozeni pacienta. K tomu miiZze dojit nejen v ptipad¢, ze pacient dostane vyssi
davku zéafeni, nez bylo pfedepsano nebo kdyz dojde k nezddoucimu ozéatfeni okolnich

zdravych orgéni, ale 1 v pfipadé¢, Ze nddorovy objem nebude dostate¢né ozaren.

RF je zpravidla zodpovédny za feSeni problémil spojenych s radiobiologickym
chovanim nadort a zdravych tkani. Ve spolupraci s radiacnim onkologem navrhuje zmény
v ozafovacich planech, pokud neni mozné dodrzet plvodni frakcionaci napiiklad kvili
poruse linearniho urychlovace nebo naruseni pracovniho rezimu statnimi svatky. RF musi
pravidelné provadét zkouSky a testy (denni, mésicni, pololetni a rocni), které ovétuji
parametry pfistrojii vyuzivanych v RT. Timto zptisobem se kontroluje nejen aktualni stav

zafizeni, ale 1 stabilita jeho parametra v Case.

2.3 Technické pozadavky

Z hlediska technické stranky musi vSechny zdravotnické prostfedky vyhovovat pozadavkim
zakona ¢. 123/2000 Sb. o zdravotnickych prostiedcich ve znéni pozd¢€jsich predpist a zdkona

¢. 18/1997 Sb. — atomovy zékon ve znéni pozd¢jsich predpisi, stejné jako pozadavkliim jejich
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provadécich predpisii. Kazdé pracovisté, které vyuziva ionizujici zateni pro 1ékatské ucely
musi mit vypracovany a Statnim ufadem pro jadernou bezpe¢nost (SUJB) schvaleny
Program jakosti a metodiky zkousek provozni stalosti, ktery je vytvoien podle platnych
doporuceni SUJB. Soudasti téchto dokumentti musi byt i zptisob stanoveni absorbované
davky. Tato dokumentace je pravidelné aktualizovana a upravovana v zavislosti na vybaveni
a provozu daného pracovisté. Zdroje ionizujicitho zafeni vyuzivané k lé¢ebnému ozateni
musi absolvovat pravidelné zkouSky dlouhodobé stability. Tyto zkouSky mohou byt

provadény externimi dodavateli. (Ministerstvo zdravotnictvi, 2008)

Dle Atomového zakona ¢. 263/2016 Sb. musi byt jaderné zafizeni navrzeno tak, aby
byla po celou dobu jeho Zivotnosti zajisténa jadernd bezpecnost, radia¢ni ochrana,
monitorovani radiacni situace, zvladani radia¢nich mimotadnych udalosti, zabezpeceni a

prevence $ifeni jadernych zbrani.
Projekt pracovisté vyuzivajici ionizujici zafeni musi:
e Zajistit splnéni bezpecnostnich cilt.
e Zarucit dodrZeni principt bezpecného vyuzivani jaderné energie.
e Zajistit provedeni bezpecnostnich funkci v souladu s jejich kategorizaci.
e Naplnit poZadavky na ochranu do hloubky.
e Zajistit odolnost a ochranu zatizeni vii¢i riziklim plynoucim z umisténi zafizeni
a vnéjSich vlivi.
e Stanovit podminky pro hodnoceni odolnosti a ochrany dle pfedchoziho bodu.
e Zajistit prevenci a ochranu zafizeni pfed vnitinimi vlivy.

e Stanovit pozadavky pro hodnoceni prevence, odolnosti a ochrany pfed té¢mito

vlivy.

e Stanovit poZadavky na vybranad zatizeni z hlediska jejich bezpecnostnich

funket.
e Zartadit vybrana zatizeni do piislusnych bezpecnostnich ttid.
e Zajistit splnéni poZadavkil na technické prostiedky pro radiacni ochranu.
e Zajistit plnéni pozadavkl pro zvladani radiacnich mimotadnych udalosti.

e Zajistit splnéni pozadavkl na zabezpeceni.
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Pti navrhu zafizeni je nutné stanovit projektova vychodiska a vyuzivat ovétené metody
postupy a technologie. Projekt musi rovnéz obsahovat pozadavky na technické postupy a
organizac¢ni opatieni pro vystavbu zafizeni, prvni fyzikalni a energetické spousténi zatizeni
se zdrojem ionizujiciho zéafeni, uvedeni do provozu zafizeni bez zdroje, provoz zafizeni a

jeho vytazovani z provozu.
Vymezeni kontrolovaného a sledovaného pasma dle Atomového zékona €. 263/2016:

e Kontrolované pasmo — na pracovisti, kde se nachazi zdroj ionizujiciho zafeni a
kde je mozné ocekavat, ze efektivni davka presahne 6 mSv za rok, nebo ze
ekvivalentni davka bude vyssi nez tfi desetiny limitu pro radia¢niho pracovnika
pro kizi ¢i koncetiny, nebo 15 mSv pro o¢ni ¢ocku je drZitel povoleni povinen
vymezit kontrolované pasmo, zajistit jeho provozni dokumentaci a dbat na

radia¢ni ochranu osob vstupujicich do tohoto pasma.

e Sledované pasmo — na pracoviSti se zdrojem ionizujictho zéfeni, kde se
predpoklada, ze efektivni davka mtze piekroc¢it ImSv ro¢né nebo ekvivalentni
davka muize byt vyssi nez desetina limitu ozareni pro radia¢niho pracovnika pro
o¢ni ¢ocku, klizi nebo koncetiny je drzitel povoleni povinen vymezit sledované
pasmo, zajistit jeho dokumentaci a poskytnout radia¢ni ochranu osobam, které

do n¢j vstupuyi.
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3 PRAVNI ASPEKTY TYKAJICi SE RADIOTERAPIE

vvvvvv

zdkonem upravujici vyuzivani ionizujiciho zafeni je Atomovy zakon. Slampa (2021) ve své
Radia¢ni onkologii zminuje, ze 1ékafské ozateni a jeho podminky jsou upraveny zdkonem ¢.
373/2011 Sb. — zékon o specifickych zdravotnich sluzbach v aktualnim a platném znéni.
Podrobnosti tykajici se pravidel a postupu pii lékarském ozafeni specifikuje vyhlaska
410/2012 Sb. — vyhlaska o stanoveni pravidel a postupil pti I¢kaiském ozareni. Lékarské
ozafeni musi byt vzdy odiivodnéné véetné stanoveni cilii ozareni a také musi byt provedeno
s ohledem na jeho optimalizaci. Lékaft, ktery RT indikuje je povinen zhodnotit vSechny
dostupné informace o zdravotnim stavu pacienta, aby zajistil, ze pacient nebude ozaien
zbyte¢né ¢i nadbytecné. Indikacni kritéria pro 1ékatské ozéteni jsou pravidelné zvefejiiovana
a aktualizovdna ve Vé&stniku Ministerstva zdravotnictvi CR, pii¢emz jsou dostupnd i

vzdalenym piistupem.

Kazdé pracoviste, kde se provadi 1ékatské ozatfeni, musi mit vypracovany radiologické
standardy, které vychazeji z Narodnich radiologickych standardi pro radioterapii, a to
s ohledem na specifické podminky daného zdravotnického zatfizeni a rozsah poskytovanych
sluzeb. Mistni radiologické standardy musi byt zpfistupnény vSem zdravotnickym
pracovnikiim, kteti provadéji lékatské ozareni. Pii provadéni vykonli v RT je nezbytné
ozarovat cilovy objem pouze v takovém rozsahu, ktery je nutny k dosazeni pozadovaného
1é¢ebného Ucinku. Ozatovani ostatnich tkani musi byt co nejnizsi, jak je to mozné, aniz by
to mélo negativni vliv na u¢innost 1é¢by. Cinnosti spojené s lékafskym ozafenim musi
vykonavat zdravotnicti pracovnici, ktefi jsou specifikovani v provadécim predpisu Zakona
o specifickych zdravotnickych sluzbach. Na RT pracovisti, kde se provadi 1ékatské ozateni,
je nezbytné zajistit provadéni interniho a externiho auditu. Pokud audit odhali nedostatky, je
pracovisté¢ povinné piijmout opatieni k jejich napravé. Zakon ¢. 373/2011 Sb. stanovi
pozadavky na Nérodni radiologické standardy. Interni klinicky audit se provadi kazdoroc¢né,
aby se ovéfilo, ze l1ékarské ozéafeni je provadéno v souladu s mistnimi radiologickymi
standardy a Ze je dodrZovan systém jakosti. Mistni radiologické standardy a jejich soulad
s narodnimi standardy hodnoti externi klinicky audit, ktery se obvykle provadi jednou za pét

let.
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3.1 Atomovy zakon

Zékon ¢. 263/2016 Sb. — atomovy zdkon, implementuje ptisluSné ptedpisy Evropského
spolecenstvi pro atomovou energii (Euratom) a Evropské unie, pficemz navazuje na ptimo

pouzitelné predpisy Euratomu a EU. Upravuje napiiklad:
e Podminky pro uzivani jaderné energie.
e Podminky pro ¢innost v rdmci expozicnich situaci.
e Nakladani s radioaktivnim odpadem a vyhotelym jadernym palivem.
e Monitorovani radia¢ni situace.
e Zvladéni radiacnich mimotadnych udalosti.

e Podminky pro zabezpeceni jaderného zatizeni, jaderného materialu a zdroji

ionizujiciho zareni (zdkonyprolidi.cz).

Atomovy zdkon vymezuje a upravuje mj. naptiklad vystavbu a provoz pracovisté
s jadernym zafizenim, odbornou zpusobilost celého pracovisté, Zadost o povoleni vzniku
pracovisté, systém ftizeni pracovisté, definuje radiaéniho pracovnika — jeho odbornou

zpusobilost, systém fizeni, radia¢ni ochranu atd.

Dle Slampy (2021), musi lékaiské ozafeni byt provadéno tak, aby se minimalizovalo
riziko vzniku radiologické udalosti. V pfipadé RT musi drZitel povoleni provést analyzu
rizika téchto udalosti. Podle atomového zékona je radiologickou udalosti takova situace, kdy
dojde k chybnému ozafeni pacienta. K chybnému ozafeni, které je povazovano za
radiologickou udalost, patii situace, kdy ozafeni mize ohrozit Zivot pacienta v disledku
tkanovych reakci nebo kdy k nému dojde kvili nezdmémé udalosti, naptiklad lidskou
chybou nebo selhanim pfistroje, jak uvadi vyhlaska 422/2016 Sb. Dal§im piikladem miize

byt zameéna pacienta nebo ozafeni jiné tkan€ nebo organu, nez bylo naplanovano.

3.2 Statni urad pro jadernou bezpecnost

Statni ufad pro jadernou bezpeénost neboli (SUJB), je centralni organ statni spravy dle
zakona €. 2/1969 Sb. o zfizeni ministerstev a jinych Ustfednich orgénu statni spravy, jehoz
vedeni je v rukou piedsedkyné jmenované vladou CR. V soucasnosti je predsedkyni Ing.
Dana Drabova. Tento Gfad ma vlastni rozpo&et a piimo podléha vladé. SUJIB se zaméfuje na
dohled nad vyuzivanim jaderné energie, ionizujiciho zafeni a prevenci Sifeni jadernych,

chemickych a biologickych zbrani.



28 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

V jeho ptisobnosti, vymezené atomovym zakonem a zakony ¢. 19/1997 Sb. o nékterych
opatfenich souvisejicich se zdkazem chemickych zbrani a zdkonem ¢. 281/2002 Sb. o
nékterych opatienich souvisejicich se zdkazem biologickych a toxinovych zbrani patii

zejména:

e Vykon statni spravy a kontrola v oblasti jaderné bezpecnosti, radiacni ochrany,
monitorovani radia¢ni situace, zvladani mimotadnych udalosti a prevence Sifeni

jadernych zbrani.

e Povolovani Cinnosti podle atomového zdkona, jako je umistovani a provoz
jadernych zafizeni, nakladani s ionizujicim zafenim a radioaktivnim odpadem,

preprava jadrnych materialt a radionuklidd.

e Schvalovani dokumentace pro zajisténi jaderné bezpe€nosti, radiac¢ni ochrany a

havarijni plany pro pfepravu jadrnych materiald.

e Stanoveni podminek pro radia¢ni ochranu pracovnikl a obyvatel, véetné limith

ozéfeni a zon havarijniho planovani.
e Sledovani zéafeni obyvatelstva a pracovniki se zdroji ionizujiciho zéafeni.

e Koordinace radiaéni monitorovaci sit€ v CR a mezinarodni vyména dat o
radiacni situaci.

e Vedeni systému evidence jadernych materiald a kontrola drzitelti povoleni.

e Spoluprace s Mezinarodni agenturou pro atomovou energii.

e Poskytovani udaji o hospodateni a s radioaktivnimi odpady mistnim Gfadim a
vefejnosti, stejné jako o ucincich, chemickych a biologickych latek na ¢lovéka
a prostiedi.

e Koordinace ¢innosti v rdamci Umluvy o zdkazu chemickych, bakteriologickych

a jadernych zbrani, véetné plnéni tkolt podle Smlouvy o vSeobecném zakazu

jadernych zkousek (sujb.gov.cz).
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4 PODNIKANI V OBLASTI ZDRAVOTNICTVI

Pro spole¢nost ma rozvoj podnikéani, vedouci k vytvaieni novych firem a samostatnych
zivnosti zasadni pfinosy. Podnikani podporuje ekonomicky riist a vznik pracovnich mist.
Zejména nove vznikajici a rostouci firmy se podileji na tomto ristu a vytvareni novych
pracovnich pfilezitosti. I drobné Zivnosti pomahaji snizovat nezaméstnanost a podporuji
rozvoj  vhodnych  pracovnich  navyki. Podnikédni je  klicovym  faktorem
konkurenceschopnosti, nebot’ piinasi inovace a technologické pokroky. Nové podnikatelské
projekty zvySuji produktivitu, zintenziviiuji konkurenéni tlak a motivuji ostatni firmy
ke zlepSeni efektivity a zavadéni inovaci. Podnikani omezuje monopolni tendence,
poskytuje zdkazniklim $ir§i moznost volby a pfispiva k optimalizaci cen. Vyssi efektivnost
a inovace ve firmach, at’ uz v organizaci, procesech, produktech, sluzbach nebo na trzich,
posiluji celkovou konkurenéni silu ekonomiky. Podnikani také poméha vytvaret a vyuzivat
lidsky a intelektualni kapital. Aktivita lidi, pfijeti rizik a odpovédnosti, uceni se novym
znalostem, zpsobiim mysleni a jednéni, to vSe pfispiva k rozvoji jednotlivci zapojenych do
podnikdni. Podnikéni odpovid4 na nenaplnéné potieby lidi a je procesem, ktery vyrovnava
poptavku a nabidku. Poptavka po produktech a sluzbach, ktera by jinak ziistala nevyuzita, je
prostiednictvim podnikani uspokojena. (Srpova, 2020)

Dle Srpové (2020) existuji dva hlavni zpisoby, jak vnimat podnikani. Jeden z nich
spociva v chapani podnikatelstvi jako néceho inovativniho, co pfinasi novou hodnotu a je
jedine¢né. Tento pfistup se zaméfuje na vyuzivani trznich ptilezitosti a rychly rst novych
firem, startupd a investic. Druhy pfistup vidi podnikatele jako kazdého, kdo vlastni a fidi

podnik nebo zivnost, nezéleZi pfitom na tom, zda je inovativni nebo se zamé&fuje na rist.
Vybrané definice podnikani:

,, Podnikatelstvi je stav mysli a proces vytvareni s rozvijeni ekonomické cinnosti
spojenim kreativity, inovace a ochoty nést riziko s kvalitnim managementem v ramci nové
nebo jiz existujici organizace. “ (Evropské komise, 2003, s. 6)

., Podnikatelstvi je proces, kterym jedinci...vyuzivaji prileZitosti bez ohledu na zdroje,
které maji v soucasnosti k dispozici. *“ (Stevenson, Jarillo, 1990, s. 23)

., Podnikatelstvi je proces tvorby néceho, co ma hodnotu, cemu se vénuje nezbytny cas
a usili, predpoklada prijeti financnich, psychickych a socialnich rizik a obdrzeni odmény

v podobé penézniho nebo osobniho uspokojeni. “ (Hisrich, 1990, s. 209)
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Stran ekonomiky zdravotnictvi popisuje Stanck (2022) zdravi jako kli¢ovou hodnotu
pro kazdého jednotlivce, protoze zasadné ovlivituje jeho kvalitu zivota a muze byt
rozhodujicim faktorem, ktery ji omezi. Stav zdravi vyrazné ovliviiuje, jak cloveék dosahuje
zivotnich cila, ptani a touhy, a to zejména v piipad¢, kdy se jeho zdravotni stav zhorsi, coz
muze byt i trvalé. Zdravi je duilezité i pro rodinu, ktera je spole¢enskou jednotkou. Zdravotni
stav jejiho ¢lena ma vliv na kvalitu zivota nejen této osoby, ale i celé rodiny, pfedevsim kdyz
dojde k vyraznému zhorSeni zdravotniho stavu. Zdravi je také zasadni pro celou spolecnost.
Celkovy zdravotni stav populace ovliviiuje vykon naroda a jeho hospodaistvi. Zdravotni stav
obyvatelstva ma vliv na ekonomickou produktivitu a néklady na zdravotni péci, ktera je
nakladnd. Proto mnoho zemi investuje do zajisténi a zlepSeni zdravotniho stavu své
populace. Mira ochoty vlad jednotlivych zemi investovat do ochrany zdravi obyvatelstva se

vSak li§i. Tento postoj zavisi na nékolika faktorech, mezi které patfi:
e Celkova ekonomicka uroven zemée
e Politicky systém v dané zemi
e Statni politické priority

e Kulturni a historické faktory

4.1 Podnikatelsky plan

Safrova Drasilova (2019) uvadi, Ze pfi vytvateni podnikatelského planu se pIné odhali riizné
piekazky, vyzvy, moznosti, rizika, nové sméry, zlepSeni 1 slepé uliCky. Dtfive nez je
podnikatelsky plan zpracovan, je dulezité stanovit a vyjasnit cil. Nejasny nebo Spatné
stanoveny cil miize byt matouci nebo demotivujici. Jednim z nej€astéji pouzivanych nastroji
pro stanoveni cild je metoda SMART. Existuje mnoho variant této metody, ale zékladni
principy zustavaji podobné. Aby byl cil spravné formulovan, musi byt:

1. Specificky (Specific). Cil by mél byt jednoznaény, specificky a snadno

pochopitelny, bez moznosti riznych vykladu.
2. Meéritelny (Measurable). Aby bylo mozné s jistotou posoudit, zda byl cil

dosaZen, nebo jak blizko k nému dany projekt ma, mél by byt stanoven tak, aby

bylo mozné vysledek usili zméfit.
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3. Odsouhlaseny, akceptovany (agreed, accepted). Pokud se na dosazeni cile
podili vice lidi, jejich osobni vztah k vysledku je kli¢ovy. I kdyz si cil stanovuje
pouze jeden ¢lovek, mél by s nim byt jasné ztotoznén.

4. Realisticky (realistic). Stanoveni nedosazitelnych cili je zbytecné a
demotivujici.

5. Terminovany (timed). Pokud cil neni ¢asové ohranicen, je celkem pfirozena

tendence jeho plnéni odkladat ¢i prokrastinovat.

vvvvvv

o rozsahly projekt, muze byt efektivni rozdélit ho na dil¢i cile pro jednotlivé oblasti. I tyto
»~mensi“ cile by mély vyhovovat metodice SMART. Soustava dil¢ich cili funguje jako
checklist, seznam ukoll, které je nutné splnit k dosazeni hlavniho cile. Pokud se cile
navzdjem podporuji a splnéni jednoho pomaha dosahnout dal$ich, vSe je v poradku. Dojde-

li k situaci, kdy si dil¢i cile navzajem konkuruji nebo se vzajemné vylucuji nastava problém.

4.1.1 Zasady a struktura podnikatelského planu

Safrova Dragilova (2019) dale uvadi ucel podnikatelského planu, kterym je identifikovat
mozna rizika, pfipravit se na né¢ a objektivné posoudit pravdépodobnost tspéchu celého
projektu. Z podnikatelského planu by mélo byt na prvni pohled ziejmé, Ze autor ma jasnou
pfedstavu o tom, co a jak chce realizovat. Plan by nemél obsahovat zZddné nejasnosti, nemél
by vzbuzovat zdsadni otazky ohledné fungovani podniku a mél by se vyvarovat prazdnych

mist a zbytecné vyplné bez hodnotnych informaci. Pfedev§im by mélo byt jasné:
e Co chce autor d¢lat a proc.
e Pro koho to bude d¢lat.
e Jak4 je v dané oblasti konkurence.
e Kolik to bude cely projekt stat.
e Jak se budou penize do podniku vracet.

e Co muze branit dosazeni cile.
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Struktura podnikatelského planu:

1.

Titulni strana s predstavenim spole¢nosti

Prvni dojem je kliCovy nejen u lidi, ale i u dokumentt. Na titulni stran¢ by m¢l
uveden nazev projektu nebo podniku, jména autora Ci autord, oznaceni, ze jde
o podnikatelsky plan, a ptipadné misto a datum jeho vytvoteni. Ve by mélo byt
napsano stejnym pismem a maximaln¢ ve dvou riiznych velikostech. Vizualné

by méla titulni strana pusobit profesionaln¢, upravené a piehledné.
Shrnuti

Shrnuti neboli Executive Summary stru¢né a prehledné vystihuje kli¢ové body
celého planu a jeho vysledky. Shrnuti by mélo byt jednoduché, stru¢né a mélo

by obsahovat nékolik klicovych ¢isel, ktera z podnikatelského planu vyplyvaji.
Profesni a osobni idaje o vlastnicich firmy
Popis podniku

e Popis podnikatelské piileZitosti — detailni ptedstaveni problému, ktery

vyuZziti nabizeného produktu fesi.
e Popis vyrobku — jak vyrobek ¢i sluzba, kterou bude subjekt poskytovat
vypada, ptipadné jak probiha.
e Zajisténi potfebnych vstupti a dodavatelli — co vSe bude pro provoz
celého podniku potieba.
Postaveni firny na trhu, konkurence
Dutlezita je analyza trzniho prostfedi a konkurence.
Marketingovy plan

Marketingovy plan vychazi z pfedchozich analyz a je klicovym nastrojem pro
umisténi podniku na trhu. Popisuje cilovou skupinu zdkaznikii, na kterou je
sluzba zaméfena, jejich preference a chovéani. Diky tomuto popisu miiZeme
nastavit, distribu¢ni kanaly a marketingové néstroje, které pouzijeme k dosazeni

zakaznika.
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7. Personalni zdroje a organiza¢ni plan

Tato kapitola by méla obsahovat, kolik lidi bude pro realizaci planu potieba. Je

tedy nutné vymezit vSechny ¢innosti a ukoly.
8. Financni plan

Finan¢ni plan stanovuje naklady na vSechny polozky a vypracovava odhad
pfijmu na zdklad¢é ptredpokladané poptavky. M¢l by zahrnovat i bod zvratu,
finan¢ni vykazy (rozvaha, cash flow) a klicové financ¢ni ukazatele, které umozni
posoudit ndvratnost investice. Naklady by mély byt mirné nadhodnocené a
vynosy mirn¢ podhodnocené z divodu opatrnosti. Finan¢éni plan by mél

zohlednit tfi scénafe situace na trhu: optimisticky, realisticky a pesimisticky.
9. Rizika projektu

10. Prilohy

4.2 Podnikani v oblasti radioterapie

Zdravotnické sluzby, které jsou poskytovany ve zdravotnickych zatizenich, se mohou lisit
pravni formou, zfizovatelem 1 praktickou podobou. Tato zafizeni mohou zahrnovat
nemocnice, ordinace, 1é€ebné ustavy nebo 1ékarny. Pojem poskytovatel zdravotni sluzby je
definovan v Zakoné o zdravotnich sluzbach ¢. 372/2011 Sb. ve kterém je uvedeno:
., poskytovatelem zdravotnich sluzeb se rozumi fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera mad
opravneéni k poskytovani zdravotnich sluzeb podle zdakona o zdravotnich sluzbdach®. Za
zdravotnické zatizeni jsou dle zdkona o zdravotnich sluzbach povazovany prostory uréené

k poskytovani zdravotnich sluZeb.
Poskytovatele zdravotni sluzby lze rozd¢lit podle n¢kolika kritérii:
a) Podle ztizovatele délime zdravotnicka zatfizeni na:
e Statni zdravotnicka zatfizeni — jejich zfizovatelem je stat.

e Nestatni zdravotnické zafizeni — zfizovatelem je jiny subjekt nez stat,
jako napiiklad zemni samospravny celek, cirkev, soukromy subjekt

apod.

b) Podle druhu poskytované zdravotni péce rozliSujeme poskytovatele zdravotnich

sluzeb na:
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e Poskytovatele ambulantni péce — zde neni vyzadovana hospitalizaci

pacienta.

e Poskytovatele lizkové péce — zde je poskytovana zdravotni péce

vyzadujici hospitalizaci pacienta.
c) Podle pravni formy lze poskytovatele zdravotnich sluzeb rozdé¢lit na:
e Fyzické osoby — podnikatele
e Obchodni spole¢nosti
e Piispévkové organizace

e Ostatni poskytovatele zdravotnich sluzeb

vvvvvv

(Stangk, 2022)

4.2.1 Fyzicka osoba

Dle Stanka (2022) fyzické osoby — podnikatelé poskytuji své sluzby samostatné, na vlastni
ucet, na vlastni odpovédnost a na vlastni riziko. Tento typ podnikéni se obvykle uplatiiuje
v mnoha zdravotnickych oborech, pfedev§im v ambulantni péci. Pokud vystupuji fyzickeé
osoby jako poskytovatelé zdravotnich sluzeb, mohou je poskytovat osobné nebo
prostiednictvim odborného zastupce, kterym muiZe byt pouze jina fyzickd osoba. Odborny
zastupce je obvykle ustanoven, pokud poskytovatel neni zpisobily k vykonu zdravotnického
povolani, zeyména z diivodu nedostatku odborné zpusobilosti. V ptipadé, kdy fyzicka osoba
poskytuje zdravotni sluzby sama, musi spliovat pozadavky na vykon zdravotnického
povolani dle platnych predpist, tykajicich se odborné zpiisobilosti 1€kaiti. Dale musi splnit
pozadavek trestni bezihonnosti dle zdkona €. 372/2011 Sb. o zdravotnickych sluzbach, ktery

rovnéZ plati 1 pro odborného zastupce jeli ustanoven.

Personalni zabezpeceni musi odpovidat oboru a druhu poskytované péce. Zdravotnické
zafizeni, v némz jsou sluzby poskytovany, musi byt vybaveno v souladu s pozadavky na
dany obor a formu péce, vcetné¢ pozadavkid na vybaveni pracovisté hygieny. VSechny
pozadavky na urovenl poskytovani zdravotni péce upravuje jiz vySe zminény zdkon o
zdravotnich sluzbach. Zdravotnické zatfizeni musi byt registrovano u odboru zdravotnictvi
piislusného krajského ufadu. Dale musi mit sjednané povinné pojisténi odpovédnosti za

Skody zpusobené pii poskytovani sluzeb. Pro poskytovani zdravotnich sluzeb je rovnéz
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nutné mit uzavienou smlouvu se zdravotnimi pojistovnami, aby byly sluzby hrazeny ze
zdravotniho pojisténi. Poskytovani zdravotni péce je povazovano ze neZivnostenské

podnikani, pfesto musi provozovatel splnit nasledujici podminky:
e Prid¢leni identifikac¢niho &isla.
e Registrace u finan¢niho ufadu.
e Registrace u mistné¢ ptislusné spravy socialniho zabezpeceni.
e Registrace u nékteré zdravotni pojistovny pro ucast na povinném zdravotnim
pojisténi.
e Registrace zaméstnancl k povinnému socidlnimu pojisténi.
e Otevieni bézného Gctu v bance.
e Vedeni ucetnictvi.
¢ Plnéni danovych povinnosti.
e Dodrzovani dal$ich pravnich predpist.
4.2.2 Pravnicka osoba

Aby se eliminovaly jak ekonomické omezeni, tak pravni rizika spojena s individudlnim
podnikénim, vyvinuly se v prubéhu ¢asu rizné formy kolektivniho podnikani. Vznikly rtizné
obchodni spolecnosti, které jsou pravnickymi osoby s pravni subjektivitou. Tyto spole¢nosti
mohou vystupovat v obchodnich vztazich vlastnim jménem a pfijimat zavazky na sviyj ucet,

tedy na svou majetkovou odpovédnost.

Zéakon o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb. je hlavnim pravnim ptfedpisem tzv.
korporatniho prava, které se zabyva pravnim postavenim obchodnich spolec¢nosti a druzstev.
Tento zdkon vymezuje pravni formy obchodnich spole¢nosti, které 1ze v Ceské republice

zakladat. Patii zde:
e Vefejné obchodni spole¢nosti (v.0.s.)
e Komanditni spolecnosti (k.s.)
e Spolecnosti s ruéenim omezenim (s.1.0.)

e Akciové spole¢nosti (a.s.)
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Pro zaloZeni centra radioterapie se jevi jako nejvhodnéjsi forma Spolecnosti s ruc¢enim
omezenym. Zalozeni obchodni spole¢nosti je proces probihajici uvniti samotné spolecnosti,
jehoz vysledkem je zakladatelsky dokument, jehoz ndzev zavisi na pravni formé obchodni
spolecnosti (napf. spoleCenska smlouva, zakladatelska smlouva atd.). Obchodni spolecnosti
musi byt zapsdny do obchodniho rejstiiku. Obchodni spolec¢nost vznikd az zapisem do
obchodniho rejstiiku, kdy se spolecnost stava pravné existujici a mize zacit vystupovat do
pravnich vztahli a zavazovat se. Pro vznik Spolecnosti s ru¢enym omezenym zakon

stanovuje n¢kolik omezujicich pravidel. S.r.0. ma tfi typy organt:

a) Valna hromada — sklada se ze spole¢nikti a rozhoduje na zaklad¢ vahy jejich
podilii. U s.r.0. s jedinym spolecnikem je timto orgdnem samotny spole¢nik,
jehoz rozhodnuti musi mit pisemnou formu. Valnd hromada je nejvyS$im
organem, ktery se schdzi minimaln¢ jednou rocné, voli a odvolava ostatni

organy spolec¢nosti a schvaluje hospodarsky vysledek a jeho rozdéleni.

b) Vykonny organ — jednatel nebo jednatelé, kteti maji postaveni statutarniho
organu a mohou spolecnost zavazovat ve vSech zaleZitostech. Vztah jednatelt
ke spolecnosti je obchodnépravni, obvykle na zdkladé mandatorni smlouvy.

Jednatelem miize byt spole¢nik nebo tteti osoba.
¢) Kontrolni orgdn — dozor¢i rada, jejiZz zfizeni neni povinné. Jejim Ukolem je

dohliZet na ¢innost vykonného organu a kontrolovat plnéni usneseni valné

hromady. (Stan¢k, 2022)

4.3 Personalni rizeni

Personalni fizeni je povazovano jako soucast celkového fizeni organizace. Podle Britského
institutu persondlniho managementu se personalni fizeni zamétuje na pracovniky a vztahy
v ramci podniku. Tato oblast je orientovana na lidsky faktor a je vykonavéna odborniky,

roMr

ktefi se specializuji na personalistiku. Persondlni fizeni se soustfedi pfedevSim na:
e formulovani a implementaci personalni strategie a politiky organizace
e zajiStovani persondlnich sluzeb

e poradenstvi vedoucim pracovnikiim ohledné socialnich dasledkii organizac¢nich

zmeén
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Personalni fizeni je oblast, kterd je neoddélitelnou soucasti prace kazdého vedouciho
pracovnika a zahrnuje vSechny c¢innosti spojené s fizenim lidi v odpovédnosti za praci

druhych lidi. (Kocianova, 2012).

Ve zdravotnickém zafizeni, jako je centrum radioterapie, je velmi diilezita spoluprace
mezi jednotlivymi pracovniky. Zameéstnanci zde pracuji v kolektivu a spoléhaji se jeden na
druhého. Jelikoz by se mohlo jednat o stresujici praci a persondl by mohl byt pod tlakem,
mél by se pracovnik v kolektivu citit piijemné a uvolnéné. Mobbing ¢i bossing jsou v tomto
ptipadé zcela nezddouci. Zaroven je nutné dodrzovat hierarchii v ramci celé instituce, jelikoz
se jedna o pracovisté, kde je diraz kladen na presnost a spravnost jednotlivych postupii a
chyba nebo neuposlechnuti pozadavku ze strany nadfizeného muize byt fatilni. Ze strany
persondlniho fizeni by méli byt zaméstnanci pozitivné motivovani skrze benefity nebo
jednorazova financni ohodnoceni. Zaroveil by persondlni fizeni mélo zachovat empatii a
lidsky pristup ke vS§em svym zaméstnanctim z diivodu stresujici prosttedi spojeného s 1é¢bou

onkologicky nemocnych pacientd.

4.4 Finan¢ni rizeni

DluhoSova (2021) popisuje finan¢ni fizeni a rozhodovani jako klicovou souc¢ast vSech aktivit
podniku, které hraje nezastupitelnou roli v celkovém fizeni a rozhodovani. Je zdkladem pro
dosazeni strategickych a dlouhodobych cilii podniku. Finance maji syntetickou funkci,
protoze umoziuji sjednoceni rliznych aktivit a ¢innosti na spole¢ného jmenovatele, coz
usnadiiuje jejich hodnoceni a porovnani. Timto zplisobem finance umoziuji fidit a
rozhodovat o hlavnich smérech vyvoje a alokaci finan¢nich zdroji v podniku. Finanéni
fizeni ma také dynamicky charakter, coZ znamena, Ze je tfeba fidit a koordinovat strategickeé,
taktické i operativni aspekty a reagovat na zmény v Case. Konkrétni postupy finan¢niho
fizeni, cile, nastroje a struktura financ¢nich zdrojt se 1i$i v zavislosti na fazi vyvoje firmy.
Kazda faze vyvoje podniku vykazuje specifické charakteristiky, které ovliviiuji strukturu

penéznich tokl a potfebu kapitalu.

V pocate¢ni fazi zakladani spolecnosti nebo projektu je potfeba znaénych pocatecnich
finan¢nich prostfedkli, kterou jsou obvykle ziskavany formou rizikového kapitalu. Pro
zaloZeni centra radioterapie je predpokladano, Ze bude potieba vynalozit velké mnoZstvi
pocatecnich financich prostfedkli. Po zahdjeni Cinnosti je mozné ziskat dalsi prostfedky
prostfednictvim primarni emise akcii na kapitalovém trhu. Cilem managementu je obvykle

udrzet podnik dlouhodobé ve fazi konsolidace, ktera je charakterizovana stabilni
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hospodatskou situaci, silnou trzni pozici a rastem kapitalu. Jednim z hlavnich ukold
finan¢niho managementu je planovani ziskavani a vyuzivani financnich prostiedki, tak aby
byly naplnény cile podniku. Investi¢ni rozhodovéni se tyka investic do realnych aktiv
(technologie, pohledavky) i do financ¢nich aktiv. Finan¢ni rozhodovani se zameétuje na
urceni, jaky objem kapitalu je potieba pro podporu planovanych ¢innosti a jaky je pomér
vlastniho a ciziho kapitdlu. Hlavnim cilem finan¢niho fizeni je ziskdvani a vyuZzivani
finan¢nich prostiedkt. Hlavnimi zdroji finan¢nich prosttedkii jsou ty, co jsou generované
vyrobni ¢innosti a placené odbérateli, dale prostfedky od vlastnikl (vlastni kapital), piijmy
od veétiteld (cizi kapital) a také dotace ze statniho rozpoctu. Tyto prostiedky jsou primarné
vyuzivany na thradu vyrobnich ndkladt dodavatelim (energie), mzdy zaméstnanctim nebo
napiiklad platby dani statu. Finanéni fizeni podniku spociva v dosahovani rovnovdhy mezi

rentabilitou, zadluZenosti a likviditou.

4.5 Systém financovani

Financovani zdravotnich sluzeb lze rozdélit do dvou hlavnich kategorii:

a) Nepiimé financovani — pacient pfispiva na pokryti nakladii zdravotni péce
prostfednictvim zdravotniho pojisténi a prispévkll zriznych vetejnych
rozpoc¢tl statnich €1 municipalnich, které jsou financovéany prevazné z dani a

poplatkd.

b) Pfimé financovani — pacienti plati ndklady zdravotni péce nebo se na nich
podileji v rizné mife.

Zdravotni pojisténi je klicovym zdrojem neptimého financovani zdravotni péce. Slouzi

k pokryti nakladii na zdravotni sluzby. Legislativni odpovédnost za zdravotni pojisténi ma

Ministerstvo zdravotnictvi. Hlavnim zdkonem je Zakon o v§eobecném zdravotnim pojisténi

¢. 48/1997 Sb. V ramci systému statutarniho zdravotniho pojiSténi se rozliSuji dva zakladni

modely, které jsou uplatiiovany v jednotlivych zemich. Jsou to

a) Beveridgetiv model — tento model pfedstavuje narodni zdravotni sluzbu, kde
jsou naklady na zdravotni péci pokryvany ze statniho rozpoctu, ktery je

financovan ze vSeobecnych dani.
b) Bismarckiv model — tento model je systém zdravotniho pojisténi, ktery se

zaklada na povinném odvodu pojistného, jenz je stanovovan jako procento z

pfijmi pojisténci a osob samostatné vydélecné cCinnych, stejné jako na
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odvodech zaméstnanct z vyplacenych mezd. Kromé toho hradi stat pojistné na
tzv. statni pojisténce z prostfedkli statniho rozpoctu. Tento systém je fizen
samostatnymi  zdravotnimi  pojiStovnami, které jsou zfizovany na
vefejnopravnim zadklad¢. Zdravotni pojistovny jednaji s vefejnymi i
soukromymi zdravotnimi zafizenimi o rozsahu a struktufe poskytované

zdravotni péce. (Stanck, 2022)

V soucasné dob¢ plisobi na trhu zdravotniho pojisténi VSeobecna zdravotni pojistovna

a Sest zaméstnaneckych pojistoven:
e Vseobecna zdravotni pojistovna CR — 111
e Vojenska zdravotni pojistovna CR — 201
o Ceska pramyslova zdravotni pojistovna — 205
e Oborova zdravotni pojistovna — 207
e Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra CR — 211
e Zaméstnanecka pojistovna Skoda — 209
e Revirni bratrské pokladna — 213

Pro financovani centra radioterapie je piedpoklad navazani spoluprace a vytvoreni
smlouvy prioritné se VSeobecnou zdravotni pojisStovnou a dale pak s ostatnimi
pojiStovnami. DalSi moZnosti financovani centra jsou piimé uhrady za 1écbu pacienty nebo

vyuziti nékterého z dotaéniho programi CR.
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast v prvnich kapitolach prace shrnuje poznatky tykajici se radioterapie. Dale se
zabyva problematikou prava a pravnich predpisti v oblasti radioterapie, je zde popsan
podnikatelsky plan, fizeni podniku a jeho financovani. S vyuzitim n€kolika kniznich a
internetovych zdroji jsou zde popsany zékladni informace a fakta potfebna pro navazujici

praktickou cast prace.

Prvni kapitola teoretické Casti popisuje radioterapii jako klinicky obor a je zde
v kratkosti uvedena historie oboru. Podkapitola se vénuje podrobnéji definici a hlavnim

cilim radioterapie a uvadi zakladni diagn6zy pro zhoubné novotvary.

Dalsi kapitola se vénuje pozadavklim na pracovisté provadéjici radioterapii. S vyuZitim
knihy Radiacni onkologie od autora Slampy a Koncepci oboru radiacni onkologie od
Ministerstva zdravotnictvi jsou zde podrobné popsany pozadavky na technické vybaveni ale
1 na personalni zajisténi pracovisté. Dale jsou zde uvedeny pozadavky na zajisténi kvality.

Tteti kapitola popisuje pravni aspekty tykajici se radioterapie. Jsou zde shrnuty

vvvvvv

kontrolni subjekt, kterym je Statni Gifad pro jadernou bezpecnost a jeho pravomoci.

Posledni kapitola teoretické ¢asti se vénuje podnikani. Je zde definovan podnik, dale je
podrobné popsana struktura podnikatelského planu. Kapitola se také vénuje ekonomice
zdravotnictvi a vymezeni jednotlivych subjektli vstupujicich do podnikani. Déle se
podkapitoly zabyvaji personalnim fizenim, finan¢nim fizenim a posledni podkapitola se
vénuje financovanim v oblasti zdravotnictvi obecné, ale 1 se zaméfenim piimo na

radioterapii.

Pro teoretickou ¢ast byly dale vyuzity knihy Zdklady uspésného podnikani od autorky
Safrové Drasilové, Financni Fizeni a rozhodovani podniku od autorky Dluho$ové, nebo
kniha Ekonomika zdravotnictvi od autora Statika. Dal§imi pfinosnymi autory byli naptiklad

Srpové, Kocidnova.
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II PRAKTICKA CAST
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6 ANALYZA TRHU VE ZLINSKEM A JIHOMOROAVSKEM KRAJI

Tato kapitola praktické ¢asti se vénuje analyze trhu v oblasti radioterapie nejprve obecné
v Ceské republice a naslednd s bliz§im zaméfenim na Zlinsky a Jihomoravsky kraj.
Kazdoroéné je v Ceské republice diagnostikovano okolo 60 000 novych piipadti zhoubnych
nadort (s vyjimkou nekterych koznich naddora). Ro¢né je také ptiblizné 28 000 iimrti s touto
nadorovou diagnozou. Celkovy pocet obyvatel, kteii se ve svém zivoté setkaji s diagndézou
novotvaru ptesahuje 700 000. Vyskyt zhoubnych nadort stile roste a vroce 2030 je
odhadovana incidence vyskytu okolo 750 000. (NOPL CR, 2022)

V Ceské republice bylo v roce 2024 celkem 35 radioterapeutickych pracovist. V téchto
zdravotnickych zafizenich je dohromady 48 linedrnich urychlovaci. Déle se zde nachazi dva
pfistroje CyberKnife neboli kyberneticky niiz vyuzivany pro stereotaktickou radiochirurgii,
jedno protonové centrum v Praze a dvé pracovisté vyuzivajici tomoterapii, coz je piistroj
podobny linearnimu urychlovaci. Dal§imi pfistroji, které se vyuzivaji na téchto pracovistich
jsou dle dostupnych dat z roku 2023: ¢tyti kobaltové ozatfovace, 27 rentgenovych ozafovaci
a jeden Gama nlZ na pracovisti v Praze vyuZivany k 1é¢bé mozkovych nadorti. (SROBF,

2025)

V zaméfeni na Jihomoravsky kraj se dle Narodniho onkologického programu nachézi
2 zdravotnicka centra poskytujici radioterapii. Komplexni onkologické centrum Masarykiiv
onkologicky ustav, které je nejvétsim onkologickym centrem v CR a Nemocnice Znojmo.
V kraji se dale nachdzi Fakultni nemocnice Brno, kde se nachazi hematoonkologické
centrum a klinika détské onkologie. Dalsi fakultni nemocnici je Fakultni nemocnice u sv.
Anny v Brné. Ob¢€ tyto fakultni nemocnice jsou soucasti KOC. Jihomoravsky kraj dale
disponuje 16 nemocnicemi spolupracujicich s KOC, zaméfujicimi se na riizné obory, které
jsou soucasti péce o onkologické pacienty. Patti zde naptiklad nemocnice ve Vyskove,
Kyjové nebo Hodoniné. Déle se zde mimo jiZ zminénd pracovist¢ nachazi 3 centra
mamografického screeningu, 7 center pro kolorektalni screening a 4 pracovisté disponujici

LDN oddélenim ¢i hospice.

Ve Zlinském kraji se nachdzi Komplexni onkologické centrum Krajska nemocnice
Tomése Bati ve Zlin€, které ma tfi detaSovand pracovisté s onkologickou ambulanci a
zdravotnickych zafizeni, kterou jsou soucasti KOC, mezi které patii i druhé pracovisté

v kraji poskytujici 1ékafské ozareni. Jedna se o radioterapeutické pracovisté v HoleSove.
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Dale se zde v ramci sité zdravotnickych zafizeni podilejicich se na péci o onkologického
pacienta nachdzi 2 centra poskytujici mamograficky screening, 5 center kolorektalniho
screeningu a 4 hospice ¢i LDN oddéleni. Celkem se v obou krajich nyni nachézi 9 linearnich

urychlovaci.

Z vyse uvedenych informaci vyplyva, ze nejlepsi umisténi pro nové radioterapeutické
centrum bude ve mésté¢ Bieclav, které se nachazi na jihu Jihomoravského kraje. Dle
informaci z Vyrocni zpravy meésta Breclav Zije ve mésté piiblizné 24 tisic obyvatel. Bieclav
je obci s rozsitenou plisobnosti pro dalSich sedmnact obci, ve kterych zije spolu s Breclavi
témef 59 tisic obyvatel. Mésto se také nachazi na okraji unikatniho Lednicko-valtického
arealu, ktery je zapsan na seznamu svétového dédictvi UNESCO. VSechna vySe zminéna
onkologicka centra se nachazeji daleko od mésta Breclav. NejbliZze se nachazi komplexni
radioterapeutické centrum Masarykiv onkologicky ustav, které je vzdéalené 62 km.
Radioterapie ve Znojme je vzdalend 73 km, do Bat'ovy nemocnice ve Zlin¢ je to 97 km a
nejvzdalenéjsi je radioterapie v HoleSovée, kterd je z Bieclavi vzdalena 106 km. Zaroven je
meésto Bfeclav u hranic s rakouskymi i slovenskymi hranicemi, da se tedy pfedpokladat, ze
bude radioterapeutické centrum eventuelné poskytovat sluzby i zahrani¢nim pacientim

z okolnich statl, ktefi nejsou v analyzach zahrnuti.

V nasledujicich podkapitolach je analyza prostiedi rozd€lena do tti skupin, které mohou
byt oznacovany jako vné&jsi prosttedi — zde se fadi makroprostiedi a mezoprosttedi a vnitini

prostfedi — kde je popsano mikroprostiedi. (Jakubikova, 2013)

6.1 Analyza makroprostredi

Uspé&sné firmy rychle identifikuji nezajiiténé potieby a nové trendy a efektivné na né reaguji
s cilem doséhnout zisku (Kotler, 2013). Makroprostiedi 1ze nazvat také jako vnéj$i prostiedi,
okolnosti, které podnik nemtiZze pifimo ovlivnit, ale maji vyznamny dopad na uspéch ¢i
neuspéch celého projektu. Makroprostiedi se pro kazdy podnik 1i8i, zahrnuje rtizné faktory
a muze mit rizné geografické rozmeéry. Pro kazdou firmu, zejména tu zacinajici, je klicové
identifikovat a zhodnotit vSechny vnéj$i okolnosti, kterou mohou vyrazné ovlivnit jeji
vysledky. V pribehu €asu byly vyvinuty analytické néstroje, které pomahaji podnikiim
zjistit, jaké faktory je tfeba pii analyze makroprostfedi zohlednit. Existuje rGzné

pojmenovani pro tyto faktory ¢i néstroje, ale jejich princip je totozny — faktory makrookoli
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jsou rozdéleny do tematickych kategorii a pomahaji uzivatelim zaméfit se na oblasti, které

je nutné k analyze makroprostiedi prozkoumat. (Safrova Drasilova, 2019)

6.1.1 PESTLE analyza

Safrova Drasilova (2019) uvadi PESTLE analyzu jako nej¢asté&jsi metodu vyuZivanou pfi

analyze makroprostiedi. PESTLE analyza rozdéluje vlivy prostfedi do nékolika oblasti:

1.

Politické. Jedna se o propojeni daného oboru s politikou, danovych a dalsich
regulaci. Dale se také jednd o uroven korupce, podminky pro lobbing, pravidla
vetejnych zakazek, dotaéni politika a omezeni ¢i podpora zahrani¢niho

obchodu.

Ekonomické. Ekonomické faktory obvykle zahrnuji celkovy stav ekonomiky,
ktery je vyjadfen riznymi ukazateli, jako je HDP, inflace, nezamé&stnanost,
primérnd a minimalni mzda, urokové sazby, ndklady na pracovni silu,

dostupnost investi¢nich pobidek nebo konkrétni dota¢ni programy.

Sociokulturni. Zde patii rizné demografické trendy (napiiklad starnuti
populace, ¢i incidence vzniku riznych onemocnéni), mezigeneracni solidarita,
uroven a typ vzdélani obyvatel, zvyky a kulturni rozdily, hodnoty, priority,

Zivotni styl, ndboZenstvi a jeho vliv na spole¢nost apod.

Technologické. Pii analyze makroprostiedi se Casto hodnoti obecné
technologické trendy, technicka vyspélost regionu, urovent ochrany dusevniho
vlastnictvi, stav energetické, dopravni a komunikacni infrastruktury, rychlost

ptfenosu technologii z vyzkumu do praxe, vladni vydaje na vyzkum a apod.

Pravni. Pravni nebo také legislativni. Spadd zde pravni ramec, ktery musi
podnik zohlednit, v€etné jeho stability. Dale se také jedna o vliv legislativy EU,

mistni vyhlasky a regulace.

Environmentalni. Zde spadaji otazky stran ochrany Zivotniho prostiedi,

udrzitelnosti, obnovitelné a neobnovitelné zdroje.

Z vyse uvedené PESTLE analyzy lze na projekt centra radioterapie uvést nasledujici:

1.

Politické faktory mohou byt: aktudlni politickd situace v daném kraji i
okolnich krajich, celkova politicka situace v CR, aktualni podminky pro

budovani novych zdravotnickych center nebo propojenost radiacni onkologie
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s politikou. Ve snaze zajistit snaz$i dostupnost onkologické péce je novy projekt
zalozeni radioterapeutického centra vhodnou pitilezitosti i z pohledu politického
hlediska pro dané mésto. Politické faktory jsou uzce spojeny s faktory
legislativnimi. Ve snaze zvysit prevenci vzniku rakovinnych onemocnéni nebo
véasné odhaleni této nemoci, existuji v Ceské republice screeningové
programy, které jsou hrazeny pojistovnami. Jedna se mamograficky screening,
screening karcinomu d€lozniho hrdla, screening karcinomu tlustého stfeva a

kone¢niku, screening karcinomu plic a screening karcinomu prostaty.

2. Ekonomické faktory mohou byt: dostupnost investic a prostorti pro vytvoreni
RT centra, nédklady na zdravotnicky personal nebo aktudlni dota¢ni programy.
Radioterapie je obor, ktery vyzaduje vysoké ndklady na provoz, ale zaroven je
hrazen ze zdravotniho pojisténi. Jednotlivé finan¢ni ukazatele jsou podrobné

popsany v kapitole osm, vénujici se nakladové analyze.

3. Sociokulturni faktory jsou popsany v nasledujicim odstavci, kde je uvedena
incidence nejcastéjSich nadorovych onemocnéni a jejich vyskyt pro

analyzované kraje.

Dle dostupnych dat z UZIS CR bylo vroce 2021 diagnostikovano celkem
58 461 novych nadorovych onemocnéni, coz je 556,7 piipadi na 100 000
obyvatel. V regionalnim srovnani rozdéleném dle pohlavi jsou Jihomoravsky a
Zlinsky kraj na nasledujicich pozicich: u muzi je Zlinsky kraj na tfeti pozici
v celkovém srovnani a Jihomoravsky kraj se nachazi cca uprostfed mezi v§emi
kraji. U zenského pohlavi je incidence vyskytu v pifepoctu na 100 000 v obou
krajich cca stejné — oba kraje se nachazi cca uprostted v porovnani s ostatnimi
kraji. Nejcast¢jSimi onkologickymi diagnézami jsou rakovina prostaty,
rakovina prsu, rakovina tlustého stieva a kone¢niku a rakovina plic, pradusek a

pradusnice.
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Obrazek 1Regionalni srovnani incidence a mortality.

(zdroj: UZIS CR, 2021)
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UZIS CR déle uvadi, e v roce 2021 bylo v Ceské republice diagnostikovano
7 751 novych ptipadld rakoviny prostaty, coz je v prepoctu 149,8 piipadi na
100 000 obyvatel. Zlinsky kraj se nachazi na prvnim misté v poctu vyskytu mezi

vSemi kraji, Jihomoravsky je cca uprostied mezi ostatnimi kraji.

Muzi

200 150 100 50 0

W Incidence ™ Mortalita

Obrazek 2 Regiondlni srovnani incidence a mortality u diagnozy C61.

(zdroj: UZIS CR, 2021)
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U rakoviny prsu bylo v roce 2021 diagnostikovano 7 437 ptipadi, v piepoctu
na 100 000 obyvatel je to 139,6 novych pacientii. Jihomoravsky kraj je tietim
nejcastéj$Sim regionem vyskytu rakovinu prsu a Zlinsky kraj se nachazi hned za

nim na ¢tvrté pficce.

0 50 100 150 200

m Incidence = Mortalita

Obrazek 3 Regionalni srovnani incidence a mortality u diagnézy C50.

(zdroj: UZIS CR, 2021)
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U diagndzy rakoviny tlustého stfeva a kone¢niku je vyskyt onemocnéni 6 901
nov¢ diagnostikovych ptipadi, 65,7 ptipadd na 100 000 obyvatel. Zlinsky kraj
se u muzu nachazi na prvnim misté¢ v porovnani s ostatnimi regiony, u zen je
druhym nejcastéjSim regionem v poctu vyskytu této diagnézy. Jihomoravsky

kraj se pohybuje opét zhruba uprostied.

Muzi Zeny
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Obrazek 4 Regionalni srovnani incidence a mortality u diagnéz C18 — C20.

(zdroj: UZIS CR, 2021)
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Posledni zminénou diagnoézou je rakovina plic, pradusek a pradusnice kde byl
vyskyt v roce 2021 6 240 novych piipadu v prepoctu na 100 000 obyvatel je to
59,4 piipadi. Oba analyzované kraje se nachazi na poslednich piickach

v porovnani s ostatnimi kraji.

Muzi Zeny
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Obrazek 5 Regionalni srovnani incidence a mortality u diagn6z C33, C34.

(zdroj: UZIS CR, 2021)

Z vyse uvedené analyzy vyplyva, Ze nové radioterapeutické centrum situované
ve mésté¢ Breclav je vhodnou volbou v zavislosti na poctu vyskytu vyse

zminénych diagnéz v obou krajich.

4. Stran technologickych faktort je mésto Bfeclav hrani¢nim ptfechodem.
Meéstem také prochazi hlavni dalni¢ni tah z Brna smérem na Bratislavu. Déle se
jedné o dulezity zelezni¢ni uzel, spojujici rakouskou a slovenskou zelezni¢ni
dopravu s ¢eskymi Zeleznicemi. Bfeclav je tak velmi dobife dostupnd pro
potenciondlni pacienty z okoli. Ve mésté jsou také dostupna vSechna zakladni
zafizeni spliujici obcCanskou vybavenost. V centru bude také vyuzita
nejmodernéjsi piistrojova technika. V budoucnu se dé také hovofit o vyuziti

umélé inteligence.
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wewv

e Jiz v teoretické ¢asti zminény Atomovy zékon €. 263/2016 Sb.
e Zakon ¢. 372/2011 Sb. o zdravotnickych sluzbach

e Zakon o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb.

e Zakon €. 258/2000 Sb. o ochran¢ veiejného zdravi.

e Zakon €. 48/1997 Sb. o vefejném zdravotnim pojisténi.

e VyhlaSka ¢. 92/2012 Sb. o pozadavcich na minimalni technické a

védné vybaveni zdravotnickych zafizeni

e Vyhlaska ¢. 306/2012 Sb. o podminkach a predchazeni vzniku a $ifeni
infekénich onemocnéni a hygienickych pozadavcich na provoz

zdravotnickych zatizeni.
e Zakon €. 541/2020 Sb. o odpadech.
e VyhlaSka ¢. 273/2021 Sb. o podrobnostech nakladani s odpady

6. Environmentilnim faktorem muze byt snaha o vyuziti obnovitelnych zdroji
jako je napiiklad solarni energie, nebo snaha o udrZitelnost v podobé

elektronicky vedenych informaci o pacientech.

6.2 Analyza mezoprostiedi

Safrova Drasilova (2019) popisuje mezoprostiedi jako bezprostiedni okoli podniku, které
muze byt oznaCovano jako mikrookoli. Pro analyzu mezoprostiedi se nejcastéji vyuziva
analyza 4C nebo Portertiv model péti konkurencnich sil. Pouziti obou nastrojti je zbytecné,
jelikoZz se v ur€itych ohledech prekryvaji. Pro tuto analyzu mezoprostiedi byl pouZzit Porterav

model péti konkurencnich sil.

6.2.1 Porteriv model 5 konkurenénich sil

Model vytvoril Michael Eugene Porter z Harvard Business School. Tento model, vychézi
z pfedpokladu, Ze Groven konkurence na trhu je urcena povahou péti klicovych skupin

subjektl a jejich vzajemnymi interakcemi. Patii sem:
e Stéavajici konkurence

e Potencionalni konkurence
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e Poskytovatelé substituti
e Dodavatelé
e Zakaznici

Porterova analyza hodnoti vliv téchto skupin na trzni prostfedi a miru hrozby, kterou
predstavuji pro podnik. V nékterych odvétvich jako je pravé i zdravotnictvi se mohou uvadét

dalsi dva subjekty nad ramec jiz zminénych. Jsou to vliv statu a dodavatelé komplementd.

potencialni
konkurence
vlada
averejnost hrozba vstupu novych
p konkurenti
vlivna N
konkurentni prostfedi & s
soucasni
konkurenti vyjednavacisila
kupuijicich
dodavatelé > @) & zakaznici
vyjednavaci sila
dodavateli intenzita
soupereni vlivna
/N 5 konkurenéni prostredi
hrozba
substitutd
komplementy
substituty

Obrazek 6 Porteriiv model péti konkurecnich sil

(zdroj: Safirova Drasilova, 2019)

1. Soucasna konkurence. SouCasni konkurenti jiZ psobi na trhu a fesi stejny
problém podobnymi nebo shodnymi zplsoby. Povaha vztahi mezi témito
konkurenty do zna¢né miry formuluje cely trh a miize se pohybovat od

vzajemného respektu az po tvrdou konkurenci.

2. Potencidlni konkurence. Potenciondlni konkurenti jesté¢ na trhu nejsou, ale
bud’ planuji jeho vstup nebo je muze ke vstupu na trh pritdhnout tspéch jinych
firem. Hlavni motivaci pro vstup na trh je obvykle vysoky zisk firem, které na
ném jiz pusobi, jeho rychly riist nebo kombinace obou téchto faktort. Cim
atraktivnéjsi trh je z hlediska ziskovosti nebo rlstu a ¢im mensi jsou piekdzky
pro vstup na n¢j, tim vétsi je pravdépodobnost, ze pritdhne pozornost i dalSich

podnikateli.
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3. Poskytovatelé substitutii. Substitut je produkt, ktery fesi stejny problém, ale

nabizi jiny pfistup nez ten, ktery poskytujeme nasim zakaznikiim. Substituty

jsou klicové a soucasné se jim nevénuje dostatecnd pozornost.

Dodavatelé. Zadny podnik nemtize fungovat bez dodavateltL. I ty nejjednodussi

podniky potiebuji nakupovat zafizeni, spotiebni material a sluzby. Cim

vvvvv

dodavatelti, se kterymi je nutné spolupracovat.

Zakaznici. Porterova analyza se zamétuje na zakazniky z obecného pohledu a
klade diraz ptedevsim na jejich vyjednavaci silu. Riziko spojené se zakazniky

se zvySuje kdyz:
e Je jich mélo nebo dokonce jeden.
e Ma zakaznik velky nebo klicovy podil na trzbach a zisku podniku.
e Ma zakaznik moznost snadno ptejit ke konkurenci.

e Neni mozné vyjednévat o podminkach uzavieni obchodu.

Poslednimi dvéma faktory, které ovliviiuji konkurenci jsou vlada a vefejnost a

dodavatelé komplementi. Vlada a vefejnost mohou ménit konkurencni prostredi zejména

prostfednictvim vetejnych reakci na riizné udalosti. Dodavatelé komplementi maji neptimy,

ale v nékterych odvétvich velmi vyznamny vliv. Komplement je produkt, ktery si zakaznici

¢asto nebo vZdy kupuji soucasné s poskytovanym vyrobkem podniku.

Pro projekt radioterapeutického centra je Porterova analyza nésledujici:

1.

Soucasnou konkurenci jsou pro projekt centra radioterapie jiz stavajici
radioterapeuticka centra. V Jihomoravském a Zlinském kraji se nachdzi celkem
4 zdravotnickd zafizeni poskytujici radioterapeutické ozafeni onkologicky
nemocnych pacientd. Jak jiz bylo zminéno vuavodu této Kkapitoly,
v Jihomoravském kraji se nachéazi 2 RT centra. Masarykiiv onkologicky ustav
v Brné a nemocnice Znojmo. Ve Zlinském kraji se nachazi rovnéz 2 RT centra
ve Zlin¢ v Batové nemocnici a v HoleSové. VSechna tato RT centra jsou od
potenciondlniho RT centra v Bieclavi vzdalena vice jak 60 km. Je nutné brat
v potaz, ze tato jiz existujici RT centra maji staly ,,pfisun zakaznik neboli
pacientl. RT centrum v Bfeclavi musi oslovit potencionalni pacienty v okoli

s nabidkou blize situovaného a ¢asové dostupnéjsiho pracoviste.
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2. Potencionalni konkurenci mohou byt nové subjekty se stejnym zamérem
zalozeni soukromého radioterapeutického centra. Bariéry pro vstup na trh jsou
predevsim legislativni, vysoké pocatecni naklady, spoluprace s KOC nebo
nutnost odborné zpusobilosti. Déle je nutné splnit podminky ustanovené
Ministerstvem zdravotnictvi, které velmi podrobné popisuje podminky pro
zalozeni RT centra jako je naptiklad pocet novych pacientli ro¢n¢. Jedna se tedy

o velkou bariéru pro vstup na trh, ne vSak neptekonatelnou.

3. Poskytovatelé substitutii. Jako substitut v tomto odvétvi lze vnimat jinou
formu 1é¢by onkologického onemocnéni, nez je radioterapie. Jelikoz je v tomto
odvétvi kazdy pacient 1lécen individudlné v souvislosti s jeho konkrétni
diagndzou, muze byt 1écba ozafovanim nahrazena chemoterapii, chirurgickym
zékrokem, hormonalni nebo biologickou lé¢bou. Casto se oviem pouziva

kombinace téchto 1écebnych modalit, které se navzajem dopliuji.

4. Dodavatelé a jejich vyjednavaci sila je pro dané¢ podnikéni velmi vyznamna.
Stran nakupu pfistrojl, konkrétné linearniho urychlovace, existuje pouze jeden
dodavatel. MiiZe si tedy urcit cenu pro prodej tohoto pfistroje, ktery je nutny
pro provoz RT centra. Pfi nespokojenosti je tedy velmi obtizné dodavatele
zmeénit. Pro ostatni dodavatele dodadvajici naptiklad zdravotnicky material nebo
pocitaCovy software vyuzivany pro elektronickou dokumentaci pacientd je
jejich vyjednavaci sila méné vyznamnd. Pii nespokojenosti je moZnost tyto
dodavatele zménit. Na trhu zdravotnickych materialti je mnoho firem a je tak

moznost se rozhodnout podle ceny nebo doby trvani doruceni.

5. Zakazniky jsou v tomto ptipadé€ onkologicti pacienti, ktefi pfichdzeji do centra
za UCelem ozafovani. Jedna se o specificky typ zékaznikd, kteti mohou mit
velkou vyjednavaci silu. Zékaznika mlZe ovlivnit mnoho faktorti, jako je
naptiklad: objednavaci doba, pfistup k pacientim, smlouvy s pojistovnami,
nebo dojezdova vzdalenost do RT centra. Zakaznik/pacient je klicovy, jelikoz
zajiStuje centru veSkeré zisky. Cilem RT centra je zajistit takovou kvalitu a

dostupnost zdravotni péce, aby pacient nechtél zvolit 1é¢bu u konkurence.

Vlada muze ovlivnit poskytovani zdravotnickych sluzeb naptiklad prostfednictvim
vladnich nafizeni, ¢i legislativnich uprav. Dodavateli komplementii mohou byt
napiiklad 1ékéarny, kam mohou pacienti dochazet, kdyz se u nich projevi vedle;jsi

ucinky ptsobni ionizujiciho zafeni.
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V nésledujici tabulce je zndzornéna vyse rizika jednotlivych skupin Porterovy analyzy
péti konkurencnich sil, kdy je riziko znazornéno od 1-5 pficemz 1 je nejmensi riziko a 5 je
nejvetsi riziko.

Tabulka 1 Porterova analyza

Subjekty Porterovy analyzy Stupen rizika
Soucasna konkurence 3
Potencionalni konkurence 1
Poskytovatelé substituti 2
Dodavatelé 5
Zakaznici 5

(zdroj: vlastni)

Z tabulky lze konstatovat, Ze vSechny skupiny mimo soucasnou konkurenci vyrazné
ovlivituji soukromé radioterapeutické centrum v Bfeclavi. Nejvétsi hrozbu predstavuji
dodavatelé a zdkaznici, a naopak nejmensi hrozbu pfedstavuji potenciondlni konkurenti a

poskytovatelé substitutil. Sttedni hrozbu pro RT centrum piedstavuje soucasna konkurence.

6.3 Analyza mikroprostredi

Safrova Drasilova (2019) ve své knize Zaklady usp&ného podnikani popisuje analyzu
mikroprostiedi jako cil vnitfniho prostiedi, kterym je si uvédomit silné a slabé stranky
podniku. Hlavnim kritériem pro posouzeni, zda je urcitd vlastnost silnou nebo slabou
strankou je vSak porovnani s konkurenci a celkovymi podminkami na trhu. Z tohoto diivodu

se nejprve provadi analyza vnéjSiho okoli podniku.

Specifické nastroje pro analyzu vnitiniho prostfedi jsou obvykle navrZeny pro jiz
fungujici podnik. Pro tuto analyzu, kdy se jedné o jesté neexistujici podnik je tedy zvolena
misto klasické SWOT analyzy jen OT analyza. Silné a slabé stranky zde budou popsany

pouze teoreticky s vyhledem do budoucnosti centra.

Identifikace silnych stranek by méla zalit porovndnim produktu s riznymi
alternativnimi feSenimi stejného problému. Silné stranky vSak mohou vychéazet i

z dostupnych kontaktli, zazemi, zdroji (jako jsou finan¢ni, materidlni, lidské nebo
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informacni) a piedchozich zkuSenosti. Mezi specifické silné stranky, které mohou mit

zasadni vliv na rozvoj podniku patfi nadSeni, odhodlani, vzdélani, inovativnost a usili.

Slabé stranky zacinajiciho podniku Casto prameni z neznalosti a nezkusenosti. I kdyz
je mozné se na trzni podminky teoreticky pfipravit prostiednictvim rtznych analyz,
praktické zkuSenosti jsou nenahraditelné. Dal§im béznym zdrojem slabych stranek je
nedostatek financi — na investice, provoz nebo vyzkum. Posledni vyznamnou oblasti byva

skutecnost, ze podnik, ktery chceme vytvofit na trhu nikdo nezna.

6.3.1 OT analyza
Pro propojeni faktort se bézn¢ pouziva SWOT analyza, ktera je rozdélena do Ctyt kategorii:
e Silné stranky (strenghts)
e Slabé stranky (weaknesses)
e Piilezitosti (oppurtunities)
¢ Hrozby (threats)

Olden (2011) ve své knize Management of Healthcare Organizations popisuje
prilezitosti (O) jako pfiznivé udalosti, prvky a situace, které by organizace mohla vyuZit pro
sviyj strategicky zisk. Na druhou stranu hrozby (T) jsou v knize popsany jako nepiiznivé

udalosti, jevy a situace v prosttedi, které by mohly organizaci poskodit.

PiileZitosti a hrozby se zaméfuji na externi prostfedi podniku, zatimco silné a slabé
stranky se tykaji vnitfnich charakteristik podniku v kontextu oborového prostredi. Tyto
kategorie se navzajem ovliviiuji a jejich vysledek muize byt interpretovan rizné.
Nejvyhodnéjsi situaci je, kdyz diky silnym strankam podnik dokaze vyuzit ptilezitost, které
trh nabizi (S-O). Druhou moZnosti je zaméfeni se na odstranéni slabych stranek, aby mohly
byt tyto pftilezitosti vyuzity (W-O). Dalsi variantou je vyuziti silnych stranek podniku
k odvraceni hrozby (S-T) nebo se podnik mlZze zaméfit na odstranéni slabych stranek, aby
se minimalizovali rizika spojend s hrozbami pro podnik (W-T). Jednotlivé vazby mezi

kategorii znazorfiuje Obrazek 7.
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Interni analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Externianalyza

hrozby.

§ S-0 strategie: Odstravr\]lé?ﬁsn:r:ltebgfe ink
] Diky silnym strankam BTl abe stran <y
= vyuzijeme pfileZitost. lit moznost vyuzit
o prilezitost.

— S-T strategie: W-T strategie:

¥ Silnou stranku vyuZzijeme pro Odstranénim slabé stranky
395 snizenirizika nebo dopadu sniZzime riziko nebo dopad

hrozby.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny prilezitosti a hrozby pro projekt RT centra.

Obrazek 7 SWOT matice

(zdroj: Safiova Drdsilova, 2019)

Tabulka 2 OT analyza

PRILEZITOSTI (O)

HROZBY (T)

e RT je neustale se rozvijejici obor

e Vypadek dodavatele

e Vytvafeni novych technologii

Vynalezeni 1éku na 1é¢bu rakoviny

e Vsechna ostatni RT centra jsou
daleko

Ztrata smluv s pojiStovnami

e Moznost 1écby zahrani¢nich
pacientll

Vysoké pocate¢ni investice

e Dlouha ¢ekaci doba v ostatnich RT
centrech

e Zména legislativy

e Neustale se zvySujici prevalence
onkologickych onemocnéni

Nenavazani spoluprace s KOC

(zdroj: vlastni)
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Z tabulky vyplyva, ze pro RT centrum pievazuji ptilezitosti nad hrozbami, nebot’ dodavatelti
pro linearni urychlova¢ tohoto typu je v Ceské republice velmi malo — dle dostupnych
informaci pouze 2. V ptipad¢ vypadku dodavatele by se jednalo celorepublikovy problém.
Smlouvy s pojistovnami jsou uzavirany na urCité casové obdobi, jedna se tedy o budouci
potenciondlni hrozbu. Nejvétsi hrozbou pro vytvofeni centra jsou vysoké pocatecni
investice, které by mohly zabranit vzniku projektu a legislativa, kterd by mohla zabranit

otevreni centra.

Silnymi strdnkami mohou byt, pokud bude RT centrum uvedeno do provozu

v budoucnu napiiklad:
e Ptedpoklad stabilniho pracovniho tymu.
e Vyuziti modernich informacnich technologii.
e Individualni a profesionalni piistup k pacientim.
Naopak slabymi strankami mohou byt v budoucnu:
e Vysoké naklady na provoz.
e Zavislost na dodavateli a zdkaznikovi.

e Nedostatek zkuSenosti.

6.4 Shrnuti analyzy trhu

Cilem této kapitoly bylo analyzovat trh v Jihomoravském a Zlinském kraji. Z provedené
analyzy vyplyva, Ze nejvhodné;si misto pro zaloZeni nového radioterapeutického centra je
mésto Bieclav, které lezi na jihu Jihomoravského kraje, v té€sné blizkosti kraje Zlinského.
V ramci analyzy byly také zminény nejbliz$i radioterapeutickd centra. Analyza prostiedi
ukézala, Ze v porovnani s ostatnimi regiony a kraji, je vyskyt nej€astéjSich onkologickych
onemocnéni v obou krajich dostateCny pro zalozeni nového RT centra. Analyza dale
obsahovala politické, ekonomické, technologické, pravni a environmentalni faktory, kde

podminky dle platné legislativy.

Dale byla provedena analyza mezoprostiedi, vyuzitim Porterovy analyzy péti
konkurencnich sil s rozsifenim o dalsi dvé kategorie, kde se ukazalo, ze nejvétsi hrozbu pro
nové RT centrum jsou dodavatelé a zdkaznici/pacienti, na kterych bude RT centrum nejvice

zavisleé, jelikoz pacienti jsou hlavnim zdrojem zisku.
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Posledni analyzou byla analyza mikroprostiedi, kde se po provedeni OT analyzy
ukézalo, ze nejvetsi hrozbou se jevi vysoké pocatecni investice, které mohou ohrozit cely
projekt. Na druhou stranu ma projekt také dobré prilezitosti, které prevazuji nad hrozbami.
Zaver analyzy mikroprostiedi se vénuje potencionalnim silnym a slabym strankam

v budoucnu RT centra.

Analyza se také zabyvala myslenkou o moznosti potencionalnich budoucich pacientech
z okolnich stat, konkrétn¢ Slovenska a Rakouska, ktefi mohou navysit pocty 1écenych

pacientl v centru.
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7 PROJEKT ZALOZENi CENTRA RADIOTERAPIE

Cilem projektu je predstaveni podnikatelského plénu pro nové zdravotnické
radioterapeutické zafizeni poskytujici zdravotni péci onkologicky nemocnym pacientim
formou lékarského ozateni. Projekt vychazi z predchozi kapitoly vénované analyze.

7.1 Titulni strana

Nézev: Radiotherapy Centre

Sidlo: Bteclav

Ptedmét podnikani: ozatfovani onkologicky nemocnych pacientl

Pravni forma: spole¢nost s ru€enim omezenym s.r.0.
ICO: 01010101

Jméno zakladatele: Bc. Katetina Lochmanova a spol.

Kontaktni udaje: +420 777 777 777

Email: RtCentre@gmail.com

Financovéni: vlastni zdroje + dotace + tivér

7.2 Shrnuti

Cilem organizace a pfedmétem podnikani je poskytovani zdravotni péce v podobé
1ékatrského ozafeni onkologicky nemocnych pacientli. Radioterapie je neustale se rozvijici
obor vyuzivajici nejmoderné;si pfistrojové vybaveni. Zadmérem radioterapeutického centra
je vytvofeni moderni soukromé ordinace s 1080 novymi pacienty ro¢né, 2 nejmodernéjSimi
linearnimi urychlovaci a nejméné 3 radia¢nimi onkology s odbornou zptisobilosti ve svém
oboru. Ozafovani je provadéno kazdy pracovni den. Mistem podnikani je mésto Bfeclav a
podnikatelskd ptilezitost spociva ve vytvoreni prvniho radioterapeutického centra v okoli,
jelikoz vSechna ostatni RT centra se nachazeji daleko a tento projekt tak nabizi dobrou

dostupnost pro vSechny pacienty v okoli i moZnost 1écby zahrani¢nich pacienti.
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7.3 Popis podnikatelské ¢innosti

Cilem podnikatelské Cinnosti, jak jiz bylo uvedeno vyse, je zalozeni radioterapeutického
centra provad¢jiciho 1ékarské ozaieni onkologicky nemocnych pacientl. Jednd se o
poskytovani zdravotni péce dospélym pacientim. Tato sluzba je provadéna na zakladé¢

ptedchozi diagn6zy pacienta a je pln¢ hrazena zdravotni pojistovnou.

Pacient ptichazi do RT centra na zakladé odesilajiciho 1ékare, se kterym fesi svou
diagnozu. Jedna se nejcastéji o Iékaie onkology, nebo napiiklad urology. Tito pacienti jsou
jiz se svou diagndzou seznadmeni a v nékterych piipadech uz za sebou maji i n&jakou
ptedchozi 1écbu. Do radioterapeutického centra pfichézeji za icelem ozatreni dané oblasti
postizené rakovinovymi buiikami. V Givodu je pacient zaregistrovan na recepci, kde sdé€li
vSechny své osobni udaje, vcetné zddanky od odesilajiciho 1ékafe a piipadnou lékaiskou

dokumentaci o jeho predchozi 1é¢bé.

Nasledné je provedeno zamétovaci CT vysetieni, podle kterého je nasledné planovana
celd 1écba zatenim. Pacient lezi v pfesné stanovené poloze s vyuzitim rtiznych pomicek,
jako jsou naptiklad kliny, bolusy nebo masky. Z vyhotoveného CT se v planovacim systému
vyznaci vSechny pottebné struktury a radiologicky fyzik ve spolupraci s Iékafem vytvofi
ozarovaci plan, ktery je pro kazdého pacienta individualni. Vytvofeni tohoto planu trva cca
5-10 dni béhem kterych pacient do RT nedochéazi. Po vyhotoveni ozafovaciho planu a
ozafovaciho protokolu pfichazi pacient po predchozi domluvé na prvni ozareni linearnim
urychlovacem. Pfi prvnim ozafeni je provedena simulace, aby se personal ujistil, Ze je vSe
v potadku. Pacient nasledné dochazi na 1é¢bu kazdy pracovni den po dobu, jaka je stanovena
v ozafovacim protokolu. Cely proces je nékolikrat dikladné verifikovan a kontrolovan, aby
nedoslo k chybé. Po ukonceni 1é€by v RT centru je pacient odeslan zpét k odesilajicimu
1ékari, ktery si jej prebira zpatky do péce. Pacient dale dochazi na periodické kontroly na
zaklad¢ domluvy s radia¢nim onkologem.

Radioterapeutické centrum bude fungovat ve form¢ denniho stacionafe, pfiCemz

veskeré vybaveni zahrnujici liZkové oddéleni, jednotku intenzivni péce, RTG diagnostiku,

je dostupné v Nemocnici Breclav.
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7.4 Marketingovy plan
Marketing ma mnoho definic. Lze jej chapat jako proces pii kterém:
e Definujeme trhy.
e Zjistujeme potieby ruznych skupin zdkaznika (segmenti) na téchto trzich.
e Urcujeme hodnoty, které tyto potteby uspokoji.
e Prostfednictvim marketingu pfeddvame hodnoty vS§em lidem v organizaci.
e Sledujeme, zda jsou zdkazniklim predany skute¢né hodnoty. (McDonald, 2012)

., Marketing je proces Fizeni, jehoz vysledkem je poznani, predvidani, ovliviiovani a
v konecné fazi uspokojeni potreb a prani zdakazmika efektivnim a vyhodnym zpiisobem

zajistujicim splnéni cilii organizace. “ (Svétlik, 2005)

Abrams (2019) ve své knize Succesfull Business Plan popsiuje makrekting jako

prostiedek, skrze ktery firma vysild urcité sdéleni nebo poselstvi.

Marketing spociva v rozdéleni trhu na mensi segmenty na zakladé pfedchozi analyzy,
vybéru segmentu, ktery je pro RT centrum nejzajimavéjsi (targeting) a stanoveni klicové

vlastnosti, podle které budou zékaznici centrum rozpoznavat (positioning).

Trhy jsou rozdéleny podle typu zakaznikt, se kterymi spolupracujeme. Kazdy trh ma
sva specificka pravidla a pouzivaji se na ném rtizné nastroje. V zakladni rovin€ jsou trhy
rozdéleny na B2B (business-to-business), kde jsou zdkazniky i dodavatelé firmy a B2C
(business-to-customer), kde je zbozi prodavano kone&nému spotiebiteli (Safrova Dragilova,
2019). Na zéklad¢ tohoto rozdéleni patii radioterapeutické centrum do trhu B2C.

Zékaznik radioterapeutického centra je velmi specificky. Jedné se o muze a Zeny starsi
osmnacti let, 1é¢ici se s onkologickym onemocnénim, Zijici na jihu Jihomoravského kraje.
Marketingovy plan je primérné cilen hlavné na tyto pacienty, ovSem je zde piedpoklad zajmu
1z okolnich krajt, a dokonce i z okolnich stati, kdy se pacienti rozhodnout absolvovat 1é€bu

v modernim soukromém radioterapeutickém centru vybaveném nejmodernégjsi technikou.

V souvislosti s jednotlivymi diagnézami se dé rozlisit, zda postihuje vice muze ¢i Zeny.
Vizi a misi firmy lze popsat takto:

Vizi firmy je byt do budoucna konkurenceschopnym $pickovym radioterapeutickym

centrem poskytujici I¢katskou péci nejvyssi kvality s uzitim nejmodernéjsi techniky a
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neustale se navysSujicim poctem pacientl, kteti se budou v RT centru citit komfortné, diky

profesiondlnimu a ochotnému personalu.

Uelem neboli misi firmy je vytvofit soukromé radioterapeutické centrum pro
onkologicky nemocné pacienty Zzijici na jihu Moravy, kterym chce nabidnout moznost
l1ékai'ského ozafeni blizko jejich bydlisté, srychlou dobou objednani a s vyuZzitim
nejmodernéjsi techniky, jelikoZz vSechna ostatni radioterapeuticka centra jsou vzdalena vice

jak 50 kilometrt.

Jednim z nastroji marketingu je marketingovy mix, ktery dlouhodobou strategii
rozvadi do jednotlivych kratkodobych plant. Jednou z nejvice oblibenych, nejjednodussich

a zaroven nejvice vyuzivanych koncepci je marketingovy mix 4P. Sklada se z:
e Produkt (product).
e Cena (price).
e Misto (place).
e Propagace (promotion).

Spravné nastaveni marketingového mixu znamena, Ze jsou vSechny ¢innosti podniku
prizptisobeny konkrétnimu zédkaznickému segmentu. Je kladen diiraz, aby nabizeny produkt
mél vSechny klicové vlastnosti, je nabizen za cenu, kterou je zakaznik ochoten zaplatit a jsou
vybrané vhodné distribucni kandly, které jsou pro zédkaznika pohodlné. Navic je zvolen

takovy typ komunikace se zdkazniky, ktery je jasny, divéryhodny a nédkladové efektivni.
1. Produkt

Je nezbytné zajistit, aby dany produkt odpovidal potfebam a prioritam cilového
segmentu a efektivné fesil dany problém. Je dulezité, aby zdkladni funkce produktu
byly na trhu prezentovany atraktivnim zptsobem a zaroven obsahovaly vlastnosti,
které¢ zakaznici oc¢ekavaji a které jsou bézné dostupné u konkurencnich produkti.

(Safrova Dragilova, 2019)

V interpretaci na RT centrum je nabizenym produktem ozafeni pacientll vyuzitim
pfistroje — linearniho urychlovace, ktery wurychluje elektrony a suzitim
mnoholamelového kolimatoru dokédze ozéfit misto nadoru s nejmenSim mozZnym
ozarenim okolnich zdravych tkani. Tento vysledny produkt se sklada z n€kolika ¢asti

a pro kazdého pacienta je odlisny v zdvislosti na jeho diagndze. Postup, pfiprava i
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celkovy pocet frakci — tedy celkovy pocet ozareni, jsou odlisné pro kazdou diagnézu.

Toto jsou nejcastéjsi ozarovaci polohy:

U radioterapie prostaty lezi pacient ve vodorovné poloze na zadech, nohy ma
podlozené klinem a ruce sepnuté na hrudniku. Pocet frakci se liSi v zavislosti na

konkrétnim zdravotnim stavu pacienta a pohybuje se cca mezi 35-40 frakcemi.

U radioterapie prsu lezi pacientka opét v leze na zadech, ale na specialni breastboard
podlozce, nohy jsou podlozené klinem a ruce drzi za hlavou také ve specialni
podlozce, diky které¢ ma ruce podloZené a je schopna v této poloze vydrzet. Vysledné

ozéfeni byva standartn¢ mezi 25-30 frakcemi.

Pii ozafovani hlavy a krku je pro kazdého pacienta vyrobena specialni maska na
miru, které zajisti nehybnost pacienta v pozadované poloze. Jedné se o plastovou
masku, ktera vlivem tepla zmékne a ptizplisobi se povrchu téla, resp. hlavé pacienta
a vytvaruje se dle jeho kontur a nasledné takto zatvrdne. Pacient mé tuto masku pfi
kazdém ozateni. Pii ozafovani hlavy, krku ¢i mozku se standartné pocita cca 33
frakci kazdy den, ale opét je to vysoce individualni v zavislosti na celkovém

zdravotnim stavu pacienta.

Kazdy ozatrovaci plan sestavuje 1ékat — radiacni onkolog, spole¢né s radiologickym
fyzikem a je pro kazdého pacienta individualni. Ptiprava tohoto planu trva cca 5-10

dni.

Pacienti dochdzi na ozéafeni kazdy pracovni den, tedy od pondéli do patku.
V souvislosti z vySe uvedenymi pocty ozafeni, je to Casto vice nez mésic. Vysledny
produkt — ozafeni, dostavaji pacienti kazdy den a je dulezité, aby se pacient citil
v centru komfortné a dlouho na své ozafeni necekal. Dilezity je také pfistup
personalu, jelikoZ se vidaji se stejnymi pacienty kazdy pracovni den v dlouhodobém
horizontu a pacienti jsou ¢asto pod psychickym tlakem. Profesionalita a empaticky

ptistup je také klicovym faktorem pro vysledny produkt.
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Obrazek 8 Linearni urychlova¢ TrueBeam Varian

(zdroj: varian.com)

2. Cena

Cena je jedinym prvkem marketingového mixu, ktery generuje pfijmy pro podnik a
zaroven ji 1ze nejjednoduseji zménit/upravit. Cena neni pevné dand — mlize se menit

v pribéhu Gasu a lisit se podle riiznych zakaznikd. (Safrova Dragilova, 2019)

Jak jiz bylo uvedeno vySe, pacient je pro zdravotnické centrum velmi dilezity,
jelikoz skrze n€j ma centrum vesSkeré piijmy. Tyto pfijmy jsou pievazné od
zdravotnich pojiStoven, které hradi 1é€bu pacientim na zaklad€ zékona ¢. 48/1997
Sb. o vefejném zdravotnim pojisténi. Cim vice pacientii bude dochazet do RT centra,
tim vétsi budou zisky od pojistoven. Dilezité je také domluva s odesilajicimi 1ékaii,
aby své pacienty odesilali k 16cb¢ pravé do tohoto RT centra. Dalsim zdrojem piijmt
jsou dle Slampy (2021) piimé platby pacientli mimo vefejné zdravotni pojisténi,
strukturalni fondy EU nebo naptiklad dotace od Ministerstva zdravotnictvi.

Ptedpoklad pro fungujici a prosperujici RT centrum je navazani smlouvy se vSemi

smluvnimi pojistovnami v Ceské republice a jejich dlouholetou spolupraci. Cena za

jednotlivé pacienty se odviji od vykontl, které jsou pro daného pacienta vykdzany.
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3. Misto

Safrova Dragilova (2019) uvadi tuto slozku marketingového mixu, kde je podstatou
zaméieni se na zpusob, jakym se produkt dostane k zédkaznikovi, a proto je tato
slozka marketingového mixu ¢asto nazyvana distribu¢ni politikou. Zakaznik v tomto

procesu hraje zasadni roli a je dllezité predstavit si, jaké zdkaznik zaziva pocity.

Mistem provadéni radioterapie bude nové vytvorené radioterapeutické centrum
v Bieclavi. Lze predpokladat, Zze prostory se budou nachazet v nové budové

vybavené nejmoderné;jsi technikou. V budové se bude nachézet:
e recepce urcena registraci pacientd,
e prostorna ¢ekarna,
e socidlni vybaveni,
e mistnost s planovacim CT + ovladovna + kabinka,
e 2 ozafovny s ovladovnami a kabinkami pro LU,
e 2 mistnost pro planovani 1é€by — zvlast pro RF a l¢kare,
e ambulance pro pfijem pacientd,
e serverovna,
e kuchyrka,
e 3atna a socidlni vybaveni pro personal
e sklad materialu.

Pro pacienta RT centra je dulezité, aby se v prostorech centra citil komfortné a
uvolnéné. Pfijemné a klidné prostfedi a ochotny personal s lidskym pfistupem
mohou mit pozitivni vliv na psychickou stranku ozatfovanych pacienti. Jelikoz
budou pacienti dochazet do RT dochazet urcitou dobu, je dulezité zajistit jejich
dopravu do centra. Nekteti pacienti budou schopni dojizdét autem — pro tento
pfipad bude pfed centrem moZnost parkovacich mist pro pacienty. Déle je
moznost dojizdéni vefejnou dopravou nebo bude moznost dopravy sanitnimi

sluzbami, kdy bude pacient do centra dojizd¢€t s ostatnimi pacienty.
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4. Propagace

Reklama je jednim z nastroji propagace, ktera je soucasti marketingu. Hlavnim
cilem propagace je piedani informace o produktu, jeho cen¢ a misté prodeje. Nastroje
komunika¢niho mixu se obvykle déli do 5 hlavnich kategorii: reklama, public
relations, podpora prodeje, piimy marketing, osobni prodej. (Safrova Dragilova,

2019)

vvvvvv

obchodniky. V implementaci na RT centrum se jedna pravé o onkologické pacienty,
kteti jsou hlavnim ziskem centra. Propagace je proto cilena na spokojenost téchto

,,.zakazniku“.

Pro RT centrum je moZznost propagace nckolika zpiisoby. Prvnim zpiisobem je
navazani kontaktu s odesilajicimi 1€kati a jejich presvédceni, aby odesilali pacienty
do centra. Dal§i moznosti je tizka spoluprace s ostatnimi onkologickymi centry, kdy
je ucelem propojeni systémem PACS, ktery umoznuje posilani snimkli mezi centry.
Posledni moznosti je samotnéd propagace centra prostiednictvim webovych stranek

nebo eventuelné socialnich siti. Hlavnimi marketingovymi pfednostmi mohou byt:
e Rychla doba objednani.
e Moderni technické vybaveni.
e Moderni prostfedi nového centra.
e Empaticky a profesionalni personal.

Webové stranky mohou obsahovat ordina¢ni hodiny, adresu pracovisté, bude zde
uvedeno telefonni ¢islo i emailova adresa, zdkladni informace a doporuceni pro
pacienty, nebo zékladni popis pfistrojového vybaveni. Také zde miZe byt uveden
jmenovité persondl, v€etné portrétového fota. Dalsi fotky mohou byt z ozatoven,
aby se pacient podival, jak pfistroje vypadaji. Socialni sit¢ mohou slouzit spise
jako podpurné, jelikoz oslovuji spiSe mladsi generaci — tedy déti a vnoucata

potenciondlnich onkologickych pacienti.
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7.5 Finan¢ni plan

Dluhosova (2021) ve své knize Financni fizeni a rozhodovani podniku popisuje jako hlavni
cil financni analyzy komplexni zhodnoceni akrualniho finan¢niho stavu podniku (jeho
finan¢ni zdravi). Hlavnim cilem je také posoudit jeho budouci vyhlidky a navrhnout opatieni
ke zlepSeni ekonomické situace, zajisténi dlouhodobé prosperity a zlepseni rozhodovacich
procest. Financ¢ni situace podniku odrazi celkovou uroven vsSech jeho Cinnosti, kterymi se
prezentuje na trhu. Do finan¢ni analyzy se zahrnuji faktory jako objem a kvalita vyroby,
marketingova a obchodni aktivita, inovacni procesy a dal$i podnikové Cinnosti. Finan¢ni
situaci lze tedy chépat jako komplexni model, ktery zahrnuje rtizné charakteristiky a jejich

vzajemné vztahy.

Finanéni plan bude pocitat se zakladnimi polozkami jako jsou ndkup pozemku a
nasledné vybudovanim centra, nakup dvou linearnich urychlovact, jednoho CT pfistroje,
softwaru, licence, kancelarského vybaveni a déale vychazet s personalnimi naklady na 3
radiacni onkology, 7 radiologickych asistentil, 2 radiologické fyziky a 2 administrativni

pracovnice.

Optimistickd verze finanéniho planu je dosdhnout financni stability pal roku po
otevieni centra, kdy se pocate¢ni nadklady vyrovnaji dosavadnim pfijmim a centrum zacne

generovat zisky a bude se nadale rozvijet.

Realistickd verze pocita s navratnosti poc¢atecnich nakladti do jednoho az dvou let od

zah4jeni provozu centra.

Pesimisticka verze nastane, kdyZ budou poc¢atecni néklady tak vysoké, ze se nevyplati

projekt centra realizovat, jelikoZ bude centrum dlouhodobé ve ztraté.

Tyto teorie jsou ovéfeny v ndsledujici kapitole, kterd se podrobné vénuje nakladové

analyze, finan¢ni analyze a popisuje finan¢ni ukazatele a bod zvratu.

7.6 Casovy plan

Casovy plan poéita s realizaci projektu za 2-3 roky od zagatku stavebnich praci a Giprav. Pied
zahajenim projektu bude potieba ziskat potiebné dokumenty jako je stavebni povoleni,
legislativni povoleni, nebo vybér stavebni firmy. Nejméné 2 roky bude trvat stavba RT
centra, dale je tfeba pocitat nejméné 2-3 mésice na instalaci pfistrojii a jejich nasledny
testovaci provoz. Dal§im casovym udajem je Skoleni persondlu, které mulize probihat

spolecné s marketingem a propagaci budouciho otevieni radioterapeutického centra.
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Ocekavana doba je jeden mésic. Dalsim krokem je zahajeni provozu RT centra a jeho
oficidlni otevieni a uvedeni do provozu. Pfedpokladana doba, po kterou se bude centrum
dale rozvijet a vylepSovat urCité aspekty provozu bude trvat nejméné rok. Da se tedy
ocekavat, ze centrum bude konkurenceschopné a s pevnou pozici na trhu cca 2,5 roku od

otevfeni centra.

Casova analyza je podrobné popsana v kapitole 9.
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8 NAKLADOVA ANALYZA

Hospodaiské ¢innosti podniku a jejich operace jsou zaznamenany v ucetnich vykazech.
Mezi hlavni externi ucetni vykazy, které tvoii soucast uCetnich zavérek a byvaji oznaCovany
jako finan¢ni vykazy patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow, ktery poskytuje

ptehled o penéznich tocich.

Rozvaha zobrazuje stav majetku podniku (aktiv) na jedné strané a zdroje, které tento
majetek pokryvaji (pasiv) na druhé stran¢ v ur¢itém okamziku. Struktura aktiv je oznacovana
jako majetkova struktura podniku. Zdroje kryti tvofi strukturu podnikového kapitalu, jenz

financuje majetek — nékdy byva oznacovana jako finan¢ni struktura.

Vykaz zisku a ztraty slouZzi k prezentaci hospodateni podniku, a to jak interni, tak pro
externi uzivatele. Hlavnim principem vykazu zisku a ztraty je pfitazeni nakladi k vynostim,

které jsou s témito naklady ¢asové a vécné propojené.
VYNOSY — NAKLADY = VYSLEDEK HOSPODARENI (pfed zdan&nim).

Vynosy piedstavuji ocenéné vystupy podniku, které slouzi k pokryti spotiebovaného
majetku a jeho navySeni. Jsou definovany jako penézni vyjadieni hodnoty, kterou trh uznava,
a ktera souvisi s poskytovanim sluzeb nebo vyuZivanim podnikovych aktiv jinymi subjekty

(napf. licen¢ni poplatky).

Néklady predstavuji vstupy potiebné pro zajiSténi hospodaiské Cinnosti. Lze je
definovat jako penézni vyjadieni spotifeby ekonomickych zdroji. Vznik nakladi je spojen
s ubytkem majetku (napt. spotfeba zasob) nebo s nartistem zavazkia (napt. mzdové naklady

jako zavazky vii¢i zaméstnanctim).

Cilem analyzy vykazu penéZznich tokii neboli cash flow (CF) je zkoumat hlavni faktory,
které ovliviuji ptijem a vydej hotovosti a tim i stav hotovosti k ur¢itému okamziku. Cash
flow je tokova veli¢ina, kterd vyjadiuje rozdil mezi pfitokem a odtokem hotovosti za dané
obdobi z dynamického pohledu. Ze statického pohledu — k ur¢itému okamziku ptedstavuje
vysledek pftilivu a odlivu penéz, coz se projevuje jako rozdil mezi piijmy a vydaji podniku

za dané obdobi. Tento rozdil ukazuje redlny stav hotovosti k danému okamziku.

Finanéni udaje ptedstavuji klicovy zdroj informaci o podniku, odrazejici jeho Groven a
konkurenceschopnost. Potfeba finan¢nich informaci riznych zainteresovanych stran muze

byt rozdélena nasledovné:

e Dle zdroju finan¢nich prostredki:
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o Vlastnici (investofi)
o Véritelé (banky)
o Obchodni vétitelé (dodavatel¢é)
e Dle pravomoci fizeni v podniku:
o Vlastnici
o Management v podniku
o Vnitropodnikové hospodaiské jednotky
e Dle typu podilu na vystupech podniku:
o Zaméstnanci
o Obchodni dodavatelé
o Banky
o Investofi
o Stat
o Management
Mezi ukazatele finan¢ni analyzy patfi:
e Ukazatele rentability — zde patii nakladovost
e Ukazatele zadluZenosti
e Ukazatele likvidity

e Navratnost investic

Analyza nakladu spociva v identifikaci jednotlivych nédkladovych polozek, stanoveni
jejich vyse a nasledném zpracovani téchto informaci. Proces analyzy nakladi by mél zacit

jejich rozdélenim podle jejich vyznamu pro vyrobu.
Fixni naklady

Fixni naklady se vyznacuji tim, Ze jsou kazdy mésic konstantni, bez ohledu na to, zda

podnik vykonava ¢innost nebo ne. Pfi zahajeni podnikani se néklady déli na:
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e Jednorazové naklady

Jednorazové naklady se obvykle vynakladaji na pocatecni vybaveni a rozjezd
podniku. Jednordzové ndklady ptedstavuji investici do podnikdni na urcité

casové obdobi, pficemz se ofekava, Ze se postupné vrati.
e Pravidelné fixni naklady

Pravidelné fixni ndklady jsou obvykle mésicni (mohou byt i Ctvrtletni, nebo

rocni), slouzi k pokryti kazdodenniho provozu podniku.
Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou naklady, které se méni v zavislosti na objemu produkce
(Safrova Drasilova 2019). Zvétiuji se s kazdym dal§im prodanym kusem, v tomto piipads
s kazdym novym pacientem.

Pro nové radioterapeutické centrum jsou naklady rozdé€leny na jednorazové, pravidelné

fixni a variabilni néklady a jsou vycisleny takto:

Tabulka 3 Jednorazové naklady

JEDNORAZOVE NAKLADY CENA (v K¢)
Koupé pozemku cca 2000 m? 6 600 000
Stavba RT centra 70 000 000
2 Linearni urychlovace TrueBeam Varian 200 000 000
CT piistroj 25000 000
Elektronické vybaveni 600 000
Kancelafské vybaveni + nabytek + ostatni
vybaveni 500000
Pomticky pro radioterapii 300 000
Zdravotnicky material 100 000
Néklady na administrativni vybaveni 70 000
Jednorazové naklady celkem 302 970 000

(zdroj: viastni)
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Cena za pozemek je odvozena od praimérné ceny za m? v Ceské republice, coz je 3 300 K¢&
za metr ¢tvereény. Pro nové RT centrum se podita s pozemkem o plose cca 2000 m?. Cena
za novostavbu radioterapeutického centra je navrhem soukromé stavebni firmy na zakladé
stavebnich uprav, které RT centrum vyZzaduje, vCetné¢ vystavby parkovacich mist pro
pacienty dojizdéjici do centra a vzduchotechniku zajistujici regulaci vzduchu na celém
pracovisti a chlazeni piistrojii. Pro zajisténi radiacni ochrany v ozafovnach bude pouzit tzv.
tézky beton, ktery ma vétsi hustotu, nez ten klasicky a stény, které tvofi bariéru mezi
ozafovnami a zbylou ¢asti centra budou mit tloustku 1 525 mm. Dalsi a zaroven nejdrazsi
polozkou investi¢nich nakladd je ndkup dvou linedrnich urychlovaci Varian True Beam
znacky Siemens Healthineers Company, ktery je kompatibilni pro vSechny moderni
techniky, které jsou v radioterapii v soucasné dobé vyuzivany. Ddle je v cen¢ zapocitan 1
verifikacni systém ARIA a planovaci systém Eclipse. Cena je veetné licenci a systémul
potiebnych k planovani RT. VSechny tyto pfistroje jsou dodavany prostfednictvim firmy
AMEDIS, spol. s.r.o. CT pfistroj je také od znacky Siemens Healthineers Company.
Elektronické vybaveni obsahuje pocitate a monitory pro veSkerou administrativu na
pracovisti a také tiskarny a telefony. Pomtckami pro radioterapii jsou podlozky pod hlavu,

kliny a podloZky pod nohy. Celkem byly investi¢ni naklady vycisleny na 302 970 000 K¢.
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Tabulka 4 Pravidelné fixni ndklady

PRAVIDELNE FIXNI | CENA ZA MESIC (vK&) | CENA ZA ROK (v K¢&)
NAKLADY

Energie a sluzby 70 000 840 000
Mzdy RO 180 000 2 160 000
Mzdy RF 90 000 1 080 000
Mzdy RA 280 000 3 360 000
Mzdy administrativnich 60 000 720 000
pracovnic
Mzdy technika 30 000 360 000
Mzdy uklizecky 20 000 240 000
Néklady na soc. 231 000 2772 000
zabezpeceni a zdrav. poj.
Vedeni Gcetnictvi externi 20 000 240 000
ucetni firmou
Celkem 981 000 11 772 000

(zdroj: viastni)

Primérna spotfeba RT centra, kde zahrnuje spotiebu 2 linearnich akceleratorti, jednoho CT
pfistroje a spotiebu dalSich zafizeni jako jsou chladici systémy nebo osvétleni jsou pfi
8hodinové pracovni dobé 5 dni v tydnu vypocitany na cca 1 200 kWh denné. Cena za 1
MWh se v Ceské republice pohybuje okolo 2 371 K&. Cena energii za cely mésic byla
vypocitana a zaokrouhlena na 70 000 K¢. Mzdy radia¢nich onkologt, radiologickych fyzika
a radiologickych asistentli byly zprimé&rovany z platovych tabulek pro jednotlivé profese.
Pro RT centrum je naplanovano pfijeti 3 radiacnich onkologi, 2 radiologickych fyzikt a 7
radiologickych asistent. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, které je
zaméstnavatelem ¢ini mesicné 231 000 K¢. Veskery persondl bude pfijat na plny uvazek
v pocatku na jednosménny provoz. Déle se ve fixnich nakladech pocitd se mzdami pro 2
administrativni pracovnice, uklizedku a technika. Ugetnictvi bude mit na starost externi
ucetni firma. Celkové pravidelné fixni naklady byly mésicné vycisleny na 981 000 K¢, ro¢né

je cena celkem 11 772 000 K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

75

Tabulka 5 Variabilni naklady

VARIABILNI NAKLADY CENA ZA ROK (v K¢)
Perlan 7740
Vata 395
Spejle 690
Vata bunicita bila 648
Specialni barva pro ozatovny 2 000
Rousky 200
Rukavice 400
Cosmopor 1236
Omnifilm 650
Emitni miska 335
Dezinfekce na povrchy 10 000
Inkontinen¢ni pomicky 2 000
Hygienické polozky 5000
Administrativni nastroje 5000
Celkem 36 294

(zdroj: vlastni)

Tabulka variabilnich nakladi obsahuje perlan, ktery bude vyuzivan jako podlozka pod

kazdého pacienta. Kazdy pacient bude mit sviij jeden vlastni perlan, ktery mu bude slouzit

po celou dobu ozatovani, pokud nebude potieba jeho vyména. Vata a Spejle jsou spolu se

specialni barvou pro ozafovny vyuzivany pro znaceni na téle pacienta, které ulehcuje ulozeni

pacienta do spravné ozatovaci polohy pfi kazdé frakci. DalSimi polozkami jsou pomicky

béZzné vyuzivané v kazdém zdravotnickém zatfizeni. Hygienickymi polozkami se rozumi

mydla, jary, sa€ky do koSe nebo napiiklad hubky na naddobi. Do administrativnich polozek

lze zatadit papir A4, AS, psaci potteby, naplné do tiskarny atd. Pokud bychom vypocitali

variabilni ndklady na jednoho pacienta, v ptipadé¢ RT centra je uvazovano s poctem 1080
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pacientii rocné. Primérné variabilni ndklady jednoho pacienta jsou tedy 34 K&. Soucet

variabilnich a fixnich nékladt je v prvnim roce provozu 11 808 294 K¢.

8.1 Naikladova analyza vynosi a nakladu

Tabulka 6 Seznam zdravotnich vykont

Zdravotni vykon Bodova hodnota

Komplexni vySetfeni radiaénim

1095
onkologem
Cilen¢ vySetieni radiaénim onkologem 552
Kontrolni vySetieni radiacnim onkologem 276
Radioterapie linearnim urychlovacem 780
s pouzitim fixacnim pomiicek (1 pole)
DIBH - radioterapie v hlubokém nadechu 108
(jedno pole)
DIBH — radioterapie v hlubokém nadechu | 481
— edukace a nacvik
CT vySetteni pro planovani RT 2084
CT vysetieni pro planovani RT

4 596
s hodnocenim dechového cyklu (4D — CT)
Stereotaktické ozafeni hlavy a mozku

_ 9599

linearnim urychlovacem
Lokalizace cilového objemu nebo simulace 5338
ozarovaciho planu
Pfimé dozimetrie na nemocném 3 802
Vyroba individudlnich fixa¢nich pomticek L 083
pro ozafovani
Planovéani radioterapie technikou IMRT 4770
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Radioterapie pomoci urychlovace ¢astic

s pouzitim techniky IMRT (1 pole)

959

Planovani stereotaktické radioterapie

10 577

(zdroj: szv.mzcr.cz, vlastni zpracovani)

Z vyse uvedené tabulky lze vypocitat primérny vynos na jednoho pacienta. Vypocet byl

odvozen z vynosli na pacienty podle 2 nejcastéjSich diagn6z — rakoviny prostaty a rakoviny

prsu. Pfijmy jsou generovany prostfednictvim tzv. tthrad, coz jsou finan¢ni prosttedky, které

zdravotni pojistovna pievede poskytovateli zdravotnich sluzeb za péci poskytnutou jejim

pojisténctim. (Slampa, 2021)

Vypocet vynost pro tyto diagnoézy je dle tabulky nésledujici:

Tabulka 7 Bodova hodnota vykonti C.61

Komplexni vySetieni RO 1 095
Cilené vySetieni RO 552

Kontrolni vySetfeni RO 276

CT vysSetfeni pro planovani RT 2084
Planovani technikou IMRT 4770
Lokalizace cilového objemu 2 338
Ptima dozimetrie na nemocném 3802

Radioterapie pomoci urychlovace

s vyuzitim techniky IMRT

959 x 10 =9 590 x 40 = 383 600

Celkem

398 571

(zdroj: vlastni)

Tabulka uvadi bodovou hodnotu vykond souvisejici s radioterapii rakoviny prostaty.

Posledni polozku — radioterapii pomoci urychlovace s vyuZzitim techniky lze vykézat 10 za

1 den, tedy 9 590. Pacient pifi ozafovani prostaty dochazi na ozateni cca 40krat. Vysledna

bodova hodnota je tedy 398 571. Dle Slampy (2021) je hodnota 1 bodu v oblasti radia¢ni

onkologie 0,72 K¢. Celkova cena od pojisStovny za provedeni 1écby zafenim 1 pacienta

s karcinomem prostaty ¢ini 286 971 K¢.
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Tabulka 8 Bodova hodnota vykont C.50

Komplexni vysetieni RO 1 095
Cilené vysetieni RO 552
Kontrolni vySetieni RO 276
CT vysetieni pro planovani RT 4 596

s hodnocenim dechového cyklu (4D — CT)

Planovani technikou IMRT 4770
Lokalizace cilového objemu 2338

Ptima dozimetrie na nemocném 3 802
Radioterapie pomoci urychlovace 9590 x 28 =268 520
s vyuzitim techniky IMRT

Celkem 285 949

(zdroj: viastni)

Tabulka uvadi bodovou hodnotu vykont souvisejici s radioterapii rakoviny prsu. Posledni
polozku — radioterapii pomoci urychlovace s vyuZitim techniky lze vykazat 10 za 1 den, tedy
9 590. Pacient pfi ozarovani prostaty dochdzi na ozafeni cca 28krat. Vysledna bodova
hodnota je tedy 285 949. Celkova priimérné cena od pojistovny za provedeni 1éCby zafenim

1 pacienta s karcinomem prsu ¢ini 205 883 K¢.
Aritmeticky pramér pro tyto vypocty je (286 971 + 205 883) /2 =246 427 K¢
Primérny vynos RT centra za provedeni 1ékafského ozafeni 1 pacienta je 246 427 K¢.

Uvazujeme-li provoz 2 linedrnich urychlovacl na jednosménny provoz, da se
predpokladat 90 pacientli mési¢né (45 na kazdém urychlovaci). To €ini 1080 pacientd ro¢né.
Celkovy vynos za 1 rok provozu pii 1080 pacientech tedy bude 1080 x 246 408 =
266 141 160 K¢. Jeden linedrni urychlova¢ ma zisk 310 716 K¢&/den pii vykazani vykonu
Radioterapie pomoci urychlovace s vyuzitim techniky IMRT.

Vynosy jsou pocitany s pacienty, kteti jsou platci zdravotniho pojisténi. Do vypoctu

nejsou zaclenéni samoplatci z CR ptipadné z okolnich stata.
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Bod zvratu

Safrovéa Drésilova (2019) popisuje bod zvratu jako nejjednodussi metodu pro analyzu
nakladi a ziskovosti podniku. K jejimu provedeni je nutné znat variabilni néklady na
jednotku produkce, celkové fixni ndklady za dané obdobi (napfi. za 1 rok) a prodejni cenu
produktu. Bod zvratu pfedstavuje mnozstvi produkce, pfi némz jsou pokryty jak variabilni,

tak fixni ndklady a podnik za¢ne generovat zisk. Vypocet bodu zvratu je nésledujici:

q (BZ) = o —b)
e q(BZ)-bod zvratu
e F — fixni naklady
e p-—cena
e b — jednotkovy variabilni naklad
11772 000
1B = 24642734~

Bod zvratu je 48 pacienti, coz je pocet, pii kterém za¢ne RT centrum generovat zisk.
V prvnim roce je v planu provést 1ékarské ozareni u 1080 pacientd. Od bodu zvratu je tedy
planovany hruby zisk 254 312 664 K¢& za prvni rok provozu RT centra. Navratnost celého
projektu véetné pocatecnich investic je odhadovana na 1 rok a 3 mésice od zahajeni Cinnosti.
V zavislosti na aktualni situaci, nem4 RT centrum do budoucna naplanovano navySovani

pracovni sily nebo nakup novych pftistrojt.

8.2 Analyza ziski a ztrat

Tabulka 9 Vykaz ziskti a ztraty

5 Skute¢nost v ucetnim
Cislo .
Oznaceni Nazev polozky obdobi
radku
a b Sledovaném | Minulém
C
1 2
L. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1 266141 0
II. Trzby za prodej zbozi 2 0 0
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A. Vykonova spotieba 3 2486
B. Zména stavu zasob vl. ¢inn. (+/-) 4 0
C. Aktivace (-) 5 0
D. Osobni naklady 6 10692
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 7 3730
I1I. Ostatni provozni vynosy 8 0
F. Ostatni provozni naklady 9 0
* Provozni vysledek hospodaieni +/- 10 249233
IV. Vynosy dlouhodob. fin. maj. - podily 11 0
G. Néklady vynalozené na prodané podily 12 0
V. Vynosy z ostat. dlouhodob. fin. ma;. 13 0
H. Néklady souvis. s. ost. dlouhod.fin.maj. 14 0
VL Vynosové troky a podobné vynosy 15 0
L Upravy hodnot a rezervy ve fin. oblasti 16 0
J. Nékladové uroky a podobné néklady 17 6650
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 18 0
K. Ostatni finan¢ni naklady 18 0
* Finan¢ni vysledek hospodafeni +/- 20 -6650
ok Vysledek hospodateni pred zdanéni +/- 21 242583
L. Dan z piijmt 22 50942
*x Vysledek hospodateni po zdanéni +/- 23 191641
M Ptevod podilu. vysledku hos. spole¢ +/- | 24 0
otk Vysledek hospodareni za ticet. obdobi 25 191641
* Cisty obrat G¢. obd. I+ II. 26 266141

(zdroj: viastni)
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Vykaz zisku a ztraty popisuje hospodatfeni RT centra za prvni rok provozu. Trzby vychazeji
z vypoctl pii ozafeni 1080 pacientll rocné coz ¢ini 266 141 160 K¢. Nakladova stranka
vykazu obsahuje vypoctené néklady, které se skladaji — z vykonové spotieby, z osobnich
nakladd, odpisu majetku a Grokti z tvéru ve vysi 7 %. Z plvodnich celkovych investicnich
nakladu, které byly 302 970 000 K¢, bude 200 000 000 K& —nékup 2 linearnich urychlovact
uhrazen z dotaci evropskych strukturdlnich fondd. Schvéleni dotace z dotacni vyzvy
evropského strukturdlniho fondu na ndkup 2 LU mé vysokou pravdépodobnost schvaleni.
Do odpist vstupuje pouze CT simulator, ktery patii odpisové skupiny 3 a stavba pattici do
odpisové skupiny 5. Dale je poc€itano s potfizenim uvéru od Komeréni banky a.s. ve vysi cca.
95 000 000 K¢ s trokovou sazbou 7 %. Zbylé pokryti financi cca 8 000 000 K¢ miize byt
tvofeno vlastnim vkladem nebo vstupem jiného investora, pifipadné investicemi od
Ministerstva zdravotnictvi z programu Podpora rozvoje a obnovy materidln¢ technické

zakladny.

Vysledek hospodaieni dle vykazu zisk@i a ztraty Cini za prvni rok provozu cca
242 583 000 K¢. Po odecteni dané ve vysi 50 942 000 K¢ je vysledek hospodateni po
zdanéni je 191 640 646 K¢.
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9 RIZIKOVA ANALYZA

Analyza rizika neni v odborné¢ literatute chapana jednoznacné. Nejcastéjsi ptistup ji definuje

jako proces rozdeleny do dvou fazi:

e Identifikace rizik zahrnuje rozpoznani jevi, udalosti, faktor a podobné, které
by mohly mit bud’ negativni nebo pozitivni vliv na vysledky firemnich aktivit.
Soucasti této identifikace je také urceni vyznamu rizik, a to z hlediska

pravdépodobnosti jejich vyskytu a rozsahu jejich dopadi.

e Urceni velikosti rizika zahrnuje posouzeni dopadd, které mize mit vyskyt rizika
na vysledky firemnich aktivit, projekti a podobné, spolu s urenim

pravdépodobnosti jeho vyskytu.

Rozhodovani o realizaci aktivit, které jsou spojeny s rizikem, naptiklad vybudovani
nového radioterapeutického centra, vyzaduje posouzeni rizika spojeného s témito aktivitami
v souladu s kritérii, které urcuji, zda je riziko pfijatelné nebo nepfiijatelné. Faze, ktera
nasleduje po analyze rizika, je hodnoceni rizika. Hodnoceni rizika poskytuje klicové
informace pro rozhodnuti o realizaci projektu nebo jeho zamitnuti, ptipadné pro rozhodovani
o piijeti opatfeni na snizeni rizika. Analyza rizika, jeji hodnoceni, pifiprava, vybér a

implementace opatieni na sniZeni rizika jsou tedy zasadnimi fdzemi v fizeni rizik.
Riziko lze chépat jako.
e Moznost (pravdépodobnost vzniku ztraty).

e Moznost vyskytu wudalosti, které zabrani ¢i ohrozi dosaZzeni cill

radioterapeutického centra.
e Pravdépodobnost negativnich odchylek od stanovenych tGrovni cili RT centra.

Tento pfistup je do urcité miry opravnény u rizik, které maji pouze negativni aspekt,
tedy u Cistych rizik. V praxi vSak bézné pievazuji rizika oznaCovana jako podnikatelska,
ktera zahrnuji nejen negativni, ale i pozitivni stranky. Tato rizika jsou spojena s faktory jako

jsou:
e Variabilita moZnych vysledkt urcitych procesti nebo aktivit.

e Moznost odchylek (jak negativnich, tak pozitivnich) od ocekavanych nebo

planovanych vysledk.
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e Pravdépodobnost vyskytu odliSnych hodnot od téch ocekdvanych ¢i

planovanych.

Spole¢nou charakteristikou téchto pojeti rizika je moznost dosdhnout vysledka, které
mohou byt bud’ hor$i nebo lepsi, nez je planované. Podnikatelské riziko tedy chapeme jako
moznost, ze skutecné vysledky podnikatelské Cinnosti se budou liSit od ocekavanych,

pricemz tyto odchylky mohou byt: Zadouci, nezddouci nebo odlisné velikosti. (Fotr, 2014)

9.1 Matice rizik

Podstata expertniho posuzovani vyznamnosti rizik pomoci matic hodnoceni spociva
v hodnoceni rizika z dvou hledisek. Prvnim je pravdépodobnost, Ze riziko nastane a druhym
je intenzita negativnich nésledkd, které tento vyskyt miize mit na firmu nebo projekt. Riziko
je povazovano za vyznamnéjsi, pokud je pravdépodobnost jeho vyskytu vyssi a pokud ma

vEtsi negativni dopad na firmu, jeji aktiva nebo projekty.

Expertni hodnoceni rizik mize mit podobu semikvantitativniho hodnoceni, které vede
k ¢iselnému vyjadfeni vyznamnosti jednotlivych rizik nebo faktorti vyuzitim matice
hodnoceni rizik. Kazdému riziku se ptifazuje ¢iselné hodnoceni, pfi¢emz jeho vyznamnost
se stanovi jako soucin pravdépodobnosti vyskytu a zédvaznosti dopadu. Pravdépodobnost
vyskytu rizik se obvykle hodnoti pomoci linearni stupnice, napi. od 1 do 5, kde 1 znamena
velmi nizkou pravdépodobnost a 5 naopak velmi vysokou. U intenzity negativnich dopadii
v8ak pouZiti linearni stupnice nemusi byt vhodné. Pokud bychom napftiklad pouZili stejnou
stupnici, mohlo by to vést k zavéru, Ze velmi vysoky negativni dopad je pro firmu méné

zavazny nez Casty vyskyt rizik s menSim dopadem.

Pro posouzeni intenzity negativnich dopadii vyskytu rizik je nezbytné pouZit nelinearni
stupnici. Jednou z moznosti je vyuziti mocninné stupnice 1,2,4,8,16, kde hodnota kazdého
stupné je dvojnadsobkem hodnoty ptedchoziho nizsiho stupné. To znamend, Ze hodnotitel
povazuje velmi vysoky negativni dopad vyskytu urcitého rizika 16krat vyznamnéjsi nez
vyskyt téhoz rizika s velmi nizkym dopadem. Pokud pro ohodnoceni pravdépodobnosti
vyskytu rizik pouzijeme stupnici 1,2,3,4,5 a pro ohodnoceni intenzity negativnich dopadt
mocninnou stupnici 1,2,4,8,16, pak nasledné ohodnoceni vyznamnosti rizik bude v intervalu
od 1 do 80. (Nejméné¢ vyznamné riziko s velmi nizkou pravdépodobnosti vyskytu i
intenzitou negativniho dopadu ma ohodnoceni 1x1=1 a nejvyznamnéjsi riziko s vysokou

pravdépodobnosti vyskytu a intenzivnimi negativnimi dopady ma ohodnoceni 5x16=80.)
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Tabulka 10 Ciselné ohodnoceni vyznamnosti rizik
Ohodnoceni Ohodnoceni intenzity negativnich dopadi
pravdépodobnosti 1 ) 4 3 16
5 10 20 40 80
4 8 16 32 64
3 6 12 24 48
2 4 8 16 32
1 2 4 8 16

(zdroj: Fotr, 2014)

Pro nové soukromé RT centrum mohou byt rizika nasledujici:

Legislativni rizika. Zékony tykajici se zalozeni soukromého RT centra,
predstavuji velmi vysoké riziko. Pravni normy, upravy, politickd situace, ¢i
spoluprace s KOC mohou uplné€ zabranit vybudovani RT centra. Nasledné
zmény ¢i Upravy v legislativé mohou také v budoucnu piedstavovat velké
riziko. DalSim faktorem spadajicim do legislativniho rizika jsou akreditace,
certifikace a licence, které je potfeba neustile obnovovat a aktualizovat.
Poslednim faktorem spadajicim do legislativnich rizik je riziko kontroly auditu.
Pravdépodobnost vzniku legislativniho rizika je 5 a intenzita negativniho

dopadu 16 (dohromady 80).

Finan¢ni rizika. DalSim rizikem s vysokou pravdépodobnosti jsou rizika
finan¢ni. Pocatecni investice v podobé jednorazovych nakladd jsou opravdu
vysoké a pokud nebudou schvéleny dotace z evropskych strukturalnich fondd,
které by mély uhradit ndkup dvou linearnich urychlovact, nebude planovany
uvér na pokryti investi¢nich nakladi stacit. DalSim rizikem muze byt, pokud se
neobjevi zadny investor, ktery by mél z4jem tento projekt zafinancovat. Dale
mohou mezi faktory pattici do finan¢nich rizik patfit nedostate¢na poptavka po
sluzbach RT centra, nebo neplanované vysoké provozni ndklady spojené
s vyuzivanymi technologiemi. Na stupnici pravdépodobnosti je finan¢ni riziko

4 a intenzita negativniho dopadu 8 (dohromady 32).
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e Riziko konkurence. Rizika spojené s konkurenci pfedstavuji nizké riziko, jak jiz
bylo popsano v kapitole Analyza trhu. Jelikoz se vSechna potencionalné
konkuren¢ni centra nachdzeji daleko od mésta Bieclav, nepfedstavuje
konkurence vysoké riziko pro projekt. Pravdépodobnost vzniku tohoto rizika je

2, intenzita negativniho dopadu je rovnéz 2 (dohromady 4).

e Technologicka rizika. Do technologickych rizik patfi vSechny potencionalni
problémy tykajici se provozu linedrnich urychlovaci a CT simulatori.
V zavislosti na dodavateli a pfipadnému servisu piistrojii se jedna o nizké
riziko, jelikoz dodavatelii pro tento typ LU, ktery je nejevice vyuzivany v celé
CR, je velmi malo, jednalo by se o celorepublikovy problém. Zde tedy také
hrozi riziko zvySeni ceny za poskytované sluzby dodavatelem. Dal$im rizikem
mohou byt pocitacové viry, které mohou ohrozit softwary vyuzivané v RT
centru. Pravdépodobnost vzniku tohoto rizika je odhadovana na 2, intenzita

negativniho dopadu je 4 (dohromady 8).

e Lidsky faktor. Za riziko lidského faktoru je povaZovana chyba spojena
s personalem. Zde se jedna ptedevs§im o riziko vzniku radiologické udalosti,
pokud dojde k zdméné pacienta nebo napiiklad pokud bude ozarfena Spatna
oblast. Pravdépodobnost vzniku je mala 2, intenzita negativniho dopadu je vSak

nejvyssi - 16 (dohromady 32). Jedna se tedy o vysoké riziko.

e Ekonomickd rizika. Za ekonomicka rizika se muize povazovat aktudlni
ekonomicka situace, kterd mtize ovlivnit financovani projektu nebo napitiklad
zvySeni nakladii na provoz RT centra v zavislosti na zvysSeni cen dodavky
energie. Pravdépodobnost vzniku téchto rizik je vyssi 4, intenzita negativniho

dopadu je vSak 2 (dohromady 8). Riziko je tedy nizké.

e Marketingovd rizika. Za marketingova rizika lze povazovat v budoucnu
negativni recenze na RT centrum a s tim spojena Spatna kvalita poskytovanych
sluzeb. Pravdépodobnost vzniku je 1, intenzita dopadu je stfedni 4 (dohromady

4). Jedna se tedy o nizké riziko.

Za nejvyssi rizika 1ze povazovat rizika legislativni a finan¢ni. Déle je za vysoké riziko
povazovan lidsky faktor. Stfedni riziko pro projekt RT centra ptedstavuje riziko
technologické, za nizka rizika jsou povazovany rizika konkurence, ekonomicka rizika a

rizika spojend s marketingem.
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9.2 Eliminace rizik

Pokud se firma rozhodne riziko snizit nebo zmirnit, je nutné vybrat vhodnou strategii nebo
metodu, jak toho dosdhnout. Mezi hlavni moznosti patii eliminace nebo oslabeni pficin
vzniku rizika (prevence rizika), snizovani negativnich dopadu rizika a transfer rizika, coz
znamena jeho pfenos na jiné subjekty, naptiklad pojistovnu. Je vsak dilezité si uvédomit,
ze vetSina opatieni na sniZeni rizika pfinasi urcité naklady, a proto je nutné zvazovat nejen

dosazené snizeni rizika, ale i ndklady spojené s témito opattenimi. (Fotr, 2014)

V souvislosti se zminénymi riziky a jejich pravdépodobnosti a intenzité¢ dopadu mohou

byt n€ktera rizika eliminovana timto zpisobem:

e Stran legislativnich rizik je potieba licence, certifikace a akreditace neustale
obnovovat, aby byly v souladu s platnym zdkonem. Dal§i moZnosti eliminace

rizik je pravidelné provadéni auditu, jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti.
e Eliminaci finan¢niho rizika je vytvoteni kvalitniho finan¢niho planu.

e Eliminaci rizika konkurence bude snaha RT centra o kvalitni, a pfedevSim
dostupnou lékai'skou péc€i onkologickym pacientim a snaha o vytvoteni silné

pozice na trhu radioterapeutickych pracovist.

e Prevence vzniku technologickych rizik spo¢iva v pravidelném provadéni
servisnich prohlidek na pfistrojich vyuZivanych v RT centru, ¢imZ se sniZuje

riziko vzniku poruchy.

e Prevenci pro vznik radiologické udalosti je dikladn¢ vySkoleny personal
s odbornou zpiisobilosti, poskytujici kvalitni a profesionalni péci. Pravidelné
Skoleni BOZP, motivace nebo finan¢ni benefity mohou eliminovat riziko

vzniku zptsobené lidskym faktorem.

e Kvalitni poskytovana péce, profesiondlni a empaticky persondl a piijemné
moderni prostfedi jsou zpisoby, kterymi lze eliminovat marketingové riziko a

udrzeni ,,dobrého jména“ centra.

e Prevenci vzniku ekonomickych rizik mize byt do budoucna dostatecné

vytvofeni financni rezervy pro piipadné zmény v ekonomické situaci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 87

10 CASOVA ANALYZA

Pro uspésnou realizaci projektu je tieba uvést a identifikovat vSechny ¢innosti, jdouci po
sob¢, které je nutné provést, aby bylo mozno urcit dobu trvani pfipravy a nasledné¢ho
provedeni projektu. Jelikoz neni pfesné urceno, kdy bude projekt realizovén a ve kterém roce
bude RT centrum otevieno, jedna se pouze o teoreticky casovy plan. VSechny ¢innosti vetné

odhadované doby trvani jsou popsany v nasledujici tabulce:

Tabulka 11 Casova analyza

NAZEV CINNOSTI POPIS CINNOSTI DOBA TRVANI

Analyza trhu
v Jihomoravském a

Zlinském kraji
Analyza trhu 1,5 mésice
Analyza makroprostiedi,

mezoprostiedi a

mikroprostiedi

Vybér pozemku,

zpracovani stavebniho
Koupé pozemku ‘ o 6 mé&sicl
projektu, legislativni kroky,

ziskéni stavebniho povoleni

Stavebni prace na pozemku,
Stavba RT centra vystavba RT centra dle 2 roky
ptedepsanych predpist

Strojové vybaveni — 2 LU a
1 CT simulator, pocitacové
vybaveni, programy,

Vybaveni centra licence 2-3 mésice

Kancelafské vybaveni,
vybaveni kuchyné, Satny,

dekorace
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Testovani piistroju

Provozni zkousky stability,
dozimetrické zkousky,

instalace programu

1,5 mésice

Skoleni personalu +

marketing

Skoleni personalu ohledng
pfistroju i pouzivanych
programu

Soubézné s témito kroky
bude probihat i marketing
pro nove otevirané RT
centrum, zajistovano

internimi pracovniky centra

1-2 mésice

Otevieni centra

Uvedeni pfistroji do
bézného provozu, zahajeni

¢innosti, bod zvratu

1,5 mésic

Provoz centra

Pokryti pocatecnich
investi¢nich naklada

Konkurenceschopnost,

stalost na trhu

1 rok

(zdroj: vlastni)
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Ganttv diagram bude pro RT centrum vypadat takto:
Tabulka 12 Ganttiiv diagram
NAZEV 1 rok projektu | 2 rok projektu | 3 rok projektu | 4 rok projektu
AKTIVITY 20XY 20XY 20XY 20XY
Analyza trhu
Koupé

Stavba centra

Vybaveni

Testovani

Marketing

Otevreni

Provoz centra

(zdroj: vlastni)

Z Ganttova diagramu vyplyva, Ze od prvopocatku planovani celého projektu zacinajiciho

analyzou trhu aZ po konkurenceschopné stabilni radioterapeutické centrum je odhadovana

doba trvani témér 5 let.
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11 ZHODNOCENIi PROJEKTU

Cilem projektu je vytvoreni soukromého centra radioterapie a ovéfeni, zda je mozné projekt
v této podobé realizovat. Na zéklad¢ provedené analyzy trhu v Jihomoravském a Zlinském
kraji je nejlepSim umisténim pro nové soukromé radioterapeutické centrum mésto Bieclav,
lezici na jihu Moravy pobliz hranic s Rakouskem a Slovenskem. Projekt obsahuje titulni
stranu, shrnuti, popis podnikatelské ¢innosti, marketingovy plan a nasledn¢ byla provedena

nakladova, rizikova a ¢asova analyza.

Projekt se na zaklad¢ ziskanych poznatki a provedenych analyz jevi jako
realizovatelny. S rostouci incidenci onkologickych onemocnéni je zdjem o nové RT centrum
velmi redlny. Radioterapeutické centrum déle splituje podminky pro vstup a trh a navazani
smluv se zdravotnimi pojiStovnami je velmi pravdépodobné. Na zakladé zpracované
nakladové analyzy, (ktera vychazi z hrubych odhadii a byla zpracovana dle dostupnych
informaci a primérnych cen na trhu) je nédvratnost projektu nanejvys do 1,5 roku od zahajeni
provozu i pies velmi vysoké pocatecni ndklady. V analyze ziskl a ztrat je uveden celkovy
vysledek hospodatfeni za prvni rok provozu RT centra a vysledek je ve velmi kladnych
¢islech. Financovani celého projektu je zprostiedkovano pomoci vlastniho kapitalu, dotaci,
uveéru a ptipadnymi investory. Ziskéani dotaci a ivéru v bance jsou pro projekt velmi dilezité.
Na zéklad¢ ziskanych informaci je vSak zamitnuti zaddosti nepravdépodobné. Da se také
predpokladat zajem investort, jelikoZ radioterapie je lukrativni obor. Casova analyza pogita
dobu realizovatelnosti celého projektu na cca 5 let, kdy bude RT centrum
konkurenceschopné s pevnou pozici na trhu. Nejvétsim rizikem a také bariérou pro vstup na
trh je pro nové RT centrum legislativni faktor. Dal§im rizikem mohou byt jiz zminéna

finanéni rizika, vypadek dodavatele nebo chyba zpiisobend lidskym faktorem.
I pfes tyto zminéna rizika je zhodnoceni projektu kladné a pomineme-li rizika spojena
s legislativnimi faktory da se projekt zaloZeni soukromého radioterapeutického centra

povazovat za Gspésny.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 91

ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo vytvofeni funkéniho projektu nového soukromého
radioterapeutického centra, jakozto moderniho zafizeni poskytujici ambulantni 1écbu
zatenim. Jednim z divodii vzniku projektu je neustale se zvySujici incidence onkologickych
onemocnéni a také perspektivnost a lukrativnost oboru radiacni onkologie. Prace se zabyvala
shrnutim obecnych poznatki tykajicich se radioterapie, dale problematikou podnikani ve

zdravotnictvi a praktickd ¢ast nejprve analyzovala aktudlni situaci na trhu, ze které byl

nasledné vytvoien projekt.

Projekt se zabyval vytvofenim nového RT centra vybaveného moderni technikou
v podobé€ dvou linearnich urychlovaci, jenz nabizi kvalitni a dostupnou péci onkologicky
nemocnym pacientlim z jizni Moravy, ktefi maji v§echna ostatni onkologické centra daleko.
Zamérem prace bylo vytvofit RT centrum, které by svou soukromou povahou a niz§im
poctem zaméstnanci pusobilo pozitivné na psychicky, potazmo fyzicky stav pacienta. Na
rozdil od velkych statnich zdravotnickych zatizeni bylo ideou projektu vytvotfeni rodinné
atmosféry v RT centru. Dalsi vyhodou projektu jsou kratké cekaci doby na objednani i
samotné zahajeni lécebného procesu a profesiondlni empaticky personal. Také navazani
smluvniho vztahu s pojistovnami je vice neZ pravdépodobné a samotna implementace centra

do provozu je realna.

Projekt radioterapeutického centra byl podroben nékladové, ¢asové a rizikové analyze.
Vysledek hospodateni byl i1 pfes velmi vysoké fixni naklady kladny a doba névratnosti
projektu byla odhadnuta na 1,5 roku. Nejvet§imi riziky jsou na zakladé provedenych analyz

rizika legislativni a finan¢ni.

Zavér celé této diplomové prace je navrh projektu na vybudovani soukromého
radioterapeutického centra se sidlem v Bfeclavi, v reakci na neustdle se zvySujici pocty
onkologicky nemocnych pacientii. Projekt pocitd s jednosménnym provozem kazdy

pracovni den a uvazuje ozafeni 1080 pacientd rocné.
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RA
RF

RO

RT

RTG
S.I.0.
sUJB
SWOT
TRN
UNESCO
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UZIS

Radiologicky asistent

Radiologicky fyzik

Radiac¢ni onkolog

Radioterapie, radioterapeutické

Rentgen

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Statni ufad pro jadernou bezpecnost

Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats
Tuberkuléza a respiracni nemoci

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organizations
United States of America

Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR
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