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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle diplomové práce jsou jasně definovány a korelují s tématem zaměřeným na vícezdrojové financování. Metody použité k dosažení cílů, včetně SWOT analýzy a analýzy rizik, jsou adekvátní a dobře aplikované na konkrétní projekt Zdravotnické záchranné služby Pardubického kraje (ZZS PAK). Výzkumné otázky byly formulovány jasně, přičemž se soustředí na problematiku financování a hodnocení rizik.


	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část práce je rozsáhlá a pokrývá všechny klíčové aspekty týkající se příspěvkových organizací a vícezdrojového financování ve veřejném sektoru. Autorka použila relevantní a aktuální literaturu, jak českou, tak zahraniční, což umožňuje komplexní pochopení problematiky. Způsob citování je v souladu s akademickými standardy.


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Praktická část práce se zaměřuje na analýzu finanční situace ZZS PAK, přičemž využívá různé metody (např. analýzu nákladů, výnosů a poměrové ukazatele). Analýza rizik a SWOT analýza jsou dobře provedeny. Data a postupy zpracování jsou podrobně uvedeny, ale v některých případech by bylo vhodné detailněji objasnit konkrétní metody sběru a analýzy dat.





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část navazuje na teoretickou a analytickou část. Doporučení financování jsou podložena konkrétními argumenty a výsledky analýz. Scénáře financování jsou dostatečně podrobně rozpracovány. Bylo by užitečné rozšířit diskuzi o implementaci doporučeného financování v praxi a o možné implementační fázi.



	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Práce je velmi dobře strukturována, logicky uspořádána a snadno čitelná. Použitá terminologie je správná, odpovídá standardům ekonomické a finanční analýzy. Grafická i jazyková úroveň práce je bez výhrad. Citace a bibliografie jsou správně uvedeny dle příslušné normy.




	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]
Diplomová práce je vysoce kvalitní a splňuje všechny požadavky na výzkum vícezdrojového financování v kontextu veřejného sektoru. Autorka dobře zpracovala jak teoretickou, tak praktickou část, přičemž nabídla relevantní a realizovatelné návrhy pro Zdravotnickou záchrannou službu Pardubického kraje.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jaké konkrétní faktory by mohly ovlivnit úspěšnost implementace doporučených scénářů financování v praxi?
2. Jaké jsou potenciální rizika spojená s čerpáním fondů z evropských programů, na které se ZZS PAK zaměřuje?
3. Jakým způsobem by se mělo přistoupit k monitorování a vyhodnocování efektivity financování projektu po jeho realizaci?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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