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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. [bookmark: _GoBack]Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
DP je zameraná na analýzu viaczdrojového financovania projektu Zdravotníckej služby Pardubického kraja. K danej téme korešponduje aj hlavný cieľ, ktorým je stanovenie viaczdrojového financovania, ktoré by podporilo realizáciu daného zámeru. Študujúca si stanovila aj parciálne ciele, ktoré sú zamerané na hospodárenie organizácie a SWOT analýzy. V rámci práce je zrejmé, že spolupráca s organizáciou bola intenzívna, hlavne v rozmedzí pôsobenia a zdieľania potrebných podkladov pre vyhodnotenie. Ciele práce a zameranie hodnotím pozitívne v nadväznosti na téma a zároveň zvolila adekvátne metódy pre ich naplnenie. 


	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Teoretická časť je zameraná na predstavenie základných konceptov spojených s managementom príspevkových organizácií, pričom sa študujúca konkrétne zamerala na možnosti financovania. Jednotlivé kapitoly majú logickú postupnosť, ale samotný rešerš je len čiastočne kritický. Pre komplexné uchopenie problematiky, by boli určite prínosné zahraničné zdroje v podobe reportov, ktoré sa dotýkajú oblasti zdravotníctva. Každopádne neboli opomenuté zásadné oblasti finančnej analýzy a projektového managementu, čo hodnotím pozitívne. Sumarizácia tejto časti DP je prehľadne prezentovaná v rámci zhrnutia teoretických konceptov, kde študujúca poukázala na prepojenie jednotlivých kapitol a vytvorila základ pre praktickú časť.


	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
Praktická časť DP sa opiera o poznatky z predchádzajúcej časti, pričom sa študujúca primárne zamerala na podrobný popis danej organizácie, kde je prezentovaná organizačná štruktúra a finančné zázemie ZSS PAK. V tejto kapitole boli využité primárne interné data organizácie, čo platí rovnako pre podrobnú finančnú analýzu hospodárenia. Tu je zrejmé prepojenie na teoretické východiska (horizontálnu a vertikálnu analýzu), pričom sa študujúca zamerala na popis vývoja a reflektovanie hlavných zistení. Táto časť je prehľadná a poukazuje na podrobné hospodárenie organizácie, teda podporu predstavenia hlavných argumentov pre nasledujúcu kapitolu – analýzu viaczdrojového financovania. V tejto časti sú predstavené možné alternatívy financovania vo vzťahu k realizácii hlavných projektových zámerov organizácie. V tomto smere by som vyzdvihlo hlavne predstavenie možných rizík pri viaczdrojovom financovaní, kde študujúca poukazuje na konkrétne úskalia pri čerpaní verejných prostriedkov. Následne je predstavená SWOT analýza, ktorá sumarizuje zistenia, avšak, niektoré body sú diskutabilné v kontexte zaradenia do interného/externého prostredia organizácie. Pozitívne určite hodnotím nadväzujúcu rizikovú analýzu.  

	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
Návrhová časť priamo nadväzuje na teoretické východiská a hlavné zistenia analytickej časti, pričom študujúca predstavuje scenáre (alternatívy) možného financovania projektových zámerov vybranej organizácie. Výhodou je, že každý zo scenárov predstavuje určité pozitíva (výhody) a negatíva (nevýhody), v nadväznosti na voľby, čím študujúca navrhuje možné portfólio. Daná časť reflektuje zistenia analýz a predstavuje tak návrh podložený adekvátnymi argumentami. Súčasne pozitívne hodnotím schopnosť sumarizovať podstatné zistenia plynúce z analytickej časti, ktoré študujúca do istej miery generalizovala pre podobné organizácie pôsobiace v oblasti zdravotníctva. 


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 
Formálne je DP v poriadku, hlavne v kontexte previazanosti textu a využitia správnej terminológie. Rovnako platí aj pre jazykovú a grafickú úroveň. 




	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	Cieľom práce bolo predstaviť východiská viaczdrojového financovania projektu ZSS PAK, pričom sa študujúca zamerala na predstavenie rôznych scenárov (alternatív), kde boli jasne identifikované výhody a nevýhody. Teoretická časť nemá zásadné nedostatky a študujúca sa zamerala na predstavenie základných východísk spojených s danou témou. Oceňujem, že je v danej časti predstavené zhrnutie hlavných poznatkov pre praktickú časť. V praktickej časti pozitívne hodnotím podrobnú finančnú analýzu a identifikáciu základných rozvojových výziev danej organizácie. Následne sú predstavené scenáre financovania a sumarizácia východísk viaczdrojového financovania. Daná DP naplnila stanovené zásady.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Aké sú úskalia administrácie viaczdrojového financovania v prostredí príspevkovej organizácie a akým spôsobom navrhujete tieto úskalia riešiť?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.

Datum 14.05.2025	
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