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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle práce jsou formulovány ve vazbě na zásady práce. Cíle jsou uvedeny srozumitelně s drobnými nejasnostmi. Zvolené metody práce jsou vhodné k naplnění stanovených cílů. Popis jejich aplikace je dostatečný (preferuji však použití budoucího času).


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

V rámci teoretické části práce je velká pozornost věnována managementu ve zdravotnictví. Dále jsou zpracovány legislativní podmínky zdravotnického zařízení pro seniory. Autor se věnuje finančnímu a strategickému plánování v oblasti zdravotnického zařízení pro seniory i personálnímu řízení. Zmiňuje také technologické inovace v oblasti péče o seniory. Oceňuji práci se zdroji, kdy autor využívá odbornou a aktuální domácí i ve velké míře zahraniční literaturu. Odkazy na zdroje jsou v rámci textu uváděny adekvátním způsobem.


	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

V analytické části je nejprve představeno projektované zařízení pro seniory. Je provedena analýza poptávky po zařízení tohoto typu v cílovém kraji a zohledněny jsou také potřeby klientů. Je provedena analýza současných konkurentů, z které vyplývá potřebnost zařízení. Postrádám popis aplikace metod práce. Zjištěné závěry jsou dostatečně podložené a poskytují zhodnocení současného stavu.






	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část se zabývá procesem založení zařízení, návrhem samotného zařízení a jeho vybavení. Součástí je také stručný marketingový plán. Velká pozornost je věnována financování budoucího zařízení. Tento plán zahrnuje vyčíslení a odůvodnění investičních výdajů a plánované zdroje financování projektu. Další kapitola pak zahrnuje plán výnosů a nákladů opírající se o připravený ceník zařízení, platby klientů včetně příspěvků pro seniory dle stupně odkázanosti a plán mzdových nákladů. Zpracovaný je také plán cash-flow. Dále se autor práce zabývá plánem personálního řízení. Projekt je stručně zhodnocen z hlediska výhod a rizik. Předložený projekt je podložen odpovídajícími argumenty, vychází z provedených analýz a teoretické části práce. Cíle práce byly splněny. 



	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Po formální stránce je práce přehledně strukturovaná. Jazyková i grafická úroveň práce je dobrá. Zdroje jsou citovány dle předepsané citační normy.





	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	Autor DP zpracoval práci na velmi aktuální a potřebné téma. Téma bylo zpracováno komplexně ve smyslu financování projektu, samotného návrhu zařízení a jeho fungování, využití moderních technologií a dále také řízení lidských zdrojů, které autor považuje za klíčový prvek pro spokojenost klientů. 


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jaké spatřujete zásadní překážky pro realizaci Vašeho projektu?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.



Datum 21.05.2025	
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