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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle práce odpovídají zvolenému tématu – zvýšení pracovní spokojenosti a motivace zdravotnického personálu v intenzivní péči. Autorka ve své práci spojila teoretická východiska s praktickým výzkumem prostřednictvím dotazníkového šetření a následně navrhla konkrétní projektová opatření. Metodologie je přiměřená zvoleným cílům.


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část je přehledná a systematicky členěná. Zabývá se spektrem relevantních oblastí jako je řízení lidských zdrojů, motivace, pracovní spokojenost a zaměstnanecké benefity. Autorka prokazuje orientaci v odborné literatuře, využívá jak české, tak zahraniční zdroje. Citace jsou uváděny v souladu s normami.


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část práce je postavena na kvantitativním výzkumu, který byl proveden na reprezentativním vzorku zdravotnického personálu šesti oddělení intenzivní péče. Výzkum je logicky strukturován a propojen s teorií. Výsledky jsou interpretovány přehledně a jsou podloženy grafy, tabulkami. Metodika sběru i zpracování dat je adekvátní.





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část je realistická v základní koncepci. Navržená opatření odpovídají identifikovaným problémům (např. ergonomie, benefity, duševní zdraví). Kriticky je však třeba vnímat absenci diskuse o právních a ekonomických bariérách implementace, zejména:
· Zavedení Cafeteria systému bez výběrového řízení je sporné.
· Riziková analýza zůstává spíše formální, bez hlubší diskuze o institucionálních a organizačních překážkách.


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Text je přehledně strukturován, jednotlivé části na sebe logicky navazují. Terminologie je používána správně, jazyková úroveň práce je dobrá a grafické znázornění výsledků je přehledné. Citace a seznam literatury odpovídají požadované normě. 




	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	
Autorka prokázala schopnost propojit teoretické poznatky s praxí a nabídla konkrétní řešení aktuálního problému. Práce je přínosná akademicky, ale i prakticky pro oblast řízení lidských zdrojů ve zdravotnictví.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. [bookmark: _GoBack]Jaké indikátory byste doporučila sledovat po implementaci Vašeho projektu, aby bylo možné objektivně vyhodnotit jeho dopad na spokojenost a motivaci personálu?
2. Ve Vaší práci zmiňujete podporu duševního zdraví. Jakým konkrétním způsobem byste zajistila její dlouhodobou udržitelnost a zapojení zaměstnanců do těchto aktivit?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.


Datum 22.05.2025	
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