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ABSTRAKT 

Práce se zaměřuje na motivaci pedagogů v alternativních školách. V úvodu je představena 

problematika alternativního vzdělávání a jeho historický kontext. Teoretická část se zabývá 

definicí, charakteristikou a typy alternativních škol, včetně Montessori, waldorfských, 

Reggio Emilia, demokratických a dalších typů škol. Zkoumá uplatnění pedagogů v 

alternativních školách a motivaci pedagogů v běžných a alternativních školách, s důrazem 

na vliv hodnot a profesních cílů pedagogů na jejich volbu školy. V praktické části je 

proveden výzkum, který je zaměřen na získání podkladů pro odpovědi na výzkumné otázky 

týkající se motivace a výkonu pedagogické profese. V diskusi jsou vyhodnoceny a shrnuty 

získané informace a jsou představeny hlavní poznatky. Závěr práce nabízí závěrečné 

myšlenky, které shrnují hlavní zjištění a nabízejí doporučení pro další výzkum v této oblasti. 

Práce poskytuje ucelený pohled na motivaci a výkon pedagogů v alternativních školách a 

přispívá k lepšímu porozumění této problematiky. 

 

Klíčová slova: Alternativní vzdělávání, hodnoty pedagogů, motivace pedagogů, 

pedagogická profese, pedagogické metody, pedagogika, školství, učitelé, výkon pedagogů, 

základní vzdělávání. 

 

 

ABSTRACT 

The thesis focuses on the motivation of teachers in alternative schools. The introduction 

presents the issue of alternative education and its historical context. The theoretical part deals 

with the definition, characteristics and types of alternative schools, including Montessori, 

Waldorf, Reggio Emilia, democratic and other types of schools. It examines the application 

of teachers in alternative schools and the motivation of teachers in regular and alternative 

schools, with an emphasis on the influence of teachers' values and professional goals on their 

choice of school. In the practical part, research is conducted, which is focused on obtaining 

data for answers to research questions regarding motivation and performance of the teaching 

profession. The discussion evaluates and summarizes the information obtained and presents 

the main findings. The conclusion of the thesis offers final thoughts that summarize the main 

findings and offer recommendations for further research in this area. The thesis provides a 



 

comprehensive view of the motivation and performance of teachers in alternative schools 

and contributes to a better understanding of this issue. 

 

Keywords: Alternative education, values of educators, motivation of educators, teaching 

profession, teaching methods, pedagogy, education, teachers, performance of educators, 

primary education. 
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ÚVOD 

Motivace pedagogů k výkonu pedagogické profese v alternativních školách je široké téma. 

Jedním z klíčových aspektů, který pedagogy láká k alternativnímu vzdělávání, je snaha o 

inovativní přístup k výuce. V tradičních školních systémech jsou pedagogové často omezeni 

striktními kurikuly a standardizovanými testy, které mohou potlačovat kreativitu a 

individualitu jak učitelů, tak žáků. Naproti tomu alternativní školy nabízejí větší volnost v 

pedagogických metodách a v přístupu k učení, což může být pro mnohé učitele velmi 

motivující. Tato volnost umožňuje pedagogům experimentovat s různými učebními styly a 

přizpůsobit výuku individuálním potřebám a zájmům studentů. Kromě toho se mnoho 

pedagogů orientuje na alternativní školy z důvodu jejich zaměření na celostní rozvoj dítěte, 

který zahrnuje emocionální, sociální a kreativní aspekty, tedy nejenom akademické 

výsledky. 

Dalším důležitým faktorem, který motivuje učitele k práci v alternativních školách, je 

touha po vytváření učebního prostředí, které podporuje spolupráci, respekt a komunitní 

hodnoty. Alternativní školy často kladou důraz na vytváření silné školní komunity, kde jsou 

vztahy mezi učiteli, studenty a rodiči založeny na vzájemném respektu a podpoře. Toto 

prostředí umožňuje učitelům pracovat v těsnější spolupráci se studenty, což může být pro ně 

obohacující. V alternativních školách je také často menší počet žáků ve třídě, což umožňuje 

pedagogům individuálně se věnovat každému studentovi a lépe rozumět jeho specifickým 

vzdělávacím potřebám a zájmům. Tento přístup může vytvářet silný smysl pro uspokojení a 

úspěch jak pro učitele, tak pro studenty, a posiluje motivaci učitelů pokračovat v jejich 

profesní dráze. 

Kromě pedagogických a komunitních aspektů může být pro pedagogy motivujícím 

faktorem také možnost osobního a profesního rozvoje. Práce v alternativních školách často 

vyžaduje, aby se učitelé neustále vzdělávali, rozvíjeli své dovednosti a přizpůsobovali se 

novým výukovým metodám a přístupům. Toto může být pro mnohé učitele vzrušující 

výzvou a příležitostí k nepřetržitému profesnímu růstu. Alternativní školy také často 

podporují týmovou práci a spolupráci mezi učiteli, což vede k výměně nápadů, zkušeností a 

osvědčených postupů. Tento kolegiální přístup může být pro učitele velmi povzbuzující a 

může přispět k jejich pocitu sounáležitosti a spokojenosti v pracovním prostředí. Díky 

zaměření na inovace a experimentování poskytují alternativní školy prostor pro kreativní a 

experimentální pedagogické projekty, což může být pro pedagogy velkým zdrojem inspirace 

a motivace. 
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Práce se věnuje problematice motivace pedagoga k výkonu své profese v alternativní 

škole. V teoretické části bude nejprve představena základní terminologie týkající se 

alternativních škol. Dále bude zkoumán historický kontext a vývoj alternativních škol, což 

poskytne ucelený pohled na vznik a evoluci těchto vzdělávacích institucí. Následovat bude 

definice a charakteristika alternativní školy, kde budou vysvětleny klíčové aspekty a 

specifika, které tyto školy odlišují od tradičních. Poté bude pozornost věnována různým 

typům alternativních škol, a to jak z hlediska jejich pedagogických přístupů, tak z hlediska 

jejich struktury a cílů. V další části bude prozkoumán vliv pedagogických přístupů v 

alternativní škole na učitele a jejich výkon. Speciální pozornost bude věnována uplatnění 

pedagogů v alternativních školách a faktorům, které je motivují k výkonu své profese v 

tomto specifickém prostředí. 

Bude analyzován vliv hodnot a profesních cílů pedagoga na jeho volbu pracovního 

prostředí. Důležitou součástí práce bude rovněž porovnání požadavků a předpokladů na 

pedagogickou práci v obou typech škol, což umožní hlubší pochopení rozdílů mezi tradičním 

a alternativním vzdělávacím systémem. 

V praktické části bude popsána metodika použitá pro kvalitativní výzkum, který bude 

realizován formou interview s pedagogy z různých druhů škol. Tento výzkum bude cílit na 

získání podkladů pro odpovědi na výzkumné otázky týkající se motivace a výkonu 

pedagogické profese. Výzkum bude vyhodnocen, bude provedena diskuse nad získanými 

daty a budou shrnuty hlavní poznatky. V závěru práce budou popsány závěrečné myšlenky, 

které shrnou hlavní zjištění a nabídnou doporučení pro další výzkum v této oblasti.  

 

Výzkumnými otázkami práce jsou: 

VO1: „Jaké jsou hlavní faktory motivující pedagogy k práci v alternativních školách?“ 

Tato otázka si klade za cíl zjistit obecné faktory, které přitahují pedagogy k alternativnímu 

vzdělávání, jako jsou pedagogické metody, školní prostředí, filozofie vzdělávání apod. 

VO2: „Jaký vliv mají osobní a profesní hodnoty na výběr práce v alternativní škole?“ 

Tato otázka zkoumá, jak se osobní a profesní hodnoty učitelů odráží v jejich rozhodnutí 

pracovat v alternativním vzdělávacím prostředí a jak tyto hodnoty ovlivňují jejich výukový 

styl a přístup ke vzdělávání. 

VO3: „Jaké jsou hlavní rozdíly ve výkonu pedagogické profese mezi tradičními a 

alternativními školami z pohledu učitelů?“ 
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Cílem této otázky je zjistit, jak pedagogové vnímají rozdíly v pedagogickém přístupu, 

metodách výuky, ve školní kultuře a v dalších aspektech výuky mezi alternativními a 

tradičními školami. 

VO4: „Jaké jsou výzvy, se kterými se učitelé v alternativních školách setkávají, a jak tyto 

výzvy ovlivňují jejich motivaci k učení?“ 

Tato otázka zkoumá specifické výzvy, kterým čelí učitelé v alternativních školách, jako je 

například adaptace na unikátní vzdělávací modely nebo potřeba individualizovaného 

přístupu k výuce, a jak tyto výzvy ovlivňují jejich nadšení a motivaci pro práci. 

VO5 : “Jaký vliv má prostředí alternativní školy na profesní rozvoj a uspokojenost učitelů?“ 

Otázka se zaměřuje na zjištění, jak prostředí alternativní školy přispívá k profesnímu růstu 

učitelů a jak ovlivňuje jejich celkové pracovní uspokojení a pohodu. 

V práci budou použity různé metody pro zkoumání motivace pedagogů k výkonu 

pedagogické profese v alternativních školách. Hlavní metodou bude kvalitativní výzkum, 

který poskytne hlubší porozumění tématu skrze detailní analýzu individuálních zkušeností a 

perspektiv. Klíčovou technikou sběru dat bude polostrukturovaný rozhovor, což umožní 

flexibilitu v průběhu rozhovorů, zatímco zároveň zajistí, že budou pokryty všechny 

relevantní aspekty tématu. Respondenti budou vybráni na základě jejich zkušeností s výukou 

v alternativních školách, přičemž bude kladen důraz na různorodost jejich pedagogických 

pozadí a zkušeností. 

Kromě kvalitativního výzkumu bude v práci také využita rozsáhlá rešerše odborné 

literatury. Tato rešerše bude sloužit jako základ pro teoretický rámec práce a poskytne 

kontext pro interpretaci zjištěných dat z rozhovorů.  
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1 ALTERNATIVNÍ ŠKOLY 

Alternativní školy představují unikátní segment vzdělávacího systému, který se odlišuje od 

tradičních školních modelů a nabízí nový pohled na proces učení a vzdělávání. Tyto školy 

jsou založeny na filozofii, která klade důraz na celostní rozvoj studenta, respektuje 

individualitu každého žáka a podporuje alternativní metody učení. Oproti konvenčnímu 

školství, které často sleduje standardizované osnovy a zdůrazňuje akademický výkon, se 

alternativní školy soustředí na rozvoj kreativity, emocionálního a sociálního vědomí a 

praktických dovedností studentů. V těchto školách je často upřednostňován projektově 

orientovaný přístup, což umožňuje studentům se více zapojit do svého vzdělávání a rozvíjet 

dovednosti důležité pro život v 21. století, jako je kritické myšlení, řešení problémů a týmová 

práce. Alternativní školy se také často vyznačují menším počtem studentů ve třídách, což 

umožňuje pedagogům lépe se věnovat individuálním potřebám a zájmům každého žáka 

(Kopřiva, 2008, s. 34). 

V rámci alternativních škol existuje široké spektrum pedagogických přístupů a 

vzdělávacích modelů. Mezi nejznámější patří Montessori, Waldorfské školy, demokratické 

školy, a další. Každý z těchto přístupů má svá specifika, ale všechny sdílejí společný základ 

v podpoře aktivního učení a respektování osobního tempa a stylu učení každého studenta. 

Například Montessori metoda se zaměřuje na podporu nezávislosti, spontánního učení a 

respektuje přirozenou psychologickou vývojovou dráhu dětí. Waldorfské školy kladou důraz 

na rozvoj celého člověka, včetně intelektuálního, uměleckého a praktického rozvoje, a 

vytváří učební prostředí, které harmonizuje s různými vývojovými fázemi dítěte. 

Demokratické školy zase umožňují studentům významnou míru rozhodování o svém 

vzdělávání a fungování školy, což podporuje rozvoj demokratických hodnot a dovedností 

(Svobodová, 2007, s. 84). 

Alternativní školy poskytují rozmanité vzdělávací přístupy a představují důležitý 

prostor pro inovace ve vzdělávání. Tyto školy často experimentují s novými metodami a 

přístupy k učení, které mohou být inspirativní i pro tradiční školní systémy. V dnešní době, 

kdy se společnost a pracovní trh rychle mění, mohou alternativní školy nabízet cenné lekce 

o tom, jak lépe připravit studenty na výzvy 21. století. Učí studenty být flexibilní, adaptabilní 

a neustále se učit, což jsou klíčové dovednosti potřebné pro úspěch v moderním světě. Navíc, 

alternativní školy často poskytují podporující prostředí, které může být obzvláště cenné pro 

studenty, kteří se mohou cítit omezeni v tradičním školním prostředí. Význam alternativních 
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škol tak spočívá nejen ve vzdělávacím přínosu pro jejich studenty, ale také ve vlivu, který 

mohou mít na širší vzdělávací diskurz a praxi (Šeďová a Švaříček, 2014, s. 29). 

1.1 Základní terminologie 

V oblasti alternativních škol a pracovní motivace pedagoga existuje celá řada základních 

pojmů a termínů, které jsou klíčové pro porozumění tohoto tématu. Jedním z nejdůležitějších 

pojmů je v kontextu alternativních škol "alternativní vzdělávání", což odkazuje na 

pedagogické přístupy a školní systémy, které se liší od tradičních, mainstreamových metod. 

Tento termín zahrnuje široké spektrum školních modelů, včetně Montessori a Waldorfských 

škol, které kladou důraz na celostní rozvoj studenta, kreativitu a individualizovaný přístup 

ke vzdělávání. 

Dalším klíčovým pojmem je "pedagogický přístup", který se vztahuje k metodám a 

technikám vyučování používaným učiteli. V alternativních školách jsou tyto přístupy často 

zaměřeny na podporu samostatného myšlení, kritického úsudku a praktických dovedností 

studentů. "Individuální přístup ke vzdělávání" je také významným termínem, který 

zdůrazňuje důležitost přizpůsobení vzdělávacího procesu jedinečným potřebám a zájmům 

každého žáka (Svobodová, 2007, s. 29). 

V oblasti pracovní motivace pedagoga je zásadní pojem "motivace", což je soubor 

vnitřních i vnějších faktorů, které podněcují a udržují aktivitu a angažovanost učitelů v jejich 

profesním životě. "Vnitřní motivace" se týká osobních důvodů a touhy po seberealizaci, jako 

je vášeň pro výuku nebo touha přispět k rozvoji studentů, zatímco "vnější motivace" zahrnuje 

faktory jako jsou platové podmínky, pracovní prostředí a společenské uznání. Dále je 

důležitý termín "profesní rozvoj", který se vztahuje k procesu, jakým učitelé neustále 

zlepšují své dovednosti a znalosti pro lepší výkon své profese. Tento aspekt je klíčový pro 

udržení motivace a angažovanosti pedagogů, zvláště v dynamickém a náročném prostředí 

alternativních škol Čáp, 1993, s. 44). 

Pracovní motivace je komplexní a mnohostranný koncept, který se týká různých 

aspektů lidského chování a psychologie v pracovním prostředí. Mezi základní pojmy týkající 

se pracovní motivace patří (Nakonečný, 1997, s. 32-47): 

• motivace: vnitřní nebo vnější podnět, který vede k aktivaci chování a udává jeho 

směr, intenzitu a vytrvalost. Motivace je hnací silou, která nutí lidi jednat směrem k 

dosažení určitých cílů, 
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• vnitřní motivace: motivace plynoucí z vnitřních faktorů, jako je osobní zájem, touha 

po seberealizaci, potřeba kompetence nebo touha po vnitřním uspokojení. Jedná se o 

motivaci k činnosti, která je sama o sobě odměňující, 

• vnější motivace: tento typ motivace je řízen externími faktory, jako jsou odměny, 

peněžní kompenzace, uznání, postavení nebo tlak. Zde je činnost prováděna ne kvůli 

vnitřnímu uspokojení, ale kvůli získání něčeho nebo vyhnutí se něčemu. 

• pracovní spokojenost: je to míra, do jaké jsou zaměstnanci spokojeni s různými 

aspekty svého pracovního místa, včetně pracovních podmínek, vztahů s kolegy a 

nadřízenými, a celkového smyslu práce. Pracovní spokojenost je úzce spojena s 

motivací a výkonem, 

• profesní rozvoj: proces, během kterého jednotlivci rozšiřují své dovednosti, znalosti 

a kompetence pro lepší výkon ve své profesi. Profesní rozvoj může být silným 

motivačním faktorem, protože podporuje pocit růstu a seberealizace, 

• pracovní angažovanost: popisuje míru, do jaké jsou zaměstnanci emocionálně 

zapojeni a nadšeni pro svou práci. Vysoká pracovní angažovanost je obvykle spojena 

s vyšší produktivitou, lepšími pracovními výsledky a menší fluktuací zaměstnanců, 

• vyhoření: popisuje stav emocionálního, mentálního a fyzického vyčerpání 

způsobeného dlouhodobým stresem a nadměrnou pracovní zátěží. Vyhoření může 

mít za následek pokles motivace a efektivity ve výkonu práce, 

• teorie motivace: existují různé teorie motivace, jako jsou Maslowova hierarchie 

potřeb, Herzbergova dvoufaktorová teorie, teorie spravedlnosti a teorie nastavení 

cílů, které se snaží vysvětlit, jak a proč jsou lidé motivováni k určitému chování v 

práci. 

Tyto pojmy tvoří základní strukturu pro pochopení a analýzu pracovní motivace v 

jakémkoli oboru a umožňují lepší pochopení toho, jak motivovat a podporovat zaměstnance 

pro dosažení lepších pracovních výsledků a celkového uspokojení (Nakonečný, 1997, s. 55). 

Tyto pojmy a termíny poskytují základ pro hlubší porozumění charakteristikám 

alternativních škol a faktorům, které ovlivňují motivaci a angažovanost pedagogů v těchto 

institucích. 
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1.2 Historický kontext a vývoj alternativních škol 

Historie alternativních škol se datuje zpět do raného 20. století a je úzce spojena s různými 

pedagogickými hnutími, které hledaly alternativy k tradičnímu vzdělávacímu systému. V 

tomto období došlo k rostoucí nespokojenosti s rigidními a autoritativními metodami výuky, 

které byly běžné ve většině škol. Tato nespokojenost vedla k vzniku různých reformních 

hnutí, které usilovaly o vytvoření vzdělávacích prostředí, jež by lépe podporovaly 

individuální rozvoj, kreativitu a emocionální potřeby studentů. Mezi průkopníky 

alternativního vzdělávání patřili například Maria Montessori v Itálii, kde založila Montessori 

školy zaměřené na podporu samostatného učení a respektování individuálního tempa rozvoje 

každého dítěte, nebo Rudolf Steiner, zakladatel Waldorfské pedagogiky v Německu, která 

kladla důraz na holistický rozvoj žáků s rovným zaměřením na intelektuální, umělecký a 

praktický rozvoj. Tato hnutí představovala revoluční změnu v přístupu ke vzdělávání, kdy 

se školní výuka začala více zaměřovat na studenty a jejich individuální potřeby (Průcha, 

2001, s. 27). 

Během 20. století se alternativní školy dále rozvíjely a diverzifikovaly, částečně v 

reakci na sociální a kulturní změny. V 60. a 70. letech 20. století, během období sociálních 

a kulturních revolucí, došlo k dalšímu nárůstu zájmu o alternativní vzdělávací modely. V 

USA a Evropě se objevily nové formy alternativních škol, jako jsou například demokratické 

školy, které dávají studentům větší kontrolu nad jejich vzděláváním a více možností pro 

samosprávu. Tato období přinesla také větší důraz na rovnost, sociální spravedlnost a inkluzi 

v školství, což mělo vliv na vývoj a filozofii alternativních škol. Tento trend vyústil ve větší 

akceptaci a integraci alternativních škol do hlavního vzdělávacího proudu, přestože tyto 

školy zůstávají do jisté míry na periferii tradičního vzdělávacího systému (Singule a Rýdl, 

1992, s. 62). 

Současný stav alternativního vzdělávání reflektuje širokou škálu pedagogických 

přístupů a filozofií, které se vyvinuly během minulého století. Alternativní školy dnes 

existují v mnoha formách po celém světě a jsou vyhledávány rodiči a studenty, kteří hledají 

více personalizované vzdělávací zkušenosti. Tyto školy často experimentují s inovativními 

přístupy k učení. Alternativní školy nejen poskytují alternativu k tradičnímu vzdělávání, ale 

slouží také jako laboratoře pro inovace ve vzdělávání, odkud mohou přicházet nové 

myšlenky a přístupy, které mají potenciál obohatit celý vzdělávací systém (Svobodová, 

2007, s. 69).  
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V minulosti byl vztah laické i odborné veřejnosti ke vzniku alternativních škol složitý 

a často se lišil v závislosti na kulturních, politických a sociálních kontextech. Iniciativa k 

založení alternativních škol byla často motivována touhou po reformě tradičního 

vzdělávacího systému, který byl vnímán jako příliš rigidní, autoritativní a neodpovídající 

potřebám a zájmům studentů. Přestože tyto alternativní přístupy byly mnohými vítány jako 

inovativní a potřebné, setkávaly se také s výrazným odporem a skepticismem (Petrusek, 

2009, s. 162). 

Laická veřejnost často pohlížela na alternativní školy s jistou nedůvěrou, zejména kvůli 

odlišným metodám výuky a nekonvenčním přístupům ke vzdělávání. Existovaly obavy, že 

tyto školy neposkytují dostatečnou akademickou přípravu a že se mohou odchýlit od 

společensky uznávaných vzdělávacích standardů. Další obavy byly spojeny s potenciálním 

nedostatkem sociální integrace a připravenosti studentů na "reálný svět". Navíc, v některých 

případech byly alternativní školy kritizovány za elitářství, neboť byly často dostupné pouze 

pro rodiny s vyššími příjmy, které si mohly dovolit platit školné (Šmahelová, 2008, s. 147). 

Odborná veřejnost, včetně pedagogů, akademiků a vzdělávacích politiků, také 

vyjadřovala smíšené názory na alternativní školy. Někteří odborníci chválili tyto školy za 

inovativní přístupy ke vzdělávání, podporu individuálního rozvoje studentů a schopnost 

adaptovat se na rozmanité učební styly. Zdůrazňovali význam alternativního vzdělávání pro 

rozvoj kritického myšlení, kreativity a sociálních dovedností. Na druhou stranu, někteří 

kritici upozorňovali na nedostatek empirických důkazů o efektivitě těchto metod a 

poukazovali na možnou nedostatečnou akademickou přípravu. Výzvy se také objevovaly v 

oblasti regulace a akreditace, kde alternativní školy často čelily obtížím při splnění standardů 

nastavených vzdělávacími autoritami (Kopřiva 2008, s. 129).  

Alternativní školy se musely potýkat s řadou problémů, včetně finančních výzev, 

nejistoty ohledně akreditace a standardů, a potřeby prokázat svou výkonnost a kvalitu 

vzdělávání. Tyto školy často fungovaly na okraji tradičního vzdělávacího systému, což 

znamenalo méně finanční podpory a uznání. Navíc, snaha udržet vysoké vzdělávací 

standardy při současném zachování alternativního přístupu k výuky představovala další 

výzvu, zvláště v kontextu rostoucích požadavků na standardizaci a měření výsledků 

vzdělávání. Tyto výzvy vyžadovaly od zastánců alternativního vzdělávání neustálou práci 

na rozvoji a zdokonalování jejich modelů, aby bylo možné efektivně reagovat na obavy a 

kritiku a zároveň si zachovat své inovativní a student-centrické principy (Průcha, 2001, s. 

128). 



22  UTB ve Zlíně, Fakulta humanitních studií 

 

1.3 Definice a charakteristika alternativní školy 

Alternativní školy představují vzdělávací instituce, které se odlišují od tradičních školních 

modelů a nabízejí jiné přístupy k učení a výuce. Definují se primárně svým odlišným 

přístupem k pedagogice, který se často zaměřuje na individuální potřeby a zájmy studentů, 

flexibilní učební plány a alternativní metody hodnocení. Tyto školy obvykle nabízejí 

uvolněnější a méně formalizované prostředí než tradiční školy a často klade důraz na 

holistický rozvoj studentů, což zahrnuje nejenom akademické, ale také sociální, emocionální 

a fyzické aspekty výchovy. Alternativní školy se mohou lišit ve svých filozofiích a 

metodách, ale obvykle sdílejí základní hodnoty jako jsou respekt k individuálním rozdílům, 

osobní autonomii a k aktivní účasti studentů na svém vzdělávání (Carlgren a Klinborg, 2013, 

s. 102). 

Charakteristickým rysem alternativních škol je jejich přístup k učení, který je často 

ovlivňován studenty a je projektově orientovaný. V mnoha případech jsou studenti 

povzbuzováni k samostatnému učení a výzkumu, a mají možnost se podílet na plánování 

svého vzdělávání. Tato flexibilita umožňuje studentům prozkoumat a rozvíjet své zájmy a 

talenty v širším kontextu, než je běžné ve standardních školních kurikulech. Alternativní 

školy často využívají inovativní výukové metody, jako jsou skupinové projekty, hands-on 

aktivity, a terénní výuka, které jsou navrženy tak, aby podporovaly kreativitu, kritické 

myšlení a praktické dovednosti. V mnoha případech je také kladen důraz na společenskou 

spravedlnost, environmentální udržitelnost a globální občanství (Hrdličková, 1994, s. 59). 

Dalším klíčovým aspektem alternativních škol je jejich přístup k hodnocení a 

akademickému výkonu. Místo tradičních zkoušek a standardizovaných testů tyto školy často 

používají alternativní formy hodnocení, jako jsou portfoliové hodnocení, sebehodnocení a 

vzájemné hodnocení. Cílem je poskytnout komplexnější pohled na akademický a osobní 

rozvoj studentů. Tento přístup podporuje rozvoj sebereflexe a sebeuvědomění u studentů, 

což je považováno za klíčové pro celoživotní učení a osobní rozvoj. Alternativní školy často 

podporují silné vztahy mezi učiteli a studenty, což vytváří podpůrné a komunitní vzdělávací 

prostředí. Toto prostředí pomáhá studentům cítit se ceněni a respektováni, což je základní 

pro jejich motivaci a angažovanost ve vzdělávacím procesu (Jůva a Svobodová, 1996, s. 

154).  

V alternativních školách je také často kladen důraz na rozvoj sociálních a 

emocionálních dovedností studentů. Věří se, že výchova k empatii, spolupráci a komunikaci 
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je stejně důležitá jako akademické vzdělání. Tento holistický přístup pomáhá studentům 

rozvíjet klíčové životní dovednosti, které jsou nezbytné pro úspěch ve stále se měnícím a 

vzájemně propojeném světě. Mnohé alternativní školy také podporují větší zapojení rodičů 

a komunity do vzdělávacího procesu, což vytváří silnější vazby mezi školou, rodinou a 

širším společenským prostředím. Toto propojení posiluje pocit sounáležitosti a závazku vůči 

škole a poskytuje studentům více perspektiv a zdrojů pro učení (Rýdl, 2001, s. 47). 

Důležitým aspektem alternativních škol je také jejich flexibilita a schopnost adaptace. 

Tyto školy často experimentují s novými vzdělávacími modely a přizpůsobují se měnícím 

se potřebám studentů a společnosti. Tento adaptivní přístup umožňuje alternativním školám 

být na čele inovací ve vzdělávání. Experimentují například s integrací technologií do výuky, 

zaváděním interdisciplinárních kurzů a poskytováním zkušenostního učení mimo tradiční 

třídní prostředí. Tyto inovace nejenže rozšiřují vzdělávací možnosti pro studenty, ale také 

poskytují cenné příklady a inspiraci pro tradiční vzdělávací systémy (Singule a Rýdl, 1992, 

s. 164). 

Výzvy, kterým alternativní školy čelí, jsou nicméně nemalé. Patří mezi ně zajištění 

finanční udržitelnosti, náročný proces získání akreditace a často i potřeba prokázat výsledky 

svých nekonvenčních vzdělávacích metod. Přestože se v posledních desetiletích rozšířilo 

uznání a podpora alternativního vzdělávání, tyto školy stále čelí potřebě dokazovat svou 

efektivitu a relevanci v rámci širšího vzdělávacího spektra. Neustálé vyvažování mezi 

inovací a standardizací, individuálním přístupem a akademickými požadavky, je stálým 

úkolem pro alternativní školy a jejich zastánce. I přes tyto výzvy alternativní školy nadále 

představují cenný příspěvek k diverzitě a bohatství vzdělávacích možností a přístupů, 

přičemž nabízejí unikátní prostředí pro učení a růst studentů (Průcha, 2001, s. 57). 

1.4 Typy alternativních škol  

Alternativní školy představují širokou škálu vzdělávacích přístupů, které se liší od tradičního 

školního vzdělávání. Tyto školy se mohou lišit ve své filozofii, metodách, struktuře i cílech. 

Mezi nejznámější typy alternativních škol patří například (Čáp, 1993, s. 27): 

• Montessori školy založené Marií Montessori. Tyto školy se zaměřují na podporu 

samostatného učení studentů (Zelinková, 1997, s. 42). Učební prostředí je připraveno 

tak, aby podporovalo přirozenou touhu dětí po poznání. Důraz je kladen na smyslové 

zkušenosti, praktické životní dovednosti a učení se vlastním tempem, 
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• Waldorfské školy (Steinerovy školy) založené Rudolfem Steinerem. Tyto školy 

nabízejí holistický přístup ke vzdělávání, který zdůrazňuje akademický, umělecký a 

praktický rozvoj studentů. Výuka je často interdisciplinární a podporuje kreativitu a 

imaginaci, 

• Reggio Emilia školy: tento přístup se zaměřuje na rané dětství a vychází z principu, 

že děti mají silné potenciální schopnosti a jsou aktivními účastníky svého vzdělávání. 

Důraz je kladen na projektové učení, spolupráci a prozkoumávání prostřednictvím 

umění, 

• demokratické školy: tyto školy poskytují studentům významnou míru svobody a 

demokracie v rozhodování o svém vzdělávání a o fungování školy. Příkladem je 

Sudbury Valley School, kde studenti plně určují svůj studijní plán a aktivně se 

podílejí na správě školy, 

• charterové školy: například v USA jsou charterové školy veřejně financované, ale 

mají větší autonomii než tradiční veřejné školy. Mohou nabízet unikátní vzdělávací 

programy a často experimentují s různými pedagogickými přístupy, 

• magnetové školy: tyto školy se zaměřují na specifické obory, jako jsou umění, věda 

nebo technologie. Magnetové školy jsou navrženy tak, aby přitahovaly různorodé 

skupiny studentů s různými zájmy a schopnostmi, 

• Home schooling (domácí vzdělávání): rodiče nebo opatrovníci přebírají hlavní 

odpovědnost za vzdělávání dítěte mimo tradiční školní systém. Home schooling 

umožňuje vysoce individualizovaný přístup ke vzdělávání. 

• Jenské školy. Tyto školy vychází z pedagogických principů německého pedagoga 

Petera Petersena. Charakteristické pro Jenské školy je smíšení věkových skupin v 

jedné třídě, což umožňuje starším studentům učit se od mladších a naopak. 

Vzdělávací program zdůrazňuje komunitní učení, projektovou práci a integraci 

různých akademických disciplín do komplexních učebních jednotek, 

• Freinetovské školy založené francouzským pedagogem Célestinem Freinetem. Tento 

typ školy klade důraz na kooperativní učení, samosprávu a praktické zkušenosti. 

Freinetovský přístup zdůrazňuje důležitost práce a výroby v učebním procesu, 

podporuje tisk a publikaci práce studentů a podporuje učení založené na 

zkušenostech a zkoumání. 

(Hrdličková, 1994, s. 32-38) 
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Každý z těchto přístupů nabízí unikátní vzdělávací zkušenosti a filozofie, které mohou 

být přizpůsobeny různým potřebám a preferencím studentů. Výběr správného typu školy 

závisí na individuálních cílech, zájmech a učebních stylech studenta, jakož i na hodnotách a 

představách rodiny. 

1.4.1 Montessori školy 

Montessori školy představují jedinečný přístup ke vzdělávání, který byl vyvinut italskou 

lékařkou a pedagožkou Marií Montessori na počátku 20. století. Základním kamenem 

Montessori metodologie je podpora samostatného učení a rozvoje dětí. V Montessori 

školách se děti učí v prostředí, které je navrženo tak, aby podporovalo přirozenou touhu 

dítěte po poznání. Učební prostředí je pečlivě uspořádáno a vybaveno specifickými 

výukovými pomůckami, které jsou navrženy tak, aby byly atraktivní a pro děti přístupné. 

Děti mají možnost volně si vybrat činnosti, které je zajímají, a pracovat na nich vlastním 

tempem. Tento přístup pomáhá rozvíjet samostatnost, sebeřízení a schopnost soustředění. 

Důraz je kladen také na smyslové zkušenosti a praktické životní dovednosti, což pomáhá 

dětem lépe pochopit a zapojit se do světa kolem nich (Montessori, 2015, s. 65).  

V Montessori školách jsou věkové skupiny často smíšené, což umožňuje mladším 

dětem učit se od starších a starším dětem rozvíjet vůdcovské schopnosti a empatii. Tento 

přístup podporuje spolupráci a sociální interakci mezi dětmi různého věku. Učitelé v 

Montessori školách hrají roli pozorovatelů a průvodců, kteří dětem pomáhají, ale nevnucují 

jim své nápady nebo neřídí jejich učení. Místo toho jsou učitelé trénováni k tomu, aby 

rozpoznali přirozené schopnosti a zájmy dětí a poskytli jim odpovídající materiály a 

podporu. Tímto způsobem se pedagogický přístup v Montessori školách liší od tradičních 

metod výuky, kde je učitel často centrem učebního procesu (Rýdl, 2007, s. 59). 

Dalším klíčovým aspektem Montessori vzdělávání je celostní pohled na rozvoj dítěte. 

Montessori filozofie chápe vzdělávání jako prostředek k podpoře celkového rozvoje dítěte, 

nejen akademického, ale také sociálního, emocionálního, fyzického a duchovního. Důraz se 

klade na rozvoj celého člověka, což zahrnuje respekt k dítěti jako k jedinečné osobě s 

vlastními potřebami a zájmy. Cílem je podpořit děti v tom, aby se staly samostatnými, 

sebevědomými a odpovědnými jedinci, kteří mají kladný vztah k učení a neustálému 

osobnímu rozvoji. Montessori vzdělávání tak představuje alternativu k tradičním 

vzdělávacím metodám, kde se klade větší důraz na akademický výkon a konkurenci, a nabízí 
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prostředí, ve kterém je každé dítě oceňováno a podporováno ve své jedinečné rozvojové 

cestě (Hainstock, 2018, s. 56). 

1.4.2 Waldorfské školy  

Waldorfské školy, známé také jako Steinerovy školy, byly založeny rakouským filozofem a 

pedagogem Rudolfem Steinerem na začátku 20. století. Tyto školy nabízejí takový přístup 

ke vzdělávání, který se zaměřuje na intelektuální, umělecký, sociální a emocionální rozvoj 

dětí (Carlgren a Klinborg, 2013, s. 27). Waldorfská pedagogika vychází z antroposofického 

pohledu Steinera na lidský vývoj, který rozděluje na tři hlavní fáze: do 7 let (napodobování 

a představivost), 7-14 let (pocit a umělecký rozvoj) a 14-21 let (kritické myšlení a 

samostatný úsudek). Vzdělávací program waldorfských škol je navržen tak, aby odpovídal 

těmto vývojovým fázím a podporoval harmonický rozvoj celého člověka (Grecmanová a 

Urbanovská, 1996, s. 18). 

Ve waldorfských školách je kladen důraz na integraci uměleckých, akademických a 

praktických aktivit do celodenního vzdělávacího programu. Typický školní den může 

zahrnovat tradiční akademické předměty jako matematika a jazyky, stejně jako umělecké 

aktivity jako kreslení, malování, hra na hudební nástroje a divadlo. Výuka je často založena 

na vyprávění příběhů, které podporují představivost a kreativitu studentů. Děti jsou 

povzbuzovány k práci s rukama prostřednictvím řemesel, zahradničení a vaření. Tento 

multidisciplinární přístup pomáhá studentům rozvíjet širokou škálu dovedností a zájmů a 

podporuje jejich celostní rozvoj (Pol, 2007, s. 78). 

Dalším klíčovým principem Waldorfských škol je důraz na výchovu k citové 

inteligenci a sociálnímu povědomí. Tyto školy často podporují pocit společenství a vzájemné 

pomoci mezi studenty. Vztahy mezi učiteli a studenty jsou založeny na respektu a důvěře. 

Učitelé obvykle zůstávají se stejnou třídou studentů po několik let, což jim umožňuje 

hluboce porozumět a podporovat individuální potřeby a vývoj každého studenta. Vzdělávací 

prostředí waldorfských škol je navrženo tak, aby bylo přívětivé a esteticky příjemné, což 

přispívá k pocitu bezpečí a pohody studentů. Waldorfské školy tak nabízejí alternativu k 

tradičním vzdělávacím metodám, kde je větší důraz na akademický výkon, a poskytují 

prostředí, ve kterém je každé dítě ceněno a podporováno (Valenta, 1993, s. 49). 
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1.4.3 Alternativní systém vzdělávání „Začít spolu“ 

Program "Začít spolu" vznikl díky iniciativě mezinárodní organizace Open Society 

Foundations, která má své kořeny ve Spojených státech amerických. Tato organizace 

poskytla finanční prostředky pro implementaci vzdělávacího programu založeného na 

demokratických principech a podporu rozvoje občanské společnosti v zemích bývalého 

východního bloku. Spolupracovala s neziskovou organizací Children's Resources 

International Washington, D.C. a dalšími odborníky v oblasti pedagogiky. Výsledkem této 

spolupráce byl komplexní program pro výchovu a vzdělávání dětí v předškolním a mladším 

školním věku. Tento program integroval moderní poznatky z pedagogiky a psychologie a 

zároveň využíval osvědčené pedagogické postupy, které se vyvinuly během historie 

pedagogiky, zejména v evropském kontextu. Program byl navržen s ohledem na kulturní 

tradice jednotlivých zemí a specifické potřeby dětí (Začít spolu, 2024). 

Alternativní systém vzdělávání „Začít spolu“ představuje inovativní přístup k učení, 

který klade důraz na individuální potřeby dětí, spolupráci mezi studenty a aktivní zapojení 

do vzdělávacího procesu. Tento model se od tradičních vzdělávacích systémů liší tím, že 

překračuje hranice klasického rozdělení podle věkových skupin a místo toho podporuje 

vytváření heterogenních skupin, ve kterých si mohou děti různého věku vzájemně pomáhat 

a učit se od sebe. Takový přístup podporuje nejen sociální a emocionální vývoj dětí, ale 

umožňuje také učitelům lépe se věnovat individuálním potřebám každého žáka. Metody 

výuky v programu „Začít spolu“ jsou založeny na projektovém učení, kde je kladen důraz 

na praktické zkušenosti a reálné situace, čímž se podporuje hlubší porozumění učivu a rozvoj 

kritického myšlení.   

Dalším klíčovým prvkem systému „Začít spolu“ je zapojení rodičů a komunity do 

vzdělávacího procesu. Rodiče nejsou vnímáni jen jako pasivní pozorovatelé, ale jako aktivní 

účastníci, kteří se podílejí na vytváření vzdělávacího prostředí a kurikula. Tímto způsobem 

se vzdělávání nestává pouze záležitostí školy, ale společným projektem celé komunity. 

Takový přístup posiluje vztah mezi školou a rodinou a podporuje vytváření silné sociální 

sítě, která může mít pozitivní vliv na celkový rozvoj dětí. Program klade velký důraz na 

vývoj sociálních a komunikačních dovedností, což připravuje studenty nejen na akademický, 

ale i na osobní a profesní život (Krejčová, 2022, s. 52). 

Výzkumy ukazují, že děti, které prošly vzdělávacím systémem „Začít spolu“, vykazují 

vyšší úroveň motivace k učení, lepší sociální a komunikační dovednosti a často dosahují 

lepších akademických výsledků než jejich vrstevníci ve tradičních školách. Tento přístup 
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podporuje inkluzivní vzdělávání a připravuje studenty na život v rychle se měnícím světě, 

kde jsou schopnost adaptace, týmová práce a kreativní řešení problémů klíčovými 

dovednostmi. Systém „Začít spolu“ je příkladem toho, jak alternativní vzdělávací metody 

mohou efektivně reagovat na výzvy 21. století a poskytovat dětem pevný základ pro jejich 

budoucí životní a profesní cestu. Rozdíly v přístupu mezi tradiční školou a programem Začít 

spolu jsou vyjmenovány v následující tabulce.   

Tabulka 1 Rozdíly mezi tradiční školou a programem Začít spolu 

 

Zdroj: Začít spolu (2024) 

 

Přístup "Začít spolu" zdůrazňuje význam emocionálního a sociálního učení jako základních 

složek celkového rozvoje dítěte. V tomto kontextu se učitelé a vychovatelé neomezují pouze 

na předávání akademických znalostí, ale také se soustředí na výchovu k empatii, 

sebeuvědomění, sebereflexi a řešení konfliktů. Díky tomuto holistickému přístupu jsou děti 

lépe vybaveny k navigaci ve složitých sociálních situacích a k efektivní komunikaci s 

ostatními. Program představuje model vzdělávání, který nejen reaguje na akademické 

potřeby studentů, ale také pečuje o jejich emocionální a sociální pohodu. Tímto způsobem 

připravuje děti nejen na úspěch v škole, ale i na život ve společnosti, podporuje jejich 

schopnost empatie a zvyšuje jejich sociální zodpovědnost. 
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1.5 Uplatnění pedagogů v alternativní škole  

Uplatnění pedagogů v alternativních školách představuje unikátní výzvu a zároveň zásadní 

příležitost pro pedagogické profesionály. Tyto školy se odlišují od tradičního školního 

systému svými specifickými pedagogickými přístupy, filozofiemi a cíli. Pedagogové, kteří 

se rozhodnou pracovat v alternativní škole, se musí adaptovat na nový vzdělávací kontext a 

přistupovat k výuce s otevřeným myšlením a flexibilitou. Jedním z klíčových prvků 

uplatnění pedagogů v alternativních školách je schopnost personalizovat výuku pro každého 

studenta. V tradičním školním prostředí často platí standardizovaný učební plán a výukové 

metody, což omezuje prostor pro individualizaci. Naopak, v alternativních školách 

pedagogové často pracují s menšími třídami a mají více volnosti přizpůsobit výuku potřebám 

a zájmům jednotlivých studentů. To vyžaduje schopnost pedagogů rozpoznat různé učební 

styly a potřeby studentů a vytvořit prostředí, kde se každý student může rozvíjet na svém 

vlastním tempu (Greany, 2022, s. 23). 

Dalším důležitým aspektem uplatnění pedagogů v alternativních školách je schopnost 

podporovat sociální a emocionální rozvoj studentů. V těchto školách se často klade důraz na 

učení se spolupracovat, komunikovat, vyjadřovat své myšlenky a řešit konflikty 

konstruktivním způsobem. Pedagogové musí být schopni vytvářet pozitivní a podporující 

atmosféru ve třídě, kde se studenti cítí bezpečně a respektováni. To zahrnuje i schopnost 

rozpoznat a reagovat na individuální potřeby studentů a poskytovat jim potřebnou 

emocionální podporu (Gurran, 2007, s. 19). 

Uplatnění pedagogů v alternativních školách si také vyžaduje schopnost spolupracovat 

s rodiči a komunitou. Tyto školy často kladou důraz na partnerský přístup mezi učiteli, rodiči 

a studenty. Pedagogové musí být schopni komunikovat s rodiči a společně s nimi tvořit 

vzdělávací plány a strategie pro každého studenta, což vyžaduje otevřenost, empatii a 

schopnost naslouchat potřebám rodin. Spolupráce s komunitou může zahrnovat organizaci 

komunitních akcí, projektů a zapojení studentů do místního prostředí, což přispívá k 

celkovému vzdělávacímu zážitku. Pedagogové pracují v alternativních školách v menších 

týmech a mají více autonomie při rozhodování o výuce a vzdělávacích metodách, což 

umožňuje větší kreativitu a inovaci ve výuce. Pedagogové jsou povzbuzováni k 

experimentování s různými pedagogickými přístupy a hledání nejlepších způsobů, jak 

podpořit učení studentů. Tato autonomie a flexibilita může být pro pedagogy velmi 

inspirující a motivující, protože mají možnost ovlivnit výuku a vzdělávací prostředí ve škole. 
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Uplatnění pedagogů v alternativních školách může přinést i určité výzvy. Práce ve 

specifickém pedagogickém prostředí vyžaduje přizpůsobení se různým pedagogickým 

metodám a filozofiím, což může být pro některé pedagogy náročné. Pedagogové, kteří se 

rozhodnou pracovat v alternativních školách, mají jedinečnou příležitost ovlivnit vzdělávání 

a rozvoj mladých lidí a podporovat inovaci ve vzdělávacím systému. Práce pedagogů v 

alternativních školách je náročná, ale zároveň velmi obohacující. Tito pedagogové mají 

možnost ovlivnit vývoj studentů a podporovat jejich individuální růst a rozvoj. Jejich role 

zahrnuje nejen výuku, ale také tvorbu inspirativního a inkluzivního vzdělávacího prostředí, 

kde se studenti mohou stát aktivními a samostatnými učiteli sami sobě (Ahonen, 2014, s. 

34).  
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2 VÝKON PEDAGOGICKÉ PROFESE 

Výkon pedagogické profese je nesmírně důležitým a náročným úkolem, který má vliv na 

budoucnost mladých jedinců a společnosti jako celku. Pedagogové mají za úkol nejen 

předávat znalosti a dovednosti, ale také formovat charaktery a hodnoty svých studentů. 

Jejich výkon má vliv na intelektuální, emocionální a sociální rozvoj žáků, a proto je důležité, 

aby pedagogové měli vysoké profesionální standardy a zároveň aby byli motivováni k 

neustálému rozvoji (Eger, 2006, s. 58). 

Výkon pedagogické profese vyžaduje mnoho dovedností a kompetencí. Pedagogové 

musí být odborníky ve svém oboru a mít hluboké znalosti ve svém učebním předmětu. 

Zároveň potřebují schopnosti v oblasti pedagogiky a didaktiky, aby byli schopni efektivně 

předávat své znalosti studentům. Důležitou součástí výkonu pedagogické profese je také 

schopnost komunikovat, vytvářet učební plány a hodnotit výkon studentů. Pedagogové by 

měli být schopni přizpůsobit svou výuku různým učebním stylům a individuálním potřebám 

studentů. Pedagogická profese je také spojena s řadou výzev. Pedagogové často čelí různým 

problémům, jako jsou chování studentů, nedostatek zdrojů nebo tlak na dosahování 

vysokých výsledků ve standardizovaných testech. Proto je důležité, aby měli schopnost řešit 

konflikty, pracovat s různorodými skupinami studentů a zůstávat ve svém přístupu k výuce 

motivovanými a pozitivními. Profese pedagoga vyžaduje trpělivost, empatii a schopnost 

vybudovat důvěru mezi studenty a pedagogy (Greger a Ježková, 2007, s. 85).  

Výkon pedagogické profese není pouze o předávání faktických znalostí, ale také o 

formování charakterů a hodnot studentů. Pedagogové mají významný vliv na výchovu 

mladých jedinců a na jejich schopnost samostatně myslet, rozhodovat a komunikovat. Proto 

je důležité, aby měli vysoké morální a etické normy a aby byli vzorem pro své studenty. 

Učitelé by měli podporovat hodnoty jako jsou respekt, tolerance, empatie a demokratické 

principy. Jejich výkon má tedy dalekosáhlý společenský dopad, protože přispívají k 

formování občanů, kteří jsou schopni aktivní účasti ve společnosti a kultivovaného dialogu 

(Čáp a Mareš, 2007, s. 114). 

Profese pedagoga vyžaduje neustálou otevřenost změnám a adaptaci na nové výzvy ve 

vzdělávání. S rozvojem technologie a změnami ve společnosti se mění i potřeby a očekávání 

ve vzdělávání. Pedagogové musí být schopni sledovat aktuální pedagogický výzkum, 

zkoumat nové pedagogické metody a neustále se učit. To zahrnuje i schopnost pracovat s 

různými věkovými skupinami studentů a individuálně přistupovat k jejich potřebám. Profese 
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pedagoga je tedy dynamická a vyžaduje neustálý osobní rozvoj a zdokonalování 

pedagogických dovedností (Lukášová, 2015, s. 52). 

Kromě výuky v rámci školních tříd mohou pedagogové mít také vliv na vzdělávání 

mimo školní prostředí. Mohou být mentory, kouči, organizátory vzdělávacích programů a 

zapojenými členy komunity. Jejich role může sahat daleko za hranice tradičního školního 

systému a mohou přispět ke vzdělávání a rozvoji lidí v různých životních situacích. Výkon 

pedagogické profese je tedy pestřejší a různorodější, než by se mohlo na první pohled zdát, 

a má potenciál ovlivnit mnoho aspektů lidského života a společnosti jako celku. Výkon 

pedagogické profese je náročný, ale zároveň velmi naplňující. Pedagogové mají příležitost 

formovat budoucnost a přispět k rozvoji společnosti tím, že budou vzdělávat a inspirativně 

vést mladé lidi. Je důležité, aby byli podporováni a měli možnost neustále se rozvíjet ve 

svém profesním růstu, aby mohli plnit svou roli s co nejvyšší kvalitou a účinností (Dytrtová, 

2009). 

 

2.1 Motivace pedagoga v běžné škole 

Motivace pedagogů k výkonu pedagogické profese v alternativních školách je podstatně 

odlišná od motivace ve standardních vzdělávacích institucích. Jedním z klíčových faktorů, 

který pedagogy vede k práci v alternativních školách, je touha po inovativním přístupu k 

výuce. Alternativní školy často nabízí větší pedagogickou svobodu a možnost uplatnit 

nekonvenční výukové metody, které jsou více zaměřené na individuální potřeby studentů. 

Tento přístup umožňuje učitelům experimentovat a implementovat různé pedagogické 

strategie, což může vést k většímu profesnímu uspokojení. Učitelé, kteří se rozhodnou pro 

práci v alternativních školách, často vyhledávají prostředí, kde mohou plně využít svou 

kreativitu a pedagogické dovednosti, a tím přispívat k rozvoji inovativního a inkluzivního 

vzdělávacího prostředí (Carlgreen a Klinborg, 2013, s. 69). 

Dalším důležitým aspektem motivace pedagogů v alternativních školách je hledání 

smysluplného vztahu s žáky. V menším a často více komunitním prostředí alternativních 

škol mají učitelé možnost navázat hlubší a osobnější vztahy se svými studenty. Tato blízkost 

umožňuje pedagogům lépe porozumět individuálním potřebám a vzdělávacím cílům 

každého žáka, což vede k efektivnějšímu a smysluplnějšímu učebnímu procesu. Učitelé v 

alternativních školách často považují tuto možnost mít pozitivní a trvalý dopad na životy 
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svých studentů za klíčovou složku své profesní motivace a spokojenosti (Ahonen, 2014, s 

49). 

Kromě pedagogické svobody a smysluplného vztahu se studenty se motivace pedagogů 

v alternativních školách může také odvíjet od přání být součástí komunity, která sdílí 

podobné vzdělávací filozofie a hodnoty. Alternativní školy často vycházejí z konkrétních 

pedagogických přístupů nebo filozofií, jako je Montessori, Waldorf, nebo demokratické 

vzdělávání, které klade důraz na celostní rozvoj žáka, spolupráci místo soutěžení a učení se 

založené na zájmech. Pedagogové, kteří se ztotožňují s těmito principy, mohou nalézt v práci 

v alternativních školách nejen možnost realizovat své pedagogické cíle, ale také příležitost 

být součástí podobně smýšlející komunity, což může posílit jejich profesní identitu a zvýšit 

jejich motivaci k práci (Bush, 1999, s. 112). 

Významnou roli v motivaci pedagogů k práci v alternativních školách hraje také 

přesvědčení o důležitosti individuálně orientovaného vzdělávání. V těchto školách se klade 

velký důraz na učení založené na zájmech a potřebách jednotlivých studentů, což je výrazně 

odlišné od tradičního modelu vzdělávání založeného na jednotných osnovách pro všechny. 

Tento přístup umožňuje učitelům pracovat flexibilně a přizpůsobit výukový proces tak, aby 

co nejvíce vyhovoval jedinečným talentům a potřebám každého žáka. Pro mnoho pedagogů 

je možnost pracovat v prostředí, které podporuje a oceňuje individualitu studentů, hluboce 

motivující. Vidí v něm příležitost k posunutí hranic tradičního vzdělávání a k podpoře 

rozvoje žáků jako celostních osobností, což je pro ně klíčové pro jejich profesní identitu a 

spokojenost (Dytrtová a Krhutová, 2009, s. 64). 

Angažmá v alternativních školách nabízí pedagogům jedinečnou příležitost pro osobní 

a profesní růst. Vzhledem k tomu, že tyto školy často podporují experimentální a kritické 

myšlení nejen mezi žáky, ale i učiteli, mohou pedagogové prohlubovat své vědomosti a 

dovednosti prostřednictvím průběžného profesního vývoje a kolaborativního učení. Tato 

kultura neustálého učení a zdokonalování se nejenže podporuje pedagogickou excelenci, ale 

také posiluje pocit sounáležitosti a společného úsilí mezi učiteli. Možnost být součástí 

inovativního a dynamického vzdělávacího prostředí, kde se oceňuje a podporuje profesní 

rozvoj, je pro mnohé učitele velmi atraktivní a motivující (Čáp, 1993, s. 88). 

Motivace pedagogů k práci v alternativních školách je založena na kombinaci touhy po 

pedagogické svobodě, potřebě navázat smysluplné vztahy se studenty, sdílení společných 

vzdělávacích hodnot a přesvědčení o důležitosti individuálně orientovaného vzdělávání. 

Tyto aspekty společně vytvářejí unikátní pracovní prostředí, které je pro pedagogy nejen 
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profesně obohacující, ale také osobně naplňující. Angažmá v alternativních školách tak 

představuje pro mnohé učitele nejen kariérní volbu, ale také životní poslání, které je motivuje 

k neustálému růstu a k poskytování kvalitního, smysluplného vzdělání (Altenmueller-Lewis, 

2012, s. 134). 

 

2.2 Motivace pedagoga v alternativní škole 

Motivace pedagoga k práci v alternativní škole je ovlivněna specifickým charakterem těchto 

vzdělávacích institucí, který se liší od tradičních škol. Alternativní školy nabízejí pedagogům 

unikátní prostředí, kde je kladen důraz na holistický přístup ke vzdělávání, respektující 

individuální tempo a zájmy každého žáka. Tento přístup umožňuje učitelům pracovat 

flexibilně a kreativně, což je pro mnohé z nich hlavní motivací. Učitelé v těchto školách 

často sdílejí přesvědčení, že vzdělávání by mělo podporovat nejen akademický růst, ale také 

osobní rozvoj a sociální dovednosti žáků. Motivace k takovému typu práce proto často 

pramení z hlubokého zájmu o inovace ve vzdělávání a touhy podílet se na vytváření 

prostředí, kde je možné tyto ideály realizovat (Eger, 2006, s. 108). 

Dalším důležitým faktorem motivace je možnost budovat hlubší a smysluplnější vztahy 

se studenty. Díky menšímu počtu žáků v třídách a větší autonomii v rámci učebního plánu 

mohou učitelé lépe poznat každého studenta a přizpůsobit výuku jeho individuálním 

potřebám a zájmům. Tato blízkost umožňuje nejen efektivnější pedagogický proces, ale 

posiluje také vazby mezi učitelem a studentem, což je pro mnoho pedagogů velmi 

obohacující. Motivace pracovat v prostředí, kde je možné pozitivně ovlivnit životy studentů 

na osobní úrovni, je silnou pohnutkou pro mnohé učitele, kteří se rozhodnou pro kariéru v 

alternativním vzdělávacím systému (Grecmanová a Urbanovská, 1996, s. 57). 

Práce v alternativní škole často přináší pedagogům pocit příslušnosti k širší komunitě, 

která sdílí podobné hodnoty a vize ohledně vzdělávání. Alternativní školy jsou často 

založeny na specifických filozofických nebo pedagogických přístupech, jako je Montessori, 

Waldorf, nebo demokratické vzdělávání, a nabízejí učitelům možnost být součástí komunity, 

která tyto principy aktivně prosazuje. Tato příslušnost poskytuje pedagogům nejen podporu 

a inspiraci od kolegů s podobným zaměřením, ale také pocit, že jejich práce má hlubší smysl 

a přispívá k pozitivním změnám ve společnosti. Motivace být součástí takovéto komunity a 

pracovat ve prospěch společných cílů je pro mnoho učitelů v alternativních školách klíčová 

(Florida, 2002, s. 68). 
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Přítomnost silné profesní komunity v alternativních školách, která sdílí závazek k 

pedagogické inovaci a osobnímu rozvoji, je pro učitele značně motivující. Tato komunita 

nabízí prostředí, kde je možné sdílet osvědčené postupy, získávat nové nápady a 

spolupracovat na projektech, které překračují tradiční rámec vzdělávání. Tento aspekt práce 

v alternativní škole přináší pedagogům pocit, že nejsou v profesním rozvoji sami a že jejich 

úsilí o inovace a zlepšování vzdělávacího procesu je podporováno a oceňováno. Možnost 

pracovat v prostředí, které podporuje otevřenou výměnu nápadů a společně řešit výzvy, je 

pro mnoho učitelů zdrojem hluboké profesní spokojenosti a motivace k další práci (Fidler, 

2002, s. 64). 

Vedle komunitní podpory a blízkých vztahů se studenty je pro pedagogy v 

alternativních školách motivující i pocit, že mohou přispět k vytváření vzdělávacího 

systému, který je spravedlivější, inkluzivnější a přístupnější pro všechny typy učících se. 

Alternativní školy často klade důraz na vzdělávací přístupy, které uznávají a oslavují 

diverzitu mezi studenty a usilují o to, aby každý žák mohl rozvíjet své silné stránky a zájmy 

v podporujícím a přijímajícím prostředí. Učitelé, kteří se ztotožňují s těmito hodnotami, 

nacházejí v práci v alternativních školách nejen profesní, ale i osobní uspokojení, protože 

vědí, že jejich práce má smysluplný dopad na životy studentů a přispívá k pozitivním 

sociálním změnám (Ganser a kol., 1993, s. 57). 

Motivace pedagogů v alternativních školách odráží hluboké pedagogické, sociální a 

osobní hodnoty. Od touhy po pedagogické inovaci, přes budování hlubokých vztahů se 

studenty, až po příslušnost k podporující komunitě a přesvědčení o možnosti přispět k 

lepšímu vzdělávacímu systému, tyto motivace formují základ pro silnou profesní identitu 

učitelů v alternativních školách. Jejich práce je tak nejen výzvou, ale i příležitostí k 

osobnímu a profesnímu růstu, a představuje závazek k vytváření vzdělávacího prostředí, 

které je otevřené, inkluzivní a inspirováno hlubokým smyslem pro komunitu a společenskou 

odpovědnost (Greger a ježková, 2007, s. 114). 

 

2.3 Vliv hodnot a profesních cílů pedagoga při volbě školy 

Hodnoty a profesní cíle pedagoga hrají klíčovou roli při volbě školy, ve které se rozhodne 

pracovat. Tyto hodnoty a cíle jsou často odrazem osobních přesvědčení o tom, co by 

vzdělávání mělo představovat, a jaké metody a přístupy jsou nejúčinnější pro podporu učení 

a rozvoje studentů. Pedagogové, kteří hodnotí kreativitu, inovace ve vzdělávacích metodách 
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a individualizovaný přístup ke vzdělávání, se často přiklánějí k alternativním nebo 

speciálním školám, kde mohou tyto hodnoty uplatňovat v praxi. Naopak, ti, kteří dávají 

přednost více strukturovanému a tradičnímu vzdělávacímu prostředí, mohou vyhledávat 

školy, které sledují osvědčené a standardizované učební plány. Tato rozhodnutí odrážejí 

hlubší přesvědčení pedagogů o tom, jak by mělo být vzdělávání strukturováno a jaké 

pedagogické metody jsou nejlepší pro dosažení vzdělávacích cílů (Greany, 2022, s. 68). 

Profesionální cíle pedagoga také významně ovlivňují volbu pracovního místa. Učitelé, 

kteří se zaměřují na osobní a profesní růst, mohou hledat pracovní příležitosti v školách, 

které nabízejí rozsáhlé možnosti pro další vzdělávání, mentorství a kariérní postup. Tato 

hledání jsou často motivována touhou neustále se zdokonalovat jako pedagogové a 

efektivněji přispívat k rozvoji svých studentů. Školy, které podporují inovace ve výuce a 

nabízejí prostor pro experimentování s novými pedagogickými metodami, jsou obzvláště 

atraktivní pro učitele s ambicemi v oblasti pedagogického výzkumu a vývoje. Tyto 

preference jsou zásadní nejen pro osobní uspokojení učitelů, ale také pro jejich schopnost 

dosáhnout profesních cílů a mít pozitivní dopad na vzdělávací systém jako celek (Gurran, 

2007, s. 99). 

Volba školy pedagogem může být ovlivněna i přáním podílet se na vytváření pozitivní 

školní kultury a společenství, které odráží jeho hodnoty a vize vzdělávání. Učitelé, kteří 

kladou důraz na spolupráci, otevřenou komunikaci a podporu diverzity, hledají školy, kde 

tyto principy tvoří základ školního ethosu. Pracovat v prostředí, které podporuje tyto 

hodnoty, je pro mnohé pedagogy zásadní pro jejich celkovou spokojenost a motivaci k práci. 

To jim umožňuje uplatňovat nejen své pedagogické dovednosti v souladu s osobními 

přesvědčeními, ale přispívat také k vytváření inkluzivního a podporujícího vzdělávacího 

prostředí, ve kterém mohou studenti prosperovat. Volba školy je tedy komplexním 

rozhodovacím procesem, který reflektuje širokou škálu pedagogických, profesních a 

osobních faktorů, jež formují identitu učitele a jeho přístup k výuce (Greany, 2022, s. 56).  

Tento proces výběru školy se pro mnohé pedagogy stává momentem hluboké reflexe, 

v níž zvažují nejen aktuální nabídky pracovních míst, ale také své dlouhodobé cíle a přání, 

jak ovlivnit budoucnost vzdělávání. Pedagogové, kteří se ztotožňují s určitými inovativními 

nebo alternativními pedagogickými metodami, mohou vyhledávat školy, kde se tyto metody 

nejen aplikují, ale kde je také očekávána aktivní účast učitelů na jejich dalším rozvoji. Tato 

situace ukazuje na význam shody mezi osobními hodnotami učitele a filozofií školy, což 

může být pro dlouhodobou spokojenost a úspěch v pedagogické kariéře klíčové. Učitelé, 
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kteří najdou školu, jejíž hodnoty a cíle rezonují s jejich vlastními, jsou často více motivováni 

a odhodlaní přispívat k jejímu úspěchu a rozvoji (Ganser a kol., 1993, s. 49).  

Vliv hodnot a profesních cílů na volbu školy rovněž ukazuje na důležitost shody mezi 

osobním posláním učitele a misí školy. Pedagogové, kteří považují za své poslání 

podporovat rozvoj celostních osobností, budou hledat školy, které upřednostňují rozvoj 

sociálních a emocionálních dovedností stejně jako akademické úspěchy. Na druhé straně, 

učitelé s vášní pro akademickou excelenci a přípravu studentů na vysoké školní a profesní 

cíle mohou preferovat pracovní prostředí, kde je důraz kladen na vysoké akademické 

standardy a přípravu na univerzitní studium. Tato přesvědčení a cíle se stávají základem pro 

výběr školy, která nejlépe odpovídá pedagogově vizi vzdělávání (Grecmanová a 

Urbanovská, 1996, s. 101). 

Pedagogové, kteří se hluboce ztotožňují s určitými sociálními, ekologickými nebo 

etickými hodnotami, mohou hledat školy, které tyto hodnoty aktivně prosazují a integrují do 

svého vzdělávacího programu. To se týká škol s důrazem na udržitelnost, globální 

vzdělávání, práva a spravedlnost nebo školy, které podporují projektové a zážitkové učení 

zaměřené na řešení reálných problémů. Pro tyto učitele je důležité, aby jejich práce měla 

širší společenský dopad a přispívala k pozitivním změnám. Výběr školy se tak stává nejen 

profesním, ale i osobním a etickým rozhodnutím, které odráží jejich celoživotní závazek ke 

vzdělávání a společenské odpovědnosti. V tomto kontextu je zřejmé, že hodnoty a profesní 

cíle pedagoga nejsou jen abstraktními koncepty, ale živými principy, které formují 

každodenní rozhodování a dlouhodobou kariérní trajektorii (Gurran, 2007, s. 87). 

 

2.4 Porovnání požadavků a předpokladů na pedagogickou práci v obou 

typech škol  

Porovnání požadavků a předpokladů na pedagogickou práci v tradičních a alternativních 

školách ukazuje výrazné rozdíly, které odrážejí odlišné vzdělávací filozofie a cíle těchto 

dvou typů institucí. Ve tradičních školách jsou požadavky často spojeny s dodržováním 

standardizovaných učebních osnov a zaměřením na akademické výsledky měřené 

standardizovanými testy. Pedagogové v těchto školách musí prokázat schopnost efektivně 

předávat obsah podle předem stanovených osnov a zajistit, aby jejich žáci dosahovali 

dobrých výsledků v testech a zkouškách. Tento přístup vyžaduje silné organizační a 
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plánovací dovednosti, jakož i schopnost udržet disciplínu a řídit třídu podle striktních 

pravidel (Greany, 2022, s. 38). 

Alternativní školy často kladou důraz na holistický rozvoj studentů, flexibilní učební 

plány a individualizované vzdělávání, které bere v úvahu jedinečné potřeby a zájmy každého 

žáka. Od pedagogů se v těchto prostředích očekává, že budou kreativní, otevření inovacím 

a schopni adaptovat výukové metody, aby vyhověli různorodým stylům učení. 

Předpokladem jsou zde nejen akademické znalosti, ale také schopnost empatie, porozumění 

a podpory osobního rozvoje studentů. Učitelé v alternativních školách musí být připraveni 

pracovat v těsné spolupráci s žáky a jejich rodinami a vytvářet učební plány, které reflektují 

individuální cesty učení, což vyžaduje flexibilitu a otevřenost k experimentování (Florida, 

2002, s. 77). 

Dalším klíčovým rozdílem mezi tradičními a alternativními školami jsou očekávání 

ohledně hodnocení a zpětné vazby. Zatímco v tradičních školách je hodnocení často 

kvantitativní a zaměřené na porovnávání výsledků studentů, alternativní školy mohou 

upřednostňovat kvalitativní hodnocení, které věnuje větší pozornost individuálnímu pokroku 

a osobnímu rozvoji. Tento přístup vyžaduje od pedagogů schopnost vést podrobné záznamy 

o pokroku každého žáka a poskytovat zpětnou vazbu, která je konstruktivní a zaměřená na 

podporu učení. To znamená, že učitelé v alternativních školách musí být nejen znalci svých 

předmětů, ale také schopni hluboce se angažovat v procesu učení každého studenta, což 

vyžaduje citlivost, trpělivost a vysokou úroveň pedagogické zručnosti (Hainstock, 2018, s. 

69). 

Toto porovnání ukazuje, že ačkoliv jsou základní pedagogické dovednosti a vášeň pro 

vzdělávání nezbytné v obou typech škol, specifické požadavky a předpoklady se liší v 

závislosti na vzdělávacím modelu a filozofii instituce. Tato rozdílnost odráží širší spektrum 

vzdělávacích přístupů a umožňuje pedagogům vybrat si pracovní prostředí, které nejlépe 

odpovídá jejich osobním hodnotám, profesním cílům a pedagogickému stylu (Krejčová, 

2022, s. 55). 

Tato diverzita v požadavcích a předpokladech na pedagogickou práci vede k tomu, že 

učitelé musejí pečlivě zvážit své silné stránky, preferované pedagogické metody a osobní 

hodnoty při výběru místa svého působení. Učitelé, kteří preferují strukturované prostředí a 

jasné akademické cíle, mohou nalézt uspokojení a úspěch ve tradičních školách, kde je důraz 

kladen na přípravu studentů na standardizované testy a akademickou excelenci. Naopak, ti, 

kteří se cítí vázáni kreativitou, individualizovaným přístupem ke vzdělávání a rozvojem celé 
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osobnosti, mohou nalézt své poslání v alternativních školách. V těchto školách je prostor pro 

experimentování s novými vzdělávacími strategiemi a pro hlubší angažovanost v osobním a 

sociálním rozvoji studentů (Kopřiva, 2022, s. 69). 

Rozhodnutí pedagogů, kde budou učit, ovlivňuje také jejich přístup k hodnocení a 

zpětné vazbě. Pedagogové v alternativních školách musí být schopni poskytovat podrobnou 

a konstruktivní zpětnou vazbu, která podporuje učení a rozvoj studentů, zatímco v tradičních 

školách může být zpětná vazba více zaměřena na dosažení konkrétních akademických cílů 

(Hrdličková, 1994, s. 88). 

Rozdíly v požadavcích a předpokladech na pedagogickou práci v tradičních a 

alternativních školách odrážejí širší rozdíly ve vzdělávacích filozofiích a přístupech k učení. 

Tyto rozdíly nabízejí pedagogům možnost najít pracovní prostředí, které nejvíce odpovídá 

jejich vlastním pedagogickým cílům, metodám a hodnotám, což je zásadní pro jejich 

profesní spokojenost a efektivitu (Jůva a Svobodová, 1994).  
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3 METODIKA 

V rámci výzkumné části práce byla pro získání hlubšího porozumění motivaci a výkonu 

pedagogické profese v alternativních školách zvolena kvalitativní metodika, konkrétně 

forma polostrukturovaných rozhovorů. Výzkum byl realizován prostřednictvím tří 

rozhovorů s učiteli, kteří působí v různých alternativních školách. Tento přístup byl zvolen 

s cílem získat přehled o různorodých zkušenostech a perspektivách, které mohou 

pedagogové v těchto specifických vzdělávacích prostředích mít. 

3.1 Metoda sběru dat 

Příprava na rozhovory zahrnovala vypracování seznamu otevřených otázek, které byly 

zaměřeny na klíčové aspekty motivace a výkonu pedagogické práce. Otázky byly 

formulovány tak, aby povzbudily respondenty k podrobnému popisu svých zkušeností, 

postojů a pocitů souvisejících s jejich profesní rolí v alternativní škole. Záměrem bylo 

vytvořit prostor pro otevřenou a reflexivní diskusi, která by umožnila učitelům podělit se o 

své osobní příběhy a profesní cesty, včetně výzev a úspěchů, s nimiž se setkávají ve své 

praxi. 

Prostřednictvím emailové komunikace, bylo osloveno devět potenciálních respondentů 

výzkumu. Oproti očekávání, byli pouze tři, z celkového počtu devíti oslovených 

respondentů, ochotni poskytnout rozhovor za účelem prováděného výzkumu. S těmito 

respondenty byl poté sjednán termín rozhovoru, který u všech třech zúčastněných pedagogů 

proběhl formou online hovoru, který byl s jejich vědomým a souhlasem přímo zapisován 

prostřednictvím funkce diktování. Takto pořízený přepis byl výzkumníkem pouze rozčleněn 

do sektorů, aby bylo možné se lépe orientovat v textu, kdy hovoří výzkumník a kdy 

respondent. Obsahově nebyl rozhovor žádným způsobem pozměněn.  

Průběh rozhovoru byl stejný u všech respondentů. Nejprve, pro uvolnění atmosféry a 

navození pocitu otevřenosti a komfortu, bylo respondentům opětovně sděleno, že bude 

zachována jejich plná anonymita. Z tohoto důvodu nebude poskytnuta plná verze přepisu 

rozhovoru, jelikož jsou respondenti na jeho počátku oslovováni jmény, ale pouze přepis 

otevřených otázek a odpovědí. V úvodu rozhovoru respondenti hovořili o svém vzdělání, 

svých profesních zkušenostech a okolnostech, které je zavedli k uplatnění v alternativním 

systému školství. Dále popsali prostředí škol, ve kterých vyučují, principy, filozofii a nástin 

používaných výukových přístupů a metod. Poté bylo přistoupeno k polostrukturovanému 

rozhovoru formou otevřených otázek a odpovědí. K této formě sběru dat bylo přistoupeno, 
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jelikož polostrukturovaný rozhovor umožňuje v jeho průběhu flexibilně reagovat a udržet či 

přizpůsobit otázky směru, který koresponduje s cílem sběru dat předmětného výzkumu. 

Polostrukturované rozhovory s jednotlivými respondenty jsou uvedeny v příloze č. I.   

Vzhledem k tomu, že oslovení učitelé souhlasili s účastí na výzkumu a s poskytnutím 

rozhovorů pod podmínkou zachování plné anonymity, byl tento požadavek plně respektován 

po celou dobu výzkumného procesu, od sběru dat až po jejich analýzu a interpretaci 

výsledků. 

Transparentnost a objektivita při zpracování a interpretaci dat byly zajištěny 

prostřednictvím pečlivého dokumentování výzkumných metod a postupů. Při interpretaci 

dat byla věnována pozornost objektivitě, aby se předešlo jakýmkoliv zkreslením nebo 

subjektivním vlivům, které by mohly ovlivnit výsledky výzkumu. 

Anonymita účastníků byla zajištěna tak, že veškeré informace, které by mohly vést k 

jejich identifikaci, byly z dat odstraněny nebo upraveny. Cílem tohoto opatření bylo nejen 

chránit osobní a profesní soukromí učitelů, ale také poskytnout jim prostor pro otevřené a 

upřímné sdílení svých zkušeností a postojů bez obav z možných důsledků. Respektování 

anonymity účastníků tak představovalo základní etický princip, kterým se výzkum řídil. 

3.2 Analýza získaných dat 

Údaje poznamenané během rozhovorů byly analyzovány metodou tematické analýzy, 

přičemž hlavním cílem bylo identifikovat klíčové motivy a vzory týkající se motivace 

pedagogů a jejich výkonu v pedagogické profesi v kontextu alternativních škol. Tento proces 

umožnil hlubší porozumění tomu, jak alternativní vzdělávací prostředí ovlivňuje 

pedagogickou praxi, a poskytl podklady pro odpovědi na výzkumné otázky. Získané 

poznatky byly následně využity pro diskusi výsledků, která reflektovala jak unikátní přínosy, 

tak i potenciální výzvy spojené s výkonem pedagogické profese v alternativních školách. 

Tematická analýza je nestereotypní metoda práce s textem, který je zkoumán 

prostřednictvím kódování a následného shlukování kódů do témat. Tato metoda poskytuje 

možnost zkoumat vztahy a vzájemné vazby mezi tématy, která mohou budit zdání 

neslučitelnosti, a přesto v nich lze nalézt hlubší smysl. (Kigera & Varpio, 2020).  

Tematická analýza získaných dat proběhla v následujících, po sobě jdoucích fázích: 

1. Seznámení se s daty 
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V první fázi analýzy získaných dat byl pořízen přepis rozhovorů, který byl 

sektorován na hovor výzkumníka a hovor respondenta, beze změn obsahu a pořadí 

textu. Poté byla získaná data opakovaně pročítána.  

2. Kódování textu 

Ve druhé fázi bylo provedeno kódování textových úseků. Přiřazený kód byl vepsán 

nad úsek textu, kterému tento kód náleží a dále také na samostatný arch, ze kterého 

byl postupným přibýváním kódů vytvořen jejich seznam. Ke každému kódu bylo 

přiřazeno označení respondenta (např. Respondent 1 – R1), k jehož textu byl daný 

kód vytvořen, včetně čísla řádku textu, na kterém se nachází (R1-58). Tímto bylo 

výzkumníkovi umožněno se přehledně v seznamu kódů orientovat. Během tohoto 

procesu byly vytvořené kódy opakovaně revidovány, došlo k eliminaci opakujících 

se kódů, sdružení skupiny vzájemných synonym pod jeden kód se společným 

významem a tím k zúžení celého seznamu. Ukázka kódování výzkumného textu je 

uvedena v příloze č. II. 

3. Vytváření témat 

Ve třetí fázi byla ze seznamu kódů vygenerována témata a podtémata. Vytváření 

témat a podtémat je proces, kdy jsou získané kódy sdružovány do kategorií na 

základě významové podobnosti. Dle Braun & Clarke (2006) je doporučeno využít 

pro řazení kódů do kategorií třídících tabulek či myšlenkových schémat 

(myšlenkových map).   

4. Přezkum vytvořených témat a jejich finální definice 

Ve čtvrté fázi tematické analýzy by vytvořená témata opakovaně přezkoumána za 

účelem revize relevance těchto jednotlivých témat ve vztahu ke zkoumanému jevu a 

současně ve vztahu mezi sebou navzájem. Rovněž bylo potvrzeno, že nedošlo 

k překrytí podtémat v rámci jednotlivých kategorií. Poté, byla témata finálně 

definována včetně vzájemných vazeb a vztahů.  

5. Zpracování závěru výzkumu 

Ve finální fázi byl získaný závěr analýzy posouzen vzhledem k výzkumným otázkám 

a vypracována závěrečná zpráva. 

3.3 Výsledek analýzy získaných dat 

Na základě provedené tematické analýzy dat bylo získáno celkem pět hlavních témat, ke 

kterým byla přiřazena významově odpovídající podtémata.  
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Vzniklá témata a podtémata se vzájemně potkávají v odpovědích v polostrukturovaném 

rozhovoru každého ze všech tří respondentů.  

Přehled hlavních témat a podtémat je zpracován v následující tabulce: 

Tabulka 2 Přehled hlavních témat a podtémat 

 

 

Pedagog 

Soulad s filozofií školy 

Sebevyjádření 

Užitečnost  

Vnitřní uspokojení  

Profesní růst 

 

Žák 

Komplexní rozvoj osobnosti 

Rozvoj kompetencí 

adaptabilita 

 

 

Podpora aktivního učení 

Motivace k učení 

Angažovanost žáků 

Týmová práce 

Praktické zkušenosti 

Motivační hodnotící systém 

 

 

Pedagogické přístupy  

Individuální 

Flexibilní 

Celostní 

Progresivní 

Inovativní (a moderní) 

 

 

Klima školy 

Podpůrné 

Aktivizační 

Bezpečné 

Oceňující 

Komunitní 

Zdroj: Vlastní tabulka (2025) 

3.3.1 Osobnost pedagoga 

Hlavní téma Osobnost pedagoga v sobě zahrnuje následující podtémata:  

- Soulad s filozofií školy 

- Sebevyjádření 

- Užitečnost 

- Vnitřní uspokojení 

- Profesní růst 

 

Na základě vzniklých kategorií z rozhovorů s participanty bylo vyvozeno, že 

pedagogové vykovávající svou profesi v alternativních školách jsou vedeni při svém výběru 

profesního uplatnění z velké části vnitřními pohnutkami, vyplývajícími z jejich osobnosti. 

Volí si své pracovní uplatnění ve školském systému, který je v souladu s jejich osobními 
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hodnotami. Z výpovědí respondentů vyplynulo, že je pro ně důležitá možnost kreativně a 

otevřeně se vyjadřovat prostřednictvím určité svobody ve volbě vedení výuky a 

pedagogického přístupu. Vnitřní uspokojení jim přináší možnost být užitečnou a důležitou 

součástí osobního růstu jejich žáků. Fakt, že jim je tato svoboda vyjádření se a individuální 

přístup k žákům umožněn, je rovněž motivací k jejich neustálému profesnímu růstu a učení 

se, aby byli schopni držet krok s narůstajícími požadavky a různorodostí potřeb žáků.   

3.3.2 Osobnost žáka 

Hlavní téma Osobnost žáka vyplynulo ze spojení hlubších významů podtémat: 

- Komplexní rozvoj 

- Rozvoj kompetencí 

- Adaptabilita 

 

Z provedených rozhovorů s respondenty výzkumu je zřejmé, že osobnost žáka je pro 

alternativní školství ústředním tématem. Zásadním faktorem, který se prolíná ve všech třech 

rozhovorech s pedagogy našeho výzkumu je komplexní rozvoj jejich žáků, jako osobností 

se všemi kompetencemi, které jsou důležité pro jejich budoucnost a spokojený život. 

Smyslem práce pedagogů v alternativních školách není předat svým studentům pouze 

akademické znalosti, ale převážně pomoci jim získat praktické dovednosti, které jim umožní 

rozvinout jejich plný potenciál. Své žáky podporují a vedou k získání akademických, 

sociálních, osobních, emočních kompetencí, tak aby byli schopni se přizpůsobit a flexibilně 

reagovat na měnící se požadavky a nároky ve společnosti a životě vůbec. Zde je vidět 

provázanost s předchozím tématem Osobnosti pedagoga, kdy se úspěch a osobní růst 

studentů spojuje s pocitem užitečnosti a vnitřního uspokojení pedagoga ze své práce.  

3.3.3  Podpora aktivního učení 

Hlavní téma Podpora aktivního učení vzniklo sloučením následujících významově 

propojených podtémat: 

- Motivace k učení 

- Angažovanost žáků 

- Týmová práce 

- Praktické zkušenosti 

- Motivační hodnotový systém 
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Při generování tohoto tématu bylo pozorováno, že v opozici k předchozím tématům 

Osobnost pedagoga, Osobnost žáka, vznikl rozdíl v četnosti přiřazených kódů odpovídajícím 

podtématům této kategorie u odpovědí jednotlivých respondentů. Např. u podtématu 

„Týmová práce“ byly nalezeny pouze 3 odpovídající kódy u respondenta č. 1 (Montessori), 

na rozdíl od respondentů č. 2 a 3 (Waldorfský systém a projekt Začít spolu), u kterých bylo 

nalezeno 14 a 13 odpovídajících kódů. Další takto výrazný rozdíl se objevil v kategorii 

„Motivační hodnotící systém“ rovněž u Montessori školy vůči Waldorfskému systému a 

Začít spolu. U zbývajících podtémat je počet odpovídajících kódů vyrovnaný. Z této 

skutečnosti bylo vyvozeno, že se proaktivní přístup učení aplikuje ve všech třech 

alternativních školách reprezentovaných našimi respondenty, avšak každý z těchto 

alternativních přístupů preferuje a využívá nástroje aktivního učení v různé míře.  

3.3.4  Pedagogický přístup 

Hlavní téma Pedagogický přístup zahrnuje podtémata, která jsou svým významem spojena 

s metodami a způsobem přístupu pedagogů k výuce. Na základě analýzy dat byla 

z kódovaného textu vygenerována tato podtémata 

- Flexibilita 

- Individualita 

- Inovace, modernizace 

- Progresivní přístup 

- Celostní přístup 

 

V odpovědích všech tří respondentů výzkumu se výše uvedená podtémata vyskytují a 

prolínají velmi vyváženě a rovnoměrně. Z vyhodnocených dat vyplývá, že pedagogické 

přístupy v alternativních školách korespondují s diverzitou studentů s ohledem na jejich 

jedinečnost a potřeby. Aby bylo možné poskytnout žákům komplexní vzdělání k získání 

všech potřebných kompetencí (akademických, osobních, emočních, sociálních), je třeba 

flexibilně reagovat na potřeby jednotlivců a současně udržet strukturu výuky pro celek třídy. 

Toho pedagogové dosahují kontinuálním vzděláváním se, modernizací přístupu s využitím 

nových technologických možností, experimenty a inovativními metodami, které pružně 

přizpůsobují nárokům výuky.  

Celostní, flexibilní, inovativní, moderní, progresivní a individuální přístup, kladou 

nároky na osobnost pedagoga, převážně v oblasti jeho vzdělávání a současně mu umožňují 
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kreativně se vyjádřit prostřednictvím vedení výuky. Takový přístup a angažovanost učitele 

jsou promítnuty do neotřelých pedagogických metod a stylu výuky, což podporuje motivaci 

žáků k učení, jejich vlastní angažovanosti a spolupráci při výuce. Po vzoru a pod vedením 

svých učitelů žáci rozvíjí své vlastní kompetence a objevují potenciál k dalšímu růstu.  

3.3.5 Klima školy 

Do tématu klima školy se promítají podtémata, která mají souvislost s prostředím a zázemím 

školy, vytvářejícím podmínky pro výuku dle jejích principů a filozofie. Jedná se o 

podtémata: 

- Podpora 

- Aktivizace 

- Bezpečí 

- Ocenění 

- Komunita 

 

Klima školy hraje podstatnou roli při výběru školní instituce jak ze strany pedagogů, 

tak ze strany rodičů a žáků. Z rozhovorů vyplynula důležitost pro pedagogy, pracovat 

v prostředí, které podporuje individuální a celostní rozvoj žáků. Prostředí natolik otevřené 

kreativním, experimentálním a inovativním přístupům, že motivuje pedagogy k jejich 

vlastnímu profesnímu i osobnímu růstu. Respondenti uvedli, že pracovat v prostředí, které 

dokáže ocenit jejich práci, jak na sobě, tak se studenty, jim přináší radost, pocit vnitřního 

naplnění a užitečnosti.  

Podpora pedagogických přístupů ze strany školy je jedním z klíčových faktorů pro 

vedení individuální a současně komplexní výuky, která umožňuje žákům budování 

všestranných kompetencí a praktických dovedností. Klima třídy (i klima školy), které je 

přístupné otevřené komunikaci mezi pedagogy navzájem, stejně, jako mezi pedagogy a 

studenty, vytváří pocit bezpečí a rovnosti. V rozhovorech se všemi třemi respondenty se 

ukázalo, jak je pro dosažení jejich pedagogických cílů důležitá spolupráce a komunikace 

s rodinami studentů. Všichni respondenti výzkumu se shodují, že aktivní zapojení rodin a 

komunit do školních aktivit se výraznou měrou podílí na vývoji školy, uspořádání a zaměření 

výuky. Neopomenutelná je rovněž role komunit při získávání zdrojů a nových studentů. 

Otevřený přístup škol vůči rodičům svých současných či potenciálních nových studentů 

umožňuje rodinám získat informace o filozofii školy a jejím zaměření, o prostředí a 
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metodách výuky, pedagogických cílech. Informovanost a vzájemný soulad hodnot je 

klíčovým faktorem v procesu získávání nových studentů.  
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4 KVALITATIVNÍ VÝZKUM 

4.1 Interview 1 

Škola, ze které pochází respondent výzkumu č. 1, je alternativní vzdělávací institucí, která 

se odlišuje od tradičních škol svým inovativním přístupem ke vzdělávání. Tato instituce patří 

do typu alternativních škol, které vycházejí z principů Montessori pedagogiky. Montessori 

školy jsou známé svým specifickým přístupem ke vzdělávání, který podporuje samostatnost, 

osobní iniciativu a respektuje individuální tempo učení každého dítěte. Vzdělávací program 

je navržen tak, aby podporoval přirozenou zvědavost a touhu po poznání, přičemž důraz je 

kladen na praktické činnosti a osobní zkušenost. Učební prostředí je pečlivě připraveno tak, 

aby poskytovalo širokou škálu materiálů a aktivit, které stimulují rozvoj kognitivních, 

sociálních a emocionálních dovedností studentů. 

Montessori pedagogika klade velký důraz na vytváření prostředí, kde jsou děti 

motivovány k učení skrze svou vlastní aktivitu a zájem, což je v souladu s filozofií a praxí 

školy, z níž pochází respondent č. 1. 

 

4.1.1 Profil školy 

Tato škola klade důraz na rozvoj celostní osobnosti studentů, podporuje jejich individuální 

talenty a zájmy a usiluje o to, aby vzdělávací proces byl co nejvíce přizpůsoben potřebám 

každého jednotlivce. Vzdělávací filozofie školy vychází z přesvědčení, že učení by mělo být 

zážitkové, interaktivní a spojené s reálným životem, což umožňuje studentům lépe pochopit 

učivo a aplikovat získané znalosti v praxi. V rámci svého programu škola nabízí širokou 

škálu aktivit, od projektového učení, přes umělecké a řemeslné dílny, až po venkovní 

vzdělávací programy, které rozšiřují vzdělávací zážitky studentů za hranice tradiční třídy. 

Prostředí školy je navrženo tak, aby podporovalo otevřenou komunikaci, spolupráci a 

kreativitu. Třídy jsou uspořádány do flexibilních učebních prostor, které umožňují adaptaci 

na různé vzdělávací aktivity a podporují skupinovou práci i individuální studium. Škola úzce 

spolupracuje s rodiči a místní komunitou, což odráží její snahu o vytvoření pevného 

partnerství zaměřeného na podporu učení a osobního rozvoje studentů. Tento přístup 

podporuje nejen rozvoj důvěry a vzájemného respektu mezi všemi zúčastněnými stranami, 

ale přispívá také k vytváření silného pocitu sounáležitosti a společenství ve škole. 
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4.1.2 Respondent č. 1 

Respondent číslo 1, který se zapojil do rozhovoru, je zkušený pedagog pracující v 

alternativní škole se zaměřením na individuálně orientované vzdělávání. Tento učitel má 

bohaté zkušenosti s vyučováním v různých vzdělávacích prostředích, ale posledních několik 

let strávil právě v alternativní škole, kde mohl plně rozvinout svůj přístup k výuce, který 

klade důraz na rozvoj celé osobnosti studenta a podporuje jeho individuální zájmy a potřeby. 

Respondent má vzdělání v oblasti pedagogiky se specializací na alternativní vzdělávací 

metody a průběžně se věnuje dalšímu profesnímu vzdělávání, aby byl vždy v souladu s 

nejnovějšími trendy a výzkumy v oblasti vzdělávání. 

V průběhu své kariéry se tento pedagog zaměřil na vytváření inkluzivního vzdělávacího 

prostředí, které respektuje diverzitu a podporuje rovné příležitosti pro všechny studenty. Je 

přesvědčen o tom, že každý student má unikátní talenty a schopnosti, které je možné rozvíjet 

v prostředí, které podporuje kreativitu, samostatné myšlení a praktické učení. Jeho 

pedagogickou praxi je proto podle vlastních slov charakterizovat využíváním projektového 

učení, tematických celků a aktivit, které propojují různé předměty a oblasti vědění. 

Respondent je aktivně zapojen do školního života mimo vlastní výuku, a to jak v rámci 

školních projektů, tak v rámci spolupráce s rodiči a místní komunitou. Komunikaci s rodiči 

považuje za klíčovou složku úspěšného vzdělávacího procesu a snaží se o vytváření pevného 

partnerství, které podporuje učení studentů i doma. Respondent je velkým zastáncem 

celoživotního učení a osobního rozvoje, což se odráží jak v jeho přístupu k vlastní profesní 

dráze, tak v očekáváních, která má vůči svým studentům. Jeho profesní profil je příkladem 

pedagoga, který je hluboce zapojen do procesu vzdělávání a neustále hledá nové způsoby, 

jak obohatit učební zkušenost a podpořit rozvoj každého studenta. 

 

4.1.3 Vyhodnocení rozhovoru č. 1 

Rozhovor s pedagogem pracujícím v Montessori alternativní škole se zaměřením na 

individuálně orientované vzdělávání poskytl ucelený pohled na filozofii, metody a výzvy 

spojené s alternativním vzděláváním. Přinesl vhled do motivace pedagogů pro práci v 

takovém prostředí, vlivu osobních a profesních hodnot na jejich rozhodnutí učit v 
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alternativní škole, a zdůraznil hlavní rozdíly mezi tradičním a alternativním vzdělávacím 

systémem. 

Provedenou tematickou analýzou bylo zjištěno, že u tohoto respondenta výrazně 

převládalo téma „Pedagogický přístup“ nad tématy ostatními, která jsou navzájem poměrně 

rovnocenná.  

Analýzou rozhovoru bylo u respondenta č. 1 zjištěno toto pořadí témat: 

I. Pedagogický přístup 

II. Osobnost pedagoga 

III. Klima školy 

IV. Osobnost žáka 

V. Aktivní podpora učení.  

 

Z tohoto výsledku a samotného rozhovoru lze vyvodit, že pro pedagoga zastupujícího 

alternativní školu na principu Montessori pedagogiky je klíčovým prvkem v jeho profesi 

celostní, individuální, inovativní, flexibilní a progresivní přístup k výuce a studentům. 

Významným aspektem tohoto rozhovoru byl způsob, jakým pedagog ilustroval průnik 

osobního přesvědčení s profesní praxí, což je zásadní pro úspěšnou implementaci 

alternativního vzdělávacího modelu. Přístup založený na individuálně orientovaném 

vzdělávání, který pedagog popsal, je zjevně náročný, vyžaduje vysokou úroveň 

angažovanosti a adaptability od učitelů, ale zároveň nabízí hluboce uspokojující zkušenosti 

jak pro učitele, tak pro studenty. Tato interakce mezi výzvou a odměnou je klíčová pro 

pochopení, proč se pedagogové rozhodují pro práci v alternativních školních prostředích. 

Pedagog rovněž poukazuje na hluboký závazek k principům, jako je respekt k 

individuálnímu tempu učení a podpora samostatnosti studentů. Z rozhovoru vyplývající 

výzva hledání rovnováhy mezi poskytováním vedení a povzbuzováním samostatnosti 

studentů poukázala na složitost pedagogického úsilí v takových prostředích. Pedagog 

hovořil také o neustálé potřebě adaptace a inovace ve výuce, což je nezbytné pro udržení 

relevance a efektivity vzdělávacího procesu. 

Dalším klíčovým bodem je důraz na komunitu. Pedagog popsal, jak škola a rodiče 

pracují společně na podpoře učení a rozvoje dětí, což je přístup, který rozšiřuje vzdělávací 

zážitek za hranice třídy a zapojuje širší společenství. Tento přístup zvyšuje nejen závazek ke 

vzdělávání, ale buduje také silnou síť podpory pro studenty. Rozhovor nabídl inspiraci pro 
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pedagogy, rodiče a vzdělávací politiky, kteří hledají efektivnější a smysluplnější způsoby, 

jak se zapojit do vzdělávacího procesu a podporovat rozvoj mladých lidí v komplexním a 

neustále se měnícím světě. 

Pedagog také hovořil o významu technologie, emocionální inteligence a přizpůsobení 

vzdělávacích metod individuálním potřebám studentů. Tyto pasáže naznačily hloubku a šíři 

přístupu alternativního vzdělávání k podpoře holistického rozvoje studentů. 

Diskuse o rozdílech ve výkonu pedagogické profese mezi tradičními a alternativními 

školami odhalila klíčové aspekty, jako jsou flexibilita, autonomie a individuální přístup ke 

vzdělávání. Pedagog zdůraznil výzvy spojené s učením v alternativním prostředí, včetně 

nalezení rovnováhy mezi vedením a necháním prostoru pro samostatné učení studentů, což 

poukazuje na složitost a nuance spojené s takovým stylem výuky. 

Pedagog sdílel přesvědčivé a zamyšlení hodné postřehy, které odhalily jak přínosy, tak 

výzvy spojené s alternativním vzdělávacím modelem. Diskuse otevřela důležitá témata 

týkající se vzdělávacích metod, hodnocení, zapojení rodičů a komunity, a zdůraznila 

neustálou potřebu inovace a adaptace v pedagogické praxi. 

Rozhovor také upozornil na významné pedagogické metody, jako jsou projektové 

učení, práce s didaktickými materiály a integrace technologie, které jsou přizpůsobené k 

podpoře aktivního a zážitkového učení. Pedagog zdůraznil, že tyto metody podporují nejen 

akademický rozvoj, ale také rozvoj sociálních a emocionálních dovedností, které jsou 

fundamentální pro celostní výchovu studentů. 

Z výše uvedených výsledků výzkumu získaného analýzou rozhovoru s respondentem 

č. 1 vyplývá, že ty to výsledky korespondují s principy přístupu Montessori, který si zakládá 

na samostatném učení a rozvoji dětí, v prostředí, které podporuje jejich přirozenou touhu po 

poznání s důrazem na praktické dovednosti a kompetence pomáhající jim zapojit se do světa 

kolem nich (Montessori 2015). 

 

4.2 Interview 2   

Druhá alternativní škola se odlišuje svým jedinečným přístupem, který kombinuje prvky 

waldorfské pedagogiky s moderními vzdělávacími technologiemi. Tato škola, umístěná v 

přírodním prostředí, klade důraz na harmonický rozvoj osobnosti studenta, přičemž se snaží 

o rovnováhu mezi akademickým vzděláním, uměním, řemesly a fyzickou aktivitou. 
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Filozofie školy vychází z přesvědčení, že vzdělání by mělo rozvíjet nejen intelekt, ale i 

citovou a vůlí stránku člověka, což studentům umožňuje rozvíjet komplexní pohled na svět 

a sebe sama. 

 

4.2.1 Profil školy 

Škola se nachází v klidném přírodním prostředí, kde je důraz na spojení s přírodou a 

využívání venkovního prostoru pro výuku a aktivity. Učební prostory jsou navrženy tak, aby 

podporovaly pocit tepla a společenství, s použitím přírodních materiálů a uměleckých prvků 

ve třídách. 

Přístup školy spočívá v integraci akademického vzdělávání s uměním, hudbou, 

divadlem, řemeslnými dovednostmi a zahradničením. Velký důraz je kladen na rozvoj 

kreativity, samostatného myšlení a sociálních dovedností. Výuka je strukturována tak, aby 

odpovídala vývojovým fázím dítěte, přičemž každá etapa vzdělávání je přizpůsobena věku 

a potřebám studentů. 

I přes tradiční základy waldorfské pedagogiky škola nevylučuje použití moderních 

technologií ve vzdělávání. Ty jsou však začleněny promyšleně a s mírou, aby podporovaly 

učební cíle a nebránily osobní interakci a praktické činnosti. Použití technologií je vhodně 

zařazeno do starších ročníků, s důrazem na digitální gramotnost a kritické myšlení v online 

prostředí. 

Škola vytváří silné společenství mezi učiteli, studenty a rodiči. Rodiče jsou vyzýváni k 

aktivní účasti na školních akcích, projektech a vzdělávacím procesu, což podporuje pocit 

sounáležitosti a vzájemné podpory. Komunitní akce a slavnosti jsou pravidelnou součástí 

školního kalendáře, posilující vztahy a spojení s lokální komunitou. 

Hodnocení studentů je založeno na individuálním pokroku a osobním rozvoji, s 

minimálním použitím standardizovaných testů. Místo toho jsou studenti hodnoceni 

prostřednictvím narativních zpráv, portfolií a prezentací svých prací, což odráží jejich 

celkový rozvoj a učení. 

Tato škola nabízí alternativu k tradičnímu vzdělávacímu systému tím, že poskytuje 

bohaté a rozmanité vzdělávací prostředí, které podporuje celostní rozvoj studentů a 

připravuje je na život v komplexním a neustále se měnícím světě. 
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4.2.2 Respondent č.2 

Pedagog č. 2, který učí na této alternativní škole, je osoba s hlubokým zájmem o rozvoj dětí 

a věří ve vzdělávací přístupy, které podporují nejen intelektuální, ale i emocionální, sociální 

a fyzický rozvoj studentů. Má bohaté zkušenosti s waldorfskou pedagogikou, kterou 

doplňuje o moderní vzdělávací metody a technologie, s cílem poskytnout studentům co 

nejkomplexnější vzdělávací zážitek. 

Pedagog má specializaci v oblasti waldorfské pedagogiky, doplněnou o kurzy v oblasti 

vzdělávacích technologií a integrace umění do vzdělávání. Jeho/její pedagogický přístup je 

obohacen o neustálé profesní vzdělávání a workshopů, které se zaměřují na inovativní 

vzdělávací metody a osobní rozvoj. Má mnohaleté zkušenosti s výukou v různých věkových 

skupinách, což mu/jí umožnilo rozvíjet individuální přístupy k různým potřebám studentů. 

Je zvyklý pracovat v prostředí, kde je důležitá těsná spolupráce s kolegy a rodinami studentů. 

Pedagog je otevřený novým myšlenkám a přístupům ve vzdělávání, nebojí se 

experimentovat s novými metodami a technologiemi, pokud to podporuje učení a rozvoj 

studentů. Současně klade důraz na zachování osobního kontaktu a vztahu mezi učitelem a 

studentem. 

Pedagog má porozumění pro individuální emocionální a sociální potřeby studentů. Je 

schopen vytvářet prostředí, kde se studenti cítí bezpečně a jsou motivováni k učení. Je 

vášnivým zastáncem celoživotního učení, což odráží i ve svém přístupu k výuce. Jeho 

kreativita při navrhování výukových aktivit pomáhá studentům objevovat nové oblasti zájmu 

a rozvíjet své schopnosti. Je velkým podporovatelem spolupráce jak mezi studenty, tak mezi 

učiteli a rodiči. Podporuje budování silné školní komunity, kde každý má svůj přínos a je 

oceňován. Je otevřený novým nápadům a přístupům a je schopen se flexibilně přizpůsobit 

změnám a potřebám studentů. Jeho schopnost adaptace je klíčová pro úspěšné zvládání 

výzev spojených s alternativním vzděláváním. Je inspirativní postavou, která má schopnost 

nejen předávat znalosti, ale také vést studenty k sebepoznání a osobnímu rozvoji. Jeho práce 

v alternativní škole je odrazem hlubokého závazku k poskytování vzdělávání, které 

připravuje studenty na komplexní svět s důrazem na celostní rozvoj osobnosti. 

 

4.2.3 Vyhodnocení rozhovoru č. 2 

Druhý rozhovor s pedagogem z alternativní waldorfské školy nabídl hluboký a inspirativní 

pohled na alternativní vzdělávací přístupy a jejich dopad na rozvoj studentů. Rozhovor 
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ukázal, jak tento specifický pedagogický model podporuje celostní rozvoj dítěte, zdůraznil 

význam spojení s přírodou, uměním a praktickým učením, a jak se tyto principy prolínají s 

moderními vzdělávacími technologiemi a metodami. 

Pedagog vyjádřil své pedagogické hodnoty a přesvědčení, které ho vedou k práci v 

alternativním vzdělávacím prostředí. Jeho hluboké porozumění a vášeň pro waldorfský 

přístup jsou zjevné a poskytují cenný vhled do motivací stojících za jeho pedagogickým 

přístupem. 

Provedenou tematickou analýzou bylo zjištěno, že u tohoto respondenta jsou všechna 

hlavní témata v rovnováze a není zde žádné, které by výrazně převládalo.  

Pořadí dle celkového počtu zastoupených kódů v tématech bylo stanoveno následovně: 

I. Aktivní podpora učení 

II. Osobnost žáka 

III. Pedagogický přístup 

IV. Klima školy 

V. Osobnost pedagoga 

 

Rozhovor a následná analýza poskytla podnětný pohled na alternativní vzdělávání ve 

waldorfské škole, osvětlila jeho hodnoty, přístupy a dopad na studenty. Výsledek výzkumu 

poukazuje na soulad s teoretickým východiskem, kdy dle Pol (2007) je klíčovým přístupem 

waldorfské školy důraz na integraci uměleckých, akademických a praktických aktivit 

rozvíjejících širokou škálu dovedností a zájmů a podporující celostní rozvoj studentů.  

Pedagog jasně definoval, že by si studenti měli odnést ze svého vzdělávacího zážitku, 

nejen akademické dovednosti, ale i pocit radosti z učení, sebepoznání a připravenost na 

budoucí výzvy, což poukázalo na hluboké porozumění potřebám studentů v 21. století. 

Pedagog ve svých odpovědích často poukazuje na důležitost komplexního rozvoje 

studentů, což pro něj znamená diverzitu využitých pedagogických přístupů a metod. Cílem 

je vybudovat z žáků všestranné osobnosti a současně zachovat originalitu a individualitu 

jedince. 

Zdůraznil význam spolupráce a sounáležitosti, kdy studenti vzájemné vztahy budují 

prostřednictvím týmové práce, učení se porozumění a podpoře. Dle respondenta je však 

stejně důležitá i spolupráce mezi pedagogy navzájem. Sdílení zkušeností, znalostí, 

dovedností, reflexe jsou aktivizačním faktorem pro vlastní profesní rozvoj a růst. Tímto jsou 
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posilovány kvality pedagoga, což se odráží v jeho schopnosti být kreativním a 

přizpůsobivým facilitátorem, který je schopen směřovat výuku dle aktuálních potřeb 

studentů. Z uvedeného vyplývá, jak významné je budování silného společenství a rozvoje 

sociálních dovedností jak mezi studenty, tak samotnými pedagogy. Pedagog rovněž 

poukázal na strategie pro podporu inkluzivního prostředí a zapojení rodičů, což je klíčové 

pro úspěšný vzdělávací proces. Z rozhovoru s pedagogem je očividné, že pro něj osobně je 

práce celku, vzájemná motivace a pocit, že je součástí komunity vnitřně obohacující a 

motivující. Význam a důraz na budování společenství je dle Valenty (1993) klíčovým 

principem waldorfských škol, jelikož tak poskytují prostředí, ve kterém je dítě podporováno 

a ceněno, vytváří komunitu vzájemné spolupráce založené na respektu a důvěře. Je možno 

tvrdit, že toto teoretické východisko bylo rovněž podpořeno výsledkem analýzy získaných 

dat v našem výzkumu.  

Z výzkumu dále vyplývá důležitost komplexního rozvoje studentů, což pro pedagoga 

znamená diverzitu využitých pedagogických přístupů a metod. Cílem je vybudovat z žáků 

všestranné osobnosti a současně zachovat originalitu a individualitu jedince. 

Diskuse o rovnováze mezi tradičními waldorfskými metodami a moderními 

pedagogickými přístupy ukázala sofistikovaný přístup pedagoga ke vzdělávání a zdůraznila, 

že nové technologie a metody musí podporovat celostní rozvoj studenta, je příkladem 

promyšleného a zodpovědného přístupu k integraci inovací ve vzdělávání. 

Z výše uvedených výsledků výzkumu lze soudit, že zásadními rozdíly mezi 

waldorfskými a tradičními školami je komplexní rozvoj osobnosti zaměřený nejen na 

získávání vědomostí, ale především na získání všeobecných osobnostních kompetencí a 

praktických dovedností, které tradiční školství nepreferuje. Waldorfské školy jsou zaměřeny 

na žáka, autenticitu jeho osobnosti, individuální tempo progresu a rovnost projevenou ve 

spolupráci a vzájemné podpoře jak mezi žáky navzájem, tak mezi žákem a pedagogem. 

Z tohoto je zřejmé, že zásadou waldorfského systému vzdělávání je spolupráce, zatímco 

systém tradičních škol je v současnosti stále zaměřen více na soutěživosti a výkonu.   

4.2.4 Interview 3 

Třetí alternativní školou je škola, která následuje filozofii vzdělávání podle projektu Začít 

spolu. Tento typ školy staví na principu, že vzdělávání by mělo být přizpůsobené 

individuálním potřebám každého dítěte a mělo by podporovat rozvoj všestranné osobnosti. 
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Ve třídách dominuje atmosféra integrace, spolupráce, vzájemné podpory a respektu, s 

důrazem na sociální vazby a emoční inteligenci jako klíčové součásti učebního procesu. 

Prostředí školy je navrženo tak, aby podporovalo přirozenou zvídavost a touhu dětí učit 

se prostřednictvím hry, průzkumu a praktických činností. Třídy jsou plné přírodního světla, 

s přístupem k venkovním učebním prostorám, které slouží jako rozšíření klasického 

vzdělávacího prostředí. Učitelé zde pracují spíše jako facilitátoři než tradiční přednášející, 

povzbuzují děti k samostatnému myšlení a objevování světa na základě vlastních zájmů a 

motivací. 

Vzdělávací obsah v tomto typu školy je flexibilní a adaptabilní, s cílem reflektovat 

rozmanité zájmy a potřeby studentů. Hodnocení je procesové a založené na pozorování, 

diskusi a reflexi, namísto tradičních zkoušek a testů. Tento přístup umožňuje dětem rozvíjet 

se vlastním tempem a podle vlastních schopností, což podporuje jejich sebevědomí a 

nezávislost. 

Začít spolu klade velký důraz na komunitu a spolupráci s rodinami. Rodiče a další 

pečovatelé jsou považováni za nezbytnou součást vzdělávacího procesu a jsou povzbuzováni 

k aktivní účasti na různých školních akcích a projektech. Tato spolupráce mezi školou a 

domovem posiluje pocit sounáležitosti a podpory, který je pro systém Začít spolu klíčový. 

 

4.2.5 Profil školy 

Základní škola fungující dle systému Začít spolu je alternativní škola, která se řídí principy 

individualizovaného vzdělávání, rozvoj celé osobnosti a důraz na sociální a emoční učení. 

V této škole je kladen velký důraz na vytvoření bezpečného a podporujícího prostředí, které 

respektuje individuální rozdíly mezi dětmi a podporuje jejich sebevědomí, zvídavost a touhu 

učit se. Vzdělávací proces je zde chápán jako cesta, nikoli jako cíl, a důraz je kladen na učení 

zkušeností a prostřednictvím her a projektů. 

Třídy jsou navrženy tak, aby podporovaly spolupráci a interakci mezi dětmi. Učebny 

jsou vybaveny pomůckami a technikou, které podporují praktické a explorativní učení. 

Učitelé zde působí jako průvodci a facilitátoři učení, nikoli jako tradiční předávající znalosti. 

Jsou povzbuzováni, aby naslouchali dětem, rozpoznávali a podporovali jejich individuální 

zájmy a potřeby, a společně s nimi tvořili učební plán. 
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Rodiče a pečovatelé jsou aktivně zapojeni do školního života, což posiluje spojení mezi 

domovem a školou. Je kladen důraz na spolupráci a komunikaci, což podporuje pocit 

komunity a vzájemné podpory. Výuka je přizpůsobena individuálním potřebám a rychlosti 

učení každého dítěte. Děti mají možnost pracovat na projektech, které odpovídají jejich 

zájmům a motivacím, a jsou podporovány v hledání vlastních cest k poznání. Rozvoj 

sociálních dovedností a emoční inteligence je považován za stejně důležitý jako akademické 

učení. Děti se učí empatii, spolupráci a komunikaci prostřednictvím heterogenních 

skupinových aktivit a projektů. Praktické činnosti, hry a projekty jsou základními kameny 

vzdělávacího procesu. Děti jsou povzbuzovány k objevování a experimentování, což 

podporuje hluboké porozumění a dlouhodobou paměť. Děti jsou vedeny k tomu, aby byly 

schopny o svých vzdělávacích úspěších či neúspěších hovořit. Prostřednictvím 

individuálních a skupinových reflexí děti rozvíjejí schopnost sebehodnocení a kritického 

myšlení. 

V projektu Začít spolu je učení chápáno jako dobrodružství plné objevů a spolupráce, 

kde každé dítě má možnost růst v souladu s vlastními jedinečnými schopnostmi a zájmy. 

V rámci tohoto přístupu projekt Začít spolu nabízí bohaté a rozmanité kurikulum, které 

přesahuje tradiční akademické disciplíny a zdůrazňuje význam praktických zkušeností a 

životních dovedností. Děti se nejen učí číst, psát a počítat, ale také jak komunikovat 

efektivně, pracovat v týmu, řešit konflikty a vyvíjet kreativní a kritické myšlení. To vše je 

podáváno v kontextu, který je pro děti relevantní a smysluplný, což umožňuje hlubší 

pochopení a udržitelnější zapojení. 

Jedním z klíčových prvků výuky Začít spolu je důraz na projektově založené učení 

v rámci věkové diverzity dětí. Děti jsou povzbuzovány k tomu, aby se zapojily do 

dlouhodobějších projektů, které zahrnují průzkum a řešení skutečných problémů. Tyto 

projekty jsou interdisciplinární, spojují různé oblasti učení a podporují děti v aplikaci a 

integraci znalostí a dovedností z různých oblastí a současně učení se jeden od druhého. 

Projekty jsou navrženy tak, aby byly smysluplné pro děti a aby odpovídaly jejich zájmům a 

otázkám o světě kolem nich. 

Systém Začít spolu chápe vzdělávání jako společenský proces, ve kterém se učení 

odehrává nejen mezi učitelem a studentem, ale také mezi studenty navzájem a mezi školou 

a širší komunitou. Spolupráce a společenské projekty jsou klíčové, umožňují dětem rozvíjet 

pocit zodpovědnosti vůči ostatním a schopnost pracovat společně na společném cíli. Děti se 
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také učí oceňovat rozmanitost a rozdílné perspektivy, což je připravuje na život v pluralitní 

a multikulturní společnosti. 

Tato holistická a dítětem vedená filozofie vzdělávání nabízí silný základ pro rozvoj 

nejen akademických dovedností, ale také sociálních a emocionálních kompetencí, které jsou 

nezbytné pro úspěch a pohodu v dnešním rychle se měnícím světě. 

 

4.3 Respondent č.3 

Respondent č. 3 je působí ve škole zapojené do projektu Začít spolu, který v sobě spojuje 

vášeň pro alternativní vzdělávání s hlubokým zájmem o rozvoj celé osobnosti dítěte. Má 

více než deset let zkušeností v oblasti tradičního vzdělávacího systému, pět let zkušeností 

v projektu Začít spolu a osobně je výrazně ovlivněn filozofií a metodami, které respektují 

přirozenost, individuální tempo a způsoby učení každého dítěte. Jeho profesní cesta ho vedla 

k přesvědčení, že vzdělávání musí být založeno na vzájemné komunikaci, musí probíhat 

v prostředí, které přináší pocit bezpečí a současně musí podporovat samostatné myšlení, 

tvořivost, ale také týmovou spolupráci a společenskou angažovanost. 

Respondent je velmi citlivý k emocionálním potřebám a pocitům svých studentů. Je 

schopen intuitivně rozpoznat, kdy dítě potřebuje podporu nebo vedení, a přizpůsobit svůj 

přístup tak, aby nejlepším způsobem podpořil jeho učení a rozvoj. Hledá nové a netradiční 

způsoby, jak zapojit děti do učebního procesu, a nebojí se experimentovat s různými 

pedagogickými metodami a přístupy. Jeho výuka je plná praktických činností, projektů a 

her, které stimulují zvídavost, tvořivé myšlení, a především samostatnost dítěte. Je otevřený 

zpětné vazbě od žáků, rodičů a kolegů a neustále rozvíjí svou pedagogickou praxi.  

Má titul v oblasti pedagogiky a další vzdělání s důrazem na alternativní vzdělávací 

metody, rovněž i specializaci v oblasti sociálního a emočního učení. Pravidelně se účastní 

odborných školení a workshopů zaměřených na inovativní vzdělávací přístupy v souladu 

s projektem Začít spolu, který je jeho vášní. Během své kariéry získal bohaté zkušenosti 

v tradičním školském systému do doby, než nalezl své poslání v alternativní formě výuky.  

Jeho přístup k výuce je výsledkem mnohaletých zkušeností z různých vzdělávacích směrů, 

vycházející z jejich pochopení, srovnání a současně z hlubokého porozumění potřebám dětí. 

Je aktivně zapojen do života školní komunity, ať už se jedná o organizaci školních akcí, 

spolupráci s rodiči nebo vedení profesního rozvoje pro své kolegy. Jeho práce přesahuje 
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rámec běžné výuky a zahrnuje širokou škálu aktivit, které podporují celkový rozvoj školního 

prostředí. 

Pedagog je považován za inspirativního a respektovaného člena pedagogického týmu, 

jehož práce má významný dopad na rozvoj žáků i celé školní komunity. Jeho přístup ke 

vzdělávání je založen na pevném přesvědčení o důležitosti podpory každého dítěte v jeho 

individuálním rozvoji, což je klíčové pro formování zodpovědných, tvořivých a dobře 

přizpůsobených jedinců. 

 

4.3.1 Vyhodnocení rozhovoru č. 3 

Rozhovor s respondentem č.3 poskytl komplexní a detailní pohled na motivace, filozofii a 

praktiky práce v alternativní škole začleněné v projektu Začít spolu. Každá z otázek byla 

zodpovězena s hloubkou a jasným porozuměním témat, která byla diskutována.  

Analýzou rozhovoru s tímto respondentem bylo získáno následující pořadí hlavních 

témat, kde (na rozdíl od výsledků předchozích rozhovorů) stojí na stejné úrovni téma 

Osobnost pedagoga a Osobnost žáka: 

I. Pedagogický přístup 

II. Klima školy 

III. Aktivní podpora učení 

IV. Osobnost pedagoga, Osobnost žáka 

 

Z výsledků analýzy dat z rozhovoru s pedagogem je zřejmý důraz na důležitost 

individuálního přístupu ke vzdělávání, podporu komplexního rozvoje studentů a získání 

širokého spektra osobnostních, emocionálních i sociálních kompetencí a zapojení komunity 

do školního života. Odpovědi respondenta odrážejí zápal pro výuku, snahu o neustálý 

profesní rozvoj a přístup ke každému studentovi jako jedinečné bytosti. Rozhovor byl 

informativní a inspirativní a poskytl obraz o práci učitele v alternativní škole v systému Začít 

spolu. Rozhovor ukázal vášeň pedagoga pro svou profesi, kterou současně vnímá, jako své 

poslání.  

Respondent zdůraznil důležitost otevřené komunikace mezi učitelem a žáky, žáky mezi 

sebou navzájem. Také silně vnímá vliv bezpečného a důvěryhodného prostředí jako základ 

pro kvalitu výuky. Z rozhovoru dále vyplynula klíčová role týmové spolupráce při výchově 

a vzdělávání dětí v systému Začít spolu. Pedagog svými odpověďmi ukázal, že věří v 
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holistický přístup ke vzdělávání, který klade důraz na rozvoj nejen akademických 

dovedností, ale také osobnostního růstu a sociálních dovedností. Myslí si, že prostředí 

alternativní školy poskytuje ideální podmínky pro vytváření inspirativního a podpůrného 

vzdělávacího prostředí pro studenty i učitele.  

Respondent také zdůraznil důležitost zapojení komunity do života školy a spolupráce 

mezi učiteli jako klíčové prvky pro úspěšné fungování alternativního vzdělávání. Rozhovor 

ukázal, že respondent je zkušený a angažovaný pedagog, který si váží individuálních potřeb 

a schopností každého studenta a aktivně pracuje na vytváření prostředí, ve kterém mohou 

studenti dosáhnout svého plného potenciálu. 

4.4 Odpovědi na výzkumné otázky 

Podkladem pro odpovědi na výzkumné otázky se staly odpovědí respondentů v 

realizovaných rozhovorech.  

 

VO1: Jaké jsou hlavní faktory motivující pedagogy k práci v alternativních školách? 

Odpověď: Hlavními faktory motivujícími pedagogy k práci v alternativních školách jsou 

především touha po inovativním přístupu ke vzdělávání, která respektuje individuální 

potřeby a tempo učení každého studenta. Pedagogové jsou motivováni možností aplikovat 

holistické pedagogické metody, které podporují celostní rozvoj osobnosti studentů, včetně 

akademických, sociálních, emocionálních a fyzických dovedností. Hledají prostředí, které 

podporuje kreativitu, samostatné myšlení a osobní iniciativu studentů. 

 

VO2: Jaký vliv mají osobní a profesní hodnoty na výběr práce v alternativní škole? 

Odpověď: Osobní a profesní hodnoty mají významný vliv na výběr práce v alternativní 

škole. Pedagogové, kteří se rozhodují pro práci v těchto školách, často sdílejí hodnoty jako 

je důraz na celostní výchovu, respekt k individuálním potřebám studentů a přesvědčení o 

důležitosti učení se prostřednictvím praktických zkušeností. Tyto hodnoty jsou v souladu s 

filozofií alternativních škol, což pedagogům umožňuje plně se angažovat ve své práci a 

realizovat své pedagogické cíle. 

 

VO3: Jaké jsou hlavní rozdíly ve výkonu pedagogické profese mezi tradičními a 

alternativními školami z pohledu učitelů? 
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Odpověď: Hlavní rozdíly spočívají ve větší pedagogické svobodě a flexibilitě v 

alternativních školách, kde mohou učitelé přizpůsobit výukové metody a obsah specifickým 

potřebám a zájmům studentů. Tento přístup umožňuje učitelům věnovat se více 

individuálnímu rozvoji studentů a podporovat jejich samostatné myšlení. Na rozdíl od 

tradičních škol, které mohou být více zaměřeny na standardizované testování a uniformní 

kurikulum, alternativní školy často podporují experimentální učení a interdisciplinární 

přístupy. 

 

VO4: Jaké jsou výzvy, se kterými se učitelé v alternativních školách setkávají, a jak tyto 

výzvy ovlivňují jejich motivaci k učení? 

Odpověď: Zásadní výzvou je potřeba udržet vzdělávací obsah relevantní a přitažlivý pro 

širokou škálu studentů, spolu s integrací nových technologií a pedagogických metod tak, aby 

zůstaly zachovány základní principy alternativního vzdělávání. Důležité při tom je vytvořit 

rovnováhu mezi poskytováním vedení a povzbuzováním samostatnosti studentů. Tyto výzvy 

však mohou také sloužit jako motivace pro učitele k neustálému profesnímu růstu a inovaci 

ve svých výukových metodách. 

 

VO5: Jaký vliv má prostředí alternativní školy na profesní rozvoj a uspokojenost učitelů? 

Odpověď: Prostředí alternativní školy může mít pozitivní vliv na profesní rozvoj a 

uspokojení učitelů, protože často podporuje týmovou spolupráci, sdílení nápadů a 

pedagogické inovace. Toto prostředí umožňuje učitelům experimentovat s novými přístupy, 

přizpůsobovat výuku individuálním potřebám studentů a být svědky bezprostředního dopadu 

své práce na rozvoj studentů. Takové prostředí může podporovat pocit smysluplnosti a 

uspokojení z práce, což přispívá k vyšší motivaci a angažovanosti učitelů ve své profesi. 
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5 DISKUSE A SHRNUTÍ  

Všechny tři rozhovory poskytly komplexní a poutavý pohled na alternativní vzdělávání z 

perspektivy pedagogů působících v těchto školách. Hlavními body, které byly v rozhovorech 

zdůrazněny, byla motivace pedagogů k práci v alternativních školách, filozofie a hodnoty, 

které tuto práci formují, a praktické aspekty výuky v takovém prostředí. 

Rozhovory a následný výzkum získaných dat ukázaly, že motivace pedagogů pro práci 

v alternativních školách pramení z vnitřní touhy po individuálním přístupu ke vzdělávání a 

podpoře celostního rozvoje studentů. V pedagogických přístupech využívaných 

v alternativních školách se odráží osobnost a vnitřní hodnoty učitelů. Tyto mohou 

pedagogové díky podporujícímu prostředí alternativních institucí kreativně, inovativně, 

autenticky vyjadřovat ve svých výukových metodách a předávat je svým studentům dle 

jejich individuálních potřeb. Jak říká Greany (2022) v alternativní škole je jedním 

z klíčových prvků individualizace výuky, která není vzhledem ke standardizovanému 

výukovému plánu a metodám v tradičních školách možná.  

Výzkum potvrdil také teorii Egera (2006), že alternativní školy nabízí pedagogům 

unikátní prostředí, které svými flexibilními a kreativními přístupy dokáže respektovat 

individuální tempo a zájmy každého žáka.  

Ze získaných rozhovorů vyplynulo, že individuální přístup respektující osobnost žáka 

v diverzitě celku, je jedním z motivujících prvků pedagogů uplatňujících se v alternativním 

školství, avšak je současně i jednou z největších výzev. Nalezení rovnováhy mezi 

poskytováním struktury výuky celku a současně podpory samostatnosti studentů je osobní 

pedagogickou výzvou všech tří respondentů našeho výzkumu. Tradiční školství vázané 

standardizovanými kurikulárními dokumenty nemůže nabídnout pedagogům takovou 

pedagogickou svobodu a zaměření na komplexní rozvoj osobnosti žáků, jako holistický 

přístup alternativních škol.  

Dalším spojujícím prvkem v rozhovorech našich respondentů byl důraz na komplexní 

osobní rozvoj žáků. Na rozdíl od tradičních škol poměrně striktně se zaměřujících především 

na předávání vědomostí, informací a zažitých postupů, alternativní přístupy se odvažují 

experimentovat a využívat neotřelé, často průkopnické metody a vlastní styl. Využití 

širokého spektra výukových metod ušitých žákům „na míru“ umožňuje alternativním 

pedagogům rozvíjet u nich různé druhy dovedností a komplexní škálu kompetencí. 

Vnímavost pedagogů k jednotlivcům a celku zároveň je obrovskou devizou, díky které 
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mohou žáci rozvinout svůj plný potenciál. Tento rozdíl v přístupu tradičních a alternativních 

škol je také ukazatelem, proč je integrace a různorodost alternativními směry vítána a 

tradičním školstvím pouze akceptována.  

Ahonen (2014) vyjádřil myšlenky, že práce pedagogů v alternativních školách může 

být náročná, ale zároveň velmi obohacující. Alternativní principy vyžadují přizpůsobení se 

různým pedagogickým směrům a metodám. Zároveň však nabízí možnost ovlivnit vývoj 

studentů a podporovat jejich individuální růst vytvořením inspirativního inkluzivního 

vzdělávacích prostředí.  

Tuto teorii potvrdil i náš výzkum, kde bylo prokázáno, že nároky na osobnost učitele 

v alternativní vzdělávací instituci jsou fluidní, neustále se mění a přizpůsobují potřebám 

studentů a rozvoji filozofie školy. Avšak všichni tři respondenti potvrdili, že tato výzva je 

pro ně zároveň velmi motivační, poskytuje pedagogickou svobodu a přináší vnitřní 

uspokojení z pocitu užitečnosti a možnosti sebevyjádření. Bylo by nesprávné tvrdit, že na 

rozdíl od alternací, tradiční školy neposkytují pedagogům možnost být kreativní a flexibilní, 

avšak tyto jejich možnosti jsou korigovány a ohraničeny danými kurikuly a zažitými 

výukovými metodami. Tento rozdíl pramení již ze samotných výukových cílů, jak bylo 

zmíněno výše. Tradiční školství je orientováno především na akademické znalosti a na 

osobnostní rozvoj žáků velmi okrajově, kdežto v alternativních školách je na komplexní 

rozvoj osobnosti žáka kladen stejný důraz, jako na získání akademických znalostí. Můžeme 

tedy potvrdit teorii Floridy (2002), že pedagogové v alternativním školství kromě 

akademických znalostí musí mít schopnost empatie, porozumění, být přístupni otevřené 

spolupráci s rodinami žáků, být flexibilní a otevření k experimentování.  

V porovnání s výše uvedenou teorií poukazující na předpoklady pedagogů 

s alternativním přístupem ke vzdělání zde stojí teorie Greanyho (2022) o předpokladech pro 

působení v tradičních školách. Greany (2022) konstatuje, že pedagogové v tradičních 

školách jsou vázáni standardizovanými učebními osnovami, jsou zaměřeni na akademické 

výsledky hodnocené standardizovanými testy. Proto musí tito pedagogové prokázat 

schopnost efektivně předávat obsah dle stanovených osnov a rovněž silné organizační a 

plánovací dovednosti, jakož i schopnost udržet disciplínu a řídit třídu dle striktních pravidel.  

Pedagogové také demonstrovali důležitost spojení s komunitou a zapojení rodičů do 

vzdělávacího procesu. Tento partnerský přístup a aktivizace rodičů ke spolupráci a 

spolutvoření individuálních výukových strategií je jedním z klíčových aspektů filozofie 

alternativních škol. Společné zážitky a projekty rodin žáků se školou vedou k vytvoření 
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komunit a zdravých vztahů, které jsou základem otevřené a bezpečné komunikace. 

Výzkumem bylo zjištěno, že být součástí procesu rozvoje a růstu žáků v kvalitní lidské 

bytosti, je pro pedagogy alternativních škol esenciálním prvkem jejich osobní i profesní 

motivace a hlubokým vnitřním naplněním. Tento výsledek podporuje teoretické východisko 

Ahonena (2014), že možnost mít pozitivní a trvalý dopad na život svých žáků je klíčovou 

složkou motivace a spokojenosti pedagoga. Stejně tak Grecmanová a Urbanovská (1996) 

vyjádřily názor, že motivačním faktorem pedagogů v alternativním školství je budování 

hlubších a smysluplnějších vztahů se studenty. Toto je umožněno díky menšímu počtu žáků 

ve třídách a větší autonomii v rámci učebního plánu, což umožňuje pedagogům své studenty 

lépe poznat. Rovněž tato teorie je v souladu s naším výzkumem.  

Rozhovory dále nabídly inspirativní pohled na alternativní vzdělávání a ukázaly, jakým 

způsobem se principy tohoto pedagogického přístupu prolínají s moderními vzdělávacími 

technologiemi a metodami. Inovativní a moderní technologie vyžadují angažovanost 

pedagogů. Jejich hluboká motivace k práci v těchto prostředích poukázala na jejich vnitřní 

motivaci držet krok s potřebami a nároky současné generace také na technologický rozvoj. 

Všichni respondenti výzkumu potvrdili, že využití technologií je podpůrnou součástí jejich 

výukových metod, kdy se uplatňuje při získávání informací, zpřehlednění či zpestření výuky, 

pro tvorbu projektů a výuky digitální gramotnosti žáků.   

V rozhovoru s respondenty byl zachycen další důležitý aspekt alternativních 

vzdělávacích přístupů, který se prolínal odpověďmi všech dotázaných. Bylo prokázáno, že 

nedílnou součástí podpory a motivace k učení je hodnocení a zpětná vazba. Alternativní 

školy využívají motivační systém reflexe, založení na individuálním hodnocení progresu 

žáků. Jedná se o zpětnou vazbu, která je konstruktivní a zaměřená na podporu učení na 

základě podrobných záznamů o pokroku žáků, na rozdíl od tradičních škol, kde je hodnocení 

spíše kvantitativní a zaměřené na porovnávání výsledků žáku (Hainstock, 2018). 

Rozhovory s pedagogy z alternativních škol přinesly nejen hluboký vhled do jejich 

motivace, filozofie a praktik, ale také nabídly inspiraci a podněty pro další diskusi o 

budoucnosti vzdělávání a jeho podobě v moderním světě. 

V závěru diskuse k provedenému výzkumu může být potvrzeno, že výsledným 

aspektem tematické analýzy získaných dat bylo dosažení shody s teoretickými východisky 

popsanými v první části této práce.  
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ZÁVĚR 

Motivace pedagogů k výkonu pedagogické profese v alternativních školách hraje klíčovou 

roli při utváření inspirativního vzdělávacího prostředí pro studenty. Jedním z hlavních 

faktorů, který motivuje pedagogy v těchto školách, je možnost pracovat v prostředí, které 

respektuje a podporuje individuální potřeby a zájmy každého studenta. Tato flexibilita a 

možnost přizpůsobit výuku konkrétním potřebám a zájmům studentů poskytuje pedagogům 

hlubokou spokojenost a smysluplnost jejich práce. 

Řada pedagogů je motivována touhou po inovativním přístupu ke vzdělávání, který 

umožňuje rozvoj kritického a kreativního myšlení studentů. Alternativní školy často nabízejí 

větší míru pedagogické svobody, což pedagogům umožňuje experimentovat s různými 

metodami a přístupy, a tím podporovat nejen akademický, ale i osobnostní a sociální rozvoj 

svých studentů. 

Motivaci pedagogů v alternativních školách rovněž posiluje jejich hluboké zapojení do 

vytváření prostředí, které respektuje a podporuje celostní rozvoj studentů. Schopnost být 

součástí komunity, která sdílí společné hodnoty a přístup ke vzdělávání, motivuje pedagogy 

k neustálému úsilí o poskytnutí optimálního vzdělávacího prostředí pro své studenty. 

Motivace pedagogů k výkonu pedagogické profese v alternativních školách je poháněna 

touhou po individuálním přístupu ke vzdělávání, inovaci a podpoře celostního rozvoje 

studentů, což vytváří prostředí, ve kterém se studenti cítí podporováni a motivováni k učení. 

Cíl práce, kterým bylo získat podklady pro odpovědi na výzkumné otázky týkající se 

motivace a výkonu pedagogické profese prostřednictvím kvalitativního výzkumu formou 

interview s pedagogy z různých druhů škol, byl splněn. Praktická část práce obsahuje detailní 

popis metodiky výzkumu, která byla použita pro sběr dat prostřednictvím rozhovorů s 

pedagogy. Výzkum byl zaměřen na získání informací týkajících se motivace pedagogů k 

práci v alternativních školách a jejich pohledu na rozdíly mezi tradičními a alternativními 

školami, výzvami, se kterými se setkávají, a vlivem prostředí alternativní školy na jejich 

profesní rozvoj a spokojenost. 

Rozhovory s pedagogy poskytly bohaté a relevantní informace, které byly následně 

vyhodnoceny a analyzovány. Byla provedena diskuse nad získanými daty, která přispěla k 

hlubšímu porozumění motivace a výkonu pedagogů v alternativních školách. Na základě 

analýzy dat byly shrnuty hlavní poznatky, které byly prezentovány v závěrečné části práce.  
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V závěru práce byly popsány závěrečné myšlenky, které shrnuly hlavní zjištění a 

nabídly doporučení pro další výzkum v této oblasti. Tím byl splněn cíl práce v plném 

rozsahu, přičemž výzkum a analýza dat poskytly hlubší vhled do motivace a výkonu 

pedagogů v alternativních školách a přispěly k rozvoji znalostí v této oblasti. 

Práce poskytuje důkladný a komplexní pohled na motivaci a výkon pedagogů v 

alternativních školách prostřednictvím analýzy tří rozhovorů s pedagogy pracujícími v 

těchto prostředích. Rozhovory nabídly poznatky o filozofii, metodách a výzvách spojených 

s alternativním vzděláváním, což přispělo k bohatšímu porozumění této oblasti. Výzkum 

ukázal, jakým způsobem osobní a profesní hodnoty ovlivňují motivaci učitelů a jak prostředí 

alternativní školy podporuje jejich profesní rozvoj a uspokojení z práce. Díky rozhovorům 

lze lépe porozumět specifickým výzvám a přínosům pracovního prostředí v alternativních 

školách a získat inspiraci pro další výzkum v této oblasti. Práce přináší důležité poznatky 

pro pedagogy, vzdělávací pracovníky, rodiče a všechny zainteresované subjekty, kteří se 

zajímají o inovativní pedagogické přístupy a jejich dopady na vývoj dětí a mládeže. 

Další výzkum v oblasti motivace a výkonu pedagogů v alternativních školách by mohl 

zaměřit na specifické aspekty, které nebyly dosud dostatečně prozkoumány. Jedním z 

možných směrů by mohlo být zkoumání vlivu různých metod podpory nových pedagogů na 

jejich profesní růst a dlouhodobou motivaci k práci v alternativním školství. Tento výzkum 

by mohl poskytnout cenné informace o tom, jak efektivněji integrovat nové učitele do 

školního prostředí a podpořit jejich dlouhodobý zájem o práci v tomto sektoru. 

Dalším možným tématem pro výzkum by mohl být vliv sociálních a emocionálních 

dovedností pedagogů na kvalitu výuky a atmosféru ve třídě. Prozkoumání této oblasti by 

mohlo pomoci lépe porozumět, jaké jsou klíčové dovednosti pro úspěšnou práci v 

alternativních školách a jak mohou být tyto dovednosti efektivně rozvíjeny a podporovány 

v rámci profesního rozvoje učitelů. 

Další možností pro výzkum by mohlo být srovnání motivace a výkonu pedagogů 

pracujících v různých typech alternativních škol, jako jsou waldorfské, Montessori a 

demokratické školy. Porovnání těchto různých přístupů by mohlo odhalit společné trendy 

nebo odlišnosti v motivaci a pracovním výkonu pedagogů a přispět k lepšímu porozumění 

efektivity jednotlivých vzdělávacích modelů. 

V neposlední řadě by mohl další výzkum zkoumat také role vedení školy a kultury 

pracovního prostředí ve vztahu k motivaci a výkonu pedagogů. Tento výzkum by mohl 
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poskytnout vhled do toho, jakým způsobem školní vedení a pracovní prostředí ovlivňují 

učitelskou motivaci a jakými způsoby lze tato prostředí efektivně podporovat pro dosažení 

optimálních výsledků v alternativních školách. 
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PŘÍLOHA P I: POLOSTRUKTUROVANÉ ROZHOVORY 

S RESPONDENTY Č.1-3 VÝZKUMU 

Rozhovor č. 1: 

Otázka 1: "Jaké jsou hlavní faktory motivující pedagogy k práci v alternativních školách?" 

Pedagog č.1: Hlavním motivem pro mnoho učitelů, včetně mě, je touha po inovativním a 

flexibilnějším přístupu ke vzdělávání. Alternativní školy, jako je naše, umožňují pedagogům 

více kreativity a přizpůsobení výuky individuálním potřebám studentů. Tento osobně 

orientovaný přístup podporuje nejen akademický rozvoj dětí, ale i jejich osobnostní a 

sociální dovednosti. Navíc, možnost pracovat v prostředí, které oceňuje a podporuje 

pedagogické inovace, je pro mě velkou motivací. 

 

Otázka 2: "Jaký vliv mají osobní a profesní hodnoty na výběr práce v alternativní škole?" 

Pedagog č.1: Moje osobní a profesní hodnoty hrají klíčovou roli. Věřím v důležitost 

respektování individuálního tempa každého dítěte a v podporu jeho samostatnosti a 

zvědavosti. Tyto hodnoty se silně odrážejí v principu Montessori, který naše škola uplatňuje. 

Pro mě, a určitě i pro mnoho mých kolegů, je důležité, aby naše pedagogická filozofie byla 

v souladu s hodnotami instituce, pro kterou pracujeme. To nám umožňuje být autentičtí ve 

svém učitelském poslání a plně se věnovat naší práci. 

 

Otázka 3: "Jaké jsou hlavní rozdíly ve výkonu pedagogické profese mezi tradičními a 

alternativními školami z pohledu učitelů?" 

Pedagog č.1: Z mého pohledu je největším rozdílem míra flexibility a autonomie. V 

alternativní škole, jako je ta naše, máme větší svobodu ve výběru metod, materiálů a témat, 

která nejlépe vyhovují potřebám a zájmům našich studentů. Na rozdíl od tradičních škol, kde 

je výuka často více strukturovaná a řízená pevným kurikulem, se zde můžeme více zaměřit 

na individuální přístup a podporu celostního rozvoje dětí. Tento přístup vyžaduje od učitelů 

nejen hluboké pedagogické znalosti, ale i schopnost být flexibilní a kreativní ve svém 

plánování a výuce. 

 

Otázka 4: "Jaké jsou výzvy, se kterými se učitelé v alternativních školách setkávají, a jak 

tyto výzvy ovlivňují jejich motivaci k učení?" 

Pedagog č.1: Jednou z hlavních výzev je nalezení rovnováhy mezi vedením studentů a 

poskytnutím dostatečného prostoru pro jejich samostatné učení. Musíme být dostatečně 



 

citliví, abychom rozpoznali, kdy je třeba podpořit a kdy se stáhnout. Další výzvou je 

zajištění, aby naše výuka byla stále v souladu s širšími vzdělávacími cíli a standardy, přičemž 

si zachováme naši pedagogickou autonomii. Tyto výzvy však zároveň stimulují naši profesní 

zvědavost a motivují nás k neustálému vzdělávání a hledání inovativních řešení, které 

podporují učení našich studentů. 

 

Otázka 5: “Jaký vliv má prostředí alternativní školy na profesní rozvoj a uspokojení 

učitelů?“ 

Pedagog č.1: Prostředí alternativní školy, jako je naše, má obrovský vliv na profesní rozvoj 

a spokojenost. Díky podpoře inovací a otevřenosti k experimentování s různými 

pedagogickými přístupy mám možnost neustále se učit a rozvíjet své dovednosti. Toto 

prostředí také podporuje spolupráci mezi učiteli, což umožňuje sdílení nápadů a zkušeností, 

a tím obohacuje naši výuku. V neposlední řadě, pocit, že můžeme skutečně přispět k rozvoji 

a blahu našich studentů, nám poskytuje hluboké profesní i osobní uspokojení. 

 

Otázka 6: "Jak vnímáte zapojení rodičů a komunity do vzdělávacího procesu v alternativní 

škole?" 

Pedagog č.1: Zapojení rodičů a komunity vnímám jako nezbytnou součást našeho 

vzdělávacího procesu. V naší škole se snažíme o vytvoření pevného partnerství mezi učiteli, 

studenty, rodiči a širší komunitou. Tato spolupráce umožňuje, aby se vzdělávací proces 

neodehrával pouze ve třídě, ale byl součástí širšího sociálního a komunitního kontextu. 

Rodiče se často podílejí na různých školních projektech, což podporuje nejen větší zapojení 

studentů do učení, ale také posiluje vztahy a porozumění mezi školou a rodinou. Věřím, že 

tato spolupráce hraje klíčovou roli v úspěchu našeho alternativního vzdělávacího modelu. 

 

Otázka 7: "Jakým způsobem alternativní školy přistupují k hodnocení a zpětné vazbě 

studentů?" 

Pedagog č.1: V naší škole se snažíme o přístup k hodnocení, který je více zaměřen na 

individuální rozvoj studenta než na tradiční známkování. Hodnocení je proces, který má 

studentům poskytnout konstruktivní zpětnou vazbu na jejich učení a rozvoj, nejen 

kvantitativní hodnotu jejich výkonu. Využíváme portfolia, samohodnocení a projektové 

práce jako způsoby, jak ukázat pokrok a osvojené dovednosti. Cílem je, aby studenti 

rozuměli svým silným stránkám a oblastem, které potřebují rozvíjet, což je motivuje k 

dalšímu učení a osobnímu růstu. 



 

Otázka 8: "Jaké pedagogické metody považujete v kontextu vaší školy za nejúčinnější?" 

Pedagog č.1: Vzhledem k našemu zaměření na Montessori pedagogiku považuji za 

nejúčinnější ty metody, které podporují samostatné učení, praktické činnosti a 

interdisciplinární projekty. Práce s didaktickými materiály, které dětem umožňují objevovat 

a učit se skrze vlastní zkušenosti, je základem našeho přístupu. Dále považuji za velmi 

účinné projektové učení, které umožňuje studentům propojit teorii s praxí a pracovat na 

tématech, která je skutečně zajímají. Tyto metody podporují nejen akademický rozvoj, ale i 

sociální a emocionální dovednosti studentů. 

 

Otázka 9: "Jak vidíte budoucnost alternativního vzdělávání v kontextu celoživotního 

učení?" 

Pedagog č.1: Věřím, že alternativní vzdělávání má světlou budoucnost, zejména v kontextu 

celoživotního učení. Společnost stále více oceňuje kreativitu, flexibilitu a schopnost 

adaptace, což jsou dovednosti, které alternativní vzdělávací přístupy jako ten náš podporují. 

Tento typ vzdělávání také připravuje studenty nejen na akademické úspěchy, ale i na osobní 

rozvoj a úspěch v životě mimo školu. S rostoucím poznáním o důležitosti emocionálního a 

sociálního rozvoje, vedle akademických dovedností, se domnívám, že zájem o alternativní 

vzdělávací modely bude dále růst. 

 

Otázka 10: "Jaký dopad má technologie na vzdělávací proces ve vaší škole?" 

Pedagog č.1: Ve naší škole technologie považujeme za důležitý nástroj, který může obohatit 

vzdělávací proces, ale snažíme se jej využívat promyšleně. Používáme technologie tak, aby 

podporovaly samostatné učení a kreativitu studentů, a ne aby je nahradily. To zahrnuje 

například digitální platformy pro projektové učení nebo aplikace, které umožňují praktickou 

práci s matematikou či jazyky. Zároveň klíčovým aspektem je učení dětí, jak technologie 

zodpovědně používat. Důraz je kladen na digitální gramotnost a bezpečnost online, což 

považujeme za nezbytnou součást vzdělávání v dnešní digitální době. 

 

Otázka 11: "Jaký je váš pohled na význam emocionální inteligence ve vzdělávání?" 

Pedagog č.1: Emocionální inteligence je podle mého názoru jednou z klíčových dovedností, 

které by mělo vzdělávání rozvíjet. Ve škole, která podporuje celostní přístup k rozvoji dětí, 

je emocionální inteligence stejně důležitá jako akademické dovednosti. Učíme děti, jak 

rozpoznávat a vyjadřovat své emoce, jak empaticky reagovat na emoce ostatních a jak 

efektivně řešit konflikty. Tato dovednost pomáhá budovat silnější vztahy mezi studenty a 



 

učiteli, podporuje lepší sociální interakci a přispívá k vytvoření pozitivního a podporujícího 

učebního prostředí. 

 

Otázka 12: "Jak se vypořádáváte s rozdíly ve vzdělávacích potřebách studentů?" 

Pedagog č.1: Rozdíly ve vzdělávacích potřebách studentů jsou u nás vnímány jako 

příležitost, ne jako překážka. Přístup, který zvolíme, je silně individualizovaný – pečlivě 

sledujeme každého studenta a jeho potřeby, abychom mohli přizpůsobit výukové strategie, 

obsah a tempo. Využíváme diferenciované výuky, což znamená, že nabízíme různé druhy 

činností a úkolů, které odpovídají různým úrovním dovedností a zájmům studentů. Tento 

přístup umožňuje všem studentům, aby se cítili zapojeni a motivováni k učení, a zároveň 

podporuje jejich individuální rozvoj. 

 

Otázka 13: "Jaké jsou podle vás klíčové aspekty úspěšného vzdělávacího modelu?" 

Pedagog č.1: Mezi klíčové aspekty úspěšného vzdělávacího modelu patří flexibilita, 

individualizace, celostní přístup k rozvoji studentů a silné zapojení komunity. Flexibilita 

umožňuje přizpůsobit vzdělávání potřebám a rychlosti učení každého dítěte. Individualizace 

podporuje osobní zájmy a talenty studentů. Celostní přístup znamená, že kromě 

akademických dovedností se věnujeme i sociálním, emocionálním a fyzickým aspektům 

rozvoje. Silné zapojení komunity, včetně rodin, místních organizací a institucí, vytváří 

podpůrné a obohacující prostředí pro učení. Věřím, že vzdělávací model, který kombinuje 

tyto prvky, je nejefektivnější v přípravě studentů na úspěch v životě. 

 

Otázka 14: "Jaké jsou podle vás výhody a nevýhody alternativního vzdělávání?" 

Pedagog č.1: Mezi výhody alternativního vzdělávání patří podle mého názoru jeho 

schopnost adaptace na individuální potřeby studentů, podpora jejich přirozené zvědavosti a 

touhy po poznání, a důraz na praktické učení a osobní rozvoj. Tento přístup umožňuje 

studentům rozvíjet se ve svém vlastním tempu, což často vede k hlubšímu pochopení učiva 

a lepšímu zapojení do učebního procesu. 

Jednou z nevýhod může být výzva najít rovnováhu mezi individuálním přístupem a 

zachováním určitých standardů vzdělávání. Navíc, protože se alternativní školy mohou lišit 

ve svých metodách a filozofiích, rodiče a studenti mohou mít někdy obtíže s navigací a 

výběrem té pravé školy pro své potřeby. 

 



 

Otázka 15: "Jak připravujete studenty na přechod do tradičnějších vzdělávacích systémů 

nebo do pracovního života?" 

Pedagog č.1: Naše škola klade velký důraz na rozvoj klíčových životních dovedností, jako 

jsou kritické myšlení, samostatnost, schopnost řešit problémy a spolupráce. Tyto dovednosti 

jsou důležité nejen pro akademický úspěch, ale i pro úspěch v osobním a profesním životě. 

Snažíme se také poskytovat studentům realistické situace a projekty, které jim umožní 

aplikovat své znalosti a dovednosti v praxi. V neposlední řadě, spolupracujeme s rodiči a 

poskytujeme poradenství, aby studenti byli na přechod do dalších etap svého vzdělávacího 

a profesního života co nejlépe připraveni. 

 

Otázka 16: "Co vás na práci v alternativní škole nejvíce baví a co považujete za největší 

výzvu?" 

Pedagog č.1: Nejvíce mě baví vidět, jak studenti rostou a rozvíjejí se v různých oblastech, 

nejen akademicky, ale i osobnostně. Je to velmi odměňující být svědkem jejich objevů, 

radosti z učení a postupného získávání sebedůvěry. 

Největší výzvou je zůstat vždy o krok napřed a neustále hledat nové a inovativní způsoby, 

jak angažovat a motivovat studenty. Vzhledem k tomu, že každý student je jedinečný, 

vyžaduje to nejen hlubokou znalost různých pedagogických metod, ale i schopnost být 

flexibilní a přizpůsobivý v rychle se měnícím světě. 

 

Otázka 17: "Jak vidíte budoucnost vaší školy a alternativního vzdělávání obecně?" 

Pedagog č.1: Věřím, že budoucnost naší školy i alternativního vzdělávání je velmi světlá. 

Společnost začíná uznávat význam osobnostního a emocionálního rozvoje vedle 

akademického vzdělání. Jak se svět stále složitější, stává se flexibilita, kreativita a schopnost 

adaptace stále cennějšími dovednostmi. Alternativní vzdělávání, se svým důrazem na tyto 

aspekty, se snaží, aby vyhovělo měnícím se potřebám. Doufám, že naše škola bude i nadále 

hrát klíčovou roli v přípravě studentů na úspěšné a smysluplné životy, a že alternativní 

vzdělávací modely budou stále více akceptovány a integrovány do širšího vzdělávacího 

systému. 

 

Otázka 18: "Jaké metody používáte k zajištění toho, že se vaše škola neustále vyvíjí a 

zlepšuje?" 

Pedagog č.1: Naše škola klade velký důraz na průběžné hodnocení a reflexi jak na úrovni 

jednotlivých učitelů, tak i celého školního týmu. Pravidelně organizujeme setkání, kde 



 

sdílíme zkušenosti, úspěchy a výzvy z naší pedagogické praxe. Věnujeme se také profesnímu 

rozvoji učitelů prostřednictvím workshopů, konferencí a studijních skupin, kde se 

seznamujeme s nejnovějšími trendy a výzkumy v oblasti vzdělávání. Velký důraz klademe 

na otevřenou komunikaci s rodiči a zapojení komunity, které nám poskytují cennou zpětnou 

vazbu a perspektivy na to, jak naše vzdělávací procesy a metody dále vylepšit. 

 

Otázka 19: "Můžete sdílet příklad, kdy jste museli přizpůsobit svůj výukový přístup 

konkrétnímu studentovi nebo skupině studentů?" 

Pedagog č.1: Jedním z příkladů je situace, kdy jsme měli ve třídě studenta s velmi 

specifickým zájmem o vesmír a astronomii. Zatímco jeho entuziasmus byl nakažlivý, zjistili 

jsme, že se mu nedaří stejně dobře zapojit do jiných témat. Rozhodli jsme se tento zájem 

využít jako východisko pro širší vzdělávací projekt, který zahrnul nejen vědu, ale i 

matematiku, literaturu a umění. Tento přístup podpořil studenta nejen v jeho zájmu, ale  

pomohl také zvýšit jeho motivaci a zapojení v ostatních oblastech. Tento příklad ukazuje, 

jak flexibilita a připravenost přizpůsobit výuku může vést k lepším výsledkům pro všechny 

studenty. 

 

Otázka 20: "Co byste doporučili rodičům, kteří zvažují alternativní vzdělávání pro své 

dítě?" 

Pedagog č.1: Rodičům bych doporučil, aby se pečlivě informovali o různých typech 

alternativního vzdělávání a našli školu, jejíž filozofie, metody a komunitní prostředí nejlépe 

vyhovují potřebám a osobnosti jejich dítěte. Je důležité navštívit školu, setkat se s učiteli a 

pokud možno i s dalšími rodiči a studenty, aby získali co nejkompletnější obrázek. Také 

bych doporučil rodičům, aby byli otevření komunikaci a spolupráci se školou, protože 

úspěch v alternativním vzdělávání často závisí na pevném partnerství mezi školou a rodinou. 

Nakonec, je důležité mít na paměti, že cesta alternativního vzdělávání je často o 

individuálním objevování a růstu, což může vyžadovat trpělivost a podporu, ale může být 

velmi odměňující. 

 

 

  



 

Rozhovor č. 2 

Otázka 1: "Co vás původně přivedlo k práci v alternativní škole s waldorfským přístupem?" 

Pedagog č. 2: Můj zájem o alternativní vzdělávání a zejména waldorfský přístup vyplývá z 

mého přesvědčení, že vzdělávání by mělo být holistické a mělo by se zaměřovat na rozvoj 

celého člověka, nejen intelektu, ale i srdce a rukou. Waldorfský přístup, s jeho důrazem na 

umění, přírodu a praktické dovednosti, mě fascinoval svou schopností vzbudit v dětech 

opravdovou radost z učení a podporovat jejich celostní rozvoj. 

 

Otázka 2: "Jaký vliv mají vaše osobní a profesní hodnoty na vaši práci v této škole?" 

Pedagog č. 2: Jsou v úzkém souladu s hodnotami waldorfské pedagogiky. Věřím v důležitost 

vytváření silných vztahů, v podporu individuálního rozvoje a v přínosy učení 

prostřednictvím praktické zkušenosti. Tyto hodnoty formují můj přístup k výuce a interakci 

se studenty, což mi umožňuje podporovat jejich růst v co nejširším rozsahu. 

 

Otázka 3: "Jaké jsou podle vás hlavní rozdíly mezi výkonem pedagogické profese v 

tradičních a alternativních školách?" 

Pedagog č. 2: Hlavním rozdílem je možnost být flexibilnější a kreativnější v alternativním 

prostředí. Máme svobodu začleňovat různé vzdělávací přístupy a aktivně reagovat na 

individuální potřeby a zájmy studentů. Na rozdíl od tradičních škol, kde může být výuka 

více standardizovaná, nám alternativní vzdělávání umožňuje více se zaměřit na celostní 

rozvoj dětí. 

 

Otázka 4: "Jaké výzvy přináší práce v alternativní škole a jak ovlivňují vaši motivaci k 

učení?" 

Pedagog č. 2: Jednou z výzev je udržet vzdělávací obsah relevantní a zajímavý pro širokou 

škálu studentů s různými zájmy a schopnostmi. Tato výzva však současně posiluje mou 

motivaci k inovacím a hledání nových způsobů, jak zapojit a inspirovat studenty. Práce v tak 

dynamickém a podpůrném prostředí mě motivuje k neustálému profesnímu a osobnímu 

rozvoji. 

 

Otázka 5: "Jaký vliv má prostředí vaší školy na profesní rozvoj a uspokojení učitelů?" 

Pedagog č. 2: Škola je velmi podpůrná, což umožňuje učitelům sdílet zkušenosti, učit se 

jeden od druhého a společně růst. Toto kolektivní úsilí nejenže podporuje náš profesní 



 

rozvoj, ale také přispívá k našemu celkovému uspokojení z práce. Cítit se součástí komunity, 

která sdílí podobné hodnoty a cíle, je nesmírně obohacující a motivující. 

 

Otázka 6: "Jaký dopad má podle vás integrace umění a řemesel do vzdělávacího procesu 

na studenty?" 

Pedagog č. 2: Hraje zásadní roli v rozvoji celostních dovedností studentů. Umožňuje jim 

vyjádřit se kreativně, rozvíjí jejich manuální zručnosti a posiluje estetické vnímání. Tento 

přístup také podporuje kritické myšlení a řešení problémů tím, že studenty vyzývá, aby 

přemýšleli mimo tradiční akademické rámce a hledali nové způsoby, jak přistupovat k 

úkolům a výzvám. Výsledkem je hlubší pochopení učiva a zvýšená schopnost inovativně 

přemýšlet a adaptovat se. 

 

Otázka 7: "Jaké moderní vzdělávací technologie nacházejí ve vaší škole uplatnění a jak jsou 

začleněny do výuky?" 

Pedagog č. 2: Ačkoli naše škola klade důraz na tradiční waldorfské metody, otevřeně 

přijímáme vhodné moderní technologie, které mohou obohatit učební proces. Využíváme 

například digitální nástroje pro výzkum a projekty, které podporují kritické myšlení a 

digitální gramotnost. Důležité je, že technologie jsou začleňovány promyšleně, s ohledem 

na věk studentů a v souladu s našimi vzdělávacími cíli, aby podporovaly, nikoli nahrazovaly, 

interakci a praktickou činnost. 

 

Otázka 8: "Jak škola podporuje rozvoj sociálních dovedností a společenství mezi studenty?" 

Pedagog č. 2: Škola klade velký důraz na budování silného pocitu společenství a spolupráce 

mezi studenty. Toho dosahujeme prostřednictvím skupinových projektů, společných rituálů 

a slavností, které podporují sociální interakci a vzájemnou pomoc. Učíme studenty, jak 

efektivně komunikovat, pracovat v týmu a vyjadřovat empatii, což jsou klíčové dovednosti 

pro jejich budoucí osobní a profesní životy. 

 

Otázka 9: "Jak škola přistupuje k hodnocení a zpětné vazbě studentů?" 

Pedagog č. 2: Hodnocení ve waldorfské škole je založeno na celostním pohledu na pokrok 

a vývoj studenta. Místo tradičních známek používáme narativní hodnocení, kde detailně 

popisujeme vývoj studenta v různých oblastech. Tato metoda umožňuje učitelům poskytnout 

konstruktivní a osobně zaměřenou zpětnou vazbu, která lépe odráží individuální cesty a 

úspěchy studentů. 



 

Otázka 10: "Co byste doporučili rodičům, kteří zvažují waldorfské vzdělání pro své děti?" 

Pedagog č. 2: Rodičům bych doporučil, aby se snažili pochopit základní principy a hodnoty 

waldorfského vzdělávání a zvážili, zda tyto principy rezonují s jejich vlastními výchovnými 

cíli. Doporučil bych jim také navštívit školu, promluvit si s učiteli a rodinami, které jsou již 

součástí komunity, a zúčastnit se školních akcí. Waldorfské vzdělání nabízí unikátní přístup 

k učení, který může být velmi obohacující, ale je důležité, aby rodina cítila, že tento přístup 

je pro ně ten pravý. Je důležité navštívit školu, setkat se s učiteli a promluvit si s ostatními 

rodiči, aby získali ucelený obrázek o školní komunitě a vzdělávacím procesu. Dále bych 

zdůraznil význam podpory doma, protože spolupráce mezi rodinou a školou je klíčová pro 

úspěch studenta ve waldorfském vzdělávacím modelu. Rodiče povzbudil, aby byli otevření 

k růstu a učení společně se svými dětmi, protože waldorfské vzdělávání nabízí cenné 

perspektivy a zkušenosti, které mohou obohatit celou rodinu. 

 

Otázka 11: "Jak vidíte budoucnost waldorfského vzdělávání v kontextu rychle se měnícího 

světa?" 

Pedagog č. 2: Waldorfské vzdělávání má podle mého názoru silnou budoucnost, protože 

nabízí odpovědi na některé z nejnaléhavějších vzdělávacích výzev dnešní doby. Vzdělávací 

model, který podporuje celostní rozvoj studentů a klade důraz na kreativitu, sociální 

dovednosti a spojení s přírodou, je nesmírně relevantní v dnešním technologicky zaměřeném 

a rychle se měnícím světě. Očekávám, že waldorfské školy budou i nadále inovovat a 

integrovat nové pedagogické přístupy a technologie, aby udržely svou výuku relevantní a 

angažovaly studenty v hlubokém a smysluplném učení. 

 

Otázka 12: "Jaké jsou podle vás klíčové dovednosti, které by studenti měli získat pro úspěch 

v 21. století, a jak waldorfské vzdělávání přispívá k jejich rozvoji?" 

Pedagog č. 2: Klíčovými dovednostmi pro 21. století jsou kritické myšlení, kreativita, 

schopnost adaptace, sociální a emocionální inteligence a spolupráce. Waldorfské vzdělávání 

přímo přispívá k rozvoji těchto dovedností prostřednictvím svého multidisciplinárního 

přístupu, který zahrnuje umění, řemesla, práci s přírodou a sociální aktivity. Tento přístup 

podporuje studenty, aby se stali nejen dobře zaokrouhlenými jedinci, ale také flexibilními a 

odolnými lidmi, kteří jsou schopni navigovat v komplexních a stále se měnících globálních 

prostředích. 

 

Otázka 13: "Jaký je váš osobní přístup k učení a jak tento přístup ovlivňuje vaši výuku?" 



 

Pedagog č. 2: Můj osobní přístup k učení je založen na přesvědčení, že každé dítě je 

jedinečné a má vlastní cestu k učení. Snažím se být průvodcem, který podporuje a 

povzbuzuje studenty v jejich objevování a růstu, spíše než jim učivo pouze předkládat. Tento 

přístup ovlivňuje moji výuku tím, že se snažím vytvářet učební prostředí, kde jsou studenti 

motivováni kladnými zkušenostmi a kde mohou projevovat svou kreativitu a zvědavost. 

Klíčem je poskytnout jim prostor a podporu k tomu, aby mohli zkoumat své vášně a zájmy 

a rozvíjet své dovednosti a znalosti v kontextu, který je pro ně smysluplný. 

 

Otázka 14: "Jaké strategie používáte k zvládání různorodosti ve třídě a k podpoře 

inkluzivního vzdělávacího prostředí?" 

Pedagog č. 2: Pro mě je klíčové pochopit a oceňovat jedinečné pozadí a potřeby každého 

studenta. Snažím se vytvořit inkluzivní prostředí tím, že individualizuji učení podle 

schopností a zájmů studentů, a zároveň podporuji spolupráci a vzájemnou podporu ve třídě. 

Používám skupinové projekty a aktivity, které umožňují studentům učit se jeden od druhého 

a oslavovat jejich různorodost. Důležitá je také otevřená komunikace a budování silné třídní 

komunity, kde se každý cítí slyšen a ceněn. 

 

Otázka 15: "Jaký význam má pro vás rodičovské zapojení ve vzdělávání a jak podporujete 

partnerství s rodiči?" 

Pedagog č. 2: Aktivní zapojení rodičů považuji za zásadní součást úspěšného vzdělávacího 

procesu. Podporuji to tím, že pořádám pravidelná setkání a workshopy, které jim umožňují 

lepší pochopení našeho vzdělávacího přístupu a jak mohou podporovat učení doma. Zároveň 

podporuji rodiče, aby se zapojovali do školních akcí a projektů, což posiluje pocit 

společenství a partnerství mezi školou a rodinami. 

 

Otázka 16: "Jaká je vaše největší radost při práci s dětmi v alternativní škole?" 

Pedagog č. 2: Moje největší radost je sledovat, jak se studenti rozvíjejí a rostou nejen 

akademicky, ale i jako osobnosti. Je nesmírně odměňující být svědkem momentů, kdy 

student objeví novou vášeň, překoná výzvu nebo projeví hluboké porozumění nějakému 

konceptu. Vidět jejich radost z učení a hrdost na vlastní úspěchy mi přináší obrovskou 

spokojenost a potvrzuje hodnotu našeho pedagogického přístupu. 

 

Otázka 17: "Jaké výzvy považujete v současnosti za největší v oblasti alternativního 

vzdělávání a jak se s nimi vypořádáváte?" 



 

Pedagog č. 2: Jednou z největších výzev je udržet naše vzdělávací metody relevantní a 

angažující pro dnešní generaci studentů, kteří vyrůstají ve velmi digitálním a rychle se 

měnícím světě. Snažíme se toho dosáhnout tím, že jsme otevření inovacím a začleňujeme 

nové technologie a metody, které respektují naše pedagogické zásady. Další výzvou je 

komunikace hodnoty našeho přístupu širší veřejnosti a potenciálním rodičům, kteří možná 

nejsou s alternativním vzděláváním seznámeni. Zde se spoléháme na otevřenou komunikaci, 

informační akce a příběhy úspěchu našich studentů, aby byly naše metody lépe pochopeny 

a oceněny. 

 

Otázka 18: "Jak zachováváte rovnováhu mezi tradičními waldorfskými metodami a 

integrací nových pedagogických přístupů a technologií?" 

Pedagog č. 2: Zachování této rovnováhy vyžaduje neustálou sebereflexi a otevřenost k 

inovacím. Důležité je pečlivě vybírat, které nové metody a technologie přinášejí skutečnou 

hodnotu pro naše pedagogické cíle, aniž bychom narušili základní principy waldorfského 

vzdělávání. Spolupracujeme jako tým, abychom hodnotili nové nápady a diskutovali, jak je 

můžeme začlenit do našeho kurikula. 

 

Otázka 19: "Jaké jsou podle vás největší výhody studia na alternativní waldorfské škole pro 

studenty?" 

Pedagog č. 2: Jednou z největších výhod je celostní přístup k rozvoji studenta, který 

zahrnuje nejen akademické dovednosti, ale také umělecké vyjádření, praktické činnosti a 

sociálně-emocionální učení. Tento přístup pomáhá studentům stát se dobře zaokrouhlenými, 

kreativními a adaptabilními jedinci, kteří jsou schopni čelit výzvám moderního světa. Další 

výhodou je silné společenství, které waldorfské školy budují mezi studenty, učiteli a rodiči, 

což vytváří podpůrné prostředí, kde se každý student může cítit ceněný a slyšený. 

 

Otázka 20: "Co byste chtěli, aby si vaši studenti odnesli z jejich zkušenosti ve vaší třídě?" 

Pedagog č. 2: Přál bych si, aby si odnesli pocit, že učení je radostná, celoživotní cesta plná 

objevů. Chci, aby rozpoznali svou vlastní hodnotu a potenciál, naučili se, jak být součástí 

komunity a jak pozitivně přispívat k světu kolem nich. Důležité je také, aby si odnesli soubor 

dovedností – nejen akademických, ale i sociálních a emocionálních – které je připraví na 

budoucí výzvy. Nakonec doufám, že si odnesou lásku k učení, která jim bude sloužit po celý 

život. 

 



 

Rozhovor č. 3 

Otázka 1: Můžete popsat, co vás osobně motivuje k práci v alternativní škole jako je ta 

vaše? 

Pedagog č. 3: Co mě nejvíce motivuje, je práce v systému, který oceňuje a podporuje 

individuální rozvoj každého dítěte. Každý jeden žák je naší prioritou. Naše škola nabízí 

učitelům velkou míru pedagogické svobody, což mi umožňuje přizpůsobit výuku 

konkrétním potřebám, zájmům a tempu dětí. Tato flexibilita a fakt, že mohu tvořit výukový 

plán, který je v souladu s potřebami mých žáků, je to, co mi přináší radost a uspokojení. 

 

Otázka 2: Jaký vliv mají Vaše osobní a profesní hodnoty na výběr práce právě v 

alternativní škole? 

Pedagog č. 3: Moje osobní a profesní hodnoty jsou úzce spojené s holistickým přístupem ke 

vzdělávání. Uvědomuji si důležitost získávání nejen faktických vědomostí, ale i sociálních 

a emočních kompetencí. Naše škola tyto hodnoty sdílí a aktivně je prosazuje. To mi dává 

pocit, že moje práce má smysl a že mohu skutečně přispět k pozitivnímu rozvoji svých žáků. 

 

Otázka 3: Jaké jsou podle Vás hlavní rozdíly ve výkonu pedagogické profese mezi 

tradičními a alternativními školami? 

Pedagog č. 3: Hlavním rozdílem je přístup k učení a vzdělávání. V alternativních školách je 

důraz kladený na učení, které je založené na zkušenostech. Důležitým faktorem je potom 

skutečnost, že žáci mají větší kontrolu nad svým vzděláváním. Tento přístup vyžaduje od 

učitelů poměrně velkou flexibilitu a schopnost přizpůsobit se potřebám a tempu dětí. Navíc, 

pedagogové v alternativních školách často pracují v těsnější spolupráci s rodinami a 

komunitou, což je odlišuje od více izolované role učitelů v tradičních školách. 

 

Otázka 4: S jakými výzvami se setkáváte při výuce v alternativní škole a jak tyto výzvy 

ovlivňují Vaši motivaci k práci? 

Pedagog č. 3: Jednou z hlavních výzev je najít správnou rovnováhu mezi nastavením 

výukové struktury a udržením volnosti, samostatnosti v učení a práci žáků. Mě osobně výzvy 

baví a motivují k tomu, abych se dále vzdělávala a zdokonalovala, protože každé dítě je jiné 

a každý den přináší nové příležitosti učit se a růst společně s dětmi. 

 

Otázka 5: Jaké má prostředí alternativní školy vliv na Váš profesní rozvoj a osobní 

uspokojení z práce? 



 

Pedagog č. 3: Jak už jsem řekla, pedagogické zaměření naší školy mě inspiruje k neustálému 

profesnímu i osobnímu rozvoji. Práce mi dává příležitost k experimentování s novými 

metodami a přístupy, což mě velmi obohacuje a baví. Cítím velké uspokojení, když vidím, 

jak moje práce pomáhá formovat zvídavé, samostatné a empatické lidské bytosti. Toto 

prostředí mi také umožňuje být součástí pevné a podporující komunity, se kterou sdílíme 

stejné hodnoty a přístup ke vzdělávání. 

 

Otázka 6: Jaké techniky používáte, abyste udržela zájem studentů během výuky v tak 

otevřeném a flexibilním prostředí? 

Pedagog č. 3: Velmi významným prvkem při výuce otevřená komunikace mezi mnou, jako 

pedagogem a týmová spolupráce mezi dětmi. Toto je podpořeno prostředím, které je 

k žákům přívětivé a dává pocit bezpečí a sounáležitosti. Výuku navrhuji tak, aby byla pro 

děti přiměřeně náročná, smysluplná, rozvíjející přirozenou touhu po vědění a učení se, s 

pomocí jejich vlastní zvědavosti. Týmová spolupráce mezi žáky pomáhá tvořit a upevňovat 

sociální vazby a vztahy, učí je pozitivním aspektům spolupráce místo soutěžení, a také 

udržuje vysokou úroveň zapojení se. 

 

Otázka 7: Jak zajišťujete, že je každé dítě vedené a podporované ve svém 

individuálním učebním procesu? 

Pedagog č. 3: Toho dosahujeme pravidelným vyhodnocováním pokroku dětí v otevřeném 

rozhovoru, kde společně hodnotíme jejich pokrok, stanovujeme cíle a řeším jakékoli výzvy, 

se kterými se potýkají. Také tvořím individuálně přizpůsobené učební plány, které jsou 

zaměřené na specifické potřeby a zájmy třídy i jednotlivců. Vždycky se snažím být dostupná 

pro podporu a povzbuzení, aby se mí žáci cítili v bezpečí, přijímáni a vyslyšeni. 

 

Otázka 8: Jaká je role rodičů ve vzdělávacím procesu ve vaší škole a jak s nimi 

spolupracujete? 

Pedagog č. 3: Rodiče jsou považováni za nezbytnou součást vzdělávacího procesu. Snažíme 

se je zapojit prostřednictvím pravidelných setkání, informačních večerů a otevřených hodin, 

kde mohou vidět, co jejich děti ve škole dělají. Otevřeně s nimi komunikujeme a 

informujeme. Tato spolupráce pomáhá budovat pevnou školní komunitu a podporuje 

bezpečné a důvěryhodné klima, které je v souladu s hodnotami školy. 

 



 

Otázka 9: Jakým způsobem řešíte výzvy, které přináší individualizovaný přístup ke 

vzdělávání v prostředí kde velkou část aktivity přebírá dítě? 

Pedagog č. 3: Tady se opět vracíme k důležitosti otevřené komunikace. Tím, že od počátku 

vedeme své žáky ke vzájemné komunikaci a spolupráci, stávají se tyto hodnoty přirozenou 

součástí myšlení a jednání dětí v interakci s ostatními, protože jsou přirozeně vnímavější 

k potřebám nejen svým, ale i své komunity, tedy třídy. Do výukových aktivit zapojujeme 

všechny děti, čímž není nikdo vyloučen. Každý má tak možnost vyjádřit své myšlenky a 

nápady, projevit se ve skupině. Tím získáváme cenné informace o potřebách dětí, na kterým 

pak můžeme stavět vzdělávací projekty. 

 

Otázka 10: Jak se vaše škola vyrovnává s různorodostí potřeb a schopností studentů v 

rámci heterogenních skupin, které jsou pro vaši školu typické? 

Pedagog č. 3: Naše škola se zaměřuje na to, aby poskytovala prostředí, které je otevřené a 

přizpůsobivé různým potřebám a schopnostem dětí. Heterogenní skupiny, založené na 

integraci různých věkových a zájmových skupin dětí do společného vzdělávacího procesu 

podporuje přirozenou zvídavost a zájem dětí o získání nových znalostí a dovedností. Mladší 

děti se učí od starších, jsou motivované umět to, co umí jejich starší kamarádi, což podporuje 

jejich vnitřní motivaci k učení se. Mladší děti zase ty starší inspirují svou hravostí, lehkostí 

a bohatou fantazií, což často starším spolužákům otevírá širší perspektivy a pohledy na 

řešenou problematiku v rámci výuky. 

 

Otázka 11: Jaká je vaše role při podpoře sociálního a emocionálního rozvoje žáků? 

Pedagog č. 3: Jsem pevně přesvědčená, že sociální a emocionální rozvoj je stejně důležitý 

jako akademický růst. Moje role spočívá v poskytování bezpečného a podpůrného prostředí, 

ve kterém se děti cítí přijati a respektováni. Pracuji s nimi na rozvoji komunikačních 

dovedností, řešení konfliktů a budování zdravých vztahů. Důležitou součástí je také podpora 

sebevědomí a sebeúcty, která je základem pro celkový rozvoj jejich osobnosti. 

 

Otázka 12: Jaká jsou vaše očekávání od studentů a jak je motivujete k dosažení svého 

potenciálu? 

Pedagog č. 3: Mým cílem je podněcovat zvídavost, podporovat samostatnost a povzbuzovat 

žáky k objevování svých schopností a zájmů. Od svých dětí mám možná vysoká očekávání, 

protože věřím v potenciál každého z nich, ale zároveň je podporuji a motivuji, aby tohoto 



 

svého potenciálu dosáhli. Věřím, že každé z dětí má schopnosti a talenty, které je třeba 

rozvíjet, a já se snažím vytvořit prostředí, které jejich rozvoj podporuje. 

 

Otázka 13: Jaká je role týmové práce ve vaší výuce? 

Pedagog č. 3: Týmová práce hraje v naší výuce zásadní roli. V týmu se děti učí navazovat 

kontakty, komunikovat, vzájemně spolupracovat, hledat východiska a soulad pro své 

rozdílnosti. Učí se tak sebeuvědomění, sociálním rolím, kritickému myšlení, řešení 

konfliktních situací a sociální zodpovědnosti. Pro mě osobně je důležité vidět, jak se moji 

žáci formují ve zralé a kvalitní osobnosti, které dnešní svět tolik potřebuje.   

 

Otázka 14: Jaká je vaše osobní motivace a vášeň pro výuku? 

Pedagog č. 3: Moje osobní motivace je v přesvědčení, že vzdělání má moc změnit životy 

lidí. Mám vášeň pro učení, hlavně vášeň pro vzdělávací systém „Začít spolu“, který vnímám 

jako své poslání. Věřím, že každý člověk má právo na kvalitní vzdělání, které mu pomůže 

rozvíjet jeho potenciál a dosahovat svých snů. Vidět své žáky, jak rostou, objevují svůj talent 

a nacházející svůj smysl života, je pro mě neuvěřitelně inspirující a naplňující. 

 

Otázka 15: Jaká je podle vás role učitele jako facilitátora učení v alternativní škole? 

Pedagog č. 3: Role učitele jako facilitátora učení v alternativní škole je velmi důležitá. Místo 

tradičního modelu, ve kterém učitel předává informace a znalosti, se v alternativních školách 

více zaměřujeme na to, aby učitelé byli průvodci a inspirace pro studenty. Naše role je 

podporovat a usměrňovat učební proces, ale zároveň dávat žákům dostatek prostoru pro 

objevování, experimentování a samostatné učení. Tímto způsobem se snažíme vytvářet 

prostředí, ve kterém se studenti cítí motivovaní a zainteresováni ve svém vlastním 

vzdělávání. 

 

Otázka 16: Jaká jsou vaše očekávání ohledně spolupráce mezi učiteli a jak to přispívá 

k celkovému rozvoji školy? 

Pedagog č. 3: Očekávám, že spolupráce mezi učiteli bude založena na sdílení znalostí, 

zkušeností a nápadů, které posilují naši výuku a podporují rozvoj školy jako celku. 

Pravidelná setkání, společné plánování a diskuse o výukových metodách a strategiích jsou 

klíčové pro úspěšnou spolupráci. Když učitelé pracují jako tým a vzájemně se podporují, 

mohou lépe reagovat na potřeby studentů a dosahovat lepších výsledků ve vzdělávání. 

 



 

Otázka 17: Jaké jsou vaše zkušenosti se zaváděním inovativních metod a technologií 

do výuky? 

Pedagog č. 3: V naší škole se aktivně snažíme integrovat inovativní metody a technologie 

do výuky, aby byla co nejefektivnější a zajímavá pro děti. Zkušenosti s tímto procesem jsou 

velice pozitivní. Například využíváme interaktivní tabule, projektory, online platformy pro 

vzdělávání, digitální nástroje pro tvorbu prezentací a projekty, které zapojují technologii do 

výukového procesu. Tyto metody a technologie pomáhají dětem lépe porozumět učivu, jsou 

pro ně zábavné, učí je rozvíjet digitální dovednosti a připravují je pro moderní svět. 

 

Otázka 18: Jaká je vaše filozofie ohledně hodnocení a zpětné vazby ve vzdělávacím 

procesu? 

Pedagog č. 3: Věřím, že hodnocení by mělo být více než pouhé přidělování známek; mělo 

by být nástrojem pro podporu a chuti k učení. Svým hodnocením chceme žákům ukázat, kde 

mají prostor pro zlepšení, ne poukazovat na nedostatky, ale naopak na možnosti růstu. Naše 

žáky vedeme k uvědomění, že chyby jsou přirozené a jsou součástí učení.  Jsem přesvědčená, 

že motivující a podporující systém hodnocení vychovává z dětí sebevědomější a stabilnější 

osobnosti.  

 

Otázka 19: Jaké jsou vaše plány a ambice v rámci vaší role učitele v alternativní škole? 

Pedagog č. 3: Moje práce je mojí vášní, a proto mám v sobě přirozenou motivaci se dále 

vzdělávat, objevovat nové pedagogické metody a rozvíjet své dovednosti v oblasti výuky dle 

systému Začít spolu. Můj vlastní osobní růst je základem toho, abych byla pro své žáky 

takovou učitelkou, která je schopna plně a efektivně poskytnout oporu pro jejich vzdělávání 

a jejich osobní růst. Chci svým žákům dát co nejlepší možnou přípravu pro jejich budoucnost 

nejenom z hlediska akademického vzdělání, ale i pomoci jim dosáhnout svého plného 

potenciálu. 

 

Otázka 20: Jaký je váš názor na důležitost zapojení komunity do života alternativní 

školy a jak to může přispět k celkovému rozvoji školního prostředí? 

Pedagog č. 3: Zapojení komunity do života alternativní školy je klíčové pro vytvoření silné 

a podporující školní kultury. Když rodiny, místní organizace a další členové komunity 

aktivně spolupracují se školou, vzniká prostředí, které je bohaté na zdroje, zkušenosti a 

podporu pro studenty i pedagogy. Komunita může přinášet nové nápady, zkušenosti a 

perspektivy, které obohacují výuku a rozvoj školy jako celku. Spolupráce s komunitou také 



 

pomáhá budovat silné vazby a partnerské vztahy, což je základem pro úspěšné fungování 

alternativní školy, protože vzdělání a výchovu od sebe nelze oddělit.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

PŘÍLOHA P II: UKÁZKA KÓDOVÁNÍ DAT 

 

 



 

 

 


