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ABSTRAKT

Prace se zaméiuje na motivaci pedagogti v alternativnich skolach. V uvodu je piedstavena
problematika alternativniho vzd€lavani a jeho historicky kontext. Teoreticka Cast se zabyva
definici, charakteristikou a typy alternativnich Skol, vcetné¢ Montessori, waldorfskych,
Reggio Emilia, demokratickych a dalSich typt Skol. Zkoumé uplatnéni pedagogii v
alternativnich Skolach a motivaci pedagogti v béznych a alternativnich skolach, s diirazem
na vliv hodnot a profesnich cili pedagogti na jejich volbu Skoly. V praktické casti je
proveden vyzkum, ktery je zaméten na ziskani podklada pro odpovédi na vyzkumné otazky
tykajici se motivace a vykonu pedagogické profese. V diskusi jsou vyhodnoceny a shrnuty
ziskané informace a jsou pfedstaveny hlavni poznatky. Zavér prace nabizi zavérecné
myslenky, které shrnuji hlavni zji$téni a nabizeji doporuceni pro dalsi vyzkum v této oblasti.
Prace poskytuje uceleny pohled na motivaci a vykon pedagogii v alternativnich skolach a

ptispiva k lepSimu porozuméni této problematiky.

Kli¢ovad slova: Alternativni vzdélavani, hodnoty pedagogii, motivace pedagogi,
pedagogicka profese, pedagogické metody, pedagogika, skolstvi, ucitelé, vykon pedagog,

zakladni vzdélavani.

ABSTRACT

The thesis focuses on the motivation of teachers in alternative schools. The introduction
presents the issue of alternative education and its historical context. The theoretical part deals
with the definition, characteristics and types of alternative schools, including Montessori,
Waldorf, Reggio Emilia, democratic and other types of schools. It examines the application
of teachers in alternative schools and the motivation of teachers in regular and alternative
schools, with an emphasis on the influence of teachers' values and professional goals on their
choice of school. In the practical part, research is conducted, which is focused on obtaining
data for answers to research questions regarding motivation and performance of the teaching
profession. The discussion evaluates and summarizes the information obtained and presents
the main findings. The conclusion of the thesis offers final thoughts that summarize the main

findings and offer recommendations for further research in this area. The thesis provides a



comprehensive view of the motivation and performance of teachers in alternative schools

and contributes to a better understanding of this issue.

Keywords: Alternative education, values of educators, motivation of educators, teaching
profession, teaching methods, pedagogy, education, teachers, performance of educators,

primary education.
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UvVOD

Motivace pedagogt k vykonu pedagogické profese v alternativnich Skolach je Siroké téma.
Jednim z kliCovych aspekti, ktery pedagogy laka k alternativnimu vzdé€lavani, je snaha o
inovativni pfistup k vyuce. V tradi¢nich Skolnich systémech jsou pedagogové Casto omezeni
striktnimi  kurikuly a standardizovanymi testy, které mohou potlatovat kreativitu a
individualitu jak ucitelq, tak zaki. Naproti tomu alternativni Skoly nabizeji vétsi volnost v
pedagogickych metodach a v piistupu k uceni, coz mize byt pro mnohé ucitele velmi
motivujici. Tato volnost umoziuje pedagogiim experimentovat s riiznymi ué¢ebnimi styly a
ptizptsobit vyuku individudlnim potfebdm a zajmim studentd. Kromé toho se mnoho
pedagogl orientuje na alternativni Skoly z dGivodu jejich zaméfeni na celostni rozvoj ditéte,
ktery zahrnuje emociondlni, socidlni a kreativni aspekty, tedy nejenom akademické
vysledky.

Dalsim dulezitym faktorem, ktery motivuje ucitele k praci v alternativnich Skoléch, je
touha po vytvafeni uc¢ebniho prostiedi, které podporuje spolupréci, respekt a komunitni
hodnoty. Alternativni Skoly ¢asto kladou dliraz na vytvateni silné Skolni komunity, kde jsou
vztahy mezi uciteli, studenty a rodi¢i zalozeny na vzajemném respektu a podpoie. Toto
prostiedi umoznuje uciteliim pracovat v tésné&jsi spolupraci se studenty, coz mize byt pro né
obohacujici. V alternativnich skolach je také casto mensi pocet Zakl ve t¥id€, cozZ umoziuje
pedagoglim individualng se vénovat kazdému studentovi a lépe rozumét jeho specifickym
vzdélavacim potiebam a z4ymim. Tento pfistup mize vytvaret silny smysl pro uspokojeni a
uspech jak pro uditele, tak pro studenty, a posiluje motivaci uciteli pokracovat v jejich

profesni draze.

Kromé pedagogickych a komunitnich aspektli miiZze byt pro pedagogy motivujicim
faktorem také moznost osobniho a profesniho rozvoje. Prace v alternativnich §kolach Casto
vyzaduje, aby se uclitelé neustale vzdélavali, rozvijeli své dovednosti a ptizpisobovali se
novym vyukovym metoddm a piistupim. Toto mlze byt pro mnohé ucitele vzruSujici
vyzvou a piileZitosti k nepfetrzitému profesnimu rlstu. Alternativni Skoly také casto
podporuji tymovou praci a spolupraci mezi uciteli, coz vede k vymeéné napadi, zkusenosti a
osveédcenych postupii. Tento kolegidlni pfistup muze byt pro ucitele velmi povzbuzujici a
muze piispét k jejich pocitu soundlezitosti a spokojenosti v pracovnim prostiedi. Diky
zaméfeni na inovace a experimentovani poskytuji alternativni Skoly prostor pro kreativni a
experimentalni pedagogické projekty, coz miize byt pro pedagogy velkym zdrojem inspirace

a motivace.



14 UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

Prace se vénuje problematice motivace pedagoga k vykonu své profese v alternativni
Skole. V teoretické casti bude nejprve predstavena zdkladni terminologie tykajici se
alternativnich Skol. Déle bude zkouman historicky kontext a vyvoj alternativnich skol, coz
poskytne uceleny pohled na vznik a evoluci téchto vzdélavacich instituci. Nasledovat bude
definice a charakteristika alternativni Skoly, kde budou vysvétleny klicové aspekty a
specifika, které tyto Skoly odliSuji od tradi¢nich. Poté bude pozornost vénovana riznym
typam alternativnich $kol, a to jak z hlediska jejich pedagogickych piistupti, tak z hlediska
jejich struktury a cili. V dalsi ¢asti bude prozkouman vliv pedagogickych pfistupt v
alternativni Skole na ucitele a jejich vykon. Specidlni pozornost bude vénovana uplatnéni
pedagogt v alternativnich Skolach a faktortim, které je motivuji k vykonu své profese v

tomto specifickém prostiedi.

Bude analyzovan vliv hodnot a profesnich cilti pedagoga na jeho volbu pracovniho
prostfedi. Dtlezitou soucasti prace bude rovnéz porovnani pozadavkl a predpokladii na
pedagogickou praci v obou typech skol, coz umozni hlubsi pochopeni rozdilti mezi tradicnim

a alternativnim vzdélavacim systémem.

V praktické ¢asti bude popsdna metodika pouzita pro kvalitativni vyzkum, ktery bude
realizovan formou interview s pedagogy z rtiznych druhti skol. Tento vyzkum bude cilit na
ziskani podkladl pro odpovédi na vyzkumné otdzky tykajici se motivace a vykonu
pedagogické profese. Vyzkum bude vyhodnocen, bude provedena diskuse nad ziskanymi
daty a budou shrnuty hlavni poznatky. V zévéru prace budou popsany zavére¢né myslenky,

které shrnou hlavni zji§té€ni a nabidnou doporuceni pro dalsi vyzkum v této oblasti.

Vyzkumnymi otdzkami préace jsou:

VOL1: , Jaké jsou hlavni faktory motivujici pedagogy k praci v alternativnich Skolach? “
Tato otazka si klade za cil zjistit obecné faktory, které pfitahuji pedagogy k alternativnimu
vzdélavani, jako jsou pedagogické metody, Skolni prostiedi, filozofie vzdélavani apod.
VO2: , Jaky viiv maji osobni a profesni hodnoty na vybér prace v alternativni skole?

Tato otazka zkouma, jak se osobni a profesni hodnoty uciteld odrazi v jejich rozhodnuti
pracovat v alternativnim vzdélavacim prostiedi a jak tyto hodnoty ovliviiuji jejich vyukovy
styl a ptistup ke vzdélavani.

VO3: ,Jaké jsou hlavni rozdily ve vykonu pedagogické profese mezi tradicnimi a

alternativnimi Skolami z pohledu ucitelii?
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Cilem této otazky je zjistit, jak pedagogové vnimaji rozdily v pedagogickém piistupu,
metodach vyuky, ve Skolni kultufe a v dal§ich aspektech vyuky mezi alternativnimi a
tradi¢nimi Skolami.

VO4: , Jakeé jsou vyzvy, se kterymi se ucitelé v alternativnich skolach setkavaji, a jak tyto
vyzvy oviliviiuji jejich motivaci k uceni? *

Tato otazka zkouma specifické vyzvy, kterym celi ucitelé v alternativnich Skoldch, jako je
naptiklad adaptace na unikatni vzdélavaci modely nebo potieba individualizovaného
pristupu k vyuce, a jak tyto vyzvy ovliviiuji jejich nadSeni a motivaci pro praci.

VOS5 : “Jaky vliv ma prostiedi alternativni skoly na profesni rozvoj a uspokojenost ucitelir?
Otazka se zamétuje na zjisténi, jak prostredi alternativni Skoly pfispiva k profesnimu ristu
ucitelt a jak ovliviiuje jejich celkové pracovni uspokojeni a pohodu.

V praci budou pouzity rizné metody pro zkoumani motivace pedagogii k vykonu
pedagogické profese v alternativnich skolach. Hlavni metodou bude kvalitativni vyzkum,
ktery poskytne hlubsi porozuméni tématu skrze detailni analyzu individualnich zkuSenosti a
perspektiv. Klicovou technikou sbéru dat bude polostrukturovany rozhovor, coz umozni
flexibilitu v pribéhu rozhovorli, zatimco zéaroven zajisti, Ze budou pokryty vSechny
relevantni aspekty tématu. Respondenti budou vybrani na zaklad¢ jejich zkuSenosti s vyukou
v alternativnich Skolach, pfi¢emz bude kladen dlraz na riznorodost jejich pedagogickych

pozadi a zkuSenosti.

Kromé kvalitativniho vyzkumu bude v praci také vyuZita rozsédhla reSerSe odborné
literatury. Tato reSerSe bude slouzit jako zédklad pro teoreticky ramec prace a poskytne

kontext pro interpretaci zjiSténych dat z rozhovort.
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I

TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 17

1 ALTERNATIVNI SKOLY

Alternativni skoly predstavuji unikatni segment vzdélavaciho systému, ktery se odlisuje od
tradi¢nich Skolnich modelt a nabizi novy pohled na proces uceni a vzdélavani. Tyto Skoly
jsou zalozeny na filozofii, ktera klade diraz na celostni rozvoj studenta, respektuje
individualitu kazdého zdka a podporuje alternativni metody uceni. Oproti konvencnimu
Skolstvi, které Casto sleduje standardizované osnovy a zdiraznuje akademicky vykon, se
alternativni Skoly soustfedi na rozvoj kreativity, emocionalniho a sociadlniho védomi a
praktickych dovednosti studentl. V téchto Skolach je Casto upfednostiiovan projektove
orientovany piistup, coz umoznuje studentim se vice zapojit do svého vzdélavani a rozvijet
dovednosti ditlezité pro zivot v 21. stoleti, jako je kritické mysleni, feSeni problému a tymova
prace. Alternativni Skoly se také Casto vyznacuji mens$im poctem studentl ve tfidach, coz
umoznuje pedagogim Iépe se vénovat individualnim potfebam a zajmim kazdého zéka

(Kopfiva, 2008, s. 34).

V ramci alternativnich Skol existuje Siroké spektrum pedagogickych piistupi a
vzdélavacich modell. Mezi nejznaméjsi patii Montessori, Waldorfské skoly, demokratické
Skoly, a dalsi. Kazdy z téchto pristupti ma sva specifika, ale vSechny sdileji spolecny zaklad
v podpofe aktivniho uceni a respektovani osobniho tempa a stylu uceni kazdého studenta.
Naptiklad Montessori metoda se zamétuje na podporu nezavislosti, spontanniho uceni a
respektuje ptirozenou psychologickou vyvojovou drahu déti. Waldorfské skoly kladou dliraz
na rozvoj celého cloveéka, vCetné intelektualniho, uméleckého a praktického rozvoje, a
vytvaii uebni prostfedi, které harmonizuje s riznymi vyvojovymi fazemi ditéte.
Demokratické Skoly zase umoZiuji studentim vyznamnou miru rozhodovani o svém
vzdélavani a fungovani skoly, coz podporuje rozvoj demokratickych hodnot a dovednosti

(Svobodové, 2007, s. 84).

Alternativni Skoly poskytuji rozmanité¢ vzd€lavaci ptistupy a predstavuji dilezity
prostor pro inovace ve vzdélavani. Tyto Skoly Casto experimentuji s novymi metodami a
pfistupy k uceni, které mohou byt inspirativni i pro tradi¢ni Skolni systémy. V dnesni dobg,
kdy se spolecnost a pracovni trh rychle méni, mohou alternativni Skoly nabizet cenné lekce
o tom, jak 1épe pfipravit studenty na vyzvy 21. stoleti. UCi studenty byt flexibilni, adaptabilni
aneustale se ucit, coz jsou klicové dovednosti potiebné pro tispéch v modernim svété. Navic,
alternativni Skoly Casto poskytuji podporujici prostiedi, které mize byt obzvlasté cenné pro

studenty, ktefi se mohou citit omezeni v tradicnim Skolnim prostfedi. Vyznam alternativnich
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kol tak spociva nejen ve vzdélavacim ptinosu pro jejich studenty, ale také ve vlivu, ktery

mohou mit na Sir$i vzdélavaci diskurz a praxi (Sed'ova a Svaricek, 2014, s. 29).

1.1 Zakladni terminologie

V oblasti alternativnich $kol a pracovni motivace pedagoga existuje celd fada zakladnich
pojmi je v kontextu alternativnich Skol "alternativni vzdélavani", coz odkazuje na
pedagogicke piistupy a skolni systémy, které se 1isi od tradi¢nich, mainstreamovych metod.
Tento termin zahrnuje Siroké spektrum skolnich modelt, véetné Montessori a Waldorfskych
Skol, které¢ kladou diraz na celostni rozvoj studenta, kreativitu a individualizovany pfistup

ke vzdélavani.

Dal$im klicovym pojmem je "pedagogicky pfistup", ktery se vztahuje k metodam a
technikam vyucovani pouzivanym uciteli. V alternativnich skolach jsou tyto pfistupy casto
zaméfeny na podporu samostatného mysleni, kritického usudku a praktickych dovednosti
studentl. "Individudlni pfistup ke vzdelavani" je také vyznamnym terminem, ktery
zdaraziuje dilezitost prizptisobeni vzdélavaciho procesu jedineCnym potiebdm a z4jmim

kazdého zaka (Svobodova, 2007, s. 29).

V oblasti pracovni motivace pedagoga je zasadni pojem "motivace", coz je soubor
vnitinich i1 vnéjsich faktord, které podnécuji a udrzuji aktivitu a angaZovanost ucitell v jejich
profesnim Zivoté€. "Vnitini motivace" se tyka osobnich diivodii a touhy po seberealizaci, jako
je vasen pro vyuku nebo touha ptispét k rozvoji studentd, zatimco "vné&jsi motivace" zahrnuje
faktory jako jsou platové podminky, pracovni prostfedi a spoleCenské uznani. Déle je
dilezity termin "profesni rozvoj", ktery se vztahuje k procesu, jakym ucitelé neustale
zlepSuji své dovednosti a znalosti pro lepsi vykon své profese. Tento aspekt je klicovy pro
udrzeni motivace a angazovanosti pedagogu, zvlasté¢ v dynamickém a narocném prostredi

alternativnich $kol Cap, 1993, s. 44).

Pracovni motivace je komplexni a mnohostranny koncept, ktery se tyka rtznych
aspektt lidského chovani a psychologie v pracovnim prostiedi. Mezi zékladni pojmy tykajici

se pracovni motivace patii (Nakonecny, 1997, s. 32-47):

e motivace: vnitini nebo vnéjsi podnét, ktery vede k aktivaci chovani a udava jeho
sm¢ér, intenzitu a vytrvalost. Motivace je hnaci silou, ktera nuti lidi jednat smérem k

dosazeni urcitych cila,
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e vnitini motivace: motivace plynouci z vnittnich faktort, jako je osobni zdjem, touha
po seberealizaci, potfeba kompetence nebo touha po vnitinim uspokojeni. Jedna se o

motivaci k ¢innosti, kterd je sama o sob¢ odménujici,

e vnéjSi motivace: tento typ motivace je fizen externimi faktory, jako jsou odmény,
penézni kompenzace, uznani, postaveni nebo tlak. Zde je ¢innost provadéna ne kvili

vnitinimu uspokojeni, ale kviili ziskani néc¢eho nebo vyhnuti se néfemu.

e pracovni spokojenost: je to mira, do jaké jsou zaméstnanci spokojeni s riiznymi
aspekty svého pracovniho mista, véetné pracovnich podminek, vztahii s kolegy a
nadfizenymi, a celkového smyslu prace. Pracovni spokojenost je uzce spojena s

motivaci a vykonem,

e profesni rozvoj: proces, béhem kterého jednotlivei rozsifuji své dovednosti, znalosti
a kompetence pro lepsi vykon ve své profesi. Profesni rozvoj mize byt silnym

motiva¢nim faktorem, protoze podporuje pocit riistu a seberealizace,

e pracovni angaZovanost: popisuje miru, do jaké jsou zaméstnanci emocionalné
zapojeni a nadSeni pro svou praci. Vysoka pracovni angazovanost je obvykle spojena

s vy$$i produktivitou, lepSimi pracovnimi vysledky a mensi fluktuaci zaméstnancil,

e vyhofeni: popisuje stav emocionalniho, mentdlniho a fyzického vycerpani
zpusobeného dlouhodobym stresem a nadmérnou pracovni zatéZi. Vyhoteni miize

mit za nasledek pokles motivace a efektivity ve vykonu prace,

e teorie motivace: existuji rizné teorie motivace, jako jsou Maslowova hierarchie
potieb, Herzbergova dvoufaktorova teorie, teorie spravedlnosti a teorie nastaveni
cil, které se snazi vysvétlit, jak a pro¢ jsou lidé motivovani k ur¢itému chovani v

préci.
Tyto pojmy tvoii zékladni strukturu pro pochopeni a analyzu pracovni motivace v
jakémkoli oboru a umoznuji lepsi pochopeni toho, jak motivovat a podporovat zaméstnance

pro dosazeni lepSich pracovnich vysledkt a celkového uspokojeni (Nakonecny, 1997, s. 55).
Tyto pojmy a terminy poskytuji zdklad pro hlubsi porozuméni charakteristikdm
alternativnich skol a faktorim, které ovliviiuji motivaci a angazovanost pedagogt v téchto

institucich.
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1.2 Historicky kontext a vyvoj alternativnich Skol

Historie alternativnich Skol se datuje zpét do raného 20. stoleti a je Gzce spojena s rliznymi
pedagogickymi hnutimi, které¢ hledaly alternativy k tradi¢nimu vzdéldvacimu systému. V
tomto obdobi doslo k rostouci nespokojenosti s rigidnimi a autoritativnimi metodami vyuky,
které byly bézné ve vétsiné skol. Tato nespokojenost vedla k vzniku riiznych reformnich
hnuti, které usilovaly o vytvofeni vzdé€lavacich prosttedi, jez by 1épe podporovaly
individualni rozvoj, kreativitu a emocionalni potfeby studentli. Mezi prikopniky
alternativniho vzdélavani pattili naptiklad Maria Montessori v Italii, kde zalozila Montessori
Skoly zamétené na podporu samostatného uceni a respektovani individudlniho tempa rozvoje
kazdého ditéte, nebo Rudolf Steiner, zakladatel Waldorfské pedagogiky v Némecku, ktera
kladla daraz na holisticky rozvoj zakli s rovnym zamétfenim na intelektualni, umélecky a
prakticky rozvoj. Tato hnuti piedstavovala revoluéni zménu v pfistupu ke vzdélavani, kdy
se Skolni vyuka zacCala vice zaméfovat na studenty a jejich individualni potfeby (Prtcha,

2001, s. 27).

Béhem 20. stoleti se alternativni Skoly dale rozvijely a diverzifikovaly, ¢astecné v
reakci na socialni a kulturni zmény. V 60. a 70. letech 20. stoleti, béhem obdobi socialnich
a kulturnich revoluci, doslo k dal§imu nardstu zajmu o alternativni vzdélavaci modely. V
USA a Evropé se objevily nové formy alternativnich $kol, jako jsou naptiklad demokratické
Skoly, které davaji studentiim vétsi kontrolu nad jejich vzdélavanim a vice moznosti pro
samospravu. Tato obdobi pfinesla také vétsi diiraz na rovnost, socidlni spravedlnost a inkluzi
v Skolstvi, coz mélo vliv na vyvoj a filozofii alternativnich skol. Tento trend vytstil ve vétsi
akceptaci a integraci alternativnich $kol do hlavniho vzdélavaciho proudu, prestoze tyto
Skoly ziistavaji do jisté miry na periferii tradicniho vzdélavaciho systému (Singule a Rydl,

1992, s. 62).

Soucasny stav alternativniho vzdélavani reflektuje Sirokou Skalu pedagogickych
pfistupt a filozofii, které se vyvinuly béhem minulého stoleti. Alternativni Skoly dnes
existuji v mnoha forméch po celém svét€ a jsou vyhledavany rodici a studenty, ktefi hleda;ji
vice personalizované vzdélavaci zkuSenosti. Tyto Skoly Casto experimentuji s inovativnimi
piistupy k uceni. Alternativni Skoly nejen poskytuji alternativu k tradicnimu vzdélavani, ale
slouzi také jako laboratofe pro inovace ve vzdélavani, odkud mohou ptichdzet nové
mySlenky a pfistupy, které maji potencial obohatit cely vzdélavaci systém (Svobodova,

2007, s. 69).
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V minulosti byl vztah laické i odborné vetejnosti ke vzniku alternativnich skol slozity
a Casto se lisil v zavislosti na kulturnich, politickych a socialnich kontextech. Iniciativa k
zalozeni alternativnich Skol byla casto motivovana touhou po reformé tradi¢niho
vzdélavaciho systému, ktery byl vniman jako pfiliS rigidni, autoritativni a neodpovidajici
potiebam a zajmim studentd. Pfestoze tyto alternativni pfistupy byly mnohymi vitany jako
inovativni a pottebné, setkdvaly se také s vyraznym odporem a skepticismem (Petrusek,

2009, s. 162).

Laicka vetejnost Casto pohlizela na alternativni Skoly s jistou nedtvérou, zejména kvuli
odlisnym metodam vyuky a nekonvenénim ptistupiim ke vzdélavani. Existovaly obavy, ze
tyto Skoly neposkytuji dostate¢nou akademickou piipravu a ze se mohou odchylit od
spolecensky uzndvanych vzdélavacich standardl. Dalsi obavy byly spojeny s potencidlnim
nedostatkem socialni integrace a pfipravenosti studentl na "redlny svét". Navic, v n¢kterych
pripadech byly alternativni Skoly kritizovany za elitaistvi, nebot’ byly ¢asto dostupné pouze

pro rodiny s vy$§imi pijmy, které si mohly dovolit platit $kolné (Smahelova, 2008, s. 147).

Odborna vetejnost, vcetné pedagogl, akademikli a vzdélavacich politikl, také
vyjadfovala smiSené ndzory na alternativni Skoly. Né&kteti odbornici chvalili tyto skoly za
inovativni pfistupy ke vzdelavani, podporu individudlniho rozvoje studentl a schopnost
adaptovat se na rozmanité ucebni styly. Zdiraziiovali vyznam alternativniho vzdélavani pro
rozvoj kritického mysleni, kreativity a socialnich dovednosti. Na druhou stranu, nékteti
kritici upozoriiovali na nedostatek empirickych dikazli o efektivité¢ téchto metod a
poukazovali na moznou nedostatecnou akademickou piipravu. Vyzvy se také objevovaly v
oblasti regulace a akreditace, kde alternativni $koly Casto Celily obtizim pfi splnéni standardt

nastavenych vzdélavacimi autoritami (Koptiva 2008, s. 129).

Alternativni Skoly se musely potykat s fadou problémi, véetné financnich vyzev,
nejistoty ohledné akreditace a standardl, a potieby prokéazat svou vykonnost a kvalitu
vzdélavani. Tyto Skoly Casto fungovaly na okraji tradi¢niho vzdé€lavaciho systému, coz
znamenalo méné financéni podpory a uznani. Navic, snaha udrzet vysoké vzdélavaci
standardy pii soucasném zachovani alternativniho pfistupu k vyuky ptedstavovala dalsi
vyzvu, zvlaSt¢ v kontextu rostoucich pozadavkll na standardizaci a méfeni vysledka
vzdélavani. Tyto vyzvy vyzadovaly od zastancl alternativniho vzdélavani neustalou praci
na rozvoji a zdokonalovani jejich modelti, aby bylo mozné efektivné reagovat na obavy a
kritiku a zaroven si zachovat své inovativni a student-centrické principy (Pricha, 2001, s.

128).
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1.3 Definice a charakteristika alternativni Skoly

Alternativni Skoly predstavuji vzdélavaci instituce, které se odliSuji od tradi¢nich Skolnich
modelil a nabizeji jiné pfistupy k uceni a vyuce. Definuji se primarn¢ svym odliSnym
pfistupem k pedagogice, ktery se ¢asto zaméefuje na individudlni potieby a zajmy studentd,
flexibilni ucebni plany a alternativni metody hodnoceni. Tyto Skoly obvykle nabizeji
holisticky rozvoj studentli, coz zahrnuje nejenom akademické, ale také socialni, emocionalni
a fyzické aspekty vychovy. Alternativni Skoly se mohou lisit ve svych filozofiich a
metodach, ale obvykle sdileji zakladni hodnoty jako jsou respekt k individualnim rozdiliim,
osobni autonomii a k aktivni Gi€asti studentii na svém vzdélavani (Carlgren a Klinborg, 2013,

s. 102).

Charakteristickym rysem alternativnich Skol je jejich pristup k uceni, ktery je ¢asto
ovliviiovan studenty a je projektové orientovany. V mnoha piipadech jsou studenti
povzbuzovani k samostatnému uceni a vyzkumu, a maji moznost se podilet na planovani
svého vzdélavani. Tato flexibilita umoznuje studentim prozkoumat a rozvijet své zajmy a
talenty v SirSim kontextu, nez je bézné ve standardnich Skolnich kurikulech. Alternativni
Skoly €asto vyuZzivaji inovativni vyukové metody, jako jsou skupinové projekty, hands-on
aktivity, a terénni vyuka, které jsou navrzeny tak, aby podporovaly kreativitu, kritické
mysleni a praktické dovednosti. V mnoha ptipadech je také kladen dlraz na spole¢enskou

spravedlnost, environmentalni udrzitelnost a globalni ob¢anstvi (Hrdlickova, 1994, s. 59).

Dalsim klicovym aspektem alternativnich Skol je jejich pfistup k hodnoceni a
akademickému vykonu. Misto tradi¢nich zkousek a standardizovanych testt tyto Skoly Casto
pouzivaji alternativni formy hodnoceni, jako jsou portfoliové hodnoceni, sebehodnoceni a
vzajemné hodnoceni. Cilem je poskytnout komplexnéjsi pohled na akademicky a osobni
rozvoj studentii. Tento pfistup podporuje rozvoj sebereflexe a sebeuvédomeéni u studentd,
coz je povazovano za klicové pro celozivotni uceni a osobni rozvoj. Alternativni skoly Casto
podporuji silné vztahy mezi uiteli a studenty, coZ vytvaii podplirné a komunitni vzdélavaci
prostiedi. Toto prostfedi pomaha studentim citit se cenéni a respektovani, coz je zékladni
pro jejich motivaci a angaZovanost ve vzdélavacim procesu (Jiiva a Svobodova, 1996, s.

154).

V alternativnich Skolach je také casto kladen diraz na rozvoj socidlnich a

emociondlnich dovednosti studentti. VéEii se, Ze vychova k empatii, spolupraci a komunikaci
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je stejné dilezitd jako akademické vzdélani. Tento holisticky pristup poméaha studentim
rozvijet klicové zivotni dovednosti, které jsou nezbytné pro tspéch ve stile se ménicim a
vzajemn¢ propojeném sveté. Mnohé alternativni Skoly také podporuji vétsi zapojeni rodict
a komunity do vzdé¢lavaciho procesu, coz vytvari silnéjsi vazby mezi Skolou, rodinou a
SirSim spolecenskym prostfedim. Toto propojeni posiluje pocit soundlezitosti a zavazku vici

Skole a poskytuje studentim vice perspektiv a zdroji pro uceni (Rydl, 2001, s. 47).

Diilezitym aspektem alternativnich kol je také jejich flexibilita a schopnost adaptace.
Tyto Skoly Casto experimentuji s novymi vzdélavacimi modely a pfizplisobuji se ménicim
se potfebam studentil a spole¢nosti. Tento adaptivni pfistup umoziuje alternativnim skoldm
byt na Cele inovaci ve vzdélavani. Experimentuji naptiklad s integraci technologii do vyuky,
zavadeénim interdisciplinarnich kurzt a poskytovanim zkuSenostniho ueni mimo tradicni
poskytuji cenné priklady a inspiraci pro tradi¢ni vzdélavaci systémy (Singule a Rydl, 1992,

5. 164).

Vyzvy, kterym alternativni Skoly celi, jsou nicméné nemalé. Patfi mezi né zajisténi
finan¢ni udrZitelnosti, ndro¢ny proces ziskéani akreditace a Casto i potieba prokazat vysledky
svych nekonvencnich vzdélavacich metod. Piestoze se v poslednich desetiletich rozsitilo
uznani a podpora alternativniho vzdélavani, tyto Skoly stale Celi potfebé dokazovat svou
efektivitu a relevanci v ramci SirSiho vzdélavaciho spektra. Neustdlé vyvazovani mezi
inovaci a standardizaci, individudlnim pfistupem a akademickymi poZadavky, je stalym
ukolem pro alternativni Skoly a jejich zastance. I pfes tyto vyzvy alternativni Skoly nadale
predstavuji cenny piispévek k diverzit¢ a bohatstvi vzdélavacich moznosti a pfistupt,

pfi¢emz nabizeji unikatni prostfedi pro uceni a rust studentti (Prcha, 2001, s. 57).

1.4 Typy alternativnich Skol

Alternativni Skoly pfedstavuji Sirokou Skéalu vzdélavacich ptistupi, které se 1i8i od tradi€niho
Skolniho vzdélavani. Tyto Skoly se mohou lisit ve své filozofii, metodach, struktufe i cilech.

Mezi nejznaméjii typy alternativnich $kol patii naptiklad (Cap, 1993, s. 27):

e Montessori Skoly zalozené Marii Montessori. Tyto Skoly se zaméfuji na podporu
samostatného uceni studentl (Zelinkova, 1997, s. 42). Ucebni prostiedi je ptipraveno
tak, aby podporovalo pfirozenou touhu déti po poznani. Dlraz je kladen na smyslové

zkuSenosti, praktické zivotni dovednosti a uceni se vlastnim tempem,
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Waldorfské Skoly (Steinerovy Skoly) zalozené Rudolfem Steinerem. Tyto Skoly
nabizeji holisticky piistup ke vzdelavani, ktery zdiirazituje akademicky, umélecky a
prakticky rozvoj studentd. Vyuka je Casto interdisciplinarni a podporuje kreativitu a
imaginaci,

Reggio Emilia skoly: tento pfistup se zamétuje na rané détstvi a vychazi z principu,
ze déti maji silné potencialni schopnosti a jsou aktivnimi ucastniky svého vzdélavani.
Diiraz je kladen na projektové uceni, spolupraci a prozkoumavani prostfednictvim
umeni,

demokratické Skoly: tyto Skoly poskytuji studentlim vyznamnou miru svobody a
demokracie v rozhodovani o svém vzdélavani a o fungovani Skoly. Ptikladem je
Sudbury Valley School, kde studenti plné¢ urcuji sviij studijni plan a aktivné se
podileji na spravé Skoly,

charterové Skoly: naptiklad v USA jsou charterové Skoly vefejné financované, ale
maji vétsi autonomii nez tradi¢ni verejné Skoly. Mohou nabizet unikatni vzdelavaci
programy a Casto experimentuji s riznymi pedagogickymi ptistupy,

magnetové Skoly: tyto Skoly se zamétuji na specifické obory, jako jsou uméni, véda
nebo technologie. Magnetové Skoly jsou navrzeny tak, aby pfitahovaly rtiznorodé
skupiny student s riznymi zajmy a schopnostmi,

Home schooling (domaci vzdélavani): rodice nebo opatrovnici piebiraji hlavni
odpovédnost za vzdélavani ditéte mimo tradi¢ni Skolni systém. Home schooling
umoziuje vysoce individualizovany pfistup ke vzdélavani.

Jenské Skoly. Tyto Skoly vychdzi z pedagogickych principli némeckého pedagoga
Petera Petersena. Charakteristické pro Jenské Skoly je smiSeni vékovych skupin v
jedné tfid€, coz umoznuje starSim studentim ucit se od mladSich a naopak.
Vzdélavaci program zdiraziiuje komunitni u€eni, projektovou praci a integraci
ruznych akademickych disciplin do komplexnich u¢ebnich jednotek,

Freinetovské Skoly zaloZené francouzskym pedagogem Célestinem Freinetem. Tento
typ Skoly klade diraz na kooperativni u€eni, samospravu a praktické zkusenosti.
Freinetovsky pfistup zduraziiuje diilezitost prace a vyroby v ucebnim procesu,
podporuje tisk a publikaci prace studentlii a podporuje uceni zaloZzené na
zkuSenostech a zkoumani.

(Hrdlickova, 1994, s. 32-38)
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Kazdy z téchto pfistupil nabizi unikéatni vzdélavaci zkuSenosti a filozofie, které mohou
byt prizptisobeny riznym potifebam a preferencim studenti. Vybér spravného typu Skoly
zavisi na individualnich cilech, zdjmech a ucebnich stylech studenta, jakoz i na hodnotéach a

predstavach rodiny.

1.4.1 Montessori Skoly

Montessori Skoly pfedstavuji jedinecny pfistup ke vzdélavani, ktery byl vyvinut italskou
lékatkou a pedagozkou Marii Montessori na pocatku 20. stoleti. Zakladnim kamenem
Montessori metodologie je podpora samostatného uceni a rozvoje déti. V. Montessori
Skolach se déti uci v prostiedi, které je navrzeno tak, aby podporovalo pfirozenou touhu
ditéte po poznani. Ucebni prostfedi je peclivé uspofddano a vybaveno specifickymi
vyukovymi pomiickami, které jsou navrzeny tak, aby byly atraktivni a pro déti pfistupné.
Déti maji moznost volné si vybrat ¢innosti, které je zajimaji, a pracovat na nich vlastnim
tempem. Tento pfistup pomaha rozvijet samostatnost, sebetizeni a schopnost soustfedéni.
Dutrraz je kladen také na smyslové zkusenosti a praktické zivotni dovednosti, cozZ pomaha

détem 1épe pochopit a zapojit se do svéta kolem nich (Montessori, 2015, s. 65).

V Montessori Skolach jsou vékové skupiny Casto smiSené, coZ umoZiiuje mladSim
détem ucit se od starSich a star§Sim détem rozvijet viildcovské schopnosti a empatii. Tento
pristup podporuje spolupraci a socialni interakci mezi détmi rizného véku. Ucitelé¢ v
Montessori Skolach hraji roli pozorovatelti a privodct, ktefi détem pomaéhaji, ale nevnucuji
jim své napady nebo nefidi jejich uceni. Misto toho jsou ucitelé trénovani k tomu, aby
rozpoznali pfirozené schopnosti a z4jmy déti a poskytli jim odpovidajici materidly a
podporu. Timto zpisobem se pedagogicky ptistup v Montessori Skolach 1isi od tradi¢nich

metod vyuky, kde je ucitel ¢asto centrem ucebniho procesu (Rydl, 2007, s. 59).

DalSim kli¢ovym aspektem Montessori vzdélavani je celostni pohled na rozvoj ditéte.
Montessori filozofie chape vzdelavani jako prostfedek k podpote celkového rozvoje ditéte,
nejen akademického, ale také socidlniho, emociondlniho, fyzického a duchovniho. Diiraz se
klade na rozvoj celého Cloveka, coz zahrnuje respekt k ditéti jako k jedinecné osobé€ s
vlastnimi potfebami a zajmy. Cilem je podpofit déti v tom, aby se staly samostatnymi,
sebevédomymi a odpovédnymi jedinci, ktefi maji kladny vztah k uceni a neustilému
osobnimu rozvoji. Montessori vzdélavani tak predstavuje alternativu k tradi¢nim

vzdélavacim metodam, kde se klade v¢étsi diiraz na akademicky vykon a konkurenci, a nabizi



26 UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

prostfedi, ve kterém je kazdé dit€¢ ocenovano a podporovano ve své jedine¢né rozvojoveé

cesté¢ (Hainstock, 2018, s. 56).

1.4.2 Waldorfské Skoly

Waldorfské skoly, znamé také jako Steinerovy Skoly, byly zalozeny rakouskym filozofem a
pedagogem Rudolfem Steinerem na zacatku 20. stoleti. Tyto Skoly nabizeji takovy piistup
ke vzdélavani, ktery se zamétuje na intelektudlni, umélecky, socidlni a emocionalni rozvoj
déti (Carlgren a Klinborg, 2013, s. 27). Waldorfska pedagogika vychazi z antroposofického
pohledu Steinera na lidsky vyvoj, ktery rozd€luje na tfi hlavni faze: do 7 let (napodobovani
a predstavivost), 7-14 let (pocit a umélecky rozvoj) a 14-21 let (kritické mySleni a
samostatny usudek). Vzdé¢lavaci program waldorfskych $kol je navrzen tak, aby odpovidal
témto vyvojovym fazim a podporoval harmonicky rozvoj celého ¢lovéka (Grecmanova a

Urbanovska, 1996, s. 18).

Ve waldorfskych skoldch je kladen diiraz na integraci uméleckych, akademickych a
praktickych aktivit do celodenniho vzdélavaciho programu. Typicky Skolni den mize
zahrnovat tradi¢ni akademické pfedméty jako matematika a jazyky, stejné jako umélecké
aktivity jako kresleni, malovani, hra na hudebni néstroje a divadlo. Vyuka je casto zalozena
na vypravéni ptibéht, které podporuji predstavivost a kreativitu studentd. Déti jsou
povzbuzovany k praci s rukama prostfednictvim femesel, zahradniCeni a vatfeni. Tento
multidisciplinarni pfistup poméaha studentim rozvijet Sirokou Skalu dovednosti a zajmi a

podporuje jejich celostni rozvoj (Pol, 2007, s. 78).

DalSim klicovym principem Waldorfskych Skol je diraz na vychovu k citové
inteligenci a socidlnimu povédomi. Tyto Skoly ¢asto podporuji pocit spolecenstvi a vzajemné
pomoci mezi studenty. Vztahy mezi uciteli a studenty jsou zaloZeny na respektu a davére.
Ucitelé obvykle zlstavaji se stejnou tfidou studentli po nckolik let, coz jim umoZziuje
hluboce porozumét a podporovat individualni potieby a vyvoj kazdého studenta. Vzdélavaci
prostiedi waldorfskych Skol je navrzeno tak, aby bylo pfivétivé a esteticky pfijemné, coz
ptispiva k pocitu bezpeci a pohody studentii. Waldorfské skoly tak nabizeji alternativu k
tradicnim vzdéldvacim metodam, kde je vétsi diraz na akademicky vykon, a poskytuji

prostiedi, ve kterém je kazdé dité cenéno a podporovano (Valenta, 1993, s. 49).



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 27

1.4.3 Alternativni systém vzdélavani ,,Zacit spolu“

Program "Zacit spolu" vznikl diky iniciativé mezinarodni organizace Open Society
Foundations, ktera ma své kofeny ve Spojenych statech americkych. Tato organizace
poskytla finan¢ni prostfedky pro implementaci vzdélavaciho programu zaloZzeného na
demokratickych principech a podporu rozvoje obcanské spolecnosti v zemich byvalého
vychodniho bloku. Spolupracovala s neziskovou organizaci Children's Resources
International Washington, D.C. a dalsimi odborniky v oblasti pedagogiky. Vysledkem této
spoluprace byl komplexni program pro vychovu a vzdélavani déti v predskolnim a mladSim
Skolnim véku. Tento program integroval moderni poznatky z pedagogiky a psychologie a
zaroven vyuzival osvédéené pedagogické postupy, které se vyvinuly béhem historie
pedagogiky, zejména v evropském kontextu. Program byl navrzen s ohledem na kulturni

tradice jednotlivych zemi a specifické potteby déti (Zacit spolu, 2024).

Alternativni systém vzdélavani ,,Zacit spolu® predstavuje inovativni piistup k ucéeni,
ktery klade diraz na individualni potieby déti, spolupraci mezi studenty a aktivni zapojeni
do vzd¢lavaciho procesu. Tento model se od tradi¢nich vzdé€lavacich systémi 1isi tim, ze
ptekracuje hranice klasického rozdeleni podle vékovych skupin a misto toho podporuje
vytvareni heterogennich skupin, ve kterych si mohou déti rizného véku vzajemné pomahat
a ucit se od sebe. Takovy pfistup podporuje nejen socidlni a emocionélni vyvoj déti, ale
umoznuje také ucitelim 1épe se vénovat individualnim potiebam kazdého zaka. Metody
vyuky v programu ,,Zacit spolu® jsou zalozeny na projektovém uceni, kde je kladen diraz
na praktické zkuSenosti a redlné situace, ¢imz se podporuje hlubsi porozuméni u€ivu a rozvoj

kritického mysleni.

Dalsim kli¢ovym prvkem systému ,,Zacit spolu je zapojeni rodi¢ti a komunity do
vzdélavaciho procesu. Rodi¢e nejsou vnimani jen jako pasivni pozorovatelé, ale jako aktivni
ucastnici, ktefi se podileji na vytvareni vzdélavaciho prostfedi a kurikula. Timto zpisobem
se vzdélavani nestdva pouze zalezitosti Skoly, ale spoleCnym projektem celé komunity.
Takovy pfistup posiluje vztah mezi Skolou a rodinou a podporuje vytvareni silné socialni
sité, kterd mize mit pozitivni vliv na celkovy rozvoj déti. Program klade velky diiraz na
vyvoj socialnich a komunikaénich dovednosti, coZ pfipravuje studenty nejen na akademicky,

ale 1 na osobni a profesni zivot (Krejcova, 2022, s. 52).
Vyzkumy ukazuji, ze déti, které prosly vzdélavacim systémem ,,Zacit spolu®, vykazuji
vyssi trovent motivace k uceni, lepsi socidlni a komunikaéni dovednosti a ¢asto dosahuji

lepSich akademickych vysledki nez jejich vrstevnici ve tradi¢nich Skolach. Tento pfistup
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podporuje inkluzivni vzdélavani a pfipravuje studenty na zivot v rychle se ménicim svéte,
kde jsou schopnost adaptace, tymova prace a kreativni feSeni problému klicovymi
dovednostmi. Systém ,,Zacit spolu* je ptikladem toho, jak alternativni vzdélavaci metody
mohou efektivné reagovat na vyzvy 21. stoleti a poskytovat détem pevny zdklad pro jejich
budouci zivotni a profesni cestu. Rozdily v ptistupu mezi tradi¢ni $kolou a programem Zacit

spolu jsou vyjmenovany v nasledujici tabulce.

Tabulka 1 Rozdily mezi tradi¢ni §kolou a programem Zacit spolu

Klasicka £kola, jakou znali rodice ... Skola Zaéit spolu (konstruktivistick4)

orientace na ucivo orientace na dité

ddraz na hotové informace dlraz na tzv. nekognitivni dovednosti

neopisovat, pracovat samostatné

frontalni vyuka - dominuje vyucujici

chyba = selhani = 3patna znamka
hodnoceni sumativni - znamky

vrstveni izolovanych informaci, rigidni pfistup
informacim

predméty jsou oddé&lené, bez souvislosti
domaci ukoly
uéeni je povinnost, nutnost

memorovani znalosti

podpora vzijemné spoluprace déti a spoluprace Skoly
s rodinou

aktivitu prebira dité, diraz na odpovédnost a individualni
pristup

chyba = proces uceni
hodnoceni formativni

uceni v souvislostech, propojeni s realnym Zivotem - lepsi
schopnost adaptace na zmény

aktudlni téma propojuje vice oblasti (pfedmétd)
prace s casovym planem (tyden, mésic)
uceni jako proces poznavani svéta, soucast Zivotni filosofie

podpora argumentace a kritického mysleni

Zdroj: Zacit spolu (2024)

Ptistup "Zacit spolu" zdiiraziiuje vyznam emocionélniho a socialniho uceni jako zakladnich
slozek celkového rozvoje ditéte. V tomto kontextu se ucitelé a vychovatelé neomezuji pouze
na piedavani akademickych znalosti, ale také se soustfedi na vychovu k empatii,
sebeuvédoméni, sebereflexi a feSeni konfliktl. Diky tomuto holistickému pfistupu jsou déti
Iépe vybaveny k navigaci ve slozitych socidlnich situacich a k efektivni komunikaci s
ostatnimi. Program piedstavuje model vzdelavani, ktery nejen reaguje na akademické
potieby studentd, ale také pecuje o jejich emocionalni a socidlni pohodu. Timto zptisobem
pfipravuje déti nejen na Uspéch v skole, ale 1 na zivot ve spolecnosti, podporuje jejich

schopnost empatie a zvysuje jejich socialni zodpoveédnost.
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1.5 Uplatnéni pedagogu v alternativni Skole

Uplatnéni pedagogti v alternativnich skolach predstavuje unikatni vyzvu a zaroven zasadni
prilezitost pro pedagogické profesiondly. Tyto Skoly se odliSuji od tradi¢niho Skolniho
systému svymi specifickymi pedagogickymi pfistupy, filozofiemi a cili. Pedagogové, ktefti
se rozhodnou pracovat v alternativni Skole, se musi adaptovat na novy vzdélavaci kontext a
pristupovat k vyuce s otevienym mysSlenim a flexibilitou. Jednim z klicovych prvka
uplatnéni pedagogti v alternativnich skolach je schopnost personalizovat vyuku pro kazdého
studenta. V tradi¢nim $kolnim prostredi Casto plati standardizovany ucebni plan a vyukové
metody, coz omezuje prostor pro individualizaci. Naopak, v alternativnich Skolach
pedagogové Casto pracuji s menSimi titidami a maji vice volnosti ptizptsobit vyuku potiebam
a z4jmam jednotlivych studentl. To vyzaduje schopnost pedagogii rozpoznat rizné ucebni
styly a potfeby studentli a vytvofit prostiedi, kde se kazdy student miize rozvijet na svém

vlastnim tempu (Greany, 2022, s. 23).

Dalsim dulezitym aspektem uplatnéni pedagogl v alternativnich Skolach je schopnost
podporovat socidlni a emociondlni rozvoj studentil. V téchto Skolach se ¢asto klade diiraz na
uceni se spolupracovat, komunikovat, vyjadfovat své myslenky a feSit konflikty
konstruktivnim zpiisobem. Pedagogové musi byt schopni vytvaret pozitivni a podporujici
atmosféru ve tfid¢, kde se studenti citi bezpecné a respektovani. To zahrnuje i schopnost
rozpoznat a reagovat na individualni potifeby studenti a poskytovat jim potiebnou

emociondlni podporu (Gurran, 2007, s. 19).

Uplatnéni pedagogt v alternativnich Skolach si také vyzaduje schopnost spolupracovat
s rodi¢i a komunitou. Tyto Skoly ¢asto kladou diiraz na partnersky piistup mezi uciteli, rodici
a studenty. Pedagogové musi byt schopni komunikovat s rodi¢i a spolecné s nimi tvofit
vzdélavaci plany a strategie pro kazdého studenta, coz vyzaduje otevienost, empatii a
schopnost naslouchat potfebam rodin. Spoluprace s komunitou mize zahrnovat organizaci
komunitnich akei, projektd a zapojeni studenti do mistniho prostfedi, coz pfispiva k
celkovému vzdélavacimu zéazitku. Pedagogové pracuji v alternativnich Skoldch v menSich
tymech a maji vice autonomie pii rozhodovani o vyuce a vzdélavacich metodach, coz
umoziuje vEtsi kreativitu a inovaci ve vyuce. Pedagogové jsou povzbuzovani k
experimentovani s riznymi pedagogickymi pfistupy a hledani nejlepSich zpusobt, jak
podpofit uceni studentti. Tato autonomie a flexibilita mize byt pro pedagogy velmi

inspirujici a motivujici, protoZe maji moznost ovlivnit vyuku a vzdélavaci prostiedi ve Skole.
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Uplatnéni pedagogii v alternativnich skolach muze pfinést i urCité vyzvy. Prace ve
specifickém pedagogickém prostfedi vyzaduje ptizplisobeni se riznym pedagogickym
metodam a filozofiim, coz muze byt pro nékteré pedagogy narocné. Pedagogové, ktefi se
rozhodnou pracovat v alternativnich Skolach, maji jedinecnou pftilezitost ovlivnit vzdélavani
a rozvoj mladych lidi a podporovat inovaci ve vzdélavacim systému. Prace pedagogl v
alternativnich Skolach je narocna, ale zaroven velmi obohacujici. Tito pedagogové maji
moznost ovlivnit vyvoj studentl a podporovat jejich individudlni riist a rozvoj. Jejich role
zahrnuje nejen vyuku, ale také tvorbu inspirativniho a inkluzivniho vzdélavaciho prostiedi,

kde se studenti mohou stat aktivnimi a samostatnymi uciteli sami sobé (Ahonen, 2014, s.

34).
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2 VYKON PEDAGOGICKE PROFESE

Vykon pedagogické profese je nesmirné dulezitym a naro¢nym ukolem, ktery ma vliv na
budoucnost mladych jedincii a spolecnosti jako celku. Pedagogové maji za kol nejen
predavat znalosti a dovednosti, ale také formovat charaktery a hodnoty svych studentd.
Jejich vykon ma vliv na intelektualni, emocionalni a socialni rozvoj zaka, a proto je dilezité,
aby pedagogové méli vysoké profesionalni standardy a zarovenn aby byli motivovani k

neustalému rozvoji (Eger, 2006, s. 58).

Vykon pedagogické profese vyzaduje mnoho dovednosti a kompetenci. Pedagogové
musi byt odborniky ve svém oboru a mit hluboké znalosti ve svém ucebnim predmétu.
Zaroven potiebuji schopnosti v oblasti pedagogiky a didaktiky, aby byli schopni efektivné
pfedavat své znalosti studentiim. Diulezitou soucasti vykonu pedagogické profese je také
schopnost komunikovat, vytvaret ucebni plany a hodnotit vykon studentli. Pedagogové by
m¢éli byt schopni prizptisobit svou vyuku riznym u¢ebnim stylim a individualnim pottebam
studentl. Pedagogicka profese je také spojena s fadou vyzev. Pedagogové €asto ¢eli riznym
problémtim, jako jsou chovani studentl, nedostatek zdrojii nebo tlak na dosahovani
vysokych vysledki ve standardizovanych testech. Proto je diilezité, aby méli schopnost fesit
konflikty, pracovat s riznorodymi skupinami studentli a zlistavat ve svém pristupu k vyuce
motivovanymi a pozitivnimi. Profese pedagoga vyZaduje trpélivost, empatii a schopnost

vybudovat diitvéru mezi studenty a pedagogy (Greger a Jezkova, 2007, s. 85).

Vykon pedagogické profese neni pouze o predavani faktickych znalosti, ale také o
formovani charakterd a hodnot studentd. Pedagogové maji vyznamny vliv na vychovu
mladych jedinctl a na jejich schopnost samostatné myslet, rozhodovat a komunikovat. Proto
je dulezité, aby méli vysoké moralni a etické normy a aby byli vzorem pro své studenty.
Ucitelé by méli podporovat hodnoty jako jsou respekt, tolerance, empatie a demokratické
principy. Jejich vykon ma tedy dalekoséhly spoleCensky dopad, protoze pfispivaji k
formovani obcant, ktefi jsou schopni aktivni Gc¢asti ve spolecnosti a kultivovaného dialogu

(Cap a Mares, 2007, s. 114).

Profese pedagoga vyzaduje neustalou otevienost zménam a adaptaci na nové vyzvy ve
vzdélavani. S rozvojem technologie a zmé€nami ve spolecnosti se méni 1 potieby a o¢ekavani
ve vzdélavani. Pedagogové musi byt schopni sledovat aktudlni pedagogicky vyzkum,
zkoumat nové pedagogické metody a neustale se ucit. To zahrnuje i schopnost pracovat s

riznymi vékovymi skupinami studentl a individualné ptistupovat k jejich pottebam. Profese
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pedagoga je tedy dynamickd a vyzaduje neustdly osobni rozvoj a zdokonalovéani

pedagogickych dovednosti (Lukasova, 2015, s. 52).

Kromé vyuky v ramci Skolnich tfid mohou pedagogové mit také vliv na vzdélavani
mimo $kolni prostiedi. Mohou byt mentory, kouci, organizatory vzdélavacich programt a
zapojenymi ¢leny komunity. Jejich role miize sahat daleko za hranice tradi¢niho skolniho
systému a mohou piispét ke vzdélavani a rozvoji lidi v riznych Zivotnich situacich. Vykon
pedagogické profese je tedy pestiejsi a riznorodé€jsi, nez by se mohlo na prvni pohled zdat,
a ma potencial ovlivnit mnoho aspektt lidského Zivota a spole¢nosti jako celku. Vykon
pedagogické profese je narocny, ale zaroven velmi napliujici. Pedagogové maji prilezitost
formovat budoucnost a ptispét k rozvoji spolecnosti tim, Zze budou vzdélavat a inspirativné
vést mladé lidi. Je dilezité, aby byli podporovani a méli moznost neustéle se rozvijet ve
svém profesnim ristu, aby mohli plnit svou roli s co nejvyssi kvalitou a u¢innosti (Dytrtova,

2009).

2.1 Motivace pedagoga v bézné Skole

Motivace pedagogt k vykonu pedagogické profese v alternativnich skolach je podstatné
odli$nd od motivace ve standardnich vzdélavacich institucich. Jednim z klicovych faktord,
ktery pedagogy vede k praci v alternativnich Skolach, je touha po inovativnim pfistupu k
vyuce. Alternativni Skoly Casto nabizi vétsi pedagogickou svobodu a moznost uplatnit
nekonvenéni vyukové metody, které jsou vice zamétené na individualni potieby studentt.
Tento pfistup umozZiuje ucitelim experimentovat a implementovat rizné pedagogické
strategie, coz muze vést k vétsimu profesnimu uspokojeni. Ucitelé, kteti se rozhodnou pro
praci v alternativnich Skolach, ¢asto vyhleddvaji prosttedi, kde mohou plné vyuzit svou
kreativitu a pedagogické dovednosti, a tim pfispivat k rozvoji inovativniho a inkluzivniho

vzdélavaciho prostiedi (Carlgreen a Klinborg, 2013, s. 69).

DalSim dulezitym aspektem motivace pedagogli v alternativnich Skolach je hleddni
smysluplného vztahu s zdky. V menSim a Casto vice komunitnim prostiedi alternativnich
Skol maji ucitelé moznost navazat hlubsi a osobnéj$i vztahy se svymi studenty. Tato blizkost
umoznuje pedagogim Iépe porozumét individudlnim potfebam a vzdé€lavacim cilim
kazdého zaka, coz vede k efektivnéjSimu a smysluplnéjsimu uc¢ebnimu procesu. Ucitelé v

alternativnich Skolach Casto povazuji tuto moznost mit pozitivni a trvaly dopad na Zivoty
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svych studentti za kli¢ovou slozku své profesni motivace a spokojenosti (Ahonen, 2014, s

49).

Kromé pedagogické svobody a smysluplného vztahu se studenty se motivace pedagogt
v alternativnich Skolach miize také odvijet od pfani byt soucasti komunity, ktera sdili
podobné vzdélavaci filozofie a hodnoty. Alternativni Skoly Casto vychdzeji z konkrétnich
pedagogickych pfistupi nebo filozofii, jako je Montessori, Waldorf, nebo demokratické
vzdélavani, které klade daraz na celostni rozvoj zaka, spolupraci misto soutézeni a uceni se
zalozené na zajmech. Pedagogové, kteti se ztotoziuji s témito principy, mohou nalézt v praci
v alternativnich $kolach nejen moznost realizovat své pedagogické cile, ale také prilezitost
byt soucasti podobné smyslejici komunity, coz mize posilit jejich profesni identitu a zvysit

jejich motivaci k praci (Bush, 1999, s. 112).

Vyznamnou roli v motivaci pedagogl k praci v alternativnich Skolach hraje také
presveédceni o dulezitosti individualné orientovaného vzdélavani. V téchto Skolach se klade
velky diraz na u€eni zaloZené na zajmech a potiebach jednotlivych studentd, coz je vyrazné
odli$né od tradicniho modelu vzdélavani zaloZeného na jednotnych osnovach pro vSechny.
Tento pfistup umoziuje ucitelim pracovat flexibiln€ a ptizptsobit vyukovy proces tak, aby
co nejvice vyhovoval jedine¢nym talentim a potfebam kazdého zaka. Pro mnoho pedagogii
je moznost pracovat v prostiedi, které podporuje a ocenuje individualitu studentt, hluboce
motivujici. Vidi v ném pfileZitost k posunuti hranic tradicniho vzdélavani a k podpote
rozvoje zakl jako celostnich osobnosti, coZ je pro né€ klicové pro jejich profesni identitu a

spokojenost (Dytrtova a Krhutova, 2009, s. 64).

Angazma v alternativnich Skolach nabizi pedagogiim jedine¢nou ptilezitost pro osobni
a profesni rist. Vzhledem k tomu, Ze tyto Skoly Casto podporuji experimentalni a kritické
mysleni nejen mezi zaky, ale i uciteli, mohou pedagogové prohlubovat své védomosti a
dovednosti prostfednictvim pribézného profesniho vyvoje a kolaborativniho uceni. Tato
kultura neustalého uceni a zdokonalovani se nejenze podporuje pedagogickou excelenci, ale
také posiluje pocit soundlezitosti a spolecného usili mezi uciteli. Moznost byt soucasti
inovativniho a dynamického vzdélavaciho prostiedi, kde se oceniuje a podporuje profesni

r0zvoj, je pro mnohé ugitele velmi atraktivni a motivujici (Cap, 1993, s. 88).

Motivace pedagogti k praci v alternativnich Skoléach je zaloZena na kombinaci touhy po
pedagogické svobod¢, potiebé navazat smysluplné vztahy se studenty, sdileni spole¢nych
vzdelavacich hodnot a presvédéeni o dilezitosti individualné orientovaného vzdélavani.

Tyto aspekty spole¢né vytvareji unikatni pracovni prostredi, které je pro pedagogy nejen
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profesné obohacujici, ale také osobné napliujici. Angazma v alternativnich Skolach tak
predstavuje pro mnohé ucitele nejen kariérni volbu, ale také zivotni poslani, které je motivuje

k neustalému rastu a k poskytovani kvalitniho, smysluplného vzdélani (Altenmueller-Lewis,

2012, s. 134).

2.2 Motivace pedagoga v alternativni §kole

Motivace pedagoga k praci v alternativni Skole je ovlivnéna specifickym charakterem téchto
vzdelavacich institucti, ktery se 1isi od tradi¢nich Skol. Alternativni Skoly nabizeji pedagogim
unikatni prostfedi, kde je kladen diraz na holisticky pfistup ke vzd€lavani, respektujici
individudlni tempo a zajmy kazdého zaka. Tento pfistup umoziluje ucitelim pracovat
flexibilné a kreativné, coZ je pro mnohé z nich hlavni motivaci. Ucitelé v téchto Skolach
Casto sdileji presvédéeni, ze vzdélavani by mélo podporovat nejen akademicky rist, ale také
osobni rozvoj a socialni dovednosti zakd. Motivace k takovému typu prace proto Casto
prameni z hlubokého zajmu o inovace ve vzd€lavani a touhy podilet se na vytvareni

prostfedi, kde je mozné tyto idedly realizovat (Eger, 2006, s. 108).

Dalsim dulezitym faktorem motivace je moznost budovat hlubsi a smysluplnéjsi vztahy
se studenty. Diky menSimu poctu zak v tfidach a vétsi autonomii v rdmci ucebniho planu
mohou ucitelé 1épe poznat kazdého studenta a pfizpusobit vyuku jeho individudlnim
potfebam a zajmim. Tato blizkost umoziluje nejen efektivnéjsi pedagogicky proces, ale
posiluje také vazby mezi ulitelem a studentem, coz je pro mnoho pedagogl velmi
obohacujici. Motivace pracovat v prostiedi, kde je mozné pozitivné€ ovlivnit Zivoty studenti
na osobni Urovni, je silnou pohnutkou pro mnohé ucitele, ktefi se rozhodnou pro kariéru v

alternativnim vzdélavacim systému (Grecmanova a Urbanovska, 1996, s. 57).

Préce v alternativni Skole ¢asto pfindsi pedagogtim pocit prislusnosti k $irsi komunité,
kterd sdili podobné hodnoty a vize ohledné vzdélavani. Alternativni Skoly jsou casto
zalozeny na specifickych filozofickych nebo pedagogickych ptistupech, jako je Montessori,
Waldorf, nebo demokratické vzdélavani, a nabizeji ucitelim moznost byt soucasti komunity,
ktera tyto principy aktivné prosazuje. Tato ptislusnost poskytuje pedagogiim nejen podporu
a inspiraci od kolegli s podobnym zamétenim, ale také pocit, ze jejich prace ma hlubsi smysl
a pfispiva k pozitivnim zméndm ve spolecnosti. Motivace byt soucasti takovéto komunity a
pracovat ve prospéch spolecnych cilil je pro mnoho ucitelti v alternativnich skolach klicova

(Florida, 2002, s. 68).
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Pritomnost silné profesni komunity v alternativnich Skolach, kterd sdili zavazek k
pedagogické inovaci a osobnimu rozvoji, je pro ucitele znaén¢ motivujici. Tato komunita
nabizi prostiedi, kde je mozné sdilet osvédCené postupy, ziskavat nové ndpady a
spolupracovat na projektech, které prekracuji tradi¢ni ramec vzdélavani. Tento aspekt prace
v alternativni Skole pfinasi pedagogiim pocit, Ze nejsou v profesnim rozvoji sami a ze jejich
usili o inovace a zlepSovani vzdélavaciho procesu je podporovano a ocefiovano. Moznost
pracovat v prostiedi, které podporuje otevienou vymeénu napadu a spolecné fesit vyzvy, je
pro mnoho ucitelit zdrojem hluboké profesni spokojenosti a motivace k dalsi praci (Fidler,

2002, s. 64).

Vedle komunitni podpory a blizkych vztahi se studenty je pro pedagogy v
alternativnich Skolach motivujici 1 pocit, ze mohou pfispét k vytvafeni vzdéladvaciho
systému, ktery je spravedlivéjsi, inkluzivngjsi a pfistupnéjsi pro vSechny typy ucicich se.
Alternativni $koly casto klade diraz na vzdé€lavaci pristupy, které uznavaji a oslavuji
diverzitu mezi studenty a usiluji o to, aby kazdy zak mohl rozvijet své silné stranky a zajmy
v podporujicim a pfijimajicim prostfedi. Ucitelé, kteti se ztotoziiuji s t€mito hodnotami,
nachdzeji v praci v alternativnich Skolach nejen profesni, ale i osobni uspokojeni, protoze
védi, ze jejich prace ma smysluplny dopad na Zivoty studenti a prispiva k pozitivnim

socidlnim zménam (Ganser a kol., 1993, s. 57).

Motivace pedagogl v alternativnich Skolach odrazi hluboké pedagogické, socialni a
osobni hodnoty. Od touhy po pedagogické inovaci, pies budovani hlubokych vztahl se
studenty, az po pfislusnost k podporujici komunité a presvéd€eni o moznosti pfispét k
lepSimu vzdélavacimu systému, tyto motivace formuji zaklad pro silnou profesni identitu
ucitelit v alternativnich Skolach. Jejich prace je tak nejen vyzvou, ale i pfilezitosti k
osobnimu a profesnimu ristu, a pfedstavuje zavazek k vytvareni vzdélavaciho prostiedi,
které je oteviené, inkluzivni a inspirovano hlubokym smyslem pro komunitu a spolecenskou

odpovédnost (Greger a jezkova, 2007, s. 114).

2.3 Vliv hodnot a profesnich cili pedagoga pri volbé Skoly

Hodnoty a profesni cile pedagoga hraji kli¢ovou roli pii volbé skoly, ve které se rozhodne
pracovat. Tyto hodnoty a cile jsou Casto odrazem osobnich piesvédCeni o tom, co by
vzdélavani mélo predstavovat, a jaké metody a ptistupy jsou nejucinng€jsi pro podporu uceni

arozvoje studentl. Pedagogové, kteti hodnoti kreativitu, inovace ve vzdélavacich metodach
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a individualizovany pfistup ke vzdélavani, se Casto piiklanéji k alternativnim nebo
specidlnim $koladm, kde mohou tyto hodnoty uplatiiovat v praxi. Naopak, ti, kteti davaji
piednost vice strukturovanému a tradicnimu vzdélavacimu prostfedi, mohou vyhledavat
Skoly, které sleduji osvédcené a standardizované ucebni plany. Tato rozhodnuti odrazeji
hlubsi presvédceni pedagogli o tom, jak by mélo byt vzdélavani strukturovdno a jaké

pedagogické metody jsou nejlepsi pro dosazeni vzdélavacich cili (Greany, 2022, s. 68).

Profesionalni cile pedagoga také vyznamné ovliviiuji volbu pracovniho mista. Ucitelé,
ktefi se zaméiuji na osobni a profesni riist, mohou hledat pracovni pfilezitosti v Skolach,
které nabizeji rozsdhlé moznosti pro dalSi vzdélavani, mentorstvi a kariérni postup. Tato
hledani jsou casto motivovana touhou neustidle se zdokonalovat jako pedagogové a
efektivngji pfispivat k rozvoji svych studentd. Skoly, které podporuji inovace ve vyuce a
nabizeji prostor pro experimentovani s novymi pedagogickymi metodami, jsou obzvlasté
atraktivni pro uclitele s ambicemi v oblasti pedagogického vyzkumu a vyvoje. Tyto
preference jsou zasadni nejen pro osobni uspokojeni uciteld, ale také pro jejich schopnost
doséhnout profesnich cili a mit pozitivni dopad na vzdé€lavaci systém jako celek (Gurran,

2007, s. 99).

Volba skoly pedagogem muze byt ovlivnéna i ptanim podilet se na vytvaieni pozitivni
Skolni kultury a spoleCenstvi, které odrazi jeho hodnoty a vize vzdé€lavani. Ucitelé, ktefi
kladou diiraz na spolupraci, otevienou komunikaci a podporu diverzity, hledaji Skoly, kde
tyto principy tvoii zdklad Skolniho ethosu. Pracovat v prostfedi, které podporuje tyto
hodnoty, je pro mnohé pedagogy zdsadni pro jejich celkovou spokojenost a motivaci k préci.
To jim umoznuje uplatiovat nejen své pedagogické dovednosti v souladu s osobnimi
pfesvédcenimi, ale pfispivat také k vytvafeni inkluzivniho a podporujiciho vzdélavaciho
prostiedi, ve kterém mohou studenti prosperovat. Volba Skoly je tedy komplexnim
rozhodovacim procesem, ktery reflektuje Sirokou Skalu pedagogickych, profesnich a

osobnich faktor, jez formuji identitu ucitele a jeho ptistup k vyuce (Greany, 2022, s. 56).

Tento proces vybéru skoly se pro mnohé pedagogy stava momentem hluboké reflexe,
v niz zvazuji nejen aktualni nabidky pracovnich mist, ale také své dlouhodobé cile a ptani,
jak ovlivnit budoucnost vzdélavani. Pedagogové, ktefi se ztotoziuji s ur€itymi inovativnimi
nebo alternativnimi pedagogickymi metodami, mohou vyhledavat Skoly, kde se tyto metody
nejen aplikuji, ale kde je také oekavana aktivni ucast ucitell na jejich dalSim rozvoji. Tato
situace ukazuje na vyznam shody mezi osobnimi hodnotami ucitele a filozofii $koly, coz

muze byt pro dlouhodobou spokojenost a uspéch v pedagogické kariére klicové. Ucitelé,
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kteti najdou skolu, jejiz hodnoty a cile rezonuji s jejich vlastnimi, jsou ¢asto vice motivovani

a odhodlani pfispivat k jejimu uspéchu a rozvoji (Ganser a kol., 1993, s. 49).

Vliv hodnot a profesnich cilii na volbu $koly rovnéz ukazuje na dilezitost shody mezi
osobnim poslanim ucitele a misi Skoly. Pedagogové, ktefi povazuji za své poslani
podporovat rozvoj celostnich osobnosti, budou hledat Skoly, které uptednostiiuji rozvoj
socialnich a emocionalnich dovednosti stejn¢ jako akademické uspéchy. Na druhé strané,
ucitelé s vasni pro akademickou excelenci a ptipravu student na vysoké skolni a profesni
cile mohou preferovat pracovni prostfedi, kde je diraz kladen na vysoké akademické
standardy a pfipravu na univerzitni studium. Tato pfesvédceni a cile se stavaji zakladem pro
vybér Skoly, kterd nejlépe odpovidd pedagogové vizi vzdélavani (Grecmanova a

Urbanovska, 1996, s. 101).

Pedagogové, kteti se hluboce ztotoznuji s uréitymi socialnimi, ekologickymi nebo
etickymi hodnotami, mohou hledat skoly, které tyto hodnoty aktivné prosazuji a integruji do
svého vzdélavaciho programu. To se tyka Skol s dirazem na udrzitelnost, globalni
vzdélavani, prava a spravedlnost nebo Skoly, které podporuji projektové a zazitkové uceni
zaméfené na feSeni realnych problému. Pro tyto ucitele je dulezité, aby jejich prace méla
Sirsi spolecensky dopad a pfispivala k pozitivnim zménam. Vybér skoly se tak stava nejen
profesnim, ale 1 osobnim a etickym rozhodnutim, které odrazi jejich celozivotni zavazek ke
vzdélavani a spoleenské odpovédnosti. V tomto kontextu je zfejmé, Ze hodnoty a profesni
cile pedagoga nejsou jen abstraktnimi koncepty, ale Zivymi principy, které formuji

kazdodenni rozhodovani a dlouhodobou kariérni trajektorii (Gurran, 2007, s. 87).

2.4 Porovnani pozadavkii a predpokladi na pedagogickou praci v obou

typech skol

Porovnani pozadavkl a pfedpokladii na pedagogickou praci v tradi¢nich a alternativnich
Skolach ukazuje vyrazné rozdily, které odrazeji odliSné vzdélavaci filozofie a cile téchto
dvou typu instituci. Ve tradic¢nich Skolach jsou pozadavky casto spojeny s dodrzovanim
standardizovanych ucebnich osnov a zaméfenim na akademické vysledky métené
standardizovanymi testy. Pedagogové v téchto Skolach musi prokéazat schopnost efektivné
predavat obsah podle pfedem stanovenych osnov a zajistit, aby jejich Zaci dosahovali

dobrych vysledkii v testech a zkouSkach. Tento pfistup vyzaduje silné organizacni a
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planovaci dovednosti, jakoz i schopnost udrzet disciplinu a fidit tfidu podle striktnich

pravidel (Greany, 2022, s. 38).

Alternativni Skoly Casto kladou daraz na holisticky rozvoj studenti, flexibilni u¢ebni
plény a individualizované vzdé€lavani, které bere v tivahu jedinecné potieby a zajmy kazdého
zaka. Od pedagogt se v téchto prostiedich ocekava, ze budou kreativni, otevieni inovacim
a schopni adaptovat vyukové metody, aby vyhovéli rdznorodym stylim uceni.
Ptredpokladem jsou zde nejen akademické znalosti, ale také schopnost empatie, porozuméni
a podpory osobniho rozvoje studentti. Ucitel¢ v alternativnich Skolach musi byt pfipraveni
pracovat v tésné spolupraci s zaky a jejich rodinami a vytvaret ucebni plany, které reflektuji
individualni cesty uceni, coz vyzaduje flexibilitu a otevienost k experimentovani (Florida,

2002, s. 77).

Dal$im kli¢ovym rozdilem mezi tradi€nimi a alternativnimi Skolami jsou ocekéavani
ohledné¢ hodnoceni a zpétné vazby. Zatimco v tradi¢nich Skolach je hodnoceni casto
kvantitativni a zaméfené na porovnavani vysledk studentli, alternativni $koly mohou
uptednostiiovat kvalitativni hodnoceni, které vénuje vétsi pozornost individudlnimu pokroku
a osobnimu rozvoji. Tento piistup vyzZaduje od pedagogli schopnost vést podrobné zaznamy
o pokroku kazdého zaka a poskytovat zpétnou vazbu, ktera je konstruktivni a zaméfena na
podporu uceni. To znamena, Ze ucitelé v alternativnich Skolach musi byt nejen znalci svych
predméti, ale také schopni hluboce se angazovat v procesu uceni kazdého studenta, coz
vyZzaduje citlivost, trpélivost a vysokou troven pedagogické zru¢nosti (Hainstock, 2018, s.

69).

Toto porovnani ukazuje, Ze ackoliv jsou zakladni pedagogické dovednosti a vasen pro
vzdélavani nezbytné v obou typech Skol, specifické pozadavky a predpoklady se lisi v
zavislosti na vzdélavacim modelu a filozofii instituce. Tato rozdilnost odrézi $ir$i spektrum
vzdélavacich pfistupli a umoznuje pedagogiim vybrat si pracovni prostfedi, které nejlépe
odpovida jejich osobnim hodnotam, profesnim cilim a pedagogickému stylu (KrejCova,

2022, 5. 55).

Tato diverzita v pozadavcich a piedpokladech na pedagogickou praci vede k tomu, ze
ucitelé museji peclivé zvazit své silné stranky, preferované pedagogické metody a osobni
hodnoty pii vybéru mista svého plisobeni. Ucitelé, ktefi preferuji strukturované prostiedi a
jasné akademické cile, mohou nalézt uspokojeni a uspéch ve tradicnich Skolach, kde je diiraz
kladen na pfipravu studentl na standardizované testy a akademickou excelenci. Naopak, ti,

kteti se citi vazani kreativitou, individualizovanym pfistupem ke vzdélavani a rozvojem celé
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osobnosti, mohou nalézt své poslani v alternativnich $kolach. V téchto Skolach je prostor pro
experimentovani s novymi vzdélavacimi strategiemi a pro hlubsi angazovanost v osobnim a

socialnim rozvoji studentti (Kopiiva, 2022, s. 69).

Rozhodnuti pedagogt, kde budou ucit, ovliviiuje také jejich piistup k hodnoceni a
zpétné vazbé. Pedagogové v alternativnich Skolach musi byt schopni poskytovat podrobnou
a konstruktivni zpétnou vazbu, kterd podporuje uceni a rozvoj studenti, zatimco v tradi¢nich
Skolach miize byt zpétna vazba vice zamétena na dosazeni konkrétnich akademickych cilt

(Hrdlickové, 1994, s. 88).

Rozdily v pozadavcich a predpokladech na pedagogickou praci v tradi¢nich a
alternativnich Skolach odrazeji Sirsi rozdily ve vzdélavacich filozofiich a pfistupech k uceni.
Tyto rozdily nabizeji pedagoglim moZznost najit pracovni prostiedi, které nejvice odpovida
jejich vlastnim pedagogickym ciliim, metoddm a hodnotam, coz je zdsadni pro jejich

profesni spokojenost a efektivitu (Jiiva a Svobodova, 1994).
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II

PRAKTICKA CAST
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3 METODIKA

V ramci vyzkumné Casti prace byla pro ziskani hlubSiho porozuméni motivaci a vykonu
pedagogické profese v alternativnich Skolach zvolena kvalitativni metodika, konkrétné
forma polostrukturovanych rozhovort. Vyzkum byl realizovan prostfednictvim tii
rozhovori s uciteli, ktefi pasobi v riznych alternativnich Skolach. Tento pfistup byl zvolen
s cilem ziskat ptfehled o riznorodych zkuSenostech a perspektivach, které mohou

pedagogoveé v téchto specifickych vzdélavacich prosttedich mit.

3.1 Metoda sbéru dat

Ptiprava na rozhovory zahrnovala vypracovani seznamu otevienych otazek, které byly
zaméfeny na klicové aspekty motivace a vykonu pedagogické prace. Otazky byly
formulovany tak, aby povzbudily respondenty k podrobnému popisu svych zkuSenosti,
postojit a pocitl souvisejicich s jejich profesni roli v alternativni Skole. Zamérem bylo
vytvofit prostor pro otevienou a reflexivni diskusi, ktera by umoznila ucitelim podé¢lit se o
své osobni piibehy a profesni cesty, vetné vyzev a uspéchil, s nimiz se setkavaji ve své

praxi.

Prostfednictvim emailové komunikace, bylo osloveno devét potencialnich respondentl
vyzkumu. Oproti ocekavani, byli pouze tii, z celkového poctu deviti oslovenych
respondentli, ochotni poskytnout rozhovor za ucelem provadéného vyzkumu. S témito
respondenty byl poté sjednan termin rozhovoru, ktery u vSech tfech zucastnénych pedagogii
probéhl formou online hovoru, ktery byl s jejich védomym a souhlasem pfimo zapisovan
prostfednictvim funkce diktovéani. Takto pofizeny ptepis byl vyzkumnikem pouze roz¢lenén
do sektorli, aby bylo mozZné se lépe orientovat v textu, kdy hovoii vyzkumnik a kdy

respondent. Obsahové nebyl rozhovor zadnym zptsobem pozménén.

Pribéh rozhovoru byl stejny u vSech respondentd. Nejprve, pro uvolnéni atmosféry a
navozeni pocitu otevienosti a komfortu, bylo respondentiim opétovné sdéleno, ze bude
zachovana jejich plnd anonymita. Z tohoto diivodu nebude poskytnuta plna verze piepisu
rozhovoru, jelikoZ jsou respondenti na jeho pocatku oslovovani jmény, ale pouze ptepis
otevienych otdzek a odpoveédi. V tivodu rozhovoru respondenti hovofili o svém vzdélani,
svych profesnich zkuSenostech a okolnostech, které je zavedli k uplatnéni v alternativnim
systému Skolstvi. Déle popsali prostfedi skol, ve kterych vyucuji, principy, filozofii a néstin
pouzivanych vyukovych pfistupii a metod. Poté bylo pfistoupeno k polostrukturovanému

rozhovoru formou otevienych otazek a odpovédi. K této formé sbéru dat bylo ptistoupeno,
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jelikoz polostrukturovany rozhovor umoziuje v jeho pritbéhu flexibilné reagovat a udrzet ¢i
pfizpusobit otazky sméru, ktery koresponduje s cilem sbéru dat predmétného vyzkumu.

Polostrukturované rozhovory s jednotlivymi respondenty jsou uvedeny v prtiloze €. I.

Vzhledem k tomu, Ze osloveni ucitelé souhlasili s u¢asti na vyzkumu a s poskytnutim
rozhovort pod podminkou zachovani plné anonymity, byl tento pozadavek pIn¢ respektovan
po celou dobu vyzkumného procesu, od sbéru dat az po jejich analyzu a interpretaci

vysledki.

Transparentnost a objektivita pii zpracovani a interpretaci dat byly zajiStény
prostfednictvim peclivého dokumentovani vyzkumnych metod a postupti. Pti interpretaci
dat byla vénovéana pozornost objektivité, aby se predeslo jakymkoliv zkreslenim nebo

subjektivnim vliviim, které by mohly ovlivnit vysledky vyzkumu.

Anonymita Gcastnikl byla zajiSténa tak, ze veSkeré informace, které by mohly vést k
jejich identifikaci, byly z dat odstranény nebo upraveny. Cilem tohoto opatieni bylo nejen
chranit osobni a profesni soukromi uciteld, ale také poskytnout jim prostor pro oteviené a
upiimné sdileni svych zkuSenosti a postoji bez obav z moznych diisledkii. Respektovani

anonymity ucastnik tak ptedstavovalo zakladni eticky princip, kterym se vyzkum fidil.

3.2 Analyza ziskanych dat

Udaje poznamenané b&hem rozhovortl byly analyzovany metodou tematické analyzy,
pficemZ hlavnim cilem bylo identifikovat klicové motivy a vzory tykajici se motivace
pedagogt a jejich vykonu v pedagogicke profesi v kontextu alternativnich Skol. Tento proces
umoznil hlub8i porozuméni tomu, jak alternativni vzdélavaci prostiedi ovliviiuje
pedagogickou praxi, a poskytl podklady pro odpovédi na vyzkumné otdzky. Ziskané
poznatky byly néasledné vyuZity pro diskusi vysledkd, ktera reflektovala jak unikatni pfinosy,

tak 1 potencidlni vyzvy spojené s vykonem pedagogické profese v alternativnich Skolach.

Tematicka analyza je nestereotypni metoda prace s textem, ktery je zkouman
prostfednictvim kédovani a nasledného shlukovani kéda do témat. Tato metoda poskytuje
moznost zkoumat vztahy a vzdjemné vazby mezi tématy, kterd mohou budit zdani

neslucitelnosti, a piesto v nich lze nalézt hlubsi smysl. (Kigera & Varpio, 2020).

Tematicka analyza ziskanych dat prob¢hla v nasledujicich, po sobé jdoucich fazich:

1. Sezndameni se s daty
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V prvni fazi analyzy ziskanych dat byl pofizen piepis rozhovord, ktery byl
sektorovan na hovor vyzkumnika a hovor respondenta, beze zmén obsahu a potadi
textu. Poté byla ziskana data opakované procitana.

2. Kédovani textu
Ve druhé fazi bylo provedeno kodovani textovych usekt. Pfifazeny kod byl vepsan
nad usek textu, kterému tento kod nalezi a dale také na samostatny arch, ze kterého
byl postupnym piibyvanim koda vytvoren jejich seznam. Ke kazdému kodu bylo
piifazeno oznaceni respondenta (napt. Respondent 1 — R1), k jehoz textu byl dany
kod vytvoren, veetné Cisla fadku textu, na kterém se nachéazi (R1-58). Timto bylo
vyzkumnikovi umoznéno se prehledné v seznamu kodu orientovat. Béhem tohoto
procesu byly vytvorené kody opakované revidovany, doslo k eliminaci opakujicich
se kodi, sdruzeni skupiny vzijemnych synonym pod jeden kod se spoleCnym
vyznamem a tim k zuzeni celého seznamu. Ukazka kodovani vyzkumného textu je
uvedena v priloze ¢. 1.

3. Vytvaieni témat
Ve tfeti fazi byla ze seznamu kodl vygenerovana témata a podtémata. Vytvafeni
témat a podtémat je proces, kdy jsou ziskané kédy sdruzovany do kategorii na
zaklad¢ vyznamové podobnosti. Dle Braun & Clarke (2006) je doporuceno vyuzit
pro fazeni kodii do kategorii tfidicich tabulek ¢i1 mySlenkovych schémat
(myslenkovych map).

4. Prezkum vytvoienych témat a jejich findlni definice
Ve Ctvrté fazi tematické analyzy by vytvofena témata opakované prezkoumdana za
ucelem revize relevance téchto jednotlivych témat ve vztahu ke zkoumanému jevu a
soucasné ve vztahu mezi sebou navzajem. RovnéZ bylo potvrzeno, Zze nedoslo
k ptekryti podtémat v ramci jednotlivych kategorii. Poté, byla témata finalné
definovana vcetné vzajemnych vazeb a vztah.

5. Zpracovani zavéru vyzkumu
Ve finalni f4zi byl ziskany zavér analyzy posouzen vzhledem k vyzkumnym otazkam

a vypracovana zavére€na zprava.

3.3 Vysledek analyzy ziskanych dat

Na zakladé provedené tematické analyzy dat bylo ziskdno celkem pét hlavnich témat, ke

kterym byla piifazena vyznamoveé odpovidajici podtémata.
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Vznikl4 témata a podtémata se vzajemné potkavaji v odpovédich v polostrukturovaném

rozhovoru kazdého ze vSech tii respondenti.
Ptehled hlavnich témat a podtémat je zpracovan v nasledujici tabulce:

Tabulka 2 Ptrehled hlavnich témat a podtémat

Soulad s filozofii Skoly
Sebevyjadieni
Uzite€nost

Vnitini uspokojeni
Pedagog Profesni rist
Komplexni rozvoj osobnosti
Zik Rozvoj kompetenci
adaptabilita

Motivace k uceni
Angazovanost zaki
Podpora aktivniho uceni Tymova prace
Praktické zkuSenosti
Motivacni hodnotici systém
Individualni

Flexibilni
Pedagogické pristupy Celostni

Progresivni

Inovativni (a moderni)
Podpiirné

Aktivizaéni

Klima $koly Bezpecné

Ocenujici

Komunitni

Zdroj: Vlastni tabulka (2025)
3.3.1 Osobnost pedagoga
Hlavni téma Osobnost pedagoga v sob€ zahrnuje nasledujici podtémata:

- Soulad s filozofii Skoly
- Sebevyjadieni

- UziteCnost

- Vnitini uspokojeni

- Profesni rust

Na zéklad¢ vzniklych kategorii zrozhovorli s participanty bylo vyvozeno, ze
pedagogové vykovavajici svou profesi v alternativnich skolach jsou vedeni pti svém vybéru
profesniho uplatnéni z velké ¢asti vnitinimi pohnutkami, vyplyvajicimi z jejich osobnosti.

Voli si své pracovni uplatnéni ve Skolském systému, ktery je v souladu s jejich osobnimi
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hodnotami. Z vypovédi respondentd vyplynulo, Ze je pro n¢ dilezitd moznost kreativné a
otevien¢ se vyjadfovat prostfednictvim urcité svobody ve volbé vedeni vyuky a
pedagogického pristupu. Vnitini uspokojeni jim pfindsi moznost byt uzitecnou a dilezitou
soucasti osobniho riistu jejich zakt. Fakt, ze jim je tato svoboda vyjadieni se a individualni
ptistup k zakiim umoznén, je rovnéz motivaci k jejich neustalému profesnimu rdstu a uceni

se, aby byli schopni drzet krok s nartistajicimi pozadavky a rliznorodosti potieb zak.

3.3.2 Osobnost zaka
Hlavni t¢éma Osobnost zaka vyplynulo ze spojeni hlubSich vyznamu podtémat:

- Komplexni rozvoj
- Rozvoj kompetenci

- Adaptabilita

Z provedenych rozhovora s respondenty vyzkumu je ziejmé, Ze osobnost zéka je pro
alternativni Skolstvi ustfednim tématem. Zasadnim faktorem, ktery se prolina ve vSech tfech
rozhovorech s pedagogy naseho vyzkumu je komplexni rozvoj jejich zakil, jako osobnosti
se vSemi kompetencemi, které jsou dilezité pro jejich budoucnost a spokojeny Zivot.
Smyslem prace pedagogl v alternativnich Skolach neni piedat svym studentim pouze
akademické znalosti, ale prevazn€ pomoci jim ziskat praktické dovednosti, které jim umozni
rozvinout jejich plny potencial. Své zaky podporuji a vedou k ziskani akademickych,
socialnich, osobnich, emo¢nich kompetenci, tak aby byli schopni se pfizpisobit a flexibilné
reagovat na meénici se poZzadavky a naroky ve spolecnosti a Zivoté vibec. Zde je vidét
provéazanost s pfedchozim tématem Osobnosti pedagoga, kdy se uspéch a osobni riist

studentil spojuje s pocitem uZite¢nosti a vnitiniho uspokojeni pedagoga ze své prace.

3.3.3 Podpora aktivniho uceni

Hlavni téma Podpora aktivniho uceni vzniklo sloucenim nasledujicich vyznamové

propojenych podtémat:

- Motivace k uceni

- AngaZovanost zaki
- Tymova prace

- Praktické zkuSenosti

- Motiva¢ni hodnotovy systém
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Pfi generovani tohoto tématu bylo pozorovédno, ze v opozici k pfedchozim tématim
Osobnost pedagoga, Osobnost zaka, vznikl rozdil v Cetnosti ptifazenych koédia odpovidajicim
podtématim této kategorie u odpovédi jednotlivych respondentti. Napi. u podtématu
,»Lymova prace* byly nalezeny pouze 3 odpovidajici kody u respondenta ¢. 1 (Montessori),
na rozdil od respondentti €. 2 a 3 (Waldorfsky systém a projekt Zacit spolu), u kterych bylo
nalezeno 14 a 13 odpovidajicich koédi. Dalsi takto vyrazny rozdil se objevil v kategorii
,Motivacni hodnotici systém* rovnéz u Montessori Skoly vici Waldorfskému systému a
Zacit spolu. U zbyvajicich podtémat je pocet odpovidajicich kodi vyrovnany. Z této
skuteCnosti bylo vyvozeno, ze se proaktivni piistup uceni aplikuje ve vSech tfech
alternativnich Skolach reprezentovanych nasimi respondenty, avSak kazdy =z téchto

alternativnich ptistupi preferuje a vyuziva nastroje aktivniho uceni v rizné mire.

3.3.4 Pedagogicky pristup

Hlavni téma Pedagogicky pfistup zahrnuje podtémata, ktera jsou svym vyznamem spojena
s metodami a zplisobem piistupu pedagogh k vyuce. Na zéklad¢ analyzy dat byla

z kodovaného textu vygenerovana tato podtémata

- Flexibilita

- Individualita

- Inovace, modernizace
- Progresivni pfistup

- Celostni pfistup

V odpovédich vsech tii respondentti vyzkumu se vyse uvedena podtémata vyskytuji a
prolinaji velmi vyvazené a rovnomérné. Z vyhodnocenych dat vyplyva, Ze pedagogické
pfistupy v alternativnich Skolach koresponduji s diverzitou studentll s ohledem na jejich
jedinecnost a potieby. Aby bylo mozné poskytnout zZakiim komplexni vzdélani k ziskani
vSech pottebnych kompetenci (akademickych, osobnich, emocnich, socidlnich), je tieba
flexibiln€ reagovat na potieby jednotlivct a soucasné udrzet strukturu vyuky pro celek ttidy.
Toho pedagogové dosahuji kontinudlnim vzdélavanim se, modernizaci ptistupu s vyuZzitim
novych technologickych moznosti, experimenty a inovativnimi metodami, které pruzné
ptizplsobuji ndrokiim vyuky.

Celostni, flexibilni, inovativni, moderni, progresivni a individudlni pfistup, kladou

naroky na osobnost pedagoga, pfevazné v oblasti jeho vzdélavani a souasné mu umoziuji
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kreativné se vyjadrit prostfednictvim vedeni vyuky. Takovy pfistup a angazovanost ucitele
jsou promitnuty do neottelych pedagogickych metod a stylu vyuky, coz podporuje motivaci
zaka k uceni, jejich vlastni angazovanosti a spolupraci pti vyuce. Po vzoru a pod vedenim

svych uciteli zaci rozviji své vlastni kompetence a objevuji potencial k dalsSimu rastu.

3.3.5 Klima skoly

Do tématu klima $koly se promitaji podtémata, kterd maji souvislost s prostfedim a zdzemim
Skoly, vytvarejicim podminky pro vyuku dle jejich principi a filozofie. Jednd se o

podtémata:

- Podpora
- Aktivizace
- Bezpeci
- Ocenéni

- Komunita

Klima $koly hraje podstatnou roli pfi vybéru Skolni instituce jak ze strany pedagogt,
tak ze strany rodi¢l a zdkid. Z rozhovorl vyplynula dalezitost pro pedagogy, pracovat
v prosttedi, které¢ podporuje individualni a celostni rozvoj zakii. Prostfedi natolik oteviené
kreativnim, experimentdlnim a inovativnim piistupim, ze motivuje pedagogy k jejich
vlastnimu profesnimu i osobnimu ristu. Respondenti uvedli, ze pracovat v prostiedi, které
dokéze ocenit jejich préci, jak na sob¢, tak se studenty, jim pifindsi radost, pocit vnitiniho

naplnéni a uZite€nosti.

Podpora pedagogickych pfistupl ze strany Skoly je jednim z klicovych faktorti pro
vedeni individudlni a souCasné¢ komplexni vyuky, kterd umoziiuje zadkiim budovani
vSestrannych kompetenci a praktickych dovednosti. Klima tfidy (i klima Skoly), které je
pfistupné oteviené komunikaci mezi pedagogy navzijem, stejné, jako mezi pedagogy a
studenty, vytvaii pocit bezpeci a rovnosti. V rozhovorech se vSemi tfemi respondenty se
ukazalo, jak je pro dosazeni jejich pedagogickych cili dilezitd spoluprace a komunikace
s rodinami studentli. VSichni respondenti vyzkumu se shoduji, ze aktivni zapojeni rodin a
komunit do §kolnich aktivit se vyraznou mérou podili na vyvoji skoly, uspofadani a zameéteni
vyuky. Neopomenutelna je rovnéz role komunit pii ziskdvani zdrojti a novych studentt.
Otevieny pristup Skol viici rodi¢lim svych soucasnych ¢i potencidlnich novych studenta

umoziiuje rodinam ziskat informace o filozofii Skoly a jejim zameéfeni, o prostiedi a
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metodach vyuky, pedagogickych cilech. Informovanost a vzijemny soulad hodnot je

klicovym faktorem v procesu ziskavani novych studenti.
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4 KVALITATIVNI VYZKUM

4.1 Interview 1

Skola, ze které pochazi respondent vyzkumu &. 1, je alternativni vzdélavaci instituc, ktera
se odliSuje od tradicnich kol svym inovativnim piistupem ke vzdélavani. Tato instituce patii
do typu alternativnich skol, které¢ vychdzeji z principti Montessori pedagogiky. Montessori
Skoly jsou znamé svym specifickym ptistupem ke vzdelavani, ktery podporuje samostatnost,
osobni iniciativu a respektuje individudlni tempo uceni kazdého ditéte. Vzdelavaci program
je navrZen tak, aby podporoval pfirozenou zvédavost a touhu po poznani, pficemz diraz je
kladen na praktické Cinnosti a osobni zkuSenost. U¢ebni prostiedi je pe€live pfipraveno tak,
aby poskytovalo Sirokou $kalu materidlti a aktivit, které stimuluji rozvoj kognitivnich,

socialnich a emocionalnich dovednosti studentu.

Montessori pedagogika klade velky diraz na vytvéafeni prostiedi, kde jsou déti
motivovany k uceni skrze svou vlastni aktivitu a zajem, cozZ je v souladu s filozofii a praxi

Skoly, z niZ pochazi respondent €. 1.

4.1.1 Profil Skoly

Tato Skola klade dliraz na rozvoj celostni osobnosti studentt, podporuje jejich individualni
talenty a zajmy a usiluje o to, aby vzdé¢lavaci proces byl co nejvice pfizplisoben potiebam
kazdého jednotlivce. Vzdéelavaci filozofie Skoly vychdzi z presvédceni, Ze uceni by mélo byt
zazitkové, interaktivni a spojené s redlnym zivotem, coz umoznuje studentim lépe pochopit
ucivo a aplikovat ziskané znalosti v praxi. V ramci svého programu $kola nabizi Sirokou
Skalu aktivit, od projektového uceni, pifes umélecké a femesIné dilny, az po venkovni

vzdélavaci programy, které rozsifuji vzdélavaci zazitky studentli za hranice tradicni tidy.

Prosttedi skoly je navrzeno tak, aby podporovalo otevienou komunikaci, spolupraci a
kreativitu. Ttidy jsou uspotfadany do flexibilnich ucebnich prostor, které umoziiuji adaptaci
na riizné vzdélavaci aktivity a podporuji skupinovou praci i individualni studium. Skola tizce
spolupracuje s rodi¢i a mistni komunitou, coZ odraZi jeji snahu o vytvofeni pevného
partnerstvi zaméteného na podporu uceni a osobniho rozvoje studentii. Tento pfistup
podporuje nejen rozvoj duvery a vzajemného respektu mezi vSemi zacastnénymi stranami,

ale pfispiva také k vytvareni silného pocitu soundleZitosti a spolecenstvi ve skole.
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4.1.2 Respondent ¢. 1

Respondent cislo 1, ktery se zapojil do rozhovoru, je zkuSeny pedagog pracujici v
alternativni Skole se zaméfenim na individualné orientované vzdelavani. Tento ucitel ma
bohaté zkuSenosti s vyu€ovanim v riznych vzdélavacich prostredich, ale poslednich n€kolik
let stravil pravé v alternativni Skole, kde mohl pIné rozvinout sviij ptistup k vyuce, ktery
klade diraz na rozvoj celé osobnosti studenta a podporuje jeho individualni zajmy a potieby.
Respondent ma vzdélani v oblasti pedagogiky se specializaci na alternativni vzdélavaci
metody a prubézné se vénuje dalSimu profesnimu vzdélavani, aby byl vzdy v souladu s

nejnovejsimi trendy a vyzkumy v oblasti vzdélavani.

V pribéehu své kariéry se tento pedagog zamétil na vytvareni inkluzivniho vzdélavaciho
prostredi, které respektuje diverzitu a podporuje rovné prilezitosti pro vS§echny studenty. Je
presvédcen o tom, ze kazdy student ma unikatni talenty a schopnosti, které je mozné rozvijet
v prostiedi, které podporuje kreativitu, samostatné mysSleni a praktické uceni. Jeho
pedagogickou praxi je proto podle vlastnich slov charakterizovat vyuZzivanim projektového

uceni, tematickych celki a aktivit, které propojuji rizné pfedmeéty a oblasti védéni.

Respondent je aktivné zapojen do Skolniho Zivota mimo vlastni vyuku, a to jak v ramci
Skolnich projektt, tak v ramci spoluprace s rodi¢i a mistni komunitou. Komunikaci s rodici
povazuje za kli€ovou sloZku tispéSného vzdélavaciho procesu a snazi se o vytvareni pevného
partnerstvi, které podporuje uceni studentll i doma. Respondent je velkym zastdncem
celozivotniho uceni a osobniho rozvoje, coZ se odrazi jak v jeho pfistupu k vlastni profesni
draze, tak v oCekavanich, kterd ma vici svym studentim. Jeho profesni profil je ptikladem
pedagoga, ktery je hluboce zapojen do procesu vzdélavani a neustale hleda nové zpusoby,

jak obohatit u¢ebni zkuSenost a podpofit rozvoj kazdého studenta.

4.1.3 Vyhodnoceni rozhovoru ¢. 1

Rozhovor s pedagogem pracujicim v Montessori alternativni Skole se zaméfenim na
individudlné orientované vzdélavani poskytl uceleny pohled na filozofii, metody a vyzvy
spojené s alternativnim vzdélavanim. Ptinesl vhled do motivace pedagogl pro praci v

takovém prostiedi, vlivu osobnich a profesnich hodnot na jejich rozhodnuti ucit v



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 51

alternativni skole, a zdlraznil hlavni rozdily mezi tradi¢nim a alternativnim vzdélavacim

systémem.

Provedenou tematickou analyzou bylo zjiSténo, Ze u tohoto respondenta vyrazné
prevladalo téma ,,Pedagogicky pfistup* nad tématy ostatnimi, ktera jsou navzajem pomérné

rovnocenna.
Analyzou rozhovoru bylo u respondenta €. 1 zjiSténo toto poradi témat:

I.  Pedagogicky pfistup
II.  Osobnost pedagoga
II.  Klima skoly
IV.  Osobnost zéka

V.  Aktivni podpora uceni.

Z tohoto vysledku a samotného rozhovoru lze vyvodit, ze pro pedagoga zastupujiciho
alternativni Skolu na principu Montessori pedagogiky je klicovym prvkem v jeho profesi
celostni, individudlni, inovativni, flexibilni a progresivni pfistup k vyuce a studentlim.
Vyznamnym aspektem tohoto rozhovoru byl zpiisob, jakym pedagog ilustroval prinik
osobniho ptfesvédCeni s profesni praxi, coz je zdsadni pro UspéSnou implementaci
alternativniho vzdé€lavaciho modelu. Pfistup zaloZzeny na individudlné orientovaném
vzdélavani, ktery pedagog popsal, je zjevné naro¢ny, vyzaduje vysokou uroven
angazovanosti a adaptability od uciteld, ale zaroven nabizi hluboce uspokojujici zkuSenosti
jak pro ucitele, tak pro studenty. Tato interakce mezi vyzvou a odménou je klicova pro

pochopeni, pro¢ se pedagogové rozhoduji pro praci v alternativnich Skolnich prostiedich.

Pedagog rovnéZ poukazuje na hluboky zavazek k principiim, jako je respekt k
individudlnimu tempu uceni a podpora samostatnosti studentii. Z rozhovoru vyplyvajici
vyzva hledani rovnovadhy mezi poskytovanim vedeni a povzbuzovanim samostatnosti
studenti poukazala na slozitost pedagogického usili v takovych prostiedich. Pedagog
hovotil také o neustalé potiebé adaptace a inovace ve vyuce, coz je nezbytné pro udrzeni

relevance a efektivity vzdélavaciho procesu.

Dalsim kli¢ovym bodem je diiraz na komunitu. Pedagog popsal, jak Skola a rodice
pracuji spolecné na podpoie uceni a rozvoje déti, coz je pristup, ktery rozsifuje vzdélavaci
zazitek za hranice tiidy a zapojuje $irsi spoleCenstvi. Tento pfistup zvySuje nejen zavazek ke

vzdelavani, ale buduje také silnou sit’ podpory pro studenty. Rozhovor nabidl inspiraci pro
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pedagogy, rodice a vzdélavaci politiky, ktefi hledaji efektivnéjsi a smysluplnéjsi zplsoby,
jak se zapojit do vzdélavaciho procesu a podporovat rozvoj mladych lidi v komplexnim a

neustale se ménicim sveéte.

Pedagog také hovofil o vyznamu technologie, emocionalni inteligence a ptizptisobeni
vzdélavacich metod individudlnim potfebam studentl. Tyto pasaze naznacily hloubku a §ifi

ptistupu alternativniho vzdélavani k podpote holistického rozvoje studenti.

Diskuse o rozdilech ve vykonu pedagogické profese mezi tradi¢nimi a alternativnimi
Skolami odhalila klicové aspekty, jako jsou flexibilita, autonomie a individualni ptistup ke
vzdélavani. Pedagog zdiiraznil vyzvy spojené s ucenim v alternativnim prostiedi, véetné
nalezeni rovnovahy mezi vedenim a nechdnim prostoru pro samostatné uceni studentii, coz

poukazuje na sloZitost a nuance spojené s takovym stylem vyuky.

Pedagog sdilel presvédcivé a zamysleni hodné postiehy, které odhalily jak pfinosy, tak
vyzvy spojené s alternativnim vzdéldvacim modelem. Diskuse oteviela dulezita témata
tykajici se vzdélavacich metod, hodnoceni, zapojeni rodi¢li a komunity, a zduraznila

neustalou potiebu inovace a adaptace v pedagogické praxi.

Rozhovor také upozornil na vyznamné pedagogické metody, jako jsou projektové
uceni, prace s didaktickymi materidly a integrace technologie, které jsou pfizptisobené k
podpofte aktivniho a zazitkového uceni. Pedagog zdiraznil, ze tyto metody podporuji nejen
akademicky rozvoj, ale také rozvoj socidlnich a emocionalnich dovednosti, které jsou

fundamentélni pro celostni vychovu studentt.

Z vyse uvedenych vysledkli vyzkumu ziskaného analyzou rozhovoru s respondentem
¢. 1 vyplyva, ze ty to vysledky koresponduji s principy ptistupu Montessori, ktery si zaklada
na samostatném uceni a rozvoji déti, v prosttedi, které podporuje jejich piirozenou touhu po
poznani s dirazem na praktické dovednosti a kompetence pomahajici jim zapojit se do svéta

kolem nich (Montessori 2015).

4.2 Interview 2

Druh4 alternativni Skola se odliSuje svym jedine¢nym pfistupem, ktery kombinuje prvky
waldorfské pedagogiky s modernimi vzdélavacimi technologiemi. Tato Skola, umisténa v
pfirodnim prostiedi, klade diiraz na harmonicky rozvoj osobnosti studenta, pficemz se snazi

o rovnovahu mezi akademickym vzdélanim, uménim, femesly a fyzickou aktivitou.
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Filozofie Skoly vychazi z pfesvédceni, ze vzdélani by mélo rozvijet nejen intelekt, ale i
citovou a vuli stranku ¢loveka, coz studentlim umozituje rozvijet komplexni pohled na svét

a sebe sama.

4.2.1 Profil skoly

Skola se nachazi v klidném piirodnim prostiedi, kde je diraz na spojeni s ptirodou a
vyuzivani venkovniho prostoru pro vyuku a aktivity. U¢ebni prostory jsou navrzeny tak, aby
podporovaly pocit tepla a spolecenstvi, s pouzitim ptirodnich materidlti a uméleckych prvki

ve tiidach.

Pristup skoly spociva v integraci akademického vzdélavani s uménim, hudbou,
divadlem, femeslnymi dovednostmi a zahradni¢enim. Velky diiraz je kladen na rozvoj
kreativity, samostatného mysleni a socidlnich dovednosti. Vyuka je strukturovana tak, aby
odpovidala vyvojovym fazim ditéte, pricemz kazda etapa vzdélavani je prizptisobena véku

a potfebam studenti.

I pres tradicni zdklady waldorfské pedagogiky Skola nevylucuje pouziti modernich
technologii ve vzdélavani. Ty jsou vSak zaclenény promyslené a s mirou, aby podporovaly
ucebni cile a nebranily osobni interakci a praktické ¢innosti. Pouziti technologii je vhodné
zatazeno do starSich ro¢nikd, s dirazem na digitalni gramotnost a kritické mysleni v online

prostiedi.

Skola vytvaii silné spolecenstvi mezi uciteli, studenty a rodici. Rodice jsou vyzyvani k
aktivni GCasti na Skolnich akcich, projektech a vzdélavacim procesu, coZz podporuje pocit
sounalezitosti a vzajemné podpory. Komunitni akce a slavnosti jsou pravidelnou soucasti

Skolniho kalendafre, posilujici vztahy a spojeni s lokdlni komunitou.

Hodnoceni studentl je zaloZzeno na individudlnim pokroku a osobnim rozvoji, s
minimalnim pouzitim standardizovanych testli. Misto toho jsou studenti hodnoceni
prostfednictvim narativnich zprav, portfolii a prezentaci svych praci, coZ odrazi jejich
celkovy rozvoj a uceni.

Tato Skola nabizi alternativu k tradicnimu vzdéldvacimu systému tim, Ze poskytuje

bohaté¢ a rozmanité vzdélavaci prostfedi, které podporuje celostni rozvoj studenti a

pfipravuje je na Zivot v komplexnim a neustale se ménicim svéte.
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4.2.2 Respondent ¢.2

Pedagog ¢. 2, ktery uci na této alternativni Skole, je osoba s hlubokym zajmem o rozvoj déti
a veéii ve vzdélavaci piistupy, které podporuji nejen intelektualni, ale i emocionalni, socialni
a fyzicky rozvoj studenti. M4 bohaté zkuSenosti s waldorfskou pedagogikou, kterou
dopliiuje 0 moderni vzdélavaci metody a technologie, s cilem poskytnout studentim co
nejkomplexnéjsi vzdélavaci zazitek.

Pedagog ma specializaci v oblasti waldorfské pedagogiky, doplnénou o kurzy v oblasti
vzdélavacich technologii a integrace uméni do vzdelavani. Jeho/jeji pedagogicky pfistup je
obohacen o neustalé profesni vzdélavani a workshopi, které se zamétuji na inovativni
vzdelavaci metody a osobni rozvoj. M& mnohaleté zkuSenosti s vyukou v riiznych vékovych
skupinach, coz mu/ji umoznilo rozvijet individudlni pfistupy k riznym potiebdm studentt.
Je zvykly pracovat v prosttedi, kde je dilezita tésné spoluprace s kolegy a rodinami studentd.
Pedagog je otevieny novym myslenkdm a pfistupim ve vzdélavani, neboji se
experimentovat s novymi metodami a technologiemi, pokud to podporuje uceni a rozvoj
studentl. Soucasné klade diraz na zachovani osobniho kontaktu a vztahu mezi ucitelem a

studentem.

Pedagog mé porozuméni pro individudlni emociondlni a socialni potieby studentt. Je
schopen vytvaret prostiedi, kde se studenti citi bezpecné a jsou motivovani k uceni. Je
vaSnivym zastancem celoZivotniho u€eni, coz odrazi 1 ve svém pfistupu k vyuce. Jeho
kreativita pfi navrhovani vyukovych aktivit poméaha studentlim objevovat nové oblasti zajmu
arozvijet své schopnosti. Je velkym podporovatelem spoluprace jak mezi studenty, tak mezi
uciteli a rodic¢i. Podporuje budovani silné skolni komunity, kde kazdy ma sviij pfinos a je
ocenovan. Je otevieny novym napadim a pfistuptim a je schopen se flexibilné prizptisobit
zménam a potfebam studentll. Jeho schopnost adaptace je kli€ova pro uspésné zvladani
vyzev spojenych s alternativnim vzdélavanim. Je inspirativni postavou, ktera ma schopnost
nejen piedavat znalosti, ale také vést studenty k sebepoznani a osobnimu rozvoji. Jeho prace
v alternativni Skole je odrazem hlubokého zavazku k poskytovani vzdélavani, které

pfipravuje studenty na komplexni svét s diirazem na celostni rozvoj osobnosti.

4.2.3 Vyhodnoceni rozhovoru ¢. 2

Druhy rozhovor s pedagogem z alternativni waldorfské Skoly nabidl hluboky a inspirativni

pohled na alternativni vzdélavaci ptistupy a jejich dopad na rozvoj student. Rozhovor
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ukézal, jak tento specificky pedagogicky model podporuje celostni rozvoj ditéte, zdlraznil
vyznam spojeni s pfirodou, uménim a praktickym ucenim, a jak se tyto principy prolinaji s

modernimi vzdélavacimi technologiemi a metodami.

Pedagog vyjadfil své pedagogické hodnoty a presvédCeni, které ho vedou k praci v
alternativnim vzdélavacim prostfedi. Jeho hluboké porozuméni a vasein pro waldorfsky
ptistup jsou zjevné a poskytuji cenny vhled do motivaci stojicich za jeho pedagogickym

pristupem.

Provedenou tematickou analyzou bylo zjisténo, ze u tohoto respondenta jsou vsechna

hlavni témata v rovnovaze a neni zde zadné, které by vyrazn¢ prevladalo.
Poradi dle celkového poctu zastoupenych kodu v tématech bylo stanoveno nasledovné:

I.  Aktivni podpora uceni
II.  Osobnost zaka
III.  Pedagogicky pfistup
IV.  Klima skoly
V.  Osobnost pedagoga

Rozhovor a nésledné analyza poskytla podnétny pohled na alternativni vzdélavani ve
waldorfské Skole, osvétlila jeho hodnoty, ptistupy a dopad na studenty. Vysledek vyzkumu
poukazuje na soulad s teoretickym vychodiskem, kdy dle Pol (2007) je klicovym ptistupem
waldorfské Skoly diraz na integraci uméleckych, akademickych a praktickych aktivit

rozvijejicich Sirokou Skalu dovednosti a z4jmt a podporujici celostni rozvoj studentd.

Pedagog jasné definoval, Ze by si studenti méli odnést ze svého vzdélavaciho zazitku,
nejen akademické dovednosti, ale 1 pocit radosti z u€eni, sebepoznédni a ptipravenost na

budouci vyzvy, coz poukazalo na hluboké porozuméni potiebam studenti v 21. stoleti.

Pedagog ve svych odpovédich Casto poukazuje na dulezitost komplexniho rozvoje
studentll, coZ pro n€j znamena diverzitu vyuzitych pedagogickych ptistupli a metod. Cilem
je vybudovat z 74kl vSestranné osobnosti a soucasné zachovat originalitu a individualitu

jedince.

Zduraznil vyznam spoluprace a sounaleZitosti, kdy studenti vzdjemné vztahy buduji
prostiednictvim tymové prace, uceni se porozumeéni a podpote. Dle respondenta je vSak
stejné dilezitd 1 spoluprace mezi pedagogy navzdjem. Sdileni zkuSenosti, znalosti,

dovednosti, reflexe jsou aktivizacnim faktorem pro vlastni profesni rozvoj a rtist. Timto jsou
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posilovany kvality pedagoga, coz se odrazi v jeho schopnosti byt kreativnim a
ptizptsobivym facilitditorem, ktery je schopen smétfovat vyuku dle aktudlnich potieb
studentd. Z uvedeného vyplyva, jak vyznamné je budovani silného spolecenstvi a rozvoje
socidlnich dovednosti jak mezi studenty, tak samotnymi pedagogy. Pedagog rovnéz
poukazal na strategie pro podporu inkluzivniho prosttedi a zapojeni rodict, coz je klicové
pro uspésny vzdelavaci proces. Z rozhovoru s pedagogem je ocividné, ze pro néj osobn¢ je
prace celku, vzajemna motivace a pocit, ze je soucasti komunity vnitin€¢ obohacujici a
motivujici. Vyznam a diraz na budovani spolecenstvi je dle Valenty (1993) klicovym
principem waldorfskych skol, jelikoz tak poskytuji prostiedi, ve kterém je dité podporovano
a cenéno, vytvaii komunitu vzajemné spoluprace zalozené na respektu a divéfe. Je mozno

tvrdit, Ze toto teoretické vychodisko bylo rovnéz podpoteno vysledkem analyzy ziskanych

dat v nasem vyzkumu.

Z vyzkumu dale vyplyva dilezitost komplexniho rozvoje studenttl, coz pro pedagoga
znamena diverzitu vyuzitych pedagogickych piistupt a metod. Cilem je vybudovat z zaki

vSestranné osobnosti a soucasn¢ zachovat originalitu a individualitu jedince.

Diskuse o rovnovdze mezi tradiénimi waldorfskymi metodami a modernimi
pedagogickymi ptistupy ukézala sofistikovany piistup pedagoga ke vzdélavani a zdlraznila,
7ze noveé technologie a metody musi podporovat celostni rozvoj studenta, je ptikladem

promysleného a zodpovédného piistupu k integraci inovaci ve vzdélavani.

Z vyse uvedenych vysledkti vyzkumu lze soudit, Ze zasadnimi rozdily mezi
waldorfskymi a tradi€nimi Skolami je komplexni rozvoj osobnosti zaméfeny nejen na
ziskavani védomosti, ale pfedevSim na ziskani vSeobecnych osobnostnich kompetenci a
praktickych dovednosti, které tradicni Skolstvi nepreferuje. Waldorfské Skoly jsou zaméteny
na zéka, autenticitu jeho osobnosti, individualni tempo progresu a rovnost projevenou ve
spolupraci a vzajemné podpofe jak mezi Zdky navzajem, tak mezi Zdkem a pedagogem.
Z tohoto je zfejmé, Ze zdsadou waldorfského systému vzdélavani je spolupréace, zatimco

systém tradicnich kol je v souCasnosti stdle zamétfen vice na soutézivosti a vykonu.

4.2.4 Interview 3
Tteti alternativni Skolou je Skola, kterd nasleduje filozofii vzdélavani podle projektu Zacit
spolu. Tento typ Skoly stavi na principu, ze vzdélavani by mélo byt prizplisobené

individualnim potiebam kazdého ditéte a mélo by podporovat rozvoj vSestranné osobnosti.
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Ve tfidach dominuje atmosféra integrace, spoluprace, vzajemné podpory a respektu, s

dirazem na socidlni vazby a emocni inteligenci jako kli¢ové soucasti u¢ebniho procesu.

Prosttedi Skoly je navrzeno tak, aby podporovalo piirozenou zvidavost a touhu déti ucit
se prostifednictvim hry, prizkumu a praktickych ¢innosti. Ttidy jsou plné piirodniho svétla,
s pristupem k venkovnim ucebnim prostoram, které slouzi jako rozSiteni klasického
vzdélavaciho prostredi. Ucitelé zde pracuji spise jako facilitatofi nez tradi¢ni prednasejici,
povzbuzuji déti k samostatnému mysleni a objevovani svéta na zakladé vlastnich z4jmi a

motivaci.

Vzdélavaci obsah v tomto typu Skoly je flexibilni a adaptabilni, s cilem reflektovat
rozmanité zajmy a potieby studentl. Hodnoceni je procesové a zalozené na pozorovani,
diskusi a reflexi, namisto tradi¢nich zkouSek a testii. Tento pfistup umoziuje détem rozvijet
se vlastnim tempem a podle vlastnich schopnosti, coz podporuje jejich sebevédomi a

nezavislost.

Zacit spolu klade velky diiraz na komunitu a spolupraci s rodinami. Rodi¢e a dalsi
pecovatelé jsou povazovani za nezbytnou soucast vzdélavaciho procesu a jsou povzbuzovani
k aktivni Gcasti na rGznych Skolnich akcich a projektech. Tato spoluprace mezi Skolou a

domovem posiluje pocit sounalezitosti a podpory, ktery je pro systém Zacit spolu klicovy.

4.2.5 Profil skoly

Zakladni Skola fungujici dle systému Zacit spolu je alternativni Skola, ktera se fidi principy
individualizovaného vzdélavani, rozvoj celé osobnosti a diiraz na socialni a emo¢ni uceni.
V této Skole je kladen velky diraz na vytvoteni bezpecného a podporujiciho prostiedi, které
respektuje individualni rozdily mezi détmi a podporuje jejich sebevédomi, zvidavost a touhu
ucit se. Vzdelavaci proces je zde chapan jako cesta, nikoli jako cil, a dliraz je kladen na u€eni

zkuSenosti a prostfednictvim her a projekta.

Ttidy jsou navrzeny tak, aby podporovaly spolupraci a interakci mezi détmi. Ucebny
jsou vybaveny pomtckami a technikou, které podporuji praktické a explorativni uceni.
Ucitelé zde plisobi jako privodci a facilitatofi uceni, nikoli jako tradi¢ni pfedavajici znalosti.
Jsou povzbuzovani, aby naslouchali détem, rozpoznavali a podporovali jejich individualni

zajmy a potieby, a spole¢né¢ s nimi tvofili ucebni plan.
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Rodice a pecovatelé jsou aktivné zapojeni do Skolniho Zivota, coz posiluje spojeni mezi
domovem a Skolou. Je kladen diraz na spolupraci a komunikaci, coz podporuje pocit
komunity a vzajemné podpory. Vyuka je pfizptisobena individualnim potiebam a rychlosti
uceni kazdého ditéte. DEti maji moznost pracovat na projektech, které¢ odpovidaji jejich
zajmim a motivacim, a jsou podporovany v hledani vlastnich cest k poznani. Rozvoj
socialnich dovednosti a emocni inteligence je povazovan za stejné dilezity jako akademické
uceni. Dé&ti se uCi empatii, spolupraci a komunikaci prostiednictvim heterogennich
skupinovych aktivit a projektt. Praktické ¢innosti, hry a projekty jsou zakladnimi kameny
vzdélavaciho procesu. Déti jsou povzbuzovany k objevovani a experimentovani, coz
podporuje hluboké porozuméni a dlouhodobou pamét’. Déti jsou vedeny k tomu, aby byly
schopny o svych vzdélavacich tuspéSich ¢i netspéSich hovofit. Prostfednictvim
individualnich a skupinovych reflexi déti rozvijeji schopnost sebehodnoceni a kritického

mysleni.

V projektu Zacit spolu je uceni chépano jako dobrodruzstvi plné objevi a spoluprace,

kde kazd¢ dit€ ma moznost rist v souladu s vlastnimi jedine€nymi schopnostmi a z4jmy.

V ramci tohoto piistupu projekt Zacit spolu nabizi bohaté a rozmanité kurikulum, které
presahuje tradi¢ni akademické discipliny a zdiiraziiuje vyznam praktickych zkuSenosti a
zivotnich dovednosti. DéEti se nejen uci Cist, psat a pocitat, ale také jak komunikovat
efektivng, pracovat v tymu, fesit konflikty a vyvijet kreativni a kritick¢é mysleni. To vSe je
podavano v kontextu, ktery je pro déti relevantni a smysluplny, coZ umoznuje hlubsi

pochopeni a udrzitelnéjsi zapojeni.

Jednim z klicovych prvka vyuky Zacit spolu je diraz na projektové zalozené uceni
vramci vékové diverzity déti. Déti jsou povzbuzovany k tomu, aby se zapojily do
dlouhodobéjsich projektt, které zahrnuji prizkum a feSeni skuteCnych problému. Tyto
projekty jsou interdisciplinarni, spojuji rtizné oblasti uceni a podporuji déti v aplikaci a
integraci znalosti a dovednosti z riiznych oblasti a soucasné¢ uceni se jeden od druhého.
Projekty jsou navrzeny tak, aby byly smysluplné pro déti a aby odpovidaly jejich z4jmim a

otazkam o svété kolem nich.

Systém Zacit spolu chape vzdélavani jako spolecensky proces, ve kterém se uceni
odehrdva nejen mezi ucitelem a studentem, ale také mezi studenty navzajem a mezi Skolou
a $ir$i komunitou. Spoluprace a spolecenské projekty jsou klicové, umoznuji détem rozvijet

pocit zodpovednosti vii€i ostatnim a schopnost pracovat spolecné na spoleéném cili. Déti se
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také uc¢i ocentovat rozmanitost a rozdilné perspektivy, coz je pfipravuje na zivot v pluralitni

a multikulturni spolecnosti.

Tato holisticka a ditétem vedena filozofie vzdélavani nabizi silny zaklad pro rozvoj
nejen akademickych dovednosti, ale také socialnich a emocionalnich kompetenci, které jsou

nezbytné pro uspéch a pohodu v dnesnim rychle se ménicim svéte.

4.3 Respondent ¢.3

Respondent €. 3 je plisobi ve Skole zapojené do projektu Zacit spolu, ktery v sobé spojuje
vasen pro alternativni vzdélavani s hlubokym zajmem o rozvoj celé osobnosti ditéte. Ma
vice nez deset let zkuSenosti v oblasti tradi¢niho vzdélavaciho systému, pét let zkuSenosti
v projektu Zacit spolu a osobné je vyrazné€ ovlivnén filozofii a metodami, které respektuji
prirozenost, individualni tempo a zptisoby uceni kazdého ditéte. Jeho profesni cesta ho vedla
k presvédéeni, ze vzdelavani musi byt zalozeno na vzajemné komunikaci, musi probihat
v prostiedi, které piinasi pocit bezpe¢i a sou¢asné musi podporovat samostatné¢ mysleni,

tvotivost, ale také tymovou spolupraci a spolecenskou angazovanost.

Respondent je velmi citlivy k emociondlnim potfebam a pocitim svych studentd. Je
schopen intuitivné rozpoznat, kdy dité¢ potiebuje podporu nebo vedeni, a ptizptisobit sviij
pfistup tak, aby nejlepsim zplisobem podpofil jeho uceni a rozvoj. Hleda nové a netradi¢ni
zpisoby, jak zapojit déti do ucebniho procesu, a neboji se experimentovat s rdznymi
pedagogickymi metodami a pfistupy. Jeho vyuka je plna praktickych ¢innosti, projektt a
her, které stimuluji zvidavost, tvofivé mySleni, a pfedev§im samostatnost ditéte. Je otevieny

zpétné vazbé od zakl, rodici a kolegii a neustale rozviji svou pedagogickou praxi.

Ma titul v oblasti pedagogiky a dalsi vzdélani s dlrazem na alternativni vzdélavaci
metody, rovnéz 1 specializaci v oblasti socialniho a emoc¢niho uceni. Pravidelné se ucastni
odbornych Skoleni a workshopii zaméfenych na inovativni vzdélavaci piistupy v souladu
s projektem Zacit spolu, ktery je jeho vasni. Béhem své kariéry ziskal bohaté zkuSenosti
v tradi¢nim Skolském systému do doby, nez nalezl své poslani v alternativni formé vyuky.
Jeho pftistup k vyuce je vysledkem mnohaletych zkuSenosti z riznych vzdélavacich smérd,

vychézejici z jejich pochopeni, srovnani a souc¢asné z hlubokého porozuméni potiebam déti.

e aktivné zapojen do zivota Skolni komunity, at’ uZ se jedna o organizaci Skolnich akci
Je akt d ta Skolni k ty, at’ d kolnich akci,

spolupréci s rodi¢i nebo vedeni profesniho rozvoje pro své kolegy. Jeho prace ptesahuje
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ramec bézné vyuky a zahrnuje Sirokou Skalu aktivit, které podporuji celkovy rozvoj Skolniho

prostiedi.

Pedagog je povazovan za inspirativniho a respektovaného ¢lena pedagogického tymu,
jehoz prace mé vyznamny dopad na rozvoj zakt i celé skolni komunity. Jeho piistup ke
vzdélavani je zalozen na pevném piesvédceni o dilezitosti podpory kazdého ditéte v jeho
individudlnim rozvoji, coz je klicové pro formovani zodpovédnych, tvofivych a dobie

prizptasobenych jedinci.

4.3.1 Vyhodnoceni rozhovoru ¢. 3

Rozhovor s respondentem ¢.3 poskytl komplexni a detailni pohled na motivace, filozofii a
praktiky prace v alternativni Skole zaclenéné v projektu Zacit spolu. Kazda z otazek byla

zodpovézena s hloubkou a jasnym porozuménim témat, ktera byla diskutovana.

Analyzou rozhovoru s timto respondentem bylo ziskdno nasledujici potadi hlavnich
témat, kde (na rozdil od vysledkil pfedchozich rozhovord) stoji na stejné urovni téma

Osobnost pedagoga a Osobnost Zika:

I.  Pedagogicky pfistup
II.  Klima Skoly
III.  Aktivni podpora uceni
IV.  Osobnost pedagoga, Osobnost zZaka

Z vysledkii analyzy dat zrozhovoru s pedagogem je ziejmy diraz na dilezitost
individualniho pfistupu ke vzdélavani, podporu komplexniho rozvoje studenti a ziskani
Sirokého spektra osobnostnich, emocionalnich i socialnich kompetenci a zapojeni komunity
do Skolniho Zivota. Odpovédi respondenta odrazeji zapal pro vyuku, snahu o neustaly
profesni rozvoj a pfistup ke kazdému studentovi jako jedine¢né bytosti. Rozhovor byl
informativni a inspirativni a poskytl obraz o praci ucitele v alternativni Skole v systému Zacit
spolu. Rozhovor ukazal vasen pedagoga pro svou profesi, kterou soucasné€ vnima, jako své

poslani.

Respondent zdiiraznil dilezitost oteviené komunikace mezi ucitelem a Zaky, Zaky mezi
sebou navzajem. Také siln€ vnima vliv bezpe¢ného a diivéryhodného prostiedi jako zéklad
pro kvalitu vyuky. Z rozhovoru dale vyplynula kli¢ova role tymové spoluprace pii vychové

a vzdélavani déti v systému Zacit spolu. Pedagog svymi odpovéd'mi ukazal, ze v&ii v
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holisticky pfistup ke vzdélavani, ktery klade dlraz na rozvoj nejen akademickych
dovednosti, ale také osobnostniho ristu a socidlnich dovednosti. Mysli si, Ze prostiedi
alternativni Skoly poskytuje idealni podminky pro vytvafeni inspirativniho a podptrného

vzdélavaciho prostiedi pro studenty i ucitele.

Respondent také zdlraznil dilezitost zapojeni komunity do zivota Skoly a spoluprace
mezi uciteli jako kli¢ové prvky pro Gispé$né fungovani alternativniho vzdélavani. Rozhovor
ukazal, ze respondent je zkuSeny a angazovany pedagog, ktery si vazi individualnich potfeb
a schopnosti kazdého studenta a aktivné pracuje na vytvareni prostredi, ve kterém mohou

studenti dosdhnout svého plného potencidlu.

4.4 Odpovédi na vyzkumné otazky

Podkladem pro odpovédi na vyzkumné otdzky se staly odpovédi respondentii v

realizovanych rozhovorech.

VOL1: Jaké jsou hlavni faktory motivujici pedagogy k praci v alternativnich Skolach?

Odpovéd’: Hlavnimi faktory motivujicimi pedagogy k préci v alternativnich $kolach jsou
predev§im touha po inovativnim pfistupu ke vzdélavani, kterd respektuje individudlni
potieby a tempo uc€eni kazdého studenta. Pedagogové jsou motivovani moznosti aplikovat
holistické pedagogické metody, které podporuji celostni rozvoj osobnosti studentt, véetné
akademickych, socialnich, emocionélnich a fyzickych dovednosti. Hledaji prostiedi, které

podporuje kreativitu, samostatné mysleni a osobni iniciativu studentt.

VO2: Jaky viiv maji osobni a profesni hodnoty na vybér prace v alternativni skole?

Odpovéd’: Osobni a profesni hodnoty maji vyznamny vliv na vybér prace v alternativni
Skole. Pedagogové, kteti se rozhoduji pro praci v téchto Skolach, ¢asto sdileji hodnoty jako
je duraz na celostni vychovu, respekt k individudlnim potfebam studentt a piesvédceni o
dilezitosti uceni se prostiednictvim praktickych zkuSenosti. Tyto hodnoty jsou v souladu s
filozofii alternativnich S§kol, coZ pedagogim umozZiiuje plné se angazovat ve své praci a

realizovat své pedagogické cile.

VO3: Jaké jsou hlavni rozdily ve vykonu pedagogické profese mezi tradicnimi a

alternativnimi Skolami z pohledu ucitelii?
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Odpovéd’: Hlavni rozdily spocivaji ve vétsi pedagogické svobod¢ a flexibilité v
alternativnich $kolach, kde mohou ucitelé pfizptisobit vyukové metody a obsah specifickym
potfebam a zajmim studentl. Tento pfistup umoziuje ucitelim veénovat se vice
individualnimu rozvoji studentii a podporovat jejich samostatné mysleni. Na rozdil od
tradi¢nich Skol, které mohou byt vice zaméfeny na standardizované testovani a uniformni

kurikulum, alternativni Skoly Casto podporuji experimentdlni uceni a interdisciplinarni

pristupy.

VO4: Jaké jsou vyzvy, se kterymi se ucitelé v alternativnich Skolach setkavaji, a jak tyto
vyzvy ovliviiuji jejich motivaci k uceni?

Odpovéd’: Zasadni vyzvou je potieba udrzet vzdélavaci obsah relevantni a pfitazlivy pro
Sirokou skalu studentti, spolu s integraci novych technologii a pedagogickych metod tak, aby
zustaly zachovany zékladni principy alternativniho vzdélavani. Dulezité pfi tom je vytvofit
rovnovahu mezi poskytovanim vedeni a povzbuzovanim samostatnosti studentt. Tyto vyzvy
vSak mohou také slouzit jako motivace pro ucitele k neustalému profesnimu rlistu a inovaci

ve svych vyukovych metodach.

VOS: Jaky vliv ma prostredi alternativni Skoly na profesni rozvoj a uspokojenost ucitelii?

Odpovéd’: Prostfedi alternativni Skoly mize mit pozitivni vliv na profesni rozvoj a
uspokojeni ucitelli, protoZze casto podporuje tymovou spolupraci, sdileni napadi a
pedagogické inovace. Toto prostiedi umoziiuje ucitelim experimentovat s novymi piistupy,
prizptisobovat vyuku individualnim potiebam studentti a byt svédky bezprosttedniho dopadu
své prace na rozvoj studentd. Takové prostiedi mize podporovat pocit smysluplnosti a

uspokojeni z prace, coz ptispiva k vyssi motivaci a angazovanosti ucitell ve své profesi.
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5 DISKUSE A SHRNUTI

Vsechny tfi rozhovory poskytly komplexni a poutavy pohled na alternativni vzdélavani z
perspektivy pedagogu plisobicich v téchto Skolach. Hlavnimi body, které byly v rozhovorech
zdiraznény, byla motivace pedagogti k praci v alternativnich Skolach, filozofie a hodnoty,

které tuto praci formuji, a praktické aspekty vyuky v takovém prostredi.

Rozhovory a nasledny vyzkum ziskanych dat ukazaly, ze motivace pedagogii pro praci
v alternativnich Skolach prameni z vnitini touhy po individualnim piistupu ke vzdélavani a
podpoie celostniho rozvoje studentd. V pedagogickych pfistupech vyuzivanych
v alternativnich Skoldch se odrdzi osobnost a vnitini hodnoty uciteld. Tyto mohou
pedagogové diky podporujicimu prostfedi alternativnich instituci kreativné, inovativné,
autenticky vyjadfovat ve svych vyukovych metodach a ptedavat je svym studentim dle
jejich individualnich potieb. Jak fikd Greany (2022) v alternativni Skole je jednim
z klicovych prvka individualizace vyuky, kterd neni vzhledem ke standardizovanému

vyukovému planu a metodam v tradi¢nich skolach mozna.

Vyzkum potvrdil také teorii Egera (2006), ze alternativni Skoly nabizi pedagogim
unikatni prostfedi, které svymi flexibilnimi a kreativnimi pfistupy dokéaze respektovat

individualni tempo a zajmy kazdého Zaka.

Ze ziskanych rozhovort vyplynulo, Ze individualni pfistup respektujici osobnost Zaka
v diverzité celku, je jednim z motivujicich prvkl pedagogl uplatiiujicich se v alternativnim
Skolstvi, avSak je soucasn¢ 1 jednou znejvétSich vyzev. Nalezeni rovnovidhy mezi
poskytovanim struktury vyuky celku a soucasné podpory samostatnosti studentti je osobni
pedagogickou vyzvou vsech tii respondentil naSeho vyzkumu. Tradi¢ni Skolstvi vazané
standardizovanymi kurikuldrnimi dokumenty nemuze nabidnout pedagogiim takovou
pedagogickou svobodu a zaméfeni na komplexni rozvoj osobnosti zakt, jako holisticky

pfistup alternativnich Skol.

Dal$im spojujicim prvkem v rozhovorech naSich respondentd byl diiraz na komplexni
osobni rozvoj zaki. Na rozdil od tradi¢nich skol pomérné striktné se zamétujicich predevsim
na pfedavani védomosti, informaci a zaZitych postupt, alternativni ptistupy se odvazuji
experimentovat a vyuzivat neottelé, Casto prukopnické metody a vlastni styl. Vyuziti
Sirokého spektra vyukovych metod uSitych Zakiim ,,na miru“ umoziuje alternativnim
pedagoglim rozvijet u nich rizné druhy dovednosti a komplexni Skdlu kompetenci.

Vnimavost pedagogli k jednotlivcim a celku zaroven je obrovskou devizou, diky které
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mohou zéci rozvinout svilj plny potencial. Tento rozdil v pfistupu tradi¢nich a alternativnich
kol je také ukazatelem, pro¢ je integrace a riiznorodost alternativnimi sméry vitdna a

tradicnim Skolstvim pouze akceptovana.

Ahonen (2014) vyjadiil myslenky, ze prace pedagogi v alternativnich skolach miize
byt naro¢na, ale zaroven velmi obohacujici. Alternativni principy vyzaduji ptizptisobeni se
riznym pedagogickym smérim a metodam. Zaroven vSak nabizi moznost ovlivnit vyvoj
studenti a podporovat jejich individudlni rist vytvoifenim inspirativniho inkluzivniho

vzdélavacich prostiedi.

Tuto teorii potvrdil i na§ vyzkum, kde bylo prokazano, Zze naroky na osobnost ulitele
v alternativni vzdélavaci instituci jsou fluidni, neustdle se méni a ptizptisobuji potiebam
studentl a rozvoji filozofie Skoly. Avsak vSichni tfi respondenti potvrdili, Ze tato vyzva je
pro né zaroveil velmi motivacni, poskytuje pedagogickou svobodu a piindsi vnitini
uspokojeni z pocitu uzite¢nosti a moznosti sebevyjadieni. Bylo by nespravné tvrdit, Ze na
rozdil od alternaci, tradi¢ni Skoly neposkytuji pedagogiim moznost byt kreativni a flexibilni,
avSak tyto jejich moZznosti jsou korigovany a ohrani¢eny danymi kurikuly a zazitymi
vyukovymi metodami. Tento rozdil prameni jiz ze samotnych vyukovych cilt, jak bylo
zminéno vySe. Tradi¢ni Skolstvi je orientovano pfedevSim na akademické znalosti a na
osobnostni rozvoj zékd velmi okrajove, kdezto v alternativnich $kolach je na komplexni
rozvoj osobnosti zaka kladen stejny diraz, jako na ziskani akademickych znalosti. Mtizeme
tedy potvrdit teorii Floridy (2002), Ze pedagogové v alternativnim Skolstvi kromé
akademickych znalosti musi mit schopnost empatie, porozuméni, byt pfistupni oteviené

spolupraci s rodinami zaki, byt flexibilni a otevieni k experimentovani.

V porovnani svySe uvedenou teorii poukazujici na predpoklady pedagogl
s alternativnim pfistupem ke vzdélani zde stoji teorie Greanyho (2022) o ptedpokladech pro
plsobeni v tradicnich Skolach. Greany (2022) konstatuje, ze pedagogové v tradi¢nich
Skolach jsou vazani standardizovanymi u¢ebnimi osnovami, jsou zaméieni na akademické
vysledky hodnocené standardizovanymi testy. Proto musi tito pedagogové prokazat
schopnost efektivné piedavat obsah dle stanovenych osnov a rovnéz silné organizacni a

planovaci dovednosti, jakoZ i schopnost udrzet disciplinu a fidit tfidu dle striktnich pravidel.

Pedagogové také demonstrovali diilezitost spojeni s komunitou a zapojeni rodi¢ta do
vzdélavaciho procesu. Tento partnersky pristup a aktivizace rodicu ke spolupraci a
spolutvoteni individualnich vyukovych strategii je jednim z klicovych aspektt filozofie

alternativnich Skol. Spole¢né zazitky a projekty rodin Zéki se Skolou vedou k vytvoteni
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komunit a zdravych vztahl, které jsou zdkladem oteviené a bezpecné komunikace.
Vyzkumem bylo zjisténo, ze byt soucésti procesu rozvoje a rustu zaka v kvalitni lidské
bytosti, je pro pedagogy alternativnich $kol esencialnim prvkem jejich osobni 1 profesni
motivace a hlubokym vnitinim naplnénim. Tento vysledek podporuje teoretické vychodisko
Ahonena (2014), ze moznost mit pozitivni a trvaly dopad na zivot svych zaka je klicovou
sloZzkou motivace a spokojenosti pedagoga. Stejn¢ tak Grecmanova a Urbanovska (1996)
vyjadfily nazor, ze motivacnim faktorem pedagogl v alternativnim Skolstvi je budovani
hlubsich a smysluplnéjSich vztahl se studenty. Toto je umoznéno diky menSimu poctu zakt
ve tiidach a vétsi autonomii v rdmci ucebniho planu, coz umozituje pedagogiim své studenty

1épe poznat. Rovnéz tato teorie je v souladu s nasim vyzkumem.

Rozhovory déle nabidly inspirativni pohled na alternativni vzdélavani a ukdzaly, jakym
zpisobem se principy tohoto pedagogického ptistupu prolinaji s modernimi vzdélavacimi
technologiemi a metodami. Inovativni a moderni technologie vyzaduji angaZzovanost
pedagogu. Jejich hluboka motivace k praci v téchto prostiedich poukdzala na jejich vnitini
motivaci drzet krok s potfebami a naroky soucasné generace také na technologicky rozvoj.
VSichni respondenti vyzkumu potvrdili, ze vyuZiti technologii je podpiirnou soucasti jejich
vyukovych metod, kdy se uplatiiuje pfi ziskavani informaci, zpiehlednéni ¢i zpestieni vyuky,

pro tvorbu projektl a vyuky digitalni gramotnosti zakd.

V rozhovoru s respondenty byl zachycen dalsi dblezity aspekt alternativnich
vzdélavacich pfistupd, ktery se prolinal odpovéd’mi vSech dotdzanych. Bylo prokazano, Ze
nedilnou soucasti podpory a motivace k uceni je hodnoceni a zpétnd vazba. Alternativni
Skoly vyuzivaji motivacni systém reflexe, zaloZeni na individudlnim hodnoceni progresu
zakl. Jedna se o zpétnou vazbu, ktera je konstruktivni a zaméfend na podporu uceni na
zaklad€ podrobnych zaznami o pokroku Zaki, na rozdil od tradi¢nich $kol, kde je hodnoceni

spiSe kvantitativni a zaméfené na porovnavani vysledkt zadku (Hainstock, 2018).

Rozhovory s pedagogy z alternativnich Skol pfinesly nejen hluboky vhled do jejich
motivace, filozofie a praktik, ale také nabidly inspiraci a podnéty pro dalsi diskusi o

budoucnosti vzdélavani a jeho podobé v modernim svéte.

V zavéru diskuse k provedenému vyzkumu muize byt potvrzeno, Ze vyslednym
aspektem tematické analyzy ziskanych dat bylo dosazeni shody s teoretickymi vychodisky

popsanymi v prvni ¢asti této prace.
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ZAVER

Motivace pedagogii k vykonu pedagogické profese v alternativnich Skolach hraje klicovou
roli pii utvareni inspirativniho vzdélavaciho prostfedi pro studenty. Jednim z hlavnich
faktort, ktery motivuje pedagogy v téchto Skolach, je moznost pracovat v prostiedi, které
respektuje a podporuje individudlni potfeby a z4jmy kazdého studenta. Tato flexibilita a
moznost piizpusobit vyuku konkrétnim potfebam a zajmim studentii poskytuje pedagogtim

hlubokou spokojenost a smysluplnost jejich prace.

Rada pedagogti je motivovana touhou po inovativnim piistupu ke vzdélavani, ktery
umoznuje rozvoj kritického a kreativniho mysleni studentt. Alternativni $koly Casto nabizeji
vétsi miru pedagogické svobody, coz pedagogiim umoziiuje experimentovat s riiznymi
metodami a pfistupy, a tim podporovat nejen akademicky, ale i osobnostni a socidlni rozvoj

svych student.

Motivaci pedagogii v alternativnich skolach rovnéz posiluje jejich hluboké zapojeni do
vytvareni prostiedi, které respektuje a podporuje celostni rozvoj studentli. Schopnost byt
soucasti komunity, ktera sdili spole¢né hodnoty a ptistup ke vzdélavani, motivuje pedagogy
k neustalému usili o poskytnuti optimalniho vzd€lavaciho prostiedi pro své studenty.
Motivace pedagogi k vykonu pedagogické profese v alternativnich Skolach je pohanéna
touhou po individualnim pfistupu ke vzdélavani, inovaci a podpote celostniho rozvoje

studentil, coz vytvafi prostiedi, ve kterém se studenti citi podporovani a motivovani k uceni.

Cil prace, kterym bylo ziskat podklady pro odpovédi na vyzkumné otazky tykajici se
motivace a vykonu pedagogické profese prostfednictvim kvalitativniho vyzkumu formou
interview s pedagogy z riiznych druhti skol, byl splnén. Praktickd ¢4st prace obsahuje detailni
popis metodiky vyzkumu, kterd byla pouZita pro sbér dat prostfednictvim rozhovorl s
pedagogy. Vyzkum byl zaméfen na ziskani informaci tykajicich se motivace pedagogt k
praci v alternativnich Skolach a jejich pohledu na rozdily mezi tradi¢nimi a alternativnimi
Skolami, vyzvami, se kterymi se setkavaji, a vlivem prostiedi alternativni Skoly na jejich

profesni rozvoj a spokojenost.

Rozhovory s pedagogy poskytly bohaté a relevantni informace, které byly nasledné
vyhodnoceny a analyzovany. Byla provedena diskuse nad ziskanymi daty, ktera ptispéla k
hlub§imu porozuméni motivace a vykonu pedagogl v alternativnich Skolach. Na zakladé

analyzy dat byly shrnuty hlavni poznatky, které byly prezentovany v zavére¢né casti prace.
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V zavéru prace byly popsany zaveéreéné myslenky, které shrnuly hlavni zjisténi a
nabidly doporuceni pro dalsi vyzkum v této oblasti. Tim byl splnén cil prace v plném
rozsahu, pfiCemz vyzkum a analyza dat poskytly hlubsi vhled do motivace a vykonu

pedagogt v alternativnich Skolach a pfispé€ly k rozvoji znalosti v této oblasti.

Prace poskytuje dikladny a komplexni pohled na motivaci a vykon pedagogi v
alternativnich Skolach prostfednictvim analyzy tii rozhovorti s pedagogy pracujicimi v
téchto prostfedich. Rozhovory nabidly poznatky o filozofii, metodach a vyzvach spojenych
s alternativnim vzd€lavanim, coz pfispelo k bohatSimu porozuméni této oblasti. Vyzkum
ukézal, jakym zplisobem osobni a profesni hodnoty ovliviiuji motivaci uciteld a jak prostredi
alternativni Skoly podporuje jejich profesni rozvoj a uspokojeni z prace. Diky rozhovorim
lze 1épe porozumét specifickym vyzvam a piinosiim pracovniho prostfedi v alternativnich
Skoléach a ziskat inspiraci pro dal$i vyzkum v této oblasti. Prace ptinasi dilezité poznatky
pro pedagogy, vzdélavaci pracovniky, rodi¢e a vSechny zainteresované subjekty, ktefi se

zajimaji o inovativni pedagogické pristupy a jejich dopady na vyvoj déti a mladeze.

Dalsi vyzkum v oblasti motivace a vykonu pedagogii v alternativnich Skolach by mohl
zaméfit na specifické aspekty, které nebyly dosud dostatecné prozkoumany. Jednim z
moznych smért by mohlo byt zkouméani vlivu riznych metod podpory novych pedagogti na
jejich profesni rist a dlouhodobou motivaci k praci v alternativnim Skolstvi. Tento vyzkum
by mohl poskytnout cenné informace o tom, jak efektivnéji integrovat nové ucitele do

Skolniho prostfedi a podpofit jejich dlouhodoby z4jem o praci v tomto sektoru.

Dal$im moZnym tématem pro vyzkum by mohl byt vliv socidlnich a emocionalnich
dovednosti pedagogti na kvalitu vyuky a atmosféru ve tfidé. Prozkoumani této oblasti by
mohlo pomoci 1épe porozumét, jaké jsou kliCové dovednosti pro uspéSnou praci v
alternativnich Skolach a jak mohou byt tyto dovednosti efektivné rozvijeny a podporovany

v ramci profesniho rozvoje uciteld.

Dals§i moznosti pro vyzkum by mohlo byt srovnani motivace a vykonu pedagogu
pracujicich v riznych typech alternativnich Skol, jako jsou waldorfské, Montessori a
demokratické Skoly. Porovnani téchto riiznych ptistupli by mohlo odhalit spolecné trendy
nebo odliSnosti v motivaci a pracovnim vykonu pedagogl a pfispét k lepSimu porozuméni

efektivity jednotlivych vzdélavacich modeld.

V neposledni fadé by mohl dal$i vyzkum zkoumat také role vedeni Skoly a kultury

pracovniho prostfedi ve vztahu k motivaci a vykonu pedagogii. Tento vyzkum by mohl
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poskytnout vhled do toho, jakym zptisobem Skolni vedeni a pracovni prostredi ovliviuji
ucitelskou motivaci a jakymi zpasoby lze tato prosttedi efektivné podporovat pro dosazeni

optimalnich vysledkt v alternativnich skolach.
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PRILOHA P I: POLOSTRUKTUROVANE ROZHOVORY
S RESPONDENTY C.1-3 VYZKUMU

Rozhovor é. 1:

Otazka 1: "Jaké jsou hlavni faktory motivujici pedagogy k praci v alternativnich skolach?"
Pedagog ¢.1: Hlavnim motivem pro mnoho uciteld, véetné mé, je touha po inovativnim a
flexibilnéjsim ptistupu ke vzdelavani. Alternativni Skoly, jako je nase, umoziuji pedagogiim
vice kreativity a pfizpisobeni vyuky individudlnim potfebam studentti. Tento osobné
orientovany piistup podporuje nejen akademicky rozvoj déti, ale i jejich osobnostni a
socialni dovednosti. Navic, moznost pracovat v prostfedi, které oceiiuje a podporuje

pedagogické inovace, je pro m¢ velkou motivaci.

Otazka 2: "Jaky viiv maji osobni a profesni hodnoty na vyber prace v alternativni Skole?"

Pedagog ¢.1: Moje osobni a profesni hodnoty hraji klicovou roli. Véfim v dileZitost
respektovani individudlniho tempa kazdého ditéte a v podporu jeho samostatnosti a
zvédavosti. Tyto hodnoty se silné odrazeji v principu Montessori, ktery nase Skola uplatiuje.
Pro m¢, a urcité i pro mnoho mych kolegti, je dulezité, aby naSe pedagogicka filozofie byla
v souladu s hodnotami instituce, pro kterou pracujeme. To ndm umoziuje byt autenticti ve

svém ucitelském poslani a plné€ se vénovat nasi praci.

Otazka 3: "Jaké jsou hlavni rozdily ve vykonu pedagogické profese mezi tradicnimi a
alternativnimi Skolami z pohledu ucitelii?"

Pedagog ¢.1: Z mého pohledu je nejvétSim rozdilem mira flexibility a autonomie. V
alternativni skole, jako je ta nase, mame vétsi svobodu ve vybéru metod, materialti a témat,
ktera nejlépe vyhovuji potfebam a z4jmtim naSich studentli. Na rozdil od tradi¢nich skol, kde
je vyuka Casto vice strukturovana a fizend pevnym kurikulem, se zde mliZeme vice zaméfit
na individualni pfistup a podporu celostniho rozvoje déti. Tento piistup vyzaduje od uciteli
nejen hluboké pedagogické znalosti, ale 1 schopnost byt flexibilni a kreativni ve svém

planovani a vyuce.

Otazka 4: "Jaké jsou vyzvy, se kterymi se ucitelé v alternativnich Skolach setkavaji, a jak
tyto vyzvy ovliviwji jejich motivaci k uceni?"
Pedagog ¢.1: Jednou z hlavnich vyzev je nalezeni rovnovahy mezi vedenim studentl a

poskytnutim dostate¢ného prostoru pro jejich samostatné uceni. Musime byt dostate¢né



citlivi, abychom rozpoznali, kdy je tfeba podpofit a kdy se stdhnout. Dalsi vyzvou je
zajisténi, aby nase vyuka byla stle v souladu s Sir§imi vzdélavacimi cili a standardy, pfi¢emz
si zachovame nasi pedagogickou autonomii. Tyto vyzvy vsak zaroven stimuluji nasi profesni
zvédavost a motivuji nas k neustdlému vzdélavani a hledani inovativnich feSeni, které

podporuji uceni nasich studenti.

Otazka 5: “Jaky viiv ma prostredi alternativni Skoly na profesni rozvoj a uspokojeni
ucitelii?

Pedagog ¢€.1: Prostiedi alternativni §koly, jako je nase, ma obrovsky vliv na profesni rozvoj
a spokojenost. Diky podpofe inovaci a otevienosti k experimentovani s rliznymi
pedagogickymi pfistupy mam moznost neustdle se ucit a rozvijet své dovednosti. Toto
prostfedi také podporuje spolupraci mezi uciteli, coZ umoziuje sdileni ndpadii a zkusenosti,
a tim obohacuje nasi vyuku. V neposledni fadé€, pocit, Ze mizeme skutecné ptispét k rozvoji

a blahu nasich studentti, ndm poskytuje hluboké profesni i osobni uspokojeni.

Otazka 6: "Jak vnimate zapojeni rodicu a komunity do vzdelavaciho procesu v alternativni
Skole?"

Pedagog ¢.1: Zapojeni rodici a komunity vnimam jako nezbytnou soucdst naseho
vzdélavaciho procesu. V nasi Skole se snazime o vytvofeni pevného partnerstvi mezi uciteli,
studenty, rodi¢i a SirSi komunitou. Tato spoluprace umoznuje, aby se vzdélavaci proces
neodehraval pouze ve tfid¢, ale byl soucasti SirSiho socidlniho a komunitniho kontextu.
Rodice se €asto podileji na rtiznych Skolnich projektech, coz podporuje nejen vétsi zapojeni
studentli do uceni, ale také posiluje vztahy a porozuméni mezi $kolou a rodinou. Vétim, ze

tato spoluprace hraje klicovou roli v tspéchu naseho alternativniho vzdélavaciho modelu.

Otazka 7: "Jakym zpiisobem alternativni Skoly pristupuji k hodnoceni a zpétné vazbé
Studentii?"”

Pedagog ¢.1: V nasi Skole se snazime o pfistup k hodnoceni, ktery je vice zaméfen na
individudlni rozvoj studenta nez na tradi¢ni zndmkovani. Hodnoceni je proces, ktery ma
studentim poskytnout konstruktivni zpétnou vazbu na jejich uceni a rozvoj, nejen
kvantitativni hodnotu jejich vykonu. Vyuzivame portfolia, samohodnoceni a projektové
prace jako zpusoby, jak ukéazat pokrok a osvojené dovednosti. Cilem je, aby studenti
rozuméli svym silnym strdnkdm a oblastem, které potiebuji rozvijet, coz je motivuje k

dal$imu udeni a osobnimu rustu.



Otazka 8: "Jake pedagogické metody povazujete v kontextu vasi skoly za nejucinnéjsi?"

Pedagog ¢.1: Vzhledem k naSemu zaméfeni na Montessori pedagogiku povazuji za
nejucinngjsi ty metody, které podporuji samostatné uceni, praktické cinnosti a
interdisciplinarni projekty. Prace s didaktickymi materialy, které détem umoziuji objevovat
a ucit se skrze vlastni zkuSenosti, je zdkladem naseho pfistupu. Déle povazuji za velmi
ucinné projektové uceni, které umoziuje studentliim propojit teorii s praxi a pracovat na
tématech, ktera je skute¢né zajimaji. Tyto metody podporuji nejen akademicky rozvoj, ale 1

socialni a emocionalni dovednosti studentu.

Otazka 9: "Jak vidite budoucnost alternativniho vzdélavani v kontextu celoZivotniho
uceni?"

Pedagog ¢.1: VErim, Ze alternativni vzdélavani ma svétlou budoucnost, zejména v kontextu
celozivotniho uceni. Spolecnost stile vice ocenuje kreativitu, flexibilitu a schopnost
adaptace, coz jsou dovednosti, které alternativni vzdélavaci ptistupy jako ten nas podporuji.
Tento typ vzdélavani také ptipravuje studenty nejen na akademické tispéchy, ale 1 na osobni
rozvoj a uspéch v zivoté mimo Skolu. S rostoucim poznanim o dilezitosti emociondlniho a
socialniho rozvoje, vedle akademickych dovednosti, se domnivam, ze zajem o alternativni

vzdélavaci modely bude dale rist.

Otazka 10: "Jaky dopad ma technologie na vzdélavaci proces ve vasi skole?"

Pedagog ¢.1: Ve nasi skole technologie povazujeme za diileZity nastroj, ktery miiZze obohatit
vzdélavaci proces, ale snazime se jej vyuzivat promyslené. Pouzivame technologie tak, aby
podporovaly samostatné uceni a kreativitu studentli, a ne aby je nahradily. To zahrnuje
napiiklad digitalni platformy pro projektové u€eni nebo aplikace, které umoziuji praktickou
praci s matematikou ¢i jazyky. Zaroven kli¢ovym aspektem je u€eni déti, jak technologie
zodpoveédné pouzivat. Dlraz je kladen na digitdlni gramotnost a bezpecnost online, coz

povazujeme za nezbytnou soucast vzdélavani v dnesni digitalni dobé.

Otazka 11: "Jaky je vas pohled na vyznam emocionalni inteligence ve vzdelavani?"

Pedagog ¢.1: Emocionalni inteligence je podle mého nazoru jednou z klicovych dovednosti,
které¢ by mélo vzdélavani rozvijet. Ve Skole, ktera podporuje celostni ptistup k rozvoji déti,
je emociondlni inteligence stejn¢ dilezita jako akademické dovednosti. U¢ime déti, jak
rozpoznavat a vyjadfovat své emoce, jak empaticky reagovat na emoce ostatnich a jak

efektivné fesit konflikty. Tato dovednost pomaha budovat siln€j$i vztahy mezi studenty a



uciteli, podporuje lepsi socialni interakci a pfispiva k vytvoteni pozitivniho a podporujiciho

ucebniho prostiedi.

Otazka 12: "Jak se vyporadavate s rozdily ve vzdélavacich potiebach studentii?"

Pedagog ¢.1: Rozdily ve vzdélavacich potiebach studentd jsou u nds vniméany jako
prilezitost, ne jako pfekazka. Ptistup, ktery zvolime, je siln¢ individualizovany — peclivé
sledujeme kazdého studenta a jeho potieby, abychom mohli ptizplisobit vyukové strategie,
obsah a tempo. Vyuzivame diferenciované vyuky, coz znamend, ze nabizime rizné druhy
¢innosti a ukolt, které odpovidaji riiznym urovnim dovednosti a zajmim studentd. Tento
pfistup umoziuje vSem studentlim, aby se citili zapojeni a motivovani k uceni, a zaroven

podporuje jejich individuélni rozvo;j.

Otazka 13: "Jaké jsou podle vas klicové aspekty uspésného vzdélavaciho modelu?"

Pedagog ¢.1: Mezi kliCové aspekty uspésného vzdélavaciho modelu patii flexibilita,
individualizace, celostni pfistup k rozvoji studentl a silné zapojeni komunity. Flexibilita
umoznuje piizpiisobit vzdélavani potfebam a rychlosti ueni kazdého ditéte. Individualizace
podporuje osobni zdjmy a talenty studentl. Celostni pfistup znamend, ze kromé
akademickych dovednosti se vénujeme i socidlnim, emocionalnim a fyzickym aspektim
rozvoje. Silné zapojeni komunity, v€etné rodin, mistnich organizaci a instituci, vytvaii
podplirné a obohacujici prostiedi pro uceni. Vétim, ze vzdélavaci model, ktery kombinuje

tyto prvky, je nejefektivnéjsi v pfiprave studentl na ispéch v Zivoté.

Otazka 14: "Jaké jsou podle vas vyhody a nevyhody alternativniho vzdélavani?"

Pedagog ¢.1: Mezi vyhody alternativniho vzdélavani patii podle mého nédzoru jeho
schopnost adaptace na individudlni potieby studentli, podpora jejich pfirozené zvédavosti a
touhy po poznani, a diiraz na praktické uceni a osobni rozvoj. Tento pfistup umoziuje
studentiim rozvijet se ve svém vlastnim tempu, coz ¢asto vede k hlub§imu pochopeni uciva
a lepSimu zapojeni do u€ebniho procesu.

Jednou z nevyhod muze byt vyzva najit rovnovahu mezi individudlnim pfistupem a
zachovanim urcitych standardl vzdelavani. Navic, protoze se alternativni Skoly mohou liSit
ve svych metodach a filozofiich, rodi¢e a studenti mohou mit nékdy obtiZze s navigaci a

vybérem té pravé Skoly pro své potieby.



Otazka 15: "Jak pripravujete studenty na prechod do tradicnéjsich vzdeélavacich systémii
nebo do pracovniho Zivota?"

Pedagog ¢.1: Nase skola klade velky diiraz na rozvoj klicovych zivotnich dovednosti, jako
jsou kritické mysleni, samostatnost, schopnost fesit problémy a spoluprace. Tyto dovednosti
jsou dulezité nejen pro akademicky uspéch, ale i pro uspéch v osobnim a profesnim zivotg.
Snazime se také poskytovat studentim realistické situace a projekty, které¢ jim umozni
aplikovat své znalosti a dovednosti v praxi. V neposledni fadé¢, spolupracujeme s rodici a
poskytujeme poradenstvi, aby studenti byli na ptechod do dalsich etap svého vzdélavaciho

a profesniho Zivota co nejlépe pfipraveni.

Otazka 16: "Co vas na praci v alternativni skole nejvice bavi a co povazZujete za nejvetsi
vyzvu?"

Pedagog ¢.1: Nejvice me bavi vidét, jak studenti rostou a rozvijeji se v riznych oblastech,
nejen akademicky, ale i osobnostné. Je to velmi odménujici byt svédkem jejich objevd,
radosti z uceni a postupného ziskavani sebedivery.

Nejvétsi vyzvou je zlstat vzdy o krok napied a neustale hledat nové a inovativni zpisoby,
jak angazovat a motivovat studenty. Vzhledem k tomu, ze kazdy student je jedinecny,
vyzaduje to nejen hlubokou znalost rtiznych pedagogickych metod, ale 1 schopnost byt

flexibilni a ptizptsobivy v rychle se ménicim sveté.

Otazka 17: "Jak vidite budoucnost vasi Skoly a alternativniho vzdélavani obecné?"

Pedagog ¢.1: Vérim, ze budoucnost nasi skoly i1 alternativniho vzdélavani je velmi svétla.
Spolec¢nost zafind uznavat vyznam osobnostniho a emocionalniho rozvoje vedle
adaptace stale cennéjSimi dovednostmi. Alternativni vzdélavani, se svym dlrazem na tyto
aspekty, se snazi, aby vyhovélo ménicim se potfebam. Doufam, Ze naSe Skola bude 1 nadéle
hrat klicovou roli v pfipravé student na Gspé€$né a smysluplné Zivoty, a Ze alternativni

vzdelavaci modely budou stile vice akceptovany a integrovany do SirSiho vzdélavaciho

systému.

Otazka 18: "Jaké metody pouzivate k zajisteni toho, Ze se vase Skola neustale vyviji a
zlepsuje?"
Pedagog ¢.1: Nase skola klade velky diraz na pribézné hodnoceni a reflexi jak na Grovni

jednotlivych ucitell, tak 1 celého Skolniho tymu. Pravidelné organizujeme setkdni, kde



sdilime zkuSenosti, uspechy a vyzvy z nasi pedagogické praxe. Vénujeme se také profesnimu
rozvoji uciteli prostiednictvim workshopli, konferenci a studijnich skupin, kde se
seznamujeme s nejnovejSimi trendy a vyzkumy v oblasti vzdélavani. Velky diiraz klademe
na otevienou komunikaci s rodici a zapojeni komunity, které ndm poskytuji cennou zpétnou

vazbu a perspektivy na to, jak nase vzdélavaci procesy a metody dale vylepsit.

Otazka 19: "Muzete sdilet priklad, kdy jste museli prizpiisobit svij vyukovy pristup
konkrétnimu studentovi nebo skupiné studentu?"

Pedagog ¢€.1: Jednim z ptikladi je situace, kdy jsme méli ve tfidé studenta s velmi
specifickym z4djmem o vesmir a astronomii. Zatimco jeho entuziasmus byl nakazlivy, zjistili
jsme, ze se mu nedafi stejné¢ dobfe zapojit do jinych témat. Rozhodli jsme se tento z4jem
vyuzit jako vychodisko pro S§irS§i vzdélavaci projekt, ktery zahrnul nejen védu, ale i
matematiku, literaturu a uméni. Tento pfistup podpofil studenta nejen v jeho zajmu, ale
pomohl také zvysit jeho motivaci a zapojeni v ostatnich oblastech. Tento ptiklad ukazuje,
jak flexibilita a pfipravenost pfizptsobit vyuku mize vést k lepSim vysledkiim pro vSechny

studenty.

Otazka 20: "Co byste doporucili rodicum, kteri zvazuji alternativni vzdélavani pro své
dite?"

Pedagog ¢.1: Rodi¢iim bych doporucil, aby se peclivé informovali o riiznych typech
alternativniho vzdélavani a nasli Skolu, jejiz filozofie, metody a komunitni prostiedi nejlépe
vyhovuji potiebam a osobnosti jejich ditéte. Je dilezité navstivit Skolu, setkat se s uciteli a
pokud mozno 1 s dalSimi rodic¢i a studenty, aby ziskali co nejkompletnéjsi obrazek. Takeé
bych doporucil rodi¢lim, aby byli otevieni komunikaci a spolupraci se $kolou, protoze
uspéch v alternativnim vzdélavani €asto zavisi na pevném partnerstvi mezi $kolou a rodinou.
Nakonec, je dilezité mit na paméti, Ze cesta alternativniho vzdélavani je casto o
individualnim objevovani a rtistu, coz mize vyzadovat trpélivost a podporu, ale miize byt

velmi odménujici.



Rozhovor é. 2
Otazka 1: "Co vas piivodné privedlo k praci v alternativni skole s waldorfskym pristupem?"

Pedagog €. 2: MUj zajem o alternativni vzdélavani a zejména waldorfsky piistup vyplyva z
mého presvédceni, ze vzdélavani by mélo byt holistické a mélo by se zamétovat na rozvoj
celého cloveka, nejen intelektu, ale i srdce a rukou. Waldorfsky pfistup, s jeho dirazem na
umeéni, ptirodu a praktické dovednosti, m¢ fascinoval svou schopnosti vzbudit v détech

opravdovou radost z uceni a podporovat jejich celostni rozvoj.

Otazka 2: "Jaky viliv maji vase osobni a profesni hodnoty na vasi praci v této skole?"”

Pedagog ¢. 2: Jsou v izkém souladu s hodnotami waldorfské pedagogiky. VE&fim v diileZitost
vytvafeni silnych vztah, v podporu individudlniho rozvoje a v pfinosy uceni
prostiednictvim praktické zkusenosti. Tyto hodnoty formuji maj pfistup k vyuce a interakci

se studenty, coz mi umoziuje podporovat jejich rist v co nejSirSim rozsahu.

Otazka 3: "Jaké jsou podle vds hlavni rozdily mezi vykonem pedagogické profese v
tradicnich a alternativnich Skoldach?"

Pedagog ¢. 2: Hlavnim rozdilem je moznost byt flexibilngjsi a kreativnéjsi v alternativnim
prostiedi. Mame svobodu zaclefiovat rizné vzdélavaci ptistupy a aktivné reagovat na
individualni potfeby a zajmy studentll. Na rozdil od tradi¢nich Skol, kde mize byt vyuka
vice standardizovana, nam alternativni vzdélavani umoZiluje vice se zaméfit na celostni

rozvoj déti.

Otazka 4: "Jaké vyzvy prinasi prdce v alternativni Skole a jak ovliviuji vasi motivaci k
uceni?"

Pedagog €. 2: Jednou z vyzev je udrzet vzdélavaci obsah relevantni a zajimavy pro Sirokou
Skalu studentd s riznymi zdjmy a schopnostmi. Tato vyzva vSak souCasné posiluje mou
motivaci k inovacim a hledani novych zplsobi, jak zapojit a inspirovat studenty. Prace v tak
dynamickém a podpirném prostiedi m¢ motivuje k neustdlému profesnimu a osobnimu

rozvoji.

Otazka 5: "Jaky viiv ma prostiredi vasi skoly na profesni rozvoj a uspokojeni ucitelii?"
Pedagog ¢&. 2: Skola je velmi podptirna, coz umozituje uditelim sdilet zkusenosti, ucit se

jeden od druhého a spolecné riast. Toto kolektivni Usili nejenZe podporuje néds profesni



rozvoj, ale také prispiva k naSemu celkovému uspokojeni z prace. Citit se soucasti komunity,

ktera sdili podobné hodnoty a cile, je nesmirné obohacujici a motivujici.

Otazka 6: "Jaky dopad ma podle vas integrace umeni a remesel do vzdeélavaciho procesu
na studenty?"

Pedagog €. 2: Hraje zésadni roli v rozvoji celostnich dovednosti studentli. Umoznuje jim
vyjadfit se kreativn€, rozviji jejich manualni zruc¢nosti a posiluje estetické vnimani. Tento
piistup také podporuje kritické mysleni a feSeni problémi tim, ze studenty vyzyva, aby
premysleli mimo tradi¢ni akademické ramce a hledali nové zplsoby, jak pristupovat k
ukolim a vyzvam. Vysledkem je hlubsi pochopeni uciva a zvySena schopnost inovativné

pfemyslet a adaptovat se.

Otazka 7: "Jaké moderni vzdélavaci technologie nachazeji ve vasi Skole uplatnéni a jak jsou
zaclenény do vyuky?"

Pedagog €. 2: Ackoli naSe Skola klade diraz na tradi¢ni waldorfské metody, otevienc
pfijimame vhodné moderni technologie, které mohou obohatit uc¢ebni proces. Vyuzivame
naptiklad digitdlni néstroje pro vyzkum a projekty, které podporuji kritické mysleni a
digitalni gramotnost. Dulezité je, ze technologie jsou zaclenovany promyslené, s ohledem
na vk studentli a v souladu s naSimi vzdélavacimi cili, aby podporovaly, nikoli nahrazovaly,

interakci a praktickou ¢innost.

Otazka 8: "Jak Skola podporuje rozvoj socialnich dovednosti a spolecenstvi mezi studenty?"
Pedagog ¢&. 2: Skola klade velky diiraz na budovani silného pocitu spole¢enstvi a spoluprace
mezi studenty. Toho dosahujeme prostiednictvim skupinovych projektl, spolecnych rituélii
a slavnosti, které podporuji socialni interakci a vzdjemnou pomoc. U¢ime studenty, jak
efektivné komunikovat, pracovat v tymu a vyjadifovat empatii, coz jsou kli¢ové dovednosti

pro jejich budouci osobni a profesni zivoty.

Otazka 9: "Jak skola pristupuje k hodnoceni a zpétné vazbe studentii?"

Pedagog ¢. 2: Hodnoceni ve waldorfské Skole je zalozeno na celostnim pohledu na pokrok
a vyvoj studenta. Misto tradi¢nich znamek pouzivame narativni hodnoceni, kde detailné
popisujeme vyvoj studenta v riznych oblastech. Tato metoda umoziiuje ucitelim poskytnout
konstruktivni a osobné¢ zaméfenou zpétnou vazbu, ktera 1épe odrazi individudlni cesty a

uspéchy studentt.



Otazka 10: "Co byste doporucili rodiciim, kteri zvazuji waldorfské vzdeélani pro své deti?"

Pedagog ¢. 2: Rodicim bych doporucil, aby se snazili pochopit zakladni principy a hodnoty
waldorfského vzdelavani a zvazili, zda tyto principy rezonuji s jejich vlastnimi vychovnymi
cili. Doporucil bych jim také navstivit Skolu, promluvit si s uciteli a rodinami, které jsou jiz
soucasti komunity, a zii€astnit se Skolnich akci. Waldorfské vzdélani nabizi unikatni ptistup
k uceni, ktery miize byt velmi obohacujici, ale je diilezité, aby rodina citila, ze tento pfistup
je pro né ten pravy. Je dulezité navstivit Skolu, setkat se s uciteli a promluvit si s ostatnimi
rodic¢i, aby ziskali uceleny obrazek o Skolni komunité a vzdélavacim procesu. Dale bych
zdiraznil vyznam podpory doma, protoze spoluprace mezi rodinou a Skolou je klicova pro
uspéch studenta ve waldorfském vzdélavacim modelu. Rodic¢e povzbudil, aby byli otevieni
k rGstu a uceni spole¢né se svymi détmi, protoze waldorfské vzdélavani nabizi cenné

perspektivy a zkusSenosti, které mohou obohatit celou rodinu.

Otazka 11: "Jak vidite budoucnost waldorfského vzdelavani v kontextu rychle se meniciho
sveta?"

Pedagog €. 2: Waldorfské vzdélavani ma podle mého nadzoru silnou budoucnost, protoze
nabizi odpovédi na nékteré z nejnaléhavéjsich vzdélavacich vyzev dnesni doby. Vzdélavaci
model, ktery podporuje celostni rozvoj studentli a klade diiraz na kreativitu, socialni
dovednosti a spojeni s pfirodou, je nesmirné relevantni v dneSnim technologicky zaméfeném
a rychle se ménicim svété. Ocekavam, Zze waldorfské Skoly budou i nadale inovovat a
integrovat nové pedagogické pfistupy a technologie, aby udrzely svou vyuku relevantni a

angazovaly studenty v hlubokém a smysluplném uceni.

Otazka 12: "Jaké jsou podle vas klicové dovednosti, které by studenti méli ziskat pro uspéch
v 21. stoleti, a jak waldorfské vzdeélavani prispiva k jejich rozvoji?"

Pedagog ¢. 2: Klicovymi dovednostmi pro 21. stoleti jsou kritické mysleni, kreativita,
schopnost adaptace, socialni a emocionalni inteligence a spoluprace. Waldorfské vzdélavani
pfimo pfispivd k rozvoji téchto dovednosti prostfednictvim svého multidisciplinarniho
pfistupu, ktery zahrnuje uméni, femesla, praci s pfirodou a socidlni aktivity. Tento pfistup
podporuje studenty, aby se stali nejen dobte zaokrouhlenymi jedinci, ale také flexibilnimi a
odolnymi lidmi, ktefi jsou schopni navigovat v komplexnich a stale se meénicich globalnich

prostiedich.

Otazka 13: "Jaky je vas osobni pristup k uceni a jak tento pristup ovliviiuje vasi vyuku?"



Pedagog €. 2: MUj osobni pfistup k uceni je zalozen na ptfesvédCeni, ze kazdé dité je
jedine¢né a ma vlastni cestu k uceni. Snazim se byt priivodcem, ktery podporuje a
povzbuzuje studenty v jejich objevovani a riistu, spiSe nez jim u¢ivo pouze piedkladat. Tento
piistup ovlivituje moji vyuku tim, Ze se snazim vytvaret ucebni prostiedi, kde jsou studenti
motivovani kladnymi zkuSenostmi a kde mohou projevovat svou kreativitu a zvédavost.
Kli¢em je poskytnout jim prostor a podporu k tomu, aby mohli zkoumat své vasn¢ a zajmy

a rozvijet své dovednosti a znalosti v kontextu, ktery je pro n¢ smysluplny.

Otazka 14: "Jaké strategie pouzivate k zvladani riznorodosti ve tride a k podpore
inkluzivniho vzdélavaciho prostredi?"

Pedagog €. 2: Pro m¢ je klicové pochopit a oceniovat jedine¢né pozadi a potieby kazdého
studenta. SnaZim se vytvorfit inkluzivni prostfedi tim, ze individualizuji u€eni podle
schopnosti a zajmi studenttl, a zaroven podporuji spolupraci a vzajemnou podporu ve tride.
Pouzivam skupinové projekty a aktivity, které umoznuji studentim ucit se jeden od druhého
a oslavovat jejich riiznorodost. Dilezita je také oteviend komunikace a budovani silné tfidni

komunity, kde se kazdy citi slySen a cenén.

Otazka 15: "Jaky vyznam ma pro vas rodicovské zapojeni ve vzdélavani a jak podporujete
partnerstvi s rodici?"

Pedagog ¢. 2: Aktivni zapojeni rodict povazuji za zasadni soucast GspéSného vzdélavaciho
procesu. Podporuji to tim, Ze pofadam pravidelna setkani a workshopy, které jim umoziuji
lepSi pochopeni naSeho vzdélavaciho ptistupu a jak mohou podporovat u¢eni doma. Zaroven
podporuji rodice, aby se zapojovali do Skolnich akci a projektd, coz posiluje pocit

spoleCenstvi a partnerstvi mezi Skolou a rodinami.

Otazka 16: "Jakd je vase nejvétsi radost pri prdaci s détmi v alternativni skole?"

Pedagog ¢. 2: Moje nejvétsi radost je sledovat, jak se studenti rozvijeji a rostou nejen
akademicky, ale i jako osobnosti. Je nesmirné¢ odméiujici byt svédkem momentd, kdy
student objevi novou vasen, pirekond vyzvu nebo projevi hluboké porozuméni néjakému
konceptu. Vidét jejich radost z uceni a hrdost na vlastni Gspéchy mi piinaSi obrovskou

spokojenost a potvrzuje hodnotu naseho pedagogického ptistupu.

Otazka 17: "Jaké vyzvy povazujete v soucasnosti za nejvetsi v oblasti alternativniho

vzdeélavani a jak se s nimi vyporadavate?"



Pedagog ¢. 2: Jednou z nejvétsich vyzev je udrzet nase vzdélavaci metody relevantni a
angazujici pro dnes$ni generaci studentd, ktefi vyrastaji ve velmi digitdlnim a rychle se
ménicim svété. Snazime se toho dosdhnout tim, ze jsme otevieni inovacim a zaClenujeme
nové technologie a metody, které respektuji nase pedagogické zasady. Dalsi vyzvou je
komunikace hodnoty naseho pfistupu SirSi vefejnosti a potencialnim rodi¢tim, ktefi mozna
nejsou s alternativnim vzdélavanim sezndmeni. Zde se spoléhdme na otevienou komunikaci,
informacni akce a ptibéhy tspéchu nasich studenti, aby byly nasSe metody 1épe pochopeny

a ocencny.

Otazka 18: "Jak zachovavite rovnovahu mezi tradicnimi waldorfskymi metodami a
integraci novych pedagogickych pristupii a technologii?"

Pedagog €. 2: Zachovani této rovnovahy vyZzaduje neustalou sebereflexi a otevienost k
inovacim. Dulezité je pecliveé vybirat, které nové metody a technologie ptinaseji skutecnou
hodnotu pro nase pedagogické cile, aniz bychom narusili zakladni principy waldorfského
vzdélavani. Spolupracujeme jako tym, abychom hodnotili nové napady a diskutovali, jak je

muzeme zaclenit do naseho kurikula.

Otazka 19: "Jaké jsou podle vas nejvétsi vyhody studia na alternativni waldorfské skole pro
studenty?"

Pedagog ¢. 2: Jednou z nejvétSich vyhod je celostni pfistup k rozvoji studenta, ktery
zahrnuje nejen akademické dovednosti, ale také umélecké vyjadieni, praktické ¢innosti a
socialné-emocionalni uc¢eni. Tento pfistup pomaha studentiim stat se dobte zaokrouhlenymi,
kreativnimi a adaptabilnimi jedinci, ktefi jsou schopni ¢elit vyzvam moderniho svéta. Dalsi
vyhodou je silné spolecenstvi, které waldorfské Skoly buduji mezi studenty, uciteli a rodici,

coz vytvaii podplrné prostiedi, kde se kazdy student miiZe citit cenény a slySeny.

Otazka 20: "Co byste chtéli, aby si vasi studenti odnesli z jejich zkusenosti ve vasi tride?"

Pedagog €. 2: Ptal bych si, aby si odnesli pocit, ze uceni je radostna, celozivotni cesta plna
objevil. Chcei, aby rozpoznali svou vlastni hodnotu a potenciél, naucili se, jak byt soucasti
komunity a jak pozitivné pfispivat k svétu kolem nich. Dilezité je také, aby si odnesli soubor
dovednosti — nejen akademickych, ale i1 socialnich a emocionalnich — které je pfipravi na
budouci vyzvy. Nakonec doufam, Ze si odnesou lasku k u€ent, ktera jim bude slouZit po cely

Zivot.



Rozhovor ¢. 3
Otazka 1: MiiZete popsat, co vas osobné motivuje k praci v alternativni Skole jako je ta

vaSe?

Pedagog ¢. 3: Co mé nejvice motivuje, je prace v systému, ktery oceniuje a podporuje
individualni rozvoj kazdého ditéte. Kazdy jeden zdk je nasi prioritou. Nase Skola nabizi
ucitelim velkou miru pedagogické svobody, coz mi umoziuje pfizpusobit vyuku
konkrétnim potfebam, zajmim a tempu déti. Tato flexibilita a fakt, ze mohu tvofit vyukovy

r~r

plan, ktery je v souladu s potfebami mych zakd, je to, co mi pfinasi radost a uspokojeni.

Otazka 2: Jaky vliv maji VaSe osobni a profesni hodnoty na vybér prace pravé v
alternativni Skole?

Pedagog €. 3: Moje osobni a profesni hodnoty jsou izce spojené s holistickym piistupem ke
vzdélavani. Uvédomuyji si dilezitost ziskavani nejen faktickych védomosti, ale i socidlnich
a emocnich kompetenci. Nase Skola tyto hodnoty sdili a aktivné je prosazuje. To mi dava

pocit, Ze moje prace ma smysl a Ze mohu skute¢né ptispét k pozitivnimu rozvoji svych zaka.

Otazka 3: Jaké jsou podle Vas hlavni rozdily ve vykonu pedagogické profese mezi
tradi¢nimi a alternativnimi Skolami?

Pedagog ¢. 3: Hlavnim rozdilem je pfistup k u€eni a vzdélavani. V alternativnich Skolach je
diraz kladeny na uceni, které je zalozené na zkuSenostech. Dilezitym faktorem je potom
skutecnost, ze Zaci maji vétsi kontrolu nad svym vzdélavanim. Tento piistup vyzZaduje od
uciteli pomérné velkou flexibilitu a schopnost ptizplsobit se potfebam a tempu déti. Navic,
pedagogové v alternativnich Skolach casto pracuji v té€snéjsi spolupraci s rodinami a

komunitou, coz je odliSuje od vice izolované role ucitelli v tradi¢nich Skolach.

Otazka 4: S jakymi vyzvami se setkavate pii vyuce v alternativni Skole a jak tyto vyzvy
ovliviiuji Vasi motivaci k praci?

Pedagog ¢. 3: Jednou z hlavnich vyzev je najit sprdvnou rovnovahu mezi nastavenim
vyukové struktury a udrZzenim volnosti, samostatnosti v u¢eni a praci zak. M€ osobn¢ vyzvy
bavi a motivuji k tomu, abych se dale vzdélavala a zdokonalovala, protoze kazd¢ dit¢€ je jiné

a kazdy den piindsi nové pfileZitosti ucit se a riist spolecné s détmi.

Otazka 5: Jaké ma prostiedi alternativni Skoly vliv na Vas§ profesni rozvoj a osobni

uspokojeni z prace?



Pedagog ¢. 3: Jak uz jsem fekla, pedagogické zaméteni nasi Skoly mé inspiruje k neustalému
profesnimu 1 osobnimu rozvoji. Prace mi dava pfilezitost k experimentovani s novymi
metodami a pristupy, coZz mé velmi obohacuje a bavi. Citim velké uspokojeni, kdyz vidim,
jak moje prace pomaha formovat zvidavé, samostatné a empatické lidské bytosti. Toto
prostfedi mi také umoznuje byt soucasti pevné a podporujici komunity, se kterou sdilime

stejné hodnoty a pfistup ke vzdélavani.

Otazka 6: Jaké techniky pouZivate, abyste udrZela zajem studenti béhem vyuky v tak
otevifeném a flexibilnim prostiedi?

Pedagog €. 3: Velmi vyznamnym prvkem pfi vyuce oteviena komunikace mezi mnou, jako
pedagogem a tymova spoluprdce mezi détmi. Toto je podpofeno prostiedim, které je
k zaktim piivétivé a dava pocit bezpeci a soundlezitosti. Vyuku navrhuji tak, aby byla pro
déti pfimétené narocnd, smysluplnd, rozvijejici prirozenou touhu po védéni a uceni se, s
pomoci jejich vlastni zvédavosti. Tymova spoluprace mezi zaky pomaha tvofit a upevilovat
socialni vazby a vztahy, uci je pozitivnim aspektiim spoluprace misto soutézeni, a také

udrzuje vysokou Uroven zapojeni se.

Otazka 7: Jak zajiStujete, Ze je kazdé dité vedené a podporované ve svém
individualnim u¢ebnim procesu?

Pedagog €. 3: Toho dosahujeme pravidelnym vyhodnocovanim pokroku déti v otevieném
rozhovoru, kde spole¢né hodnotime jejich pokrok, stanovujeme cile a feSim jakékoli vyzvy,
se kterymi se potykaji. Také tvoiim individudlné ptizptisobené ucebni plany, které jsou
zameétené na specifické potreby a zajmy tfidy i jednotlivel. Vzdycky se snazim byt dostupna
pro podporu a povzbuzeni, aby se mi Z4ci citili v bezpeci, pfijimani a vyslySeni.

Otazka 8: Jaka je role rodicu ve vzdélavacim procesu ve vasi Skole a jak s nimi
spolupracujete?

Pedagog ¢. 3: Rodice jsou povazovani za nezbytnou soucést vzdeélavaciho procesu. Snazime
se je zapojit prostiednictvim pravidelnych setkdni, informacnich vecert a otevienych hodin,
kde mohou vidét, co jejich déti ve Skole de€laji. Oteviené snimi komunikujeme a
informujeme. Tato spoluprice pomaha budovat pevnou Skolni komunitu a podporuje

bezpec¢né a ditvéryhodné klima, které je v souladu s hodnotami skoly.



Otizka 9: Jakym zpiisobem FeSite vyzvy, které prinasi individualizovany pristup ke
vzdélavani v prostiredi kde velkou ¢ast aktivity pirebira dité?

Pedagog ¢. 3: Tady se opéct vracime k diilezitosti oteviené komunikace. Tim, Ze od pocatku
vedeme své zaky ke vzajemné komunikaci a spolupraci, stavaji se tyto hodnoty piirozenou
soucasti mysleni a jednani déti v interakci s ostatnimi, protoze jsou pfirozené vnimavejsi
k potfebam nejen svym, ale i své komunity, tedy tfidy. Do vyukovych aktivit zapojujeme
vSechny déti, ¢imZ neni nikdo vyloucen. Kazdy ma tak moznost vyjadrit své myslenky a
napady, projevit se ve skupin€. Tim ziskadvame cenné informace o potiebach déti, na kterym

pak mizeme stavét vzdélavaci projekty.

Otazka 10: Jak se vaSe Skola vyrovnava s riznorodosti potieb a schopnosti studentii v
ramci heterogennich skupin, které jsou pro vasi §kolu typické?

Pedagog ¢. 3: Nase Skola se zaméfuje na to, aby poskytovala prostiedi, které je oteviené a
pfizplsobivé riznym potfebam a schopnostem déti. Heterogenni skupiny, zalozené na
integraci riznych veékovych a zdjmovych skupin déti do spolecného vzdélavaciho procesu
podporuje pfirozenou zvidavost a zdjem déti o ziskani novych znalosti a dovednosti. Mladsi
déti se uci od starSich, jsou motivované umét to, co umi jejich starsi kamaradi, coz podporuje
jejich vnitini motivaci k uceni se. Mladsi déti zase ty starsi inspiruji svou hravosti, lehkosti
a bohatou fantazii, coz Casto star§im spoluzakiim otevira $irs$i perspektivy a pohledy na

feSenou problematiku v rdmci vyuky.

Otazka 11: Jaka je vasSe role pri podpore socialniho a emocionalniho rozvoje Zaka?

Pedagog ¢. 3: Jsem pevné piesvédéend, ze socidlni a emocionalni rozvoj je stejné diilezity
jako akademicky rlist. Moje role spociva v poskytovani bezpecného a podpiirného prostiedi,
ve kterém se déti citi pfijati a respektovani. Pracuji s nimi na rozvoji komunikacnich
dovednosti, feseni konfliktl a budovani zdravych vztahl. Dilezitou soucasti je také podpora

sebevédomi a sebetcty, ktera je zdkladem pro celkovy rozvoj jejich osobnosti.

Otazka 12: Jaka jsou vaSe ofekavani od studentii a jak je motivujete k dosaZeni svého
potencialu?

Pedagog ¢. 3: Mym cilem je podnécovat zvidavost, podporovat samostatnost a povzbuzovat
zaky k objevovani svych schopnosti a z4jmi. Od svych déti mam mozna vysoka ocekavani,

protoze vétim v potencial kazdého z nich, ale zaroven je podporuji a motivuji, aby tohoto



svého potencialu dosahli. Vérim, ze kazdé z déti ma schopnosti a talenty, které je tfeba

rozvijet, a ja se snazim vytvofit prostiedi, kter¢ jejich rozvoj podporuje.

Otazka 13: Jaka je role tymové prace ve vasi vyuce?

Pedagog ¢. 3: Tymova prace hraje v nasi vyuce zasadni roli. V tymu se déti u¢i navazovat
kontakty, komunikovat, vzajemné spolupracovat, hledat vychodiska a soulad pro své
rozdilnosti. UCi se tak sebeuvédoméni, socidlnim rolim, kritickému mysSleni, feSeni
konfliktnich situaci a socialni zodpovédnosti. Pro mé osobné je dilezité vidét, jak se moji

zaci formuji ve zralé a kvalitni osobnosti, které dnesni svét tolik potiebuje.

Otazka 14: Jaka je vaSe osobni motivace a vaSen pro vyuku?

Pedagog €. 3: Moje osobni motivace je v presvédceni, ze vzdélani méd moc zménit Zivoty
lidi. Mam vasen pro uceni, hlavné vasen pro vzdélavaci systém ,,Zacit spolu®, ktery vnimam
jako své poslani. Vétrim, ze kazdy ¢loveék ma pravo na kvalitni vzdélani, které mu pomiize
rozvijet jeho potencial a dosahovat svych sni. Vidét své zéky, jak rostou, objevuji sviyj talent

a nachazejici svlij smysl Zivota, je pro mé neuvéfitelné inspirujici a napliujici.

Otazka 15: Jaka je podle vas role ucitele jako facilitatora uceni v alternativni $kole?

Pedagog ¢. 3: Role ucitele jako facilitatora uceni v alternativni skole je velmi dulezita. Misto
tradi¢niho modelu, ve kterém ucitel pfedava informace a znalosti, se v alternativnich skolach
vice zaméfujeme na to, aby ucitelé byli pritvodci a inspirace pro studenty. NaSe role je
podporovat a usmériiovat ucebni proces, ale zaroven davat zakim dostatek prostoru pro
objevovani, experimentovani a samostatné uceni. Timto zplisobem se snazime vytvaret
prostfedi, ve kterém se studenti citi motivovani a zainteresovani ve svém vlastnim

vzdélavani.

Otazka 16: Jaka jsou vaSe oCekavani ohledné spoluprace mezi uciteli a jak to prispiva
k celkovému rozvoji Skoly?

Pedagog ¢. 3: Ocekavam, ze spoluprace mezi ucliteli bude zaloZena na sdileni znalosti,
zkuSenosti a napadl, které posiluji nasi vyuku a podporuji rozvoj Skoly jako celku.
Pravidelna setkani, spolecné planovani a diskuse o vyukovych metodach a strategiich jsou
klicové pro uspésnou spolupraci. Kdyz ucitelé pracuji jako tym a vzajemné se podporuji,

mohou Iépe reagovat na potieby studentli a dosahovat lepsich vysledkt ve vzdélavani.



Otizka 17: Jaké jsou vaSe zkuSenosti se zavadénim inovativnich metod a technologii
do vyuky?

Pedagog ¢. 3: V nasi Skole se aktivné snazime integrovat inovativni metody a technologie
do vyuky, aby byla co nejefektivnéjsi a zajimava pro déti. ZkuSenosti s timto procesem jsou
velice pozitivni. Naptiklad vyuzivame interaktivni tabule, projektory, online platformy pro
vzdélavani, digitalni nastroje pro tvorbu prezentaci a projekty, které zapojuji technologii do
vyukového procesu. Tyto metody a technologie pomahaji détem 1épe porozumét ucivu, jsou

pro n¢ zabavné, uci je rozvijet digitalni dovednosti a pfipravuji je pro moderni svét.

Otizka 18: Jaka je vaSe filozofie ohledné hodnoceni a zpétné vazby ve vzdélavacim
procesu?

Pedagog ¢. 3: VEéfim, Ze hodnoceni by mélo byt vice nezZ pouhé ptidélovani zndmek; mélo
by byt nastrojem pro podporu a chuti k u¢eni. Svym hodnocenim chceme zaktim ukazat, kde
maji prostor pro zlepSeni, ne poukazovat na nedostatky, ale naopak na moznosti rustu. Nase
zaky vedeme k uvédomeéni, Ze chyby jsou pfirozené a jsou soucésti ueni. Jsem piesvédcena,
ze motivujici a podporujici systém hodnoceni vychovava z déti sebevédomé;jsi a stabilné;si

osobnosti.

Otazka 19: Jaké jsou vaSe plany a ambice v ramci vasi role ucitele v alternativni $kole?
Pedagog ¢. 3: Moje prace je moji vasni, a proto mam v sob¢ pfirozenou motivaci se dale
vzdélavat, objevovat nové pedagogické metody a rozvijet své dovednosti v oblasti vyuky dle
systému Zacit spolu. MUj vlastni osobni riist je zdkladem toho, abych byla pro své zaky
takovou ucitelkou, ktera je schopna plné a efektivné poskytnout oporu pro jejich vzdélavani
ajejich osobni rlist. Chei svym zakiim dat co nejleps$i moZnou piipravu pro jejich budoucnost
nejenom z hlediska akademického vzdé€lani, ale i pomoci jim dosdhnout svého plného

potencialu.

Otazka 20: Jaky je vas nazor na dileZitost zapojeni komunity do Zivota alternativni
Skoly a jak to miiZe prispét k celkovému rozvoji Skolniho prostiedi?

Pedagog €. 3: Zapojeni komunity do zivota alternativni Skoly je klicové pro vytvoteni silné
a podporujici Skolni kultury. KdyZ rodiny, mistni organizace a dal$i ¢lenové komunity
aktivné spolupracuji se Skolou, vznika prostiedi, které je bohaté na zdroje, zkuSenosti a
podporu pro studenty i pedagogy. Komunita mize pfinaSet nové napady, zkuSenosti a

perspektivy, které obohacuji vyuku a rozvoj Skoly jako celku. Spoluprace s komunitou také



pomaha budovat silné vazby a partnerské vztahy, coz je zdkladem pro Uspésné fungovani

alternativni $koly, protoze vzdélani a vychovu od sebe nelze oddélit.



PRILOHA P II: UKAZKA KODOVANI DAT
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Rozhovor ¢. 2

Otazka 1: "Co vds puvodneé privedlo k praci v alternativm’ skole s waldorfskym pfistupem?"

i milt, boduol
Pedagog ¢. 2: MUj zajem o alterﬁatﬁvnl vzdjelaﬁranl a zejména waldorfsky pfistup vyplyva z

mého presvédceni, ze vzdélavani by mélo byt holistické a mélo by se zamérovat na rozvoj
alethed
celého ¢loveka, nejen intelek r%Ie i srdce a rukou. Waldorfsky pfistup, s jeho dirazem na

L
umeni, p!’ll’J)J(E é{ktlcke dovednosti, mé fascinoval svou schopnosti vzbudit v détech

opravdovou radost z{lhéen'{ podporovat jejich celostni rozvoj.

Otdzka 2: "Jaky viiv maji vase osobni a profesm hodnoty na vasi prdci v této skole?"
1! Lol o | o
Pedagog €. 2: Jsou v Gzkém soulqwﬂ hodnotami waldorfské pedagogiky. Véfim v dlleZitost

&
vvtvarenl sulnyfdftaﬁu podporu individualniho ro:vo;e a v pfinosy uceni prostfednictvim

IJlﬁ Hi‘.# Hu_ [M:‘(LLOL

praktlcke zkudenosti. Tyto hodnoty formuu muj pristup 'k vyuce a interakci se studenty, coZ mi
A le:\( P to 12 : 5

umoznuje po%orovat jejich rst v co nejsirsim rozsahu.

Otazka 3: "Jaké jsou podle vds hlavni rozdily mezi vykonem bedagogické profese v tradi¢nich a
alternativnich Skoldch?"

fm/m/u_ e gJ.L j i
Pedagog €. 2:"Hlavnim rozdilem je moZnost byt flexibilngjsi a kr at‘i’%éjél v alternativnim

Lodlptf- asiked g bolifap 3
prostiedi. Mame svobodu zaélefiovat rlizné vzﬁ?lavau pfistupy a _aktivne rané}E)vat na

A L plaselaid. rlal
individudIni potieby a zdjmy studentd. Na rozdil od tradi¢nich gkol, kde muze byt vyuka vice

o !
standardizovand, nam alternativni vzdélavani umoifiuje vice se zaméfit na celostmozvm déti.

Otazka 4: "Jaké vyzvy piindsi prdce v alternativni $kole a jak ovliviuji vasi motivaci k uéeni?"

Pedagog c. 2: Jednou z vvzev;e udriet vzdéldvaci obsah relevantni a zajimavy pro &irokou ¥kalu
studentu s}rumyml zajmy a schopnostml Tato vyzva viak soudasné posiluje mou motivaci k
inovacim a hledanlwrh usobl, jak zapojit a inspirovat studenty Prace v tak dynamickém

mquu_séjd aryorain kowfokie ped
a podpirném prostiedi mé motivuje k neustalému profésnimu a psobnifmu rozvoji.

Otazka 5: "Jaky viiv md frostredf vasi $koly na profesni rozvoj a uspokojeni uéitelii?”
I L é,,u iul;_f
Pedagog €. 2: Skolaj Je velml podplirna, coz leOZHUJe uciteliim sdilet zkugenosti, uéit se jeden

padpucial potiveer Lo el b
od dri heh a spolecné rist. Toto kflelftwnl 5|I| nejenze podporuje nds profesni rozvoj, ale
Mo Pl kg
také pfispiva k nasemu celkovému uspok JEI‘II rd E‘race Citit se soucasti komunity, ktera sdili

Ao calih

Jeslef |
%z podobné hodnoty acile, je nesmirné ObOhiCUjICI a motivujici.
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Otdzka 10: "Co byste doporucili rodicam, ktefi zvazuji waldorfské vzdelam pro sveé déti?"

il — "

Ao
Pedagog &. 2: Rodi¢im bych doporutil, aby se snazili pochoplt zék adm principy a hodnoty
v p stfulud hooleotau
waldorfského vzdélavéni a zvaiili, zda tyto principy rezonuji s jejich vlastnimi vychovnymi cili.
0 2 L
Doporucil bych jim také navativit/skolu, promluvit si s utiteli a rodlnaml ktere4sou jiz soucasti
Haafs! adslel_ deiezio J»-»
komunity, a zdéastnit se $kolnich akci. Waldorfské vzdélani na 2| unikatrli pfistup k uceni,

ktery muze byt velmi obohacujici, ale je dleité, aby rodina cmla Ze tento prlstup je pro né
Lifortenee ool par i
ten pravy. Je duIeznte navs";tivit Skolu, setkat se s uéiteli a promluvit si s dstatnimi rodici, aby
e kabz/
ziskali ucelgmy obrézek o skolni komumte a vzdélavacim procesu. Déle bych zddraznil vyznam

Rotlc i ko ﬁ.ub. disz ks Lo f
podpory doma, protoze spoluprace Jﬁezn rodmo olou je klicova pro Uspéch sfludémta 6‘; y 3

B koh e Jodill
waldorfském vzdélavacim modelu. Rodige povzbudil, aby byli otevieni kiriistu a u¢eni spoleéné

se svymi détﬁmi, protoZe waldorfské vzdélavani nabizi cenné perspektivy a zkuenosti, které

Hei (ks rm)
mohou obghatit celou rodinu.

\

Otézka 11: "Jak vidite budoucnost waldorfského vzdéldvdni v kontextu rychle se méniciho

svéta?"

begase pofesseall
Pedagog €. 2: Waldorfské vzdélavani ma podle meh{g nazoru silnou budoucnost protoZe nabizi
dhdellue! le."m

odpovédi na nékteré z nemalehavelswh vzdélavacich vyzev dneinf doby Vzde]avacn model,
ktery podporu;e ce#%zv&d g@lﬁentu a klade dlraz na # |tu ocaalnl dovednosti a

A+
spojeni s prlroﬁou je nesrmrne relevantni v dnesnim technolctglcky zaltﬁerenem a rychle se

tLV ju:.L l”-l..L-ILOfL— Akoal gt

pedagogické prs tﬂ technologle, aby udrzely svou vyuku relevantni a a
o ;m;u.

v hlubokém a smvsluprnem uceni.

\u.('.
ménicim svété. Otekavam, e waldorfské 3koly budou i nadale moxﬁ)vaia mtegrovat nove

azov v studentv

Otdzka 12: "J;:rké Jsou podle vds kli¢ové dovednosti, které by studenti méli ziskat pro uspéch v
21. stoleti, a jak waldorfské vzdéldvdni pfispivd k jejich rozvoji?"

Pedagog €. 2: Klicovymi d vs]*dnostmlpro 21. stoleti jsou kritické mysleni, kreativita, schopnost
thmi # bt~
adaptace, socidlni a emouonal i inteligence a spolupréce. Waldorfské vzdélavani piimo
oA ;ﬂl‘d’nm-f Fo elémr ’a/
pfis vakrozvoptecht d Yednostlprostredmctwmsvehomulﬂdusmpllaar ho pFistupu, ktery
lolcn,' } mtwf\
zahrnuje uméni, remesla, praci s pfirodou a socialni aktivity. Tento pfistup podporuje

studenty, aby se stali-nejen-dobfe-zaskrouhlemymi-jedinci-ale-také-flexibilnimi a odolnymi
p{#b.\ L RD&J.-L,}\B«}I/ !

lidmi, kteri jsou schopni navigovat v komplexnich a stale se ménicich globalnich prostfedich.




