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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Cíle a metody předložené diplomové práce jsou vhodně vybrány a definovány (aplikována metoda SMART). Hlavní cíl je snížit dobu montáže a balení o 10 %. Vedlejší cíle byly zefektivnění balení o 20 % a navržení nového layoutu pro dosažení hlavního cíle. Metody a techniky vedly k naplnění cílů. 







	2. Teoretická část práce
	B
	Teoretická část se zaměřuje na výrobní systémy, koncept leanu a metody optimalizace procesů. Jsou popsány všechny aspekty výroby, leanu a metod zlepšování, které byly následně použity v praktické části práce. Je citováno dostatečné množství vhodných zdrojů. Rešerše zdrojů mohla být více komparativní.







	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Analytická část nabízí úvod do společnosti a jejího výrobkového portfolia, důraz je kladen na popis nové produktu pro logistický průmysl, který společnost zaváděla do sériové výroby. Na tomto místě je analyzován proces přípravy výroby, montáže a balení. Jsou identifikována největší plýtvání a příležitosti ke zlepšení. Nutno podotknout, že diplomant provedl mnoho analytických a přípravných prací již ve fázi prototypu a pro potřeby diplomové práce baly vybrána pouze část z nich, které jsou následně rozvedeny v projektové části.









	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Projektová část obsahuje všechny základní prvky projektu – cíle, složení týmu, harmonogram a analýzu rizik. Pro jednotlivá zjištění z analytické části jsou předložena opatření ke zlepšení a propočítány časové úspory. V závěru je zařazeno ekonomické vyhodnocení. Třebaže bylo dosaženo časových úspor, cílového času taktu a množství personálních kapacit, vychází i ekonomická ztráta způsobená nutností výroby obalových materiálů ve vlastní režii. Na tomto místě je třeba říci, že společnost tyto investice zohledňuje i do budoucích let.






	5. Formální úroveň práce
	B
	Diplomová práce obsahuje všechny náležitosti, její části jsou logicky provázány, zdroje správně citovány.









	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]
Předložená diplomová práce splňuje všechny náležitosti na velmi dobré úrovni a doporučuji ji k obhajobě.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jaká opatření byste doporučil ke zlepšení ergonomie montáže a balení?
2. Jaká jsou rizika outsourcingu řezání polystyrenových výplní a jak jim lze předcházet?
3. Proč realizace opatření pro první malosériovou výrobu (balení) vedla k finanční ztrátě? Jak se liší náklady a přínosy u navrhovaných opatření pro další sérii a jaká jsou hlavní předpoklady tohoto ekonomického modelu?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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