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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zaméfuje na motivaci piislusniki Policie Ceské republiky k
dalSimu vzdélavani. Cilem prace bylo analyzovat hlavni motivacni faktory, identifikovat
bariéry branici dalSimu vzd€lavani a zjistit, zda dalSi vzdélavani pfispiva ke zlepSeni
profesnich dovednosti a vykonu sluzby policistii. Teoreticka ¢ast prace se vénuje
problematice motivace, vzdélavani dospé€lych a specifikim vzdélavani v bezpecnostnich
slozkach. Praktickd ¢ast je zaloZena na dotaznikovém Setieni mezi pislusniky Policie CR.
Vysledky ukézaly, Ze vétSina respondentii vnima dalsi vzdélavani pozitivn€ a povazuje jej
za dulezity nastroj profesniho ristu. Zarovei byly identifikovany hlavni bariéry, mezi které

patii pfedevsim ¢asova naro¢nost a organizani omezeni.

Kli¢ova slova: motivace, vzdélavani dospélych, Policie Ceské republiky, profesni rozvoj,

dalsi vzdélavani

ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on the motivation of members of the Police of the Czech
Republic for further education. The aim of the thesis was to analyze the main motivational
factors, identify barriers hindering further education, and determine whether further
education contributes to the improvement of police officers' professional skills and job
performance. The theoretical part addresses the issues of motivation, adult education, and
the specifics of education within security forces. The practical part is based on a
questionnaire survey conducted among members of the Police of the Czech Republic. The
results showed that most respondents perceive further education positively and consider it
an important tool for professional growth. At the same time, the main barriers were

identified, primarily time demands and organizational constraints.

Keywords: motivation, adult education, Police of the Czech Republic, professional

development, further education
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UvVOD

Vzdélavani predstavuje klicovy pilif nejen pro osobni rozvoj jednotlivce, ale i pro efektivni
fungovani instituci, mezi néz bezesporu patii Policie Ceské republiky. Vzhledem k
dynamickym zménam ve spolecnosti, legislativé a bezpecnostnich hrozbach je nezbytné, aby
ptislusnici Policie CR neustale aktualizovali a rozifovali své znalosti a dovednosti. Dalsi
vzdélavani prislusniki policie se tak stdva nejen prostiedkem profesniho ristu, ale i
nezbytnou podminkou pro zachovani vysoké urovné odbornosti a kvality vykonu jejich

sluzby.

Motivace k dal§imu vzdélavani je ovSem slozitym a mnohovrstevnatym fenoménem,
ktery je ovliviiovan fadou vnitinich 1 vngjSich faktort. Lidskd psychika, osobni ambice,
potieba seberealizace, ale 1 vnéj$i stimuly, jako jsou kariérni postup, finanéni ohodnoceni ¢i
legislativni pozadavky, hraji vyznamnou roli pfi rozhodovani o ucasti na vzdélavacich

aktivitach.

Cilem této bakalaiské prace je analyzovat motivaci piislusniki Policie Ceské republiky
k dalsimu vzdélavani, odhalit hlavni motivacni faktory, které je k dalSimu profesnimu
rozvoji vedou, a zhodnotit, jaky vyznam ptikladaji vzde€lavani ve vztahu ke své sluzbé.
Teoretickd Cast prace se zamétfuje na zékladni pojmy a teorie motivace a vzdélavani
dospélych, se zvlaStnim dirazem na specifika vzdélavani v bezpecnostnich slozkéch.
Praktickd Gast se opira o vlastni vyzkumné Setfeni mezi piislusniky Policie CR a piinasi

analyzu jejich postojl a zkuSenosti v této oblasti.
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TEORETICKA CAST
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1 MOTIVACE

V této kapitole se bude zabyvat vymezenim pojmu motivace, jejimi zdkladnim délenim a
teoriemi motivace. Dale se zaméii na specifika motivace v profesnim prostiedi, predevsim
v kontextu bezpecnostnich slozek. Zvlastni pozornost bude vénovana tomu, jaké faktory
ovliviiuji ochotu piislusnikii Policie Ceské republiky. Kapitola zaroveii vytvoii teoreticky

ramec pro interpretaci vysledkii vyzkumného Settent.

Motivace je v pedagogickém slovniku definovana jako: ,,souhrn vnéjSich i vnitinich
faktord, které: 1. spoustéji lidské jednani, aktivuji ho, dodavaji mu energii; 2. zaméfuji toto
jednani urcitym smérem (snaha néeho dosdhnout anebo nééemu se vyhnout); 3. udrzuji ho
v chodu, tidi jeho pribéh i1 zplisob dosahovani vysledku; 4. navozuji hodnoceni vlastniho
jednéni a prozivani vlastnich aspéchii a neuspechil vztahii s okolim.* (Prtcha et al., 2009,

str. 158)

Je tedy mozné motivaci shrnout jako proces, kterym je podporovano a fizeno chovani.
Jelikoz je ovSem motivace zavisla na vnimani kazdého jedince, neni mozné ji jednotné

aplikovat. Neni tedy mozné odpovédét na otazku: jak nékoho motivovat.

Motivace je umelym konstruktem, tudiz neexistuje komplexni zpiisob, jak bychom ji
mohli zkoumat. Soucasné je také velice naro¢né métitelna, mize byt pouze vypozorovana
z chovani jedinci. I pfes to se ale ukazuje, Ze mySlenka motivace je dlouhodobég uzite¢nym

nastrojem pro pomoc jedinciim, aby ze sebe vydali to nejlepsi. (Eggert, 2005)

1.1 Déleni motivace

Motivace vyplyva z kladného vztahu k provadéni néjaké ¢innosti. Tento kladny vztah vznika
predevsim na zéklad€ dvou pficin. Jednou z nich je Ze splnénim néjakého tkolu ziskdvame
vnéjsi hodnoty jako ocenéni od kolektivu nebo finan¢ni odménu. Druhou pfi¢inu popisujeme

jako vnitini potfebu jedince tlohu vykonavat. (Plaminek, 2015)

Ulohy jsou tedy plnény na zakladé vn&jsich podnétd (stimultl), nebo pod vlivem

vnitinich pohnutek (motivl).
Vnéjsi motivace

Zahrnuje opatteni, ktera slouZi k motivaci lidi. Patfi sem jak odmény (naptiklad zvySeni

mzdy, pochvaly, povysSeni), tak i tresty (naptiklad disciplinarni fizeni, snizeni mzdy, kritika).
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Vnéjsi motivatory mohou mit okamzity a vyrazny ucinek, ale nemusi byt dlouhodobé

efektivni. (Armstrong a Taylor, 2015)

Vnéjs$i motivace je Casto spojovana s principem takzvaného ,,cukru a bice®, ktery
predstavuje jeden z nejznaméjSich nastrojti ovlivitiovani lidského chovani. Tento piistup je
zalozen na jednoduché logice, tedy ze splnéni tkolu dle ocekdvani zadavatele byva
odménéno (napiiklad pozitivnim hodnocenim nebo financni prémii), zatimco nesplnéni
téchto ocekavani vede k postihu (napt. zhorSenému hodnoceni nebo odebrani odmeén). Tato
metoda je pro zadavatele vyhodna, nebot’ nevyzaduje vyraznéjsi investici ¢asu ani energie.
Jeji dlouhodobé pouzivani v§ak mize mit negativni dopad — namisto posilovani vnitini
motivace u jedince ¢asto dochazi k jejimu oslabovani, coz mize vést k celkové demotivaci

pti plnéni dalSich ukoll. (Andragogika v praxi, 2021)
Vhitini motivace

Muzeme ji definovat jako motivaci ktera vychazi z osobnosti samotné. Projevuje se, kdyz
lidé maji pocit, Ze je jejich prace zajimava, podnétnd, uzitecna a poskytuje volnost v jednani
a rozhodovani. Vnitini motivatory, souvisejici s kvalitou pracovniho Zivota pravdépodobné
ptinédseji hlubsi a trvalejsi dopad, protoze jsou pfirozenou soucasti prace a nejsou vnuceny

zvenci, jako naptiklad finanéni odmény. (Armstrong a Taylor, 2015)

Definujme si tedy konkrétngji vnitini a vnéj$i motivace v konceptu zameétenosti na
povahové vlastnosti p¥islusnika Policie Ceské republiky. Zaméfenost osobnosti predstavuje
soubor stabilnich a relativné nezavislych motivi, které v dané situaci ovliviiuji smérovani
chovani a aktivit jedince. Tendence, jakoZto pfevaZujici motivacni sily a snahy vychazejici
z této zaméfenosti, jsou oznacovany jako vnitini podnéty, které urcuji jednani a chovani
Clovéka — jeho umysly, cile a zptisoby jednani. Tyto podnéty vychézeji z individualnich
potieb, zajm1, idealli, Zivotnich pland, ambici 1 aspiraci, které funguji jako hybna sila
¢innosti.

V profesich vyzadujicich vysokou miru odpovednosti, jako je policejni sluzba, je
zadouci, aby tyto tendence sméfovaly k identifikaci s profesi a jejim poslani — tedy k ochrané
a obrané spolecnosti. Namisto Cist¢ osobnich cilti by mély pfevazovat hodnoty piinosné pro
spole¢nost, jeji bezpetnost a harmonické souziti. U ptislusnikii Policie Ceské republiky by
tedy neméla dominovat orientace na sebe sama, na vlastni prospech a seberealizaci, na tkor

vysSich hodnot ¢i potieb spolecnosti.
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RozliSujeme vnitini motivaci a vnéj$i stimulaci, pfi¢emz ob¢ slozky se vzijemné
dopliuji. Zejména v profesich, jako je policejni sluzba, je nezbytné vénovat pozornost také
vnéjSim podnétlim, oznaCovanym jako stimuly. Ve vztahu k policejni profesi je dilezité
podnécovat jak autonomni zajem o vykon sluzby, tak vnitini zaujeti a angazovanost. Jen

tehdy miize byt samotna profese vnimana jako motivujici a napliujici.

Aby policisté nepovazovali vykon sluzby pouze za prostiedek finanéniho ohodnoceni,
ale jako smysluplnou ¢innost s pfesahem, je tfeba ze strany fidicich struktur vytvaret vhodné
personalni, organizacni, socidlné-psychologické i technické podminky, které podpofi
vnimani policie jako prostiedku k naplnéni osobnich i profesnich cili. (Porada a Holcr,

2011)

1.2 Teorie motivace

Existuje mnoho teorii motivace, protoze motivace je umély konstrukt, ktery nelze
komplexné zkoumat jedinym zptusobem. Kazdy jednotlivec mize dosahnout svého cile
riznymi zpusoby a byt k tomu motivovan odlisSnymi faktory. Jeden cil mlze zaroven
uspokojit vice potieb, a tedy vychéazet z riznych motivaci. Lidé se 1i$i ve svych potiebach,
a proto se lisi i jejich motivace, které se navic mohou ménit v zavislosti na jejich aspiracich
a zivotnich situacich. Z té€chto divodu vzniklo mnoho teorii motivace, z nichz kazda se snazi

postihnout rizné aspekty tohoto sloZitého jevu.

Ptistupy k poznani a pochopeni motivace lidi sahaji az do dob feckych filozofi, ktefi
se zam¢tovali na pojeti hédonismu, tedy pozitkatfstvi. Podle této myslenky je dosahovani
potéseni hlavni hybnou silou lidského chovani — lidé se snaZi vyhleddvat potéSeni a vyhybat
se utrpeni. V 17. a 18. stoleti byla tato teorie dale rozvijena, pfi¢emz se na ni zaméfili 1 dalsi
autofi. Postupem Casu se vSak teorie motivace vyrazné posunuly, zejména na pocatku 20.

stoleti. (Armstrong a Taylor, 2015)

1.2.1 Teorie instrumentality

Vychézi z ptesvédceni, ze odmeény a tresty jsou klicovym néstrojem pro formovani chovani.
Predpoklada, Ze 1idé budou motivovani k praci, pokud budou odmény a tresty ptimo spojeny
s jejich vykonem. Odména je tedy podminéna efektivnim vykonem. Na zakladé¢ této teorie
se uplatituji financni pobidky, napiiklad odmény za vykon. Uplatiiovani teorie

instrumentality vychazi ze systému kontroly, ktery vSak nebere v tvahu rizné lidské
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potfeby. Opomiji tedy skutecnost, ze formalni kontrolni mechanismy mohou byt silné

ovlivnény lidskymi pottebami.

1.2.2 Teorie zamérené na obsah

Neékdy také zvané teorie potieb se soustfedi na identifikaci faktorti, které souviseji
s motivaci. Tyto teorie vychdzeji z presvédCeni, ze motivace je zalozena na potiebach,
pficemz neuspokojend potieba vyvoladva napéti a nerovnovahu. K obnoveni rovnovahy je
nutné stanovit cil, ktery danou potfebu uspokoji, a zvolit chovani vedouci k dosaZeni tohoto
cile. Chovani je tedy motivovano neuspokojenymi potfebami. Teorie zaméfené na obsah
vymezuji slozky motivace, ale nevysvétluji, jak presné motivace ovliviiuje vykon.

(Armstrong a Taylor, 2015)
Pyramida potieb

Nejznaméjsi teorii zaméfenou na obsah je pyramida potieb, kterou sestavil v roce 1954
Abraham Maslow. Tato teorie je zalozena na predpokladu, ze ¢lovék uspokojuje své potieby
od nejnizsich k vy$sim. Pokud je tedy uspokojena niz$i Groven potieb, potom Elovek

pfechazi k uspokojovani potfeby vyssi tirovné.

e

Obrazek 1 Pyramida potieb

(Zdroj: Eggert, 2005 - upraveno)
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Patro 1. Fyziologické potieby

Zakladnu pyramidy Maslow spattuje ve fyziologickych potiebach ¢loveka, tedy dychani,
zizni, hladu, spanku a sexu. Uspokojeni téchto potieb je nezbytné pro zachovani zivota, aby
nebyla ohrozena lidska existence. Pokud je to nutné, jsou lidé pro uspokojeni téchto potieb

ochotni i bojovat.
Patro 2. Poti‘eba bezpeci a jistoty

Citime potiebu byt chranéni pied jakoukoli ijmou a nebezpecim. K tomu potiebujeme
pristfesi, obleCeni, osobni bezpeci a jistotu. Jakmile je tato potfeba bezpeCi a jistoty

uspokojena, posouvame se na tieti uroven, kterou tvoti socialni potteby. (Eggert, 2005)
Patro 3. Socialni potieby

Po vyfesSeni problémi spojenych s nejistotou a dezorientaci vétSina lidi pocituje potiebu
kvalitnich mezilidskych vztaht. Skutecnost, Ze n€kam pattime, je pro nés velmi dilezita. I
lidé s poustevnickym zptisobem Zivota, ktefi popiraji zavislost na mezilidskych vztazich, si
to Casto uvédomuji ve chvilich, kdy védi, ze v ptipadé potteby budou laskavé ptijati do

néjaké komunity. (Plaminek, 2015)
Patro 4. Potieba ocenéni a uznani

Tato potfeba souvisi s osobnim statusem neboli postavenim. V ramci skupiny ¢i tymu
potiebujeme mit urcitou roli a postaveni, které nam dodavaji individualitu a identitu. Diky
tomu miizeme byt sami sebou a vyjadfovat svou osobnost. Jsme soucasti skupiny, kde

zastdvame specifickou roli a zarovei si uchovdvame své osobni nastaveni.
Patro 5. Poti‘eba seberealizace

Za touto pottebou stoji touha plné vyuzit své nadani a talent, abychom dosahli svého
nejvysSiho potencialu. Snazime se naplnit své pravé ja, splnit své cile a stat se takovymi,
jakymi si pfejeme byt. Chceme citit spokojenost a mit jistotu, Ze jsme udélali vSe, co bylo v
naSich silach. (Eggert, 2005)
Rozsirena hierarchie potieb

V roce 1970 Abraham Maslow rozsitil svou ptivodni hierarchii o tii dalsi Grovné, ¢imz
celkovy pocet potieb vzrostl na osm. Tyto dodatecné urovné se zamétuji na hlubsi aspekty

lidské existence. Kognitivni potieby, které se tykaji potieby pozndni a porozuméni. Lidé

maji pfirozenou touhu ucit se, ziskavat informace o svété€ kolem sebe a nachdzet své misto



18 UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

v ném. Estetické potfeby zahrnuji vnimani a ocenéni krdsy, harmonie a estetiky.
Naplnovani téchto potfeb miize probihat prostiednictvim vnimani nebo tvorby uméni,
hudby, literatury ¢i jinych forem tvirciho vyjadieni. Potieby presahu (transcendence)
u kterych autor ptredpokladal, ze lidé usiluji o pfesahovani vlastniho ,,ja* a hledani hlubsiho
smyslu. Naplnéni téchto potfeb mize probihat napiiklad pomoci pomoci druhym,

duchovnich praktik nebo propojeni s prirodou. (Cherry, 2022)

Motivace k dal§imu vzdélavani piislugnikt Policie CR souvisi s potfebou seberealizace
podle Marlowovi teorie, kterad piedstavuje snahu naplnit sviij potencial a neustale se rozvijet.
Policisté se chtéji zdokonalovat ve svych dovednostech, ziskavat nové znalosti a stat se co
nejkompetentnéjSimi ve své profesi, coz jim piinasi nejen osobni naplnéni, ale i vyssi
efektivitu a prestiz. Dalsi vzdélavani jim umoziuje 1épe zvladat narocné situace, rozsifovat
specializaci a ptipadné dosahovat vySSich hodnosti. Kromé profesniho rozvoje hraje roli i
pocit odpovédnosti a poslani — snaha co nejlépe slouzit vefejnosti. Jakmile jsou uspokojeny

nizsi potieby, jako je bezpeci a stabilita, policisté ptfirozené usiluji o seberealizaci skrze

neustalé vzdélavani a profesni rist.

1.2.3 Teorie zamérené na proces

V teoriich zamétfenych na proces se klade diraz na psychické procesy a sily, které ovliviuji
motivaci stejné€ jako zékladni potfeby. Tyto teorie se oznacuji jako kognitivni (poznavaci),
protoze zkoumaji, jak lidé vnimaji své pracovni prostfedi, a jakym zpisobem si ho
interpretuji a chdpou. Mezi hlavni teorie tohoto sméru patii teorie o¢ekavani, teorie cile,

teorie socialniho uceni a dalsi.

1.2.4 Teorie oéekavani

Jejim autorem je H. Vroom, jehoz koncept byl ptivodné soucasti teorie VIE (valence —
instrumentalita — expektace). Valence predstavuje hodnotu odmény, instrumentalita
vyjadiuje pfesvédceni, Ze jedna akce povede k jiné a expektace oznacuje pravdépodobnost,
ze vynaloZené usili povede k ocekavanému vysledku. Teorie o¢ekavani je nejznamé;jsi teorii
zamefenou na proces, ktera vychazi z presvédceni, ze lidé budou vysoce motivovani, pokud
budou védét, co musi ud€lat pro ziskdni odméeny, budou ocekévat, ze tuto odménu mohou
ziskat, a zaroven véfit, ze odmeéna odpovida jejich vynalozenému usili. Sila o¢ekavani miize
vychazet z predchozich zkuSenosti, av§ak v novych situacich, jako jsou zmény pracovniho
zafazeni, systému odménovani nebo pracovnich podminek, nemusi minulé zkuSenosti stacit

k adaptaci. (Armstrong a Taylor, 2015)
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2 VZDELAVANI

Tato kapitola se vénuje teoretickému ukotveni pojmu vzdélavani s diirazem na jeho vyznam
v kontextu profesniho a celozivotniho rozvoje. Nejprve bude vymezen pojem vzdélavani
a zdélani, pfi¢emz daraz bude kladen na jejich vzijemny vztah a vyznam v soucasné
spolecnosti. V navaznosti na to se kapitola zamé&ii na vzdélavani dospélych, které tvoii
zdkladni ramec dal§iho profesniho ristu piislusniki Policie Ceské republiky, a bude
rozebrdna rovnéz andragogika jako védni disciplina. Nasledné¢ bude rozpracovano dalsi
vzdélavani veetné jeho profesnich a odbornych forem, které predstavuji klicové néstroje
profesniho ristu prislusnikii bezpecnostnich sborti. V zavéru kapitoly bude predstaveno
firemni vzdélavani jako prostfedek rozvoje zaméstnancli v ramci organizaci a instituci,

véetné jeho role v podminkach Policie CR.

Pro vymezeni pojmu vzdélavani je nejprve nezbytné si vymezit pojem vzdélani. V
obecném cili vzdélani se odrazeji potfeby spolecnosti i jednotlivee. Vzdélani napomaha
udrzovat kontinuitu spolecenského vyvoje, vzdy Cerpa z urcité kulturni epochy a ptipravuje
jedince tak, aby se mohl aktivné zapojit do spolecenského a kulturniho Zivota 1 pracovniho
prostiedi. Skalkova definuje vzdélani jako: ,,Vysledek procesi, které se zdmérng, soustavné

a organizovan¢ rozvijeji pfi vyucovani‘.

Vyraz vzdélavani se Casto pouzZiva tehdy, chce-li se zdiiraznit pravé procesudlni
stranku. V pribéhu vzdélavani si ¢lovek rozviji svou individualitu, schopnost orientovat se
v riiznorodych pohledech a nazorech. Ziskava vlastni zkuSenosti, rozviji logické mysleni a
navazuje mezilidské vztahy. Vzdélavani zaroven umoZiluje porozuméni kultufe, ve které
zijeme. Také rozviji citlivost vii¢i jinym kulturdm a jejich hodnotam. (Skalkova, 2007, str.

27)

Vzdélavani Ize tedy obecné charakterizovat jako proces, v némz si prostiednictvim
vyuCovani jedinec osvojuje soustavu poznatkli a ¢innosti, kterou vnitinim zpracovanim
pretvaii ve védomosti, znalosti, dovednosti a navyky. Vzdélani se odehravd mezi dvéma
Ciniteli: mezi vzdelavatelem, tedy ucitelem a lektorem, a mezi vzdélavanym, tedy zakem,
studentem nebo ucastnikem. Z pohledu vzdé€lavatele jde o vyucovani a z pohledu

vzdélavaného jde o uceni. (VeteSka a Tureckiova, 2008)
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2.1 Déleni vzdélavani

Vzdélavani je mozno rozliSovat podle pojeti. Osobnostni pojeti chape vzdélavani jako
soucast socializace jedince, kdy vzdélani je slozka kognitivni vybavenosti osobnosti, ktera
se zformovala prostiednictvim vzdélavacich procest. Obsahové pojeti vzdélavani popisuje
jako zkonstruovany systém informaci a cinnosti, které jsou pldnovany kurikuly skol
a vyuCovacich predmétl, nasledné realizovanych ve vyuce. Instituciondlni pojeti
vzdélavani je spoleCensky organizovana cCinnost zabezpeCovand instituci Skolstvi,
formalniho vzdélavani, celozivotniho vzdélavani a jinych. Toto pojeti umoznuje dalsi déleni
na zékladni, stifedoSkolské a vysokoskolské vzdélani. Socioekonomické pojeti definuje
vzdélavani jako jednu z kategorii, které charakterizuji populaci. Je to vlastnost populace
uréovand socidlnimi a ekonomickymi faktory. Procesualni pojeti urcuje vzdélani jako

proces, jimz se realizuji stavy jedince a spolecnosti. (Pricha et al., 2009)

Nejcastéji se ovSem uvadi déleni vzdélavani na formalni, neformalni vzdélavani
a informdlni uceni. Ve smyslu celozivotniho vzdélavani se pak predpokldda vzajemné

prolinani a dopliiovani uvedenych forem vzdelavani.
Formalni vzdélavani

Formalni vzdélavani probiha ve vzdélavacich institucich, nejcastéji ve Skolach. Jeho funkce,
cile, obsah, organizac¢ni struktura a zpiisoby hodnoceni jsou stanoveny legislativou. Tvoii ho
na sebe navazujici stupné vzdélani: zékladni, stfedni a vysokosSkolské, jeho absolvovani je

dolozeno oficialnimi dokumenty, jako jsou vysvédc€eni, diplomy ¢i certifikaty.
Neformalni vzdélavani

Naopak oproti formélnimu vzdélani, neformalni vzdélavani probihda formou kurzi,
seminafii, Skoleni ¢i prednaSek, obvykle v zafizenich zaméstnavateld, soukromych
vzdélavacich institucich, neziskovych organizacich, ale 1 ve §koldch. Zamétuje se na rozvoj
znalosti, dovednosti, zkuSenosti a kompetenci, které mohou jednotlivcim pomoci ve
spoleCenském 1 pracovnim uplatnéni. Nevede k ziskani uceleného stupné vzdé€lani, ale
zahrnuje napiiklad jazykové kurzy, pocitatové kurzy, rekvalifikace, kurzy autoSkol nebo

kratkodoba Skoleni a ptfednasky. (VeteSka a Tureckiova, 2008)
Informalni uéeni

Nékdy také znamo jako informdlni vzdélavani, pfedstavuje neinstitucionalizované a

neorganizované ziskavani znalosti, dovednosti a poznatkii prostfednictvim sebevzdélavani.
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Kli¢ovym prvkem tohoto typu uceni je zamérnost — tedy védomé usili a aktivni snaha naucit
se néco nového. Nejde o pasivni vstiebavani informaci, jako je napt. ndhodné brouzdani po
internetu nebo ¢teni novin. Informalni uceni zahrnuje cilené aktivity, jako je sledovani
instruktaznich videi za ucelem zlepSeni prace s pocitaCovym programem, nebo pravidelny
kontakt s osobou, ktera ovlada urc¢itou dovednost, s cilem tuto dovednost osvojit (napf. Siti,
zlepSeni v cizim jazyce). Ve srovnani s neformalnim vzdélavanim je méné strukturované
a systematické. Nezahrnuje CcCinnosti vykonavané vyhradné kvili formalnimu ¢i

neformalnimu vzdélavani — jako je uceni se na zkousky nebo domaci piiprava na jazykovy

kurz. (Cesky statisticky tGfad, 2023)

V nésledujici Casti své prace se budu podrobnéji vénovat jednotlivym formam
vzd&lavani, které maji souvislost s procesem vzdélavani piislusniki Policie Ceské republiky.
Zamétim se predev§im na vzdélavani dospélych, které tvoii obecny ramec celozivotniho
uceni, dale na dalsi vzdélavani, odborné a profesni vzdélavani. Opomenuto nebude ani
firemni vzdélavani, které v podminkach Policie CR piedstavuje kli¢ovy nastroj pro
systematicky rozvoj kompetenci, odbornosti a ptipravenosti ptislusnikli na vykon sluzby.
Samotné vzdélani pislusniki Policie Ceské republiky bude nasledné detailngji popsano

v kapitole zaméfené na Policii jako takovou.

2.2 Vzdélavani dospélych

Vzdélavani dospélych zahrnuje veskeré formy uceni, jimiz jednotlivci prochéazeji po
ukonceni pocatecniho vzdélavani a odborné ptipravy, bez ohledu na uroven, které v ramci
tohoto procesu dosahnou. Pfedstavuje nedilnou souc¢ést konceptu celozivotniho vzdélavani.
Jeho hlavnim cilem je rozvijet a prohlubovat znalosti, dovednosti a odborné kompetence —
napiiklad prostfednictvim rekvalifikanich programii nebo specializa¢nich kurz. Vyznam
vzdélavani dospélych se stale vyraznéji promita do narodnich reformnich strategii ¢lenskych
stati Evropské unie. Efektivni systémy vzdélavani dospélych se stavaji nezbytnou soucasti
politik celozivotniho uceni, jelikoZ napomaéhaji zvySovat zaméstnatelnost, podporuji socidlni

zacClenéni a pfipravuji obCany na aktivni starnuti. (VeteSka a Tureckiova, 2008)

V procesu vzdélavani dospé€lych lze identifikovat jak ptiznivé, tak neptiznivé faktory,
které ovliviiuji pribéh uceni. Mezi neptiznivé vlivy patii zejména odlisné ndzory a postoje,
které dospély jedinec ziskal na zakladé svych praktickych zkuSenosti. Tyto ndzory mohou
vést k odmitani prezentované ucebni latky. Stereotypy v mysleni a jednani mohou zptsobit,

ze dospé€ly bude s nedivérou prijimat nebo dokonce zamitat navrhované feSeni problémil ve
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vyuce. Dospély cCasto porovnadva vyukovou situaci s komplexnosti redlnych vztaht
v praktickém zivoté, coz muze vést k pochybnostem o G€innosti studijnich pfistupi. Takto
se stale vice piesvédcuje, ze neexistuji univerzalni feSeni pracovnich postupt. Dospély také
casto ve vyuce hledd odpovédi na praktické nebo zivotni otdzky, coz miize piispét
k utilitaristickému ptistupu. Casto 74d4 poznatky, které mohou byt okamzité aplikovany

v praxi a odmité teoretické vysvétleni a odivodnéni.

Naopak, ptiznivé vlivy zahrnuji zejména kriticky piistup dospélych k ptijimani novych
poznatktli a k hodnoceni vlastniho studijniho vykonu. Dospéli jsou schopni si osvojit nové
informace v souvislosti s jiz ziskanymi znalostmi, aktivné tfidi informace a vytvareji
soustavu poznatkl. Potfeba sebeuplatnéni, ktera je u dospélych Casta, je Casto spojena s vyssi

motivaci k uceni a aplikaci ziskanych védomosti. (Muzik, 2004)

Andragogika

Definujeme ji jako védni obor o vzdélani dospélych, ktery je soucasti systému socialnich
véd. Jejim hlavnim pfedmétem je ucici se dospély, pticemz se soustiedi pfedevsim na proces
organizované¢ho uceni a socidlni kontexty tohoto uceni. Andragogika se zabyva jak

teoretickymi, tak praktickymi aspekty vzdélavani dospélych.

V soucasnosti se andragogika stale Cast¢ji zamétuje na pomoc dospélym pii adaptaci
na dynamicky se ménici vnéjsi prostiedi. Pozitivni smérovani a osobni rozvoj jednotlivce,
véetné rozvoje socialnich dovednosti, pfispiva nejen k lepsi orientaci v profesnim Zivoté, ale
1 k hlubSimu porozuméni soukromym a rodinnym vztahiim. V tomto kontextu hovoifime
o druhé dimenzi andragogiky, kterda se od puvodniho zameéfeni na procesy uceni
amemorovani — jez vedly k ziskani prestizniho zaméstnani, profesni kvalifikace
a rekvalifikace — posunula smérem k rozvoji zdravych socialnich vztahli, humanizaci

a kultivaci ¢loveka jako socialni bytosti. (Veteska a Tureckiova, 2008)

Specificnost dospélého CElovéka jako predmétu andragogiky spatfujeme z riznych
hledisek: Fyziologické vyzkumy ukazuji, Ze s rostoucim vékem dochdzi k postupnému
poklesu nékterych senzorickych a télesnych funkci. Naptiklad se zpomaluje rychlost
vnimani, klesa rychlost vykonavani ukonti, prodluzuje se reak¢ni doba a zvySuje se tinava
organismu. K dal§im charakteristickym rozdiliim z oblasti psychického nastaveni dospé€lych
patii pocity odpovédnosti, které jsou spojeny s planovanim Zivotnich cild, citlivost na ztratu
prestize a podobné. Dospéli se fidi relativné stabilnim systémem hodnot a norem, ktery je

v pribéhu Zivota formovan. Pro dospélého, jenz se opéct stava objektem vyuky, se vytvari
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musi sladit své osobni povinnosti, zejména rezim volného Casu, s pozadavky na studium.

(Muzik, 2004)

2.3 Dalsi vzdélavani

Dalsi vzdélavani 1ze definovat jako proces uceni, ktery probihd po dosazeni urcitého stupné
formalniho vzdé€lani, piipadné po prvnim vstupu jedince na trh prace. Tento typ vzdélavani
se zamétuje na rozvoj Sirokého spektra znalosti, dovednosti, zkusenosti a kompetenci, které
jsou klicové pro uplatnéni v profesnim, obéanském i osobnim zivot¢. (Veteska a Tureckiova,

2008)

Dalsi vzdélavani je charakteristické svou Sirokou diverzifikaci, ktera se odrazi ve
skladbé cilovych skupin, poskytovatelii, obsahu, metod a zptisobt financovani. Mezi hlavni

formy dal$iho vzdélavani lze zaradit nasledujici:
Dalsi profesni vzdélavani pracovnikii, které je uizce spjato se zaméstnanim

Dalsi profesni vzdélavani je zpravidla uzce spjato s vykonem konkrétni profese, pracovni
pozice ¢i role dospélého jedince, a tedy i s jeho ekonomickou aktivitou. Jeho hlavnim cilem
je dosazeni a udrZeni co nejvétSiho souladu mezi subjektivni kvalifikaci, tedy skute¢nymi
schopnostmi a zpusobilosti jednotlivce, a kvalifikaci objektivni, kterou ptedstavuji
pozadavky kladené na vykon dané profese nebo pracovni pozice. Do této oblasti fadime také
vzdélavani rekvalifikacni, které miizeme definovat jako: Vzdélani provadéné, pokud musi

¢loveék v pribéhu svého pracovniho Zivota zménit svoji piivodni kvalifikaci.

Tabulka 1. Déleni dalSiho profesniho vzdélavani

Dalsi profesni vzdélavani

Kvalifika¢ni vzdélavani Rekvalifikacni vzdélavani

Postgradualni vzdélavani (napi. dopliujici | Predkvalifikacni kurzy, specifické
pedagogické studium), zvySovani | rekvalifikace, nespecifické rekvalifikace,
prohlubovani a rozSifovani kvalifikace, | doplitkové rekvalifikace, zaméstnanecké
zauceni, zaskoleni rekvalifikace

(zdroj: Muzik, 2012, str. 26)
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Studium p¥i zaméstnani

Ptevazné realizované na stfednich a vysokych skolach, naptiklad ve formé nastavbového,
dalkového nebo kombinovaného studia. V podminkach Ceské republiky ma tento zptisob

vzdélavani dlouholetou tradici.
Zajmové vzdélavani, které primo nesouvisi s profesni drahou

Nadale ov§em umoznuje realizaci osobnich zajmi a zalib — naptiklad v oblasti cizich jazyk,
uméni nebo sportu. Tento typ vzdélavani je obvykle poskytovan riznymi institucemi na
komer¢ni bazi, naptiklad jazykovymi Skolami, zajmovymi kluby nebo v rdmci univerzit

tretiho véku.

Ucast na dal§im vzd&lavani predstavuje vyznamny faktor nejen z ekonomického
hlediska, ale 1 z pohledu celkového rozvoje kvality zivota jednotlivch. Pravé proto dochazi
ve vétsing€ vyspélych zemi k postupnému nartstu poctu ti€astnikli zapojenych do tohoto typu

vzdélavani. (Pricha et al., 2009)

2.4 Odborné vzdélavani

Pro upfesnéni zatazeni vzdélavani ptislusnikd policie Ceské republiky, kterému se v této
praci vénuji, je také nezbytné definovat si odborné vzdélavani, které predstavuje formovani
specifickych védomosti, znalosti, dovednosti, zpisobu chovani a jednani vztahujiciho

se piimo k urcité profesi ¢i pracovni pozici.

V ramci doplnéni odborného vzdélavani je dilezité zminit také tzv. dalSi odborné
vzdélavani (continuing professional development), které zahrnuje SirSi spektrum
kratkodobych vzdélavacich forem, jako jsou kurzy, seminaie ¢i Skoleni. Toto vzdélavani
je zpravidla realizovano formou pifimé vyuky a zaméfuje se predevSim na uzce
specializované odborné znalosti, jeZ reflektuji aktualni pozadavky praxe v dané profesni

oblasti. (Muzik, 2012)

Ptinosy dalsiho odborného vzdélavani spocivaji predevSim v rozSifovani znalosti,
rozvijeni osobni i profesni dovednosti a posilovani sebedivéry pii vykonu pracovnich
povinnosti. Diky tomu se zamé&stnanci stavaji atraktivnéj$imi pro potencialni zaméstnavatele
a zvySuji své Sance na kariérni postup. Mozné ziskané certifikace a kvalifikace potvrzuji
odbornou uroven zaméstnance a jeho pfipravenost napliovat aktudlni standardy v daném

oboru. Pravidelny profesni rozvoj zvysuje také pracovni spokojenost, protoze zaméstnanci
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se citi kompetentni, sebevédomi a vice zapojeni do vlastniho profesniho ristu. (London

School of Business and Finance, 2023)

2.5 Firemni vzdélavani

Podnikové vzdélavani je realizovano v ramci vyrobnich i nevyrobnich podnikd, instituci,
zafizeni Ci organizaci a jeho cilem je zvySovani kvalifikace zaméstnancii. Soustiedi se
zejména na rekvalifikaci, prohlubovani odbornych znalosti, osvojeni novych technologii
a zafizeni, zavadéni novych systémi, a také na vzdélavani pracovnikid na riznych trovnich
podnikového fizeni, v€etné systému vykazovani vysledkli. V mnoha ptipadech nejde pouze
o zvladnuti konkrétni technologie, ale i o polozZeni novych teoretickych zakladi pro proces

modernizace. (Kolaft, 2012)

Na firemni vzdélavani miizeme nahlizet jako na kliovy nastroj pro realizaci a
napliiovani strategie rozvoje a vzdélavani zaméstnancii, a tim i za jeden z rozhodujicich
prvki uspéchu podniku, jeho celkové strategie a schopnosti obstat v konkurenénim prostfedi.
e nutné zdiraznit, ze firemni vzdélavani predstavuje samostatnou persondlni ¢innost, ktera
je zaroven uzce propojena s fadou dalSich personalnich aktivit. Tyto vazby se projevuji jak
na vstupu, tak na vystupu vzdélavacich procest. Firemni vzdélavani tzce souvisi
s planovanim lidskych zdroja, personalnim rozvojem, ndborem a vybérem zamé&stnanct, je
soucasti opatfeni zaméfenych na sniZovani fluktuace pracovniki, hraje roli v kariérnim
planovani i v personalnim poradenstvi. Lze konstatovat, Ze urcitd mira provazanosti existuje

prakticky se vSemi persondlnimi ¢innostmi. (Bartonkova, 2010)
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3 POLICIE CESKE REPUBLIKY

Na tvod této kapitoly bude piedstavena samotna podstata policie a nasledn¢ piimo Policie
Ceské republiky. Jiz ve starovéku si statni utvary zakladaly armady, jejichZ hlavnim tikolem
byla obrana proti vnéjSim hrozbam. Zaroven vsak plnily i funkci zajiSténi vnitini stability a
potadku. Postupem c¢asu se vedle vojenskych slozek zacaly formovat samostatné
bezpecnostni sbory, jejichz primarnim poslanim byla ochrana vnitiniho poradku.
Nejcastéjsim oznacenim pro tyto bezpecnostni sbory je pojem policie. (Karaffa et al., 2022)

Policie se od minulych stoleti vyrazné vyvinula. S ristem populace a sniZujici se
ucinnosti neformalnich instituci socializace a socidlni kontroly — jako je rodina, Skoly a

cirkev — se potteba policejni Cinnosti stale vice zvySovala. Presto vSak nikdy nevznikl

jednotny celosvétovy systém policejni sluzby. (Encyclopaedia Britannica, 2024)

Policie Ceské republiky byla zfizena dne 15. &ervence 1991 transformaci Geské ¢asti nékdejsi
Vefejné bezpecnosti, ktera byla soucasti Sboru narodni bezpe€nosti, a to na zdkladé¢
vyhlaseni zdkona Ceské narodni rady ¢. 283/1991 Sb., o Policii Ceské republiky. Od 1. ledna
2009 je &innost Policie Ceské republiky upravena zakonem ¢. 273/2008 Sb., o Policii Ceské
republiky, ve znéni pozdé¢jsich predpist. (Karaffa et al., 2022)

Piesna definice Policie Ceské republiky je uvedena pfimo v zdkong ¢&. 273/2008 Sb.,
o Policii Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich piedpisii, a to konkrétné v §1, §2 a §3.
s

Policie Ceské republiky je jednotny ozbrojeny bezpecnostni sbor-

§2

Policie slouzi verejnosti. Jejim ukolem je chranit bezpecnost osob a majetku a verejny
poradek, predchazet trestné cinnosti, plnit ukoly podle trestniho rdadu a dalsi ukoly na useku
vnitiniho poradku a bezpecnosti svérené ji zakony, primo pouZitelnymi predpisy Evropské

unie nebo mezinarodnimi smlouvami, které jsou soucasti pravniho radu.

$3
Policie piisobi na vizemi Ceské republiky, nestanovi-li tento zdkon nebo jiny pravni
predpis jinak.

(Zakon ¢. 273/2008 Sb.)
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Policie Ceské republiky piedstavuje nejpodetnéjsi a z hlediska rozsahu i rozmanitosti
vykonavanych &innosti nejkomplexnéjsi bezpe¢nostni sbor v ramci Ceské republiky. Jeji
pusobnost zahrnuje Siroké spektrum oblasti — od zajistovani bezpecnosti silni¢niho provozu,
pies boj s kriminalitou a ochranu vetejného potfadku, az po vykon statni spravy v oblasti
zbrani a stieliva. Dale se podili na odhalovani nelegalni migrace a zajiStuje ochranu

Gistavnich &initelii a objektii zvlastniho vyznamu. (Policie Ceské republiky, 2017)

3.1 Organizace a fizeni Policie

Rizeni &innosti Policie Ceské republiky je svéfeno Policejnimu prezidiu. V jeho &ele stoji
policejni prezident, jenz je zodpovédny za vykon cinnosti policie ministrovi vnitra.
Policejnimu prezidiu podl€haji jak utvary s celostatni plsobnosti, tak jednotliva krajska
feditelstvi policie. Zatimco krajska feditelstvi jsou zfizovana zakonem, utvary s celostatni
pusobnosti vznikaji na zdkladé rozhodnuti ministra vnitra, a to na navrh policejniho

prezidenta.

Policejni prezidium plni kli€ovou roli pii strategickém fizeni policie. Stanovuje
koncepéni rdmec jejiho rozvoje, navrhuje organizacni uspotfadani, urcuje hlavni cile a ukoly
jednotlivych sluzeb a zarovein koordinuje jejich ¢innost, zejména pokud ptesahuje plisobnost
jednotlivych utvarti. Kromé toho analyzuje a kontroluje ¢innost jednotlivych slozek a vytvari

podminky pro efektivni plnéni jejich tkol.

V ramci Policie Ceské republiky piisobi fada specializovanych sluzeb, mezi néz patii
napiiklad potadkova policie, dopravni policie, cizineckd policie, leteckd sluzba,
pyrotechnicka sluzba, ochranna sluzba, kriminélni policie a vySetfovani a dalsi Gtvary s tizce

vymezenym zaméfenim.

Krajska reditelstvi policie maji iIzemné vymezenou puisobnost a zajistuji vykon sluzby
v daném kraji. Zakon zfizuje 14 krajskych fteditelstvi policie. Jejich uzemni obvody se

shoduji s izemnimi obvody 14 krajii Ceské republiky.

Utvary s celostatni piisobnosti se zaméfuji na specifické a vysoce odborné &innosti,
které vyZzaduji centralizovany piistup. Nékteré z nich poskytuji odbornou podporu dal§im
policejnim slozkam, jiné se specializuji naptiklad na boj s organizovanym zlo¢inem, korupci
¢1 zévaznou hospodarskou kriminalitou. Dale mezi jejich tkoly patfi ochrana prezidenta
republiky a dalSich ustavnich Cinitell, zajiStovani policejniho vzdélavani, sluzebni ptipravy

a rozvoje policejniho sportu. (Policie Ceské republiky, 2017)
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3.2 Vzdéavani prislusniki Policie Ceské republiky

Zakon o sluzebnim poméru ptislusnikti bezpecnostnich sborti stanovuje pro kazdou sluzebni
hodnost Policie Ceské republiky pozadovany minimalni stupeii vzd&lani. Uchazetem o
piijeti do sluZzebniho poméru se miize stit pouze osoba, kterd dosdhla alesponi stiedniho
vzdélani zakonceného maturitni zkouskou. Po piijeti do sluzebniho poméru je novy
ptislusnik povinen absolvovat zdkladni odbornou pfipravu, jejimz cilem je vybavit ho

nezbytnymi znalostmi, dovednostmi a postoji potiebnymi pro vykon policejni sluzby.

Vzdélavani piislusniki Policie Ceské republiky neni pouze nastrojem profesniho
rozvoje, ale také pravni povinnosti vyplyvajici ze zakona €. 361/2003 Sb., o sluzebnim
poméru piislusniki bezpecnostnich sborti, v platném znéni. Podle § 45 tohoto zékona je
kazdy policista povinen prohlubovat svoji odbornost a udrzovat svoji fyzickou zdatnost
potfebnou pro zastdvané sluzebni misto a podrobovat se jejimu ovéfovani sluzebnim
funkcionafem a vedouci piislusnik je povinen mu k tomu vytvofit odpovidajici podminky.
Zakon tim jednoznacné podtrhuje vyznam dal§iho vzdélavani jako integralni soucasti
profesni drahy ptislusnika bezpecnostniho sboru. Vzdélavani neslouzi pouze k udrzeni
odborné zptsobilosti, ale 1 k adaptaci na ménici se legislativni ramce, technologicky vyvoj
¢i aktudlni bezpecnostni hrozby. V tomto kontextu je motivace k dal§Simu vzdélavani dilezita
nejen z individudlniho hlediska, ale také z pohledu plnéni zdkonnych a sluzebnich

pozadavkl. (zakon €. 361/2003 Sb.)

V prubéhu celé sluzby maji policisté moznost prubézné zvySovat svou odbornou
kvalifikaci prostfednictvim riznych forem vzdélavani at’ uz se jedna o vzdélavaci programy,
specializa¢ni kurzy potfadané policejnimi Skolami, Skolicimi stfedisky ¢i studium na
Policejni akademii Ceské republiky. Profesni rozvoj je zaroveii podporovan pravidelnou

sluzebni ptipravou.

Za organizaci policejniho vzdélavani, sluzebni ptipravy i policejniho sportu odpovida
Utvar policejniho vzd&lavani a sluzebni p¥ipravy, ktery zabezpeduje také odborné vzdélavani
civilnich zamé&stnanct policie. Policisté mohou v ramci dalSiho rozvoje studovat i na jinych
nez resortnich vysokych Skolach, pokud jejich studijni programy odpovidaji potiebam
policejni praxe. Systematické zvySovani kvalifikace predstavuje nezbytny piedpoklad pro

kariérni rist a profesni uplatnéni. (Policie Ceské republiky, 2017)



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 29

3.2.1 Utvar policejniho vzdélavani a sluZebni p¥ipravy

Tento utvar predstavuje specializovanou organizaéni slozku Policie Ceské republiky s
celostatni ptisobnosti. V ramci své Cinnosti plni funkci odborného, metodického, fidiciho,
kontrolniho i vykonného orgénu v oblasti vzdélavani a piipravy policistii. Jeho hlavni
odpovédnosti je fizeni systému policejniho vzdélavani, sluzebni pfipravy a policejniho
sportu, pficemz zajist'uje také profesni rozvoj civilnich zaméstnancti policie, a to v souladu

s pozadavky jejich pracovniho zatrazeni.

Tento utvar byl oficidln¢ ziizen k 1. Cervenci 2015 na zakladé Natizeni Ministerstva

vnitra &. 67/2008 Sb., kterym se zfizuji Gtvary Policie Ceské republiky s celostatni

pusobnosti, ve znéni pozd¢jsich predpist.

Mezi klicové aktivity utvaru patii tvorba koncepcnich dokumentti v oblasti vzdélavani
a sportovni pfipravy policistli, navrh a realizace systému odborného vzdelavani jak pro
ptislusniky Policie CR, tak pro jeji zaméstnance. Utvar zéroven vykonavéa analytickou,
planovaci, metodickou a kontrolni c¢innost, pficemz koordinuje fungovani Skolnich
policejnich stiedisek i1 sluzebnich ptiprav na krajské urovni. Soucésti jeho piisobnosti je

rovnéz fizeni a organizace policejniho sportu, véetn¢ pofaddani ndrodnich a mezinarodnich

soutézi a mistrovstvi.

Dale utvar vytvari a schvaluje vzdélavaci programy a projekty, které¢ komplexné
pokryvaji policejni vzdélavani, a zajisStuje 1 provérky sluZzebni pfipravenosti. V oblasti
spoluprace se Gi¢astni spolenych projektii s Ministerstvem vnitra, Policejni akademii Ceské
republiky, stfednimi a vy$$imi policejnimi Skolami a dal$imi institucemi v gesci
ministerstva. Utvar je rovnéz odpovédny za realizaci mezinarodniho policejniho vzdélavani
a participuje na zastupovani zajmi Policie CR v mezinarodnich vzdélavacich strukturach.
Neméné dulezitou Cinnosti je 1 piiprava projektd financovanych z mimorozpoctovych
zdrojli, zejména v oblastech vzdélavani, piipravy a sportu. (Policie Ceské republiky,

nedatovano)

3.2.2 SluZebni pomér

Pro vzdélavani piislusnikii Policie Ceské republiky je nezbytné stanoveni zakladnich

predpokladi pro pfijeti uchazecti do sluzebniho poméru, které je upraveno zdkonem ¢islo €.
361/2003 Sb., o sluzebnim poméru prisluSnikii bezpecnostnich sborti, v platném znéni.

Nasledujici ¢ast prace bude vénovana definici sluzebniho poméru a pouze castem zakona,

které jsou urcujici pro vzdélani piislusnikt bezpecnostnich sbori.
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Sluzebni pomér predstavuje pravni vztah, ktery vznikd mezi stitem a statnim
zaméstnancem vykondavajicim statni spravu ve spravnich uradech. Za spravni Urad se
povazuje ministerstvo nebo jiny organ, ktery je zdkonem vyslovn¢ oznacen jako spravni urad
¢i organ statni spravy. Vznik sluzebniho poméru je mozny vyhradné na sluzebnim miste,
nebot’ praveé sluzebni misto je urceno k obsazeni stdtnim zaméstnancem vykonavajicim

¢innost ve vetejné spraveé. (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, nedatovano)

Po piijeti uchazede do sluzebniho poméru piislusnika Policie Ceské republiky je podle
zékona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptislusniki bezpecnostnich sbort, v platném
znéni, automaticky stanovena zkusebni doba v délce Sesti mésicti (§ 11 a). Béhem této doby
je mozné posoudit, zda ptislusnik splituje predpoklady pro vykon sluzby jak po odborné, tak

1 po osobnostni strance.

Pti prvnim pfijeti je pfislusnik zafazen do sluzebniho poméru na dobu ur€itou, a to v
trvani tii let (§ 10 odst. 1). Béhem tohoto obdobi ma pravo vykonat sluzebni zkousku, ktera
se kona nejdiive po uplynuti Sesti mésicti od piijeti a nejpozdéji mésic pred skoncenim tiileté
doby uréitého sluzebniho poméru (§ 12 odst. 1). Uspé&sné slozeni této zkousky, spoleéné s
dosazenim alespont dobrych vysledkti v rdmci sluZzebniho hodnoceni, je nezbytnym

predpokladem pro zarazeni piislusnika do sluzebniho poméru na dobu neurcitou (§ 11 odst.
1).

Tento systém umoznuje jak disledné provéteni zpisobilosti novych ptislusnikt, tak i
jejich plynulé zaclenéni do bezpecnostniho sboru s perspektivou dlouhodobého sluzebniho

pusobeni. (zakon €. 361/2003 Sb.)

Urcujici je také nasledujici tabulka dle § 7 odst. 1, ktera stanovi, do které hodnosti mitize
byt piislusnik ustanoven na zakladé€ jeho nejvyssiho dosazeného vzdélani a doby trvani
sluZzebniho poméru piisluSnika. Tato tabulka miiZe sama pisobit jako motivacni faktor pro
policisty z diivodu nemoznosti kariérniho rastu, v pfipadé€, kdy policista neni absolventem

vysokoskolského vzdélani.
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Tabulka 2. Zatazeni do sluzebni hodnosti na zaklad¢ nejvyssiho dosazené¢ho vzdélani a
délce trvani sluzebniho poméru

magisterském studijnim
programu

Sluzebni hodnost Minimalni stupen vzdélani Doba trvani Tarifni
sluzebniho poméru | tfida
a) | Referent sttedni nebo stfedni s |- 1
vyu¢nim listem
b) | Vrchni referent stitedni s maturitni zkouskou | - 2
c) | Asistent stfedni s maturitni zkouskou | - 3
d) | Vrchni Asistent stitedni s maturitni zkouskou | 2 roky 4
e) | Inspektor stfedni s maturitni zkouskou | 3 roky 5
f) | Vrchni inspektor stfedni s maturitni 5 let 6
zkouskou/vyssi odborné
g) | Komisaf vy$§i odborné nebo 6 let 7
vysokoskolské v
bakalarském studijnim
programu
h) | Vrchni komisat vysokoskolské v 7 let 8
bakalarském studijnim
programu
1) | Rada vysokoskolské v 9 let 9
magisterském studijnim
programu
j) | Vrchni rada vysokoskolské v 10 let 10
magisterském studijnim
programu
k) | Vrchni statni rada vysokoskolské v 12 let 11
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(Zdroj: zakon €. 361/2003 Sb. o sluzebnim poméru ptislusniki bezpecnostnich sbor,

v platném znéni §7 odst. 1)

3.2.3 Vzdélavani nastupujicich policista

Systém profesniho vzdélavani nové piijatych piislusnikia Policie Ceské republiky je
podrobné upraven Pokynem policejniho prezidenta ¢. 316/2017, o profesnim vzdélavani.
Tento systém je rozdé€len do tfi zakladnich stupiiti. Prvnim stupném je kvalifikacni ptiprava,
v jejimz ramci sehrdva klicovou roli zakladni odborna a sluzebni piiprava. Tyto formy
vzdelavani poskytuji policistovi nezbytné znalosti, dovednosti a navyky potiebné pro vykon

sluzebnich ¢innosti v souladu s pozadavky jeho zatazeni na konkrétni sluzebni misto.

Druh4 faze zahrnuje dals$i odbornou ptipravu, kterd slouzi k prohloubeni, aktualizaci,
obnové nebo udrzeni jiz ziskanych profesnich kompetenci. Tato pfiprava umoziuje

policistim reagovat na proménlivé pozadavky vykonu sluzby a legislativni zmény.

Treti ¢asti systému je tzv. dopliujici ptiprava, kterd je cilené¢ zaméfena na specifika
vykonu sluzby v ramci jednotlivych organiza¢nich Gtvari Policie CR. Tato forma vzdélavani
zohlediuje konkrétni potteby daného sluzebniho zatazeni a slouzi k adaptaci piislusnika na

podminky a tikoly konkrétniho utvaru (Pokyn policejniho prezidenta ¢. 316/2017).

Zakladni odborna priprava, kterou absolvuje kazdy nastupujici policista predstavuje
klicovy nastroj k ziskani profesni kvalifikace potfebné pro vykon sluzby na vybranych
sluzebnich mistech. Tato piiprava je realizovana ve vzdélavacich zatizenich Utvaru
policejniho vzd&lavani a sluzebni piipravy Policie CR v souladu se zikonem ¢&. 361/2003
Sb., o sluzebnim poméru piislusnikti bezpecnostnich sborii, ve znéni pozdéjsich predpist.
Obsah a cile ptipravy vychazeji z moderniho pojeti policejni prace, které klade dlraz na
poskytovani sluzeb vetejnosti, vysokou uroven profesionality, odbornosti, etickych
standardii a motivace policistl. Soucasti vzdeélavani je kompetencné orientovany pfistup,
ktery podporuje osobni odpovédnost kazdého policisty za vlastni profesni rlst a

sebevzdélavani.

Zakladni odborné pfiprava je strukturovana do tii hlavnich ¢asti a trva celkem 12
meésicl. Prvni ¢asti je nastupni piiprava v délce jednoho mésice, kterd probihd ve skolnich
policejnich stfediscich. Nasleduje Sestimési¢ni odborna ptiprava (I. etapa) ve vzdélavacim

zafizeni Policie CR, poté tfimésicni fizend praxe na zdkladnich utvarech a zavérecna
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dvoumeési¢ni odborné piiprava (II. etapa), ktera vrcholi zdvéreCnymi zkouSkami. (Policie

Ceské republiky, nedatovano)

3.3 Vzdélavaci instituce zaStit'ujici policejni vzdélavani

Systém vzdélavani piislusniki Policie Ceské republiky je zajistovan nékolika kli¢ovymi
institucemi. Mezi né patii Policejni akademie Ceské republiky, $kolni policejni stiediska a
policejni $koly Ministerstva vnitra Ceské republiky. Tyto vzdélavaci instituce byly ziizeny
primarné za ucelem piipravy policistli a zaméestnanct policie na vykon jejich sluzebniho ¢i
pracovniho zafazeni. Soucasné plni i roli v ramci dal§itho odborného vzdélavani, které
sméfuje ke zvySovani profesni kvalifikace a prohlubovani specializace policistd

v jednotlivych oblastech vykonu sluzby.

Policejni akademie Ceské republiky predstavuje statni vysokou $kolu univerzitniho
charakteru, nad kterou vykonava dohled Ministerstvo vnitra Ceské republiky. Studium na
této akademii neni uréeno pouze piislusnikim Policie CR, ale je rovn&Z otevieno
zaméstnanciim Ministerstva vnitra a dalSich resortnich slozek zabyvajicich se ochranou
prava. Zaroven nabizi moznost studia i civilnim uchazeCim, ktefi po absolvovani
stiedoskolského vzdé€lani prokdzou dostatecné schopnosti v rdmci naro¢ného piijimaciho
fizeni a maji zdjem o specializované vzdélani v oblasti bezpecnostné-pravnich disciplin.
Absolventi akademie nachdzeji uplatnéni na rOznych stupnich fidicich pozic a
ve specializovanych profesich v ramci Policie CR, Ministerstva vnitra, obecni a méstské
policie, Vojenské policie, Celni spravy, Bezpecnostni informacni sluzby, Vézenské sluzby,
ale i v ramci soukromého bezpeénostniho sektoru. (Policejni akademie Ceské republiky,

nedatovano)

Skolni policejni stfediska se specializuji na zakladni odbornou piipravu novych
policistl a na dalsi profesni vzdélavani. Vzdélavaci stiediska v Brn€, HoleSove, Pardubicich,
Praze, Jihlavé a Kutné Hote zajist'uji Siroké spektrum kurzi, které zahrnuji kvalifikacni
programy pro jednotlivé policejni sluzby (napt. pofddkovou, dopravni ¢i cizineckou policii),
odborné piipravy pro specifické Cinnosti (napf. pyrotechnika, tiskovd mluvci, operatofi
tisnovych linek), jazykové kurzy, Skoleni v oblasti IT, interkulturnich kompetenci ¢i
instruktorskych dovednosti. Néktera zatizeni se rovnéz podileji na mezindrodnim vzdélavani
nebo realizuji specializované projekty, naptiklad v oblasti profesionalizace fidict Policie

CR. (Policie Ceské republiky, nedatovano)
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Policejni §koly Ministerstva vnitra zabezpecuji vyssi odborné a stiedni vzdélavani.
Vyssi policejni Skola a Stfedni policejni Skola Ministerstva vnitra v Praze poskytuje jak
sttedni vzd€lani zakoncené maturitni zkouskou, tak vyssi odborné vzd€lani ukoncené
absolutoriem. Vedle téchto forem vzdélavani zajistuje také jazykovou piipravu a odborné
kurzy zaméfené na problematiku utajovanych informaci, krizové fizeni, informatiku,
pedagogiku, kontrolni ¢innost a vyfizovani stiznosti. Studium je ureno nejen pro zaky
prichazejici ze zékladnich skol, ale také pro studenty vyssi odborné skoly a pro ptislusniky
i zaméstnance Policie CR a Ministerstva vnitra, ktei{ se ucastni kvalifikaénich a
specializacnich kurzii. Vyssi odborné studium je pristupné rovnéz civilnim uchazectim,
pokud spliuji podminky uvedené v prislusnych vzdelavacich programech. (Vyssi policejni

Skola a stfedni policejni §kola ministerstva vnitra v Praze, nedatovano)

Vyssi policejni Skola a Stfedni policejni Skola Ministerstva vnitra v HoleSové, zfizena
Ministerstvem vnitra Ceské republiky, se vyznamné podili na vzdélavani piislusniki Policie
CR i civilnich zaméstnanci resortu. Vedle poskytovani stfedniho odborného vzdélani pro
absolventy zékladnich Skol se zaméiuje také na dal$i odborné vzdélavani formou
kvalifika¢nich a specializa¢nich kurz. Tyto kurzy zahrnuji naptiklad problematiku
cizinecké agendy, ochranu utajovanych informaci, pedagogiku, informatiku a vypocetni
techniku, a jsou realizovany podle aktualnich potieb Policie CR a Ministerstva vnitra. (Vys§i

policejni Skola a stfedni policejni Skola ministerstva vnitra v HoleSové, nedatovano)
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II PRAKTICKA CAST
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4 VYZKUM MOTIVACE DALSIHO VZDELAVANI PRISLUSNIKU
POLICIE CESKE REPUBLIKY

Vzdélavani a profesni rozvoj jsou klicové faktory pro efektivni fungovani kazdé organizace,
zejména v tak naroéném a dynamickém prostiedi, jakym je Policie Ceské republiky.
Policisté Celi neustdle se ménicim vyzvam, at uz v oblasti legislativy, technologického
pokroku, nebo novych bezpecnostnich hrozeb. Ochota se dale vzdé€lavat proto vyrazné
ptispivaji k jejich profesionalité, kompetencim a k efektivnimu vykonu sluzby. Pfinos
spociva predevsim v teoretickém zjisténi motiva¢nich mechanismil. V této kapitole bude
nasledné popsana metodologie vyzkumného Setfeni.

4.1 Vyzkumny problém

Motivace k dal$imu vzdélavani hraje kliCovou roli ve zvySovani odbornosti a profesniho
ristu piislusSnikii Policie Ceské republiky. Ptestoze existuji rizné vzdélavaci programy a
moznosti kariérniho postupu, neni zcela jasné, jaké faktory motivuji policisty k dal§imu

vzdélavani a jaké prekazky jim v tomto procesu brani.
Vyzkumny problém bakalafské prace je tedy definovan jako Motivace k dalSimu

vzdélavani piislusniki Policie Ceské republiky.
4.2 Vyzkumné cile
Hlavni vyzkumny cil

e Zjistit motivaci piislusniki Policie Ceské republiky k dal§imu vzd&lavani.
Dil¢i vyzkumné cile

e Zjistit bariéry, které brani ptislusnikl v dal§im vzdélavani.

e Zjistit, zda dalsi vzdé€lavani ptispiva ke zlepSeni vykonu prace policistii.
4.3 Vyzkumné otazky
Hlavni vyzkumna otazka

e Jakou maji motivaci pfislusnici Policie Ceské republiky k dal§imu vzd&lavani?
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Diléi vyzkumné otazky
e Které bariéry brani pfisluSnikt v dal$im vzdelavani?

e Ptispiva dalsi vzdélavani ke zlepSeni vykonu prace policistii?

4.4 Metodologie vyzkumu

Cilem vyzkumné casti bakalaiské prace je ziskat relevantni data tykajici se motivace
piislusnikt Policie Ceské republiky k Géasti na dal$im vzdélavani. Na zékladd téchto dat
bude mozné identifikovat klicové motivacni faktory, pfekazky a podminky, které ovliviuji

rozhodovani jednotlivct v této oblasti.

Pro vyzkum byl zvolen kvantitativni vyzkum, a to pfedevs§im z divodu, Ze cilem prace
bylo ziskat objektivni, pfehledna a statisticky vyhodnotitelna data o motivaci piislusnikii
Policie Ceské republiky k dal§imu vzdélavani. Kvantitativni pfistup umozituje oslovit vétsi
pocet respondentil a na zaklad¢ jejich odpovédi formulovat zobecnitelné zavéry o celkovych
trendech, postojich a bariérach, které v oblasti vzdélavani vnimaji. Tento pfistup je vhodny
zejména tam, kde je tfeba porovndvat cetnost vyskytu jevi, testovat pfedem stanovené
hypotézy a analyzovat vztahy mezi jednotlivymi proménnymi. Vzhledem k tomu, Ze prace
se opira o dotaznikové Setfeni a cilem bylo postihnout Siroké spektrum nazor napfiic
riiznymi slozkami Policie CR, je kvantitativni metoda nejen vhodn4, ale i efektivni pro

dosazeni pozadovanych vysledkl. (Gavora, 2010)

4.5 Vyzkumny nastroj

Jako vyzkumny néstroj byl zvolen dotaznik, ktery Chraska definuje jako* soustavu piedem
ptipravenych a peclivé formulovanych otazek, které jsou promyslené sefazeny a na které

osoba odpovidé pisemné.* (Chraska 2007)

Dotaznik na téma Motivace k naslednému vzdé&lavani piislusnikia Policie Ceské
republiky byl vytvoren pro ucely bakalatské prace a je vysledkem mé vlastni konstrukce. Pti
jeho tvorbeé byly zohlednény specifické potieby cilové skupiny a oblasti, které jsou

relevantni pro zkoumani motivace k dal§imu vzdélavani v ramci této profesni skupiny.

Otéazky byly navrzeny tak, aby pokryvaly rtizné aspekty motivace, ptekazek, benefitt,
podpory ze strany zameéstnavatele i individudlnich zkuSenosti s dalSim vzdélavanim.
Dotaznik obsahuje uzaviené otazky ovSem moznosti vybéru odpovédi, kterd nevyhovuje

vySe uvedenym a dava prostor pro vlastni vyjadieni, coz napomahé hlubsSimu porozuméni
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zkoumané problematice. Cilem dotazniku je ziskat kvantitativni data, kterd budou
analyzovana a pouzita pro vyhodnoceni motivacnich faktor a bariér spojenych s dal§im

vzdélavanim piislu$nikd Policie CR.
4.6 Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor této prace tvofili piislusnici Policie Ceské republiky bez ohledu na jejich
konkrétni sluZzebni zatazeni. Tento pfistup byl zvolen zamérn¢€, nebot’ cilem vyzkumu bylo
zkoumat motivaci k dal§imu vzdé&lavani napfi¢ celym resortem Policie CR, tedy bez ohledu
na specifické pracovni zatazeni, odbornost ¢i délku sluzby. Timto zptisobem bylo mozné

ziskat $irs$i a komplexné&jsi pohled na danou problematiku.

Dotaznikové Setieni probihalo ve tfech krajich Ceské republiky — konkrétng ve
Zlinském, Olomouckém a StfedocCeském kraji. Vybér téchto krajii byl ovlivnén predevsim
dostupnosti a moznosti distribuce dotaznikli v rdmci vyzkumného zaméru. Dotazniky byly

rozdany celkem 150 respondentiim z fad policistii ptisobicich v uvedenych krajich.

Dotazniky byly pfedany osobné ¢i prostfednictvim kontaktnich osob. Navratnost
dotaznikidi Cinila 108 dotaznikl, tedy 72 %, pficemz vSechny vracené dotazniky byly

povazovany za validni a zafazeny do analyzy dat.
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5 VYHODNOCENI VYZKUMNEHO SETRENI

PoloZka 1: Jaky je Vas diivod pro ucast na dal§Sim vzdélavani?
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Graf 1 Diivod pro Ucast na dal§im vzdélavani
(Zdroj: vlastni)

Vysledky provedeného vyzkumu pfinesly cenné poznatky o postojich, motivaci i
prekazkach piislusniki Policie Ceské republiky ve vztahu k jejich dalsimu vzdélavani. Z
odpovédi respondenttli je patrné, ze nejvyznamnéj$im motivaénim faktorem pro ucast na
dal$im vzd¢€lavani je osobni rozvoj, ktery oznacilo 62 respondentd. To svéd¢i o tom, Ze

znacna Cast policistll vnima vzdélavani jako nastroj vlastniho ristu a sebezdokonalovani.

Druhym nej€astéjSim divodem byla snaha o kariérni rast, kterou uvedlo 41
respondentti, coz poukazuje na propojeni vzdélavani s ambici dosahnout vyssiho profesniho
postaveni. ZvySeni financniho ohodnoceni motivovalo 30 respondentl, coz odrazi
ocekavani, Ze ziskané znalosti a dovednosti by se mohly projevit i ve finan¢ni oblasti.
Vyznamné méné Casto byl uvadén pozadavek zaméstnavatele, ktery uvedlo pouze 8
respondentli, coZ miize naznaCovat bud’ mensi tlak ze strany vedeni, nebo nizkou miru

formalni podpory.
Z kategorii ,,jiné* byly zaznamenany 2 odpovédi, pricemz respondenti uvedli divody
»Nechci“ a ,jen tak®. Tyto odpovédi svédEi o individualnim postoji, ktery nelze jednoznacné

zatadit mezi bézné uvazované motivacni faktory.
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Celkové Ize konstatovat, Ze ptislusnici Policie CR chapou vyznam dalsiho vzd&lavani
predevsim v kontextu osobniho rozvoje a profesniho uplatnéni, méné pak jako reakci na
formalni pozadavky zaméstnavatele. Tyto poznatky mohou byt podnétné pii tvorbé a
implementaci vzdélavacich strategii v ramci Policie CR a naznaduji, Ze pro zvyseni motivace
by méla byt posilena pfima vazba mezi vzdeélavanim, kariérnim ristem a individualnimi

benefity.

Polozka 2: Jak diileZité je pro Vas dalSi vzdélavani v ramci vasi profesni drahy?

= Velmi dlleZité = SpiSe dilezité = Neutrdlni Spise nedUleZité = Zcela nedllezité

Graf 2 DileZitost vzdélavani v ramci profesni drahy
(Zdroj: vlastni)

Na otazku zjist'ujici, jak dulezité je pro respondenty dalsi vzdélavani v ramci jejich
profesni drahy, odpovédéla vétSina dotdzanych pomérné pozitivné. Nejcastéji byla volena
odpoved’ ,,spiSe dulezité* (49 respondentll), coz ukazuje na obecné uznani vyznamu
vzdélavani, i kdyz s jistou rezervovanosti. Plnych 25 respondentd uvedlo, Ze vzdélavani
povazuji za ,,velmi dulezité”, coz svéd¢i o silné motivaci a osobnim piesvédceni o jeho
pfinosu.

Naopak 24 respondentl zaujalo neutralni postoj, coz mize znamenat bud’ nedostatek

konkrétni zkuSenosti s dal§im vzdélavanim, nebo jeho vnimany okrajovy vyznam. Pocet

odpovedi ,,spiSe nedulezité a ,,zcela nedilezité” byl shodny (po 5 respondentech), tedy spise
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okrajovy, avSak stale relevantni pro komplexni pohled na vnimani vzdélavani v rdmci

policejniho prostiedi.

Z vysledkl vyplyva, ze vétSina respondentil povazuje dalsi vzdélavani za dilezitou ¢i
alespoil ¢astecn¢ vyznamnou soucast své profesni cesty. To potvrzuje, Ze vzdélavani ma v
ramci Policie CR své misto a je chapano jako prostiedek profesniho rozvoje, prestoze mira
dulezitosti je vnimana individudlng.

Polozka 3: Domnivate se, Ze dalSi vzdélavani zlepSuje Vase profesni dovednosti a Sance

na kariérni postup?

mAno = Ne = (Céstecné Nevim

Graf 3 ZlepSuje dalsi vzdélavani Vase kariérni dovednosti a Sance na kariérni postup
(Zdroj: viastni)

V ramci otazky zamétené na vnimani dopadu dalSiho vzdélavani na profesni dovednosti
a Sance na kariérni postup uvedla témét poloviéni vétSina respondentid (51), ze vzdélavani
skute¢n¢ zlepsSuje jejich profesni schopnosti a podporuje kariérni rtst. Tento vysledek jasné
potvrzuje, ze dals$i vzdélavani je vniméno jako prakticky a efektivni nastroj pro profesni
rozvoj v prostfedi Policie CR. Nelze oviem také opomenou Ze nékteii respondenti mohli

tuto odpovéd’ zvolit v ndvaznosti na tabulku ¢. 3 uvedenou v teoretické ¢asti prace ktera

popisuje nutnost vzdélani k dosazeni zafazeni do vyssi sluzebni hodnosti.

Dalsich 35 respondentl oznacilo odpovéd’ ,,¢astecné®, coz ukazuje, ze ackoliv nékteti

pfislusnici vnimaji pfinos vzdélavani, uvédomuji si také jeho omezeni nebo zavislost na
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dalsich faktorech, naptiklad na konkrétnim typu absolvovaného kurzu ¢i podminkach na

pracovisti.

Naopak 19 respondentii uvedlo, ze dalsi vzdélavani jejich dovednosti ani kariérni Sance
nezlepsuje, a 3 respondenti odpovedéli, Ze nevédi. Tyto odpoveédi mohou signalizovat bud’
nedostatecnou zkusenost se vzdélavanim, nebo skepsi viici jeho skutecnému dopadu v ramci
sluzebniho zatazeni.

Z odpovédi vyplyva, Ze vétSina respondentll vnima vzdélavani jako ptinosné, a to jak z
hlediska zvySovani kvalifikace, tak 1 v kontextu profesniho postupu. Soucasné vSak nelze
prehlédnout mensi ¢ast prislusniki, ktefi vyznam dal$iho vzdélavani zpochybnuji nebo se k

jeho ptinosu nedokézou jednoznacné vyjadrit.

PoloZka 4: Jaké osobni ¢i profesni cile byste chtéli dosahnout prostiednictvim dalSiho

vzdélavani?
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Graf 4 Jaké osobni ¢i profesni cile byste chtéli dosdhnout prostfednictvim dalSiho
vzdélavani

(Zdroj: viastni)
Polozka ¢islo 4 byla zaméfena na zjis$téni, jaké osobni €1 profesni cile chtéji ptisluSnici
Policie Ceské republiky prostfednictvim dal§iho vzdélavani dosahnout. Nejéastéjsi odpovédi

bylo ,,ziskdni novych dovednosti“, kterou zvolilo 48 respondentl, coZ potvrzuje, ze

vzdélavani je vnimano predevSim jako prostfedek pro rozvoj odbornych i praktickych
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kompetenci. ZvySeni Sanci na kariérni postup uvedlo 40 respondentli, coz ukazuje, ze
motivace k dalSimu vzdélavani je uzce spojena s ambici profesniho rlstu. ZlepSeni
pracovniho vykonu zvolilo 23 respondentl, coz miiZe svédc¢it o snaze zefektivnit a zkvalitnit

vykon sluZebnich povinnosti.

Ziskani vyssi kvalifikace uvedlo 25 respondentli, coz naznacuje zdjem o formalni
vzdelavani a dosazeni vyssi odborné urovné, kterd mize byt vyuzita jak v profesni praxi, tak
pro dalsi kariérni postup. Ve volné odpovedi v rdmci moznosti E byly zaznamenéany dva
individudlni cile — ,,nechci® a ,,lepsi finan¢ni stabilita®. Tyto odpovédi poukazuji bud’ na
odmitavy postoj ke vzdelavani, nebo na jeho vnimani jako prostiedku k posileni finan¢ni
situace. Celkové lze konstatovat, ze vétSina respondentli chape vzdélavani jako nastroj k
profesnimu a osobnimu rozvoji, pficemz divody jsou pievazné vnitiné motivované, a to s

diirazem na zlepSeni kompetenci a moznost postupu v ramci sluzby.

Polozka 5: Jaké benefity by Vas nejvice motivovaly k tcasti na dal§Sim vzdélavani?
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Graf 5 Benefity nejvice motivujici ptisluSniky k ucasti na dalsim vzdélavani
(Zdroj: vlastni)

Polozka Cislo 5 se zamétovala na to, jaké benefity by respondenty nejvice motivovaly
k tiCasti na dal§im vzdélavani. Vysledky ukazuji, Ze nejvice motivujicim faktorem je finan¢ni
podpora, kterou oznacilo 50 respondenti. Tato odpovéd jednoznacné ukazuje, ze

ekonomicka stranka vzdélavani hraje klicovou roli pfi rozhodovani o tcasti na dalSim studiu.
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Tésn¢ za timto faktorem se umistila moznost kariérniho postupu, kterou zvolilo 49
respondentli. To naznacuje, ze policisté vnimaji vzdélavani nejen jako investici do svych
schopnosti, ale také jako potencidlni cestu k vy$§imu postaveni v ramci struktury Policie CR.
Moznost studijniho volna motivovala 28 respondentli, coz poukazuje na potiebu skloubit
sluzebni povinnosti se studiem. Naopak snizena pracovni zatéz béhem studia byla atraktivni
pro mensi cast respondentll a to 16 osob, pfesto i tato forma podpory miize hrat roli pii

rozhodovani.

Ve volné odpovédi ,,jiné* se objevily tfi individualni reakce: ,,finance®, ,,cokoliv* a
,hic™. Zatimco prvni odpovéd opét potvrzuje vyznam finan¢ni podpory, ostatni dvé
vyjadiuji bud’ vysokou otevienost jakékoli formé motivace ,,cokoliv®, nebo naopak
naprostou absenci zajmu o motivaci ,,nic. Celkov¢ lze fici, Ze motivace ptislusnikd Policie
CR k daldimu vzdélavani je siln& ovlivnéna jak materialnimi benefity, tak i moznosti
kariérniho ristu. Zaroven se ukazuje, ze organizac¢ni podpora formou volna nebo Gpravy

sluzeb by mohla ucast na vzdélavani dale usnadnit a zvysit zajem o n¢j.
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PoloZka 6: Jaké hlavni prekazky Vam brani v dalSim vzdélavani?
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Graf 6 Prekazky nejvice branici v dalSimu vzdélavani
(Zdroj: vlastni)

Polozka Cislo 6 se zamétovala na hlavni piekazky, které respondentim brani v ucasti
na dal$im vzdélavani. Nejcastéji uvadénou prekazkou byl nedostatek ¢asu kviili pracovnimu
vytizeni, na ktery poukazalo 45 respondentt. Tento vysledek podtrhuje naro¢nost sluzby u
Policie CR, ktera ¢asto omezuje ¢asové moznosti piisluiniki vénovat se studiu. Finanéni
naro¢nost vzdélavani oznacilo 24 respondentti, coz koresponduje s pfedchozimi vysledky,
kde byla finanéni podpora identifikovana jako vyznamny motivacni prvek. Nedostatek
podpory od nadfizenych pocituje 20 respondentil, coz mize negativné ovlivnit chut’ zapojit
se do dalsiho vzdélavani, pokud neni v organizaci vytvafeno vhodné motivacni a organizacni

prostiedi.

Nedostatecnou nabidku relevantnich kurzl jako ptekazku uvedlo 14 respondentti, coz
poukazuje na mozny nesoulad mezi vzd€lavacimi potiebami policistii a nabidkou
dostupnych vzdélavacich aktivit. Osobni nezdjem o dal§i vzdélavani pfiznalo 18
respondentli, coZz naznacuje, Ze u urCité casti piislusniki chybi vnitini motivace nebo
viditelny piinos dal§iho vzdélavani.

V ramci moznosti F odpovédelo 7 respondentti, ktefi uvedli nasledujici individudlni

prekazky: ,nemam piekazky, studuji, protoZe chci®, pozitivni postoj a vnitfni motivace,
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,hedostatek ¢asu kviili rodiné* zminéno dvakrat, ukazuje na soub¢h pracovnich a rodinnych
povinnosti, ,,nejsem dostateéné motivovan o zajem na pozici s vysokou Skolou* nizka
motivace bez vidiny konkrétniho vyuziti, ,,v€k* faktor souvisejici s osobnim vnimanim

relevance dal$iho vzdélavani.

Z odpovédi je patrné, ze mezi hlavni prekazky patii casova narocnost a finanéni zatéz,
dale také nedostatek podpory nadfizenych a omezené nabidka vhodnych kurzi. Vysledky
ukazuji, ze pokud ma byt vzdélavani vice podporovéno, je tieba vytvaret podminky, které

tyto bariéry cilené snizuji, a to nejen organizacné, ale 1 motivacné.

Polozka 7: Domnivate se, Ze pracovni povinnosti omezuji vasSi moZnost dalSiho

vzdélavani?
= Ano, zcela mi to znemoziuje studium = SpiSe ano, ale s velkym usilim je to zvladnutelné
= SpiSe ne, da se to skloubit Ne, nemam s tim problém

Graf 7 Omezuji pracovni povinnosti Vase dal$i vzdélavani?
(Zdroj: vlastni)

Polozka ¢islo 7 zjistovala, zda pracovni povinnosti respondentim omezuji moznost
ucastnit se dal§iho vzdélavani. Vysledky ukdzaly, ze nejvice respondentil (48) uvedlo, ze je
sice obtizné vzdélavani a praci skloubit, ale da se to zvladnout. To naznacuje, Ze i ptes
pracovni naroénost jsou piislusnici Policie CR schopni si pro studium najit prostor, i kdyz
Casto za cenu zvySené¢ho osobniho tusili. Odpovéd’ ,,spiSe ano, ale s velkym usilim je to

zvladnutelné“ zvolilo 43 respondentll, coz potvrzuje vyse zminény trend a zaroven podtrhuje
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skute¢nost, ze vzdélavani je ve vétSiné pripadii mozné, ale vyzaduje zna¢né organizacni a

Casové Usili ze strany samotnych policistt.

Pouze 5 respondentli uvedlo, Ze jim pracovni povinnosti zcela znemoziuji studium, coz
pfedstavuje menSinovy nazor, ale upozoriuje na existenci situaci, kdy pracovni vytiZeni
neumoziuje zadny prostor pro vzdélavani. Naopak 12 respondenti odpovédélo, ze s
kombinaci prace a vzdélavani nemaji problém, coz poukazuje na existenci flexibilnéjSich
nebo méné vytizenych pracovnich podminek u ¢asti dotdzanych.

Celkové wvysledky ukazuji, Ze pracovni povinnosti predstavuji vyznamny, ale
piekonatelny faktor ovliviiujici i¢ast na dalSim vzd€lavani. VétSina respondentii se snazi
studium pfizplisobit svému pracovnimu rytmu, a to i za cenu osobnich kompromist. Z
vysledkl vyplyva, ze vhodna organizacni podpora a flexibilita by mohly pfispét ke zvySeni

zapojeni pfislunikd Policie CR do dalsiho vzd&lavani.

PoloZka 8: Jak hodnotite dostupnost vzdélavacich programi v ramci Policie CR?

= Velmidobra = SpiSe dobrd = SpiSe Spatna Velmi Spatna

Graf 8 Dostupnost vzdélavacich programt v ramci Policie CR
(Zdroj: vlastni)

Polozka cislo 8 se zamétfovala na subjektivni hodnoceni dostupnosti vzdélavacich
programu v ramci Policie Ceské republiky. Nej¢astéji respondenti oznacili odpoveéd’ ,,spise
dobra“ (51 osob), coz naznacuje, ze vzdélavaci nabidka je vnimana pfevazné pozitivné, i

kdyz zfejmé existuje prostor pro jeji zlepSeni a rozsifeni. 43 respondentl se ptiklonilo k
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odpovédi ,,spiSe Spatna“, coz predstavuje vyrazny podil a zaroven upozoriiuje na kritické
vniméni dostupnosti programi mezi zna¢nou ¢asti dotdzanych. Tento vysledek poukazuje
na moznou nedostatecnou nabidku specifickych kurzi nebo problémy v oblasti komunikace

a dostupnosti informaci o vzdélavacich moznostech.

Pouze 7 respondentii hodnotilo dostupnost jako ,,velmi dobrou®, a stejny pocet ji
oznacil jako ,,velmi Spatnou®, tato extrémni hodnoceni jsou tedy zastoupena minimaln¢ a
ptedstavuji spise vyjimecné zkuSenosti.

Celkové lze fici, ze ptislusnici Policie CR vnimaji dostupnost vzdélavacich programi
spiSe smiSen¢ — prevazuji sice mirn¢ pozitivni hodnoceni, ale vyznamna ¢ast respondentt
vnimé nedostatky. Vysledky naznacuji potiebu zleps$it dostupnost, informovanost nebo
rozmanitost vzdélavaci nabidky, aby lépe odpovidala potfebam a oc€ekavanim cilové

skupiny.

Polozka 9: Citite ze strany nadiizenych podporu pro Vase nasledné vzdélavani?

mAno = Ne = Casteéné = Nevim

Graf 9 Podpora nadfizenych pro néasledné vzdélavani
(Zdroj: vlastni)

Otéazka cislo 9 byla zaméfena na zjisténi, zda respondenti vnimaji podporu ze strany
nadfizenych pfi snaze o dalsi vzdélavani. Vysledky ukazaly, ze 38 respondentt uvedlo, ze

podporu skutecné pocit'uji, coz predstavuje nejpocetnéjsi skupinu odpovedi. To 1ze vnimat
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pozitivné, nebot’ podpora nadfizenych je jednim z klicovych faktort ovliviiujicich motivaci
a moznosti vzdélavani v profesnim prostiedi.

Mee

33 respondent zvolilo odpovéd’ ,,aste€ne*, coz znadi, ze podpora mize byt vnimana
jako nedostatecnd, nepravidelnd, nebo zdvisld na konkrétni osobé ¢i pracovisti. Tento
vysledek naznacuje, ze v mnoha piipadech sice podpora existuje, ale neni systematicka nebo
neni vSude stejn¢ dostupnd. 25 respondentti odpovédélo, ze podporu nepocit'uji viibec, coz
je nezanedbatelné ¢islo a mlze ukazovat na problémy v komunikaci, organizac¢ni kultuie
nebo prioritizaci vzdélavani v ramci vedeni. 13 respondentl se k otdzce nedokézalo vyjadiit
muze jit o pfislusniky, ktefi zatim s zddnym vzdélavacim zamérem nevystoupili, nebo o

osoby s malou zkuSenosti v oblasti dalSiho vzdélavani.

Z odpovédi vyplyva, ze ackoliv podpora ze strany nadfizenych je vniména spiSe
pozitivné nebo alesponl ¢astecné, stale existuje pomérné silna skupina téch, ktefi se s ni
nesetkavaji vliibec. Z hlediska motivace k dalSimu vzdélavani je proto dulezité posilovat roli
nadfizenych jako aktivnich podporovatelti vzdélavani, a to nejen formalné, ale i prakticky,

napiiklad usnadnénim pfistupu ke kurziim nebo pozitivni zpétnou vazbou.

Polozka 10: Co je hlavnim diivodem Vasi neucasti na dal$Sim vzdélavani?
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Nedostatek ¢asu  Nevidim v tom pf¥inos Finan¢ni naklady jsou  Neziskal/a bych Jiné
pro svou praci prilis vysoké zadné vyhody

M Pocet odpovédi

Graf 10 Hlavni diivod pro neucast na dal§im vzdélavani

(Zdroj: vlastni)
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Polozka ¢islo 10 byla zaméfena na identifikaci hlavnich diivodi neucasti na dal$im
vzdélavani. Nejcastéjsi odpoveédi byl nedostatek Casu, ktery uvedlo 55 respondentti. Tento
vysledek potvrzuje jiz diive zjistény fakt, Ze asova naro¢nost sluzby u Policie CR
predstavuje jednu z hlavnich bariér pii zapojeni do vzdé€lavacich aktivit. 20 respondentt
oznacilo jako divod neucasti vysoké finan¢ni naklady, coz opét koresponduje s vysledky
ptedchozich otdzek, kde byla finanéni stranka vzdélavani ¢asto zminovana jako prekazka i
rozhodujici motivacni faktor. 10 respondentti uvedlo, ze v dalsim vzdélavani nevidi piinos
pro svou praci, coz poukazuje na rozdilné vnimani relevance nabizeného vzdélavani s

ohledem na sluzebni zatazeni nebo individudlni potieby.

15 respondent odpovédelo, ze by ze vzdelavani neziskali zadné vyhody, coz mutze
odrazet nedostatecné propojeni absolvovanych kurzl s kariérnimi nebo finan¢nimi benefity.
Tato odpoveéd’ tak mize upozornovat na slabou motivaci zptisobenou nedostatkem viditelné
navratnosti. V ramci volné odpovédi E se vyjadiilo 12 respondentt, ktefi uvedli rtizné
individualni divody napftiklad: kombinace pracovnich a rodinnych povinnosti, nedostatek
nabidky kurzd, nizkd vnitfni motivace (,,nechce se mi“, ,nedostatek viile*) nebo pocit
uzaviené etapy (,,mam hotovo*) a také odpovédi, které vyslovné odmitaji existenci prekazek
(,,ucastnim se*, ,,chci se dal vzdélavat®, ,,vzdélavam se*). Zaznél i diivod spojeny s vékem,

,v mém véku uz to neni perspektivni®.

Z vysledkt vyplyva, ze Casova a finan¢ni narocnost jsou nejcastéjs§imi divody neucasti
na dal§im vzdélavani. Vyznamna je i1 nizkd motivace a pocit nedostate¢ného piinosu, coz
naznacuje, ze efektivni podpora by méla cilit nejen na praktické podminky, ale i na zvySeni

relevance a viditelnosti benefiti vzdélavani pro kazdodenni praxi policistu.
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Polozka 11: Jaké zmény by podle Vis mohly usnadnit prislu$nikiim Policie dalSi

vzdélavani?
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Finanéni podpora  Vice studijniho volna Sirsi nabidka kurztia  Lepsi organizaéni Jiné

Skoleni podpora ze strany
zaméstnavatele

B Pocet odpovédi

Graf 11 Zmény, které by mohly ptislusnikiim Policie usnadnit dal$i vzdélavani
(Zdroj: vlastni)

Polozka ¢islo 11 se zamétovala na navrhy respondentt, jaké zmény by mohly usnadnit
dalsi vzdélavani piislusnikiim Policie Ceské republiky. Vysledky ukazuji, Ze nej¢ast&ji byla
zvolena moznost ,,$irSi nabidka kurzl a Skoleni®, kterou oznacilo 47 respondentti. Tento
vysledek potvrzuje piedchozi zjisténi, ze nabidka vzd€lavacich programl neni ze strany
mnoha policistli vnimana jako dostate¢né€ pestra nebo relevantni. Moznost vét§iho mnozstvi
studijniho volna jako zlepsujici faktor uvedlo 37 respondentil, coz naznacuje, Ze ptislusnici
Policie CR by ocenili vétsi ¢asovou flexibilitu umozitujici snadnéjsi kombinaci sluzby a

studia.

Finan¢ni podpora byla zvolena 33 respondenty, ¢imzZ se opét potvrzuje, Ze ekonomicka
stranka je dulezitym faktorem ovliviiujicim rozhodovéani o ucasti na dalSim vzdélavani.
Lepsi organizaéni podpora ze strany zaméstnavatele oznacilo 31 respondentli, coz miize
poukazovat na potfebu systematictéjSiho ptistupu k fizeni a podpote vzdelavani v ramci
policejniho systému. V ramci volné odpovédi uvedl 1 respondent stru¢né ,,cokoliv®, coz 1ze
chépat jako vyraz obecné otevienosti ke zménam nebo jako signal, Ze jakakoli zlepSujici

iniciativa by byla vitana.
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Celkové lze konstatovat, Ze piislusnici Policie CR vidi prostor ke zlep$eni pfedevsim v
oblasti rozsifeni nabidky kurzl, casové flexibility a organiza¢ni ¢i finan¢ni podpory.
Vysledky potvrzuji, Ze usnadnéni ptistupu ke vzdélavani vyzaduje komplexni ptistup, ktery

bude zohlediiovat jak praktické, tak i systémové aspekty.

PoloZzka 12: Domnivate se, Ze dal$i vzdélavani ma pozitivni dopad na Vas pracovni

vykon?
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Ano, vyrazné mi SpiSe ano, ale jen v Neutrdlni, zatim jsem Spise ne, nema velky  Ne, vibec mi to
pomohlo zlepsi praci urcitych oblastech zadné zmény vliv nepomohlo

nezaznamenal

B Pocet odpovédi

Graf 12 Ma dalsi vzdélavani pozitivni dopad na Vas pracovni vykon?
(Zdroj: viastni)

VétsSina respondentti uvedla, ze dal§i vzdélavani mélo pozitivni dopad na jejich
pracovni vykon, pfi¢emz 48 z nich uvedlo, Ze pomohlo alespoil v n€kterych oblastech. To
potvrzuje, Ze vzdélavani je obecn€ vnimano jako uZitecné, i kdyz jeho efekt nemusi byt vzdy

plosny nebo okamzité viditelny.

Vyrazné zlepSeni vykonu diky dal$imu vzdélavani zaznamenalo 15 respondentti, coz
predstavuje skupinu, kterd vnimé silnou souvislost mezi vzdélavanim a kvalitou préce.
Naopak 26 respondentli nezaznamenalo Zadnou zménu a 13 se domniva, Ze vzdélavani nema
velky vliv. 6 respondentt uvedlo, Ze jim vzd€lavani viibec nepomohlo, coz mize odrazet
bud’ nizkou kvalitu konkrétnich kurzl, jejich nevhodné zaméteni, nebo nedostatecnou

podporu implementace ziskanych poznatkl v praxi.
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Celkové lze fici, ze vzdélavani je piislusniky Policie CR vnimano pievazné pozitivng,
zejména pokud je obsahové a prakticky dobfe cilené. Pro zvySeni efektivity vzdélavacich
aktivit je vhodné zohlednit profesni specifika jednotlivych pozic a dlraznéji podporovat

piimé vyuziti ziskanych dovednosti v kazdodenni praxi.

Polozka 13: Které dovednosti se Vam diky vzdélavani podarilo nejvice zlepsit?
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B Pocet odpovédi

Graf 13 Dovednosti nejvice zlepsené diky dalSimu vzdélavani
(Zdroj: vlastni)

Nejcastéji respondenti uvadeéli, ze se jim prostrednictvim dal§itho vzdélavani nejvice
podarilo zlepsit odborné znalosti v oblasti prava a bezpec¢nosti, coz oznacilo 58 respondentd.
To potvrzuje, Ze praveé odborné kompetence jsou ve vzdélavacich programech vnimany jako
nejvice rozvijené a zaroven nejvice vyuZitelné v rdmci policejni praxe. Komunikacni
schopnosti jako oblast nejvyraznéjsiho posunu uvedlo 43 respondentt. Témét Ctvrtina
dotazanych (23 osob) zaznamenala zlepeni v oblasti prace se systémy Policie CR, a 18
respondentt uvedlo fyzickou pfipravu a takticky vycvik jako oblast, ve které¢ vzdélavani
pfineslo nejvétsi piinos.

V ramci oteviené odpovédi se vyjadiilo 7 respondenttl. Ctyfi z nich uvedli, Zze zadné
dovednosti neziskali (,,nic, ,,vS§e mi dala praxe ve vykonu*), coz mize signalizovat bud’
nizky ptinos konkrétniho absolvovaného vzdélavani, nebo jeho nedostate¢nou prakti¢nost.

Zbyli respondenti zminili konkrétni oblasti, jako je prace u PC, jazykové dovednosti
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(anglictina) ¢i odhalovani padé€lki, coz doklada, Ze specializované kurzy mohou mit pro
nekteré prislusniky konkrétni a ptfimy pfinos.

Vysledky ukazuji, Ze vzdélavani nejvice rozviji odborné a komunika¢ni kompetence,
zatimco jiné oblasti jako technicka zdatnost nebo fyzicka pfiprava jsou rozvijeny méné €asto.
Efektivita vzd€lavacich programti mtize byt dale posilena, pokud budou Iépe reagovat na

individudlni potieby a specifika riznych sluzebnich pozic.

Polozka 14: Jak byste ohodnotili pfinos vzdélavacich programii v ramci Policie?

= Velmi pfinosné = SpiSe prinosné = SpiSe nepfinosné Zcela nepfinosné

Graf 14 Hodnoceni pfinosu vzdélavacich programt v ramci Policie
(Zdroj: vlastni)

Vétsina respondenttl (68 osob) hodnoti vzd&lavaci programy v ramci Policie CR jako
spiSe piinosné. Tento vysledek naznaCuje, Ze policisté vnimaji vzdélavani pievazné
pozitivné, 1 kdyz si zaroven uvédomuji ur¢itd omezeni ¢i prostor pro zlepSeni. Jen mensi ¢ast
respondentli ho oznadila za velmi piinosné nebo naopak nepfinosné, coz potvrzuje
pfevladajici vnimédni programi jako uzite¢ného, byt nikoliv dokonalého nastroje pro

profesni rozvoj.

Polozka 15: Jaké oblasti Vasi prace by si podle Vas zaslouZzily vétsi zaméreni v ramci

vzdélavacich aktivit pro policisty?
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Graf 15 Oblasti prace, které by si podle Vas zaslouzily vétsi zaméfeni v rdmci
vzdélavacich aktivit pro policisty

(Zdroj: vlastni)

Respondenti nejcastéji uvedli, Ze by si vétsi zaméefeni v ramci vzdélavacich aktivit
zaslouZila oblast prace s technologiemi a informacnimi systémy, kterou oznacilo 59
respondentl. Tento vysledek odraZi rostouci vyznam digitalnich néstroji v policejni praxi a
potiebu policistli byt technicky dobfe pfipraveni na praci s modernimi systémy. Zaroven
ovSem muzeme v takové odpovédi sledovat pfilisSny diraz na spisovou sluzbu policista.
Prace v krizovych situacich zaujala 49 respondentli, coz ukazuje na dileZitost posilovani
kompetenci v oblasti zvladani mimofadnych udalosti, stresovych situaci a taktiky zasahu.
Praci s vetejnosti jako kli¢ovou oblast pro dalsi vzdélavani oznacilo 33 respondentt, coz

poukazuje na dilezitost komunikacénich a socidlnich dovednosti v kazdodenni sluzbé.

Naopak kriminalistickou ¢innost uvedlo 19 respondentt, tedy spiSe mensi skupina, coz
muze souviset s tim, Ze se jedna o specializovanou oblast, kterd nemusi byt pro vSechny
respondenty relevantni. Ve volné odpovédi se vyjadiili 3 respondenti, ktefi zminili potfebu
vzdélavani v oblasti prava, donucovacich prostiedkli a jazykovych kurzii. Tyto odpovédi
potvrzuji zajem o prakticky vyuZzitelné a profesné dulezité znalosti. Celkové lze fici, Ze
policisté by uvitali posileni vzdélavacich aktivit zejména v oblasti technologii, krizového
fizeni a préace s vetejnosti, tedy oblastech, které jsou ¢im dal vice klicové pro efektivni vykon

jejich profese.
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Polozka 16: Kolik vam je let?

= 18-25let = 26-35let = 36-50let = 50 a vice let

Graf 16 V¢k respondentti
(Zdroj: viastni)

Nejvice respondentti spadalo do vékové skupiny 36-50 let (46 osob), nasledovano
skupinou 26-35 let (39 osob), coz potvrzuje, Zze vyzkumny soubor tvorili prevazné
pfislusnici v aktivnim stfednim vé&ku, kdy je otdzka profesniho rozvoje a dal§iho vzdélavani
obzvlast aktualni. StarSi v€kova skupina 50 a vice let byla zastoupena 14 respondenty a
nejmladsi skupina 18-25 let pouze 9 respondenty. Prestoze se v nékterych otevienych
odpovédich objevily nazory, ze pro starsi prislusniky jiz dalsi vzdélavani nema perspektivu,
je dulezité zdlraznit, Ze celoZivotni vzdélavani ma nezastupitelny vyznam pro vSechny
veékové kategorie. Pravidelnd aktualizace znalosti, schopnost reagovat na nové vyzvy a
zmeény v legislativé, technologiich i spolecenském prosttedi jsou klicové pro kvalitni a

profesionalni vykon policejni sluzby bez ohledu na vék.
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YW 7

Polozka 17: Jaké je VaSe nejvyssi dosaZené vzdélani?

= Stredoskolsé s vyucnim listem = Stfedoskolské s maturitou = \/yssi odborné

Bakalarské vysokoskolské = Magisterské vysokoskolské

Graf 17 Nejvyssi dosazené vzdélavani respondentt
(Zdroj: vlastni)

Nejvice respondentd uvedlo jako své nejvyssi dosazené vzdélani stfedoskolské s
maturitou, a to 69 osob. Tento daj je v souladu s pozadavky stanovenymi § 7 odst. 1 zdkona
¢. 361/2003 Sb., ktery urcuje, Ze zakladni kvalifika¢ni pfedpoklad pro pfijeti do sluzebniho
pomeéru je stfedni vzdelani s maturitni zkouskou. Tento stupeni vzdélani tak tvoii zdkladni

kvalifikacni ramec pro vétSinu piislusnikt Policie CR.

Vyssi odborné vzdélani uvedl 1 respondent, bakalaiské vzdélani 15 respondentd a
stejny pocet osob dosahl magisterského vysokosSkolského vzdé€lani, coz doklada, Ze Cast
ptislusnikli prekracuje zdkonny ramec a dale se profesné rozviji. SttedoSkolské vzdélani s
vyucnim listem mélo 6 respondentil, tedy mensina policistl, jez mlze byt zafazena pouze
do sluzebni hodnosti ,rotny“. Zatazeni v této sluzebni hodnosti je mozné pouze na

vybranych ttvarech policie.

Struktura dosazené¢ho vzdé€lani zaroven odrazi skute¢nost, Ze vétSina respondentil
pusobi v bézném vykonu sluzby, kde je nejcasteji pozadovano prave stiedoskolské vzdélani
s maturitou. Tento vysledek je logicky s ohledem k tomu, ze pracovniklii ve vedoucich
funkcich, u nichz se Castéji predpokldda vysokoskolské vzd€lani, je vyrazné méné nez

fadovych policisti, ktefi tvoii pfevaznou ¢ast slouzicich policisti.
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Polozka 18: Jak dlouho jste ve sluzebnim poméru u Policie CR?

m1-3roky ®4-9let m=9-15let 15-21let =21 avicelet

Graf 18 Délka sluzebniho poméru u Policie CR
(Zdroj: vlastni)

Nejvice respondentd uvedlo, ze jsou ve sluzebnim poméru 4-9 let (33 osob), coz
odpovida obdobi po splnéni zakladnich podminek pro trvalé zatazeni do sluzby. 31
respondentli ma za sebou vice nez 21 let sluzby, coZ je doba, kterou mnoho ptislusnikli
vnim4 jako ideélni k odchodu do diichodu kviili dosazeni nejvyssiho mozného odstupného
a vyznamné vysluhy hovorové oznacované jako ,,zlaty padak®. 20 osob je ve sluzbé 1-3
roky, tedy v pocatecnim obdobi, které zpravidla vrcholi absolvovanim sluzebni zkousky, po
niz dochdzi k ptfechodu na sluZzebni pomér na dobu neurcitou. Dalsi skupiny tvori
respondenti s délkou sluzby 9—15 let (12 osob) a 15-21 let (12 osob), pficemz prave 15leta
hranice je dal$im vyznamnym milnikem, protoze po jejim dosaZeni vzniké narok na sluzebni

vysluhu.

Razeni asovych intervalii v této otizce bylo zdmémé zvoleno tak, aby reflektovalo
kli¢ové milniky sluzebniho poméru u Policie Ceské republiky, tedy obdobi ukondeni
adaptacni faze, vznik naroku na vysluhové nalezitosti a obdobi, které je casto spojovano s

odchodem ze sluzby v souvislosti s vyhodnymi podminkami.

Tyto vysledky dokladaji, Ze ve vyzkumném souboru byli zastoupeni jak zacinajici

pfislusnici, tak policisté s dlouholetou sluzebni historii. Tato rtiznorodost pfispiva k
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celistveéjSimu pohledu na motivaci k dalSimu vzdélavani naptic celou kariérni drahou v ramci

Policie CR.

5.1 Interpretace dat vyzkumného Setieni

Hlavnimi divody pro cast na dalsim vzdélavani jsou podle respondentd predev§im osobni
rozvoj a kariérni rst, pfi¢emz osobni rozvoj byl uvadén nejcastéji. To naznacuje, ze policisté
se nevzdélavaji pouze z povinnosti, ale z vlastniho zajmu a potieby zlepSovat své schopnosti.
Diulezitym zjisténim je, ze vétSina respondentll povazuje vzdélavani za dilezité Ci spise
dilezité pro svou profesni drahu, a to navzdory tomu, ze ¢ast z nich vnima piekazky zejména

v ¢asové naro¢nosti nebo absenci piimych benefita.

Dalsi vzdélavani je vétSinoveé vnimano jako ptinosné pro profesni dovednosti i kariérni
postup. Presto vSak vice nez tietina respondentii odpovédéla, Ze ptinos pocituje jen ¢astecné
nebo viibec, coz naznaluje prostor pro zefektivnéni obsahu a zaméteni vzdelavacich
programu. Nejcastéji sledovanym cilem vzdélavani je zisk novych dovednosti a zvySeni
Sanci na kariérni postup. Motivacni faktory déle potvrzuji, Ze nejvetsi vliv ma financni
podpora a moznost profesniho postupu. Policisté by pfivitali také studijni volno ¢i sniZeni
pracovni zatéze béhem studia. Mezi hlavni bariéry naopak patii nedostatek Casu, ¢asto
kombinovany s rodinnymi povinnostmi, finan¢ni narocnost vzdélavani a omezena podpora
ze strany nadfizenych. Tyto faktory zieteln€ ukazuji, ze podpora ze strany organizace je pro

vzdélavaci motivaci kli¢ova.

Z hlediska vnimani dostupnosti vzdélavani v ramci Policie CR pievazuje mirné
pozitivni hodnoceni, nicméné znac¢na ¢ast respondentli upozoriiuje na slabiny, zejména co
se tyce nabidky vhodnych kurzli. V otdzce podpory ze strany nadfizenych se vysledky
pohybuji mezi pozitivni a ¢asteCnou zkuSenosti, pfi¢emz Ctvrtina respondentii podporu
vibec nepocituje. To doklada, ze systemati¢nost ptistupu nadiizenych neni rovnomérna a je
siln€ individualni. Déle vysledky ukazuji, Ze nejvétsi ptinosy vzdélavani respondenti vnimaji
v oblasti odbornych znalosti a komunika¢nich dovednosti, zatimco oblast technického
vycviku nebo prace s informacnimi systémy ma mensi zastoupeni. Piesto praveé oblast
technologii byla oznacena jako ta, kterd si zaslouzi v budoucnu nejvétsi pozornost ve

vzdélavani, nasledovana praci v krizovych situacich a praci s vefejnosti.

Z demografickych Udajii je patrné, ze nejvétsi cast vyzkumného souboru tvoftili

pfislusnici ve véku 36-50 let a s praxi 4-9 let, tedy aktivni sluzebni stfed. Tento fakt
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potvrzuje, Ze se Setieni tykalo pfedevsim fadovych policistli, coz odpovida jejich pocetni

pfevaze oproti pracovnikiim ve vedoucich funkcich.

Zajimavé je také zjisténi, Ze aCkoliv néktefi respondenti ve volnych odpovedich uvadéli
vyssi vek jako divod, pro¢ uz se nechtéji vzdelavat, vyznam celozivotniho vzd€lavani v
policejni praxi nelze opomijet. I zkuSeny ptislusnik se totiz musi ptizptisobovat ménicim se
podminkam vykonu sluzby, legislativé a technologiim. Proto by vzdélavani mélo byt

vnimano jako kontinualni soucast profesni drahy bez ohledu na v€ék nebo délku sluzby.
Analyza spoleénych vztaht mezi otazkami

Pro ovéteni vztahu mezi vybranymi proménnymi byly vytvofeny kontingencni tabulky
u dvou logicky 1 statisticky nejrelevantnéjSich kombinaci otazek, a to mezi polozkou €. 2 a
polozkou €. 16 a déale mezi poloZkou €. 3 a polozkou ¢. 18. Tyto otdzky byly zvoleny
zamérné, nebot’” umoziovaly jednozna¢né odpovédi a zaroven se jednalo o potencidlné
souvisejici proménné, u kterych lze predpokladat rozdilnost nazorii na zakladé véku ¢i délky

sluzby.

U ostatnich otdzek nebyla kontingencni analyza provedena piedev§im z divodu
metodologické nevhodnosti. Jednalo se bud’ o otazky s moznosti vice odpovédi, coz
znemoziuje tvorbu dvourozmérné kontingenc¢ni tabulky, nebo o kombinace otazek, které by
nevedly k logicky interpretovatelnému vysledku z hlediska testovani hypotéz. Vysledky

téchto otazek byly proto vyhodnoceny samostatné formou popisné statistiky vyse v textu.
Analyza poloZek 2 a 16 dotaznikového Setfeni

Cilem této Casti analyzy je zjistit, zda existuje souvislost mezi vékem respondentli a
tim, jakou dulezitost pfisuzuji dalSimu vzdélavani ve své profesni draze. Pro ucely
zjednoduSeni a zptehlednéni dat byla polozka €. 16 dotazniku ptevedena do dvou vékovych
kategorii: respondenti ve véku 18-35 let a respondenti ve véku 36 let a vice. Timto zptisobem
bylo mozné porovnat nazory mladsich a starsich piislusniki Policie Ceské republiky na

vyznam dalSiho vzd€lavani v ramci jejich kariérniho rozvoje.

Nejprve byly sestaveny tabulky absolutnich a relativnich Cetnosti polozky 2 a 16
dotaznikového Setfeni. Na zakladé téchto dat byla nasledné vytvorena kontingencni tabulka
pozorovanych cetnosti. Nasledné provedeni testu nezavislosti chi — kvadrat nebylo
provedeno. Chréaska uvadi: ,,Testu nezavislosti chi-kvadrat nelze pouZit v ptipadech, kde ve
vice nez 20 % poli kontingenc¢ni tabulky jsou o¢ekévané Cetnosti mensi nez 5, a v ptipade,

ze v nékterém poli je ocekavana cetnost mensi nez 1.“ (Chraska, 2007, str. 78)
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Tabulka 3 Absolutni a relativni ¢etnost polozky 2 dotazniku

Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Velmi dilezité 25 23,1
Spise dilezité 49 45,5
Neutralni 24 22,2
Spise nedilezité 5 4,6
Zcela nedulezité 2 4,6

(zdroj: vlastni)

Tabulka 4 Absolutni a relativni Cetnost polozky 16 dotazniku

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost

18-35 let

48

44,4

35-50 a vice let

60

55,6

(zdroj: vlastni)

Tabulka 5 Kontingen¢ni tabulka — pozorovana ¢etnost

Velmi Spise Neutralni | SpiSe Zcela Soucet
dilezité dalezité nedilezité¢ | nedilezité
18-351let |3 27 12 3 3 48
35 a vice | 22 22 12 2 2 60
let
Soucet 25 49 24 5 5 > 108

(zdroj: vlastni)
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Na zakladé ziskanych dat byla provedena popisna statistika zaméfend na vztah mezi
veékem respondentt a jejich vnimanim diilezitosti dalSiho vzd€lavani v rdmci profesni drahy.
Pro ucely ptehlednosti byli respondenti rozdéleni do dvou vékovych kategorii: 18-35 let a
36 let a vice. Nasledné bylo vyhodnoceno, jaké odpovédi jednotlivé skupiny uvadély v ramci

skaly od ,,velmi dilezité po ,,zcela nedilezité*.

U mladSich respondentii (18-35 let) pfevazovala odpovéd ,spiSe dilezité” (27
odpovédi), pfiCemz celkem 62,5 % z nich oznacilo dalsi vzdélavani jako velmi nebo spise
dilezité. Neutralni postoj nebo negativni hodnoceni pak tvotilo 37,5 % odpovédi. Nejcasté)si

odpovédi tedy bylo ,,spise dulezité™.

Starsi vékova skupina (36 let a vice) uvadéla nejcastéji moznost ,,velmi dilezité (22
odpovédi), pfiCemz celkem 73,3 % respondentil této skupiny oznacilo vzdélavani za velmi

nebo spise dllezité. Neutralni nebo negativni hodnoceni bylo zastoupeno v 26,7 % ptipadu.

Z vysledkl je patrné, ze ackoliv v obou skupinach pievazuje pozitivni postoj ke
vzdélavani, starSi respondenti vykazuji silngj$i diraz na jeho vyznam, zatimco mladsi
policisté castéji voli stiedni nebo rezervovanéjsi vyjadreni. To mlze souviset s rozdilnymi

zivotnimi zkuSenostmi.
Analyza polozek 3 a 18 dotaznikového Seti‘eni

V nasledujici ¢asti jsou prezentovany vysledky dotaznikového Setfeni zaméfeného na
vztah mezi vniméanim ptinosu dalSiho vzdélavani na profesni dovednosti a Sanci na kariérni
postup v kontextu s délkou sluzebniho poméru piislusnikéi Policie Ceské republiky.
Konkrétné byly analyzovany odpovédi na poloZzku 3 dotazniku, ktera zjiStovala, zda podle
respondenttl ,,zlepSuje dalsi vzdélavani jejich profesni dovednosti a Sance na kariérni postup
v ramci Policie CR*, a polozku 18, ktera se tykala délky jejich sluzebniho poméru. Vysledky
jsou dale prezentovany v tabulkdch 6, 7 a 8 a jejich vzijemny vztah bude dale

prozkoumavan.
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Tabulka 6 Absolutni a relativni ¢etnost polozky 3 dotazniku

Absolutni Cetnost Relativni ¢etnost
Ano 51 4772
Ne 19 17,6
Castecné 35 32,4
Nevim 3 2,8
(zdroj: vlastni)
Tabulka 7 Absolutni a relativni Cetnost polozky 18 dotazniku
Absolutni cetnost Relativni Cetnost
1-15 let 65 60,2
16 a vice let 43 39,8

Tabulka 8 Kontingen¢ni tabulka — pozorovana ¢etnost

(zdroj: vlastni)

Ano Ne Casteend Nevim Soucet
1-15 let 32 7 25 1 65
16 avicelet | 19 11 11 2 43
Soucet 51 18 36 3 > 108

(zdroj: vlastni)

Vzajemné kombinace tabulek 6 a 7 se zrcadli v kontingen¢ni tabulka 8, ktera zobrazuje

vztah mezi délkou sluzebniho poméru piislusnikii Policie Ceské republiky a jejich vnimanim

pifinosu dal§iho vzdélavani na profesni dovednosti a Sance na kariérni postup v rdmci Policie

CR.
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Se ziskanych dat byla provedena popisna analyza zkoumajici vztah mezi délkou
sluzebniho poméru respondentti a jejich vniménim piinosu dalsiho vzdélavani pro zlepSeni
profesnich dovednosti a $anci na kariérni postup v ramci Policie Ceské republiky. Pro uéely
piehlednosti byli respondenti rozd€leni do dvou skupin podle délky sluzebniho poméru: 1—
15 let a 16 a vice let. Toto déleni bylo zvoleno zdmérné z diivodu vznikajiciho naroku na
vysluhu po 15 letech ve sluzebnim poméru. Nasledné bylo vyhodnoceno, jaké odpoveédi

jednotlivé skupiny uvadély v ramci Skaly ,,ano®, ,,¢aste¢né®, ,,ne* a ,nevim®.
b 2

U respondenti se sluzebnim pomérem v délce 1-15 let pfevazovala odpoveéd’ ,,ano* (32
odpovédi), coz predstavuje 47,8 % této skupiny. DalSich 25 respondentt (37,3 %) oznacilo
moznost ,,castecné™, zatimco odpoveéd’ ,,ne* uvedlo 7 respondentl. Odpovéd’ ,,nevim* byla
zastoupena pouze v 1 piipad€. Nejcastéjsi odpovédi v této skupiné tedy bylo, ze dalsi

vzdélavani zlepSuje profesni dovednosti a kariérni Sance.

U respondentli se sluzebnim pomérem 16 let a d odpovédélo ,,ano“ 19 respondentt
(41,3 %), ,,Castecné” 11 respondentt (23,9 %), ,,ne” uvedlo 11 respondenti (23,9 %) a
odpovéd’ ,,nevim* zvolili 2 respondenti (4,3 %). Ve srovnani s prvni skupinou je tedy patrné,
7ze mezi sluzebné star§imi pfisluSniky je vnimani pifinosu dal§itho vzd€lavani méné
jednoznacéné a Castéji se vyskytuji i negativni odpoveédi.

Z vysledkt vyplyva, ze ptislusnici s kratsi délkou sluzebniho poméru (1-15 let) Castéji
vnimaji dal§i vzd€lavani pozitivné, a to jak v oblasti profesniho rozvoje, tak kariérniho
postupu. Naopak u ptislusnikl s del$im sluzebnim pomérem (16 let a vice) je patrnd vyssi
mira skepse k vyznamu vzdélavani, coZ se projevuje vyssim podilem odpovédi ,,ne* a niz§im
procentem jednoznacné pozitivnich hodnoceni. Tento rozdil miize souviset s rozdilnymi
ocekavanimi, zkuSenostmi a vnimanymi moznostmi kariérniho riistu u jednotlivych skupin
ptislusnikt Policie Ceské republiky. Mozn4 je také souvislost s rezignaci na kariérni postup
z diivodu dosazeni vysluhové délky sluzebniho poméru, kterd se také mohla zrcadlit
v odpovédich déle slouzicich policisti.

Zodpovézeni vyzkumnych otazek

Na zakladé provedeného vyzkumu lze konstatovat, Ze piislusnici Policie Ceské
republiky maji pfevazné pozitivni motivaci k dalSimu vzdélavani. Motivace je nejcastéji
spojovédna se zlepSenim profesnich dovednosti a zvySenim Sanci na kariérni postup, jak

ukazala analyza odpovédi na polozku 3 dotazniku. Vyznamna ¢ast respondentti uvedla, ze



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 65

dalsi vzdélavani jim umoznuje nejen profesni riist, ale také leps$i zvladani pracovnich

povinnosti.

Co se tyce bariér, které ptisluSnikiim brani v dal§im vzdé¢lavani, z vysledki vyplyva, ze
hlavnimi pfekazkami jsou zejména Casova narocnost vykonu sluzby, nedostatek volného
¢asu a n¢kdy 1 organiza¢ni komplikace spojené s dostupnosti vhodnych vzdélavacich kurzi.

Finanéni diivody nebo nizka vnitini motivace byly uvadény méné Casto.

Nasledné vzdélavani piislusniki Policie Ceské republiky podle vysledkil vyzkumu
skutecné prispiva ke zlepSeni vykonu jejich prace. VétSina respondentit vnima vzdélavani
jako nastroj, ktery rozSifuje jejich znalosti, dovednosti a kompetence potiebné pro
kazdodenni vykon sluzby. Dale bylo zjisténo, ze vzdélavani ptispiva i k vétsi sebedlvere
ptislusnikll a jejich schopnosti reagovat na nové nebo krizové situace, coz je v rdmci

policejni profese klicové.

Celkovée vysledky dotaznikového Setfeni a analyzy vzajemnych vztahli polozek mezi
sebou ukazuji, e motivace k dal§imu vzd&lavani mezi piislusniky Policie CR existuje a je
pomérné silnd, avSak jeji realizace je Casto limitovana ¢asovymi, organiza¢nimi a finanénimi
faktory. Cilena podpora ze strany vedeni, smysluplna nabidka kurzli a jasnd navaznost

vzdélavani na kariérni postup mohou tyto bariéry vyrazn¢ zmirnit.

5.2 Diskuse

V ramci této kapitoly budou porovnany vysledky dotaznikového Setfeni provedeného pro
ucely této bakalaiské prace s vystupy z jinych bakalaiskych praci, které se zamétuji na
obdobné téma — konkrétng na motivaci pfislusniké Policie Ceské republiky k dalsimu
vzdélavani. Cilem tohoto srovnani je zjistit, zda se vysledky vyzkumu shoduji s jinymi
zjisténimi v této oblasti, a zda lze vysledovat opakujici se trendy, ndzory a postoje
piisluniké Policie CR napfi¢ riznymi pracemi a ¢asovymi obdobimi. Toto porovnani
zaroven napomahd zasadit ziskand data do SirSitho kontextu a posilit jejich vypovédni

hodnotu.

Jako soubor pro komparaci je mozno vyuzit bakaldiskou praci zvetfejnénou Vanesou
Pyszkovou z roku 2023 na téma Koncepce vzdélavani piislusnikt Policie Ceské republiky.
Autorka ve své praci uvadi dotaznikové Setfeni provedené na mensSim vzorku ptislusnika
policie a to konkrétné 20 policistl zafazenych na obvodnim oddéleni Prostéjov. Komparaci

vysledki obou dotaznikovych Setfeni zaméfenych na motivaci k dal§imu vzdélavani,
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prekazky v tomto procesu a dovednosti které se podatilo dalsim vzdélavanim nejvice zlepsit
lze identifikovat ptevdzné shody. V oblasti motivace k dalSimu vzdélavani se zavéry obou
praci ¢aste¢né shoduji dominantnim motivaénim faktorem je kariérni rast. V Setfeni mé
bakalarské prace tuto moznost oznacilo 41 ze 108 respondentii, zatimco v porovnavané praci
se k ni pfihlasilo 10 z 20 respondenti. Obdobné se v obou piipadech vyskytovala také
motivace spojena se zvySenim finanéniho ohodnoceni, coz potvrzuje hypotézu o vyznamu
téchto dvou faktorti v motivaci k dal§imu vzdélavani piislusnik Policie CR. Soucasné ke
shodé dochazi v oblasti piekazek ve vzdélavani. V mém vyzkumu dominovaly jako hlavni
bariéry nedostatek ¢asu, v porovnavané praci byly tyto aspekty také hodnoceny jako hlavni
bariérou pro dalsi vzdélavani. V oblasti zlepSeni dovednosti, které se u ptislusnikii zlepSily
byly vobou vyzkumech uvedené¢ jako nejvétsi odborné znalosti z oblasti prava a
bezpecnosti. Shodnost téchto vysledkl potvrzuje vysledky zvySe uvedenych oblasti

bakalaiské prace. (Pyszkova,2023)

Dalsi bakalatskou praci na komparaci byla zvolena bakalarska prace Martina Gazdika
z roku 2020 na témé&f shodné téma s mou vlastni praci tedy ,,Vzdélavani ptislusnikii policie
CR a jejich motivace k daldimu vzdélavani. V této praci bylo provadéno dotaznikové Setieni
u uzemniho odboru Hradec Kralové. Vyzkumny soubor této prace tvorilo 135 slouzicich
policistl. V prubéhu vyzkumného Setfeni pozorujeme pii podobnych otadzkach taktéz
podobnych vysledkt. Pfi porovnani vysledka tykajicich se piekézek dalsiho profesniho
vzdélavani, otdzka ¢. 6 v mém vyzkumu a otdzka ¢. 9 ve druhé praci, je mozné pozorovat
urcité podobnosti, ale zaroven i vyrazné rozdily. V obou Setfenich byla jako nejcasté;si
prekazka oznacena casova narocnost. V. mém dotazniku ji uvedlo 69 respondenttl, coz ji fadi
na prvni misto. Stejn¢ tak ve druhé praci byla tato prekazka nejfrekventovanéjsi, oznacena
byla v 81 odpovédich. Tato shoda potvrzuje, Ze Casové vytiZeni, patrné spojené se sménnym
provozem a naroénosti policejni sluzby, piedstavuje pro vétsinu pfislusniki Policie CR

zasadni bariéru v jejich profesnim rozvoji.

Zésadni rozdil mezi obéma vyzkumy vSak nastdva u hodnoceni finan¢ni narocnosti. V
mém vyzkumu byla finanéni strdnka oznafena jako druha nejCastéjs$i piekazka, coz
signalizuje, Ze respondenti pocit'uji nedostatecnou finan¢ni podporu nebo omezené moznosti
financovani vzdélavacich aktivit. Naproti tomu ve druhém vyzkumu se financni divody
objevily pouze ve 3 odpovédich, coz je margindlni hodnota. Tento rozpor muze byt zplisoben
nékolika faktory. Tento rozpor miiZze byt zptisoben n¢kolika faktory. Prvnim z nich mtiZze byt

rozdilné vnimani finan¢ni naro¢nosti mezi jednotlivymi respondenty — zalezi nejen na jejich
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platové tfid¢ a délce sluzby, ale i na osobni a rodinné finan¢ni situaci. Vyzkumny soubor mé
prace mohl zahrnovat vice policistli s niz§imi piijmy nebo vétSimi finan¢nimi zévazky, pro

kter¢ je investice do dalSiho vzd€lavani citelnéjsi.

Odlisny vysledek muze byt zplisoben také rtiznym zplisobem interpretace otazky
samotnymi respondenty. Nékteii mohli pod pojem "finan¢ni naro¢nost" zahrnovat i nepiimé
naklady (napf. ztratu ptiplatkii za smény, cestovné, ubytovani apod.). Rozdil mohl byt
problémtim s §ificim se virem COVID- 19. V tomto roce byly pfijmy plosn¢ vSech policisti
vyss$i z diivodu nadstandartnich odmén spojenych s vys$si mirou moznosti ndkazy timto
virem. Tento rozdil ve vnimani ptekazek tak ilustruje, Ze ptestoze mohou byt obecné bariéry
profesniho rozvoje podobné, jejich konkrétni dopad se muze vyrazné lisit v zavislosti na
lokdlnim kontextu, moznostech organizace 1 individudlnich faktorech jednotlivych

prislusnikt. (Gazdik, 2020)
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ZAVER
Tato bakalafska prace se zabyvala problematikou motivace piislusnikt Policie Ceské
republiky k dalSimu vzdélavani. Cilem bylo analyzovat motivacni faktory, které ovliviiuji

rozhodovéani o Ucasti na vzdélavacich aktivitach, identifikovat bariéry branici dalSimu

vzdélavani a zjistit, jak ptislusnici policie vnimaji pfinos vzdélavani pro vykon své profese.

Teoretickd ¢ast prace vymezila zédkladni pojmy spojené s motivaci a vzdélavanim
dospélych, pficemz zvlastni pozornost byla vénovana specifikiim policejniho vzd€lavani a
profesniho rozvoje v bezpecnostnich slozkdch. V rdmci praktické ¢ésti bylo provedeno
kvantitativni Setfeni, jehoz vysledky poskytly relevantni odpovédi na stanovené vyzkumné

otazky.

Vysledky vyzkumného Setfeni ukazaly, Ze vétsina piislusniki Policie Ceské republiky
vnimé dal$i vzdélavani jako dulezity néstroj profesniho rozvoje a kariérniho postupu.
Motivace ke vzdélavani je pievazné pozitivni, pficemz respondenti vnimaji piinos
vzdélavacich aktivit pfedevSim v oblasti zlepSeni odbornych dovednosti a zvyseni profesni
kompetence. Pozitivni vztah ke vzdélavani byl patrny napti¢ vékovymi kategoriemi i riznou
délkou sluzebniho poméru, presto vSak starsi prislusnici a ti se del§im sluzebnim pomérem

A4 I3

prikladali vzdélavani vys$si vyznam.

Z hlediska bariér branicich dalSimu vzdélavani byly nejcastéji uvadény casové ditvody,
vysoké pracovni vytizeni a omezena nabidka vhodnych vzdélavacich kurzi. Financni

naroc¢nost ¢i nezajem o vzdélavani byly zminiovany podstatn€ méné Casto.

Vyzkum rovnéz potvrdil, ze dalsi vzdélavani piispiva ke zkvalitnéni vykonu sluZby.
Respondenti, ktefi absolvovali dalSi vzdélavani, uvadéli lepsi pfipravenost na vykon

naroc¢nych sluZebnich tkolt, vyssi sebediivéru a schopnost pruzné¢ reagovat na nové situace.

Na zéklad¢ ziskanych poznatkl 1ze konstatovat, ze podpora a rozvoj systému dalSiho
vzdélavani piislusnik@i Policie Ceské republiky pfedstavuje zasadni faktor nejen pro
individudlni profesni riist policistl, ale také pro celkové zvySovani kvality policejni sluzby.
Efektivni vzdélavaci strategie by se proto mély zaméfit na odstranéni stavajicich bariér a na
posilovani vnitini motivace ptislusnik prostfednictvim vytvatreni podnétného vzdélavaciho

prostredi.
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PRILOHA P I: DOTAZNIiK MOTIVACE K NASLEDNEMU VZDELAVANI
PRISLUSNIKU POLICIE CESKE REPUBLIKY

1.Jaky je Va$ hlavni diivod pro tucast na dalSim vzdélavani? (moZnost vice

odpovédi)
a) Osobni rozvoj
b) Kariérni rust
¢) Zvyseni finan¢niho ohodnoceni
d) Pozadavek zaméstnavatele
e) Jiné (uved’te):
2. Jak diilezité je pro Vas dalsi vzdélavani v ramci vasi profesni drahy?
a) Velmi dilezité
b) Spise dulezité
c¢) Neutralni
d) SpiSe nedulezité
e) Zcela nedulezité

3. Domnivate se, Ze dalsi vzdélavani zlepSuje VaSe profesni dovednosti a Sance na

kariérni postup v Policii CR?
a) Ano
b) Ne
c) Casteéné
d) Nevim

4. Jaké osobni ¢i profesni cile byste chtéli dosahnout prostiednictvim dalSiho

vzdélavani?
a) Ziskani novych dovednosti
b) ZlepSeni pracovniho vykonu

¢) Zvyseni Sanci na kariérni postup



d) Ziskani vyssi kvalifikace
e) Jiné (uved’te):

5. Jaké benefity by vas nejvice motivovaly k tucasti na dalSim vzdélavani?

(moZnost vice odpovédi)
a) Finan¢ni podpora (napf. stipendium, ptispévek na skolné)
b) Moznost kariérniho postupu
¢) SniZena pracovni zatéz béhem studia
d) MozZnost studijniho volna
e) Jiné (uved’te):
6. Jaké hlavni piekazky vam brani v dal§im vzdélavani? (moZnost vice odpovédi)
a) Nedostatek ¢asu kvili pracovnimu vytizeni
b) Finan¢ni naro¢nost vzdélavani
¢) Nedostatek podpory od nadfizenych
d) Nedostate¢na nabidka relevantnich kurzt
e) Osobni nezajem o dalsi vzdélavani
f) Jiné (uved’te):
7. Domnivate se, Ze pracovni povinnosti omezuji vasi mozZnost dalSiho vzdélavani?
a) Ano, zcela mi to znemoznuje studium
b) SpiSe ano, ale s velkym Usilim je to zvladnutelné
¢) Spise ne, da se to skloubit
d) Ne, nemam s tim problém
8. Jak hodnotite dostupnost vzdélavacich programi v ramci Policie CR?
a) Velmi dobra
b) Spise dobra
c¢) SpiSe Spatna

d) Velmi Spatna



9. Citite ze strany nadrizenych podporu pro dalsi vzdélavani?
a) Ane

b) Ne

c) Casteénsd

d) Nevim

10. Co je hlavnim diivodem vasi neucasti na dal§im vzdélavani?
a) Nedostatek Casu

b) Nevidim v tom pfinos pro svou praci

¢) Finan¢ni néklady jsou pfili§ vysoké

d) Neziskal/a bych zadné vyhody

e) Jiné (uved’te):

11. Jaké zmény by podle vas mohly usnadnit p¥islusnikim PCR dal§i vzdélavani?

(moznost vice odpovédi)
a) Finan¢ni podpora
b) Vice studijniho volna
¢) Sirsi nabidka kurzi a $koleni
d) Lepsi organizacni podpora ze strany zamé&stnavatele
e) Jiny (uved'te):
12. Domnivate se, Ze dal$i vzdélavani ma pozitivni dopad na vas pracovni vykon?
a) Ano, vyrazn€ mi pomohlo zlepsit praci
b) Spise ano, ale jen v urcitych oblastech
c¢) Neutralni, zatim jsem zddné zmény nezaznamenal/a
d) Spise ne, nema velky vliv
e) Ne, vitbec mi to nepomohlo

13. Které dovednosti se vaim diky dalSimu vzdélavani podarilo nejvice zlepSit?

(moznost vice odpovédi)

a) Komunikaéni schopnosti



b) Odborné znalosti v oblasti prava a bezpecnosti

c) Fyzicka ptiprava a takticky vycvik

d) Prace se systémy policie

e) Jiné (uved’te):

14. Jak byste ohodnotil/a p¥inos vzdélavacich programii v ramci PCR?
a) Velmi pfinosné

b) Spise ptfinosné

¢) Spise nepiinosné

d) Zcela neptinosné

15. Jaké oblasti vasi prace by si podle vas zaslouzily vétsi zaméreni v ramci

vzdélavacich aktivit pro policisty?
a) Préace s vefejnosti
b) Kriminalisticka ¢innost
¢) Prace s technologiemi a informacnimi systémy
d) Prace v krizovych situacich
e) Jiné (uved’te):
16. Kolik Vam je let?
a) 18-25 let
b) 26-35 let
¢) 36-50 let
d) 50 a vice let
17. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
a) Stfedoskolské s vyuénim listem
b) Stredoskolské s maturitou
¢) Vyssi odborné

d) Bakalatské vysokoskolske



e) Magisterské vysokoskolské

18. Jak dlouho jste ve sluzebnim poméru u Policie Ceské republiky?
a) 1-3 roky

b) 4-9 let

c) 9-15 let

d) 15-21 let

e) 21 a vice let



