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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Předložená diplomová práce řeší racionalizaci výrobního procesu ve výrobní společnosti. Hlavním cílem je transformace ručního montážního pracoviště na automatické, což povede ke zvýšení výstupu o 50%. Hlavní i dílčí cíle jsou jasně formulovány a jsou v souladu s tématem a zásadami zadané diplomové práce. Použité metody byly vhodně zvolené a spolu s návrhy vedou ke splnění stanoveného hlavního cíle.


	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Teoretická část práce se věnuje problematice průmyslového inženýrství, výrobě a výrobnímu procesu, lean managementu a logistice. V závěru teoretické části jsou přehledně formulovaná teoretická východiska. Obsah kritické literární rešerše je v pořádku. Použité literární zdroje jsou vhodně zvolené a korespondují s řešenou problematikou. Množství použitých literárních zdrojů převyšuje požadavek pro diplomovou práci. Způsob citování zdrojů je v souladu s požadavky citační normy. 


	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
Praktická část práce se zabývá výrobní linkou pro skupinu VW, Škoda a Seat. A to konkrétně výrobou zámkové sady určené do elektro aut pro evropský trh. Diplomant se věnuje analýzy současného stavu pomocí metod VSM mapy toku hodnot, snímkem pracovního dne pracovníka a Spaghetti diagramu pro analýzu logistického toku podsestavy. V tabulce 4 na s.66 uvádí přehledně použité metody a prostředky při analýze současného stavu. Analytická část využívá poznatky z teorie a vhodným způsobem je aplikuje. Postup aplikace metod práce je dostatečně popsán. V závěru je uvedené přehledné shrnutí provedených analýz. Oceňuji, tabulku 8 na s.82, která přehledně uvádí shrnutí použitých analytických metod a identifikovaných výsledků provedených analýz. Závěry z analýz jsou dostatečně podloženy. Celkově náročnost sběru dat a jejich zpracování je na úrovní mého očekávání u diplomové práce.





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
Projektová část navazuje na předchozí části práce a výsledky analýz. Návrhy nového výrobního pracoviště a úpravy logistického toku jsou provázané a podloženy odpovídajícími argumenty.  Kdy změny spočívají v zavedení automatického pracoviště na proces montáže unašeče s pružinou a pokrytí veškeré výroby z jednoho centralizovaného pracoviště. Součástí je také úprava logistického toku materiálu pro optimalizaci celkové délky trasy. V závěru práce nalezneme přehledné zhodnocení implementovaných řešení, spolu se shrnutím praktické části a doporučením pro firmu. Navrhovaná řešení diplomantem jsou pro firmu velmi přínosná a v praxi uplatnitelná. Což dokládá uskutečněná zkušební výroba a test logistického toku a testování nového zařízení. Uvítala bych více pozornosti popisu implementace a vyhodnocení výsledků z této verifikace. V celé práci je znát množství času, které diplomant věnoval podrobnému sledování a popisu řešené problematiky. Hlavní cíl i dílčí cíle byly splněny. Projekt byl úspěšně implementován.


	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 
Práce je logicky provázaná. Použitá terminologie je správná. Předepsaná norma citování je dodržena. Práce má odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. Drobnou výtku mám k seznamu použité literatury, kde je místy nedodrženo předepsané řádkování a chybí formátování kurzivou u názvu knih (např. u autora Badiru nebo Burieta a jiné.). 




	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	Předložená diplomová práce je postavena na důsledném metodologickém postupu s přehledným a zodpovědným zpracováním jak v oblasti literárních podkladů, analýzy současného stavu, tak i ve formě řešení samotného projektu a implementace návrhů. Diplomat přistupoval k tvorbě diplomové práce s velkým zájmem a ochotou konzultovat řešenou problematiku. Celkově hodnotím práci jako velmi kvalitně zpracovanou a doporučuji ji k obhajobě.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.
Otázky k obhajobě:
1. Jakým způsobem firma řešila 4 ušetřené pracovníky montáže? 
2. V rámci svého diplomové práce jste provedl také implementaci Vašich návrhů. S jakými bariérami jste se potýkal při zavádění těchto návrhů? 
3. [bookmark: _GoBack]Kdybyste měl zpracovávat projekt, na dané téma znovu, co byste udělal jinak?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.

Datum 12.05.2025
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