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POSUDEK OPONENTA DIPLOMOVÉ PRÁCE

Jméno studenta: Bc. Rostislav Zrník
Oponent diplomové práce (DP): doc. Ing. Petr Briš, CSc.
Téma DP: Optimalizace procesu plánování výroby ve vybrané společnosti.
Ak. rok: 2024/2025

Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Cíle diplomové práce jsou srozumitelně formulovány a jsou v souladu s tématem diplomové práce. Zvolené metody odpovídají požadavkům na DP a jsou vhodné pro naplnění cílů diplomové práce.







	2. Teoretická část práce
	C
	Teoretická část diplomové práce je vypracovaná na základě 37 českých a zahraničních literárních zdrojů, které jsou odpovídajícím způsobem citovány. Je uvedeno příliš mnoho online odkazů, z nichž může být řada diskutabilních z hlediska věrohodnosti, např. http://money.cz. Dalším nedostatkem je nečitelnost u Obr.11 a nedostatečný popis u Obr.7.






	3. Praktická část práce – analýza
	C
	V analytické části byly vhodně využity poznatky z teorie. V analytické části jsou popisovány náklady na výrobu při různých velikostech výrobních dávek. Sběr dat i jejich zpracování patří k méně náročným.
Obr.17 je zcela nesrozumitelný a nejde proto pochopit text k němu uvedený na str.63.
Obr.20 je nesrozumitelný a nejde proto pochopit text k němu uvedený na str.68.
Obr.23 je nesrozumitelný a nejde proto pochopit text k němu uvedený na str.75.








	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Projektová část navazuje na teoretickou i analytickou část. Jednotlivé návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty, splňují stanovené cíle.






	5. Formální úroveň práce
	C
	V diplomové práci je text logicky provázaný, použitá terminologie je správná stejně jako citované zdroje. Práce 
má odpovídající jazykovou úroveň. V DP by se neměly vyskytovat osobní tvary a gramatické chyby.
 








	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomová práce má velmi dobrou úroveň, je vyvážená, obsahuje cenné informace a návrhy pro zefektivnění plánování výroby. Práce řeší vysoce aktuální problematiku, související s produktivitou práce, a tedy s konkurenceschopností organizace.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. V diplomové práci zmiňujete, že na zjištění reálné úspory, vyplývající z Vašich návrhů by bylo potřebné testovací období alespoň jeden rok. Přistoupilo vedení vaší organizace k tomuto testování? Jak předpokládáte, že se bude lišit reálný stav od vašich predikovaných úspor?  
2. V diplomové práci zmiňujete, že celkem má Váš korporát 12 poboček. Nebylo by lépe hledat vzory v některé z nich?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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