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ABSTRAKT

Préce se zaobira dopadem nefinan¢nich ukazatelli na investi¢ni a finan¢ni rozhodovani. Déle
predstavuje soucCasny stav legislativy k vykazovani ESG a udrzitelnosti. PfedevSim klade
diiraz na implementaci smérnice CSRD a standard ESRS. To vSe na pfikladu konkrétni
spole¢nosti, proto jsou v praci vyzdvihnuty praktické priklady a konkrétni navrhy a feSeni
spojené s danou tematikou. Zavérem prace je analyza nejrizikovejSich oblasti vzhledem

k nefinanénimu vykaznictvi a nadvrh na investi¢ni ptilezitosti v téchto oblastech.

Kli¢ova slova: ESG, udrzitelnost, finan¢ni rozhodovani, ESRS, smérnice CSRD

ABSTRACT

The thesis deals with the impact of non-financial indicators on financial and investment
decisions. It also presents the current state of legislation on ESG and sustainability reporting.
In particular, it emphasises the implementation of the CSRD. All this is done on the example
of a specific company, therefore practical examples and concrete proposals and solutions
related to the topic are highlighted in the thesis. The paper concludes with an analysis of the
most risky areas with respect to non-financial reporting and a proposal for investment

opportunities in these areas.

Keywords: ESG, Sustainability, financial decision-making, ESRS, CSRD directives
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UvVOD

V soucasnosti je jednim z nejvétSich cilti evropské politiky klimaticka neutralnost. Pocatky
1ze dohledat jiz v minulém stoleti. Realné dopady vsak budou postupné implementovany do

nasich zivoti teprve v budoucnosti.

Jednim z nejvétsich stakeholdert této politiky jsou evropské firmy. Pravé ty v disledku
nesou nejvetsi bremeno legislativnich, finan¢nich a personalnich politik evropskych ale i
¢eskych lidrti. Metoda, diky niz spole¢nosti formuluji své udrzitelné strategie, nese zkratku
ESG. Tento nazev je akronym sestavajici ze slov Environmental, Social, Governance.
V nynéjsich dnech jde uz témét o zazity celospolecensky termin. Pravé tato tii slova v sobé
zahrnuji nespocet dokumentil, smérnic, rezoluci a nafizeni urcujici pro ceské a potazmo
evropské firmy jejich udrzitelny rist a rozvoj. Diskurs k této neptehledné zméti direktivnich
1 doporucujicich opatfeni bude dil¢im cilem této prace. V tomto Case totiz dopada na
(nekteré) Ceské firmy povinnost o stavu ESG ukazateld reportovat ve svych vyro¢nich
zpravach. Otevirda se tedy Upln€ nova vétev tzv. nefinan¢niho reportingu, jez bude
v budoucnosti rovnocennym partnerem svého star§iho dvojcete — finan¢niho reportingu.

Tento fakt zavdava pointu vypracovani prace na oboru, jenz studuji — finan¢ni kontrole.

Prace vyuzije poznatky nefinan¢niho vykaznictvi k udrzitelnému ekonomickému ristu
spole¢nosti. Cilem prace bude tedy transformace ESG vysledkli do finan¢niho a investi¢niho
rozhodovéni vybrané firmy. Ta si pro tcely této prace vyzadala anonymitu. Nebudu ji tedy

na nasledujicich fadcich jmenovat. Misto toho se uchylim k obecnému oznaceni ,, XY *.

K napadu vytvofit tuto praci (a zaroven se vice vénovat problematice ESG) mé¢ dovedla
konference Komory auditortt CR v &ervnu roku 2024. Pravé ta tehdy nesla poselstvi ESG,
respektive jeho uchopeni auditory. Na konferenci promluvilo nékolik erudovanych
pracovnikll zainteresovanych stran. Ze vSech uhli pohledu jsem nabyl dojmul, Ze ve
finan¢nim, respektive auditnim svété se tvoii uplné nova vétev reportingu. A ze to, jak ji
uchopit, neni nikde presné ddno. Do dusledku jsem navnimal fakt, Ze si to Zada nespocet

préace na vSech Urovnich finan¢niho a nefinan¢niho vykaznictvi.

Prvnim stupném k tomu, aby celé tato problematika ptinesla celospoleCensky uzitek, je
naucit udrzitelnému chovani (a posléze jeho reportovani) firmy. Proto jsem hledal pro tuto
préci spolecnost, pro niz je téma nejsife rozkro¢ené — vyrobni spolecnost. Tou je pro mé

zminovana firma XY.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem prace je zhodnoceni soucasné¢ho stavu ukazateli ve spolecnosti XY a
nasledna charakteristika a pojmenovani hlavnim rizik, s nimiz se spolecnost XY v této
oblasti potyka. Navrhem je pak n€kolik investicnich doporuceni, kterd dané rizikové oblasti

resi. Je tedy popsan i efekt dopadu a vyhodnoceni.

Dil¢ich cilt préace je nékolik — v teoretické ¢asti tomu je srozumitelné podany diskurs
do legislativy (pfedevsim Evropské unie) v oblasti ESG. A to jak legislativnich pfedpisii jiz
ucinnych, tak i téch, kterym az budoucnost pfinese uc¢innost. Prakticka c¢ast si (mimo
hlavniho cile popsaného vyse) dava za tkol analyzu soucasného stavu nefinanéniho
vykaznictvi spolecnosti XY, ndvrh na implementaci smérnic a provadecich ptedpisii
(ptedevS§im smérnice CSRD) a vlastni vyhodnoceni stavu ukazateld udrzitelnosti ve

spole¢nosti XY.

StéZejnim zdrojem informaci k praktické casti je vlastni zkuSenost, rozhovory se
zameéstnanci spolecnosti a védomosti nabyté pfitomnosti autora v pracovni skupiné ziizené
vedoucim oddéleni EHS ve spolecnosti XY. Data byla sbirdana z internich dokumentd,
vyro¢nich zprav spolecnosti a diskusi s pracovniky spole¢nosti XY. V teoretické ¢asti jsou

zdrojem dat: odborna literatura, legislativni pfedpisy ¢i odborné ¢lanky.

Nejcastéjsi metodou sbéru dat je méfeni. Posléze rozhovory se zaméstnanci (napf.

v podobé dotaznikil). K vyhodnoceni slouzi kalkulace a matematické predikce a vypocty.
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I TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI TEMATU

Prvni kapitola této prace bude vénovana vymezeni klicovych témat a predev§im pojmu, jez
souvisi s danou problematikou a na nasledujicich desitkach stran budou zminény
nescetnékrat. Nejvetsi pozornost si zaslouzi titulni pojem ESG. Nez se k nému vsak dostane,

je potieba urcit, co se v této praci vyskytuje pod samotnym pojmem udrzitelnost.

1.1 Udrzitelnost

Pocatky explicitné vysvétleného pojmu udrzitelnost, respektive udrzitelny rist, se datuji
do konce osmdesatych let minulého stoleti. Tehdy byla definice souslovi ,,Udrzitelny
rozvoj vyi¢ena Svetovou komisi OSN pro Zivotni prostiedi a rozvoj (n€kdy nazvané Komise
Brundtlandové — to podle jeji tehdejsi predsedkyné Gro Harlem Brundtlandové). Tenkrat se
ve zpravé s nazvem ,,Our Common Future® objevila definice udrzitelného rozvoje: ,,Takovy
rozvoj, ktery uspokojuje potreby soucasné generace, aniz by ohrozil moznosti budoucich

generaci uspokojovat jejich vlastni potreby. ““ (Tavanti, a dalsi, 2024 str. 51)

Na takto jednoduse definovany pojem vsak lze pohlizet z nesmirné rozdilnych uhla.
Kazdy si mozna pod pojmem udrzitelnost vybavi néco jiného. I vzhledem k tomu, v jakych
koutech svéta se nachézi, jaké ekonomické prilezitosti potkdva kazdy den a zvIaste, zdali se
udrZitelnosti jeho okoli viibec zabyva. To je totiZ klicem ke stanoveni udrZitelného ristu. Je
potieba konsenzus, Ze se zména ma ¢i nema stat. A tento konsenzus je rozdilny v riiznych

koutech svéta.

Pfedmétem prace je vSak zaméfeni na evropskou, respektive ¢eskou firmu (a tedy
ekonomiku). Nutno fict, Ze Evropska unie — potazmo celd Evropa — je (co do udrZitelnosti)
jednim z globalnich 1idrG. Shoda, Ze udrzitelnost je zapotiebi, tu existuje. SpiSe se Sté€pi

debata do jaké miry ma byt implementovana. (EU, 2019)

1.2 Spolecenska odpovédnost firem

Znama pod anglickym pojmem Corporate Social Responsibility (CSR) je mirn€ uzsi pojem
nez sama udrzitelnost. Definuje se jako ,ndastroj k dosaZeni udrzitelnosti.“ Vztah
udrzitelnosti a CSR lze tedy vyvodit nasledovné: ,, Od firem je vyzadovano, aby se chovaly
odpovédné a snazily se tak naplnovat cile udrzitelného rozvoje. *“ (Kteckova-Kroupova, 2018

str. 14)
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Kli¢ovy je také jeji reporting. Ten by mél probihat souCasn¢ ve 4 kategoriich. Témi
jsou: komunita spolecnosti, produkt, zaméstnanci, zivotni prostfedi. Tyto 4 aspekty daly
zaklad evropskému legislativnimu ramci, jemuz se nasledujici kapitoly (pfedevsim kapitola

¢. 2 a 3) vénuji. (Blowfield, a dalsi, 2019 str. 174)

V roce 2015 vSech 193 ¢lent podepsalo vyty€eni novych cilli v rdmci udrzitelnosti.
Téchto 17 cili (n€kdy oznacovano pod zkratkou SDG — Sustainable Development Goals)
je soucasti agendy s nazvem Transforming our World: the 2030 Agenda for Sustainable
Development. Ta také poukazuje na 5 pilifi (na néz je navazéno onéch 17 cili) — Lidé,
Planeta, Prosperita, Mir, Partnerstvi (People, Planet, Prosperity, Peace, Partnership — proto
také n¢kdy ,,5P%). Cile, které si OSN vyty¢ilo na nasledujicich 15 let (tj. do roku 2030), jsou

graficky zpracované na obrazku €. 1 nize. (Kfe¢kova-Kroupova, 2018 str. 23)
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(Zdroj: United Nations)

Dulezité pro nasledujici kapitoly je definovani rozdilu mezi udrzitelnosti a ESG. Jsou to
nadoby propojené nikoliv spojené. Udrzitelnost stoji na holistickém zéklad¢. Jedna se tedy
spiSe o koncept, jakym zpusobem hledat cesty k propojeni ekonomické prosperity a
pozitivnim environmentdlnim a spoleCenskym dopadem. ESG jiz nabizi tfi

specificka kritéria, jak k tomuto cili dojit. (Reiterman, 2024 str. 5)
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1.3 Taxonomie EU

Jednotny klasifikacni systém pro financovani udrzitelnosti je tzv. Taxonomie EU. Byla
stanovena natizenim Evropského parlamentu (EP) a Rady EU v ¢ervnu roku 2020. Definuje
a popisuje technicka kritéria, kterd nasledné slouzi pro investory jako voditko na cesté
k ur€eni udrzitelnych hospodarskych ¢innosti. Tim také sekundarné plni roli ochrany
investoril pfed tzv ,,greenwashingem®, coz je klamava zavadégjici reklama popisujici 1zivou
informaci o ,,zelenosti* dané ¢innosti ¢i produktu. Souhrnné tedy Taxonomie EU pomaha
investorim urcit uroven jejich potencialni investice z pohledu udrzitelnosti. Nejedna se vSak
o direktivni nastroj pfi investiénim rozhodovani, nybrz o podplrny néstroj (naptiklad pfi
strategickém rozhodovani spolecnosti). Nabizi také rady, jak udrzitelnost financovat. Tim
nejzndméjSim nastrojem jsou tzv. zelené dluhopisy. Pro né€ bylo vydano samostatné natizeni
EP a Rady EU, které je definuje jako dobrovolny standard obsahujici Sablony urcené ke
zvefejiiovani standardizovanych informaci pro emitenty. Ty se poté vydavaji pod zkratkou
EuGB (The European Green Bond Standard) a slouzi jako zaruka udrzitelnosti spolecnosti,

jez maji opravnéni takovy dluhopis vydat. (MF.cz, 2025)

Sama Taxonomie EU sis cilem usnadnit piesun investic smérem k udrzitelnym

¢innostem a projektiim stanovuje 6 environmentalnich cila:
1. zmirnéni zmény klimatu
2. pftizpisobovani zmén¢ klimatu
3. udrzitelné vyuzivani a ochrana vodnich a moiskych zdroji
4. ptechod na obéhové hospodatstvi
5. prevence a omezovani znecisténi
6. ochrana a obnova biologické rozmanitosti a ekosystému. (EU, 2020)

Aby byla hospodaiska ¢innosti oznacena dle Taxonomie EU jako udrzitelnou, musi

splnovat (v ndvaznosti na 6 predeslych cilt) 4 hlavni kritéria:
1. vyznamné pfispiva k jednomu nebo vice environmentalnim ciliim
2. vyznamné& nepoSkozuje zadny ze zbyvajicich environmentalnich cili
3. je provadéna v souladu s minimalnimi zarukami, a

4. je v souladu s technickymi screeningovymi kritérii. (EU, 2020)
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1.4 ESG

U zrodu samotného pojmu ESG stala nadnarodni Organizace spojenych narodi. To
predurcuje ESG ke globalnimu posléni. Pivodné byla pouzita zkratka v roce 2004 ve zprave
OSN snazvem ,,Who Cares Win*“. Zasadni smysl ma koncept ESG pro podnikatelské
subjekty. M¢la by jim byt ndpomocna k transformaci jejich podnikatelskych modelii na

udrzitelnéjsi varianty. (Reiterman, 2024 str. 4)

1.4.1 E — Environment

V lehkém poptedi celého konceptu ESG stoji ¢ast skryvajici se pod pismenem E. Do ¢estiny
lze tuto sekci volné prelozit jako ochrana zivotniho prostiedi. Zvlastni pozornosti se pak
dostava nejcastéjSimu jevu zminovaného k tomuto tématu — zméné klimatu. Skute¢nost

tohoto jevu je s pfihlédnutim na mnoho védeckych praci nevyvratitelna. (EK)

Nejcastéji citovanou piicinou tohoto faktu je tzv. antropogenni sklenikovy efekt, ktery
se vyskytuje jako dusledek emisi tzv. antropogennich sklenikovych plyni — oxidu uhli¢itého,
metanu, oxidu dusného. Z ¢ehoz prvné jmenovany ma podil na celkovém objemu nejvyssi.
Dutkazem je 48% nartst CO2 (oxidu uhli¢itého) v atmosféie oproti dobé pied priimyslovou
revoluci. V dusledku toho se celospolecensky mluvi o potfebé tzv. dekarbonizace, tj. snizeni

emisi CO2 vznikajicich v dasledku lidské ¢innosti. (myclimate.org, 2025)

Pro firmy nejefektivnéj$Sim zplisobem, jak o téchto datech vést evidenci, je sledovani
tzv. uhlikové stopy. Tento kvantitativni ukazatel je vysledkem vypoctu emisi, jeZ udava
mnozstvi antropogennich plynti k vyrobé produktu nebo dokonceni procesu ¢i Cinnosti.

Pro vypocet uhlikové stopy se nej€astéji vyuziva néasledujici rovnice:
E=A+EF+(1-525) kde

E = emise (zpravidla vyjadieny v tunach daného plynu)

A = mira aktivity (napf. hmotnost spaleného paliva)

EF = emisni faktor

ER = celkova efektivita redukce emisi (v %) (Bfezinova, 2023 str. 116)
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Pti vypoctu uhlikové stopy se rozdé€luji emise do tii riznych sekci, liSici se v oblasti
vzniku daného sklenikového efektu. Toto rozdéleni existuje jiz od konce minulého stoleti,
kdy se na ném shodli pfedni organizace v oboru udrzitelnosti. Dali mu néazev
Green Gas House Protocol (GHG Protokol). Ten ptedstavuje jednotnou standardizaci a

kategorizace na méfeni a déleni emisi sklenikovych plynii.

1. SCOPE 1 — jsou pfimé emise vzniklé z ¢innosti a procesit daného podniku (napft.

emise z generatort spalujici fosilni paliva v podniku)

2. SCOPE 2 — obsahuje nepiimé emise spojené se spotiebou nakoupené energie, jez
nevznikaji pfimo v podniku, ale duasledkem cinnosti tohoto podniku (napf.

spotiebovavana elektiina)
3. SCOPE 3 — taktéz obsahuje nepiimé emise, které vSak vznikaji mimo kontrolu
podniku (napt. spalené fosilni palivo pii sluZzebnich cestach). Jedna se o nejméné

vymezenou oblast, proto také nejhtife métitelnou. (Reiterman, 2024 str. 12)
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Zaveérem podkapitoly je nasnadé shrnout hlavni cile, kterymi se ESG v dané sekci

(Environment) zabyva:
1. klimaticka zména
2. zneciSténi
3. vodni zdroje
4. biodiverzita a ekosystémy
5. cirkulérni ekonomika.

V souvislosti s oblasti Environment je zapotiebi vysvétlit n€které pojmy, respektive

rozdily mezi nimi:

e Klimaticka a uhlikova neutralita — rozdil mezi t€émito dvéma pojmy (jez se v obecné
debaté ¢asto zaménuji) je stézejni. Klimaticka neutralita znamena, Ze veskeré emise,
které dand spolecnost ¢i podnik vyprodukuje, budou kompenzovany (nékdy je
mozno narazit na pojem ,,offsetovany*). Naptiklad dlouhodobym zalesnovanim ¢i
vyuzivanim obnovitelnych zdrojii energie. Tedy neznamend to totdlni odstranéni
technologie vyuzivajici emise. Tehdy by se hovofilo o uhlikové neutralité. Ta se
definuje jako soubor ¢innosti a technologii viibec nevyuzivajici emise sklenikovych
plynt. OSN tedy tla¢i na ,.klimatickou neutralitu nikoliv na ,,bezemisni neutralitu®

(ta je v souCasném svéte témet nemyslitelnd). (Reiterman, 2024 str. 19)

e Cisté nulové emise (Cistd nula) a nulové emise — na podobném rozkolu jako u
neutrality stoji debata o emisich. Cisté nulové emise zastavaji stejny princip jako
,klimaticka neutralita.” Tj., ze vSechny emise, jez jsou vyprodukovany budou
offsetovany (podobnymi néstroji jako bylo popsano v diskursu o neutralité). Zatimco
»hulové emise* by znamenaly naprosty odklon od sklenikovych plynt. Ekonomika
vyuzivajici nulové emise (nikoliv ,,Cisté nulové emise) je stejné jako uhlikova
neutralita témét nedosazitelnd. V tomto pohledu je tedy ono jedno slovicko ,,Cisté
naprosto zasadni. Stavi totiZ klin mezi naprosto odli$né terminy. (Reiterman, 2024

str. 21)

e Emisni faktor — pfedstavuje mnozstvi znec€iSt'ujicich latek nebo sklenikovych plynt
uvolnénych do ovzdusi vztazené k jednotce aktivity. Tento ukazatel slouzi jako
zakladni instrument pro vyhodnocovani a management environmentalnich dopadi

plynoucich z aktivit ¢lovéka.
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e SVHC latky — jsou chemické substance vzbuzujici mimotadné obavy (Substances of
Very High Concern), které predstavuji vyznamné riziko pro lidské zdravi a zivotni
prostiedi. Tato kategorie zahrnuje chemikalie s karcinogennimi ¢i mutagennimi

vlastnostmi.

1.4.2 S —Social

Druhé oblast ESG se tyka dopadu dané podnikatelské ¢innosti na osoby, jez jsou s touto
¢innosti n¢jak propojené. Neékdy se tedy souhrnné tato oblast nazyva ,,udrzitelnost z hlediska
socialnich aspektt“. Typicky se jedna o vztahy zaméstnanci k mistnim komunitdm
v geografické oblasti, kde spolecnost plisobi. Dilezité je zdiraznit, ze se to tykéd celého
dodavatelsko-odbératelského fetézce. Pro konglomeraty plisobici v mnoha zemi svéta tak
mize byt vykazovani této oblasti vzhledem k rtiznorodosti dosti obtizné. Souhrnné se jedna

0 4 hlavni oblasti:
1. vlastni pracovnici
2. pracovnici v hodnotovém fetézci

3. mistni komunity

&

spotiebitelé a koncovi uzivatelé. (Soukupova, 2023 str. 24)

1.4.3 G - Governance

Posledni oblast ESG v sob¢ nese velkou $kélu zainteresovanych okruhil. Specializuje se na
stale vzrustajici komplexnost a slozitost komunikace podniku ke sprave, risk managementu,
legislativy, atd. NejvétSi sila této oblasti pada na identifikaci regulatorni povinnosti a

potencialni podnikatelska rizika. Spadaji sem agendy tedy agendy:
1. firemni kultura
2. ftizeni vztahii s dodavateli
3. prevence a odhalovani korupce a uplatkatstvi
4. politicky vliv a lobbistické aktivity

5. platebni postupy. (Soukupova, 2023 str. 28)
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2  LEGISLATIVNI RAMEC TAXONOMIE

Po definovani diilezitych pojmii se nyni prace pfesune do oblasti legislativnich dokumenta
a principd, jez diktuji osnovy a mantinely udrzitelného rozvoje. Dokumenty nize popsané
vice ¢i mén¢€ dopadaji na kazdého z nés. Notabene pak na firmy, které jsou s jejich striktnosti
v dennodennim kontaktu. Na firmy je enormni tlak uZz jen s tim, aby se v dané legislativni

problematice samy vyznaly.

2.1 Oblast Environment

V ramci celospolecenské debaty oblast zivotniho prostfedi, respektive jeho ochrana,
rezonuje s pribyvajicim diirazem. Legislativa onoho ,,E“ je pro firmy naprosto krucilni.

Nutno podotknout, ze objemem vydanych pravnich akth také ¢asto neptehledna.

2.1.1 Pocatky

Jiz vroce 1992 se na tzv. ,,summitu zem¢*“ globalni lidii shodli na potieb& spolecné
kooperace v zakladnim problému Zivotniho prostfedi — zméné klimatu. Oficidlné to tehdy
byla 3. Konference OSN o zivotnim prostiedi a rozvoji konana v brazilském Rio de Janeiru.
Vznikla Gmluva, jez vesla do dé&jin jako ,,Ramcova umluva OSN o zmeéné klimatu*
(v angli¢tiné United Nations Framework Convention on Climate Change, proto se vZila
zkratka UNFCCC). Tehdy ji ratifikovaly téméf vSechny zemé svéta. Zahrnovala vize
zaméfené na dlouhodobé udrzeni rovnovahy mezi potiebami lidstva v oblasti ekonomiky a
socialnich zalezitosti na jedné stran€ a pfirodnimi zdroji spolu s ekosystémy Zemé na strané
druhé. Jeji ptesah trvd dodnes. Kazdorocné se totiz ¢lenové imluvy schézi na konferenci
s ndzvem COP (Conference of Parties), kde diskutuji nad politikami, dopady a feSenimi, jez
se zmény klimatu tykaji. Na takovém jednani byl v roce 1997 pftijat tzv. Kjotsky protokol.
Tehdy se jednalo o prvni zédvazné limity pro snizovani emisi uhlikovych plynd. Nutno
podotknout, Ze mezi zemémi, jeZ neratifikovaly tento protokol byla Indie, Cina &i USA.

Pozdé&ji se k nim ptidala i Kanada. (Reiterman, 2024 str. 16)

DalS$im milnikem ve snahach Umluvy o zpomaleni zmény klimatu byl rok 2015.
Hybatelem udalosti se tehdy stala zprava, jiz vypracoval védecky tym s nazvem IPCC
(Intergovernmental Panel on Climate Change — tedy nadnarodni védecky tym zabyvajici se
posouzenim zmény klimatu). Ta fikala, ze mtze nastat tzv. ,,bod zlomu®. Tedy skutecnost,
ze zména klimatu bude mit nenavratitelny dopad na planetu Zemi. Pod tim si 1ze ptedstavit

nevratné zmény oceanského proudéni, poSkozeni kryosféry, biodiverzity a ekosystéml.
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Kritickou hodnotu urcila vzrist globalni priméré teploty o 2°C vuci dobé pred

Primyslovou revoluci. (Reiterman, 2024 str. 17)

COP tedy na zminovaném foru v Pafizi rozhodl o novych cilech v oblasti boje proti
zméné klimatu. Maximalni nartst teploty stanovila na 1,5°C. To byl nejradikalné;jsi bod

tehdejsi konference. Mimo to tzv. Patizska dohoda stanovila dalsi dva cile:

e zvysit schopnost pfizplsobit se nepfiznivym dopadim zmény klimatu a
podporovat odolnost viac¢i klimatu véetn€é rozvoje nizkoemisnich feSeni

zpusobem, ktery neohrozuje produkci potravin

e zajistit soulad finan¢nich tokt s cestou k nizkym emisim sklenikovych plynti a

rozvoji odolnému vici zméné klimatu. (UNFCCC, 2015)

2.1.2 ISO 14064

Soubor norem ISO 14064 vystoupil v G¢innost v fijnu roku 2006. Polozil zéklad pro
reportovani spole¢nosti na izemi CR v oblasti méfeni emisi sklenikovych plyntl. Tento
soubor se dockal tprav a jako druhy — ptekonstruovany celek vesel v ucinnost zacatkem

fijna roku 2019.

Jedna se o spolecenstvi tfi norem: ISO 14064-1, ISO 14064-2, ISO 14064-3. Kazda
ma své opodstatnéni. Prvni ¢ast standardu ISO 14064-1 specifikuje pozadavky tykajici se
planovani, realizace, fizeni, dokumentace a ovéfovani inventafe sklenikovych plyni
organizace. Nasledujici c¢ast, ISO 14064-2, stanovuje pravidla pro monitorovani a
vykazovani redukci emisi nebo zvySeni zachytii sklenikovych plynii v rdmci projekt a
projektové zamétenych Cinnosti. Posledni sekce (ISO 14064-3) vymezuje zasady a kritéria
pro ovétovani inventarizaci sklenikovych plynii a soucasné pro validaci a verifikaci projekti

v oblasti sklenikovych plynd. (Soukupova, 2023 str. 45)

2.1.3 Zelena dohoda pro Evropu

V médiich se sklofiuje tato strategie predevsim anglickym oznacenim Green Deal (ackoliv
celé znéni v anglicting je ,, European Green Deal*). Jedna se o dokument, ktery v sobé
kooperuje 17 SDG’s s legislativou unie. Co odliSuje Green Deal od jinych ¢i pfedeslych
strategii je jeho komplexnost. Vramci toho zavaddi novy model tzv. ,Climate
mainstreaming®. Jeho hlavnim poslanim je vyZadovani pfijeti opatieni ve vSech sférach,
oblastech a vrstvach evropského hospodarstvi. Hlavnim poslanim Zelené dohody je pro

Evropu dosahnuti ¢istych nulovych emisi do roku 2050. Mezitimnim cilem je sniZeni ¢istych
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emisi do roku 2030 o 55 % oproti roku 1990 (viz déle). Dilezitym aspektem je pro EU
vytvafeni ,,moznosti‘ pro nova (udrzitelngjsi) hospodaistvi ¢i ekonomické modely. Sama

tedy nevnima Green Deal jako riziko, nybrz jako piilezitost. (EU, 2019)

Green Deal je do disledku ,,matkou* mensich politik a cilti. Sam tedy ukazuje smér,

cestou je vSak n€kolik mensich (a konkrétnéjsich) politicko-pravnich iniciativ:
1. Balicek ,,Fit for 55¢
2. Evropsky pravni ramec pro klima
3. Strategie EU pro pfizptisobeni se zmén¢ klimatu
4. Strategie EU v oblasti biologické rozmanitosti do roku 2030
5. Strategie ,,od zemédélce ke spotiebiteli
6. Evropska primyslova strategie
7. Akcni plan pro obehové hospodarstvi
8. Baterie a odpadni baterie
9. Spravedliva transformace
10. Cista, dostupna a bezpe&na energie
11. Strategie EU pro udrZitelnost v oblasti chemickych latek
12. Lesnti strategie a odlesnovani. (Reiterman, 2024 str. 27)

Obsahem této prace vSak neni piedlozit a popsat vSechny politiky vySe uvedené. Pro
stru¢nost se bude dale zabyvat pouze balickem ,,Fit for 55 (bod 1), Evropskou primyslovou

strategii (bod 6) a Cistou, dostupnou a bezpe¢nou energii (bod 10) . Ty jsou pro vypracovani

vvvvvv

vvvvvv

pochézi mezitimni cil Green Dealu — sniZeni ¢istych emisi sklenikovych plynt v Evropé do
roku 2030 o 55 %. Balicek tedy obsahuje Sirokou Skélu natizeni Evropské komise tykajicich
se dil¢ich oblasti kritickych pro splnéni vySe uvedeného cile. Nutno podotknout, Ze se
nafizeni (a tim i cely balicek ,,Fit For 55%) velice dynamicky obménuji. Tim spisSe se zménou
Evropské komise zac¢atkem prosince 2024. Jednotlivych oblasti, ke kterym se nafizeni

vztahuji je v baliCku v soucasnosti 15. Opét uvedu pro tuto préci ty nejzasadnéjsi: systém
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EU pro obchodovani semisnimi povolenkami (Nafizeni Evropského parlamentu a
Rady U 2023/957), Obnovitelné zdroje energie (Nafizeni EP a Rady EU 2022/2577),
energeticka ucinnost (Smérnice EP a Rady EU 2023/1791). (Reiterman, 2024 str. 30)

Evropska prumyslova strategie

V této oblasti, kterd zasadné zasahuje do strategii Ceskych firem (vCetné spolecnosti XY
z praktické casti této prace), je nasnad¢ predstavit plan, jez nese nazev ,, Priimyslovy plan
Zelené dohody pro vék s nulovymi cistymi emisemi ‘. Ten stanovil pokrok ve tfech prioritach
evropského pramyslu: kritickych surovinach, produktech technologii pro nulové ¢isté emise,

trh s elektfinou. V téchto tfech oblastech byla vypracovana nova natizeni:

1. EU Critical Raw Material Act — stanovuje tfi roviny v této oblasti: zvySeni a
diverzifikaci dodavek kritickych surovin do EU, posileni ob¢hovosti a recyklace,

podpoieni vyzkumu a inovaci v oblasti u¢inné¢ho vyuzivani zdrojl a vyvoje nahrad

2. Net Zero Industry Act — kterym se podnikiim ze zemi EU nafizuje zvySeni investic

do solérnich, fotovoltaickych a termalnich zatizeni

3. Narizeni 2019/943 — které udava pravidla v sniZzeni zavislosti cen elektfiny na
volatilnich cenach fosilnich paliv, chrdni spotfebitele pfed prudkym néarustem cen,

urychluje zavadéni energie u obnovitelnych zdroju. (EU, 2023)
Cista, dostupna a bezpe¢na energie

Tato neméné dilezitd oblast politicko-legislativniho balicku v rdmci Zelené dohody, se
vénuje predeviim dekarbonizaci odvétvi energetiky. Ze je kli¢ova doklada fakt, ze 75 %

emisi sklenikovych plynit v EU pochdzi z vyuZivani a vyroby energie. (EU, 2019)
Stanovuje si nejdulezitéjsi témata a cile, mezi ktera se fadi zejména:
e podpora rozvoje vyuzivani CistSich zdrojui energie (napft. vodik)

e prepracovani celého legislativniho rdimce EU v oblasti klimatu a energetiky do

roku 2030
e 7zajisténi stabilnich dodavek energie v EU za dostupné ceny
e rozvoj integrovaného a propojeného evropského trhu s energii

e sniZeni emisi metanu v odvétvi energetiky. (Reiterman, 2024 str. 86)
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Do nynéjsich dni se praktického zpracovani nejvice dostalo ¢tvrtému bodu. To predevsim
zasluhou tzv. nafizeni TEN-E. To vymezuje a definuje energetické koridory skrz evropsky
kontinent. Dale podporuje pieshrani¢ni projekty a kooperaci stath pii poskytovani kritické

elektrické energie. Hlavnimi inovacemi jsou:
e povinna kritéria udrzitelnosti pro vSechny projekty
e nové zaméfeni na elektrizacni soustavy na moti a vodik
e ukonceni podpory pro ropnou a plynarenskou infrastrukturu

e rychlejsi zavadeni inteligentnich siti a elektrifikace. (EU, 2022)

2.1.4 Effort Sharing Regulation

Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/842, jeZ je znamo spiSe pod pojmem
Effort Sharing Regulation (ESR), zaklad4 povinnost kazdému c¢lenskému statu snizovat
emise sklenikovych plyni v obdobi 2021-2030. V cesting Ize toto nafizeni pielozit jako
»Nafizeni o sdileni 0sili“. ESR bylo schvaleno z diivodii postupného napliiovani Patizské
klimatické dohody. Nafizeni se tykd odvétvi, na néZ se nevztahuje systétm EU pro
obchodovani s emisemi (viz nésledujici kapitola). Jedna se tedy o tyto oblasti: vnitrostatni
doprava (kromé¢ letecké), budovy, zeméd¢lstvi, maly primysl a odpady. Béhem posledniho
revidovani tohoto nafizeni, je pro CR do roku 2030 zavazny cil sniZeni emisi v téchto
oblastech o 26 % oproti roku 2005. Celounijni cil je ve stejném horizontu 40 %. Posledni
cil, ktery mé¢l hodnotu desetiprocentniho sniZzeni emisi sklenikovych plynti do roku 2020,
byl prekrocen. Konkrétni hodnota poklesu téchto emisi od roku 2005 byla v onom roce 2020
16,3 %. (EU, 2023)

Samostatnym natizenim EU 2023/851 je pak zavazujici celounijni cil postupného sniZovani
emisi pro osobni automobily a dodavky do roku 2030. Pficemz cil snizeni emisi u novych
osobnich automobild a dodavek je celych 100 %. Tento cil je vSak mitfen na rok 2035. To je
onen cil, jez se v kontextu s automobilovym primyslem dostava do celospolecenskych

médii na denni bazi. (EU, 2023)

2.1.5 Systém obchodovani s emisnimi povolenkami (EU ETS)

Pod pojmem v nazvu této podkapitoly se nachazi jedinecny obchodni systém. Jeho pocatek
je jiz v roce 2005 (konkrétn€ ve smérnici EU 2003/87. Jedna se o evropsky trh, ktery stoji

na nékolika pilifich:
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e stanovuje stropy emisi Vv energii-vytvaiejicich, pramyslovych a energeticky

naro¢nych odvétvi
e nuti zneciStovatele platit za své emise sklenikovych plynt
e vytvaii piijmy, které se posléze vyuzivaji k financovani ,,zeleného ptrechodu®.

Ugast v systému ETS je pro viechny podniky niZe uvedené povinna. Jedna se o spole¢nosti,

z jejichz ¢innosti vznika emise sklenikovych plynu:
¢ Oxidu uhlicitého z:
o vyroby elektfiny a tepla
o energeticky narocnych primyslovych odvétvi (ropné rafinerie, ocelaren, atd.)

o letecké dopravy v ramci Evropského hospodarského prostoru a odleti do

Svycarska a Spojeného kralovstvi
o namotni dopravy
e oxidu dusného z vyroby kyseliny dusi¢né, adipové a glyoxylové a glyoxalu
e perfluorované derivaty uhlovodika (PFC) z vyroby hliniku. (Reiterman, 2024 str. 31)

Podstatou systému ETS jsou tzv. emisni povolenky, coz dokument opraviiujici dany podnik
k vypousténi emisi. Jedna povolenka opraviiuje jejiho vlastnika k vypusténi jedné tuny
oxidu uhli¢itého (¢i ekvivalentu v pfipad€ oxidu dusného a PFC). Pocet emisnich povolenek
je v8ak zastropovan a jejich celkovy pocet v obéhu se kazdorocné snizuje. To je vyjadieno
tzv. linearnim reduk¢nich faktorem (LRF). Tento 0daj je tedy procentualni hodnota sniZeni
poctu povolenek v obéhu. Na obdobi 2024-2027 je stanoven na 4,3 %, na obdobi 2028-2030
je hodnota 4,4 %. Pro praktické ujasnéni: v roce 2025 klesne pocet emisnich povolenek

v ob¢hu o0 4,3 % oproti roku 2024. (Reiterman, 2024 str. 32)
Podniky maji n¢kolik zplisobt, jak povolenku ziskat:
e koupi ji v drazbé na evropském trhu s uhlikem

e dostanou povolenku zdarma v ramci pravidel pro piidélovani povolenek (Ty jsou
zpravidla pfidéleny podnikim, pro néz by bylo snadné se z Evropy pfesunout a
zneciStovat ovzdusi jinde — mimo Evropu. Pocet takto vydanych povolenek vSak

klesa v disledku ETS 11 — viz dale)

¢ nakoupi povolenky od jinych podnikd, jez disponuji volnymi.
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Ceny povolenek se zvysujici v disledku snizovani jejich poctu. Vyvoj cen povolenek je

znazornén na obrazku ¢&. 3.

Viyvoj ceny Emisni povolenky (v EUR)
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Obrazek 3 Vyvoj ceny emisni povolenky v systému ETS v letech 2021— 2025
(zdroj: Vlastni zpracovan s vyuzitim dat z webu tradingeconomics.com)

Z grafu je jasn€ vidét, ze maximum ceny ve sledovaném obdobi nastalo v unoru roku 2023,
kdy cena vzrostla aZ na 104,77 Eur za jednu emisni povolenku. V dobé¢ finalizace této prace

(duben 2025) je cena povolenky na hodnoté 69,74 Eur za kus.
ETS 11

V roce 2023 se systému ETS dostalo aktualizace v podob¢ smérnice EU 2023/959. Reforma

pfinasi zmény v nékolika bodech:
e veskeré vynosy z povolenek musi byt vyuzity na klimaticky prospésné opatieni
e systém ETS byl rozsifen i na ndmoini dopravu

e novy cil je hodnota 62% snizeni emisi v roce 2030 oproti roku 2005 (ptvodni cil byl

43 %)

e byl vytvofen systém EU ETS 2, ktery bude regulovat dodavatele paliv do pfistrojd,

které spaluji paliva v odvétvich silni¢ni dopravy, budov, a dalSich

e vynosy z EU ETS 2 piijdou do fondu s ndzvem Socidlni fond pro klimaticka opatrent,
ktery bude teSit predevSim socialni dopady vyplyvajici z aktivit regulovanych
v systému ETS 2. (viz dale)

Mechanismus uhlikového vyrovnani na hranicich CBAM

Natizeni Evropského parlamentu ze dne 10.5.2023 (n€kdy zvané ,,uhlikové clo*) zavadi

mechanismus ,,uhlikového vyrovnani®, jez se vztahuje na dovoz zbozi pochéazejiciho ze zemi
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lezicich mimo EU a pfi jehoz vyrobé vznikaji ve velké mife sklenikové plyny (a neni jiz
zahrnut v ETS). Je soucasti balicku Fit for 55. V anglictiné se nazyva Carbon Border
Adjustment Mechanism, proto se pro n¢j vzila zkratka CBAM. Cilem je vyrovnat cenu
uhliku mezi domacimi a dovazenymi produkty, ¢imz podporuje Cistsi pramyslovou

vyrobu i mimo EU.

Zavedeni uhlikového vyrovndni probihd ve dvou etapach. Prvni etapa
(1.10.2023 — 31.12.2025) zahrnuje pouze oznamovaci povinnost. Od 1. 1. 2026 zacina plné
fungovani mechanismu uhlikového vyrovnani na hranicich. Cilem je redukce emisi
sklenikovych plynt (oxidu uhli¢itého, oxidu dusného a zcela fluorovanych uhlovodiki).
Import tohoto zbozi bude umoznén jen drzitelim certifikati CBAM (deklarantim CBAM),
které budou vydavat ¢lenské staty EU. (EU, 2023)

CBAM se vztahuje na dovoz zbozi s vysokou uhlikovou naro¢nosti, mezi které patii
zejména cement, elektiina, hnojiva, Zelezo a ocel, hlinik, vodik a vyrobky z vyse uvedeného

zbozi. Zaroven se ale nevztahuje na:
e 7zbozi nepatrné hodnoty (nepievysujici 150 EUR),
e 7zbozi pfepravované nebo pouzité v souvislosti s vojenskou ¢innosti,

e dovoz z n&kterych tfetich zemi, tedy z Islandu, Lichtenstejnska, Norska, Svycarska.
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Harmonogram mechanismu nejvystiznéji ukazuje obrazek ¢. 4.

PRECHODME DBDOBI HARMOMNOGRAM IMPLEMENTACE

CEAM
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: pokurty.

I PLMA IMPLEMENTACE

Obrazek 4 Mechanismus uhlikového vyrovnani (CBAM)
(zdroj: Grantex.cz)
Socialni klimaticky fond

Zminény fond, do né&jz ptitékaji vynosy z prodeje emisnich povolenek, byl zfizen nafizenim
EU 2023/955. VUplném znéni se nazyva Socidlni fond pro klimatickd opatieni
(Social Climate Fund — SCF). Jeho smyslem je financovani tzv. zranitelnych domécnosti,
mikropodnikd pomoci docasné piimé podpory. Tyto zranitelné subjekty jsou definovany ve
zminéném nafizeni. Jsou to predev§im nizkopiijmové subjekty, jeZ jsou postiZzeny cenovymi
dopady zaclenéni emisi sklenikovych plyni z budov do oblasti smérnice ETS a které
nedisponuji prostiedky na renovace téchto objektl, respektive budov. Kazdy ¢lensky stat
vypracovava tzv, Socidlni klimaticky plan, kde pocet téchto subjekt a naslednou
pozadovanou vysi finan¢nich prostfedkli udava. Na zékladé néj jsou pak prosttedky z SCF

prerozdélovany. (Reiterman, 2024 str. 36)

2.1.6 Podpora obnovitelnych zdroju

V souvislosti s touto oblasti je nejzakladnéj$im dokumentem smérnice EU 2023/2413 n¢kdy
zvand jako RED III (z anglického terminu Renewable Energy Directive). Navazuje na své
dv¢ ptedchiidkyné s ndzvem RED I, respektive RED II. Platnost nabyla v pilce listopadu
roku 2023. Tyké se predevS§im vymezeni oblasti pro vystavbu OZE (obnovitelnych zdrojii

energie). V této souvislosti zaklada jednotlivym statiim vymezeni tzv. akceleracnich zon. To
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jsou mista nejvhodnéjsi pro budovani OZE. Pficemz tato mista nemtizou byt v oblastech NP,
CHKO ani v trasdch migraci ptakl. Zaroven maji staty povinnost co nejméné ohrozit raz
krajiny, coz v praxi znamena, ze tyto akceleracni zony maji byt na stiechach jiz vystavénych
budov, v primyslovych zoénach ¢i parkovistich. Duraz je také na tzv. agrovoltaiky, coz je
technologie, kterd na dané ploSe zachovava zemédélskou vyrobu, ale také soucasné plochu
vyuziva k vyrob¢ elekttiny ze slune¢niho zateni. RED III vSak nestanovuje velikost plochy,
kterou maji dané zemé k akceleratnim zondm urcit. Pouze zavadi velikost tak, aby byla
v ramci EU vyznamna. Za zminku stoji také lhtita povolovaciho procesu pro stavbu OZE —
t¢ smernice RED III stanovuje maximalni délku 12 mésicti. K vystavbam OZE ma také
v kazdém staté vzniknout kontaktni centrum pro podporu ve vystavbé. V CR se tak zatim

vSak neudalo. (EU, 2023)

2.2 Oblast Social

Pravni akty druhé podoblasti ESG ,,Social“ se tykaji pfedevsim genderové vyvazenosti. Dale

také oblasti bezpecnosti prace, spravedlivého odménovani.

Zacatkem kapitoly je potifeba zdlraznit, Ze na rozdil od legislativy v oblasti
Environment, neni legislativa tolik ujednocena na trovni Evropské unie. Piesto vSak unii
vydana legislativa samoziejmé existuje a do velké miry ovlivituje i ¢eské firmy a jejich

strategie.

2.2.1 Evropsky pilif socialnich prav

Nejzasadnéjsi snahou EU v oblasti Social je tzv. Evropsky pilit socidlnich prav. Ten alokuje
20 cilt do ti oblasti: socidlni ochrana a zaclenovani, rovné ptilezitosti a ptistup na trh prace,
spravedlivé pracovni podminky. Nejzastoupenéjsi politikou je prvni zmifiovana, jak 1ze vidét

z obrazku ¢. 5.
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Genderova vyvazenost v fidicich a dozor¢ich organech spole¢nosti

Jednim z nejpalcivéjsich témat je snaha o rovné zastoupeni v Top managementu organizaci.
Vysledkem rostouciho tlaku na tuto oblast je smérnice EU 2022/238. Ta udava cil, jez stoji
na pomérném 40% zastoupeni minoritniho pohlavi ve spole¢nostech kotovanych na burze.
To se vztahuje 1 na vykonné organy téchto spolec¢nosti. Tedy zpravidla na dozor¢i radu ¢i
¢leny piedstavenstva. Kotované firmy jsou jednou rocné povinny hlésit zastoupeni pohlavi
v téchto organech. Tento pomér vSak neni automaticky. Lze ho vymahat pouze v pfipadé,

kdy je odhaleno nespravedlivé vybirani pracovniki. (Reiterman, 2024 str. 104)
Transparentnost odménovani

Velmi blizkym tématem je taktéZ spravedlnost v odménovani. Na to se soustfedi smérnice
EU 2023/970. Ta zaklada spole¢nostem nad 250 zaméstnanct povinny kazdoro¢ni report o
odménovani muzii a zen v jejich organizaci. Pokud budou v téchto vysledcich nalezeny
disparity vétsi nez 5 %, je spolecnost povinna pfijmout opatieni ve formé posouzeni
odméiovani s piitomnosti dohledového organu (piislugného statu, tedy v CR ministerstva

prace a socialnich véci) a zastupct zaméstnanct. (Reiterman, 2024 str. 105)
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Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

V ramci politik EU tykajicich se ochrany pracovnikli pti praci se do popredi dostaly
piredevsim smérnice tykajici se dvou nebezpecnych latek — azbestu a olova. Obzvlasté
ochrana proti azbestu se dostala pod drobnohled. Tento material byl diive hojné pouzivan
jako pfisada do podlahovych krytin ¢i protipozarnich piepazek diky své skvélé izolacni
schopnosti. Jeho karcinogenni vlastnosti jsou jiz n¢kolik let potvrzeny, proto byl v roce 2005
vydan zadkaz jeho pouzivani pii stavbé budov. Ty starSi vSak azbest obsahuji. Nova
smérnice 2023/2668 stanovuje jeho maximalni mnozstvi na 0,01 vlakna/cm® (pied
zavedenim smérnice byla tato hodnota na 0,1/cm®. Dodrzeni této smérnice ma tedy za cil
zvysit tepelnou izolaci budov za pouziti jinych SetrnéjSich materiald nez jakym je azbest.
Sméfuje hlavné k nutné rekonstrukci novych budov, které budou soucasti tzv. renovacni
vlny, kterd ma zvysit energetickou ucinnost budov (s cilem Green Dealu pro rok 2050).
DalSim materialem, na n¢jz je bran zfetel, je zmiflované olovo. Dlouhodobé vystavovani této
latce je prokazateln¢ zdravi Skodlivé predevsim vzhledem k ledvindm, nervové soustavé a
krvi. Jeho limitni hodnota expozice (tj. kolik se ho nachazi pti méteni ve vzduchu) je dle

nové smérnice 2024/869 stanovena na 0,03 mg/m°.
Ochrana oznamovatelu (tzv. whistlebloweri)

Posledni dualezitou legislativni sekci je ochrana oznamovatelil. Témi se rozumi zaméstnanci
(¢i jini stakeholdeti firmy), ktefi nahlasi kontrolnimu ufadu nekalé praktiky, o nichz se
dozveédé@li. Ze strachu se vSak tito oznamovatelé v minulosti ¢asto bali uchylit k akci.
Smérnice EU 2019/1937 nové stanovuje garanci pro vSechny stity EU. To predevSim

prostiednictvim:
e zakazu odvetnych opatfeni vii¢i oznamovatelim (ve formé Zaloby ¢i vypovédi)
e zfizeni snadno dostupnych kanald pro oznameni

e zachovani divérnosti o provedeném oznameni. (Reiterman, 2024 str. 112)
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2.3 Oblast Governance

Sem patii politiky zabyvaji se ¢innosti firem vzhledem ke statu, respektive ke statosprave
(potazmo 1 Evropské unii). Zapadaji sem tedy otazky reportingu, finan¢nich a danovych

standardu.
Boj proti prani Spinavych penéz

Soubor legislativnich akti vtomto tuseku Ize nékdy najit pod zkratkou
AML (anti-money laundering). Zabyva se piedev§im nekalym sméfovanim penéz ¢i naopak
jejich ptivodem. Naftizeni této politiky, jez nejstarsi sahaji az k roku 1991, je pfedmétem
neustalych uprav. Té posledni se ji dostalo v podobé natizeni EU 2023/1113, ktera do
legislativy EU vnasi problém kryptoaktiv. Firmy a spole¢nosti, jez s nimi hospodaii, musi
dle této smérnice dokazovat jejich pivod a zpfistupiiovat ho dozorovym orgdntim (ktefi
dokonce maji v ptipadé podezieni pravomoc tyto transakce zastavit). (Reiterman, 2024 str.

45)
Nalezita prace (due diligence)

Tato smérnice je predstavovéna zpravidla zkratkou CSDDD (n¢kdy CS3D). Jedna se
akronym anglickych slov Corporate Sustainability Due Diligence Directive. V zasad¢ to
znamena snahu EU zachycovat cile Pafizské dohody ve vsech dilech dodavatelsko-
odbératelskych fetézcl. CoZz je pfedevSim u spole€nosti operujicich na globalnim trhu,
naprosto kli¢ové. Tyto firmy tedy budou muset reportovat i se zapoc€itanim svych dodavateli
a odbératell. Firem, jez se tato smérnice tyka, bude pribyvat. Tabulka ¢. 1 zachycuje, jak

velké firmy a kdy budou této smérnici podrobeny.

Tabulka 1 Implementace CSDDD

Rok Pocet zaméstnancti Obrat

2027 >5000 1500 milionti Eur
2028 >3000 900 milioni Eur
2029 >1000 450 miliont Eur

(zdroj: Vlastni zpracovani)
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Smérnice CSDDD tedy zavadi povinnost tzv. nalezité péce ze strany spolecnosti. Ty budou
muset upravit svilj podnikatelsky model (a tim 1 dodavatelsko-odbératelsky fetézec) s cili

Patizské dohody. Firmy budou tedy muset sledovat své zjmy v oblastech:
e udrziteln¢jsi vyroby a poskytovani sluzeb
e lepsi podminky pro pracovniky
e v¢tsi transparentnost (Reiterman, 2024 str. 114)

Podavani zprav (reporting)

Provazanym nafizenim se CSDDD je smérnice EU 2022/2464. Ta spole¢nostem zavadi
povinnost reportingu ESG. To, koho a kdy se bude tato smérnice tykat bylo pfedmétem

mnoha diskusi a posléze i zmén. Vice o CSRD obsahuje kapitola 3.2.

2.4 Implementace opatieni EU v CR

Az do této podkapitoly se prace zabyvala legislativnim rdmcem udrZitelnosti a ESG na
evropské tGrovni. Nyni se jiz presune do legislativy Ceské republiky. CR aktivné
implementuje opatieni EU v oblasti klimatu prostfednictvim strategickych dokumenti a

v

legislativnich néstroji. Ty nejvyznamné;jsi jsou popsany v nasledujicich podkapitolach.

2.4.1 Politika ochrany klimatu

Politika ochrany klimatu v Ceské republice nahrazuje Ndarodni program na zmirnéni dopadii
zmény klimatu v CR z roku 2004. Strategie ochrany klimatu v CR, ktera byla vytvofena v
roce 2017, definuje hlavni cile a opatfeni v oblasti ochrany klimatu na narodni Grovni. Jejim
cilem je splnit emisni zavazky  vyplyvajici z  mezinarodnich  dohod
(jako je Patizskéd dohoda) a legislativy EU. Strategie se zamétuje na obdobi 2017-2030 s
vyhledem do roku 2050 a podporuje piechod na udrzZitelné nizkoemisni hospodafstvi.
Ministerstvo Zivotniho prostiedi pfipravilo aktualizaci zdkladniho dokumentu, ktery urcuje
cile a strategii v ochrané klimatu. Aktualizovana Politika ochrany klimatu v CR (POK)
pfindsi plan, ktery povede k zasadnimu omezeni sklenikovych plyni a dlouhodobé ke
klimatické neutralité do roku 2050. Zasadnim cilem Ceské republiky je do roku 2030
dosahnout sniZeni emisi sklenikovych plynli nejméné o 55 % v komparaci s rokem 1990.
Tento cil ma byt dosazen prostfednictvim rozvoje obnovitelnych zdroji energie, uspor
energie a postupného utlumu fosilni energetiky. Soucasti tohoto planu je také uplné ukonceni

tézby a spalovani uhli pro vyrobu elektfiny a tepla, které mé byt dokonceno do roku 2033.
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V roce 2021 bylo provedeno vyhodnoceni této politiky, které ukazalo, ze cil snizeni
emisi 0 20 % do roku 2020 oproti roku 2005 byl splnén. Pro dosazeni cile sniZzeni emisi o
30 % do roku 2030 budou nutn4 dodate¢na opatieni. Na zdklad¢ vyhodnoceni byla navrzena

nasledujici doporuceni pro aktualizaci POK:
e zvysit ambice v oblasti snizovani emisi sklenikovych plyni
e posilit implementaci opatieni v sektorech s niz$i mirou plnéni
e zajistit lepSi koordinaci mezi resorty a zainteresovanymi stranami

e podpofit vyzkum a vyvoj v oblasti nizkouhlikovych technologii. (MZP.cz, 2017)

2.4.2 Strategie prizptisobeni se zméné klimatu v podminkach CR

Usnesenim vlady CR se v roce 2021 se pfijala nejnovéjsi aktualizace tohoto strategického
dokumentu. Ta je zamétena na obdobi 2021-2030. Jedna se o klicovy dokument zamé&feny
na zvyseni pfipravenosti CR na dopady zmény klimatu (sucho, povodné, extrémni teploty).

Hlavnimi sektory adaptace a jejich strategickymi cili jsou:
o lesy a zemé&d¢lstvi — udrzitelné hospodateni
e vodni hospodafstvi — zadrzovani vody v krajiné
e meésta — zelend infrastruktura a energeticka efektivita
e doprava a primysl — odolnost vic¢i extrémnim vykyviim pocasi.

Pro realizaci cill strategie byl ptijat Narodni akcni plan adaptace na zmeénu klimatu,
ktery detailné rozpracovava adaptacni opatieni do konkrétnich kol s pfifazenim gesce,
termintl plnéni a zdroji financovani. Narodni akéni plan pro obdobi 2021-2025 obsahuje
108 adaptacnich opatieni ¢lenénych do 322 konkrétnich ukoll, které jsou ulozeny vécné

pfislunym ministerstviim. (MZP.cz, 2021)
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2.4.3 Integrace klimatickych opatieni do narodni legislativy

CR integruje klimatické opatfeni hlavné skrz transpozici prava EU a nasledného piijeti

legislativ do pravni soustavy CR.
e EUETS — zékon ¢. 383/2012 Sb.
e podpora obnovitelnych zdroji — zakon ¢. 165/2012 Sb.
e cnergeticka ucinnost — zakon ¢. 406/2000 Sb.
e clektromobilita — jeji podpora v nékolika strategickych dokumentech, napf.
Narodni akéni plan Cisté mobility

e snizovani emisi v primyslu a dopravé — krom& EU ETS jsou v CR
implementovana dal$i opatfeni ke snizovani emisi v primyslu a doprave (napf.
emisni limity pro velkd spalovaci zatizeni, regulace emisi znecistujicich latek
do ovzdu$i a podpora nizkoemisnich vozidel). ¢lankem 12 natfizeni EU

2018/1999. (Reiterman, 2024 str. 61)
2.4.4 Vnitrostatni plan v oblasti energetiky a klimatu (NECP)

Strategicky dokument stanovujici cile a opatieni CR v souladu s klimatickou politikou EU

Vytvoftit jej zakladd clanek 12 nafizeni EP a Rady EU 2018/1999. V soucasnosti je
vypracovan na obdobi 2021-2030. CR se zavazala dosahnout klimatické neutrality do roku
2050. Tento cil je v souladu s dlouhodobou strategii EU sméfujici k udrzitelnému a
bezuhlikovému hospodarstvi. NECP (zkratka pro anglicky akronym National Energy and

Climate Plans). Plan ptedklada dvé hlavni témata (na coz navazuje cili):
Podpora obnovitelnych zdroji energie (OZE)

Plan stanovuje zvySeni podilu energie z obnovitelnych zdrojii na hrubé konec¢né spotiebé

energie na 22 % do roku 2030. To zahrnuje rozvoj rtiznych typti obnovitelnych zdrojt:
e pokracujici vyuzivani biomasy pro vyrobu tepla a elektfiny
e podpora instalace solarnich paneld na budovach a v solarnich parcich
e rozvoj veétrnych elektraren ve vhodnych lokalitach

e optimalizace vyuziti vodnich toki pro malé vodni elektrarny.
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Zlepseni energetické ucinnosti

Cilem je dosdhnout 20% snizeni kone¢né spotieby energie do roku 2030:
e podpora programi na zlepSeni tepelné-technickych vlastnosti budov
e investice do energeticky efektivnich technologii a procesi
e prechod na energeticky usporné systémy osvétleni

e iniciativy na zvyseni povédomi a podpory nakupu energeticky uspornych zatizeni.
(MPO.cz, 2024)

Zavérem této kapitoly je nasnadé jesté zminit Zdkon o zméné klimatu, ktery by Ceska
republika méla udajné pfijmout v roce 2025. S cili EU bude muset implementovat
legislativu zaméfenou na klimatickou neutralitu v roce 2050. V zakoné by mély byt

zavedeny konkrétni cile a opatieni, jak sniZit emise v primyslu, dopravé a energetice.
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3 VYKAZNICTVI UDRZITELNOSTI

Po diskursu do legislativné-pravni oblasti se tfeti hlavni kapitola této prace bude zabyvat jiz
praktictejsi ¢asti — vykaznictvim. Nefinan¢ni reporting je v soucasnosti nova neprobadana
soucast vykazovani podniku. Stejné jako finan¢ni vykaznictvi bude postupné zahrnuto do
vyro¢nich zprav vétSiny firem. Na to se v navaznosti poji i audit tohoto nefinan¢niho

vykaznictvi spolecnosti.

V pocatcich implementace nefinancniho reportingu v Evropé stdla smérnice
EU 2014/95. Ta privedla na svétlo svéta pojem Non-Financial Reporting Directive (NFRD).
Ta zakladala spole¢nostem uverejiovat ve svych vyro¢nich zpravach informace ohledné
svych environmentélnich, socialnich a zaméstnaneckych otdzek, dodrzovéni lidskych prav a
boje proti korupci a uplatkaistvi (tj. zdklady ESG oblasti). Tehdy se smérnice povinné
dotykala velkych spole¢nosti. Subjektem smérnice byly podniky, které:

e jsou subjekty vefejného zajmu. Témi se rozumi subjekt, které se fidi pravem
¢lenského statu a jsou obchodované na burze, ivérové instituce a pojistovny.

Clenské staty tuto definici mohou rozsifit.
e Dosahuji ¢istého obratu 40 miliontt EUR nebo bilan¢ni sumy 20 milionit EUR.
e Maji minimaln& 500 zaméstnanci. (Gregor)

Tato smérnice vSak byla preformulovdna zminovanou smérnici EU 2022/2464. Ta
pojem NFRD nahradila CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). Zasadné
roz§ifila okruh spolecnosti, jez se nefinan¢ni reporting tykd a zaroven piedstavila (v
kooperaci s evropskou poradni spolecnosti EFRAG) Standardy EU pro vykazovani

udrzitelného rozvoje (znamé pod zkratkou ESRS) — viz dale.

3.1 Metody ziskavani a zpracovani dat

Pro celé vykaznictvi udrzitelnosti je zasadni sbér dat. Ta probiha dvéma metodami —

kvalitativni a kvantitativni.
Kvalitativni metoda

Tato metoda mé& za tkol charakterizovat nenumerickd (nefinancni) data. Cilem je
porozuméni environmentalnim procestim, realité, charakteristikdm a ukazatelim. Pfi této
metod¢ Ize vyuZit pozorovani za ucelem shromazdéni dat, z nichz lze dostat jak kontext, tak

detaily dat. Kvalitativni metoda ziskavani dat je vhodna k prozkoumani slozitych jevl ¢i
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pochopeni skutecnosti. Mezi nejpouzivangjsi kvalitativni metody patii: diskurzni analyza,

etnologie, ukotvena teorie. (Bfezinova, 2023 str. 110)

Kvantitativni metoda

Pti této metodé, jez je povazovana za jednodussi, je potieba rozd¢lit kvantitativni data na:
e financni, ziskana z cetnictvi (financniho a manazerského)
e financ¢ni, ziskand z jinych systému (napt. pomocné podnikové evidence)

e kvantitativni data nefinanéni (napi. vyjadfeni v hmotnostnich jednotkach

mnozstvi uvolnénych emisi sklenikovych plynt).

Touto metodou tedy lze specifikovat data numericka — €asto se tedy vyuzivaji tabulky,

grafy, atd. (Bfezinova, 2023 str. 112)

3.2 CSRD

Zakladnim pilitem vykazovani udrzitelnosti je pro ceské firmy standardizace Corporate
Sustainability Reporting Directive (dana jiz nékolikrat zminovanou smérnici EU 2022/2464.
Oproti predchozi legislativé CSRD vyrazné navysuje jak rozsah pozadovanych informaci,
tak pocet subjektil, které musi tyto informace zvetejiiovat. Zatimco diive se povinnost tykala
zhruba 11 700 firem, po plném zavedeni CSRD se rozsifi na ptiblizné 50 000 spolecnosti
registrovanych nebo podnikajicich v EU. Nové se reporting tyka i zahrani¢nich firem mimo
EU, pokud maji v Unii vyznamné obchodni aktivity a alesponi jednu pobocku ¢i dcefinou

spole¢nost. (Reiterman, 2024 str. 206)

Zakladnim pojmem je tzv. dvoji vyznamnost. Ta je stéZejni pro celé pochopeni smyslu
vykaznictvi udrzZitelnosti. Dale ale pfinaSi smérnice CSRD nékolik zésadnich zmén oproti

v

své predchiidkyni NFRD. Ty nejzasadnéjsi jsou:

e pozadavky na audit — Nové bude vyzadovan audit informaci o udrzitelnosti
provadény treti stranou, coz ma zajistit vEtsi presnost a ditvéryhodnost

reportovanych dat

e standardizace reportovani — CSRD zavadi Evropské standardy pro poddvani
zpréav o udrzitelnosti (ESRS), které budou platné pro vSechny ¢lenské staty EU.
Tyto standardy stanovuji konkrétni pokyny pro vykazovani ESG informaci,

vcetné cill udrZitelnosti a kli¢ovych ukazatelti vykonnosti
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o digitalni ,tagovani“ — novinkou je také pozadavek na digitalni ,tagovani®

reportli, coz umozni strojove Citelné formaty a usnadni analyzu dat. (EU, 2022)

Jak bylo zminéno vyse, pocet spoleCnosti, které budou reportovat své cinnosti
pohledem udrzitelnosti, se rapidné zvysil zavedenim prave této smernice. Harmonogram

toho, jakych firem a kdy se to dotkne, je zobrazeno v tabulce ¢ 2.

Tabulka 2 Harmonogram implementace CSRD

Prvni fiskalni rok | Prvni reporting v roce | Dotfené spolecnosti

2024 2025 e Velké spole¢nosti jiz podléhajici
NFRD

e Vice nez 500 zaméstnancu

e Kotované na regulovaném trhu EU

2025 2026 e Ostatni velké spole¢nosti
nespadajici pod NFRD

e Vice nez 250 zaméstnancu nebo
e QObrat>40M EUR nebo
e Aktiva>20M EUR

(splnéni 2 ze 3 kritérii)

2026 2027 e Kotované malé a stiedni podniky

(kromé& mikropodnikit)

e Malé a méné komplexni Gvérové

instituce

e Kaptivni pojistovny

2027 2028 e SpoleCnosti ze tretich zemi s

vyznamnymi aktivitami v EU

e (obrat>150M EUR v EU)

(Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim dat z (Brezinovd, 2023 str. 207))

Vsechny dotcené spolecnosti musi nové detailné informovat o svém pfistupu k Zivotnimu

prostiedi, socidlnim otdzkdm a firemnimu fizeni (ESG faktory).
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3.2.1 Dvoji vyznamnost (materialita)

Neékdy oznacovana anglickym ,,double materiality* je novy smér posuzovani vlivu firemnich
aktivit a nastroj pro zajisténi adekvatniho rozsahu reportingu udrzitelnosti. Jeho vyznam
nabyl na vyznamu pravé po schvaleni smérnice CSRD. Umoziuje spolecnostem urcit, které
metriky jsou zasadni a které maji minimalni vyznam. Prvni dimenze, oznacovand jako
"finan¢ni materialita" nebo "outside-in", se zaméfuje na to, jak environmentalni, socidlni a
spravni (ESG) faktory ovliviiuji finan¢ni vykonnost a hodnotu podniku. Napiiklad zmény
klimatu mohou pfimo ovlivnit nédklady spolecnosti nebo jeji schopnost pusobit v urcitych
regionech. Druhd dimenze, zndma jako "environmentalni a socidlni materialita" nebo
"inside-out", sleduje, jaky dopad ma ¢innost organizace na spole¢nost a zivotni prostiedi. To

zahrnuje napiiklad emise sklenikovych plynt, spotfebu vody nebo vliv na mistni komunity.

Princip dvoji vyznamnosti

; Jak otazky udrZitelnosti
Perspektiva e v
i ovliviuji financni
zvenku-dovnitr 2
vysledky a hodnotu

spolecnosti

Obrazek 6 Princip Dvoji vyznamnosti (materiality)
(Zdroj: Frank Bold)

3.2.2 ESRS

Pro zopakovani — ESRS (European Sustainability Reporting Standards) jsou standardy EU
pro vykazovani udrzitelného rozvoje, které byly pfijaty Evropskou komisi v ramci smérnice
CSRD. Jejich hlavnim ti¢elem a smyslem je standardizace postupu nefinan¢niho vykaznictvi
firem v EU. To vpraxi znamend fakt, Ze spolecnosti by mély byt na stejné wrovni
vypovidacich schopnosti v rdmci informaci v u€etnich zavérkdch a vyrocnich zpravach.
Na evropské urovni hraje primarni roli ve vytvafeni ESRS standardi asociace EFRAG

(European Financial Reporting Advisory Group). To je nezavisla organizace, ktera
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poskytuje poradenstvi Evropskému parlamentu a Evropské komisi v oblasti finan¢niho a

udrzitelného reportingu. (Bfezinova, 2023 str. 159)

Architektura celych ESRS je postavena na tfech Prifezovych standardech:
ESRS 1 — Obecné pozadavky a ESRS 2 — Obecné informace a tieti ¢ast — Tematické
standardy ESG.

ESRS 1 Obecné pozadavky

Jedna se o stézejni standard , ktery vytvari rdmec pro ostatni ESRS standardy. Cilem tohoto
standardu je poskytnout piehled o struktuie vSech ESRS, pouzivanych pravidlech,
zakladnich pojmech a obecnych pozadavcich na ptipravu a prezentaci zprav o udrzitelnosti.
(jez je popsana vySe). Ddle fizeni dopadd (vyjadfeni financni vyznamnosti rizik), rizik a
ptilezitosti (tj. jejich identifikace na zédkladé zminéné finan¢ni vyznamnosti). At’ se to zda
velmi teoretické, toto je naprosto zasadni. Praveé této identifikaci ddva EFRAG ohromnou
vahu. Jak bude vysvétleno dale — nenafizuje sledovat rizika u vSech aspekti

(tzv. ,,datapointi) ESG, nybrz pouze u téch (pro danou firmu) vyznamnych.
ESRS 2 Obecné informace

Tento standard stanovi povinné informace, které musi byt zvefejnény vSemi podniky, bez
ohledu na jejich odvétvi nebo ¢innosti, a to prostfednictvim pozadavkll na zvetejiiovani.
Mezi tyto povinné polozky patii dva tematické standardy (ESRS E1 a ESRS S1) — viz déle.

ESRS 2 standard definuje 4 esencialni oblasti vykazovani:

1. sprava afizeni (GOV): fidici procesy, kontroly a postupy pouzivané k monitorovani
a fizeni dopadd, rizik a ptilezitosti a dohledu nad nimi

2. strategie (SBM): jak se strategie a obchodni model vzijemné ovliviiuji s jeho
vyznamnymi dopady, riziky a pfilezitostmi (vysledky dvojité materiality)

3. ftizeni dopadi, rizik a pfileZitosti: postupy, kterymi podnik jednak identifikuje a
posuzuje vyznamnost dopadu, rizik a pftilezitosti (proces dvojité mat.) a dale fidi
vyznamné otazky prosttednictvim politik a opatfeni (pro materialni IRO)

4. ukazatele a cile (pro materialni IRO):

4.1. Ukazatele: vykonnost podniku (dopady, finan¢ni udaje, kontextové informace)
4.2. Cile: méftitelné a na vysledek zaméiené cile a pokrok v jejich plnéni. (Jankd,

2024)
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Tematické standardy ESG

Tteti ¢asti architektury ESRS je rozdéleni témat ESG do tematickych standardt (viz tabulku

nize).

Tabulka 3 Tematické standardy ESRS

Environment

Social

Governance

ESRS E1 Zména klimatu

ESRS S1 Vlastni pracovni

sila

ESRS G1 Chovéani podniku

ESRS E2 Znecisténi

ESRS S2 Pracovnici v

dodavatelském fetézci

ESRS E3 Vodni a moiské

zdroje

ESRS S3 Dotcené komunity

ESRS E4  Biologicka

rozmanitost a ekosystémy

ESRS S4 Spotiebitelé a

koneéni uzivatelé

ESRS E5 Vyuzivani zdroju

a ob¢hové hospodarstvi

(Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim dat (Brezinovd, 2023 str. 161))

Jak bylo zminéno ESRS zaklada povinné reportovani pouze u dvou tematickych

okruhii: ESRS E1 a ESRS S1. Zbyl¢ tematické okruhy, respektive jejich reportovani si urcuje

kazda spolecnost sama na zéklad€ vyznamnosti (jeji urceni a vypocet vS§ak musi na zakladé

ESRS 2 vysvétlit ve vyro€ni zprave). V praxi se taktéz ke kazdému okruhu ur€uji podtémata

(kterd jsou stanovena na zakladé CZ-NACE, tudiz na zaklad€ oboru plisobnosti spolecnosti).

Nasledné¢ si sama spolecnost stanovuje tzv. ,,datapointy*. To jsou specifické okruhy, jez si

kazda spole€nosti uruje sama a k nimz posléze sbira data (taktéZ na zakladé vyznamnosti).
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3.2.3 Vypocet vyznamnosti dopadi

Z vyse popsaného je jasné, Ze naprosto stézejni je vypocet a urceni vyznamnosti. Tato

agenda ma totiz zasadni vliv na nasledujici ur¢eni okruhi, které bude uvadét v nefinancnim

reportingu a které naopak vynecha.

Kritéria

Byt je na kazdé spolecnosti jakou cestou bude vyznamnost urc¢ovat, EFRAG nabizi zdkladni

,voditko* pro tento vypocet. A protoze je implementace ESRS stale novym tématem, ze

zkusenosti Ize fici, Ze se ji firmy Casto drzi. EFRAG stanovuje 4 hlavni kritéria vyznamnosti:

1. mira—kvalitativni vyjadieni odpovédi na otdzku ,,0 jak vazny typ dopadu se jedna?*.
Napft. zdravotni rizika spojena s piekrocenim hranice pro praci s karcinogennimi
latkami

2. rozsah — kvantitativni vyjadfeni jak rozsdhly bude dopad rizika. Napt. vyjadieni
velikosti uzemi, jez bude zasazeno

3. nenapravitelnost — posouzeni, zdali 1ze dopad odstranit nebo u¢inné¢ kompenzovat.

4. pravdépodobnost — dopad potencidlnich konsekvenci rizika. Napt. vyvoj dopada
nadmérného odbéru vody na komunity a ekosystémy. (Jankt, 2024)

Hodnoceni

Déle EFRAG doporucuje se drzet nékolika pravidel pii hodnoceni rizik a vyznamnosti:
posuzuje se dopad jako celek, nikoliv pouze ptispévek podniku (klimatickd zméena)

zavaznost neni prostym souctem nebo soucinem hodnoceni — kritéria zdvaznosti se

vzajemné ovliviiuji - je potieba je posoudit vcelku

“Scoring” je pouze prostiedkem vyjadieni relativni zdvaZnosti — neexistuje
objektivni metoda “vypoctu” zdvaznosti. Je nutné vyhodnotit prah zavaznosti pro

kazdy typ dopadu zvIast

Hodnoti se “gross” dopady - tj. bez ohledu na preventivni a mitigacni (zmiriujici)

opatteni.
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Nize je praktickd ukazka posouzeni vyznamnost dle ESRS. V praxi se zpravidla pouziva

vicestupniova skala ohodnocenti rizik. Nejcasteji Sti ¢i 10ti stupniova.

Negativni dopad Vdaha Rozsah ~ Nenapravitelnost Pravdépodobnost Je dopad vyhodnocen jako vyznamny?]

Dopad ¢.1 Ano
Dopad ¢.2 Ano
Dopad ¢.3 Ne
Dopad ¢.4 Ne
Dopad ¢.N Ne

Stupnice vyznamnosti - Stredni  Nizka

Obrazek 7 Priklad ur¢eni vyznamnosti dle ESRS

(Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim dat (Jankii, 2024))

3.2.4 Financ¢ni vyznamnost

Vv

respektive vyznamnost. I pro tuto oblast EFRAG vypracoval podklady. Nutno vsSak

podotknout, Ze v této sekci je individualnost firem jesté na vyssi trovni nez u té predchozi.

Standardy se tedy snazi doporucit jen n¢kolik bodii u stanovovani kritérii:

puvod financnich rizik a ptilezitosti — Vlastni dopady; Zavislost na ptirodnich,

lidskych a spolec¢enskych zdrojich

e kritéria — Rozsah finan¢nich dopad; Pravdépodobnost vyskytu

e odliSnosti od béZného posuzovani financnich rizik — Del8i ¢asové horizonty;
Klimatické scénate; Strategictéjsi pohled

e kvantitativni vyhodnoceni — vypocet konkrétni hodnoty v aplikovatelnych

casovych horizontech.

e kvalitativni vyhodnoceni — “scoring” pfedpokladanych finan¢nich nasledkd a

pravdépodobnosti. (Jankt, 2024)

3.2.5 Omnibus

JelikoZ je téma ESG udrzitelnosti dynamicky se rozvijejici prostiedi, stoji za zminku 1
informace, jez ptiSla z Evropské komise v pribéhu tvorby této prace. Na konci tinora 2025
totiz Evropskd komise zvefejnila ndvrh s ndzvem Omnibus. Cilem tohoto navrhu je
zjednoduSeni pravidel pro udrZitelnost a investice v EU. Administrativni zatéZ by se méla

snizi aZ o 6 miliard Eur. Jak je v navrhu feceno, administrativni zatéz by se méla
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snizitaz o025 %, v ptipadé malych a stfednich podnikli dokonce o 35 %. Piehled

vvvvvv

e snizeni kritérii — Hranice pro povinny reporting by se posunula z 250
zaméstnanct na 1000. Splnéni dalSich dvou kritérii (obrat nad 50 milionti EUR,

nebo bilan¢ni suma nad 25 miliont EUR) by ztstalo

e cCasovy odklad — Pro firmy, které nejsou kotované na burze a mély by vydat

prvni ESG report v letech 2026 a 2027, by se povinnost odlozila o dva roky

e zmény vCBAM — Omnibus osvobozuje v ramci CBAM malé¢ dovozce —
pfevazné malé a stfedni podniky a jednotlivce. Jde o ty, ktefi dovazeji malé
mnozstvi zbozi podléhajictho CBAM s velmi nizkymi objemy emisi ze tfetich
zemi do EU. Zména zavadi novou ro¢ni prahovou hodnotu 50 tun na dovozce,

¢imz rusi povinnosti CBAM pro piiblizné€ 182 000 dovozct (asi 90 % z celku).

Dulezité je ovSem zminit fakt, Ze se zatim pouze jedna o navrh EK. Aby tato legislativa
vstoupila v platnost, musi projit pomérné¢ slozitym hlasovanim. O jeji finalni podobé& bude

hlasovat Evropsky parlament. (EK, 2025)

3.3 Implementace nefinan¢niho vykaznictvi do vyro¢ni zpravy a ucetni
zavérky

Zasadnim tématem ve vykaznictvi udrZzitelnosti firem je implementace do vyro¢nich zprav
a ucetnich vykazl. Respektive transparentni reporting, ktery by mohli vyuzivat vSichni
stakeholdefi dané firmy. I tato problematika je velmi Cerstva. Své nefinancni vykazy
udrzitelnosti ma z minulosti vypracovan pouze tzky okruh firem v CR. A nutno podotknout,

7e se jedna pouze o ty nejvétsi (CEZ, Skoda Auto, atd.).

Jako nejjednodussi se jevi v otazkdch ESG vykaznictvi oblasti Governance. To totiz
obsahuje informace o kvalité vztahi mezi podnikem a zic¢astnénymi stranami (dodavateli,
zékazniky, odbérateli) ¢i o otazkach spravy a fizeni. Tyto aspekty jsou hojné reportovany
v ucetnich zavérkach v kolonce Goodwill. Sama o sobg je tato sekce velmi variabilni a je na
vrcholném managementu podniku, co v§e do Goodwillu chce zahrnout. (Bfezinova, 2023

str. 164)

V ramci hmotného majetku je dalezité rozhodnuti o u€etnim zpracovani. Pokud bude
napf. v dlouhodobém hmotném majetku zapocitan i naklad na jeho likvidaci, ovlivni tento

fakt hodnotovy fetézec, jez je dle ESG potieba reportovat. Déle pokud firma bude uctovat
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drobny dlouhodoby majetek ptimo do spotieby, bude nutné analyzovat vazbu mezi vykazem

zisku a ztraty nebo vychdazet z finan¢nich informaci neti¢etnich. (Bfezinova, 2023 str. 164)

Vzhledem k hodnotovému fetézci, je potfeba zminit, ze v uvodnich tiech letech
ucinnosti vykazovani udrzitelnosti pro dany podnik (v ptipadé, ze vSechny informace ve
svém fetézci neziskal) musi alespont dolozit snahu o ziskani téchto informaci a predstavit

plan, kterym to v budoucnu hodla napravit. (Bfezinova, 2023 str. 165)

V ramci ucetniho vykazu zisku a ztraty, je nejviditelnéjsi predpoklad tvorby rezervy na
emisni povolenky. Firmy si musi zmapovat veskeré dodavky energii, urcit jejich uhlikovou
narocnost a pomoci nefinan¢niho vykaznictvi spocitat ptedpokladany financni ndklad na

nakup emisnich povolenek.

Zminény standard ESRS 1 natfizuje propojeni prohlaSeni a analyzy ESG s ostatnimi
¢astmi podnikového vykaznictvi. V praxi se vychazi pfedevSim ze zaclenéni informaci
formou odkazu. Tedy, ze jakékoliv finan¢ni udaje tykajici se ESG se v ucetnich vykazech
propoji s pfilozenou zpravou o udrzitelnosti. Ta je povinnou soucasti vyrocni zpravy dle

CSRD, respektive ESRS. (Btezinova, 2023 str. 167)
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4 INVESTICNI ROZHODOVANI

Jelikoz je v praktické Casti obsazen i1 ndvrh na investi¢ni strategii (zaroven je to i dil¢i cil
celé této prace), bude se nasledujici kapitola vénovat investicnimu rozhodovani a strategii.
Diky problematice ESG a udrzitelnosti se vSak tato prace bude na investi¢ni rozhodovani
divat specifi¢téjsSim pohledem — a to pravé pohledem udrzitelného a spolecensky

odpovédného investovani, respektive investicniho rozhodovani.

Samo investi¢ni rozhodovani je klicovym prvkem ve firemnim sméfovani. Jak uvadi
Milan Hrdy: ,, Dobré investicni rozhodnuti miize vyraznym zpusobem zvysit trzni hodnotu
podniku a naopak. Proto je investicnimu rozhodovani podniku vénovat mimoradnou

pozornost. “ (Hrdy, 2019 str. 12)

wewvr

e Dlouhodoby ¢asovy horizont — stavi do popfedi zménu efektivnosti investice
v €ase. Od bodu planovani do bodu uskutecnéni investice mize nékdy uplynout
1 n¢kolik let, kdy se mtize napt. zménit makroekonomické prostredi. Proto by
m¢él byt management firmy na tento faktor dobfe piipraven a mél by adekvatné
reagovat. TaktéZ sem spada neméné dilezity faktor ¢asu pohledem penéz.
Zakladni pravidlo zni, Ze penize v soucasnosti maji vétsi hodnotu nez penize

ziskané v budoucnosti.

e Riziko — pfedstavuje moZnost, Ze se dosazené¢ hodnoty budou liSit od téch

pfedpokladanych.

e Variantnost — zaklada finanénimu manazerovi tikol, aby vypracoval (s ohledem
na predchozi dva faktory) moZné scénafe navratnosti investice a ohodnotil je na

zakladé pravdépodobnosti, Ze nastanou.

e ObtiZna zvratitelnost — dalsi typicky znak investi¢niho rozhodovani deklaruje,
ze samotné investicni rozhodnuti 1ze jen obtizné zvratit. V nékterych ptipadech

nelze zvratit viibec. V nékterych pouze za cenu obrovskych finan¢nich ztrat.

e Vliv na Zivotni prostiedi — tyka se predevSim investic, které vznikaji vystavbou
(at’ jiz vlastni nebo dodavatelskou). Nékdy je tfeba pocitat s rekultivaci terénu
po skonéeni investice. Casto se proto u vétsich investice vyuziva tzv. EIA, coz

je podrobna studie o dopadu investice na zivotni prostfedi. V rdmci
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legislativnich pozadavkl vzhledem k udrzitelnosti a ESG dilezitost tohoto

faktoru roste.

e Naro¢na koordinace mezi dodavatelem, investorem a zhotovitelem — klade
dilezitost na zvladnuti koordinace piedev§im jednd-li se o investici

prostiednictvim dodavatele.

e Nova technologie a inovace obecné — podnik mtize ziskat konkuren¢ni vyhodu,
pokud dostatecné vénuje pozornost investicim do inovaci a technologickym

novinkam. (Hrdy, 2019 str. 15)

4.1 Etapy investi¢niho rozhodovani

Samotné investicni rozhodovani probihéd ve tfech krocich. Chronologicky jdou za sebou:
predinvesti¢ni pfiprava, realizace investice véetné zajisténi jejiho financovani, zhodnoceni

realného ptinosu investi¢niho projektu vcetné jeho zpétné vazby.
Predinvesti¢ni priprava

Klic¢ova faze projektu, kdy je zapotiebi kooperace vSech zainteresovanych stran. V této etape
jde o komplexni posouzeni investice ze vS§ech moznych thli pohledu. Tj. ekonomického,

technického, personélniho, atd. Pfedinvesticni pfiprava probihd ve tiech fazich:

e stanoveni investi¢nich cill a vyjasnéni investi¢ni pfileZitosti (velmi provazano

s finan¢ni strategii a planovanim — viz nasledujici kapitolu)
e predbézna technicko—ekonomicka studie
e vlastni technicko—ekonomicka studie. (Hrdy, 2019 str. 21)
Realizace investice

Samotna realizace zavisi hlavn€ na zvolené strategii. Nejdilezitéjsi je zde aspekt, jakym

ee voe

str. 31)
Zhodnoceni realného prinosu investi¢niho projektu vcetné jeho zpétné vazby

V této tteti a konecné etapé se realizovana investice vyhodnocuje. Existuje n€kolik piistupii

a metod k ziskani této finalni zpravy. (Hrdy, 2019 str. 32)
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4.2 Finan¢ni strategie a planovani s diirazem na udrzitelnost

Nezli je finan¢ni strategie vytvofena a uvedena do praxe, je potfeba nastavit vychozi firemni
strategii. Ta obsahuje 5 kliCovych stran, které si firma musi definovat a jejichz vztah k nim

si musi nastavit. Jsou to:
e spotiebitelé
e zékaznici
e spolupracujici komunita (zaméestnanci)
e Zivotni prostiedi
e v¢fitelé. (Brigham, a dalsi, 2022 str. 601)

Nastaveni spravné strategie by tedy mélo obsahovat priisecik z4jmu vSech téchto stran.
Tato strategie je ,,matkou* finan¢niho planu. Ten by mél co nejrovnomérnéji financovat cile
strategie, a tedy zminovany ,,pétitthelnik®. U drtivé vétSiny spole¢nosti je vSak diraz na dvé
strany — zékazniky a véfitele. Ty totiz nejvice ovliviuji chod spole¢nosti ,,In Time®, tudiz
nejrychleji. Jejich spokojenost ¢i nespokojenost je stéZejnim aspektem ziskovosti firmy. Pfi
tvorbé financni strategie se na né pohlizi nejvice. Tuto tezi podporuje fakt, Ze vétsina firem

ma zazitou 4stupniovou tvorbu finanéniho planovani. Jejimi kroky jsou:
e cilovani finan¢nich ukazateli (rentability, trzeb, zisky, atd.)
e uvedeni do praxe
e vyhodnoceni
e propojeni se strategii firmy. (Brigham, a dalsi, 2022 str. 603)

Postupem casu se vSak celospolecensky konsensus a nésledné kroky vrcholnych
politickych sil, snazi dostat do povédomi firem, spotiebitelli i zdkaznikli aspekt dfive
opomijeny — zivotni prostfedi. Diikazem toho budiz dvé predesié kapitoly, které nastinovaly
nov¢ povinnosti firem. Logicky se tak tento postup propise i do strategického planovani,

respektive finan¢niho planovani spolecnosti (minimalné téch v EU).
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Integrace udrzitelnosti a ESG faktorti do finan¢niho pldnovani probiha dle Roberta

Buckleyho ve tiech krocich:

1. screening a vyiazeni

2. aktivni vlastnictvi a zapojeni

3. investovani s dopadem. (Buckley, 2023 str. 29)
Screening a vyrazeni

Prvni krok se tyka identifikace potencialnich rizik pro spolecnost v oblasti dodavatelsko-
odbératelského fetézce. Klicové je tady urceni urovné, na kterych jsou tyto dvé strany
v fetézci vzhledem k ESG a udrzitelnosti. Na to narazi standardy ESRS, mezi jejichz hlavni
cile patii konsolidace a transparentnost téchto udaji. Kazda firma by si tedy v budoucnu
m¢ela byt schopna o svém dodavateli (poptipadé odbérateli) zjistit veSkeré informace tykajici
se pravé ESG a udrzitelnosti. To je naprosto zasadni, jelikoZ Spatny rating sptiznénych stran
muze v disledku (prosttednictvim napt. SCOPE 3) negativné ovlivnit i samu spolec¢nost.
Pokud by spole¢nost identifikovala n€koho takového, v idedlnim ptipadé by se méla snazit

s nim spolupréci ukondit a firmu nahradit jinou. (Buckley, 2023 str. 32)
Aktivni vlastnictvi a zapojeni

Naprosto stézejni aspekt — samotnd akceptace legislativnich pozadavki na vykaznictvi ESG
a v navaznosti na to implementace do finan¢niho rozhodovani, musi pfijit ,,shora®, tedy od

vrcholného managementu. (Buckley, 2023 str. 33)
Investovani s dopadem

Posledni krok je vazan se samotnym investicnim rozhodnutim. Po vyhodnoceni vysledk
investi¢ni navratnosti, by méla u spolecnosti také probeéhnout vSeobecna shoda na to, kam
investice poputuje z hlediska ESG. VétSina investic (zejména téch hodnotnéjSich) se totiz
promitne do vykazovani udrzitelnosti. To by finan¢ni feditelé méli mit na paméti. Jejich
cilem by tedy mélo byt zhodnoceni dopadi investice i na jejich samotny reporting
udrzitelnosti. Vedle penéznich ukazateli, by se tedy mél ve finanénim rozhodovani objevit

1 tento aspekt. (Buckley, 2023 str. 34)

Vyhodnoceni dopadu investice na ESG vykaznictvi je v ramci pfijaté legislativy
zasadni. Své misto tedy zaujima i v analyze rizik, kde z pohledu vécné naplné stoji hned
v nékolika oblastech rizik: legislativni, politicka a environmentalni. (Fotr, a dalsi, 2014 str.

22)
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4.3 Konkuren¢ni vyhoda

Financ¢ni feditelé a majitelé spolecnosti, které¢ musi vykazovat ukazatele udrzitelnosti, ¢asto
narazi na dulezitou skute¢nost. Ta by se dala shrnout otazkou ,,Co nam to piinese?*“. Vedouci
organy firem jsou ze své podstaty upieni na jeden cil — maximalizaci zisku. Reportovani
ESG tak pro n€ v nynéjsich dnech ptedstavuje spise ,,kouli na noze*. Nesporné¢ s sebou totiz
nese 1 administrativni, personalni a ¢asovou zatéz. Odhlédneme-li od faktu, ze udrzitelnost
je ze své podstaty eticky spravnym rozhodnutim (byt’ i tomuto tvrzeni se vyjimecn¢ obcas
dostava nesouhlasu) pfinasi v sobé i konkurencni vyhody. To je termin, jez zmiiovany
vysoky management rad sly$i. Néasledujici dvé podkapitoly proto piinasi shrnuti dvou

nejvyznamngjSich takovych vyhod.

4.3.1 Investori

Bolton et al. (Bolton, 2020 str. 136) ve své studii popisuje motivaci investort k udrzitelnosti
dvéma pohledy: ,, Za prvé — investorské fondy prizpiisobuji své portfolio normam spolecnosti
(a tedy tlaku na udrzitelnost). Za druhé se chteji vyhnout reputacnimu riziku. To predstavuje
neochotu nékterych spolecnosti o ESG vibec reportovat®. Ptipomind také, ze k datu
publikace (rok 2020) existuje celosveétové 17 burz, mezi jejich kotovaci pravidla patii

reporting ESG.

Dale autor zminéné publikace vyrazné¢ doporucuje standardy ESG dodrZovat a co
nejtransparentnéji o nich reportovat: ,, Postupné se bude udrzitelnost stavat hlediskem i pro
retailové investory (drobni investofi, jednotlivci — pozn. autor). 7i budou svij kapital

smerovat do investic udrzitelného podnikani. “ (Bolton, 2020 str. 138)

4.3.2 Sustainable Stock Exchange Initiative

Globaln¢ nejvétsi iniciativa zaméfend na podnikatelskou odpovédnost a udrzitelnost
s nazvem United Nations Global Compact, zalozila v roce 2009 sobé& pfidruzeny organ —
Sustainable Stock Exchange Initiative. Ta ma za kol celosvétové propojeni investord,
emitentd, tvlrcl politik, regulacnich orgdnt a mezinarodnich organizaci. Specializuje se na
burzovné obchodovatelné spolecnosti. Jejich poslani tkvi v kooperaci mezi vySe zminénymi
zainteresovanymi strany. Na jejich forech se tito stakeholdeti potkavaji a diskutuji nad
konkrétnimi problémy, respektive jejich feSenimi. Zakladni mySlenkou je tedy propojeni

kapitalovych trha s politikami, jeZ se vénuji reportingu udrzitelnosti. Déle také iniciativa
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nabizi své sluzby v oblasti vykaznictvi ESG a dalSich ukazatelt tykajicich se udrzitelnosti.

(SSEInitiative)

4.3.3 Bankovni instituce

Dalsi konkuren¢ni vyhodou, ktera se za vykaznictvim udrzitelnosti skryva, je vyhodnéjsi,

respektive snadnéjsi ziskdvani bankovnich uvért. Penézni domy, jez jsou v podnikdni

jednim z nejvyznamnéjSich stakeholdert, jsou ze své iniciativy dalezitym prvkem na cesté

k udrzitelnému celospolecenskému podnikani.

Pocatky bankovniho snazeni se datuji do roku 2019. V zafi toho roku se vrchni

predstavitelé bank z globalniho prostfedi sjeli na konferenci v New Yorku pod zastitou OSN.

Na konci konference stala jednotna snaha o implementaci ESG, respektive udrzitelnosti, do

uvérového rozhodovani bank. Byl zde taky vytvofen pracovni ramec s ndzvem Zasady

zodpovédného bankovnictvi (Principles for Responsible Banking — PRB). Ten stoji na Sesti

stézejnich principech:

1.

Sladéni (Alignment): Banky pfizptisobuji své strategie tak, aby odpovidaly
spoleCenskym potfebam a cilim stanovenym v ramci udrzitelného rozvoje a

klimatickych dohod.

Dopad (Impact): Neustalé zlepSovani pozitivnich pfinosti bankovnich ¢innosti

a soucasn¢ minimalizace jejich negativnich dasledkd.

Klienti a zdkaznici (Clients and Customers): Odpovédna spoluprace s klienty
na podpofe udrzitelnych iniciativ a ekonomickych aktivit smétujicich ke

spole¢né prosperite.

Zucastnéné strany (Stakeholders): Aktivni dialog a partnerstvi se
zainteresovanymi subjekty s cilem podporovat udrzitelny rozvoj a spoleenské

cile.

Cile a fizeni (Target setting and Governance): Zavedeni efektivnich fidicich
struktur pro odpovédné bankovnictvi a stanoveni vefejnych cilll s ohledem na

klic¢ové dopady.

Transparentnost a odpovédnost (Transparency and accountability): Pravidelné
vyhodnocovani a zvefejiovani pokroku v implementaci téchto principti a

zajisténi odpoveédnosti za veskeré dopady. (Bolton, 2020 str. 152)
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Do Ceské republiky se tyto principy pielily v podobé Memoranda Ceské bankovni
asociace. Ttrebaze se nékteré ceské banky prostfednictvim svych matek k témto principim
jiz zavazaly zmifiovanym dokumentem z New Yorku, memorandum bylo nasnadé i v CR.
Ve svém znéni na PRB cCasto odkazuje. Bylo podepsano predstaviteli vSech vyznamnych
bankovnich instituci v CR 11. biezna 2021. Specifikuje udrzitelné chovani bank ve &tyfech

hlavnich oblastech:
1. ve vztahu ke klientim
2. ve vztahu ke svym dodavateltim
3. ve vtahu k pfisluSnym organtim a institucim
4. ve vztahu k Zivotnimu prostiedi. (CBA, 2021)

Co vsak pro firmy v CR piedstavuje realny dopad na jejich finan¢ni Fizeni, jsou
poskytnuté uvéry od bank. Z prizkumu spole¢nosti KPMG s ndzvem ,,ESG pohledem bank*
vyplyva, ze je vzhledem k ESG velky rozdil mezi velkymi a malymi bankami. Témi velkymi
lze chapat viechny banky, jeZ vroce 2021 podepsali zmifiované memorandum CBA.
Vsechny tyto banky zohlednuji stav ESG pfi poskytovani tivérii. Respektive vSechny banky
zohlednuji kvalitativni ESG informace pii schvalovani avért. Nékteré z nich taktéz ty
kvantitativni. Naopak u malych bank bylo zjisténo, ze nezohlediuji pii akceptaci uvéri
zadné ESG indikatory. Proto neni s podivem dalsi fakt, jez studie zjistila — malé banky

neproskolily (a ani to nemaji v planu) své analytiky v oblasti ESG. (KPMG, 2021)

Jeden z nejnovéjSich prizkumii spolecnosti KPMG z prosince roku 2024 se tykal
oblasti realit. Zde hral faktor ESG velky podil na zkoumanych jevech. Spole¢nost zkoumala
postoj 43 bank z geografické oblasti CEE (region stfedni a vychodni Evropy — pozn. autor)
v komentafi autora prace Pavla Klimenta: ,, ESG p#i rozhodovani o piijckach zohledinuje 40
ze 43 sledovanych financnich domii. U témér pétiny bank nesplnéni ESG kritérii samo o sobé
staci k neposkytnuti uveru. Pri nedostatcich v ESG a nékterém dalsim kritériu by uver
odmitla téemer polovina financnich domii. Nejprisnéjsi jsou ceské, polské a madarské banky
— vSechny prohlasily, Ze u nich je nesplnéni ESG kritérii stopkou pro uver. (KPMG, 2025
str. 3)
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SFDR

Smérnice EU s anglickym nazvem Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR) je
legislativa vydana organy EU v listopadu 2019. Ruku v ruce jde spolu s Taxonomii EU. Je
v podstaté¢ jeji komponentou. Oficialni nazev zni Narizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) 2019/2088. Jejim cilem je zvySeni transparentnosti v oblasti udrzitelnych investic a
zaclenéni ESG faktorG do investi¢nich rozhodnuti. Subjekty tohoto nafizeni predevsim
banky, pojistovny, investicni spole¢nosti. V u¢innost nabylo nafizeni ve dvou vinach: prvni
10.3.2021 zakladala povinnost oném spolecnostem zvefejnéni informaci o zaclenéni rizik
udrzitelnosti do investi¢nich procest. Druha vlna ucinnosti od 1.1.2023 uZz nafizovala
detailngjs$i pozadavky na reportovani zaloZzené na Regula¢nich technickych standardech
(RTS), které investice kategorizuji do tii sekci dle stupné udrzitelnosti oné investice.

(EU, 2019)

4.3.4 Hodnoceni spole¢nosti bankami (ratingy)

ESG ratingy jsou nedilnou soucasti snahy o zvySeni transparentnosti v této oblasti. Postupem
¢asu se vyvinulo n¢kolik spolecnosti, respektive metod, které hodnoti podniky podle toho,

jak ve své firemni strategii a kultuie k ESG pfistupuji. Mezi ty nejzndméjs$i metody patii:

e MSCI - pouziva pravidly fizeny scoringovy model, ktery identifikuje klicové
ESG rizika a pfileZitosti relevantni pro dané odvétvi. Je rozdélena na 35
kategorii, kde kazdd ma svoji vahu (podle odvétvi pusobnosti dané
spolecnosti). Skore se pohybuje na Skale 0 — 10, kde vyssi skore znamena lepsi
ptipravenost firmy Celit ESG rizikim. Zavérecné hodnoceni spolecnosti je na
9 trovni a sklada se ze tfech pismen AAA pro nejlépe hodnocenou spolecnost,

CCC pro tu na opacném konci.

e ISS (spolecnost Institutional Shareholder Services) — Hodnoceni zahrnuje jak
univerzalni, tak odvétvoveé specifické ESG témata, s diirazem na materialni
udrzitelnostni rizika a negativni dopady na spolecnost a Zivotni prostiedi.
Zavérecné hodnotici skore se pohybuje na Skdle od 0 do 100, kde 100
predstavuje nejlepsi hodnoceni ,,velmi dobré®. Zajimavosti je, Ze tento rating
vychéazi pouze z vefejnych zdroji. V Cesku tedy zatim neni moc rozsiten,
jelikoZ ani transparentnost firem v ESG neni na vysoké urovni. S ptfichodem

CSRD by se mél tento fakt menit.
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e Moody’s Analytics — poskytuje dvoji skore: skore vyznamnosti ESG a
samostatnd skore pro slozky E (environmentalni), S (socidlni) a G (spravni),
ktera méfi, jak subjekt fidi expozici vici ESG rizikim a pfilezitostem.
Hodnoceni se provadi na zaklad¢ 38 zakladnich kritérii. Kazdé kritérium ma
své devitistupiiové (AAA — CCC) hodnoceni a danou vahu vyznamnosti
kritéria. Metoda Moody’s Analytics je v CR nejvice rozsifena u bankovnich

instituci. Ty ji vyuzivaji v ratingu spole¢nosti zadajicich o Gvér ¢i jinou sluzbu.
4.4 Kritéria hodnoceni ekonomické efektivnosti investice

Stézejni pohled investi¢niho rozhodnuti je vyhodnoceni projektu (investice). Obecny postup
spociva v porovnani efektu z investice s kapitalovym vydajem. Efekt z investice mize byt
penézné vyjadiitelny nebo penézné nevyjadiitelny. Penézné nevyjadiitelné jsou efekty
investice jednak ve vefejném sektoru, kdy investice nedba tolik na penézni navratnost, nybrz
na pfidanou hodnotu projektu v rdmeci celospolecenského pohledu (tj. dopad na zdravi
obyvatelstva, kulturni vyziti, atd.). Dale pak lze najit penézné nevyjadritelné efekty napf.
v dopadu na zivotni prostiedi. Schéma hodnoceni ekonomické efektivnosti nastifuje

obrazek ¢. 8.

Kapitalovy ol Efekt z investice
viydaj d
Pendiné vyjadritelny Penéiné nevyjadiitelny
Pené2ni piijem
Zisk
— [..'H]IillrilII:‘ILl'.IlI.I.'J
S —y
—
Kritéria hodnoceni efektivnosti investice

Obrazek 8 Schéma hodnoceni ekonomické efektivnosti

(Zdroj: (Hrdy, 2019 str. 13))
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Jednotlivé nésledujici podkapitoly nabizeji stru¢nou charakteristiku nejpouzivanéjsich
metod k vyhodnoceni ekonomické efektivnosti investice. K jejich porozuméni je nasnadé
definovat pojem Cistd soucasnd hodnota (CSH). Milan Hrdy (Hrdy, 2019) ji popisuje takto:
,,CSH je klicové kritérium hodnoceni ekonomické efektivnosti investicnich projektii, nebot
pracuje s celkovym penéznim prijmem z investice, nejen se ziskem, respektuje faktor casu a
ukazuje prispevek ktrzni hodnoté podniku. Je definovana jako rozdil diskontovanych
penéznich prijmu a kapitalovych vydaji (diskontovanych kapitalovych vydaju). Také se da
definovat jako soucasna hodnota penéznich toku z investice v jednotlivych letech. Investice
Jje podle tohoto kritéria prijatelnd, pokud je CSH kladnd. “ Vypocet CSH je dle rovnice:

n

CF,

CSH =
1+

t=1
kde: CSH = ¢ista soucasna hodnota,
CFt = o¢ekavana hodnota cash flow v obdobi t (t =1 —n),
1 = podnikova diskontni sazba,

n = o¢ekavana doba zivotnosti investice v letech.
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4.4.1 Vnitini vynosové procento
Vnitini vynosové procento (VVP, nékdy jako IRR — z anglického Internal Rate fo Return)
je kritérium zahrnujici celkovy penézni vydaj. Respektuje faktor casu, coz je jeho
bezesporna vyhoda. VVP je definovano jako ,, takova irokovd mira, pri které je CSH rovna
nule neboli pri které se diskontované penézni prijmy rovnaji jednordzovému nebo
diskontovanym kapitalovym vydajim. “ (Hrdy, 2019 str. 28)

Aby byla investice piijatelnd, VVP by m¢éla byt vyssi nez pozadovand vynosnost.
Vypocet VVP je vSak komplikovany. Zékladni vzorec zni:

n

IN + ¢k _
(1+vvp)

i=1
Kde: IN = kapitalovy vydaj
VVP = hledané vynosové procento
n = celkovy pocet obdobi
t = Casové obdobi

CF = i-ty penézni tok.

4.4.2 Index rentability (IR)

Index rentability (IR) je hojn€ vyuzivan predevSim v piipadech s omezenymi kapitalovymi
vydaji. Ze vSech metod hodnoceni ekonomické efektivnosti nejlépe zobrazuje vyuziti
investovanych penéznich prostiedkii. Doporuc¢end hodnota je stanovena na urovni 1 a vyssi.
Vypocet probihd pomoci vzorce:
p
DI
K

I:

kde I=1index ziskovosti

P = o¢ekéavané budouci penézni piijmy
N = doba Zivotnosti projektu

n = jednotliva léta zivotnosti projektu

1 =pozadovana vynosnost ; K = kapitalovy vydaj. (Hrdy, 2019 str. 198)
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4.4.3 Diskontovana doba navratnosti

Je metoda, kterd vyjadiuje, za jakou dobu splati diskontovany penézni piijmy z investice
kapitalovy vydaj. Pracuje s celkovymi penéznimi pfijmy z investice. Jeho nevyhodou je vSak
nerespektovani faktoru ¢asu. Investice je pfijatelna, kdyz doba navratnosti je krat$i nez doba
zivotnosti. Pokud budou diskontované piijmy v jednotlivych letech rozdilné, pouZzije se pro

vypocet vzorec:

zbyva splatit po N letech
DDN = N + Y 4 P

dsikontovany penézni prijem v roce N + 1

(Hrdy, 2019 str. 37)

4.4.4 Udletni rentabilita (primérna vynosnost investice)

Neékdy oznacovana jako UR. Je ziskova metoda, ktera nepracuje s faktorem ¢asu, ani s celym
penéznim piijmem. Investi¢ni projekt je piijatelny, pokud je UR vys$s$i nez dosavadni

vynosnost podnikani. Zakladni vzorec vypoctu:

UR = ¥y _.Czm
PZC X N

Kde CZm = Cisty zisk z investice v ptislusném roce
N = doba Zivotnosti
PZC = primérna roc¢ni zlistatkova cena investice.

(Hrdy, 2019 str. 37)
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PRAKTICKA CAST
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5 VYBRANA SPOLECNOST A JEJI CHARAKTERISKTIKA

Jak jiz bylo feceno, vzhledem k anonymizaci spolecnosti tato prace neuvadi informace, které
by mohly byt napomocny k dohledani spole¢nosti. Mezi takové informace patii nazev, sidlo,
forma obchodni spoleCnosti ani rok zalozeni. Stru¢nou charakteristiku naplné a typu

zameéteni vSak tato kapitola obsahuje.

Spolecnost XY je vyznamnym vyvojovym a syst¢tmovym dodavatelem plastovych dila
a montaznich celkli, zejména pro automobilovy pruimysl. Specializuje se na vyrobu
velkoplosnych, pfevazné exteriérovych plastovych dili pro automobilovy primysl, véetné
kapotazi, blatnikti, kryti motort a dalSich komponentd. Pouziva technologie jako
RIM (Reakéni injekeni lisovani), SMC (Sheet Moulding Compound) a vakuové lisovani.
Mezi kli¢ové zakazniky patfi Volvo, Skoda, Volkswagen, Iveco a Seco. Spolenost je
povazovana za spolehlivého partnera Tier 1 v automobilovém primyslu. Procesy a vyroba
probihaji v aredlu spolecnosti ve dvou velkych haladch. K nim nalezi jedna budova pro

administrativni a managementské zdzemi.

Svoji unikatni kombinaci vyrobnich procesti nemé v CR piimého konkurenta. I to ji
stavi do pozice lidra ve svém oboru (minimaln¢ na tirovni Ceské republiky). V nedavné dob¢
se spolecnost rozhodla zainvestovat zalozeni piidruzené vyrobni pobocky. Nutno

podotknout, Ze v Evropé.

TaktéZ jeji zékaznici a dodavatelé (az na jednorazové vyjimky) jsou z Evropy (v drtivé
vetsing jsou 1 Cleny EU). Na zavér je tieba poznamenat, Ze spole¢nost operuje na B2B trhu.
Jejimi zdkazniky jsou tedy vzdy firmy — to znamena, ze firma neprodava své vyrobky jejich
konecnym spotiebitelim. To je ve vykaznictvi ESG velmi dulezité (pfedevsim v sekci

Social).
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6 ANALYZA VYKAZOVANI UDRZITELNOSTI VE VYBRANE
SPOLECNOSTI V MINULYCH LETECH

V minulosti, respektive pie pfichodem smérnice CSRD spolecnost XY nereportovala o ESG
ukazatelich. V jejich vyro¢nich zpravach se ani o udrzitelnosti nezminuje. Co je vSak
z internich dokumentt vidno, spole¢nost vytvaii protokol dle norem ISO 14064 a taktéz
GHG Protokol. Z konceptu ESG byl tedy v minulosti kladen diraz ptfedevSim na
,E“—environment. A to v podobé vypocti SCOPE 1 SCOPE 2, SCOPE 3 i nasledného

roz¢lenéni ptvodu sklenikovych plynii.

Jedinym dokumentem vefejné dostupnym je ten v piiloze 1. Obsahuje jasné zacilenou
politiku udrzitelnosti. Na origindlnim dokumentu je viditelnd shoda vSech vedoucich
oddéleni a TOP managementu podpotfena podpisy onéch zaméstnanct. Z divodt udrzeni
anonymity jsem vSak podpisovou ¢ast (a dalsi informace, které by byly pro vystopovani
spole€nosti uzite¢né) z dokumentu odstranil. Z dokumentu vyplyvé, Ze snaha a diraz
v oblasti Social a Governance (pouzije-li se terminologie ESG) plyne pfedev§im do oblasti

BOZP a prevence.

6.1 Vykazy ESG ukazatelii v minulych letech

V naslednych podkapitolach je rozebrana uhlikovad stopa dle norem v minulych letech.
Konkrétné se jedna o roky 2021-2023. Rok 2021 totiz pfedstavuje pro spolecnost pielom,
jelikoz byla otevfena a odstartoval plny provoz v nové vyrobni hale. Diky tomu je aZ rok
2021 smérodatny v komparaci se souc¢asnosti. Na druhém konci vybraného obdobi — v roce
2024 — jsou data nejaktualné;jsi, proto s nimi bude pocitano az v nasledujici ¢asti v kapitole
¢. 7. Jelikoz ta obsahuje konkrétngsi analyzu a navrhy kvili pfipravé na implementaci

smérnice CSRD.
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6.1.1 ISO 14064-1

Na nasledujicich strankdch bude pro zminované roky 2021-2023 zobrazena inventura
sklenikovych plynti dle normy ISO 14064 (konkrétné ISO 14064-1). Nutno podotknouti, ze
tabulky zachycuji pouze vyznamné a nenulové tGdaje. Uplné znéni tabulek dle normy

ISO 14064 je k nahlédnuti v Ptiloze této prace (konkrétné Ptilohy ¢. II-1V)
Rok 2021

Tabulka 4 Kategorie vyznamnych ptivodcu sklenikovych plynii v roce 2021

¢. kategorie Nazev kategorie tuny CO2e

1 Kategorie 1: Pfimé emise a zachyty sklenikovych plynd v tunach CO2e 1694,03
1.1 Pfimé emise ze stacionarniho spalovani 1535,40
1.2 Primé emise z mobilniho spalovani 85,26
1.3 Pfimé emise a zachyty vzniklé z primyslovych procest 73,38
1.4 Pfimé fugitivni emise, které vzniknou uvolnénim sklenikovych plynti v antropogennich systémech 0,00
1.5 Primé emise a zachyty z vyuziti pady, zmény vyuziti pldy a lesnictvi 0,00
1.6 Pfimé emise z biomasy v tunach CO2 0,00

2 Kategorie 2: Neprimé emise sklenikovych plynt z prijaté (nakoupené) energie 3 307,15
2.1 Neprimé emise z prijaté elektriny 3 307,15

7 Kategorie 7: Nepfimé emise SCOPE 3 v tuniach CO2e 511,17
7.1 Distribucni ztraty energii 248,93
7.2 Ztraty z vyroby energii 165,36
7.3 Ztraty z paliv na dopravu 96,88
7.4 Ztraty z procesnich surovin 0,00

(Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich dat spolecnosti XY)

NejpocetnéjSim zastupcem v kategorizaci ptivodct emisi sklenikovych plynti je kategorie
2.1 — nakoupend elektiina. Ta vyprodukovala za cely rok 2021 pies 3,3 tisice tun Oxidu
uhli¢itého (a jeho ekvivalentd). Déale nutno vyzdvihnout, ze jelikoZ jsou vyrobni procesy
spolecnosti provadény na energeticky naro¢nych strojich, je ze skupiny SCOPE 1
nejdominantnéj$i kategorie 1.1 — Pfimé emise ze stacionarniho spalovani. Jak velmi

finan¢né nakladna vyroba je, predstavi tato prace v kapitole ¢. 10.1.
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Pomér zastoupeni plvodu emisi sklenikovych
plynt v roce 2021

9,3%

30,7%

60,0%

SCOPE 1 SCOPE2 = SCOPE3

Obrézek 9 Pomér zastoupeni ptivodu emisi sklenikovych plynii v roce 2021
(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich dat spolecnosti XY)

Nejvétsi zdrojem uhlikové stopy jsou emise z kategorie SCOPE 2. TudiZ tzv. nepfimé emise
z energie — predevsim nakoupené energie (v tomto piipadé elektiny). Jak nésledné tabulky
ukdzi, tento trend se line v§emi tfemi zkoumanymi roky. V roce 2021 zabira SCOPE 2 ptesné
60 % vSech emisi spole¢nosti XY. Necelych 10 % zaujima SCOPE 3. Emise v dodavatelsko—

odbératelském fetézci jsou tedy pro spolecnost minoritni.



|

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 6

Rok 2022

Tabulka 5 Kategorie vyznamnych ptivodct sklenikovych plynii v roce 2022

¢. kategorie Nazev kategorie tuny CO2e

1 Kategorie 1: Pfimé emise a zachyty sklenikovych plynti v tunach CO2e 1 665,40

1.1 Pfimé emise ze stacionarniho spalovani 1475,67
1.2 Pfimé emise z mobilniho spalovani 114,86
1.3 Pfimé emise a zachyty vzniklé z primyslovych procest 74,87
1.4 Primé fugitivni emise, které vzniknou uvolnénim sklenikovych plynd v antropogennich systémech 0,00
1.5 Primé emise a zdchyty z vyuziti pady, zmény vyuZiti pidy a lesnictvi 0,00
1.6 PFimé emise z biomasy v tunach CO2 0,00
Nepfimé emise SCOPE 2vtundchCcO2e 34669

2 Kategorie 2: Nepfimé emise sklenikovych plynu z prijaté (nakoupené) energie 3 466,96

2.1 Neprimé emise z prijaté elektriny 3 466,96
7 Kategorie 7: Nepfimé emise SCOPE 3 v tuniach CO2e 536,48

7.1 Distribucni ztraty energii 260,95
7.2 Ztraty z vyroby energii 173,35
7.3 Ztraty z paliv na dopravu 102,18
7.4 Ztraty z procesnich surovin 0,00

(Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich dat spolecnosti XY)

V roce 2022 Nakoupena elektfina vyprodukovala jiz téméft 3,5 tisice tun Oxidu uhli¢itého.
Zato emise z kategorie SCOPE 1 (tedy emise ptimo vyprodukované spolecnosti) meziro¢né
lehce klesly. V roce 2022 jich firma XY do atmosféry vypustila 1 665 tun. Emise ze
SCOPE 3 mirn¢ klesly. Zajimavym prvkem je rast v kategorii 1.2. Tady se naplno projevily
nakupy mobilnich strojii jako jsou pro spolecnost typické vakuové pftistroje, které byly

»Zzmobilnény* vzhledem k potiebé jejich prace na obou budovach.
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Pomér zastoupeni plivodu emisi sklenikovych
plynt v roce 2022

9,4%

29,4%

61,2%

SCOPE 1 SCOPE2 = SCOPE3

Obrazek 10 Pomér zastoupeni ptivodu emisi sklenikovych plynt v roce 2022
(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich dat spolecnosti XY)

Jak jiz bylo zminéno, i v roce 2022 ziistava trend stejny — nejvetsim zastupcem emisi
sklenikovych plynti je SCOPE 2, tedy nakoupena energie. V roce 2022 jeho podil na
celkovém emisnim mixu vzrostl na 61,2 %. Podil SCOPE 3 nevyznamné vzrostl. Takze trend

podilu je spravny — spolecnost se snazi emise ze své aktivity snizovat.
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Rok 2023

Tabulka 6 Kategorie vyznamnych ptivodct sklenikovych plynti v roce 2023

¢. kategorie Nazev kategorie tuny CO2e

1 Kategorie 1: Pfimé emise a zachyty sklenikovych plynti v tunach CO2e 1567,98

1.1 Pfimé emise ze stacionarniho spalovani 1 394,82
1.2 Pfimé emise z mobilniho spalovani 113,26
1.3 Pfimé emise a zachyty vzniklé z primyslovych procest 59,90
1.4 Primé fugitivni emise, které vzniknou uvolnénim sklenikovych plynd v antropogennich systémech 0,00
1.5 Primé emise a zdchyty z vyuziti pady, zmény vyuZiti pidy a lesnictvi 0,00
1.6 PFimé emise z biomasy v tunach CO2 0,00
Nepfimé emise SCOPE 2vtundchCO2e 347639

2 Kategorie 2: Nepfimé emise sklenikovych plynu z prijaté (nakoupené) energie 3476,39

2.1 Neprimé emise z prijaté elektriny 3 476,39
7 Kategorie 7: Nepfimé emise SCOPE 3 v tuniach CO2e 838,66

7.1 Distribucni ztraty energii 261,66
7.2 Ztraty z vyroby energii 173,82
7.3 Ztraty z paliv na dopravu 403,17
7.4 Ztraty z procesnich surovin 0,00

(Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich dat spolecnosti XY)

Pro posledni zkoumany rok je k vyzdviZeni zna¢ny skok v kategorii 7 — SCOPE 3. Tato
kategorie zachycuje emise sklenikovych plynt, které nejsou v piimé kontrole podniku.
K zamysleni je tedy dikladnd kontrola uhlikové stopy napif. v dodavatelském fetézci.
Nejzastoupenéjsi kategorie SCOPE 2 vzrostla jen velmi lehce. V roce 2023 vyprodukovala
Nakoupena elektiina 3 476 tun CO; (a ekvivalentl). K pozastaveni je 1 redlny pokles emisi
ve SCOPE 1. Z internich informaci je patrné, ze se zvysila efektivita provozu na vakuovych

strojich.
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Pomér zastoupeni plvodu emisi sklenikovych
plynt v roce 2023

14,3%

26,6%

59,1%

SCOPE 1 SCOPE2 = SCOPE3

Obrazek 11 Pomér zastoupeni piivodu emisi sklenikovych plynt v roce 2023
(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich dat spolecnosti XY)

Poprvé ve ttech zkoumanych letech klesl podil emisi ze SCOPE 2 pod 60 %. SCOPE 1
(tedy kategorie, kterou spole¢nost ovlivni nejsnadnéji) zaujima uz jen necelych 27 %.
Dominantni tedy stile zistdvaji emise ze SCOPE 2. Z internich zdroji je vSak nutno
podotknout, Ze tento trend bude pietrvavajici. Potieba elektfiny pro vyrobu spiSe roste.
Nasnadé¢ je debata nad moZnosti vyuZziti tvorby vlastni elektfiny ¢i néjaké formy sdilené

energie. KonkrétnéjSimi navrhy se zabyva kapitola ¢. 11.
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Graficka analyza

K lepsi predstavé a vyzdvizeni trendl ve zkoumaném obdobi 2021-2023 price vyuZije
taktéz grafického zachyceni hodnot normy ISO 14064-1 v pribéhu casu zkoumaného

obdobi.

Podil jednotlivych SCOPE na celkovych emisi
spoleénosti XY v letech 2021-2023

7 000

6 000

5 000 511,17 | 536,48 | -
e
Q 4000

3307,15 3466,96

> 3000 : 3476,39
=
2

2 000

1000 1694,03 1665,40 1567,98

0
2021 2022 2023

SCOPE 1 SCOPE2 mSCOPE3

Obrazek 12 Podil jednotlivych SCOPE na celk. emisi spolecnosti XY v letech 2021-2023

(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich dat spolecnosti XY)

vvvvvv

ISO 14064-1 v danych letech.

Nejdilezitéjsi je bezesporu trend v poctu celkovych emisi. Ten je celkove (i mezirocné)
vzdy rostouci. Signifikantnéjsi je rist mezi lety 2021 a 2022. V roce 2023 vsak vyrazné
narostl podil SCOPE 3. Pro dikladné&jsi analyzu poslouzi i smérnice CSRD, kterd zvysi
prehlednost v dodavatelsko—odbératelskych tetézcich. Uz jen pro to, ze zvysi diraz na
transparentnost ve vykazovani uhlikové stopy ve vSech dotenych firmach (jelikoz v§echny

dodavatelé¢ ma spole¢nost XY v EU).

Spolecnost logicky nejvice ovlivni kategorii SCOPE 1. Ta klesala ve vSech letech, aniz
by celkova vyroba a produkce spolecnosti utrzila vyrazny pokles. To tedy deklaruje

zvySenou efektivitu ve vyrobnich a skladovacich procesech firmy.
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6.1.2 Green House Gas Protokol

Kapitola 1.4.1 zminuje tuto metodiku (nejéastéji zminovanou pod zkratkou GHG Protokol)
jako ucelené jednotné postupy vykaznictvi emisnich vystupt firmy. Tabulka nize obsahuje
GHG Protokol firmy XY v letech 2021-2023. Odlisnosti od normy ISO 14064-1 je
kategorizace. Ackoliv tfidy SCOPE pouzivaji naprosto totozné, podirovné se mirné lisi. ISO
normy jsou vice detailngjsi pfedevsim v oblasti SCOPE 1. GHG Protokol mé strukturu o

néco jednodussi. Vstupni data jsou vSak totozna.

Tabulka 7 GHG Protokol spolec¢nosti XY v letech 2021-2023

Rok 2021 2022 2023

Mérna jednotka t CO2e/rok t CO2e/rok t CO2e/rok
Celkem 551236 566884 588303 |
Scope 1 1694,03 1 665,40 1567,98
Vyroba energii 1 535,40 1475,67 1 394,82
Procesni emise 73,38 74,87 59,90
Doprava 85,26 114,86 113,26
Fugitivni emise 0,00 0,00 0,00
Scope 2 3307,15 3 466,96 3476,39
Nakoupené energie 3307,15 3 466,96 3476,39
Scope 3 511,17 536,48 838,66
Nepfimé emise 511,17 536,48 838,66

(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich dat spolecnosti XY)

Z divodd, Ze kategorizaci SCOPE se tato prace vénovala jiz v minulé kapitole, zamé&fi svoji
pozornost na aspekt, ve kterém se GHG Protokol nejvice 1i§i od ISO norem -—

v podkategoriich (a zvlast¢ ve SCOPE 1, kde je spole¢nost nejvice akceschopna).

Nejzastoupenéjsi podoblasti SCOPE 1 je vyroba energii. Tady spole¢nost svoji ¢innosti
dokézala vyprodukovat v poslednim zkoumaném roce témeéf 1,4 tisic tun emisi sklenikovych
plynt. Meziro¢né vsak tato vétev disponovala klesajicim trendem. Vlastni dopravou dosahla
hodnoty necelych 114 tun v roce 2023. GHG Protokol ve SCOPE 2 a 3 pododdily témét

neresi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

GHG Protokol SCOPE 1 spolecnosti XY v letech 2021-2023
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Obrazek 13 GHG Protokol SCOPE 1 spole¢nosti XY v letech 2021-2023
(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich dat spolecnosti XY)

I z pohledu podilt podkategorii ve SCOPE 1 je jednoznacné vidét, ze valnou ¢ast zaujima
vyroba energii. Nejvice je to zastoupené spalovanim zemniho plynu. Minoritni ¢ast pak
procesni emise (tj. emise vznikajici chemickou reakci pfi vyrobnim procesu) a doprava
(nutno zdiiraznit, ze stale v oblasti SCOPE 1 — tedy vlastni doprava spolecnosti XY). Méfit
fugitivni emise je pro podnik v soucasnosti témét nemozné. Tento proces je totiz velmi
naro¢ny a drahy. GHG Protokol v8ak toto méfeni zatim nechava na bazi dobrovolnosti.

Ptipadné pietazeni do kategorie povinné by vyzadovalo dodate¢né investice.
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7 NEFINANCNI ZPRAVA SPOLECNOSTI ZA ROK 2024

Sedma kapitola této prace predstavi nefinancni zpravu spolecnosti XY za rok 2024. Nutno
podotknout, Ze se zprava tvoii retrospektivné. Nebudou do ni tedy zahrnuty povinnosti
vyplyvajici ze smérnice CSRD. Diivodem jest nedostateéné pokryti daty. Jelikoz spole¢nost
XY nepodléhala v roce 2024 smérnici CSRD, nesbirala ani pro jeji vyhotoveni data. Navrh
na postup v tomto procesu je obsazen v nasledujici kapitole 8. Ta se zabyva piipravou pro

sbér dat tak, aby byla spole¢nost za rok 2025 ptipravena reportovat dle smérnice CSRD.

Samoziejmé se pro nefinanéni zpravu spolecnosti daji v soucasnosti vyuzit data, jez ma
spole¢nost povinnost sbirat. Témi jsou predevsim data o uhlikové stopé a energetické
naroc¢nosti — povinna pro GHG Protokol a ISO normy. Ty byly retrospektivé vyhodnocovany

1 v minul¢ kapitole ¢. 6.

7.1 Zména klimatu

Nejvetsim pachatelem zmény klimatu planety Zemé jsou emise z CO;(a jinych
sklenikovych plynti — metan; oxid dusny; aj. ) produkované lidskou Cinnosti. Tento fakt je
jiz obecné piijimédn a podporovan fadou odbornikli na toto téma. Spolecnost XY se
s védomim tohoto faktu snazi svédomité a efektivné hospodafit s t€émito emisemi. Z vyctu
sklenikovych plyntli o par fadkli nahote je pro spole¢nost nejaktudlné;si oxid uhlicity (COy).

Ten ve svych vyrobnich procesech vyuziva nejhojnéji.
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Uhlikova stopa

Spolecnost XY v roce 2024 vypustila do atmosféry svou Cinnosti (a ¢innosti ucastnikd ve
svém dodavatelsko-odbératelském fetézci) lehce pres 5 922 tun CO; (¢i jeho ekvivalentl).

To je meziro¢ni rast o necelé 1 %.

Tabulka 8 Meziro¢ni srovnani objemu ptivodct sklenikovych plynt v roce 2024

2024 2023
C. kategorie Nazev kategorie tuny CO2e y/y zména (% ) tuny CO2e|
Celkem 5922,57 5 883,03

Kategorie 1: Pfimé emise a zachyty sklenikovych plynii v tundch CO2e 1567,98

1.1 Pfimé emise ze stacionarniho spalovéani 1394,82
1.2 Pfimé emise z mobilniho spalovani 113,26
13 PFimé emise a zachyty vzniklé z primyslovych procest 59,90
1.4 Primé fugitivni emise, které vzniknou uvolnénim sklenikovych plynd v antropogennich systémech 0,00
PFimé emise a zachyty z vyufiti pldy, zmény vyuZiti pidy a lesnictvi 0,00
Pfimé emise z biomasy v tundch CO2 0,00

Kategorie 2: Nepfimé emise sklenikovych plynd z prijaté (nakoupené) energie
Nepiimé emise z pfijaté elektfiny

7 Kategorie 7: Nepfimé emise SCOPE 3 v tunach CO2e 726,45 838,66
7.1 Distribucni ztraty energii 261,07 261,66
7.2 Ztraty z vyroby energii 123,24 173,82
7.3 Ztraty z paliv na dopravu 342,14 403,17
7.4 Ztraty z procesnich surovin o,oo_&

(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich dat spolecnosti XY)

V ¢innostech, jeZ spolecnost piimo ovlivituje (SCOPE 1), rostl objem emisi nejrychlej$im
tempem. V kategorii 1.1, coZ jsou emise z pfimého spalovani (nej¢astéji zemniho plynu) ve
vyrobnim procesu, byl meziro¢ni nartst o necelych 7 %. Tento trend byl do jisté miry
zapfi¢inén rlstem celkového vyrobniho objemu. Ve SCOPE 2 (ktery méfi emise
z nakoupené energie — pievazné elektfiny) zaznamenal trend rist v rychlosti 1,5 %. Na druhé
strané SCOPE 3, jez méfi emise nezapfi¢inéné piimo podnikem, klesl v meziroénim

srovnani o 13,4 %.
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Tabulka 9 Meziro¢ni srovnani pivodct sklenikovych plynt dle metodiky GHG Protokolu

Rok 2024 2023
Mérna jednotka t CO2e/rok y/y zména (% ) t CO2e/rok
Scope 1 1 669,28 1567,98
Vyroba energii 1491,25 1 394,82

Procesni emise 62,41 59,90
Doprava 115,62 113,26

Fugitivni emise 0,00 0,00
Scope 2 3526,84 3476,39
Nakoupené energie 3 526,84 3476,39
Scope 3 726,45 -13,4% 838,66
Neprimé emise 726,45 -13,4% 838,66

(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich dat spolecnosti XY)

Kategorizace dle GHG Protokolu vykéazala obdobné vysledky jako kategorizace v tabulce 8.
Data jsou totiz stejnd, pouze metoda kategorizace se lisi. Vidime tedy rostouci tendenci ve

SCOPE 1 a 2. Jediny oddil, jez se posunul ,,pozitivnim* smérem, je SCOPE 3.

7.2 Doprava

Tato podkapitola se vénuje objemu emisi z dopravy, které podnik vyprodukoval svoji
¢innosti (tedy kategorie SCOPE 1). Nutno zdtiraznit, Zze uhlikova stopa napt. v dopravé
k odbératellim je Casto zahrnuta ve SCOPE 3 (této problematice se vénuje kapitola 7.3).
V této kapitole je tedy métena uhlikova stopa pouze z ¢innosti pfimo spole¢nosti (spada sem

tedy doprava mezi sklady, doprava po arealu, doprava na obchodni cesty, atd.).
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SCOPE 1 - Pfimé emise z dopravy (v tunach CO,e)
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Obrazek 14 SCOPE 1 - Pfimé emise z dopravy (v tunach CO2¢)

(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich dat spolecnosti XY)

Z obrazku €. 13 je patrny stagnujici trend objemu emisi z dané kategorie. Pouze rok
2021 je extrémnim — to z diivodu doznivajici epidemie koronaviru, ktera utlumila vyrobu (a

s tim 1 dopravu spolecnosti).

7.3 Dodavatelé a zakaznici

Jak bylo zminéno v ptedchozi kapitole, doprava v logistickém (dodavatelsko—odbératelském
fetézci) se standardné zachycuje v kategorii SCOPE 3 (konkrétné v sekci 7.3). JelikozZ se
tedy jedna o nepiimé emise, je t€Z8i jejich objem stoprocentné zachytit. Z Casti 1 proto, Ze
odbératelé spolecnosti XY fesi dopravu tzv. ,,exworks* — tedy spole¢nost XY netesi dopravu
k vyrobklim, nybrz tesi ji az odbératel. Uhlikovou stopu tedy zachycuje praveé odbératel.
Nekteti odbératelé vSak uhlikovou stopu u takto nakupovanych produkt nezachycuji. Tato
skuteCnost se vSak fesi — ¢im vice odbératelii se snazi objem emisi u konkrétni dopravy
analyzovat. To je i diivod rostouciho trendu na obrazku 14. V budoucnosti se transparence
rapidné zvys$i. To z dlvodl G€innosti smérnice CSRD, ktera uklad4d povinnost tyto data

sbirat.
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Objem emisi z dopravy v dodavatelsko-
odbératelském retézci
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Obrazek 15 Neptimé emise (SCOPE 3) z dopravy v dodavatelsko-odbératelském fetézci
(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich dat spolecnosti XY)

Top zakaznici/dodavatelé

V soucasnosti ma spolecnost XY nejveétsi odbytisté u sedmi zakaznikt. Témi jsou Iveco Bus,
Volvo Construction Equipment, Snoeks Automotive, Doosan Skoda Power, Iveco Truck,
Volvo Buses Global, Volkswagen Group (sefazeno sestupné dle trzeb (jejich vysi vSak

z ditvodu zachovani internich informaci tato prace nezvetejiuje)).

Procentualni podil na celkovych trzbach roztazenych dle statu nabizi obrazek 16. Je patrné,
7e majoritni odbyt putuje v ramci CR. Dale pak do Svédska &i Némecka. Patrné tedy je, Ze
spolecnost XY nevyvazi své produkty mimo Gzemi Evropy. To miiZze byt v budoucnosti (i

s ohledem na uhlikovou stopu vzniklou z logistiky) konkurenéni vyhodou.

Procentudlni zastoupeni zakaznik( dle jednotlivych statd

11%

13%

26%

n Ceska republika = Svédsko Némecko Nizozemsko  m [tdlie

Obrazek 16 Procentualni zastoupeni zdkaznika dle jednotlivych stath

(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuZitim internich dat spolecnosti XY)
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Zastupce nejvetsSich sedmi dodavateli tvoti: Senoplast Klepsch+Co GmbH, Telene SAS,
MAVA-lisovna s.r.o., Epsotech Italy s.r.l. + Germany GmbH, Briiggemann GmbH & Co.
KG, GAF s.r.o., Plixxent GmbH~+Co. KG.

Roziazeno dle statu (resp. jak se podili spole¢nosti z danych stat na celkovych zavazcich
(na celkovém thrnu zavazka se podili 29 procenty), v zavésu je Italie (24 %). Firmy z CR

se dodavatelsky podili na 17 % zavazk.

Procentudlni zastoupeni dodavatelt dle jednotlivych statl
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29%
24%

19%

m Ceskd republika  wItdlie  m Rakousko Némecko  ® Francie Slovenska republika

Obrazek 17 Procentualni zastoupeni dodavatela dle jednotlivych stat

(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich dat spolecnosti XY)



80 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

7.4 Zaméstnanci

Préace a starost o zaméstnance se v poslednich letech stalo klicovou soucasti strategického
managementu vSech firem. Ani spolecnost XY neni vyjimkou. Tato kapitola piedstavi postoj

spole¢nosti vici jejim zaméstnanctim.

Pocet zaméstnancu

Pocet zaméstnancl spolecnosti XY v letech 2021-2024
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Obrazek 18 Pocet zaméstnancii spolecnosti XY v letech 2021-2024
(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich dat spolecnosti XY)

Graf na obrazku 15 zobrazuje pocty zamé&stnanct v pribchu let 2021-2024. Po roce 2022,
kdy se spolecnost dostala na celkovych 344 zaméstnancl, piiSlo zredukovani az na
soucasnych 267. Tento krok spolecnost provedla piredevsim diky optimalizaci pracovnikii
v administrativnich pozicich. Dale také tim, Zze se rozhodla outsourcovat sluzby spojené
s obcCerstvenim. Firemni jidelnu, jejiz pracovnici byli pfimymi zamé&stnanci firmy, obstarava

nyni externi firma.
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Mzdy zaméstnanci

Tabulka 10 Ro¢ni mzdové ndklady na 1 zaméstnance v letech 2021-2024

Mzdové naklady na zaméstnance*/Rok 2021 2022 2023 2024
Vedouci zaméstnanci 1764,0 1655,5 1471,3 1658,1
Ostatni zaméstnanci 668,3 632,9 570,8 567,4
*v tisicich K¢

(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich dat spolecnosti XY)

Zatimco prumérné mzdové néklady (prepoctené na jednoho zaméstnance) u zaméstnancu ve
vedoucich pozicich meziro¢né v roce 2024 vzrostly. U fadovych zaméstnancl je patrny
klesajici trend ve vSech zkoumanych letech. Nutno podotknout, Ze ani v jedné kategorii se
vSak spolecnost nedostala na hodnoty zroku 2021. To znac¢i mirnou opatrnost v sekci

odménovani zaméstnancu.

Priamérné rocni mzdové naklady na zaméstnance (v tis. K¢)
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Obrazek 19 Primérné ro¢ni mzdové naklady na zaméstnance (v tis. K<)

(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich dat spolecnosti XY)
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Genderova vyvazenost

Zatimco ve vedoucich pozicich je v poslednim roce pouze jedna Zena, vyvazenost u zbylé
¢asti zaméstnanct je veelku velka. Nutno podotknout pfitomnost ryze muzskych pozic (pro

Zeny téméf nemozné vykonavat) specialné ve vyrobnich procesech.

Tabulka 11 Podil muzi/zen v zaméstnaneckém mixu spolecnosti XY v letech 2021-2024

Pocet zaméstnancu/Rok 2021 2022 2023 2024
Vedouci zaméstnanci 11 11 10 10
—z toho muzi 10 10 9 9
—ztoho zeny 1 1 1 1
Ostatni zaméstnanci 302 333 310 257
—z toho muzi 158 167 163 142
—ztoho Zeny 144 166 147 115
Celkové 313 344 320 267
—z toho muzi 168 177 172 151
—ztoho Zeny 145 167 148 116

(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich dat spolecnosti XY)
V soucasnosti pracuje v TOP managementu pouze jedna zena. Coz v procentudlnim

vyjadieni zaujima 10 %.

Podil muzi/Zen ve vedoucich pozici spole¢nosti XY v letech 2021-2024
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Obrazek 20 Podil muzi/Zen ve vedoucich pozici spolecnosti XY v letech 2021-2024
(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich dat spolecnosti XY)

U ostatnich fadovych zaméstnancti se spole¢nost vzhledem ke genderové vyvazenosti chova
vyrovnangji. V poslednim zkoumaném roce 2024 byl podil Zen vzhledem ke vSem
zaméstnanciim v kategorii ,,ostatni‘ necelych 45 % (115 Zen z celkovych 257 zaméstnanctl).
Nejpozoruhodnéjsi byl rok 2022, kdy se genderovd vyvazenost stala téméi dokonalou

(166 Zen ku 167 muzim).
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Podil muZi/Zen v ostatnich pozicich ve spoleénosti XY v letech 2021-2024
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Obrazek 21 Podil muzi/zen v ostatnich pozicich ve spole¢nosti XY v letech 2021-2024
(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich dat spolecnosti XY)

Zaméstnanecké pozitky

I v péci o zaméstnance se spole¢nost XY chova ¢im dél vice zodpovédné&ji. Nabizi benefity
v oblasti kultury a sportu. Casto také pofada zaméstnanecké akce. K vyzdvizeni k tématu
udrzitelnosti stoji sportovni akce s nazvem ,,Do prace na kole*. Coz je kazdoro¢ni snaha
privést zaméstnance k alternativni (a bezemisni) cesté do prace. Poloha spole¢nosti je k tomu

strategicky dobfe uzplisobena. Spole¢nost ma také ve svém aredlu kolarnu, kterd pojme az
n¢kolik desitek kol.
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8 ESG RATING

V této kapitole se autor pokusi vytvoftit zjednoduseny ESG Rating, ktery odpovida tém, jez
tvofi bankovni instituce. Ty jsou pro spolecnost z pohledu poskytovani financnich sluzeb
z bankovni instituce, jez spoleCnost XY v uvérovém financovani vyuziva. Tou je
Ceska spoFitelna. Jméno onoho ,,Insidera® v§ak z diivodi anonymity prace neuvadi. Poskytl
vSak zakulisni rady, jak banka propojuje své poskytované sluzby a produkty vzhledem

k postaveni spolecnosti v ratingovém zebticku.

Ceska spofitelna vyuziva k ratingu spole¢nosti metodu Moody s Analytics. Ta déli ESG
aspekty na 38 kritériich (18 Environment, 12 Social, 8 Governance). Kazdé kritérium ma
devitistupiiovou hodnotici Skalu v sestupném potradi: AAA-AA-A-BBB-BB-B-CCC-CC-C.
Pro vypocet pouziva piepocet na numerické skale 1 — 9. Tedy AAA nélezi 9, AA ¢islo 8,
atd. Takze ¢im vys$si ohodnoceni, tim lepsi. Kazdé kritérium ma taktéz svoji vahu, kterd
nabyva hodnoty od 0 do 1. Svoji vdhu ma i1 kazda kategorie (Environment 0,9, Social 0,8,
Governance 0,7). Metoda Moody s ma tu vyhodu, Ze dokdZe hodnotit i jednotlivé kategorie
samostatné (E-S-G). Tabulka nize pfedstavuje navrh autora na ESG rating dle metody
Moody’s Analytics spolecnosti XY na zikladé dostupnych dat zroku 2024. Nutno
podotknout, Ze vSechna data nejsou dostupna. Rating se velice zptesni, az vstoupi pro
spole¢nost smérnice CSRD a dat bude nespocetné vice (predevSim v oblasti Social a

Governance).
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Tabulka 12 Navrh ESG ratingu metodou Moody s Analytics spolecnosti XY s daty
roku 2024

Oblast Kritérium Hodnoceni (CCC-AAA)  Numericky prepis hodnoceni (1-9)  Vaha kritéria (0-1)  Vysledné hodnoceni
Emise sklenikovych plynt A 7 1 7
Kvalita ovzdusi AA 8 0,8 6,4
Energeticka U¢innost BBB 6 0,6 3,6
Obnovitelné zdroje energie C 3 0,8 2,4
Nakladani s odpady AAA 9 0,8 7,2
Recyklace a ob&hové hospodafstvi A 7 0,7 4,9
Vodni hospodafstvi a zne€isténi vod AAA 9 0,7 6,3
Biodiverzita a ochrana ekosystému BBB 6 0,6 3,6
Odlesfiovani AAA 9 0,6 5,4
Vyuzivani pady AA 8 0,6 4.8
Environment - E Prirodni zdroje a suroviny BB 5 0,6 3
Environmentalni management a systémy AAA 9 0,7 6,3
Klimaticka strategie a adaptace A 7 0,7 49
Environmentdlni rizika v dodavatelském Fetézci BB 5 0,7 35
Zelené produkty a sluzby BBB 6 0,6 3,6
Zivotni cyklus produkt(i A 7 0,7 4,9
Environmentalni certifikace a standardy AA 8 0,38 6,4
Znedisténi a toxickeé latky B 4 0,9 3,6
87,8/116,1
Souhrny rating Environment 0,9 79,0/104,5
Pracovni podminky a standardy AAA 9 0,9 8,1
Zdravi a bezpe¢nost zaméstnancil AAA 9 1 9
Lidska prava AAA 9 0,9 8,1
Diverzita a inkluze AA 8 0,7 5,6
Rovnost odmériovani a pfileZitosti BBB 6 0,8 4,8
Rozvoj lidského kapitélu a vzdélavani AA 8 0,7 5,6
Komunitni zapojeni a filantropie AA 8 0,6 4,8
Social - S Bezpe&nost a kvalita produktd AA 8 0,8 6,4
Odpovédny marketing a ochrana spotfebitele AAA 9 0,7 6,3
Ochrana osobnich Udajt a kyberbezpeénost A 7 0,7 4,9
Pfistup ke zdravotni péci a lé¢ivim BB 5 0,6 3
Socialni dopady v dodavatelském fetézci AA 8 0,7 5,6
72,2/81,9
Souhrny rating Social 08 57,8/65,5
Struktura a nezavislost predstavenstva AAA 9 0,7 6,3
Transparentnost a etika podnikani AAA 9 0,8 7,2
Odmériovéni exekutivy AA 8 0,7 5,6
Prava akcionafi AA 8 0,8 6,4
Rizeni rizik a kontrolni mechanismy AAA 9 0,8 7,2
Governance - G L,
Darova transparentnost AA 8 0,6 4.8
Protikorupéni politiky a postupy AAA 9 0,7 63
Lobbing a politické prispévky AA 8 0,6 4,8
48,6/51,3
Souhrny rating Governance 0,7 34,0/35,9
Spolenost XY L . R
Souhrny rating spole¢nosti XY —

(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich dat spolecnosti XY a Ceské sporitelny)

Z navrhu ratingu je snadno poznat silnd stranka spolecnosti XY. Ta bezesporu tkvi
v kategorii Governance. Tam se spoleCnost XY téméf dostala na dokonalé¢ hodnoty.
U vétSiny kritérii v hodnoté AA spolecnost planuje vice sbirat data, tim je vice kontrolovat.
Kritéria v kategorii Social maji nejslabsi hodnoceni v oblasti rovnosti odménovani a
prilezitosti. Hlavni roli zde hraje slaby pomér Zen v Top managementu spolecnosti.
V environmentalni ¢asti ratingu je nejslabsi kritérium vyuzivani OZE. Tam spole¢nost
prakticky nema co nabidnout. OZE nevyuziva v Zadném sméru. | tady vSak spolecnost o své
slabin¢ vi. Intern¢€ vSak nejsou pfipraveny zadné nastroje na vyuziti OZE. Problém se vSak
diskutuje a ¢asem doby by na stole mohl byt navrh feseni ¢i investice. Dale existuje problém
s mnozstvim toxickych latek. Tento se vSak bude (z podstaty vyrobnich procesit) tézko fesit.
SVHC latek je pifi pfedevSim v sekci nastiikli ve vyrobnim procesu pomérné mnoho.

Kone¢nym ratingem spolecnosti tak je hodnoceni AA (170,8/205,9 ,,bodia*). To spolecnost
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stavi do druhé nejlepsi tfidy. Vysledek ESG ratingu s daty roku 2024 tak je pro spole¢nost

velmi povzbudivy.

Jak ovlivni kone¢ny rating postaveni banky ke spolecnosti? Nejvice u vysku aroki u
Gvért. Spolecnost XY maé v soudasnosti 4 avéry u Ceské spofitelny (v Eurech). Uroky kazdé
z nich ovliviiuji Euribor a marze Ceské spofitelny. Spolenost XY ma takové Gvérové

zavazky (resp. irokové sazby):
e EURIBOR IM +0,9%
e EURIBOR 3M + 0,79%
e EURIBOR 3M +4,5%
e EURIBOR 3M + 1,75%-0,90% dle ukazatele zadluZenosti

To znamena ze vSechny urokové sazby se pfefinancovavaji kazdé 3 mésice (resp. jedna
dokonce kazdy mésic). Vysledek ESG ratingu nejcastéji ovlivni marzi, kterou k Euriboru
dava komeréni banka (v tomto piipadé Ceska spofitelna). Ta totiz viechny své uvéry (a tim
padem 1 ESG ratingy danych spolecnosti) shrnuje a uvadi v smérnici SFDR. Na zéaklad¢ dat
z této smérnice jsou posléze banky hodnoceny napt. akcionéfi, centralnimi bankami, atd.
Proto je v jejich silném zdjmu mit portfolio uvért slozené predevsim z dobie hodnocenych

spolecnosti, kterym poskytly uvér. A ESG ratingy jsou toho pfimym ukazatelem.

Tézko vSak finanéné dopocitat a vycislit vztah ESG ratingu spole€nosti a chovani bank.
PtedevSim je dulezity aspekt vyjednavéani. Tj, ¢im lepsi ESG rating spole¢nost ma4, tim
silngjsi jednu z karet vlastni ve vyjednavani urokovych sazeb (resp. marze) u komercnich
bank. Piesto interni zdroj Ceské spofitelny odhadl, Ze (v konkrétnim piipadu
spolec¢nosti XY) bude mit ESG rating nasledujici silu: zhorSeni ¢i zlepSeni ESG ratingu o
jedno patro (tzn. z AA > A & z AA -> AAA) mize ovlivnit marzi Ceské spofitelny o 0,03

— 0,05 procentniho bodu. Coz je pomérné signifikantni zména.
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9 NAVRH IMPLEMENTACE SMERNICE CSRD DO
NEFINANCNIHO VYKAZNICTVI V ROCE 2025

Dle harmonogramu implementace CSRD (jez je zobrazena v tabulce €. 2 této prace) spada
spolecnost XY do vykaznictvi dle tohoto standardu. V praxi to znamena, ze vyro¢ni zprava
zvetejnéna v roce 2026 (tudiz s daty za rok 2025), musi obsahovat vykaznictvi udrzitelnosti

a ESG dle standardi CSRD, respektive ESRS. Navrh na implementaci je cilem této kapitoly.

9.1 Metodologie sbéru dat

Pro vytvoreni konsolidované zpravy o udrzitelnosti dle CSRD a jeji naslednou implementaci
do vyro¢ni zpravy je dulezitd kooperace celé spolecnosti. Proto se ve firmé XY
prvni krok — sbér dat — bude odehravat po odd€lenich. Konkrétné v 8 hlavnich oddé¢leni
(respektive vedoucich odd¢€leni), kterymi jsou: Supply Chain, Research and Development
(dale jako ,,R&D*), Business Development and Sales (dale jako ,,Sales*), Oddeéleni Kvality
(dale jako ,,Kvalita®), Oddeleni nakupu (dale jako ,,Nakup®), Financni oddeéleni (déle jako
nFinance®), HR oddeleni, EHS oddéleni. Tento krok ¢. 1 bude nalezet vedoucim danych
oddéleni. S nimi se nejprve na konzultaci probere vyznamnost jednotlivych ESRS bodu.

V téch, které budou jakou vyznamné urceny, nastane sbér dat (viz dale)

Z legislativy je dilezité vypichnout informace obsazené v tabulce €. 3 této prace. Ta
deklaruje, Ze dle CSRD je povinné v nefinan¢nim vykaznictvi dle ESRS vykazat dvé slozky
— ESRS El: Zména Klimatu, ESRS S1: Vlastni pracovni sila. Zbyld témata jsou na
dobrovolnosti  firmy (respektive oddé€leni). Sbér dat pro standardy (témata)
ESRS E1 a ESRS S1 budou tedy povinné pro vSech 8 oddéleni. U ostatnich témat
ESRS se vyhodnoti riziko u jednotlivych oddé€leni a posléze rozhodne, zdali se budou data

k tématu na daném oddélenti sbirat.

9.2 Analyza vyznamnosti ukazatelii udrzitelnosti

Analyza vyznamnosti bude korespondovat s doporu¢enym hodnocenim od spolecnosti
EFRAG (viz obrazek ¢. 7 této prace). U kazdého odde€leni bude rozebrano kazdé téma
jednotlivého standardu ESRS. Coz je opét postup, jez je i doporucen spolecnosti EFRAG.
S kazdym oddélenim, respektive vedoucim oddé€leni, bude sjednana schiizka. Tim se zajisti
naprosta subsidiarita sbéru a analyzy dat. Jména vedoucich odd€leni vSak zmifiovana v této
préci (z divodii zachovani soukromi) nebudou. Analyza vyznamnosti bude specifikovana na

numerické Skale 1-10, pticemz 10 ptedstavuje nejvyssi riziko (hodnotu).
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Samotny sbér a ukladani dat bude probihat na platformé webového serveru s ndzvem
Denxpert.app. Tento server byl spolecnosti XY vysoutézen v ptlce roku 2024. Tedy n¢kolik
meésict pred zapocetim tvorby této prace. Vyuziti tohoto serveru je tedy nezpochybnitelna

skute¢nost.

Pro zjednoduseni bude v nasledujicich kapitolach pouze uveden fakt, zdali je dané
riziko (a na to navazany ESRS standard) vyznamné ¢i nikoliv. Postupy, respektive tabulky
analyzy vyznamnosti, které byly diskutovany a rozhodnuty v kooperaci s danym vedoucim
pracovnikem, jsou uvedeny v pfilohach této prace (konkrétné ptilohy V — XII). Zaroven je
nize ke kazdému ESRS standardu navrzen ,,DataPoint“, u kterého budou ve druhém kroku

implementace ESRS sbirana data.
Oddéleni Supply Chain

Prvnim oddéleni, u n&z se provedla analyza vyznamnosti, je oddéleni Supply Chain
(Cesky 1ze volné prelozit jako ,,dodavatelsky fetézec”). Toto oddéleni se tedy zabyva
komunikaci a strategickym managementem predevsim u dodavatelii. Vyznamné kooperuje

s nakupem, jehoz analyza nésleduje.

Tabulka 13 Vysledky analyzy vyznamnosti a zvolena DataPoints u oddéleni Supply Chain

ESRS/téma Negativni dopad (podtéma) Zvolené DataPoints (*oznatené DataPoints v této gesci se tykaji dodavateld)
ESRS E1/Zména Klimatu Pfizplisobovéni se zméné klimatu Uhlikova stopa, Pfimé emise, nepfimé emise
Zmirfiovani zmény klimatu Uhlikové stopa, PHmé emise, nepfimé emise
Energie Nepfimé emise z pfijaté elektfiny, Nepimé emise z piijaté energie
ESRS E2/Znetidténi Znetisténi ovzdusi SCOPE 1, SCOPE 2
Znetidténi vody Objem SVHC latek vypousténych do odpadia
Znetisténi pady Objem SVHC latek vypousténych do odpadii
Znetidtén fivych organismd a potravinovych zdroja Objem SVHC latek vypousténych do odpadii
Létky vzbuzuiici obavy Podil nebezpeénych Iitek (s emisnim faktorem 2,5 a vy3i) na celkovém mixu
Létky vzbuzujici mimordné obavy Podil nebezpeénych litek (s emisnim faktorem 3 a vy33i) na celkovém mixu
Mikroplasty Podil Mikroplastdi na celkovém mixu plastovych Eastek
ESRS E3/Vodni mofské zdroje Voda Objem SVHC ldtek vypousténych do odpadnich vod
Mofské zdroje *Objem SVHC latek vypousténych do odpadnich vod u pfimofskych statd
ESRS E4/Biodiverzita a ekosystémy Faktory pfimého dopadu na dbytek biologické rozmanitosti

Dopad na stav druhd
Dopady na rozsah a stav ekosystémi
Dopady a zavislosti s ohledem na ekosystémové sluzby

ESRS E5/ Obéhové hospodafstvi Piiliv zdroji, véetné wyuiti zdroje *Podil recykldtu na dodévanych soutastkach/materialech
Odliv zdroji souvisejici s produkty a sluzbami *Podil recykldtu na dodévanych soutastkach/materialech
Odpady *Objem odpadnich materi4li na celkovém ufitném mixu, Podil recykldtu na dodévanych sougastkéch/materidlech
ESRS S1/Vlastni pracovnici Pracovni podminky Informace z hodnotového fetézce, Typy smiuv
Rovné zachazeni a prileitosti pro véechny Informace z hodnotového fetézce, Typy smiuv
Dalii préva souvisejici s praci Informace z hodnotového fetézce, Typy smluv
ESRS S2/Pracovnici v hodnotovém fetézci  Pracovni podminky *Informace z hodnotového Fetézce: Typy smluv; Eticky kodex; BOZP
Rovné zachazeni a prileitosti pro véechny *Informace z hodnotového Fetézce: Podil muz{y/zen - platova rovnost; Zaméstnavani ZTP
Dalii préva souvisejici s praci *Informace z ého Fetézce: ni zamé &; Ochrana o
ESRS $3/Dotéené komunity Hospodafské, socialni a kulturni prava komunit

Obganska a politicka prava komunit
Prava pivodnich obyvatel

ESRS S4/Spotrebitelé a koncovi uzivatelé  Dopady souvisejici s informacemi pro spotfebitele/uzivatele
Osobni bezpeénost spotrebitel(/uzivateld
Socialni zaglefiovani spotebitel/uzivateld

ESRS G1/Chovani podniku Podnikova kultura *Eticky kodex; Spokojenost zaméstnancii
Ochrana oznamovatelt *Eticky kodex; Spokojenost zaméstnancii
Dobré Zivotni podminky zvitat *Eticky kodex
Politicka angazovanost *Eticky kodex; Podil politicky angaZovanych zaméstnanci
Korupce a Uplatky *Eticky kodex; ¢ o

(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim diskusi a rozhovoru se zaméstnanci spolecnosti XY)

Z vysledkli analyzy vyznamnosti vyplyva, ze oddéleni Suply Chainu bude sbirat data u
standardi ESRS — E1, E2, E3, ES5, S1, S2, G1. Jakymi zkoumanymi ukazateli nabizi piehled
tzv DataPointl. U ukazatelli ozna¢enych hvézdickou ptijde o proménné nikoliv u samotné

spolecnosti, nybrz u danych externich dodavatelt.
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Oddéleni Nakupu

Jak bylo zminéno v minul¢é kapitole, oddéleni nakupu velmi tizce spolupracuje s oddélenim
Suply Chainu. Z toho divodu byly (avsak nezavisel na sob¢) zanalyzovany velmi podobné

kategorie — viz tabulka nize.

Tabulka 14 Vysledky analyzy vyznamnosti a zvolend DataPoints u odd¢leni Nakupu

ESRS/téma
ESRS E1/Zména Klimatu

ESRS E2/Znetisténi

ESRS E3/Vodni mofské zdroje

ESRS E4/Biodiverzita a ekosystémy

ESRS ES/ Obéhové hospodarstvi

ESRS S1/Vlastni pracovnici

ESRS S2/Pracovnici v hodnotovém Fetézci

ESRS S3/Dotcené komunity

ESRS S4/Spotfebitelé a koncovi uzivatelé

ESRS G1/Chovani podniku

Negativni dopad (podtéma)
Prizplisobovani se zméné klimatu
Zmirfiovani zmény klimatu

ni ovzdusi
ni vody
ni pldy
¢isténi zivych organismi a potravinovych zdroji
Latky vzbuzujici obavy

Latky vzbuzujici mimoFadné obavy

Mikroplasty

Voda

Mofské zdroje

Faktory pfimého dopadu na tbytek biologické rozmanitosti
Dopad na stav druhti

Dopady na rozsah a stav ekosystému

Dopady a zavislosti s ohledem na ekosystémové sluzby
Piliv zdrojt, vEetné vyuiiti zdroje

Qdliv zdrojii souvisejici s produkty a sluzbami

Odpady

Pracovni podminky

Rovné zachazeni a prilezitosti pro viechny

Dal3i préva souvisejici s praci

Pracovni podminky

Rovné zachdzeni a prileZitosti pro viechny

Dal3i préva souvisejici s praci

Hospodafské, socidlni a kulturni prava komunit
Obcanska a politicka préava komunit

Prava pavodnich obyvatel

Dopady souvisejici s informacemi pro spotfebitele/ufivatele
Osobni bezpe&nost spotfebitel(/uZivateld

Socialni zaglefiovani spotFebiteld/uZivateld

Podnikova kultura

Ochrana oznamovatell

Zvolené DataPoints (*oznagené DataPoints v této gesci se tykaji dodavatelil)
Uhlikova stopa, Pfimé emise, nepiimé emise
Uhlikova stopa, Pfimé emise, nepfimé emise
Nepiimé emise z pfijaté elektfiny, Nepfimé emise z pfijaté energie
SCOPE 1, SCOPE 2
Objem SVHC latek vypousténych do odpadi
Objem SVHC latek vypousténych do odpadi
Objem SVHC latek vypousténych do odpadi
Podil nebezpecnych latek (s emisnim faktorem 2,5 a vy&si) na celkovém mixu
Podil nebezpetnych latek (s emisnim faktorem 3 a vy33i) na celkovém mixu
Podil Mikroplastti na celkovém mixu plastovych &astek
Objem SVHC latek vypousténych do odpadnich vod
*Objem SVHC latek vypousténych do odpadnich vod u pfimofskych statd

*Podil recyklatu na dodavanych sou¢astkach/materidlech

*Podil recyklétu na dodavanych soucastkach/materidlech

*Objem odpadnich materialli na celkovém uzitném mixu, Podil recykltu na dodévanych sou¢astkach/materidlech
Informace z hodnotového fetézce, Typy smluv

Informace z hodnotového fetézce, Typy smluv

Informace z hodnotového fetézce, Typy smluv

*Informace z hodnotového Fetézce: Typy smluy; Eticky kodex; BOZP

*Informace z hodnotového Fetézce: Podil muzii/zen - platova rovnost; Zaméstnavani ZTP

* zho ého fetézce: povani é i; Ochrana o G

*Eticky kodex; Spokojenost zaméstnanci
*Eticky kodex; Spokojenost zaméstnanci

Dobré Zivotni podminky zvifat *Eticky kodex
Politicka angaZovanost *Eticky kodex; Podil politicky angazovanych zaméstnanci
Korupce a Uplatky *Eticky kodex; ji & ]

(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim diskusi a rozhovorii se zaméstnanci spolecnosti XY)

Stejn¢ jako u Suply Chainu plati, Ze naplii prace téchto dvou oddéleni je velmi spjata
s dodavateli, proto budou tyto dva odbory sledovat (a dotazovat se na) nefinancni ukazatele
u dodavateli. Nebot 1 externi faktory se propiS§i do nefinanéniho vykaznictvi

spole¢nosti XY.
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Oddéleni Research and Development (R&D)

Oddéleni vyzkumu a vyvoje ve spolenosti XY neni velké. Jimi zkoumané ukazatele
vagend¢ R&D k danym ESRS standardim jsou (na zakladé¢ vyznamnosti) uvedeny

v tabulce nize.

Tabulka 15 Vysledky analyzy vyznamnosti a zvolend DataPoints u oddéleni R&D

ESRS/téma Negativni dopad (podtéma) Zvolené DataPoints
ESRS E1/Zména Klimatu Pfizplisobovani se zméné klimatu Uhlikova stopa pouzivanych materialli a sougasti
Zmirfiovani zmény klimatu Uhlikova stopa pouzivanych materidlli a sougasti
Energie Obejm energie vyuzivanych pfi vyzkumu
ESRS E2/Znetisténi Znecisténi ovzdusi Uhlikova stopa pouzivanych materidll a sougasti
Znecisténi vody Podil ¢enych, zavadnych latek sténych do odpadi
Znecisténi pidy Podil cenych, zdvadnych latek Sté do odpad

Znetiténi zivych organismi a potravinovych zdrojl
Létky vzbuzujici obavy
Latky vzbuzujici mimoFadné obavy

Mikroplasty Podil mikroplasti na celkovém mixu plastovych é4stek
ESRS E3/Vodni mofskeé zdroje Voda

Motské zdroje
ESRS E4/Biodiverzita a ekosystémy Faktory pfimého dopadu na (bytek biologické rozmanitosti

Dopad na stav druhi
Dopady na rozsah a stav ekosystémi
Dopady a zavislosti s ohledem na ekosystémové sluzby

ESRS E5/ Obéhové hospodafstvi Piiliv zdroji, véetné vyutiti zdroje

Odliv zdrojui souvisejici s produkty a sluzbami

Odpady Objem odpadnich material{i na celkovém uzitném mixu
ESRS S1/Vlastni pracovnici Pracovni podminky Pracovni doba, BOZP, Work-Life Balance

Rovné zachazeni a pHilefitosti pro viechny Rovnost muzii a 7en; Rovnocenna mzda az stejnou praci; Zamé lidi se

Dal3i prava souvisejici s praci Svoboda Zovani; Existence é kych spolki; Pocet é 0, kterych se dotyka kolektivni smlouva
ESRS 52/Pracovnici v hodnotovém fetézci  Pracovni podminky

Rovné zachazeni a pfileZitosti pro vechny
Dal3i prava souvisejici s praci
ESRS S3/Dotéené komunity Hospodafské, sociélni a kulturni prava komunit
Obcanskad a politickd prava komunit
Préva pivodnich obyvatel
ESRS S4/Spotiebitelé a koncovi ufivatelé Dopady souvisejici s informacemi pro spotebitele/uzivatele
Osobni bezpetnost spotrebitelii/uzivatel
Sociélni zaglefiovani spotfebiteli/uZivateld
ESRS G1/Chovani podniku Podnikova kultura
Ochrana oznamovatel(
Dobré Zivotni podminky zvifat
Politicks angaovanost
Korupce a uplatky

(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim diskusi a rozhovorii se zaméstnanci spolecnosti XY)

Jak vidime ztabulky, odd€leni R&D bude zachycovat ve svém pracovnim poli data

k ukazatelim ESRS E1, vybrané E2, S1.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 91

Oddéleni Prodeje (Sales)

U oddéleni Prodeje je situace obdobna jako u Suply Chainu ¢i Nakupu. Hvézdickou
vyznacené Data Points (v tabulce vyznamnosti nize) odkazuji na externi stranu. V tomto
piipadé odbeératele. Jelikoz spolecnost XY podniké v prostiedi B2B, jejimi odbérateli jsou
vzdy firmy, jez tyto nefinan¢ni ukazatele vétSinou sleduji (vétsina z firem totiz spadne pod

ucinnost spole¢nosti XY stejné jako ona).

Tabulka 16 Vysledky analyzy vyznamnosti a zvolena DataPoints u oddéleni Nakupu

ESRS/téma
ESRS E1/Zména Klimatu

ESRS E2/Znetisténi

ESRS E3/Vodni mofské zdroje

ESRS E4/Biodiverzita a ekosystémy

ESRS E5/ Obshové hospodafstvi

ESRS S1/Vlastni pracovnici

ESRS S2/Pracovnici v hodnotovém Fetézci

ESRS S3/Dotcené komunity

ESRS S4/Spotfebitelé a koncovi uzivatelé

ESRS G1/Chovani podniku

Negativni dopad (podtéma)
Pfizplisobovani se zméné klimatu
Zmirfiovani zmény klimatu
Energie
Znecisténi ovzdusi
Znecidténi vody
Znetigténi pady
Znetigténi Fivych organismii a potravinovych zdroji
Latky vzbuzujici obavy
Latky vzbuzujici mimofadné obavy
Mikroplasty
Voda
Moské zdroje
Faktory pHimého dopadu na tibytek biologické rozmanitosti
Dopad na stav druhd
Dopady na rozsah a stav ekosystémi
Dopady a zvislosti s ohledem na ekosystémové sluzby
Piliv zdrojii, véetné vyusiti zdroje
Odliv zdrojii souvisejici s produkty a sluzbami
Odpady
Pracovni podminky
Rovné zachazeni a

itosti pro viechny
Daléi prava souvisejici s praci

Pracovni podminky
Rovné zachdzeni a
Dalii préva souvisej

Filezitosti pro viechny

i's praci

Hospodafské, socialni a kulturni préva komunit

Obganska a politicka prava komunit

Préva pivodnich obyvatel

Dopady souvisejici s informacemi pro spotfebitele/usivatele
Osobnf bezpe¢nost spottebitel(/ufivatelii

Socialni zaglefiovani spotFebiteli/uzivateld

Podnikova kultura
Ochrana oznamovateld
Dobré zivotni podminky zvifat
Politick angazovanost
Korupce a Gplatky

2Zvolené DataPoints (*oznatené DataPoints v této gesci se tykaji odbératell)
Uhlikové clo; Uhlikova stopa vyrobenych materiali a soucasti
Uhlikové clo; Uhlikova stopa vyrobenych materialti a sou¢asti
Uhlikové clo; Uhlikova stopa vyrobenych materidlti a soucasti
Emise sklenikovych plynti u hotového vyrobku
Podil nebezepcenych, zavadnych latek vypousténych do odpad
Podil nebezeptenych, zavadnych latek vypousténych do odpadi

Podil recyklétt v hotovém vyrobku, Podil recyklétu v baleni vyrobku

Podil recyklati v hotovém vyrobku, Podil recyklatu v baleni vyrobku

Podil recyklatl v hotovém vyrobku, Podil recyklétu v baleni vyrobku

Pracovni doba, BOZP, Work-Life Balance

Rovnost mui a zen; Rovnocennd mzda az stejnou praci; Zaméstnanost lidi se zdravotnim postizenim

Svoboda sdruzovani; Existence zaméstnaneckych spolkii; Poget zamastnanci, kterych se dotyké kolektivni smlouva
*Pracovni doba, BOZP, Work-Life Balance

*Rovnost muzli a Zen; Rovnocennd mzda az stejnou praci;
*Svoboda ani; Existence

lidi se
spolkii; Poget zaméstnanc, kterych se dotyka kolektivni smlouva

Informace pro zakaznika k produktu; Obsah SVHC ltek
Obsah SVHC latek
Opatfeni proti GreenWashingu

(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim diskusi a rozhovoru se zaméstnanci spolecnosti XY)

Toto oddéleni bude sbirat data k ukazatelim standardi E1 a nékterych E2. Déle u standarda
ES, S1, S2 (u odbératellr) a S4.
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Oddéleni Kvality

Ukazatele, jez bude zachycovat ve své agendé oddéleni kvality, jsou na zdklad€ vyznamnosti

zachyceny v tabulce nize.

Tabulka 17 Vysledky analyzy vyznamnosti a zvolena DataPoints u oddé€leni Kvality

ESRS/téma
ESRS £1/Zména Klimatu

ESRS E2/Znetisténi

ESRS E3/Vodni mofské zdroje

ESRS E4/Biodiverzita a ekosystémy

ESRS ES/ Obghové hospodafstyi

ESRS S1/Vlastni pracovnici

ESRS S2/Pracovnici v hodnotovém fetézci

ESRS S3/Dotéené komunity

ESRS S4/Spotfebitelé a koncovi uZivatelé

ESRS G1/Chovéni podniku

Negativni dopad (podtéma)
Pfizplisobovani se zméné klimatu

Zmirfiovani zmény klimatu

Energie

Znetisteni ovzdusi

Znetisteni vody

Znetiteni piidy

Znetitent #ivych organismil a potravinovych zdrojii
Latky vzbuzujici obavy

Létky vzbuzujici mimofadné obavy

Mikroplasty

Voda

Mofské zdroje

Faktory pfimého dopadu na ubytek biologické rozmanitosti
Dopad na stav druhl

Dopady na rozsah a stav ekosystémi

Dopady a zévislosti s ohledem na ekosystémové sluzby
PHliv zdroj, véetnd vyusiti zdroje

Odliv zdrojti souvisejici s produkty a sluzbami

Odpady

Pracovni podminky

Rovné zachézeni a prileditosti pro viechny

Dalf préva souvisejici s praci

Pracovni podminky

Rovné zachazeni a pfileZitosti pro viechny

Dalsi prava souvisejici s praci

Hospodaf'ské, socidIni a kulturni préva komunit
Obeanska a politicka prava komunit

Préva pivodnich obyvatel

Dopady souvisejici s informacemi pro spotiebitele/uzivatele

Osobni bezpe¢nost spotfebitell/uzivatell
SocidIni zaclefiovani spotebitell/uzivatell
Podnikova kultura

Ochrana oznamovatel(

Dobré Zivotni podminky zvifat

Politickd angazovanost

Korupce a Uplatky

Zvolené DataPoints
Uhlikové stopa pousivanych materialii a sougésti
Uhlikové stopa pouzivanych materild a sou¢asti
Obejm energie vyuzivanych pfi praci
Uhlikové stopa pouZivanych materiald a sou¢dsti
Podil i zévadnych latek
Podil i zévadnych latek

do odpad
do odpad

Podil nebezpe¢nych latek (s emisnim faktorem 2,5 a vy3si) na celkovém mixu
Podil nebezpecnych latek (s emisnim faktorem 3 a vy33i) na celkovém mixu
Podil mikroplasti na celkovém mixu plastovych éastek

Pracovni doba, BOZP, Work-Life Balance
Rovnost mu(i a 7en; Rovnocenna mzda az stejnou prci; Zamé lidi se
Svoboda Zovani; Existence spolk; Pocet

6, kterych se dotyké kolektivni smlouva

(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim diskusi a rozhovorii se zaméstnanci spolecnosti XY)

Odbor Kvality bude zachycovat data ke zvolenym standardim ESRS E1, vétSiny E2 a S1.
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Oddéleni Financi

Oddéleni financi, respektive agenda, kterou vykondva neni v rdmci nefinan¢nich ukazatelii

toliko napadna.

Tabulka 18 Vysledky analyzy vyznamnosti a zvolena DataPoints u odd€leni Financi

ESRS/téma
ESRS E1/Zména Klimatu

ESRS E2/Znetisténi

ESRS E3/Vodni mofské zdroje

ESRS E4/Biodiverzita a ekosystémy

ESRS E5/ Ob&hové hospodaFstvi

ESRS S1/Vlastni pracovnici

ESRS S2/Pracovnici v hodnotovém fetézci

ESRS S3/Dotcené komunity

ESRS S4/Spotiebitelé a koncovi uZivatelé

ESRS G1/Chovéni podniku

Negativni dopad (podtéma)
Pfizplsobovani se zméné klimatu
Zmirfovani zmény klimatu
Energie
Zneci

Znedisténi Zivych organisml a potravinovych zdroji
Latky vzbuzujici obavy

Latky vzbuzujici mimofadné obavy

Mikroplasty

Voda

Mof'ské zdroje

Faktory pfimého dopadu na ubytek biologické rozmanitosti
Dopad na stav druhd

Dopady na rozsah a stav ekosystému

Dopady a zavislosti s ohledem na ekosystémové sluzby
Pfiliv zdrojd, véetné vyuziti zdroje

Odliv zdroj souvisejici s produkty a sluzbami

Odpady

Pracovni podminky

Rovné zachézeni a pfileZitosti pro viechny

Dalsi prava souvisejici s praci

Pracovni podminky

Rovné zachézeni a pfilezitosti pro viechny

Dal3i prava souvisejici s praci

Hospodafské, socidlni a kulturni préva komunit
Obtanskd a politicka prava komunit

Préva plvodnich obyvatel

Dopady souvisejici s informacemi pro spotiebitele/uZivatele
Osobni bezpe¢nost spotfebitell/uzivateld

Socialni zaglefiovani spotiebiteld/uZivatel

Podnikova kultura

Ochrana oznamovateld

Dobré Zivotni podminky zvifat

Politickd angaZovanost

Korupce a Uplatky

Zvolené DataPoints
Uhlikovd stopa pouzivanych pfistrojii a technologii
Uhlikové stopa pouzivanych pfistroji a technologii
Obejm energie vyuzivanych pfi praci

Pracovni doba, BOZP, Work-Life Balance
Rovnost muzli a Zen; Rovnocenna mzda az stejnou préci; Zaméstnanost lidi se zdravotnim postizenim
Svoboda sdruzovani; Existence zaméstnaneckych spolk{; Poet zaméstnancd, kterych se dotykd kolektivni smlouva

Pravdivost informaci; Ovéfitelnost; Transparentnost
Eticky kodex; Spokojenost zaméstnanct
Vnitini smérnice; Eticky kodex

Podil politicky angazovanych zaméstnanct
Vnitini smérnice; Eticky kodex

(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim diskusi a rozhovorii se zaméstnanci spolecnosti XY)

Toto odd¢leni bude sbirat data pouze k ukazateliim standardim ESRS E1, S1, a vybranych
dopadtiu S4 a G1.
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Oddéleni Lidskych zdroju (HR)

Jak ndzev napovida, toto odd¢€leni se ve své agendé vénuje predevsim zaméstnanctim. To se

samoziejm¢ promitlo i do rozhodovaciho procesu ohledné¢ vyznamnosti ukazatell

standardq.

Tabulka 19 Vysledky analyzy vyznamnosti a zvolena DataPoints u oddéleni HR

ESRS/téma
ESRS E1/Zména Klimatu

ESRS E2/Znetisténi

ESRS E3/Vodni mofské zdroje

ESRS E4/Biodiverzita a ekosystémy

ESRS E5/ Ob&hové hospodafstvi

ESRS S1/Vlastni pracovnici

ESRS S2/Pracovnici v hodnotovém fetézci

ESRS S3/Dotéené komunity

ESRS S4/Spotfebitelé a koncovi uzivatelé

ESRS G1/Chovani podniku

Negativni dopad (podtéma)
Pfizplsobovéni se zméné klimatu
Zmirfiovani zmény klimatu
Energie
Znecisténi ovzdusi

Zneti: Zivych organismd a potravinovych zdroji
Latky vzbuzujici obavy

Latky vzbuzujici mimoFadné obavy

Mikroplasty

Voda

Mofské zdroje

Faktory pfimého dopadu na dbytek biologické rozmanitosti
Dopad na stav druhti

Dopady na rozsah a stav ekosystémi

Dopady a zavislosti s ohledem na ekosystémové sluzby
Pfiliv zdroj, véetné vyuZiti zdroje

Odliv zdrojii souvisejici s produkty a sluzgbami

Odpady

Pracovni podminky

Rovné zachazeni a prilezitosti pro viechny

Dalsi prava souvisejici s praci

Pracovni podminky

Rovné zachazeni a pfileZitosti pro viechny

Dal3i prava souvisejici s praci

Hospodafské, socialni a kulturni prava komunit
Obcanska a politicka prava komunit

Prava plvodnich obyvatel

Dopady souvisejici s informacemi pro spotiebitele/uzivatele
0Osobni bezpe&nost spotiebitelii/uZivatel

Socialni za&lefovani spotiebitelii/uZivateld

Podnikova kultura

Ochrana oznamovatel

Dobré Zivotni podminky zvifat

Politickd angazovanost

Korupce a uplatky

Zvolené DataPoints (*oznaené DataPoints v této gesci se tykaji &lanki v hodnotovém fetézci)
Uhlikova stopa pouzivanych pfistroju a technologii
Uhlikova stopa pouzivanych pfistroji a technologii
Obejm energie vyuzivanych pfi praci

Pracovni doba, BOZP, Work-Life Balance

Rovnost muzil a Zen; Rovnocenna mzda az stejnou praci; Zaméstnanost lidi se zdravotnim postizenim

Svoboda sdruzovani; Existence zaméstnaneckych spolki; Pocet zaméstnancd, kterych se dotyka kolektivni smlouva
*Pracovni doba, BOZP, Work-Life Balance

*Rovnost muzl a zen; Rovnocenna mzda az stejnou praci; Zaméstnanost lidi se zdravotnim postizenim

*Svoboda sdruzovani; Existence zaméstnaneckych spolkd; Poget zaméstnancd, kterych se dotyka kolektivni smlouva
Spolecensky dopad na okoli ¢ H j U a jejich rodinnych prislusniki

Spolecensky dopad na okoli { a jejich rodinnych prislusnikd

Eticky kodex; Benefity poskytované zaméstnanciim; Vzdéléni zaméstnanci
Vnitini smérnice; Eticky kodex

Podil politicky angazovanych zaméstnanc (jejich motivace, podpora, atd.)
Vnitini smérnice; Eticky kodex

(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim diskusi a rozhovoru se zaméstnanci spolecnosti XY)

Sviij dopad tedy bude toto oddéleni zkoumat na jednotlivych ukazatelich v oblasti standarda
ESRS E1, S1, S2, S3, G1. Nutno poukazat na oblast S2, ukazatele jsou tu oznaceny
hvézdickou, nebot’ dané Data Points budou zkoumany v celém hodnotovém fetézci (nikoliv

pouze v agend¢ HR)
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Oddéleni EHS

Naopak toto odd€leni, které se zamétuje predev§im na oblast fizeni zivotniho prostiedi a

BOZP, bude dbat pfedevsim na oblasti E — Environment.

Tabulka 20 Vysledky analyzy vyznamnosti a zvolena DataPoints u odd¢éleni EHS

ESRS/téma
ESRS E1/Zména Klimatu

Negativni dopad (podtéma)
Pizplsobovani se zméné klimatu
Zmirfiovani zmény klimatu
Energie
Znecisténi ovzdusi
ZneCisténi vody
Znetisténi pudy
Znetisténi zivych organismu a potravinovych zdroji
Latky vzbuzujici obavy
Latky vzbuzujici mimofadné obavy
Mikroplasty
Voda
Mof'skeé zdroje
Faktory pfimého dopadu na Gbytek biologické rozmanitosti
Dopad na stav druhl
Dopady na rozsah a stav ekosystémi
Dopady a zavislosti s ohledem na ekosystémové sluzby
Pfiliv zdroj, véetné vyuZiti zdroje
Odliv zdrojd souvisejici s produkty a sluzbami
Odpady
Pracovni podminky
Rovné zachdzeni a pfileZitosti pro viechny
Dalsi prava souvisejici s praci
Pracovni podminky
Rovné zachazeni a pfileZitosti pro viechny
Dal3i prava souvisejici s praci
Hospodaiské, socialni a kulturni prava komunit
Obcanskd a politicka prava komunit
Prava plvodnich obyvatel
Dopady souvisejici s informacemi pro spotfebitele/uZivatele
Osobni bezpe¢nost spotebitell/uzivatell
Socidlni za€lefiovani spotFebitell/uZivatel
Podnikova kultura

ESRS E2/Znetisténi

ESRS E3/Vodni mof'ské zdroje

ESRS E4/Biodiverzita a ekosystémy

ESRS E5/ Obéhové hospodafstvi

ESRS S1/Vlastni pracovnici

ESRS S2/Pracovnici v hodnotovém Fetézci

ESRS S3/Dotéené komunity

ESRS S4/Spottebitelé a koncovi uzivatelé

ESRS G1/Chovéni podniku
Ochrana oznamovatelli
Dobré Zivotni podminky zvifat
Politickd angazovanost
Korupce a Uplatky

Zvolené DataPoints
Celkova uhlikova stopa vyrobnich procest; Uhlikové clo (CBAM), SCOPE 1; SCOPE 2
PFimé a nepfimé emise
Nepfimé emise z pfijaté elektfiny, Nepfimé emise z pfijaté energie
Objem uhlikovych plynt vypousténych do ovzdusi
Objem SVHC latek vypousténych do odpadnich vod
Objem SVHC latek vypousténych do pldy
Objem SVHC latek vypousténych do pudy
Podil nebezpetnych latek (s emisnim faktorem 2,5 a vy33i) na celkovém mixu
Podil nebezpetnych latek (s emisnim faktorem 3 a vyssi) na celkovém mixu
Podil Mikroplastti na celkovém mixu plastovych ¢astek
Objem SVHC latek vypousténych do odpadnich vod

Objem SVHC latek vypousténych do okoli (vody, ptdy, ovzdusi)
Objem SVHC latek vypousténych do okoli (vody, pldy, ovzdusi)
Objem SVHC latek vypousténych do okoli (vody, pldy, ovzdusi)
Objem SVHC latek vypousténych do okoli (vody, ptdy, ovzdusi)

Objem SVHC latek Sténych do odp ého hospodastvi
Pracovni doba, BOZP, Work-Life Balance

Rovnost muzli a zen; Rovnocennd mzda az stejnou praci;
Svoboda sdruZovant; Existence kych spolkd; Pocet

lidi se zdravotnim
1cli, kterych se dotyka kolektivni smlouva

(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim diskusi a rozhovoru se zaméstnanci spolecnosti XY)

Oddé¢leni EHS bude sbirat data k ukazatelim k dopadiim podtémat ve standardech E1, E2,
nékterych E3, E4, ES (pouze podtéma ,,Odpady*) a S1.

9.3 Sbér dat u danych ukazateli

Druhym krokem v implementaci smérnice CSRD a standardit ESRS je sbér dat. Zde vSak
také ptichazi zlomovy bod této prace. JelikoZ je spolecnost XY povinna dle smérnice CSRD
vykazovat ukazatele ESG za hospodatsky rok 2025 (a tudiz se tento report objevi ve vyrocni
zpraveé zvefejnéné na jate roku 2026) je sama spolecnost v procesu implementace teprve
v tomto kroku. Na nasledujicich fadcich tedy pfedstavim svilij navrh na sbér dat u ukazateld,
které predstavila pfedchozi kapitola 8.2. Samotnd hodnota za rok 2025 ale neni u vSech
ukazatelll v Case tvorby této prace znama. Proto neni v silach autora zhodnotit dopady vSech

ukazatelu.

Ostatné to neni ani jejim cilem. Pouze jako dil¢i cil nabidne potenciélni rizika v téch

oblastech, ve které¢ se jiz vyskytuji existujici data, se kterymi lze pracovat (vétSina z nich
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vychazi ze smérnic ISO 14064 a povinnosti reportovat GHG Protokol. Jak se vSak prace
ukaze dale, i tato oblast je vSak Sirokd, nebot ukazatele pro standardy ESRS E (tudiz

environment) jsou z valné ¢asti ve zminované ISO normé a GHG obsaZeny.

Cilem prace je zhodnotit potencialni financni dopady. A navrhnout opatieni proti

negativnim z nich. Tento cil bude vychazet z existujicich dat (povétSinou z dat z roku 2024).

Cilem této podkapitoly je tedy navrh na oblasti, respektive ptfimé ukazatele dat, které
posléze poslouzi k vyhodnoceni ESRS standarda a vykazovani ESG a udrzitelnosti. VSechny
,DataPoints* — tedy dané ukazatele musi mit pfimy zdroj této informace. Navrh na zdroje

vSech DataPoints obsahuje tabulka nize.

Tabulka 21 Ukazatele k dopadiim standardiit ESRS

Ukazatele k dopadiim standard( ESRS E

Uhlikova stopa GHG Protokol - Souhrn SCOPE 1, SCOPE 2, SCOPE 3
Pfimé emise GHG Protokol - SCOPE 1
Nepfimé emise GHG Protokol - SCOPE 3
Nepfimé emise z pfijaté elektfiny 1SO norma 14064-1 - Kategorie 2.1
Nepiimé emise z pfijaté energie 1SO norma 14064-1 - Kategorie 2.2
SCOPE 1 SCOPE 1
SCOPE 2 SCOPE 2
SCOPE 3 SCOPE 3
Uhlikové clo Objem dovezeného zboZi podiéhajici CBAM
Objem SVHC latek vypousténych do odpadd Koncentrace SVHC latek v odpadech (mg/kg)
Podil nebezpecnych latek (s emisnim faktorem 2,5 a vy3si) na celkovém mixu Podil téchto latek* (vt CO2) na celkovém SCOPE 1
Podil nebezpecnych latek (s emisnim faktorem 3 a vy3si) na celkovém mixu Podil téchto latek** (v t CO2) na celkovém SCOPE 1
Podil Mikroplastd na celkovém mixu plastovych éastek Filtrace ¢i sedimentace z plast(i v odpadech
Objem SVHC latek vypousténych do odpadnich vod Koncentrace SVHC latek v odpadnich vodach (mg/1)
Objem SVHC latek vypousténych do pidy Koncentrace SVHC latek v odpadech vypousténych do ovzdusi (a nizsi hustotou nez 1,25 kg/m3) (mg/I)
Objem SVHC latek vypousténych do odpadnich vod u pfimofskych statd SCOPE 3 - Koncentrace SVHC latek v odpadnich vodach (mg/1) u pfimofskych statd
Podil recykldtu na dodévanych sou¢astkach/materidlech Podil recyklovatelnych latek*** na celkovém objemu pouZitych latek
Objem odpadnich materidlli na celkovém uzitném mixu Objem materiald (v kg) odstariujici se odpady
Uhlikovd stopa pouzivanych materiald a sou¢dsti 1SO norma 14064-1 - Kategorie 1.3
Objem energie vyuZivanych pfi vyzkumu 1SO norma 14064-1 kat. 2.1na oddéleni R&D

Ukazatele k dopadtim standardti ESRS S a G
Informace z hodnotového fetézce Komunikace s dodavateli/odbérateli
Typy smluv Vnitfni interni smérnice HR, Komunikace s dodavateli/odbérateli
Podil politicky angaZovanych zaméstnancd Dotaznikové Setfeni (spadajici do gesce HR)
Zastupovani zaméstnancl Dotaznikové 3etfeni (spadajici do gesce HR), Komunikace s odborovymi svazy
Ochrana oznamovateld Dotaznikové Setfeni (spadajici do gesce HR), Komunikace s odborovymi svazy
Podil muzd/zen Analyza vnitfnich procesti (spadajici do gesce HR)
Pracovni doba Analyza vnitfnich procest (spadajici do gesce HR), Dotaznikové $etieni (spadajici do gesce HR)
BOZP Analyza vnitfnich procesti (spadajici do gesce HR), Dotaznikové 3etfeni (spadajici do gesce HR)
Work-Life Balance Analyza vnitfnich procesti (spadajici do gesce HR), Dotaznikové Setieni (spadajici do gesce HR)
Pracovni doba u dodavatel/odbératel( Analyza vnitfnich procest u dodavateli/odbératell - komunikace s nimi
BOZP u dodavatel(i/odbératelti Analyza vnitfnich procesti u dodavatelii/odbératelli - komunikace s nimi
Work-Life Balance u dodavatelii/odbérateld Analyza vnitfnich procest u dodavatelii/odbérateld - komunikace s nimi
Opatfeni proti GreenWashingu Externi audit vypo¢td GHG Protokolu
Benefity poskytované zaméstnanciim Analyza vnitfnich procest (spadajici do gesce HR), Dotaznikové $etieni (spadajici do gesce HR)
Vzdélani zaméstnancl Analyza vnitfnich procest (spadajici do gesce HR), Dotaznikové Setieni (spadajici do gesce HR)

*Maziva, Ostatni oleje, Koksovatelné uhli, Ostatni ¢erné uhli, Brikety, Surova ropa, LTO, TTO, LPG, Petrochemicky nasttik, Bitumen, Cemouhelny koks
**Surova ropa, LTO, TTO, LPG, Petrochemicky nastfik, Bitumen, Cemouhelny koks

***Papir, bioodpad, stavebni odpad, rozpoustédla, nékteré druhy plasti a skla

(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim diskusi a rozhovoru se zaméstnanci spolecnosti XY)

Jak je z tabulky vidno, velmi mnoho ukazatelli ze standardu ESRS E ma zdroj dat, ktery
jiz v soucasnosti spolecnost XY trasuje. Vyjimaje ukazatele s vypousténim SVHC latek.
V této oblasti musi spolecnost XY vymyslet a nastavit procesy, kterymi bude dané latky,

respektive jejich mnoZstvi ¢i objem méfit.
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Zachyceni polozek ke standardim ESRS S ¢i ESRS G je zatim spiSe nepopsanym
listem. Spole¢nost musi nastavit interni komunikaci smérem ke svym zaméstnancim. A
rozmyslet implementaci interniho portdlu, kde by se zaméstnanci Slo jednoduse

komunikovat. Alternativou je posilani dotaznikii napt. pomoci firemniho intranetu.
Zjistit tyto informace od dodavateli/odbératelt je posléze jiz na schopnosti vedoucich
zaméstnancl, ktefi se s danymi spolecnostmi stykaji nejcastéji — tudiz naptf. vedouci

oddé€leni Nakupu, Suply Chainu ¢i Prodeje.
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10 INVESTICNI ROZHODNUTI

V této kapitole se prace dostava ke svému hlavnimu cili. Tim je analyza financnich dopadt
nejvetsich emise—vytvarejicich subjektt. To jak v roviné pfimych nakladl, tak v roviné
potencidlnich nakladl. Potencidlnimi ndklady jsou vSechny naklady, které s sebou tyto
subjekty nesou jakoZto ,znecisStovatelé¢. Tedy piedevSim financni biemena vznikla
z emisnich pokut, uhlikového cla, zhorSeného ratingu u uv€rovych spole¢nosti, atd.
Nasledujici kapitola (€. 10) pfednasi doporuceni investiCnich pftilezitosti za Ucelem

odstranéni téchto obou nékladové-rizikovych oblasti.

10.1 Souhrnné piimé naklady

V této podkapitole jsou analyzované ptimé naklady na spotiebovanou energii, nerostné
suroviny, pohonné hmoty. Tedy vSechny zastupce nejvétSich emisné—ndrocnych latek,

respektive stroji, které tyto zastupce spotiebovavaji.

10.1.1 Naklady na energie a nerostné suroviny

Stroje, pfistroje a celkovy naklad na nakoupenou elektrickou energii obsahuje tabulka nize.
Jak nazev kapitoly napovida, jedna se o totalni souhrnny naklad pro spole¢nost XY v tomto
segmentu (nakoupené elektfiny). Tudiz v€etné veSkerych ,,malych* spotiebitelt elektrické

energie — osvétleni, pocitaci, atd.

Tabulka 22 Celkové néklady na nakoupenou elektiinu

Celkové naklady na nakoupenou elektfinu
Rok 2021 2022 2023 2024
kWh 8393794 8497442 9395640 15128457
t CO2e/rok 3307,15 3 466,96 3476,39 3526,84
@cena v daném roce (ké¢/kWh) 3,40 3,45 3,02 3,29
Naklad na nakoupenou elektrickou energii (v tis. K¢) 28 498 29 296 28 358 49 775

(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich dat spolecnosti XY)

Néklad na nakoupenou elektrickou energii mezirocn€ v roce 2024 vzrostl. A to velmi
vyrazné. Je to zapti¢inéno rastem ceny (kterou mél podnik vroce 2023 vyhodné
zafixovanou) a déle ristem celkového objemu nakoupené elektiiny. Lze si povSimnout

zvyseném vykonu produkuje o mnoho mensi mnozstvi emisi. Graficky znazormuje rist trend

nakladl na nakoupenou elektiinu graf na obrazku 22.
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Celkové naklady na nakoupenou elektfinu v letech 2021-2024
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Obrazek 22 Celkové naklady na nakoupenou elektiinu v letech 2021-2024
(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich dat spolecnosti XY)

Celkové tedy spolecnost XY v poslednich sledovaném roce 2024 zaplatila za nakup

elektfiny témét 50 milionti K¢. Ve vSech ostatnich letech to bylo pfitom pod 30 miliond.

Druhym zastupcem v této ¢asti podkapitoly je (ve spolecnosti XY) nejuzivangjsi

nerostna surovina — zemni plyn.

Tabulka 23 Celkové naklady na spotfebu zemniho plynu

Naklady na spotfebovany zemni plyn
Rok 2021 2022 2023 2024
m3 80237137 771159,00 728907,99 712518,34
t CO2e/rok 1535,40 1475,67 1394,82 1363,46
@cena v daném roce (ké¢/m3) 6,29 34,27 17,60 12,97
Naklad na spotfebovany zemni plyn (v tis. K¢) 5045 26 425 12 827 9238

(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich dat spolecnosti XY)

Z tabulky je evidentni dopad geopolitické situace a rapidni zvySeni ceny zemniho plynu
v roce 2022. Ackoliv spole¢nost XY v roce 2021 spotiebovala nejvice plynu, cena, kterou

za tento objem vynaloZila, byla suverénné nejnizsi. To je patrné i z grafu niZe.
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Celkové nédklady na spotfebovany zemni plyn v letech 2021-2024
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Obrazek 23 Celkové naklady na spotfebovany zemni plyn v letech 2021-2024
(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich dat spolecnosti XY)

V poslednim sledovaném roce 2024 spole¢nost XY zaplatila za celkovou spotebu zemniho
plynu pfes 9 milionii korun. Pokles pfisel diky meziroéné niz§imu obejmu i cené. Zarovei
je tfeba zdlraznit i tumérny pokles objemu emisi sklenikovych plynili zpisobenych spalovani
tohoto plynu. Extrémni piipad pfiSel v roce 2022, kdy tento naklad vystielil az pies 25

miliond.
10.1.2 Naklady na pohonné hmoty

V této Casti prace budou analyzovany piimé naklady na pohonné hmoty. Nutno vyzdvihnout
fakt, ze ptijde pouze o hodnoty z kategorie SCOPE 1. Tedy o néklady pfimo souvisejici

s dopravou a logistikou spolec¢nosti XY.
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Tabulka 24 Naklady na PH v dopravé (SCOPE 1 Transportion)

Naklady na PH v dopravé (SCOPE 1 Transportion)
Vozidla - Benzin

Rok 2021 2022 2023 2024
litry 994 2972 2100 2348

t CO2e/rok 2,31 6,92 4,89 6,46
@cena v daném roce (k&/I) 32,78 41,75 37,84 37,39
Ndklad na nakoupené PH (benzin) (v K¢) 32582 124 060 79 476 87 792

Vozidla - Diesel (Nafta)

Rok 2021 2022 2023 2024
litry 12 299 21 640 21026 21352

t CO2e/rok 33,19 58,40 56,75 58,26
@cena v daném roce (ké/l) 34,97 37,69 36,11 34,79
Naklad na nakoupené PH (nafta) (v K¢) 430111 815 609 759 239 742 836

Vozidla - LPG

Rok 2021 2022 2023 2024
kg 16 440 16 370 17 060 16 820
t CO2e/rok 49,75 49,54 51,62 50,90
@cena v daném roce (ké/kg) 26,52 34,53 28,88 29,10
Naklad na nakoupené PH (LPG) (v K¢) 435 935 565 290 492 648 489 412

(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich dat spolecnosti XY)

Z dat vyplyva, Ze spolecnost nejvice vyuziva v dopravé jako pohonnou hmotu Naftu.
Nejméné pak suverénné vyuziva benzin. To je vzhledem k emisim spiSe na Skodu, jelikoz
benzin je ze vSech tii pouZivanych paliv ten s nejniz§im emisnim faktorem (obecné se uvadi

cca 2,33 kg CO2/1).

Celkové naklady na dopravu ve SCOPE 1 - Doprava v letech 2021-2024
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Obrazek 24 Celkové naklady na dopravu ve SCOPE 1 - Doprava v letech 2021-2024

(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich dat spolecnosti XY)
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Trend v celkovych nakladech je vSak mirné€ opacny. Jediny néklad (i celkovy objem), ktery

v roce 2024 meziro¢n¢ vzrostl, je benzin.

10.2 PFimé naklady prepoctené na emisni naro¢nost

Nyni se prace presune ke konkrétni analyze nejvétsich piivodct emisi sklenikovych plynii
ve spole¢nosti XY. Jiz nebude sledovan trend nakladt v prabéhu let, nybrz ptjde o uceleny
piehled konkrétnich subjekti — pivodct emisi sklenikovych plyni. A analyza téch
nejrizikovéjSich oblasti ¢i subjekti.

Stroje/pristroje

Pro vétsi prehlednost v tabulce, jsou aspekty vytazeny mimo tabulku a uvedeny nad ni:

Aspekt
1 Spotieba elektfiny (v kWh)
2 Néklad na nakoupenou elektfinu (celkové naklady na nakoupenou elektfinu v roce 2024: 49 775 000)
3 Podil na celkovych nakladech na nakup elektfiny (%)
4 Pocet nepfimych emisi SCOPE 2 v podobé spotiebované el. energie (tun CO2) (celkovy pocet emisi z nakoupené elektfiny: 3 526,84 tun CO2)
5 Podil na celkovych vyprodukovanych emisi SCOPE 2 — Nakoupena elektfina (%)
6 Rok uvedeni do provozu stroje/pfistroje

Tabulka 25 Piehled finan¢nich a emisnich nakladd na nejvétsi ptivodce emisi ve vyrobe

Aspekty

Technologie Stroj/Pfistroj 1 2 3 4 5 6

Topline MK 2 1265846 4164633 8,4% 295,10 8,4% 2009

. InterWet 981 567 3229355 6,5% 228,83 6,5% 2016
Technologie RIM . .

MultiColor RimStar 1896012 6237879 12,5% 442,01 12,5% 2011

NYRIM 953523 3137091 6,3% 222,29 6,3% 2021

FiberPress 2485632 8177729 16,4% 579,47 16,4% 2017

Technologie SMC DCP-G 1125742 3703691 7,4% 262,44 7,4% 2009

Compress Lite 136 149 447 930 0,9% 31,74 0,9% 2007

, , . VC999, série K9 995 327 3274626 6,6% 232,04 6,6% 2004

Vakuové tvarovani

TFS 656 428 2159648 4,3% 153,03 4,3% 2015

CNC obrabani DMG Mori 42 321 139 236 0,3% 9,87 0,3% 2010

Lynx 25891 85181 0,2% 6,04 0,2% 2014

(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuZitim internich dat spolecnosti XY)

Emisné¢ nejnaro¢néjsi stroje jsou v obou hlavnich vyrobnich procesech spole¢nosti XY. Jak
v RIM, tak v technologii SMC, kde stroje Multicolor RimStar, respektive FiberPress tvoti
spolecné témer 29 % vSech emisi vyprodukovanych firmou XY v oddilu SCOPE 2.
FiberPress je taktéZz nejvétsim spotiebitelem energie. Jen na jeho provoz spole¢nost XY

vydala ptfes 8 milionu korun. Do provozu se dostal v roce 2017, coz je relativné nedavno,
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nebot’ Zivotnost takového stroje se odhaduje na 20 — 25 let. Do uvahy v analyze investi¢niho
rozhodovani se samoziejm¢ musi brat v potaz pravé rok pofizeni stroje, respektive jeho
opotiebeni. Z pohledu spole¢nosti XY je to kliCové téma, nebot’ jsou to vétSinou stroje za
nekolik miliont korun. V tomto aspektu jsou nejveétSimi adepty stroj TopLine MK 2
(zivotnost cca 25 let), ktery byl potizen roku 2009. Stroj DCP-G (Zivotnost cca 20 let), jez
byl potizen taktéz v roce 2009 ¢i stroj V'C999, série K9 (zivotnost 25 — 30 let) na vakuové
tvarovani, ktery je jiz z roku 2004.

SVHC latky
Tabulka 26 Piehled objemu SVHC latek ve vyrobnim procesu
Smésy a SVHC latky ve vyrobnim procesu Objem za rok 2024 (litry)*  Koncentrace SVHC latek (%)  Financni naklady (K¢/lit)  Rocni financni naklad
Soreie AkrylMetal 4198 917 1952 8194496
Sorciovini Pu-Rim ) Maston Plastic Prime 2 795 18,32 1452 4058 340
i gy T 14% 2141 105 1535450
AcrylThinner 1008 17,29 986 993 888

*celkovy objem: 9 499 litrii spreju a fedidel
(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich dat spolecnosti XY)

Suverénné nejpouzivanéjsi smesi pii vyrobnim procesu sprejovani byl sprej AkrylMetal, ten
ro¢n¢ vyjde spole¢nost XY na téméf 8,2 milionli korun. Ten je ale na druhou stranu také
nejmodernéjsi technologii, i proto je jeho koncentrace SVHC latek velmi nizkd, coz ho
predurcuje z hlediska udrzitelnosti na dlouholeté piisobeni. Na trhu se nyni neprodava nic

(na pomér SVHC latek) Setrnéjsiho. ,,NejSpinave)si* se v tomto ohledu jevi fedidlo s nazvem

Thinner 60. To v sob¢ nese pres 20 % podilu SVHC latek.

Doprava
Tabulka 27 Piehled finan¢nich a emisnich nakladi z dopravy
Dopravni vozidla Pocet vozidel Financni naklad na PH* Objem emisi*  Podil na celkovych emisi ve SCOPE 1 - Doprava*
Benzin Osobni 2 43 896 3,23 2,8%
{ 0,
Diesel (Nafta) Oslobnl : 6 76289 5,98 5,2%
Nakladni 2 142 552 11,18 9,7%
LPG Osobni 8 61176 6,36 5,5%

*Pfepocteny na jedno vozidlo
(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim internich dat spolecnosti XY)

Nejpouzivangj§i automobilovym vozidlem jsou ta na LPG. Touto cestou se spolecnost
rozhodla vydat z divodi pomémé kratkych tras mezi fabrikami. Tyto vozy tedy vétSinou

slouZzi k pfesunu zaméstnanci (z velké ¢asti vedoucich zaméstnancil) mezi nimi. NejSetrnéjsi
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jsou benzinové vozy (emisni faktor: cca 2,33 kg CO2/litr), kterych spole¢nost vlastni dva
(potizené v letech 2019, respektive 2023) Vozy na Diesel (s emisnim faktorem cca 2,7
kg CO2/litr) ma ve vozovém parku firma XY 6. Tti pofidila v roce 2020, dalsi tfi v roce
2024. Na Diesel taky jezdi dva nédkladni vozy vlastnéné spolecnosti XY (z roku 2018,
respektive 2021), jejich podil na celkovych emisi z dopravy pfipadéd v souctu témet na 20 %.
Poslednim palivem, na kter¢ jezdi auta vlastnéna firmou, je zminované LPG. Emisni faktor
se uvadi nejcastéji 3,03 kg CO2/1itr. Jezdi se s nimi kratké trasy a PH do kazdého z nich stoji
spolecnost rocné pies 61 tisic K¢. Firma je potidila v letech 2020 (4 ks) a 2021 (4 ks).
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11 FINALNI VYHODNOCENI A DOPORUCENI INVESTIC

Po zevrubné analyze pfichdzi na fadu posledni hlavni kapitola této prace. Ta ma za kol
predstavit nékolik navrhii na investicni pfilezitosti. Ty vychazi z analyzy pfedstavené
v pfedchozich né€kolika kapitolach. V potaz pfijdou jak financni aspekty, tak aspekty ke
zvySeni udrzitelnosti spolecnosti XY (a tim i zlepSeni ratingu v oblasti ESG). VSechny
investice jsou v dohledné dob¢ proveditelné a samotni zastupci spole¢nosti XY jsou s jejich
predstavou seznameni. Autor prace velmi klade diiraz na pftilezitosti, které pro spolecnost
XY jsou dostupné a v budoucnosti myslitelné. Nejedna se o zbésilé investice ,,do Supliku®.
Do kalkulaci neni pfipoc¢ten naklad na zaméstnance — obsluhu, nebot’ ptijde zpravidla pouze

o substituci, tzn. Pracovni sila (a ndklady na ni) jsou konsistentni.
Stroje/pristroje

Pti analyze v kapitole 10.2 (v odstavci Stroje/pristroje) byl vyzdvihnut stroj na vakuové
baleni — VC999 série k9. Ten, jelikoz je potizen v roce 2004 a jeho doba zivotnosti se notné
blizi, ptipadé z analyzy jako nejvhodnéjsi pro vyménu. Ta si bude Zadat investici. V ramci
vztahll s dodavatelskou spolecnosti V'C999 (z Némecka) a osvédcenou praci s jejich stroji,
je spolecnosti doporucena investice do nového stroje tytéz znacky. Jde o stroj z nejnovejsi

fady — série i. Jeji vlastnosti jsou pfedstaveny dale.

Tabulka 28 Piehled charakteristik nového stroje VC999 série i

VC999 sériei Pokles/rist Hodnota VC999, série K9
Pofizovaci cena 1800000  |SSOIOO0NN 1 250 000 (v roce 2004)
Odhadovana doba Zivotnosti (v letech) 25 25
Odhadovana spotreba elekttiny 2 820 000 17,6% 995 327
Néklad na nakoupenou elektfinu 2 2697 800 576 826 KE 3 274 626
Objem emisi za nakoupenou elektfinu 3 191,16 40,88 232,04
Usetrené emise 41
Podil na celkovych vyprodukovanych emisi SCOPE 2 (%) 4 5,4 18,2% 6,6

1) udano vyrobcem (pfepocteno na stejny objem prace jako pivodni stroj série k9)
2) v cenach roku 2024; v K&

3) pfepocteno na stejny objem prace jako puvodni stroj série k9; v tunach CO2

4) s poctem emisi z roku 2024

(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim dat prodejce VC999)

Pofizeni zminovaného stroje by spolecnost XY stala i s instalaci a pfipravou do provozu 1,8
milionii korun. Odhadovana Zivotnost stroje je (taktéz jako u stavajiciho stroje 25 let). Stroj
vyuziva modernéjsi procesy a technologie oproti stavajicimu stroji z roku 2004, proto je jeho
energetickd naro¢nost nizsi. Primérna ro¢ni spotieba elektiiny je (dle udaji od dodavatele

(firmy VC999)) o 17,6 % nizsi. Naklady na elektfinu by tak roén€¢ u daného stroje
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klesly o vice nez ptl miliénu korun. Tim padem by i rapidné klesly emisni naklady. Stroj
usetii vice nez 40 tun emisi CO2e. Podil tohoto stroje na vyprodukovanych emisi ze

SCOPE 2 by tak klesl o 18,2 % na 5,4 tun CO2e.

Index rentability (popsany v kapitole 4.4.2) vyzniva velice uspokojivé ve prospéch
investice do nového zatizeni série i. Jeho hodnota (I) nabyva 3,18 , coz je vysoko nad

doporucenou hodnotou 1. Jeho vypocet je uveden nize.

576826%12
~ 7T (1+0,17)25

1800000’

kde

P = oc¢ekavané budouci ptijmy jsou na urovni usetienych nakladi za elektrickou energii
N =25 let

1= 17 % (poZadovana vynosnost byla udana na hranici uSetené elektrické energie

K =1 800 000

I = index ziskovosti.

Spreje a Fedidla

specidln¢ upraveny Toluen smeés P6407-1, které je pro primyslové odvétvi prodavané za
cenu o dost niz$i. Je tvofeno modernéjSi smési, proto je 1 pomér SVHC latek nizsi. Po
konzultaci se spole¢nosti XY ptipada v ivahu. Funkcnost Thinneru 60 by méla smés bez

problému nahradit.

Tabulka 29 Kalkulace a porovnani tedidel Thinner 60 a Toluen smés P6407-1

Toluen smés P6407-1  Pokles/rust Thinner 60
Cena (K¢/litr) 720 305 KE 1025
Koncentrace SVHC latek 16 23,3% 21,41
Ro&ni finanéni naklad 1078 560 456 890 K& 1 535450

1) pfi stejném objemu jako z roku 2024

(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim dat prodejce VC999)
Investice, respektive substituce se v tomto piipad¢ zda jako velice vhodna. I v rdmci ceny
(kde se na jednom litru uSetii ptes 300 K¢&, ro¢né témét 0,5 miliont) tak 1 poméru SVHC

latek. Téch se nachdzi v doporucené smési o 23,3 % méné. Zvlasté pii nefinanénim
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vykaznictvi mtize hrat tento aspekt vyhodu. Jelikoz fedidla a spreje se objednavaji v podobé
ro¢nich smluv s dodavateli, pfijde vhod tato komparace koncem 1éta 2025 (kdy se bude

domlouvat kontrakt na dodavky béhem roku 2026).
Vozidla

V oboru dopravy se jevi jako nejadekvatnéjsi ndhrada tii vozidel slouzici pro firemni cesty

pohanéné naftou (dieselem). Ty jsou totiz ve vozové m parku nejdéle (totiz v roce 2019).

Tabulka 30 Kalkulace investi¢ni ptilezitosti v oblasti dopravy

Rocni celkovy vypocet - Doprava Elektroauto Skoda Enyag Pokles/riist Dieselova auta

Pofizovaci cena (KE) 3060 000 I - 622 000 (ceny roku 2020)
Vykon potiebny k provozu Y (kWh; Litry) 13200 NA (Not applicable) 8 100

Finan¢ni naklad na PH 43428 185439 228 867

Vyprodukované emise pfi nakupu elektfiny jako PH* (SCOPE 2) (tun CO2) 3,1 14,86 17,94

1) pfi najezdu 22 000 km (coz byl pramér dieselovych aut v roce 2024) a primémé spotiebé 20 kWh/100km

(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim dat prodejce VC999)
Vezmeme-li v potaz celkové naklady, je rozdil v pofizovaci cené znatelny — 372 000. Nutno
podotknou, Ze u dieselovych aut se jedna o ceny roku 2019. Jedna se tedy o nomindlni

hodnotu. Néklady na provoz, respektive na pohonné hmoty, se vSak rocné pohybuji okolo

185 tisic ve prospéch aut s elektrickym pohonem (pfi cenach elektiiny z roku 2024).

Tabulka 31 Porovnani investi¢ni ptilezitosti v oblasti dopravy piepoctené na jedno vozidlo

Doprava Elektroauto Skoda Enyag Pokles/riist Dieselova auta
Pofizovaci cena (K¢) Y 1020000 896 000 (ceny roku 2020)
Vykon potrebny k provozu (kWh;Litry) 2 4400 NA (Not applicable) 2700

Financni ndklad na PH (za rok) 2 14 476 61813 76 289

Vyprodukované emise pfi ndkupu elektfiny jako PH* (SCOPE 2) (tun CO2) 1,03 4,95 5,98

1) piepoctena na jedno vozidlo

2) pii ngjezdu 22 000 km (coz byl primér dieselovych aut v roce 2024) a praimémé spotiebé 20 kWh/100km

(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim dat prodejce VC999)

U piepoctenych €isel na jedno auto, se odstdvame u potfizovaci ceny na 124 tisic ve prospéch
dieselovych aut. Ro¢ni néklad na jedno vozidlo je v§ak ku prospéchu elektroaut v hodnoté
ptes 61 tisic. Emisni uspora je jesté signifikantnéjsi. Pfimé emise z dieselového motoru jsou

témef o 5 tun rocné vyssi nez ty, které spolec¢nost musi uvést ve SCOPE 2 jako nakoupenou

elektiinu (nebot’ to je palivo pro elektroauta).
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OZE

Jak jiz tato prace zminila, spole¢nost XY zatim nefiguruje s zadnymi prostiedky
obnovitelnych zdroji energie. Chvilemi byly ve spolecnosti pokusy o dosazeni sdilené
elektfiny né¢jakou formou. Ale v okoli se k tomu nevyskytuji vhodné podminky. Co vSak
pfipada v uvahu (a spolecnost to na nékterych schlizich sama iniciuje), je nakup

fotovoltaickych panelt. Kalkulace této investicni pfilezitosti je zobrazena v tabulce €. 32

nize.
Tabulka 32 Kalkulace investice do OZE
Fotovoltaiky
Dostupna plocha (m2) 50
Pocet solarnich paneld 2 25
Celkovy instalovany vykon (kWp) 2 10
Ro¢ni odhadovany objem vyrobené energie (kWh) 3 9900
Odhadovana cena (i s instalaci) 320000
Usetifené naklady za ndkup elektfiny 32571
SniZzeni emisi ze SCOPE 2 - nakoupend elektfina (tuny CO2) 2,31

1) standardni panel ma rozmér cca 2m?2
2) jeden panel ma vykon cca 400 Wp

3) odhadovany vykon 990 kWh/1kWp

(zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim dat prodejce VC999)

Dostupna plocha se nachazi na administrativni budové spolecnosti XY a dostupna
k zastavéni panely je na plose 50m? To v piepoétu vychazi na 25 standardnich paneld.
Vykon této soustavy je odhadem 10 kWp. Takova vykonnostni energie vyrobi cca 9 900
kWh elektrické energie. Pofizovaci ceny (i s instalaci) se nachazi na trovni cca 320 000.
Cena elektiiny, jeZ spolecnost uSetii, je cca 32,5 tisice. Navratnost fotovoltaiky je tedy
necelych 10 let. Coz je pfijatelné, Zivotnost takové fotovoltaiky piesahuje 20 let. Nutno
podotknout i sniZzeni emisi ve SCOPE 2 diky uSetfené elektiin€. Rocné spolecnost XY usetfi

2,31 tuny CO2e.
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ZAVER

Zéaverem prace patii celkovému vyhodnoceni dosazenych cilii. Z prvu je potfeba vystihnout
informaci, které v praci nebylo vénovano tolik pozornosti, ale dopada radikaln¢ na cely
smysl jedné kapitoly prace. Tim je Omnibus. Tedy legislativni ptedpis Rady Evropy a
Evropského parlamentu o zmékceni smérnice CSRD. V dob¢ dokonceni prace je Omnibus
stale pouze navrhem, tedy neni jasné, zdali vibec vejde v platnost, ale je nasnadé
vyzdvihnout jeden fakt. Pro me¢, jako ¢lena pracovni skupiny ve spolecnosti XY (tudiz na
ur¢itou dobu redln¢ ¢lenem spolecnosti), je absurdni ona nejistota legislativnich dokument.
Nebot’ v dob¢, kdy ma spolecnost jiz zakoupenou licen¢ni smlouvu na webové rozhrani pro
sbér dat ke smérnici CSRD, vyda Evropsky parlament takovyto navrh (Omnibus), ktery
defacto veskerou snahu (mnohdy i dobrovolnou) spole¢nosti XY naprosto zhati. To je pro
m¢, jako autora prace, asi nejpozoruhodnéjsi subjektivni zavér — spolecnosti musi byt totalné

pruzné, aby si onou ,,nejistotou” nenechali narusit interni procesy.

Nicméné vSechny cile, které si prace dala, byly splnény. V teoretické Casti je popsana
veSkerd dulezita legislativa tykajici se oblasti nefinancniho vykaznictvi. A z divodil
komplexnosti je teoretickd ¢ast prace velmi obsahla. Praktickd ¢ast obsahuje zevrubnou
analyzu nefinancni situace vyrobni spolecnosti XY. Dokonce nabizi ndvrh ratingu dle
metodiky Moody’s Analytics, coZ je metoda pouZzivana predev§im bankovnimi institucemi.
A nasledné propojeni k ivérovym moZnostem ve vztahu spolecnost XY a banka (v tomto
piipadé Ceska spotitelna.

’

Uplny zavér prace nabizi nékolik investi¢nich pfileZitosti, které reaguji na zjiSt€na

rizika. To s finan¢nim 1 nefinanénim dopadem (kalkulaci).
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Ptiloha P X: Analyza vyznamnosti u oddéleni Financi — plné znéni

Ptiloha P XI: Analyza vyznamnosti u oddéleni HR — plné znéni

Ptiloha P XII: Analyza vyznamnosti u odd¢leni EHS — plné znéni



PRILOHA P I: SHODA NA UDRZITELNE STRATEGII FIRMY

Politika Udrzitelnosti - EHS
(BOZP/PO, environmentalistika, energetika)

Predstaveni spole€nosti:

Spole(’:nost—. byla zaloZena v roce 1991. Vénujeme se vyvoji a vyrobé
velkoplosnych plastovych dili ve stiednich sériich technologii RIM, SMC (lisovani
termosetickych kompozitd) a VF (vakuové tvarovani). Zajistujeme komplexni dodavky véetné
n&vaznych vyrobnich a logistickych procesu, jako je CNC ofez, lepeni. montaz a lakovani.

Prohlaseni cnosti:

Udrzitelnost pfijimame zejména jako komplex moznosti pro tvorbu bezpetného
pracovniho prostiedi, ochranu Zivotniho prostfedi a udrzitelné fizeni zdroji.

Klademe diiraz pfedevéim na zdravi a osobni sebevedeny rozvoj nasich spolupracovniki
(Regenerace). Uspésné a produktivni vztahy se zainteresovanymi stranami (ESG) s cilem
dosahovat synergickych feSeni a naplfiovani firemnich hodnot, pravnich a jinych pozadavkd.

Proto:

¥ spoletné usilujeme o dosaZeni nejvy3sich standardd
ve vzajemné spolupraci a s respektem:

v BOZP diky:
s prevenci rizik/incidenti a vhodnych OOPP: Spoleény prospéch
+ havarijni pfipravenosti a strojni bezpetnosti:
* chemické bezpeénosti a poZarni ochrané; smysluplng cil

Priority

« zavadéni ergonomickych standardi;

Proaktivita

ochranE Zivotniho prostiedi diky:
energetické déinnosti a dekarbonizagni strategil
s cilem vyuZivat dostupnych obnavitelnych zdroji:
» snizovani emisi (vé. GHG) a mnozstvi odpadd;
e cirkularni ekonomice, ochrang vodnich zdrojd

% Neustale zlepsujeme systémy pfes efektivni uCeni se a Ziti hodnot spoleénosti dle
konceptu Trvalého Zlepdovani Ugiciho se Podniku (TZUP).

Uginnost od: 8.1.2024




PRILOHA P II: INVENTURA SKLENIKOVYCH PLYNU DLE
NORMY ISO 14064 — UPLNE ZNENI, ROK 2021

1 Kategorie 1: Pfimé emise a zachyty sklenikovych plyn(i v tundch CO2e
1.1 Pfimé emise ze stacionarniho spalovani
1.2 Pfimé emise z mobilniho spalovani
1.3 Pfimé emise a zachyty vzniklé z primyslovych procest
1.4 Pfimé fugitivni emise, které vzniknou uvolnénim sklenikovych plynd v antropogennich systémech
1.5  Pfimé emise a zachyty z vyuZiti pGdy, zmény vyuZiti pldy a lesnictvi
1.6 Pfimé emise z biomasy v tundch CO2

2 Kategorie 2: Neprimé emise sklenikovych plynti z pfijaté (nakoupené) energie (3)
2.1 Nepfimé emise z piijaté elektfiny
3 Kategorie 3: Nepfimé emise sklenikovych plynti z dopravy
3.1  Emise z dopravy a distribuce zboZi na vstupu (Upstream)
3.2 Emise z dopravy a distribuce zboZi na vystupu (Downstream)
3.3 Emise z dojizdéni zaméstnanct do zaméstnani
3.4  Emise z dopravy klientd a navstévnikl
3.5  Emise ze sluzebnich cest
4 Kategorie 4: Nepiimé emise sklenikovych plynd z produktl pouzivanych organizaci
4.1  Emise z nakoupeného zboZi
4.2 Emise z kapitdlovych investic
4.3 Emise z likvidace tuhého a kapalného odpadu
4.4 Emise z pronajatych aktiv na vstupu (Upstream, "vy si pronajiméte")
4.5  Emise z vyuzivani sluZeb, které nejsou popsany v podkategoriich vySe (konzultace, uklid, Gdrzba, postovni sluzby, finanéni sluzby apod.)
5 Kategorie 5: Nepfimé emise sklenikovych plynti souvisejici s pouzivanim produkti organizace
5.1  Emise nebo zachyty z produktd béhem provozni faze Zivotnosti
5.2 Emise z pronajatych aktiv na vystupu (Downstream, "vy pronajimate")
5.3 Emise z produktl na konci Zivotnosti (likvidace, recyklace apod.)
5.4  Emise z investic
6 Kategorie 6: Nepfimé emise sklenikovych plynti z ostatnich zdrojt

7  Kategorie 7: Nepfimé emise SCOPE 3 v tunach CO2e
7.1  Distribucni ztraty energii
7.2 Ztraty z vyroby energif
7.3 Ztraty z paliv na dopravu
7.4 Ztraty z procesnich surovin

1694,03
1535,40
85,26
73,38
0,00
0,00
0,00

3307,15
3307,15
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

511,17
248,93
165,36
96,88
0,00




PRILOHA P III: INVENTURA SKLENIKOVYCH PLYNU DLE
NORMY ISO 14064 — UPLNE ZNENI, ROK 2022

Kategorie 1: Pfimé emise a zachyty sklenikovych plynd v tunach

CO2e (1)

Pfimé emise ze stacionarniho spalovani

Pfimé emise z mobilniho spalovani

Pfimé emise a zachyty vzniklé z primyslovych procest

Primé fugitivni emise, které vzniknou uvolnénim sklenikovych plyn( v antropogennich systémech
Primé emise a zachyty z vyuziti plidy, zmény vyuZiti pady a lesnictvi

Pfimé emise z biomasy v tundch CO2

Kategorie 2: Nepiimé emise sklenikovych plynt z pfijaté (nakoupené) energie (3)

Nepfimé emise z pfijaté elektriny

Kategorie 3: Nepfimé emise sklenikovych plynd z dopravy

Emise z dopravy a distribuce zboZi na vstupu (Upstream)

Emise z dopravy a distribuce zboZi na vystupu (Downstream)

Emise z dojizdéni zaméstnancl do zaméstnani

Emise z dopravy klient(i a ndvstévnika

Emise ze sluzebnich cest

Kategorie 4: Nepiimé emise sklenikovych plynt z produkt(i pouZivanych organizaci

Emise z nakoupeného zbozi

Emise z kapitalovych investic

Emise z likvidace tuhého a kapalného odpadu

Emise z pronajatych aktiv na vstupu (Upstream, "vy si pronajimate")

Emise z vyuZivani sluZeb, které nejsou popsany v podkategoriich vyse (konzultace, uklid, idrzba, postovni sluzby, financni sluzby apod.)
Kategorie 5: Nepiimé emise sklenikovych plynd souvisejici s pouzivanim produktl organizace
Emise nebo zachyty z produktl béhem provozni faze Zivotnosti

Emise z pronajatych aktiv na vystupu (Downstream, "vy pronajimate")

Emise z produktd na konci Zivotnosti (likvidace, recyklace apod.)

Emise z investic

Kategorie 6: Nepiimé emise sklenikovych plynd z ostatnich zdrojd

Kategorie 7: Neptimé emise SCOPE 3 v tunach CO2e
Distribucni ztraty energii

Ztraty z vyroby energii

Ztraty z paliv na dopravu

Ztraty z procesnich surovin

1665,40
1475,67
114,86
74,87
0,00
0,00
0,00

3466,96
3466,96
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

536,48
260,95
173,35
102,18

0,00




PRILOHA P IV: INVENTURA SKLENIKOVYCH PLYNU DLE
NORMY ISO 14064 — UPLNE ZNENI, ROK 2023

1 Kategorie 1: PFimé emise a zachyty* sklenikovych plyn(i v tunachCO2e (1)

11 Pfimé emise ze stacionarniho spalovani
1.2 Pfimé emise z mobilniho spalovani
13 Pfimé emise a zachyty vzniklé z primyslovych procest
1.4 PFimé fugitivni emise, které vzniknou uvolnénim sklenikovych plyni v antropogennich systémech
15 Primé emise a zachyty z vyuziti pldy, zmény vyuziti pidy a lesnictvi
1.6 Primé emise z biomasy v tunach CO2
2 Kategorie 2: Nepiimé emise sklenikovych plyndi z pfijaté (nakoupené) energie (3)
2.1 Nepiimé emise z piijaté elektfiny
3 Kategorie 3: Nepfimé emise sklenikovych plyndi z dopravy
3.1 Emise z dopravy a distribuce zboZi na vstupu (Upstream)
3.2 Emise z dopravy a distribuce zboZi na vystupu (Downstream)
33 Emise z dojizdéni zaméstnancl do zaméstnani
3.4 Emise z dopravy klient0 a navstévnikd
3.5 Emise ze sluzebnich cest
4 Kategorie 4: Nepiimé emise sklenikovych plyndi z produkt( pouzivanych organizaci
4.1 Emise z nakoupeného zboZi
4.2 Emise z kapitdlovych investic
4.3 Emise z likvidace tuhého a kapalného odpadu
4.4 Emise z pronajatych aktiv na vstupu (Upstream, "vy si pronajimate")
4.5 Emise z vyuzivani sluzeb, které nejsou popsany v podkategoriich vyse (konzultace, uklid, udrzba, postovni sluzby, financni sluzby apod.)
5 Kategorie 5: Nepfimé emise sklenikovych plynG souvisejici s pouzivanim produktti organizace
5.1 Emise nebo zachyty z produkt(i béhem provozni faze Zivotnosti
5.2 Emise z pronajatych aktiv na vystupu (Downstream, "vy pronajimate")
5.3 Emise z produkti na konci Zivotnosti (likvidace, recyklace apod.)
5.4 Emise z investic
6 Kategorie 6: Nepiimé emise sklenikovych plyndi z ostatnich zdroji

7 Kategorie 7: Nepfimé emise SCOPE 3 v tunach CO2e

7.1 Distribucni ztraty energif
7.2 Ztraty z vyroby energii
7.3 Ztraty z paliv na dopravu

7.4 Ztraty z procesnich surovin

1567,982
1394,823
113,26
59,9

0
0
0

3476,387
3476,387

O O 0O 0O 0O 0 0O 0 O O 0 0 O O O O O O

838,66
261,66
173,82
403,17

0,00




PRILOHA P V: ANALYZA VYZNAMNOSTI U ODDELENI SUPPLY
CHAIN — PLNE ZNENI

ESRS/téma
ESRS E1/Zména Klimatu

ESRS E2/Znetisténi

ESRS E3/Vodni mofské zdroje

ESRS E4/Biodiverzita a ekosystémy

ESRS E5/ Obéhové hospodafstvi

ESRS S1/Vlastni pracovnici

ESRS S2/Pracovnici v hodnotovém fetézci

ESRS S3/Dotéené komunity

ESRS S4/Spotfebitelé a koncovi uzivatelé

ESRS G1/Chovéni podniku

Negativni dopad (podtéma)
Pizplisobovéni se zméné klimatu
Zmirfiovani zmény klimatu
Energie
Zneisteni ovzdusi
Znecisteni vody
Znecisteni pidy
ch organismi a potravinovych zdroji
Latky vzbuzuijici obavy
Latky vzbuzujici mimofadné obavy
Mikroplasty
Voda
Mofské zdroje
Faktory pfimého dopadu na Ubytek biologické rozmanitosti
Dopad na stav druh(i
Dopady na rozsah a stav ekosystém
Dopady a zavislosti s ohledem na ekosystémové sluzby
Priliv zdrojl, véetné vyuziti zdroje
Odliv zdroj souvisejici s produkty a sluzbami
Odpady
Pracovni podminky
Rovné zachazeni a pileZitosti pro viechny
Dalsi prava souvisejici s praci
Pracovni podminky
Rovné zachdzeni a pfileZitosti pro viechny
Dal3i prava souvisejici s praci
Hospodafské, socialni a kulturniprava komunit
Obéanskd a politicka prava komunit
Prava plvodnich obyvatel
Dopady souvisejici s informacemi pro spotebitele/uzivatele
Osobni bezpecnost spotfebiteld/uzivatel
Socialni zatlefiovani spotfebiteld/uzivateld
Podnikova kultura
Ochrana oznamovatel(i
Dobré Zivotni podminky zvifat
Politickd angazovanost
Korupce a Uplatky

Véha Rozsah

6

6
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Je dopad vyhodnocen jako vyznamny?




PRILOHA P VI: ANALYZA VYZNAMNOSTI U ODDELENI NAKUPU
— PLNE ZNENI

gativni dopad (podtéma) Vaha Rozsah Nenapravitelnost Pravdépodobnost Je dopad vyhodnocen jako vyznamny?
Prizplisobovani se zméné klimatu 8 9 8
Zmirfiovani zmény klimatu 9 9
Energie 8 9
Znecisténi ovzdusi 10 10

Znecisténi vody

Znecisténi pady

Znecisténi zivych organismu a potravinovych zdrojd
Latky vzbuzujici obavy

Latky vzbuzujici mimofadné obavy

Mikroplasty

Voda

Mofské zdroje

Faktory pfimého dopadu na Ubytek biologické rozmanitosti
Dopad na stav druht

Dopady na rozsah a stav ekosystém(

Dopady a zavislosti s ohledem na ekosystémové sluzby
Pfiliv zdroju, véetné vyuziti zdroje

Odliv zdrojl souvisejici s produkty a sluzbami

Odpady

Pracovni podminky

Rovné zachazeni a prileZitosti pro viechny

Dalsi prava souvisejici s praci

Pracovni podminky

Rovné zachazeni a prileZitosti pro viechny

Dalsi prava souvisejici s praci

Hospodarské, socidlni a kulturni prdva komunit
Obcanska a politicka prava komunit

Prava plvodnich obyvatel

Dopady souvisejici s informacemi pro spotiebitele/uzivatele
Osobni bezpe¢nost spottebitelli/uzivateld

Socidlni za¢lefiovani spotfebiteld/uzivateld

Podnikova kultura

Ochrana oznamovatel(l
Dobré Zivotni podminky zvifat
Politicka angaZovanost
Korupce a uplatky
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PRILOHA P VII: ANALYZA VYZNAMNOSTI U ODDELENI R&D —
PLNE ZNENI

ESRS/téma Negativni dopad (podtéma) Véha Rozsah é Je dopad vyhodnocen jako vyznamny?
ESRS E1/Zména Klimatu Pfizplisobovani se zméné klimatu 9 7 7 8
Zmirfiovani zmény klimatu 8 9 8 8
Energie 8 8 7 9
ESRS E2/Znecisténi Znetisténi ovzdusi 9 7 8 7
Znetisténi vody 6 6 6 7
Znetisténi pady 8 7 8 7
Znetisténi zivych organismu a potravinovych zdroji 4 5 4 6 Ne
Létky vzbuzujici obavy 4 5 4 6 Ne
Létky vzbuzujici mimofadné obavy 7 4 2 3 Ne
Mikroplasty 7[5 7 8 S
ESRS E3/Vodni mofské zdroje Voda 3 4 3 5 Ne
Mofské zdroje 2 2 2 1 Ne
ESRS E4/Biodiverzita a ekosystémy Faktory pfimého dopadu na ubytek bi ické itosti 7 5 6 5 Ne
Dopad na stav druhd 8 4 3 1 Ne
Dopady na rozsah a stav ekosystému 7 5 5 2 Ne
Dopady a zévislosti s ohledem na ekosystémové sluzby 7 4 6 1 Ne
ESRS ES/ Obéhové hospodafstvi Priliv zdrojti, véetné vyutiti zdroje 7 5 6 5 Ne
Odliv zdroju souvisejici s produkty a sluzbami 7 2 2 4 Ne
Odpady 8 8 4 7
ESRS S1/Vlastni pracovnici Pracovni podminky 8 8 2 9
Rovné zachézeni a pfileZitosti pro viechny 8 8 8 4
Dal3i prava souvisejici s praci 9 6 2 8
ESRS S2/Pracovnici v hodnotovém fetézci  Pracovni podminky 6 S 6 B} Ne
Rovné zachézeni a pfileZitosti pro viechny 4 4 3 9 Ne
Dalf préva souvisejici s praci 4 5 2 8 Ne
ESRS S3/Dotéené komunity Hospodaské, socidlni a kulturni prava komunit 3 3 4 3 Ne
Obéanska a politicka prava komunit 3 2 2 6 Ne
Prava pivodnich obyvatel 3 2 2 1 Ne
ESRS S4/Spotfebitelé a koncovi uzivatelé  Dopady souvisejici s informacemi pro spotfebitele/uzivatele 4 4 3 3 Ne
Osobni bezpe¢nost spotebitelt/uzivateld 2 7 2 2 Ne
Socidlni zaglefiovani spotiebiteld/uZivateld 2 7 3 2 Ne
ESRS G1/Chovéni podniku Podnikova kultura 7 7 4 6 Ne
Ochrana oznamovateld 6 8 3 7 Ne
Dobré zivotni podminky zvifat 2 6 2 4 Ne
Politicka angazovanost 3 2 3 4 Ne
Korupce a Uplatky 7 6 3 3 Ne




PRILOHA P VIII: ANALYZA VYZNAMNOSTI U ODDELENI SALES
— PLNE ZNENI

ESRS/téma Negativni dopad (podtéma) Vdha Rozsah & Je dopad jako vy y?
ESRS E1/Zména Klimatu Pfizplisobovani se zméné klimatu 8 8 9 8
Zmirfiovéni zmény klimatu 8 9 8 9
Energie 9 7 5 8
ESRS E2/Znecisténi Znetisténi ovzdusi £l 8 6 8
Znecisténi vody 7 7 5 6
Znetisténi pady 6 9 5 6
Znetisténi zivych organismi a potravinovych zdroji 3 5 6 5 Ne
Latky vzbuzujici obavy 6 4 5 4 Ne
Latky vzbuzujici mimofadné obavy 4 3 4 3 Ne
Mikroplasty 6 6 7 4 Ne
ESRS E3/Vodni mofské zdroje Voda 2 8 6 3 Ne
Mofské zdroje 2 4 5 5 Ne
ESRS E4/Biodiverzita a ekosystémy Faktory pfimého dopadu na tbytek bi 6 5 6 4 Ne
Dopad na stav druhi 4 2 4 5 Ne
Dopady na rozsah a stav ekosystém 4 3 6 6 Ne
Dopady a zavislosti s ohledem na ekosystémové sluzby 4 4 6 5 Ne
ESRS E5/ Obéhové hospodaistvi Pfiliv zdrojt, vcetné vyuiti zdroje 7 7 6 7
0dliv zdroji souvisejici s produkty a sluzbami 7 5 8 5
Odpady 7 6 6 6
ESRS S1/Vlastni pracovnici Pracovni podminky 7 8 8 7
Rovné zachézeni a prilezitosti pro viechny 9 9 8 8
Dal3i prava souvisejici s praci 7 7 6 7
ESRS S2/Pracovnici v hodnotovém fetézci  Pracovni podminky 9 6 6 6
Rovné zachdzeni a pfileZitosti pro viechny 8 5 6 8
Dal3i prava souvisejici s praci 8 6 4 8
ESRS S3/Dot¢ené komunity Hospodafské, socialni a kulturni prava komunit 6 5 3 5 Ne
Obcanska a politicka prava komunit 5 3 3 6 Ne
Préva ptivodnich obyvatel 2 2 3 4 Ne
ESRS S4/Spotfebitelé a koncovi uzivatelé  Dopady souvisejici s informacemi pro spotfebitele/uZivatele 9 6 5 6
Osobni bezpe¢nost spotebiteld/uzivateld 7 5 7 7
Socialni zaglefiovani spotiebiteld/uZivateld 8 5 6 6
ESRS G1/Chovéni podniku Podnikova kultura 4 4 6 6 Ne
Ochrana oznamovateld 5 6 4 6 Ne
Dobré zivotni podminky zvifat 2 6 4 7 Ne
Politicka angazovanost 4 4 5 6 Ne
Korupce a Gplatky 5 5 6 4 Ne




PRILOHA P IX: ANALYZA VYZNAMNOSTI U ODDELEN
KVALITY - PLNE ZNENI

ESRS/téma Negativni dopad é Vaha Rozsah & Je dopad vyhodnocen jako vyznamny?
ESRS E1/Zména Klimatu Pfizpisobovéni se zméné klimatu 8 8
Zmirfiovani zmény klimatu
Energie
ESRS E2/Znetisténi Znetisteni ovzdusi

Znetisteni vody
Zneciteni pudy

Znetisteni zivych ismii a p inovych zdroji
Latky vzbuz obavy
Latky vzbuzujici mimofadné obavy
Mikroplasty
ESRS E3/Vodni mofské zdroje Voda
Mofské zdroje
ESRS E4/Biodiverzita a ekosystémy Faktory pfimého dopadu na ubytek bi ické itosti
Dopad na stav druht
Dopady na rozsah a stav ekosystémii
Dopady a zavislosti s ohledem na é é sluzby
ESRS E5/ Obé&hové hospodafstvi PFiliv zdrojd, véetné vyuZiti zdroje
Odliv zdrojii souvisejici s produkty a sluzbami
Odpady
ESRS S1/Vlastni pracovnici Pracovni podminky

Rovné zachdzeni a prilezitosti pro viechny
Dalsi préva souvisejici s praci
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ESRS 52/Pracovnici v hodnotovém fetdzci Pracovni podminky Ne
Rovné zachdzeni a pfilezitosti pro viechny Ne
Dal3i prava souvisejici s praci Ne
ESRS $3/Dotcené komunity Hospodafské, socidlni a kulturni prava komunit Ne
Obéanska a politicka prava komunit Ne
Prava pivodnich obyvatel Ne
ESRS S4/Spotiebitelé a koncovi uzivatelé  Dopady isejici s i i pro spotf 7 { Ne
Osobni bezpegnost spotebiteld/uzivateld Ne
Socidlni zacleriovani spotebitel/uzivateld Ne
ESRS G1/Chovéni podniku Podnikova kultura Ne
Ochrana oznamovatell Ne
Dobré zivotni podminky zvifat Ne
Politicka angaZovanost Ne
Korupce a uplatky Ne




PRILOHA P X: ANALYZA VYZNAMNOSTI U ODDELENI FINANCI
— PLNE ZNENI

ESRS/téma
ESRS E1/Zména Klimatu

ESRS E2/Znecisténi

ESRS E3/Vodni mofské zdroje

ESRS E4/Biodiverzita a ekosystémy

ESRS E5/ Obé&hové hospodafstvi

ESRS S1/Vlastni pracovnici

ESRS S2/Pracovnici v hodnotovém fetézci

ESRS S3/Dotéené komunity

ESRS S4/Spotfebitelé a koncovi uZivatelé

ESRS G1/Chovani podniku

Negativni dopad (podtéma)
PfizpUsobovani se zméné klimatu
Zmirfiovani zmény klimatu
Energie
Zneisténi ovzdusi
Znetisténi vody
Znecisténi pudy
Zne&isténi Zivych organismi a potravinovych zdroji
Latky vzbuzujici obavy
Latky vzbuzujici mimofadné obavy
Mikroplasty
Voda
Mofské zdroje
Faktory pfimého dopadu na Ubytek biologické rozmanitosti
Dopad na stav druh(i
Dopady na rozsah a stav ekosystéma
Dopady a zavislosti s ohledem na ekosystémové sluzby
Piliv zdroju, véetné vyuziti zdroje
Odliv zdroji souvisejici s produkty a sluzbami
Odpady
Pracovni podminky
Rovné zachdzeni a prilezitosti pro viechny
Dalsi prava souvisejici s praci
Pracovni podminky
Rovné zachazeni a prileZitosti pro viechny
Dalsi préva souvisejici s praci
Hospodafské, socidlni a kulturni prava komunit
Obcanska a politickd prava komunit
Préva plivodnich obyvatel
Dopady souvisejici s informacemi pro spotfebitele/uZivatele
Osobni bezpegnost spotiebitell/uzivatell
SocidIni zaglefiovani spottebitell/uzivatel
Podnikova kultura
Ochrana oznamovatell
Dobré Zivotni podminky zvifat
Politicka angaZovanost
Korupce a Uplatky

Védha Rozsah

8

8
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Je dopad

jako vyznamny?




PRILOHA P XI: ANALYZA VYZNAMNOSTI U ODDELENI HR —
PLNE ZNEN

ESRS/téma Negativni dopad (podtéma) Véha Rozsah i Pravdépodob Je dopad vyhodnocen jako vyznamny?
ESRS E1/Zména Klimatu Pfizplisobovani se zméné klimatu 8 8
Zmirfiovani zmény klimatu
Energie
ESRS E2/Zneciéténi Znecisténi ovzdusi

Znecisténi vody

Znecisténi Zivych organismd a potravinovych zdroji
Latky vzbuzuijici obavy
Latky vzbuzujici mimofadné obavy

Mikroplasty
ESRS E3/Vodni mofské zdroje Voda
Mof'ské zdroje
ESRS E4/Biodiverzita a ekosystémy Faktory pfimého dopadu na Ubytek biologické

Dopad na stav druhi
Dopady na rozsah a stav ekosystémd

Dopady a zavislosti s ohledem na ek é sluzby
ESRS E5/ Obéhové hospodaistvi Piiliv zdroji, véetné vyutziti zdroje

Odliv zdrojd souvisejici s produkty a sluzbami

Odpady
ESRS S1/Vlastni pracovnici Pracovni podminky

Rovné zachazeni a pfileZitosti pro vechny
Dalsi préva souvisejici s praci
ESRS S2/Pracovnici v hodnotovém fetézci - Pracovni podminky
Rovné zachazeni a pfileZitosti pro vechny
Dalsi prava souvisejici s praci
ESRS S3/Dotéené komunity Hospodafské, socidlni a kulturni prava komunit
Obéanskd a politicka prava komunit
Préva plvodnich obyvatel
ESRS S4/Spotfebitelé a koncovi uzivatelé  Dopady souvisejici s informacemi pro spotiebitele/uZivatele
Osobni bezpeénost spotebiteld/uzivateld
Socialni zaclefovani spotiebiteli/uzivateld
ESRS G1/Chovani podniku Podnikova kultura
Ochrana oznamovatel(i
Dobré Zivotni podminky zvifat
Politicka angaZovanost
Korupce a uplatky 10
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PRILOHA P XII: ANALYZA VYZNAMNOSTI U ODDELENI EHS —

PLNE ZNENI

ESRS/téma
ESRS E1/Zména Klimatu

ESRS E2/Zne¢idténi

ESRS E3/Vodni mofské zdroje

ESRS E4/Biodiverzita a ekosystémy

ESRS E5/ Obéhové hospodarstvi

ESRS S1/Vlastni pracovnici

ESRS S2/Pracovnici v hodnotovém fetézci

ESRS S3/Dotcené komunity

ESRS S4/Spotebitelé a koncovi uzivatelé

ESRS G1/Chovani podniku

Negativni dopad (podtéma)
Pfizplsobovani se zméné klimatu
Zmirfiovani zmény klimatu
Energie
Znetisténi ovzdusi
Znedisténi vody
Znedisténi pldy
Znedisténi Zivych organism a potravinovych zdroji
Latky vzbuzujici obavy
Latky vzbuzujici mimofadné obavy
Mikroplasty
Voda
Mofské zdroje
Faktory pfimého dopadu na Ubytek biologické rozmanitosti
Dopad na stav druhd
Dopady na rozsah a stav ekosystému
Dopady a zavislosti s ohledem na ekosystémové sluzby
Priliv zdrojd, vEetné vyuziti zdroje
Odliv zdrojt souvisejici s produkty a sluzbami
Odpady
Pracovni podminky
Rovné zachdzeni a pfileZitosti pro viechny
Dalsi prava souvisejici s praci
Pracovni podminky
Rovné zachdzeni a pfileZitosti pro viechny
Dalsi prava souvisejici s praci
Hospodafské, socidlni a kulturni préva komunit
Obcanskd a politicka prava komunit
Préva plivodnich obyvatel
Dopady souvisejici s informacemi pro spotiebitele/uZivatele
Osobni bezpe¢nost spotfebitelii/uzivateld
Socialni za¢lefiovani spotiebitell/uzivateld
Podnikova kultura
Ochrana oznamovatel(
Dobré Zivotni podminky zvifat
Politickd angaZovanost
Korupce a uplatky

Véha Rozsah

8 8 8] 9
9 9 10 9
9 8 8] 10
9 8 8] 10
9 8 9 9
9 9 8] 8|
8 8 8] 9
7 9 8] 8|
8 8 9 9
9 9 9 8|
9 9 7 8|
4 3 8] 3
6 9 8] 7]
6 8 8] 7]
6 8 8] 7]
5 7 6] 7]
5 7 5 5
5 7 6] 6]
9 10 9 9
6 4 8] 8|
7 4 6] 8|
8 4 6] 7|
2 3 5 5
2 2 3 5
2 3 5 5
3 4 5 4
2 4 5 4
1 1 2 1
6 6 6] 3
5 8 6] 5
4 5 4 4
5 6 6] 7
4 4 8] 6]
6 6 8] 2
3 3 3 5
4 4 4 3

Je dopad vyhodnocen jako vyznamny?

NE

Ne
Ne

Ne
Ne
Ne
Ne
Ne
Ne
Ne
Ne
Ne
Ne
Ne
Ne
Ne
Ne




