[image: https://vizual.utb.cz/fame/fame-full400.gif]
[bookmark: _GoBack]POSUDEK OPONENTA DIPLOMOVÉ PRÁCE

Jméno studenta: Bc. Tereza Rájová
Oponent diplomové práce (DP):  Ing. Roman Sklenár, Ph.D.
Téma DP: Digitalizace a automatizace vybraných účetních procesů ve společnosti
Ak. rok: 2024/2025

Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíl práce je formulován poměrně stručně, doporučil bych ho více rozepsat a rozdělit na hlavní a vedlejší cíle. Metody zpracování práce odpovídají zvolenému cíli.





	2. Teoretická část práce
	D
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část je rozsáhlá a pokrývá problematiku skladového hospodářství a také popisuje problematiku digitalizace a automatizace co správně odpovídá tématu práce. V rešerši však chybí popis informací k obratovosti zásob a hlavně ekonomická rešerše zaměřená na metody hodnocení nákladovosti projektu, které jsou prakticky analyzovány v poslední kapitole.




	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Vzhledem k tomu, že výzkumná část práce je zaměřena na konkrétní společnost, představuje provedená analýza nedílný a významný přínos celé práce. Navazuje na teoretickou rešerši a po úvodním představení společnosti se detailně věnuje analýze skladových procesů ve zvolené firmě. Tato analýza je zpracována velmi důkladně a systematicky, což umožňuje identifikovat nedostatky ve skladové evidenci a procesech. Na jejím základě lze formulovat konkrétní návrhy na zlepšení.






	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Díky pečlivě provedené analýze skladového hospodářství bylo možné vypracovat návrh digitalizace, který si studentka stanovila jako hlavní cíl práce. Tento cíl se podařilo úspěšně naplnit, přičemž výsledkem je detailně propracovaný návrh zahrnující konkrétní postupy implementace i zapojení zaměstnanců. Významným přínosem a nedílnou součástí práce je rovněž ekonomické zhodnocení nákladů a přínosů, které výrazně zvyšuje její vypovídací hodnotu. Doporučuji této části věnovat ještě větší pozornost a prostor, neboť je klíčová pro úspěšnou realizaci celého projektu.



	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Práce je logicky a obsahově dobře provázaná. Teoretická rešerše systematicky rozebírá problematiku, která je následně aplikována v analytické části a dále rozvinuta v konkrétních návrzích digitalizace. Citace jsou uvedeny v souladu s požadavky, jazyková i stylistická úroveň odpovídá standardům kladeným na diplomovou práci. Součástí práce jsou také ilustrace navržených řešení a kalkulační tabulky, které přispívají k její přehlednosti a zvyšují její vypovídací hodnotu.





	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]K práci nemám žádné zásadní výhrady. Pouze teoretická část by mohla být rozšířena o některé postupy, které jsou následně využity v praktické části. Práce je silně orientována na praxi a představuje jednoznačný přínos pro zvolenou společnost.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Popište, jak přesně doporučujete řešit zásobování a frekvenci doplňování zásob v pohotovostním skladu. Jakým způsobem by měla společnost řešit manka v tomto skladu, do kterého mají podle vašeho návrhu přístup všichni zaměstnanci?
2. Jak hodnotíte ochotu klíčové osoby odpovědné za skladové hospodářství, která je v předdůchodovém věku, k implementaci nové a moderní technologie s ohledem na její věk, časové možnosti a schopnosti? 
3. Nezvyšuje digitalizace nároky na současné zaměstnance, což by mohlo vést k požadavkům na navýšení mezd nebo dokonce k riziku jejich odchodu? Byla tato otázka projednána s vedením společnosti?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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