[image: https://vizual.utb.cz/fame/fame-full400.gif]
POSUDEK VEDOUCÍHO DIPLOMOVÉ PRÁCE

Jméno studenta: Bc. Tereza Rájová
Vedoucí diplomové práce (DP): Ing. David Homola, Ph.D.
Téma DP: Digitalizace skladového hospodářství ve vybrané firmě
Ak. rok: 2024/2025

Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Cíle a metody práce jsou formulovány jasně a výstižně. Digitalizace je velice aktuální téma a zaslouží si zvýšenou pozornost. Toto téma je tedy vhodné pro zpracování diplomové práce. Všechny zvolené metody a cíle jsou v souladu s tématem práce.







	2. Teoretická část práce
	C
	Literární rešerše je zpracována dostatečně a pokrývá veškeré podstatné oblasti skladového hospodářství a digitalizace. Je využita optimální kombinace jak českých, tak zahraničních zdrojů. V některých pasážích je však využíváno menší množství různorodých zdrojů a zdroje se tak opakují.







	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Analytická část práce je zpracována kvalitně a zaměřuje se na vyhodnocení aktuálního stavu skladového hospodářství, jsou vyhodnoceny základní ukazatele skladového hospodářství, avšak chybí detailnější rozbor finančních ukazatelů pro ucelenou představu o významnosti skladového hospodaření na výkonnost podniku (např. poměř výnosy/spotřeba zboží či materiálu). Další stěžejní částí byly rozhovory a analýza fungování a organizace skladu. Tento krok musel být pro autorku neuvěřitelně komplexní, a to neberu ani v potaz zřejmé zjištění, že sklad v této společnosti je ve stavu chaosu. Autorka si s analýzou poradila a poskytla představu o fungování skladu v této společnosti. 










	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Výstupem je návrh nového řešení skladového hospodářství rozdělený do pěti základních pilířů (uspořádání, příjem, výdej, inventura, dokumentace). Velká část práce směřovala do samotného uspořádání skladu což nebylo primárním cílem práce, ale vzešlo jako nutný krok, aby bylo možno jakoukoli digitalizaci implementovat. Prvky digitalizace jsou následně implementovány primárně ve formě čteček QR kódů a využití tabletů pro automatické nahrávání údajů a celé řady dílčích návrhů. Obsahem je i základní harmonogram a vyhodnocení nákladů a přínosů projektu. Většina prvků digitalizace je však nastíněna velmi obecně bez konkrétního propracovaného plánu.







	5. Formální úroveň práce
	B
	Práce je po formální stránce v pořádku až na drobné překlepy a dílčí nedostatky. 









	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	Jde o kvalitní práci, která ale do částečné míry postrádá hlubší míru implementace digitalizace, což bylo primárně zapříčiněno aktuálním stavem skladového hospodářství. Návrhy na zlepšení tak nejsou propracovány detailně do hloubky, protože vlastně došlo ke změně každého detailu skladového hospodářství. Práce ale bude pro společnost velkým přínosem. 


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jak se vybraná společnost staví k Vašim návrhům?
2. [bookmark: _GoBack]Jaké podle Vás budou největší rizika a problémy spojené s implementací?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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