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	Odůvodnění hodnocení práce:
Bakalářská práce je zaměřena na analýzu konkurenceschopnosti vybrané společnosti, a to kavárny Style Cafe. Problematika konkurenceschopnosti je relevantní a aktuální, neboť mimo jiné souvisí se schopností společnosti udržet si stabilní postavení na trhu v podmínkách silného konkurenčního prostředí. A vzhledem k rostoucím nárokům na inovace a diferenciaci je otázka konkurenceschopnosti klíčová pro dlouhodobou udržitelnost a rozvoj podniků a společností. Cíl BP není jednoznačně formulován a tím pádem nemá BP logickou strukturu a návaznost jednotlivých kapitol a podkapitol není vhodně provedena. Kapitola Úvod mohla být zpracována důkladněji a kvalitněji. 
Teoretická část BP je ve svém úvodu zaměřena na oblast konkurence a konkurenceschopnosti. Jednotlivé kapitoly a podkapitoly mohly být analýzou více monografických či seriálových zdrojů (například s. 15 a další). Dále jsou v této části BP prezentovány konkurenční strategie podle Kotlera. Nicméně, chybí zde představení dalších vybraných konkurenčních strategií, například dle Ansoffa, Portera, Druckera či strategie rudého a modrého oceánu. U kapitoly s názvem Analýza marketingového prostředí chybí její číselné označení, neboť nenavazuje na předchozí podkapitolu. Dále není zřejmé, proč je makroprostředí a mikroprostředí jako samostatná kapitola a nejsou součástí kapitoly s názvem Analýza marketingového prostředí. Umístění SWOT-analýzy je opět nelogické. Současná podkapitola 4.1 představuje marketingový mix produktu, což není správné pojetí. Má zde být představen marketingový mix služeb v souvislosti s vybranou společností, která je předmětem analytické části BP. Teoretická část BP by měla být prezentována v trpném rodě. Kapitola 5 je také nedostatečně zpracována.
Praktická část BP, analýza, začíná představením společnosti Style Cafe sídlící ve Slavkově u Brna. Nicméně, zde nejsou uvedeny zdroje, odkud byla data a informace čerpány. Dále není zřejmé, proč je součástí této kapitoly prezentace konkurenčních kaváren. Strana 38 opět postrádá číselné označení, neboť nenavazuje na předchozí kapitolu s název představení společnosti. U podkapitoly 6.1 až 6.3 nejsou opět uvedeny zdroje, odkud byla data a informace získány. Kapitola 7 prezentuje konkurenční strategie podle Kotlera, ale není zřejmé, jak byla tato strategie stanovena. Dále je zde představena Ansoffa konkurenční strategie. Tato strategie ovšem v teoretické části BP vysvětlena a objasněna není, tudíž není patrné, jak byla provedena. Kapitola 8 charakterizuje marketingový mix a STP analýzu. Nicméně, zcela zde chybí BCG matice, která je definována v teoretické části BP. Podkapitola 8.2.3 Positioning není správně zpracována. Kvalitu provedené STP analýzy by zvýšila mimo jiné také prezentace vybraných person kavárny Style Cafe. Kapitola 9 se zaměřuje na mezoprostředí, kde je zmíněn Porterův model pěti konkurenčních sil. Dále je zde uvedeno, že byla tato analýza provedena na základě zúčastněného pozorování. Není tak zřejmé, jakým způsobem, lze tuto analýzu realizovat prostřednictvím pozorování. Porterův model pěti konkurenčních sil je předmětem zejména analýzy sekundárních informačních zdrojů. A dále, bariéry vstupu do odvětví nejsou správně prezentovány. V této analýze není ještě prezentována vyjednávací síla dodavatelů, jako pátá konkurenční síla Porterova modelu. Tabulka 3 je do BP vložena nevhodně. Prezentovaná hodnotící kritéria benchmarkingu nejsou logicky seskupena a uvedena. Poslední kapitolou této části BP je SWOT-analýza. Nicméně, některé informace v ní uvedené nejsou v BP zmíněny, tudíž není patrné, odkud se v SWOT-analýze objevily, a jaké je tedy jejich věcné opodstatnění a argumentační podloženost. Analytická část BP není zpracována příliš přehledně, a ne vždy plně navazuje na vypracovanou teoretickou část BP. Propojenost a provázanost jednotlivých kapitol a podkapitol mohla být provedena kvalitněji a svědomitěji. Nicméně, lze konstatovat, že grafické prvky, jako tabulky, obrázky, uvedené v této části BP jsou zvoleny vhodně. Analytická část BP by měla být prezentována v trpném rodě nebo čísle jednotném.
Možná doporučení vedoucí ke zlepšení současného stavu konkurenčního postavení kavárny Style Cafe na trhu jsou celkem čtyři. Tato doporučení by měla vycházet zejména ze slabých stránek v rámci SWOT-analýzy. Nicméně, o nedostatečném současném portfoliu nabízených produktů vybranou kavárnou informace není. A naopak je ve slabých stránkách zmíněno nevhodné uspořádání kavárny, co doporučení neřeší (bezbariérový přístup). Prezentována doporučení mohla mít také představena svoji ekonomickou náročnost.
Struktura BP není vždy přehledná a logicky uspořádaná, přičemž jednotlivé části na sebe ne vždy správně navazují. Formálně lze BP vytknout nepřesné či chybné označení popisků obrázků a tabulek, formátování není sjednocené, text BP není vždy správně zarovnán do bloku. I přes výše uvedené nedostatky doporučuji BP k obhajobě.

	Otázky k obhajobě:
1. How can the selected company (the Style Cafe) be characterized using competitive strategies as defined by Ansoff, Porter, Drucker, and the Blue Ocean vs. Red Ocean strategy framework? What is the market share of the selected company (the Style Cafe)? 
2. How can the selected company (the Style Cafe) be evaluated through the lens of the BCG Matrix?
3. What would be the economic cost of the presented recommendations for the selected company (the Style Cafe)?
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