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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Diplomová práce je charakteristická konkrétně vymezeným hlavním cílem, který je v souladu s jejím tematickým zaměřením. Prezentované dílčí cíle jsou také nejen srozumitelně a jasně formulovány, ale zároveň působí reálně a jsou proveditelné. Definované čtyři výzkumné hypotézy jsou vhodně formulovány a tematicky i adekvátně zacíleny. Výzkumné postupy, metody a techniky vedoucí k naplnění cílů DP jsou zvoleny odpovídajícím způsobem a jsou navzájem provázány.


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretické části DP představuje promyšlenou a kvalitně zpracovanou analýzu odborných sekundárních informačních zdrojů. Lze říci, že je zpracovaná literární rešerše nejen logicky uspořádána, ale i kvalitně orientována na důležité aspekty zkoumané problematiky. Odborné termíny či pojmy jsou objasněny srozumitelně a výstižně. Nicméně, práce se zdroji a citacemi není vždy správně provedena. V závěru teoretické části DP je provedena vlastní syntéza poznatků, která mohla být ovšem provedena důkladněji a pečlivěji.


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část DP začíná analýzou prostředí a je zpracována přehledně a vhodným způsobem využívá informací a poznatků z části teoretické a plynule na ni navazuje. Jednotlivé aplikované výzkumné postupy, metody a techniky v této části DP jsou aplikovány adekvátním způsobem. Dále by bylo vhodné za jednotlivými analýzami uvést jejich celkové zhodnocení a možný dopad na založení a následnou existenci a fungování nového podnikatelského subjektu. V rámci argumentační podloženosti možného zájmu cílové skupiny o nový podnikatelský subjekt byl proveden kvantitativní marketingový výzkum. Nicméně, diskutabilní se může jevit celkový počet respondentů. V rámci podkapitoly 7.4.1 mohly být prezentovány některé skutečnosti z dotazníkového šetření, nikoliv pouze verifikace stanovených výzkumných hypotéz. Podkapitola 7.5 představuje SWOT-analýzu nového podnikatelského subjektu, nicméně, jako sporná se může jevit skutečnost, proč není prezentována spíše OT-analýza či na základě jakých vstupních dat a informací byla celá SWOT-analýza vlastě sestavena. Logickou strukturu této části DP lze hodnotit kladně.


	
4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část DP tvoří smysluplné pokračování předchozích částí DP, a to části teoretické i analytické, a vyznačuje se dobrou úrovní svého zpracování. Samozřejmostí je, že obsahuje také časovou, nákladovou a rizikovou analýzu. Prezentované logo nového nehtového studia působí esteticky vyváženě a vizuálně atraktivně. Grafické zpracování je elegantní a zároveň dostatečně moderní, což podporuje profesionální a stylový dojem. Dalo by se předpokládat, že minimálně provozní řád bude také vypracován a uveden v příloze diplomové práce. Kvalitu provedené STP analýzy by zvýšila prezentace vybraných person nového podnikatelského subjektu. Marketingový mix nového podnikatelského subjektu je prezentován kvalitně. Nicméně, obrázek 30 až 32 je zřejmě vlastní zpracování s pomocí některého dostupného SW programu. Nákladová analýza představuje jednotlivé náklady, nicméně není vždy zřejmé, na základě, jakých skutečností byla výše stanovena. Lze říci, že definované cíle této části DP byly naplněny, jak po stránce kvality, tak po stránce obsahu.


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Diplomová práce se vyznačuje přehlednou strukturou a logickým propojením všech svých částí. Tematické celky jsou tak přehledně organizovány do kapitol a podkapitol, čímž je umožněna plynulá orientace v celé DP. Použití odborné terminologie je vhodné. Jazyková prezentace DP je na kvalitní úrovni. Grafické a vizuální prvky, jako jsou tabulky, obrázky a přílohy jsou adekvátně začleněny do textu DP. Formálně lze DP dále vytknout nepřesné či chybné označení popisků obrázků či tabulek. Formátování textu DP je jednotné. 




	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomová práce přináší ucelený pohled na založení nehtového studia, jako reálné podnikatelské příležitosti. V dnešní době, kdy roste zájem o estetické služby, má kvalitní a profesionálně vedené nehtové studio své pevné místo na trhu. Studentka, v rámci zpracování celé své DP, svým způsobem prokázala schopnost odborné vědecké práce. I přes výše uvedené nedostatky doporučuji DP k obhajobě.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Na základě, jakých skutečností (analýz, výzkumů, šetření, dat, informací a podobně) byla stanovena výše prezentovaných nákladů?
2. Jaká další rizika by mohla ohrozit realizaci projektu? Jakým způsobem lze tato rizika efektivně eliminovat či minimalizovat?
3. V jaké fázi je nyní realizace projetu zaměřeného na založení nového podnikatelského subjektu, Pavlína NEHTY?


[bookmark: _GoBack]Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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