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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Cílem práce je analyzovat současný systém řízení lidských zdrojů ve vybrané firmě, identifikovat slabé stránky a navrhnout konkrétní opatření pro zlepšení. Metody zpracování zahrnují dotazníkové šetření mezi zaměstnanci, rozhovory s klíčovými pracovníky a analýzu řízení lidských zdrojů pomocí auditu, které společně poskytly komplexní přehled o aktuálním stavu. Chybí mi zde definování výzkumných otázek a jejich ověření. 






	2. Teoretická část práce
	B
	Teoretická část zpracovává poznatky na téma řízení lidských zdrojů v malých a středních organizacích. Je využita většinou aktuální literatura, ale jedna je z roku 2011 a další z roku 2014. Studentka využívá jak české, tak zahraniční literatury. Citování zdrojů je provedeno adekvátním způsobem.








	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Praktická část práce logicky navazuje na poznatky z teorie a vhodně ji aplikuje. Byl proveden personální audit, kdy dotazník, který byl vyplněn je uveden v příloze PII. Není mi však jasné, kdo ho vyplňoval, jaký byl výzkumný vzorek. Z popisu vyplývá, že vyplnění proběhlo ve společnosti ve spolupráci vedoucí řízení lidských zdrojů, která se ve firmě stará o veškeré personální procesy. Předpokládám, že se jednalo o sebehodnotící audit, což z výsledků příliš nevyplývá a mělo by být zdůrazněno. Ale již první krok v sebeauditu je pro personalistu posun. Další provedené dotazníkové šetření je uvedeno v příloze PIII, zde odpovědělo 44 respondentů, nemůžu dohledat jaký byl poměr respondentů na HPP a DPP (DPČ). Dále je za mě matoucí Tabulka 5 a Graf 2. Oba poukazují na počty zaměstnanců v jednotlivých odděleních, ale jsou jinak pojmenovány. Chybí mi zde definování výzkumných otázek a jejich ověření. Velmi kladně hodnotím získaná kvalitativní data díky rozhovorům s personální, vedoucí skladu a zaměstnancem skladu. Pro kompletní přehled by bylo dobré doplnit rozhovory se zaměstnanci z každého oddělení. 




	
4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Projektová část práce navazuje na výsledky analýz, doporučila bych využít pro celkové shrnutí SWOT analýzu, která by pomohla definovat interní a externí prostředí. Také, jako je popsáno výše, by bylo dobré doplnit rozhovory, aby mohl být projekt aplikován do všech oddělení společnosti. 


 

	5. Formální úroveň práce
	C
	Text práce je logicky provázán, avšak jsou v práci drobné gramatické chyby a překlepy. 









	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]
Práce zkoumá celkovou spokojenost zaměstnanců společnosti, která se skládá z 10 ti oddělení. Z mého pohledu by práci z praktického hlediska prospělo, pokud by byla loajalita i spokojenost, stejně tak fluktuace řešena po jednotlivých odděleních. I tak ale hodnotím práci jako zdařilou, jde na ni vidět, že studentka odvedla dobrou práci, získala potřebné informace a dokáže propojit teorii s praxí i projektem. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Co je podle Vás hlavním důvodem takové míry fluktuace zaměstnanců? 
2. Jaký poměr respondentů z HPP a DPP v jednotlivých oddělení společnosti, kteří zodpověděli dotazník?
3. Který z Vašich návrhů bude realizován a proč?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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