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ABSTRAKT 

Tato bakaláZská práce se zabývá analýzou pZínosu vybraných inovativních modelp cirkulární 

ekonomiky v odv�tví stavebnictví, s dprazem na konkrétní zkubenosti zprostZedkované 

pZímo firmami ze sektoru stavebnictví. Cílem práce je analyzovat pomocí dotazníkového 

betZení implementaci cirkulární ekonomiky, která by pZisp�la k minimalizaci odpadu a 

efektivit� vyu~ití materiálp a navrhnout jejich konkrétní doporu�ení pro realizaci ve 

stavebním sektoru. První �ást práce se v�nuje teorii, která se zabývá definicí cirkulární 

ekonomiky, jako alternativního pZístupu k tradi�nímu lineárnímu hospodáZství, jeho~ cílem 

je minimalizace odpadu, efektivní vyu~ívání zdrojp a podpora udr~itelnosti. Práce dále 

vysv�tluje význam zelené ekonomiky ve stavebnictví, jen~ je jedním z nejv�tbích producentp 

odpadu a významným spotZebitelem pZírodních zdrojp. Následuje analytická �ást, v ní~ jsou 

popsány a podrobn� analyzovány vybrané business modely cirkulární ekonomiky, v�etn� 

jejich pZínosp. Tato �ást se zabývá konkrétními poznatky a zkubenostmi firem, 

zprostZedkované pZímo firmami ze sektoru stavebnictví. Analýza vychází z informací, které 

byly získány pomocí dotazníkového betZení a následn� analyzovány prostZednictvím popisné 

statistiky.  Získaná data poskytují dple~ité informace o sou�asném stavu implementace 

cirkulární ekonomiky do výrobního procesu a navrhuje mo~nosti zlepbení. V dalbí �ásti jsou 

popsány návrhy na zlepbení, které zahrnují pokro�ilé designové metody nebo vyu~ití 

digitálních technologií, je~ byly doporu�eny pro zlepbení nedostatkp objevených pZi analýze. 

Záv�rem bakaláZské práce jsou doporu�ená opatZení ke zlepbení, která byla zpracována na 

základ� informací z analýzy, jen~ dokazují, ~e integrace business modelp cirkulární 

ekonomiky pZinábí stavebním firmám nejen ekologické, ale i ekonomické výhody v rámci 

celkového odv�tví. 

 

Klí�ová slova: cirkulární ekonomika, lineární ekonomika, stavební odpad, recykláty, 

pZírodní zdroje, udr~itelnost, business modely cirkulární ekonomiky 

 

ABSTRACT 

This bachelor thesis analyses the benefits of selected innovative circular economy models in 

the construction sector, with an emphasis on specific experiences mediated directly by firms 

in the construction sector. The aim of the thesis is to analyse, through a questionnaire survey, 

the implementation of circular economy that would contribute to waste minimisation and 



 

material efficiency and to propose their specific recommendations for implementation in the 

construction sector. The first part of the thesis is devoted to the theory that defines the 

circular economy as an alternative approach to the traditional linear economy, which aims 

to minimize waste, use resources efficiently and promote sustainability. The thesis further 

explains the importance of the green economy in the construction industry, which is one of 

the largest producers of waste and a significant consumer of natural resources. This is 

followed by an analytical section in which selected business models of the circular economy 

are described and analysed in detail, including their benefits. This part deals with specific 

knowledge and experiences of companies, mediated directly by companies in the 

construction sector. The analysis is based on information that was collected through a 

questionnaire survey and subsequently analysed through descriptive statistics. The data 

obtained provides important information on the current state of implementation of circular 

economy in the production process and suggests opportunities for improvement. The next 

section describes suggestions for improvement, which include advanced design methods or 

the use of digital technologies that have been recommended to improve the shortcomings 

discovered in the analysis. The bachelor thesis concludes with recommended measures for 

improvement based on the information from the analysis, which proves that the integration 

of circular economy business models brings not only environmental but also economic 

benefits to construction companies within the overall industry. 

 

Keywords: circular economy, linear economy, construction waste, recyclables, natural 

resources, sustainability, circular economy business models 
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ÚVOD 

Rozdíl mezi nyn�jbí lineární ekonomikou a ekonomikou cirkulární (CE) si lze jednodube 

pZedstavit z grafického hlediska. PZedstavme si lineární ekonomiku jako pZímku, model vzít-

vyrobit-vyhodit, kone�nou fází je tedy odpad. Naproti tomu cirkulární ekonomika neboli 

ob�hové hospodáZství nebo té~ zelená ekonomika, je kruh, kruh nemá konec, tudí~ neexistuje 

v tomto pZípad� odpad �i jen nezbytné minimum. Cirkulární ekonomika tedy na rozdíl od 

sou�asného lineárního modelu výroby a spotZeby, kdy ~ivotnost materiálp kon�í s jeho 

vyZazením z pou~ívání a zároveH nebetZí docházející pZírodní zdroje, klade dpraz na 

maximální vyu~ití materiálp, minimalizaci odpadu a op�tovné pou~ití zdrojp. Tato zm�na 

sou�asného paradigmatu lineární ekonomiky, který je z dlouhodobého hlediska 

neudr~itelný, je zvlábe dple~itá v odv�tví stavebnictví, neboe práv� stavebnictví je jedním z 

nejv�tbích producentp odpadu a spotZebitelp pZírodních zdrojp.  

Jeliko~ jsem sou�ástí dnební mladé generace, jen~ má vliv na budoucnost nabí planety, 

cítím povinnost se otázkou CE zabývat. Cílem této práce je analyzovat a identifikovat 

inovativní postupy a business modely cirkulární ekonomiky v odv�tví stavebnictví, které 

pZispívají k minimalizaci odpadp a efektivnímu vyu~ívání materiálp, a poskytnout konkrétní 

doporu�ení pro jejich praktickou implementaci ve stavebním sektoru. V rámci této analýzy 

se uká~e, jakým zppsobem mohou stavební firmy pZisp�t k udr~iteln�jbímu rozvoji a jaké 

konkrétní pZístupy vedou k lepbí efektivit� a ni~bímu dopadu na ~ivotní prostZedí a zároveH 

analyzují aktuální míru implementace cirkulární ekonomiky ve stavebnictví u respondentp, 

kteZí se zú�astnili dotazníkového betZení. Cílem práce je nabídnout ucelený pohled, skrze 

kombinaci teoretických i praktických zdrojp, na nezbytnost implementace ob�hového 

hospodáZství, a jeho pozitivní aspekty v konceptu stavebnictví. 

Tato bakaláZská práce je �len�na na dv� �ásti. První �ást je teoretická, v ní~ je definován 

pojem CE, popsány výhody, v�etn� ekologických, ekonomických a sociálních dopadp. Jsou 

zde definovány základní pojmy související s CE, v�etn� odpadového hospodáZství. 

PZedstaveny jsou i konkrétní modely cirkulární ekonomiky, aplikovatelné v sektoru 

stavebnictví, kde je st�~ejním tématem projekt BAMB „Buildings as materiál banks“. Druhá 

�ást je praktická, vychází z poznatkp a zkubeností zprostZedkovaných pZímo firmami ze 

sektoru stavebnictví, které byly získány na základ� dotazníkového betZení. Poznatky slou~í 

k posouzení sou�asné míry implementace CE a celkovému pov�domí o CE v sektoru 

stavebnictví. Na základ� vyhodnocení analýzy, pomocí popisné statistiky, jsou uvedena 
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konkrétní doporu�ení pro efektivn�jbí vyu~ití CE ve stavebnictví. Doporu�ení jsou 

inspirována pilotními projekty projektu BAMB, které jsou konkretizovány v teoretické �ásti. 
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CÍLE A METODY ZPRACOVÁNÍ PRÁCE 

Hlavním cílem bakaláZské práce je analyzovat a identifikovat inovativní postupy a business 

modely cirkulární ekonomiky v odv�tví stavebnictví, které pZispívají k minimalizaci odpadp 

a efektivnímu vyu~ívání materiálp, a poskytnout konkrétní doporu�ení pro jejich praktickou 

implementaci ve stavebním sektoru. Mezi díl�í cíle spadá definice konceptu cirkulární 

ekonomiky, její klí�ové principy a výhody v odv�tví stavebnictví, analyzovat sou�asný stav 

implementace CE ve stavebnictví, na základ� odpov�dí respondentp dotazníkového betZení, 

dále identifikovat bariéry v pZechodu z lineární ekonomiky na CE, analyzovat a identifikovat 

zvolené business modely cirkulární ekonomiky, které jsou inspirovány pilotními projekty 

projektu BAMB, zhodnotit jejich pZínosy stavebních procesp a ~ivotního prostZedí a 

následná praktická aplikace získaných informací ve stavebnictví a v poslední fázi, na základ� 

získaných dat z dotazníkového betZení a jednotlivých analýz, navrhnout podmínky pro 

efektivní implementaci cirkulární ekonomiky v sektoru stavebnictví. 

BakaláZská práce je rozd�lena na dv� �ásti – a to teoretickou �ást a praktickou �ást. 

Teoretická �ást primárn� popisuje pomocí literární reberbe metody, které byly vyu~ity pro 

analýzy v �ásti praktické, seznamuje se základními pojmy cirkulární ekonomiky a zam�Zuje 

se podrobn�ji na pojem odpad. Následn� v �ásti praktické jsou vyu~ity konkrétní poznatky 

a zkubenosti zprostZedkované pZímo firmami ze sektoru stavebnictví, které byly získány 

metodou dotazníkového betZení a vyhodnoceny pomocí popisné statistiky. Poslední �ást je 

v�nována formulaci návrhp na mo~ná zlepbení. Tato navr~ená opatZení tak plní ppvodní cíle 

bakaláZské práce, kterými jsou navrhnout konkrétní business modely cirkulární ekonomiky, 

které by pZisp�ly k minimalizaci odpadp, efektivit� vyu~ívání neobnovitelných zdrojp 

v odv�tví stavebnictví a efektivn�jbí implementaci cirkulární ekonomiky v sektoru 

stavebnictví. 
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1 ROZDÍL MEZI LINEÁRNÍ A CIRKULÁRNÍ EKONOMIKOU 

„Zcela cirkulární systém z podstaty věci existovat nemůže, například opotřebování 

materiálů (tření zátěžových sou�ástek).“ (Kislingerová, 2021) Je tedy tZeba najít mezi t�mito 

modely ten správný kompromis. 

 

Obrázek 1, Rozdíl mezi lineární a cirkulární ekonomikou (Full Circle) 

(zdroj: vlastní) 

1.1 Lineární ekonomika 

Lineární ekonomika je tradi�ní ekonomický model, jeho principem je suroviny vyt�~it, 

zpracovat, pou~ít, a nakonec vyhodit jako odpad. Tento model je z dlouhodobého hlediska 

neúnosný, a proto je tZeba pZechod k ekonomice cirkulární. (Kislingerová, 2021) 

1.2 Cirkulární ekonomika 

Evropský parlament definoval cirkulární ekonomiku následovn�: „Oběhové hospodářství je 

model výroby a spotřeby, který zahrnuje sdílení, pronájem, opětovné použití, renovaci a 

recyklaci stávajících materiálů a výrobků tak dlouho, jak je to jen možné. Tímto způsobem 

se prodlužuje životní cyklus výrobku.“ (European Parliament, 2023) 

V praxi se to projeví sní~ením mno~ství odpadu na jeho minimum. Na konci ~ivota 

výrobku se jeho materiály recyklují a lze je vyu~ít pro jiné výrobky, �ím~ materiály zpstanou 
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v hospodáZství a lze je znova produktivn� vyu~ít. Tento model je odklon od tradi�ního 

lineárního modelu, který je zalo~en na principu „vezmi, vyrob, spotřebuj a odhoď.“ 

(European Parliament, 2023) 

 

Obrázek 2, Model cirkulární ekonomiky 

(European Parliament, 2023) 

Cirkulární ekonomika je podle Kislingerové (2021) teorie, která hledá zppsoby, jak nahradit 

lineární výrobní Zet�zce (Cradle to Grave) Zet�zci cyklickými (Cradle to Cradle), hlavním 

cílem je zde minimalizovat odpad vznikající v prpb�hu Zet�zce, ale i na jeho konci. 

Ob�hové hospodáZství a udr~itelnost mají stejnou vizi spole�nosti, která vyva~uje 

ekonomické, enviromentální a sociální potZeby a je zalo~ena na pe�ujícím pZístupu. 

(CagáHová et al., 2020) 

 

Rostoucí zájem o ob�hové hospodáZství je patrný od první dekády 21. století (viz 

obrázek: 16 výsledkp v trendech Google pro klí�ová slova ob�hové hospodáZství). 

(CagáHová et al., 2020) 
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Obrázek 3, Graf rostoucího zájmu o ob�hové hospodáZství podle 16 Google trendp 

(Cagáňová et al., 2020) 

Ob�hové hospodáZství je prpmyslový systém, který je obnovující nebo regenera�ní svým 

zám�rem a designem. Nahrazuje koncept „konce životnosti“ obnovou, pZechází na 

vyu~ívání obnovitelných zdrojp energie, eliminuje pou~ívání toxických chemikálií, které 

brání op�tovnému pou~ití, a usiluje o eliminaci odpadu prostZednictvím dokonalejbího 

designu materiálp, výrobkp, systémp a v rámci toho i obchodních modelp. (CagáHová et al., 

2020) 

1.2.1 PZínosy cirkulární ekonomiky 

Základní pZínosy, které jsou definovány Evropským parlamentem (2023):  

Ochrana ~ivotního prostZedí 

• Znovupou~ití a recyklace materiálp by pZisp�lo ke zpomalení vyu~ívání pZírodních 

zdrojp. 

• Sní~ení celkových ro�ních emisí skleníkových plynp. 

• Sní~ení spotZeby energie a zdrojp, díky vytváZení udr~iteln�jbích výrobkp ji~ ve fázi 

návrhu. 

• Recyklace obalp, neboe prpm�rný Evropan za rok vyprodukuje cca 190 kilogramp 

obalového odpadu. 

• Sní~ení tvorby odpadu. 

Sní~ení závislosti na surovinách 

Objem uživatelů, který projevil zájem o 
cirkulární ekonomiku vrámci Google 

trendů

Objem uživatelů
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• Omezená dodávka surovin v závislosti na rpstu sv�tové populace, mo~ná recyklace 

surovin by sní~ila riziko spojené s dodávkami surovin, jako je kolísání cen, 

dostupnost a závislost na dovozu. 

VytváZení pracovních míst a úspora pen�z spotZebitelp 

• Zvýbení konkurenceschopnosti, stimulace inovací, podpora hospodáZského rpstu a 

nová pracovní místa. 

Trvanliv�jbí výrobky pro spotZebitele, zvybují dlouhodob� kvalitu ~ivota a ubetZí peníze. 

1.2.2 Model 3R 

Cirkulární ekonomika vyu~ívá proces 3R: „reduce“ – redukovat sni~ovat, „reuse“ – 

opakovan� pou~ívat, „recycle“ – recyklovat (Ghisellini et al., 2016). Jawahir a Bradley 

(2016) uvádí, ~e proces cirkulární ekonomiky 3R se rozbíZil na 6R „reduce“ – redukovat, 

„reuse“ – opakovan� pou~ívat, „recycle“ – recyklovat, „redesign“ – navrhnout jinak, 

„remanufacture“ – pZed�lat, „recover“ – obnovit. 

1.2.3 P�t hlavních obchodních modelp pro ob�hové hospodáZství, podle OECD 

(2018) 

• Modely ob�hového zásobování tím, ~e nahrazují tradi�ní materiálové vstupy získané 

z primárních zdrojp biologickými, obnovitelnými nebo vyu~itými materiály, sni~ují 

poptávku po t�~b� primárních zdrojp v dlouhodobém horizontu.  

• Modely vyu~ití zdrojp recyklují odpad na druhotné suroviny, �ím~ odkloní odpad od 

kone�né likvidace a zároveH nahradí t�~bu a zpracování primárních pZírodních 

zdrojp. 

• Modely prodlou~ení ~ivotnosti produktp prodlu~ují dobu pou~ívání stávajících 

produktp, zpomalují tok základních materiálp ekonomikou a sni~ují míru t�~by 

zdrojp a produkce odpadp. 

• Modely sdílení usnadHují sdílení nedostate�n� vyu~ívaných produktp, a proto mohou 

sní~it poptávku po nových produktech a jejich za�len�ných surovinách. 

• Modely systémp slu~eb produktp, kde jsou uvád�ny na trh spíbe slu~by ne~ produkty, 

zlepbit pobídky k ekologickému designu výrobkp a efektivn�jbímu vyu~ívání 

výrobkp, a tím podpoZit betrn�jbí vyu~ívání pZírodních zdrojp. 
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2 CIRKULÁRNÍ EKONOMIKA V KONTEXTU STAVEBNICTVÍ 

Výstavby budov mají významný vliv na lokální zam�stnanost a kvalitu ~ivota- „Sektor 

stavebnictví přispívá přibližně 9 % k EU HDP.“ SpotZeba materiálp ve stavebnictví je velmi 

vysoká pro Evropu a pZedpokladem je její rpst- „Využívá 1,6Gt materiálů ro�ně, představuje 

přibližně 50 % všech vytěžených materiálů. Přibližně 21,6 % budov EU bylo vystaveno před 

rokem 1954 a 45,4 % před rokem 1969. Na budovy připadá téměř 40 % kone�né spotřeby 

energie v EU.“ Sd�lení Evropské Komise z roku 2020: Renova�ní vlna pro Evropu – 

ekologické budovy, nová pracovní místa, lepbí ~ivotní úroveH. Cílem je do roku 2030 

alespoH zdvojnásobit ro�ní míru energetické renovace obytných budov a domp s nebytovými 

prostory a podpoZit rozsáhlé energetické renovace. Výsledkem mobilizace sil na vbech 

úrovních k dosa~ení t�chto cílp bude renovace 35 milionp stavebních jednotek do roku 2030. 

Zvýbená míra a rozsah renovací budou muset být zachovány i po roce 2030, aby se do roku 

2050 dosáhlo neutrality z hlediska klimatu v celé EU. (Ministerstvo ~ivotního prostZedí, 

2021) 

Podle Ministerstva ~ivotního prostZedí (2021) díky ob�hovému hospodáZství dojde ke 

sní~ení emise skleníkových plynp z materiálu v budovách. „Vhodné je podporovat zejména 

novou výstavbu pasivních, nulových a aktivních budov.“  

„Odvětví stavebnictví je odpovědné za více než 35 % celkové produkce odpadů v EU“, 

produkuje nejv�tbí mno~ství odpadu ve srovnání s ostatními sektory. Správné nakládání se 

stavebním a demoli�ním odpadem zvybuje poptávku po recyklovaných stavebních a 

demoli�ních materiálech. Konstruk�ní zdokonalování by sní~ily dopady na ~ivotní prostZedí 

a zvýbí trvanlivost a recyklovatelnost jejich slo~ek. „Podíl stavebních a demoli�ních odpadů 

na celkové produkci odpadů tvořil v 
eské republice v roce 2020 téměř 59 %“ (Ministerstvo 

~ivotního prostZedí, 2021) 

2.1 Hlavní pZíle~itosti ob�hového hospodáZství v oblasti výstavby budov 
jsou následující 

Hlavní pZíle~itosti jsou stanoveny Ministerstvem ~ivotního prostZedí (2021): 

• Recirkulace materiálp – recyklace materiálp z budov s ukon�enou ~ivotností a 

demontá~ budov tak, aby byla mo~ná vysoce kvalitní recyklace;  

• Ú�innost stavebních materiálp – sní~ení mno~ství spotZebovávaných materiálp, co~ 

znamená i sní~ení mno~ství následn� produkovaných odpadp;  



24  UTB ve Zlín�, Fakulta managementu a ekonomiky 

 

• Ob�hové obchodní modely – prodlu~ování ~ivotnosti staveb, zvybování vyu~ití 

plochy budovy prostZednictvím napZíklad sdílení.  

2.2 Digitalizace stavebního procesu 

Pomocí vyu~ití modelování a postupné automatizace stavebního procesu. PZístupy jako BIM 

Building Information Modelling (Informa�ní model budov) mohou pZisp�t ke zjednodubení 

a podpoZe výstavby budov s vybbí energetickou výkonností. Material passports (MP – 

Materiálové pasy) jsou vyu~ity pro lepbí podmínky recyklace v kontextu stavebnictví, �ím~ 

budou získány informace o pou~itých materiálech v budovách a zároveH o designu budov, 

co~ bude pZínosné pro zjednodubení d�lení materiálp pZi rekonstrukci �i demolici budov. 

Zvybuje se ~ivotnost dZev�ných domp, neboe zdroje dZeva jsou obnovitelné, a tedy pou~ité 

�ásti dZeva se dají znova vyu~ít pro jiný ú�el. (Ministerstvo ~ivotního prostZedí, 2021) 

2.3 Stavební a demoli�ní odpady (SDO) 

„Stavebním a demoli�ním odpadem je dle zákona �. 541/2020 Sb., o odpadech, odpad 

vznikající při stavebních a demoli�ních �innostech.“ (Ministerstvo ~ivotního prostZedí, 

2018) 

Nejv�tbí mno~ství odpadp je tvoZeno �inností stavebnictví. „V roce 2019 �inila 

produkce stavebních odpadů 23,5 miliónů tun. Představují tak přes 60 % z celkové produkce 

všech odpadů. Jejich celkové využití bylo přes 90 %.“ (Ministerstvo ~ivotního prostZedí, 

2021) 

Tento odpad je zároveH i jedním z nejvíce bkodlivých pro ~ivotní prostZedí, to d�lá ze 

sekce stavebnictví i nejmén� udr~itelné odv�tví hospodáZství. Vyu~ívají se mnohé 

indikátory, které stanovují míru cirkularity na úrovni jednotlivých podnikp, napZíklad 

m�Zítko pro implementaci cirkulární ekonomiky na podklad� výzkumu. Nejdple~it�jbí 

indikátory ve stavebnictví sledují hodnoty aplikovaných principp 3R (Reduce-Reuse-

Recycle), emise, efektivní Zízení spotZeby materiálp, energie, vody a odpadu. Tyto 

ustanovené hodnoty by m�ly být zohledHovány ji~ pZi zadávání veZejných zakázek a cílem 

podniku by m�lo být se jim, co nejvíce pZiblí~it. „Stavebnictví v 
eské republice se řadí 

k oborům, kde se jen minimálně zpracovávají použité suroviny, asi 90 % druhotných 

surovinových zdrojů se nevyužívá a skon�í na skládkách.“ (Kislingerová, 2021) 
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2.3.1 Seznam odpadp 

Odpady, které jsou pova~ovány za stavební a demoli�ní odpady vhodné k recyklaci podle 

Ministerstva ~ivotního prostZedí (2018):  

17 01 01 Beton  

17 01 02 Cihly  

17 01 03 Tabky a keramické výrobky  

17 01 07 Sm�si nebo odd�lené frakce betonu, cihel, tabek a keramických výrobkp neuvedené 

pod �íslem 17 01 06  

17 02 02 Sklo  

17 03 02 Asfaltové sm�si neuvedené pod �íslem 17 03 01  

17 05 04 Zemina a kamení neuvedené pod �íslem 17 05 03  

17 05 08 at�rk ze ~elezni�ního svrbku neuvedený pod �íslem 17 05 07  

17 08 02 Stavební materiály na bázi sádry neuvedené pod �íslem 17 08 01  

17 09 04 Sm�sné stavební a demoli�ní odpady neuvedené pod �ísly 17 09 01, 17 09 02 a 17 

09 03 
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Obrázek 4, Produkce odpadu v 
eské republice podle odv�tví v roce 2019 (údaje 
eského 
statistického úZadu) 

(Cagáňová et al., 2020) 

Stavebnictví

Veřejná správa a obrana

Zpracovatelský průmysl

Zásobování vodou

opravy a údržby motorových

Doprava a skladování

Výroba a rozvod elektřiny, plynu,

Zemědělství, lesnictví, rybářství

Ostatní
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3 BUDOVY JAKO BANKY MATERIÁLU (BAMB) 

3.1 PZedstavení projektu BAMB 

Projekt BAMB, Buildings As Material Banks („Budovy jako materiálové banky“) byl 

zahájen v záZí 2015 a pokra�oval tZi a ppl roku, jako inova�ní akce v rámci programu 

Horizont 2020 financovaného EU. BAMB byl zalo~en na spolupráci sedmi zemí Evropské 

unie, kde se spojilo patnáct partnerp se stejným cílem – umo~nit systémový posun ve 

stavebnictví vytvoZením cirkulárních Zebení. Projekt se sna~il hledat zppsoby, jak zvýbit 

hodnoty jednotlivých stavebních materiálp, sní~it tím plýtvání a regulovat mno~ství odpadu. 

Základní myblenka Zíká, ~e zm�na nastává ji~ v moment� plánování stavby, místo toho, aby 

se budovy staly jen dalbím budoucím odpadem, budou fungovat jako „banky cenných 

materiálp“. Díky tomu mp~e dojít ke zpomalení vyu~ívání zdrojp, aby tato rychlost vyu~ití 

odpovídala kapacit� nabí planety. Projekt dosahuje zm�ny, neboe pracuje s integrujícími 

nástroji: Materiálové pasy a Reverzibilní navrhování budov. Tyto nové pZístupy byly 

demonstrovány v prpb�hu projektu v rámci besti pilotních projektp. (BAMB, 2020) 

3.1.1 Program Horizont 2020 

Horizont 2020 byl program EU pro financování výzkumu a inovací na období 2014–2020 s 

rozpo�tem tém�Z 80 miliard eur. Nástupcem se stal program Horizont Evropa. (Evropská 

komise, 2020).  

Horizont Evropa je klí�ovým programem EU pro financování výzkumu a inovací. Na 

základ� rozhodnutí o pZezkumu víceletého finan�ního rámce v polovin� období �iní 

orienta�ní výbe financování programu Horizont Evropa na období 2021–2027 93,5 miliardy 

EUR. Obsahem tohoto programu je boj proti zm�n� klimatu, dosahování cílp udr~itelného 

rozvoje OSN a zvybování konkurenceschopnosti a rpstu EU. (Evropská komise, 2020) 

3.1.2 Hlavní myblenka projektu 

Za hlavní myblenky projektu pova~uji tyto tZi body: 

• Budovy jako materiálové banky: Výstavba konstrukcí, které je snadné na konci 

~ivotnosti odd�lit a zp�tn� získat stavební materiál.  

• Udr~itelná cirkulární výstavba: Zejména v otázkách prodlou~ení ~ivotnosti, podpory 

recyklace a minimalizace odpadp.  

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=5b1a2f74502778e3c9f5e223fca1b924d77aa9029f723753b91849162baff6baJmltdHM9MTc0NzUyNjQwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=10e867ca-6c8b-6f9f-0b81-72506d7a6ecb&psq=BAMB&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuYmFtYjIwMjAuZXUv&ntb=1
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• Integrované spravování materiálp: Digitální technologie pro sledování a správu 

stavebních materiálp (databáze materiálu).  

3.2 Inovace projektu BAMB 

3.2.1 Materiálové pasy (MP) 

MP jsou jednotným kontaktním místem pro informace o materiálech. MP vyvinuté v BAMB 

jsou tedy soubory dat popisujících definované vlastnosti materiálp ve výrobcích, které jim 

dávají hodnotu pro vyu~ití a op�tovné pou~ití. MP plní jednotlivé cíle stanovené BAMB 

projektem: Zvybování/ udr~ování hodnoty materiálp, výrobkp a komponent v prpb�hu �asu, 

vytváZení pobídky pro dodavatele, aby vyráb�li zdravé, udr~itelné a ob�hové 

materiály/stavební výrobky, podporování výb�ru materiálp v projektech oboustranného 

navrhování budov, usnadn�ní developerpm, mana~erpm a renovátorpm s výb�rem zdravých, 

udr~itelných a ob�hových stavebních materiálp, usnadn�ní obrácené logistiky a zp�tného 

odb�ru výrobkp, materiálp a komponentp. V rámci projektu je vyvinuto více ne~ 300 MP 

pro rpzné výrobky, komponenty nebo materiály spole�n� se softwarovým Zebením. Software 

usnadní vhodnou dostupnost informací pro rpzné zú�astn�né strany v konkrétních fázích 

procesu.  

Hlavním cílem je podpoZit pZechod stavebního prpmyslu z lineárního na cirkulární tím, 

~e u~ivatelpm umo~ní identifikovat hodnotový potenciál v prpb�hu celého stavebního cyklu, 

od plánování a výstavby a~ po kolaudaci, opravy, renovace, zm�ny ú�elu a vyZazení z 

provozu, a poskytnutím nepZetr~ité kapacity pro sledování kvality a úprav komponent a 

materiálp. Platforma také propojuje jednotlivé produkty s jejich vyu~itím v budovách. 

Sou�ástí toho je i schopnost popsat zdravotní nezávadnost materiálp. (BAMB, 2015) 

 

Obrázek 5, Ukázka prototypu platformy MP 

(BAMB, 2015) 
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3.2.2 Reverzibilní design budovy (RDB) 

Projekt BAMB (2020) o reverzibilním navrhování budov Zíká, ~e se jedná o navrhování 

budov, které lze snadno rozebrat nebo kde lze �ásti snadno odstranit a pZidat bez pobkození 

budovy nebo produktp, komponent nebo materiálp. RDB umo~Huje opravy, op�tovné 

pou~ití a obnovu stavebních materiálp, výrobkp a komponent s efektivním vyu~itím zdrojp, 

proto~e rpzné vrstvy, jako jsou podlahy, okna, elektrické kabely, ventilace, vnitZní st�ny, 

jsou pZístupné bez pobkození jiných �ástí budovy a komponenty lze snadno odstranit nebo 

vym�nit. Lze jej také pou~ít pro návrh flexibilních a snadno transformovatelných budov, co~ 

vbechno vede k zásadnímu pZínosu – eliminace odpadu. (BAMB, 2020) 

"Reverzibilita je definována jako proces přeměny budov nebo demontáže jejich 

systémů, výrobků a materiálů bez způsobení škody.“ Návrh budov, který mp~e tyto procesy 

podporovat, je reverzibilní (cirkulární) design budov (RBD) a lze jej pova~ovat za klí�ový 

"urychlova�" ob�hového hospodáZství ve stavebnictví. Reverzibilní návrh budovy je proto 

vnímán jako návrh, který bere v úvahu vbechny fáze ~ivotního cyklu budovy a zam�Zuje se 

na scénáZe jejich budoucího vyu~ití. Designová Zebení, která mohou zaru�it vysoký potenciál 

op�tovného pou~ití budovy, systémp, produktp a materiálp a která mají vysoký 

transforma�ní potenciál, jsou ozna�ována jako reverzibilní. Klí�ovým prvkem RBD je návrh 

pro demontá~, který umo~Huje snadné úpravy prostorových typologií a demontá~ stavebních 

�ástí. Rozebírání, adaptabilita a op�tovné pou~ití tvoZí jádro tZí dimenzí reverzibility a jako 

takové ur�ují prostorové a strukturální úrovn� reverzibilních budov. (Durmisevic, 2018) 

 

Obrázek 6, Reverzibilita 

(Durmisevic, 2018) 

3.2.3 Zásady navrhování reverzibilních stavebních konstrukcí 

Reverzibilní konstrukce stimulují v�domé zacházení se surovinami a poskytují vysokou 

úroveH transformace a op�tovného pou~ití, to je spln�no za pZedpokladu spln�ní t�chto 
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po~adavkp: PZístupnost, variace, op�tovné pou~ití, nahraditelnost, rekonfigurace a 

recyklace. (Durmisevic, 2018) 

3.2.4 Prototyp kruhového hodnocení budov (CBA) 

BAMB Circular Building Assessment (Kruhové hodnocení budov), ozna�ovaný jako CBA, 

je metodika, která porovnává a hodnotí toky produktp a materiálových zdrojp b�hem 

~ivotnosti postaveného aktiva i po n�m. Tato metoda se vyvíjí do prototypu online 

platformy/nástroje, který doká~e kvantifikovat a porovnávat pZístupy k navrhování se 

zam�Zením na rozdíl mezi scénáZi "business as usual" a scénáZi kruhové výstavby. PatZí mezi 

n� op�tovné pou~ití z pZedchozího zastav�ného prostZedí, návrh pro budoucí op�tovné 

pou~ití prostZednictvím reverzibilního BIM (Building Information Modeling). BIM je 

kolaborativní pracovní proces pro návrh, výstavbu a údr~bu budovy. Sofistikovaný software 

doká~e spojit geometrická a dalbí data u~ite�ným a pou~itelným zppsobem. Informa�ní 

model budovy je digitální reprezentace fyzických a funk�ních charakteristik budovy (nebo 

zaZízení). Model poskytuje procesní platformu pro sdílení a integraci komplexních úrovní 

informací o budov�. (BAMB, 2015) 
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4 SOUVISEJÍCÍ POJMY 

4.1 Udr~itelný rozvoj 

Udr~itelný rozvoj je, podle Sv�tové komise Organizace spojených národp pro ~ivotní 

prostZedí a rozvoj „Rozvoj, který naplňuje potřeby sou�asných generací, aniž by ohrožoval 

schopnost naplňovat potřeby generací budoucích.“ (World Commission on Environment 

and Development, 1987) 

4.2 Obnovitelné zdroje 

„Obnovitelné zdroje jsou považovány za východisko nízké produktivity zdrojů obecně“, 

tak~e jsou nedílnou sou�ásti cirkulární ekonomiky. Obnovitelné zdroje jsou pZipomenutím, 

„že každý výrobní proces je cyklickým procesem“. Není mo~né tedy naprosto eliminovat 

odpadové hospodáZství. (Kislingerová, 2021) 

4.3 Green Deal 

Ak�ní plán cirkulární ekonomiky je sou�ástí Zelené dohody pro Evropu (Green Deal), 

obsahem je  legislativní opatZení vedoucí ke klimaticky neutrální a konkurenceschopné 

ekonomice, co~ povede k efektivnímu nakládání se zdroji. V roce 2020 byl tento ak�ní plán 

pZedstaven, hlavním cílem je transparentnost a stabilní trh s druhotnými surovinami. Podle 

Ak�ního plánu existuje mo~nost, ~e opatZení v n�m uvedené do roku 2030 by mohla zvýbit 

HDP EU o 0,5 % vytvoZením 700 tisíc pracovních míst a zajistit v�tbí nezávislost – nejen na 

ostatních zemích pZi produkci výrobkp a vyvá~ení odpadu, ale pZedevbím na primárních 

materiálech. Klí�ovými oblastmi jsou sektory stavebnictví, elektroniky, textilu, plastp �i 

potravin, prevence odpadu, vyu~íváním druhotných materiálp a pZem�na na cirkulární 

systém jako taková. (Jonábová et al., 2020) 
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5 PYÍPADOVÉ STUDIE A PILOTNÍ PROJEKTY BAMB 

Tato �ást je zam�Zená na konkrétní vyu~ití cirkulárních modelp v odv�tví stavebnictví. 

Hlavní roli zde hraje projekt BAMB „Buildings As Material Banks“ a jeho pilotní projekty. 

Koncept pZedstavuje inovativní modely zam�Zené na udr~itelnou a cirkulární výstavbu a 

správu stavebních materiálp. Budovy zde plní dvojí funkci, vyu~ívají se jako obytné �i 

komer�ní prostory �i jako zásobárny a zdroje stavebních materiálp, jen~ je mo~né na konci 

jejich ~ivotnosti znovu vyu~ít �i recyklovat.   

Následující projekty cirkulárních staveb jsou pilotními projekty projektu BAMB, který 

je podporován Evropskou unií pro výzkum a inovace Horizont 2020, na základ� grantové 

dohody �. 642384. Pro bakaláZskou jsem vybrala a blí~e charakterizovala tZi pilotní projekty. 

5.1 „Build Reversible In Conception“ (B.R.I.C.) - Oboustranná 
konstrukce v koncepci 

„Vzd�lávací transformovatelná dZevostavba“, budova BRIC, postavená výhradn� mladými 

stá~isty, je udr~itelnou, bkálovatelnou a reverzibilní stavbou, kterou od podzimu 2017 

vyvíjelo interdisciplinární bruselské bkolicí stZedisko EFP (EFP – u�Hovské bkolicí stZedisko 

v regionu hlavního m�sta Bruselu) b�hem tZí po sob� jdoucích akademických let. BRIC se 

sestavuje a rozebírá na ro�ní bázi. Ka~dá transformace je doprovázena zm�nou funkce: z 

kanceláZe (2018) na obchod (2019) a nakonec na akustickou laboratoZ (2020) pro bkolení 

studentp EFP, (minimální velikost: 70 m² (2018); maximální velikost: 130 m² (2019)). Do 

konce roku 2018 se na stavb� a demontá~i prvního modulu BRIC podílelo více ne~ 180 

studentp. (Build Reversible In Conception (B.R.I.C.), 2019) 

5.1.1 Reverzibilní systém 

BRIC testuje sadu konstruktivních prvkp v kruhové konfiguraci. Obousm�rné konstruk�ní 

sloupy, vym�nitelné izola�ní boxy, broubovatelný základ, (…). Snímatelné broubové 

základy jsou koncipovány tak, aby unesly zát�~ a pZizppsobily se podob� budoucích prom�n. 

Obousm�rné sloupy jsou realizovány sestavením �tyZ samostatných dZev�ných profilp. V 

systému, který se doká~e velmi rychle pZizppsobit a pZipojit. St�ny jsou vyrobeny ze 

zam�nitelných, samonosných prefabrikovaných dZev�ných kazet izolovaných celulózou. 

(Build Reversible In Conception (B.R.I.C.), 2019) 

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=5b1a2f74502778e3c9f5e223fca1b924d77aa9029f723753b91849162baff6baJmltdHM9MTc0NzUyNjQwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=10e867ca-6c8b-6f9f-0b81-72506d7a6ecb&psq=BAMB&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuYmFtYjIwMjAuZXUv&ntb=1
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5.1.2 Transformace a dekonstrukce 

I kdy~ ka~dá následující verze BRIC má jiný objem a funkci, vbechny pou~ívají stejné 

materiály a maximalizují svpj potenciál op�tovného pou~ití. aroubované nebo vzájemn� 

propojené spoje vytváZejí pZíle~itost k vyu~ití, prodeji nebo op�tovnému pou~ití materiálp 

na konci projektu. Budova BRIC je pova~ována za materiálovou banku. Vbechny materiály 

lze regenerovat a „upcyklovat“. I toto kruhové stavenibt� si klade za cíl nulový odpad. (Build 

Reversible In Conception (B.R.I.C.), 2019) 

5.1.3 Proces a hodnotový Zet�zec 

Reverzibilní konstrukce budovy umo~Huje op�tovné pou~ití materiálp bez ztráty hodnoty 

základního produktu. Banka materiálp BRIC1 byla znovu pou~ita v následném BRIC2 a poté 

BRIC3. Ka~dý materiál byl pou~it 2krát nebo 3krát bez ztráty hodnoty a~ do roku 2020. V 

souboru se seznamem vbech materiálp (od základp a~ po vnitZní úpravy) je uvedeno 950 

kusp pro stavbu BRIC1. Jedná se o potenciáln� 950 "materiálových pasp", které jsou k 

dispozici pro budoucí budovy. Mno~ství materiálu, který se stal odpadem (vhozeným do 

smíbeného kontejneru), je pouze 3,40 m3. První technické výsledky prokázaly, ~e cíle 

ob�hovosti i energetické ú�innosti lze úsp�bn� splnit v rámci jednoho projektu. NapZíklad 

test „BlowerDoor“, který m�Zí vzduchot�snost budovy, pZinesl vynikající výsledek (v50=1,6 

m³/h/m²) (Build Reversible In Conception (B.R.I.C.), 2019) 

 

Obrázek 7,Plánovaná konstrukce BRIC1 (73,85 m²) 

(Building reversible in conception (BRIC), 2017) 
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Obrázek 8, 3D model BRIC1 

(Building reversible in conception (BRIC), 2017) 

 

Obrázek 9, Plánovaná konstrukce BRIC2 (76,85m²) 

(Building reversible in conception (BRIC), 2017) 

5.2 „Green Transformable Building Lab“ (GTBL)- LaboratoZ zelených 
transformovatelných budov 

„Transformovatelný stavební modul s ocelovým rámem s vyměnitelnými komponenty“, 

modul byl postaven v nizozemském Barendrechtu, architekt: Elma Durmisevic, 4D 

architects.  Modul Green Transformable Building Lab (GTB Lab), který byl realizován v 

rámci inova�ního centra GTB pro cirkulární budovy v Heerlenu, byl vyvinut kolem 

oboustranného multifunk�ního ocelového rámu, který byl vypln�n nezávislými, 

vym�nitelnými, standardizovanými a oboustrannými podlahovými, fasádními a stZebními 

prvky. Kruhový modul GTB Lab byl vyvinut s ohledem na plnou reverzibilitu a s cílem 

dosáhnout vysokého potenciálu op�tovného vyu~ití vbech �ástí budovy. Byly pln� 

prozkoumány a aplikovány �tyZi scénáZe reverzibility. 1. Reverzibilita na úrovni modulp, 
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v�etn� replikovatelnosti fasády, stZechy, podlahy, napZíklad pou~ití fasádních kazet, k 

vytvoZení podlahy/terasy, ke které doblo b�hem transformace modulp, a rozbiZitelnosti 

modulp. 2. Reverzibilita na úrovni komponent, v�etn� rekonfigurace podlahy, stZechy nebo 

fasádní kazety pZem�nou dveZí na okno nebo polici 3. Design – koordinace m�Zení výroby s 

cílem eliminovat 98 % výrobních odpadp. 4. Replikovatelnost/pZeprava 3 D modulu a 

rozbiZitelnost modulp. Jedná se o multifunk�ní prostor pro m�nící se ka~dodenní pou~ití, 

jako je pracovní místnost, konferen�ní prostory, pZednábkový sál a bytová jednotka, o 

velikosti 24 m². LaboratoZ byla navr~ena jako otevZená platforma. Zavedením pluginp do 

stavebních komponent byla a bude struktura schopna zm�nit formu a funkci. Doká~e 

pZizppsobit svou konfiguraci po~adovanému výkonu bez podstatné ztráty hodnoty materiálp 

a zároveH poskytuje optimální komfort, zdravé klima a lokální výrobu energie. Dnes se stopa 

kovu jako materiálu pro stavebnictví posuzuje na základ� scénáZe recyklace na konci 

~ivotnosti. Nejv�tbím úsp�chem GTB Lab je demonstrace nutnosti zm�nit tyto pZedpoklady. 

Nejen~e by m�l být brán v úvahu scénáZ op�tovného pou~ití, ale do výpo�tu by m�l být 

integrován a zvýben dopad vylepbitelných standardizovaných modulárních systémp a 

vym�nitelných sou�ástí. Jejich implementace by pravd�podobn� mohla výrazn� sní~it 

materiálovou stopu a tvorbu odpadp. (Green Transformable Building Lab (GTBL), 2019) 

5.2.1 Oboustranné pZipojení 

Kruhový modul GTB Lab byl umo~n�n pe�livou konstrukcí oboustranných typp pZipojení, 

které umo~Hují demontá~ a vym�nitelnost bez pobkození samotného modulu nebo pZipojení. 

V tomto ohledu jsou vbechny spoje kombinacemi: 

• Reverzibilní spojení mezi systémy 

• Reverzibilní spoje – blokovací spoje 

• Oboustranné pZipojení v rámci systému 

(Green Transformable Building Lab (GTBL), 2019) 
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Obrázek 10, Plánovaná konstrukce modulu GTBL 

(Green Transformable Building Lab (GTBL), 2019) 

 

Obrázek 11, Návrh konstrukce oboustranného modulárního systému GTB Lab 

(Green Transformable Building Lab (GTBL), 2018) 

5.3 New Office Building – Nová kanceláZská budova 

Pilotní projekt "Nová kanceláZská budova" se nachází v Essenu v PorúZí v N�mecku, pZímo 

na míst� sv�tového d�dictví UNESCO "Zeche Zollverein", bývalém prpmyslovém 

komplexu uhelných dolp, který ro�n� navbtíví více ne~ 1,5 milionu lidí. Demolice ji~ 

existujících objektp probíhala jebt� pZed rokem 2015, kdy byl projekt zalo~en, a klient 

pZevzal areál jako pZipravený „brownfield“. V nové kanceláZské budov� vznikalo více ne~ 

200 vysoce kvalitních kanceláZských pracovních míst pro skupinu RAG. Celková hrubá 

podlahová plocha �iní pZibli~n� 10 000 m², pZi�em~ celková hrubá plocha �iní pZibli~n� 39 

000 m³. Projekt byl zamýblen jako pilotní projekt udr~itelného designu se zvlábtním 

zam�Zením na principy designu „Cradle to Cradle“ se zam�Zením na transformovatelný a 

recyklovatelný design, zdravé materiály a pou~ití "materiálových pasp". PZi plánování se 

po�ítalo s tím, ~e �ásti budovy budou pZístupné veZejnosti (napZ. stZební zahrada o rozloze 

cca 3000 m²). Aby bylo mo~né splnit po~adavky, které s sebou tento pZístup k udr~itelnosti 

nesl, bylo zásadním úkolem najít nebo vyvinout nástroj, který by umo~nil velmi podrobné 
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poZízení a dokumentaci vbech materiálp integrovaných do budovy. To by umo~nilo auditovat 

konstrukci z hlediska zdravotní nezávadnosti materiálu, pZizppsobivosti dopadu na ~ivotní 

prostZedí a recyklovatelnosti, a to i b�hem procesu plánování a projektování. ZároveH by 

poskytoval vbechny informace potZebné k tomu, aby byla stavba upravena a upravena k 

jinému ú�elu nebo nakonec rozebrána pZi minimálním mno~ství odpadu. Vyu~ívání budov 

jako materiálových bank, a tím jejich op�tovná recyklace buď celé, nebo jejich �ástí ve 

vysoce kvalitních aplikacích, je zna�n� zjednodubeno sestavením komplexní dokumentace 

komponentp v nich pou~itých pZi výstavb�. "Stavební pas materiálp" byl vyvinut jako 

koncept nástroje splHujícího vbechny tyto po~adavky a následn� m�l být aplikován na 

realistickém pozadí scénáZe vývoje projektu na n�meckém trhu. (Buildings as material 

banks, 2017) 

Následující obrázek (Obrázek 12) vysv�tluje, jak "pas materiálp" chápat pro konkrétní 

projekt.  

 

Obrázek 12, pasy stavebních materiálp – rozsah zkoubek 

(Buildings as material banks, 2017) 

5.3.1 Online nástroj BMP 

Online nástroj BMP pou~itý v pilotním projektu obsahuje specifické atributy, podle 

Buildings as material banks (2017): 

• Kategorie 1: zdravotní nezávadnost materiálp / stavební biologie 

• Kategorie 2: recyklovatelnost / opravitelnost 
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• Kategorie 3: potenciál transformace / op�tovného pou~ití 

• Kategorie 4: LCA v�etn� recykla�ního potenciálu 

• Kategorie 5: potenciál hodnoty zdroje 

VytvoZením jednostránkového hodnotícího listu, který pZehledn� zobrazuje klí�ové 

parametry a je sou�ástí BMP, byla umo~n�na komunikace mezi stavebníkem a zú�astn�nými 

stranami k posouzení prezentace sou�asného stavu projektu. Hodnotící list lze v 

pravidelných intervalech aktualizovat v prpb�hu procesu plánování a výstavby a usnadHuje 

efektivní komunikaci se stavebníky a klienty. Implementací aspektp materiálového pasu a 

recyklovatelného designu v rámci projektu vzniká mo~nost odklonit 4641 tun odpadu ze 

skládek, 91 tun odpadu nebude muset být tepeln� likvidováno a dalbích 12108 tun materiálu 

bude mo~né recyklovat na výrobky stejné kvality. (Buildings as material banks, 2017) 

 

Obrázek 13, Souhrnná stránka: vyhodnocení BAMB pro efektivní komunikaci s klientem 

(Buildings as material banks, 2017) 
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6 KONKRÉTNÍ POSTUP A VYHODNOCENÍ ANALÝZY 

6.1 Cíl analýzy  

Jak u~ bylo zmín�no v teoretické �ásti, hlavním cílem bakaláZské práce je analyzovat a 

identifikovat inovativní postupy a business modely cirkulární ekonomiky v odv�tví 

stavebnictví, které pZispívají k minimalizaci odpadp a efektivnímu vyu~ívání materiálp, a 

poskytnout konkrétní doporu�ení pro jejich praktickou implementaci ve stavebním sektoru. 

Analýza, která je zalo~ena na dotazníkovém betZení, generuje poznatky a zkubenosti 

zprostZedkované pZímo firmami ze sektoru stavebnictví. 

6.2 Metodologie výzkumu 

Pro analýzu a identifikaci inovativních postupp a business modelp cirkulární ekonomiky 

v odv�tví stavebnictví byl zvolen kvantitativní výzkum s aplikací dotazníkového betZení, 

který má poskytnout náhled na sou�asný stav implementace cirkulární ekonomiky v sektoru 

stavebnictví oproti ostatním odv�tvím. Záv�ry jednotlivých �ástí analýzy by m�ly podpoZit 

myblenku potZeby integrace cirkulárních modelp ve stavebnictví. Dotazník se skládal z 

celkem 67 výzkumných otázek, které byly uzavZené a bkálové (0 = irelevenatní|1 = ne|2 = 

spíbe ne|3 = �áste�n�|4 = spíbe ano |5 = ano). Nicmén� pro analýzu bylo vybráno 13 

základních otázek. Otázky zkoumají míru integrace cirkulární ekonomiky v jednotlivých 

firmách z posuzovaného vzorku a odhalují �ásti, kde je stále nevyu~itý potenciál pro pZechod 

k inovativním a udr~itelným modelpm. Dotazník zároveH obsahuje demografické údaje 

jednotlivých respondentp (v�k, pohlaví, vzd�lání, ekonomická aktivita – pracovní pozice, 

po�et zam�stnancp, odv�tví, právní forma podnikání, aj.) Dotazníkového betZení se celkem 

zú�astnilo 95 respondentp, z toho 23 respondentp byly firmy zabývající stavebnictvím. Pro 

analýzu dat byl pou~it software Microsoft Excel a základní statistické funkce pro výpo�et 

deskriptivní statistiky (prpm�ry, mediány, �etnosti, procenta). 


etnost se pou~ívá v popisné statistice, tento pojem udává, kolikrát se ur�itá hodnota 

nebo kategorii v datové sad� vyskytuje. Následn� se pou~ije k popisu rozlo~ení dat a je 

základem pro tvorbu tabulek a grafp. V práci pracuji s pojmem relativní a absolutní �etnost, 

kde absolutní �etnost je celkový po�et výskytp dané hodnoty nebo kategorie a relativní 

�etnost je pom�r �etnosti dané hodnoty k celkovému po�tu pozorování (%).  
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6.3 Charakteristika výzkumného vzorku 

Celkem se dotazníkového betZení zú�astnilo tedy 95 firem z 
eské republiky. V�tbí �ást 

respondentp tvoZili mu~i (58 %) oproti ~enám (42 %). Nejpo�etn�ji zastoupenou v�kovou 

skupinou byli respondenti ve v�ku 20-25 let (54 %), druhou nejpo�etn�jbí skupinou pak byli 

respondenti ve v�ku 30-35 let (25 %) Respondenti byli zastoupeni z v�tbí �ásti s ohledem na 

vzd�lání pouze s maturitou (45 %) oproti vysokobkolskému vzd�lání (39 %). Detailní 

rozd�lení respondentp dle sektoru podnikání, po�tu zam�stnancp, Zídící pozice, formy 

podnikání, ro�ního obratu a investi�ní sumy do podnikání je uvedeno v jednotlivých 

tabulkách ní~e. 

 

Tabulka 1,Rozd�lení respondentp podle pracovní pozice 

Pracovní pozice Absolutní 
�etnost 

Relativní 
�etnost (%) 

CEO (Chief Executive Officer) – Generální Zeditel nebo 
jednatel spole�nosti. (General Manager �i Managing Direct 

13 13,68 % 

CFO (Chief Financial Officer) – finan�ní Zeditel, (Financial 
Manager). 

6 6,32 % 

CMO (Chief Marketing Officer) – Marketingový Zeditel 
(Marketing Manager). 

15 15,79 % 

COO (Chief Operations Officer) – Provozní Zeditel, 
(Operations Director, Executive Director nebo Operations 
Manager) 

11 11,58 % 

CSO (Chief Sales Officer) – Obchodní Zeditel, (Sales Director 
�i Sales Manager). 

12 12,63 % 

CTO (Chief Technical Officer) - Technický Zeditel. 4 4,21 % 

CHRO (Chief Human Resources Offficer) – Personální 
Zeditel, (HR Director nebo HR Manager). 

7 7,37 % 

Jiná Zídící pozice  13 13,68 % 

Majitel spole�nosti 14 14,74 % 

Celkem 95 100,00 % 

(zdroj: vlastní zpracování na základě dat z dotazníkového šetření) 

Z údajp tabulky je zZejmé, ~e nejv�tbí �ást respondentp, kteZí odpov�d�li na dotazník 

zastupují pracovní pozice: Marketingový Zeditel, majitel spole�nosti, generální Zeditel nebo 

jednatel spole�nosti.  
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Tabulka 2, Rozd�lení podle po�tu zam�stnancp 

(zdroj: vlastní zpracování na základě dat z dotazníkového šetření) 

Velikost zkoumaných firem podle po�tu zam�stnancp je pom�rn� vyrovnan� zastoupena, 

nejv�tbí �ást reprezentuje malý stZední podnik, následn� stZední podnik, dokonce je zde 

zastoupení (1 %) holdingu. 

Tabulka 3, Rozd�lení podle právní formy podnikání 

Právní forma podnikání Absolutní �etnost Relativní �etnost (%) 
akciová spole�nost 26 27,37 % 

dru~stvo 2 2,11 % 

jiná 2 2,11 % 

nadace, nezisková organizace 2 2,11 % 

OSV
 1 1,05 % 

spole�nost s ru�ením omezeným 57 60,00 % 

veZejná obchodní spole�nost 5 5,26 % 

Celkem 95 100,00 % 

(zdroj: vlastní zpracování na základě dat z dotazníkového šetření) 

Právní forma podnikání OSV
 je zastoupena pouze (1 %), nejv�tbí �ást respondentp je 

tvoZena s.r.o. 

  

Po�et zam�stnancp Absolutní 
�etnost 

Relativní �etnost 
(%) 

10–25 zam�stnancp – malý podnik 12 12,63 % 

26–129 zam�stnancp – malý stZední podnik 30 31,58 % 

130–255 zam�stnancp – stZední podnik 24 25,26 % 

256–600 zam�stnancp – velký podnik 15 15,79 % 

nad 600 zam�stnancp – velký podnik 13 13,68 % 

nad 10 000 zam�stnancp – holding 1 1,05 % 

Celkem 95 100,00 % 
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Tabulka 4, Rozd�lení podle sektoru podnikání 

Sektor podnikání Absolutní 
�etnost 

Relativní �etnost 
(%) 

A – Zem�d�lství, lesnictví a rybáZství 2 2,11 % 

B – T�~ba a dobývání 1 1,05 % 

C – Zpracovatelský prpmysl 13 13,68 % 

D – Výroba a rozvod elektZiny, plynu, tepla 2 2,11 % 

E – Zásobování vodou; �innosti související s 
odpadními vodami, odpady a sanacemi 

2 2,11 % 

F – Stavebnictví 23 24,21 % 

G – Velkoobchod a maloobchod; opravy a údr~ba 
motorových vozidel 

3 3,16 % 

H – Doprava a skladování 4 4,21 % 

I – Ubytování, stravování a pohostinství 2 2,11 % 

J – Informa�ní a komunika�ní �innosti 4 4,21 % 

K – Pen�~nictví a pojibeovnictví 7 7,37 % 

L – 
innosti v oblasti nemovitostí 1 1,05 % 

M – Profesní, v�decké a technické �innosti 3 3,16 % 

N – Administrativní a podpprné �innosti 1 1,05 % 

O – VeZejná správa a obrana; povinné sociální 
zabezpe�ení 

4 4,21 % 

Q – Zdravotní a sociální pé�e 4 4,21 % 

R – Kulturní, zábavní a rekrea�ní �innosti 3 3,16 % 

S – Ostatní �innosti 15 15,79 % 

T – 
innosti domácností jako zam�stnavatelp; blí~e 
neur�ené výrobky a slu~by pro vlastní potZebu 

1 1,05 % 

Celkem 95 100,00 % 

 (zdroj: vlastní zpracování na základě dat z dotazníkového šetření) 

Podle údajp z tabulky vidíme, ~e nejv�tbí �ást respondentp je sektor „Stavebnictví“, co~ je 

~ádoucí pro analýzu práce, následn� sektor „Ostatní �innosti“ a dalbí nejpo�etn�jbí skupinou 

je sektor „Zpracovatelský prpmysl“, který je rovn�~ relevantní pro analýzu. 
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Tabulka 5, Rozd�lení podle ro�ního obratu 

Ro�ní obrat Absolutní �etnost Relativní �etnost (%) 
0-10000000 3 3,16 % 

10000001-25000000 26 27,37 % 

25000001-50000000 13 13,68 % 

50000001-75000000 6 6,32 % 

75000001–150000000 17 17,89 % 

150000001-200000000 5 5,26 % 

200000001-300000000 6 6,32 % 

300000001-500000000 8 8,42 % 

500000001-700000000 8 8,42 % 

700000001 a více 3 3,16 % 

Celkem 95 100,00 % 

(zdroj: vlastní zpracování na základě dat z dotazníkového šetření) 

Z údajp lze vy�íst, ~e nejv�tbí �ást respondentp má obrat mezi 10mil. a 25mil., naopak 

nejmén� jsou zastoupeni respondenti s obratem 0- 10mil. a obratem 700mil. a více mil. 

Tabulka 6, Rozd�lení podle výbe investice do cirkulární ekonomiky (CE) 

Investice do CE Absolutní �etnost Relativní �etnost (%) 
0-100000 9 9,47 % 

100001-250000 7 7,37 % 

250001-500000 4 4,21 % 

500001-1000000 3 3,16 % 

1000001-1500000 20 21,05 % 

1500001-2000000 1 1,05 % 

2000001-5000000 23 24,21 % 

5000001-10000000 5 5,26 % 

10000001-50000000 22 23,16 % 

více jak 100000000 1 1,05 % 

Celkem 95 100,00 % 

(zdroj: vlastní zpracování na základě dat z dotazníkového šetření) 

Skupina zkoumaných respondentp pom�rn� velkou �ást pen�z investuje do CE, co~ 

dokazuje, ~e CE je skute�n� aktuální téma, které hraje dple~itou roli pro budoucí vývoj 

udr~itelnosti. Pouze malá �ást respondentp investuje v rozmezí 0tis.-100tis. ro�n�. Oproti 

tomu tém�Z �tvrtina respondentp investuje ro�n� do CE v rozmezí 10mil-50mil. 

6.4 Výzkumné otázky analýzy implementace cirkulární ekonomiky 

Pro vlastní analýzu bylo vybráno celkem 13 výzkumných otázek z celkových 67, které 

podrobn�ji podléhají analýze pomocí metod popisné statistiky. Získané údaje jsou dále 
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zpracovány prostZednictvím jednotlivých grafp a tabulek, které jsou st�~ejní pro následná 

doporu�ení. Z analýzy jsou vyZazeny irelevantní odpov�di.  

Mo~ná bkála odpov�dí na jednotlivé uzavZené otázky: 

(0 = irelevantní |1 = ne|2 = spíbe ne|3 = �áste�n�|4 = spíbe ano |5 = ano) 

6.4.1 Vý�et výzkumných otázek dotazníku: 

• Má vabe firma formulovanou strategii cirkulární ekonomiky �i její modely, 

stanovenou odpov�dnou osobu �i funk�ní strukturu ob�hového hospodáZství? 

• Je vedení vabí firmy zapojeno do cirkulárních modelp a anga~uje se v nich?  

• Jsou cirkulární modely a jejich systém sou�ástí hodnot organiza�ní kultury vabí 

firmy?  

• Provádí vabe firma prpb�~nou kontrolu aplikovaných modelp cirkulární ekonomiky?

  

• Zaznamenala vabe firma v dpsledku implementace cirkulárních modelp n�jaké 

ekonomické pZínosy nebo eliminaci nákladp?  

• PZispívá vabe firma ke zvybování environmentálního pov�domí vbech �lenp 

organizace?  

• M�Zí a monitoruje vabe firma své dopady na ~ivotní prostZedí pomocí nástrojp, jako 

jsou napZ. ISO 12000, analýza ~ivotního cyklu nebo analýza materiálových tokp? 

• Vyu~ívá vabe firma udr~itelné/cirkulární nákupy ke zlepbení materiálp?  

• Spolupracuje vabe firma s firmami ze stejného odv�tví?  

• Identifikovala vabe firma v partnerských organizacích, v souvislosti se zavedením 

cirkulární ekonomiky, Zadu pZímo a nepZímo vytvoZených pracovních míst?  

• Nabízí vabe firma cenové pobídky u obnovených, znovu pou~itých, renovovaných, 

repasovaných, recyklovaných, pronajatých a aktualizovaných výrobkp/produktp, aby 

pZesv�d�ila zákazníky k podpoZe a rozvoji cirkulární ekonomiky?   

• Nabízí vabe firma v rámci svých dodavatelp pobídky, které podporují rpst a rozvoj 

cirkulární ekonomiky?  
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• Spolupracuje vabe firma s dalbími firmami na vývoji u~ite�ných technologií pro 

cirkulární ekonomiku? 

6.5 Proces analýzy míry implementace cirkulární ekonomiky ve 
stavebnictví 

6.5.1 Otázka �.1 

Jedna z klí�ových otázek dotazníku analyzuje, zda má firma formulovanou strategii 

cirkulární ekonomiky �i její modely, stanovenou odpov�dnou osobu �i funk�ní strukturu 

ob�hového hospodáZství, výsledky jsou porovnávány pro sektor stavebnictví oproti ostatním 

odv�tvím. 

Tabulka �etností viz PZíloha PII: (Tab. 22: „vyhodnocení otázky �.1“) 

Tabulka 7, odpov�di na otázku �.1 

Odpov�di Ostatní odv�tví Stavebnictví 
Ano 4 2 

Spíbe ano 6 5 


áste�n� 18 4 

Spíbe ne 4 3 

Ne 12 4 

(zdroj: vlastní) 

 

Obrázek 14, Graf analýzy otázky �.1 

(zdroj: vlastní) 

ostatní odvětví

stavebnictví

Má vaše firma formulovanou strategii cirkulární ekonomiky 
či její modely, stanovenou odpovědnou osobu a nebo 

funkční strukturu oběhového hospodářství?

spíše ano částečně spíše ne
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Výsledky ukázaly (odpov�di „ano“ a „spíbe ano“), ~e sektor stavebnictví má prokazateln� 

více integrovanou cirkulární ekonomiku (CE) ve svých modelech podnikání oproti ostatním 

odv�tvím ze zkoumaného vzorku respondentp. Co~ dokazuje dple~itost integrace CE, 

z teoretické �ásti bylo zjibt�no, ~e pro stavebnictví je dple~itá integrace CE i v otázce 

odpadového hospodáZství (demoli�ní a stavební odpady, recyklace), neboe sektor 

stavebnictví je jedním z nejv�tbích producentp odpadp, co~ úzce souvisí s udr~itelností. Na 

druhou stranu, významný podíl odpov�dí „ne“ v obou odv�tvích ukazuje na potZebu dalbí 

edukace a podpory firem v oblasti CE. Nicmén� konkrétn� odpov�di „ano“ uvedlo pouze 

malý podíl firem v obou sledovaných, co~ nazna�uje, ~e implementace principp ob�hového 

hospodáZství je v �eských firmách stále v po�áte�ní fázi. Proto je potZeba zvýbit pov�domí o 

cirkulární ekonomice ve vbech firmách, nejen pro odv�tví stavebnictví, podpoZit je v tvorb� 

strategií nebo zavád�ní odpov�dných osob, a to zejména v odv�tvích, kde je implementace 

zatím nízká. Pov�domí by m�lo být rozbíZeno nejen v rámci firem (vedení-zam�stnanci), ale 

celospole�ensky (dodavatelé, odb�ratelé, zákazníci).  

Zajímavé výsledky komparace, stejné skute�nosti, poskytuje rozdíl pouze mezi 

sektorem stavebnictví a sektorem zpracovatelský prpmysl. 

Tabulka �etností viz PZíloha PII: (Tab. 23: „vyhodnocení otázky �.1“) 

Tabulka 8, odpov�di na otázku �.1 

 

 

 

 

(zdroj: vlastní) 

Odpov�di Stavebnictví Zpracovatelský prpmysl 
Ano 2 0 

Spíbe ano 5 0 


áste�n� 4 6 

Spíbe ne 3 0 

Ne 4 4 
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Obrázek 15, Graf analýzy otázky �.1 

(zdroj: vlastní) 

Výsledky pro sektor „stavebnictví“ zpstávají nem�nné, nej�ast�jbí odpov�dí je „spíbe ano“, 

nicmén� pro sektor „zpracovatelský prpmysl“ je situace výrazn� odlibná a rozlo~ení 

odpov�dí je mnohem koncentrovan�jbí pro odpov�di "�áste�n�", co~ ukazuje na skute�nost, 

~e v�tbina firem v tomto sektoru má zavedeny pouze n�které prvky CE, ale nelze dokázat, 

~e by se jednalo o kompletní strategii nebo strukturu, nicmén� je patrné, ~e firmy k principu 

CE pZistupují otevZen�. Druhou nej�ast�jbí odpov�dí respondentp zpracovatelského 

prpmyslu je "ne", co~ ukazuje, ~e zna�ná �ást firem v tomto odv�tví dokonce nemá ~ádnou 

strategii nebo strukturu CE. Výrazným rozdílem je také skute�nost, ~e ~ádná z dotázaných 

firem ve zpracovatelském prpmyslu neodpov�d�la "ano" nebo "spíbe ano“.  Existuje n�kolik 

mo~ných dpvodp, pro� tomu tak mp~e být. Zpracovatelský prpmysl funguje na principu 

lineárního modelu. PZechod na cirkulární modely vy~aduje zásadní zm�nu v designu 

produktp, výrobních procesech a obchodních modelech, nicmén� tato zm�na je zna�n� 

komplikována slo~itostí slo~ení materiálp pro jednotlivé produkty, jejich recyklací, 

demontá~í nebo op�tovným pou~itím komponent, co~ by mohlo být technicky i ekonomicky 

náro�n�jbí zeza�átku procesu pro samotné firmy, mohlo by to zvýbit jejich náklady (tím i 

ceny), a to by mohlo vést k znevýhodn�ní v konkuren�ním boji. A proto pZi výrob� rad�ji 

zvolí primární (levn�jbí) materiály ne~, aby pro své výrobky pou~ili recykláty. Proto je tZeba 

pov�domí o CE bíZit v celé spole�nosti, aby byla situace pZizppsobena k pZechodu 

na cirkulární modely. Oproti tomu stavebnictví produkuje masivní mno~ství odpadu, které 

je ve v�tbin� pZípadp slo~ením homogenní a ji~ pro tento sektor existují ur�ité recykla�ní 

stavebnictví

zpracovatelský průmysl

Má vaše firma formulovanou strategii cirkulární ekonomiky 
či její modely, stanovenou odpovědnou osobu a nebo 

funkční strukturu oběhového hospodářství?

spíše ano částečně spíše ne
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toky, zpracovatelský prpmysl vbak disponuje birbí bkálou odv�tví (výroba textilu, plastp, 

kovp, skla, dZeva, elektroniky, potravináZský prpmysl, ropné produkty atd.) a ka~dé 

s odlibnými po~adavky na CE. ZároveH je ~ivotní cyklus produktu zpracovatelského 

prpmyslu mnohdy výrazn� kratbí ne~ pro produkt stavebnictví (budova, infrastruktura atd.) 

a tudí~ je vyvíjen v�tbí tlak v otázkách repasování, udr~itelnosti a recyklace. 

6.5.2 Otázka �.2 

Otázka analyzuje, zda je vedení firmy zapojeno do cirkulárních modelp a anga~uje se v nich, 

co~ mp~e mít výrazný vliv na otázku pZedchozí implementace CE. Data jsou porovnávána 

pro sektor stavebnictví, zpracovatelský prpmysl a ostatní odv�tví. 

Tabulka �etností viz PZíloha PII: (Tab. 24: „vyhodnocení otázky �.2“) 

Tabulka 9, odpov�di na otázku �.2 

Odpov�di Stavebnictví Ostatní odv�tví Zpracovatelský 

prpmysl 
Ano 2 6 0 

Spíbe ano 4 6 0 


áste�n� 4 9 5 

Spíbe ne 2 5 3 

Ne 7 13 3 

(zdroj: vlastní) 

 

Obrázek 16, Graf analýzy otázky �.2 

(zdroj: vlastní) 

stavebnictví

ostatní odvětví

zpracovatelský

Je vedení vaší firmy zapojeno do cirkulárních modelů a 
angažuje se v nich?

spíše ano částečně spíše ne
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Z výsledkp lze vy�íst, ~e tém�Z v polovin� firem ze sektoru stavebnictví, ze vzorku 

respondentp, není vedení zapojeno v cirkulárních modelech. Pro ostatní odv�tví je situace 

velmi podobná jako je tomu v sektoru stavebnictví, Výrazný rozdíl lze op�t pozorovat u 

sektoru „zpracovatelský prpmysl“. (Nicmén� vzorek není pZílib velký). Nikdo z respondentp 

pro zpracovatelský prpmysl neuvádí, ~e by bylo vedení zapojeno do CE. Tém�Z polovina 

respondentp uvedla �áste�né zapojení vedení. Nízké nebo ~ádné zapojení ("spíbe ne" a "ne") 

uvedla více jak polovina respondentp. Alarmujícím je zjibt�ní, ~e pro sektor zpracovatelský 

prpmysl není vpbec aktivn� zapojeno vedení do CE, to koreluje s pZedchozí otázkou, neboe 

pokud není anga~ováno vedení je o to menbí pravd�podobnost, ~e budou modely CE 

implementovány v praxi. Proto je tZeba zvybovat pov�domí o CE mezi vedení firmy 

v podob� napZíklad cílených workshopp, které budou vysv�tlovat dple~itost implementace 

cirkulárních modelp. Bez podpory a strategického Zízení shora je obtí~né prosadit potZebné 

zm�ny v procesech, investicích a firemní kultuZe. Dalbím krokem by mohla být prezentace 

úsp�bných modelp nejen z tuzemska, co~ by rovn�~ zvybovalo pov�domí o CE a zároveH 

prezentovalo ekonomické výhody, které z toho plynou nejen pro firmu, ale i pro spole�nost. 

Dple~ité je, aby se tyto informace bíZily nejen mezi vedením firmy, ale i mezi jednotlivé 

zam�stnance a vize firmy byla pro vbechny jednotná. Dále by se mohly definovat jasné, 

m�Zitelné a �asov� ohrani�ené cíle ji~ v procesu plánování, související s CE, a pZiZadit jim 

konkrétní zodpov�dnost na úrovni vedení. 

6.5.3 Otázka �.3 

Dalbí otázka, která úzce souvisí s implementací CE ve firm�, analyzuje, zda jsou cirkulární 

modely a jejich systém sou�ástí hodnot organiza�ní kultury jednotlivých firem ze vzorku. 

Op�t jsou porovnávány jednotlivé sektory stavebnictví, zpracovatelský prpmysl oproti 

ostatním odv�tvím.  

Tabulka �etností viz PZíloha PII: (Tab. 25: „vyhodnocení otázky �.3“) 
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Tabulka 10, odpov�di na otázku �.3 

Odpov�di Stavebnictví Zpracovatelský 

prpmysl 
Ostatní odv�tví 

Ano 4 0 4 

Spíbe ano 2 2 6 


áste�n� 4 3 12 

Spíbe ne 5 2 3 

Ne 5 4 15 

(zdroj: vlastní) 

 

Obrázek 17, Graf analýzy otázky �.3 

(zdroj: vlastní) 

Výsledky vypovídají o skute�nosti, ~e polovina firem ze sektoru stavebnictví, ze vzorku, 

nepova~uje cirkulární modely za sou�ást své firemní kultury a polovina pova~uje. Pro 

zpracovatelský prpmysl op�t ~ádná �ást respondentp neodpov�d�lo „ano“. Nicmén� o n�co 

v�tbí �ást respondentp, ne~ u stavebnictví odpov�d�la „spíbe ano“ a „�áste�n�“. Avbak stále 

v�tbí �ást respondentp nepova~uje cirkulární modely za hodnoty organizace ze sektoru 

zpracovatelský prpmysl. Ostatní odv�tví si vede o n�co málo lépe ne~ zpracovatelský 

prpmysl, jak v otázkách "ano" a "spíbe ano", tak zároveH i s menbím podílem u otázek „spíbe 

ne“ a „ne“. Tato data odkazují na pZedchozí zjibt�ní, které se týká nízkého zapojení vedení 

(hlavn� ve zpracovatelském prpmyslu) to se zároveH odrá~í v tom, ~e cirkulární modely 

nejsou jednozna�n� sou�ástí organiza�ní kultury firem. Neboe vedení je zde klí�ové pZi 

formování hodnot, cílp firmy a pZi interpretaci t�chto cílp zam�stnancpm. Proto je pro 

stavebnictví

zpracovatelský

ostatní odvětví

Jsou cirkulární modely a jejich systém součástí hodnot 
organizační kultury vaší firmy?

spíše ano částečně spíše ne
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transformaci k CE nezbytné nejen implementovat cirkulární modely mezi technická a 

procesní Zebení, ale zároveH zavést celkové zm�ny v organiza�ní kultuZe firem.   

6.5.4 Otázka �.4 

Otázka analyzuje, zda firmy provádí prpb�~nou kontrolu aplikovaných modelp cirkulární 

ekonomiky, op�t jsou porovnávány jednotlivé sektory stavebnictví, zpracovatelský prpmysl 

oproti ostatním odv�tvím. Nyní vbak je hlavním kritériem skute�nost, zda respondenti 

odpov�d�li pozitivn� („ano“, „spíbe ano“, „�áste�n�“) na otázku �.1, zda mají n�jakým 

zppsobem implementovanou CE ve svých modelech. 

Tabulka �etností viz PZíloha PII: (Tab. 26: „vyhodnocení otázky �.4“) 

Tabulka 11, odpov�di na otázku �.4 

Odpov�di Stavebnictví Zpracovatelský 

prpmysl 
Ostatní odv�tví 

Ano 2 0 4 

Spíbe ano 0 1 7 


áste�n� 6 4 9 

Spíbe ne 0 1 1 

Ne 3 0 1 

(zdroj: vlastní) 

 

Obrázek 18, Graf analýzy otázky �.4 

(zdroj: vlastní) 

Z dat lze vy�íst, ~e respondenti ze sektoru stavebnictví a ostatní odv�tví, kteZí potvrdili 

n�jakým rozsahem implementaci CE ve svých modelech zároveH uvádí jednozna�né ano 

stavebnictví

zpracovatelský

ostatní odvětví

Provádí vaše firma průběžnou kontrolu aplikovaných 
modelů cirkulární ekonomiky?

spíše ano částečně spíše ne
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pouze v malém rozsahu odpov�dí, ~e rovn�~ provádí prpb�~nou kontrolu. Nejv�tbí podíl 

respondentp ve vbech pZípadech odpov�d�lo �áste�n�. ZároveH vbak více jak �tvrtina ze 

sektoru stavebnictví uvedla, ~e kontrolu neprovádí vpbec.  

Zajímavý rozdíl je ve zjibt�ní, ~e zpracovatelský prpmysl, který odpov�d�l, ~e n�jakým 

zppsobem, bye pouze „�áste�n�“ implementuje cirkulární ekonomiku do svých modelp, 

neuvedl v dotazníku „ne“, tedy, ~e by kontrolu neprovád�l vpbec, to znamená, ~e pokud u~ 

implementuje, tak zároveH i kontroluje. Co~ je výrazný rozdíl mezi sektory stavebnictví a 

ostatními odv�tvími. A zároveH ~ádná firma ze vzorku ze sektoru zpracovatelský prpmysl, 

která CE implementuje neprovádí plnou kontrolu ("ano"). PZesto~e tedy respondenti 

stavebnictví uvedli, ~e implementují, tak následná kontrola má stále mezery, co~ sni~uje 

efektivitu cirkulárních modelp. To vypovídá o tom, ~e existuje základní pov�domí o potZeb� 

kontroly, nicmén� nejspíbe nejsou zatím zavedeny systematické procesy a nástroje, které by 

zefektivnily nové iniciativy cirkulární ekonomiky a její integraci ve firm� (odstranily chyby, 

identifikovaly problémy, pZedcházely poruchám, …) a monitorovaly její výkonnost. Toto 

tvrzení potvrzuje nejv�tbí podíl odpov�dí respondentp ze vzorku „�áste�n�“. 

6.5.5 Otázka �.5 

Otázka analyzuje, zda firmy zaznamenaly v dpsledku implementace cirkulárních modelp 

n�jaké ekonomické pZínosy nebo eliminaci nákladp, op�t je zde kritérium, kdy uva~ujeme 

pouze respondenty, kteZí se kladn� vyjádZili k otázce implementace CE ve svých modelech. 

Analýza srovnává sektor stavebnictví, zpracovatelský prpmysl a ostatní odv�tví. 

Tabulka �etností viz PZíloha PII: (Tab. 27: „vyhodnocení otázky �.5“) 

Tabulka 12, odpov�di na otázku �.5 

 

 

 

 

(zdroj: vlastní) 

Odpov�di Stavebnictví Zpracovatelský 

prpmysl 
Ostatní odv�tví 

Ano 2 0 5 

Spíbe ano 5 1 3 


áste�n� 3 4 11 

Spíbe ne 0 1 1 

Ne 1 0 2 
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Obrázek 19, Graf analýzy otázky �.5 

(zdroj: vlastní) 

Respondenti ze sektoru stavebnictví, kteZí dZíve odpov�d�li, ~e n�jakým zppsobem 

implementují cirkulární modely, z menbí �ásti odpov�d�li "ano“ a nejv�tbí �ást odpov�d�la 

"spíbe ano", pro tvrzení, ~e zaznamenali ekonomické pZínosy nebo eliminaci nákladp. 


áste�n� pZínosy zaznamenalo nejvíce respondentp ve zpracovatelském prpmyslu a 

následn� v ostatních odv�tvích. „Ne“ vyjádZil stejný podíl respondentp v sektoru 

stavebnictví i pro sektor ostatní odv�tví, zatímco pro zpracovatelský prpmysl „ne“ neuvedl 

nikdo z respondentp a zároveH ~ádná firma jednozna�n� neodpov�d�la, ~e by zaznamenala 

ekonomické pZínosy ("ano"). Velký podíl zaznamenaných pZínosp �i eliminaci nákladp 

potvrzuje sektor stavebnictví („ano“, „spíbe ano“), to vypovídá o tom, ~e v tomto pZípad� je 

to pro n� z tohoto vzorku ekonomicky nejvýhodn�jbí. Nicmén� celkov� je velmi malý podíl 

firem, který by uvedl, ~e CE implementovaly, ale následn� by nezaznamenaly ekonomické 

pZínosy, co~ vypovídá o skute�nosti, ~e i �áste�ná integrace cirkulárních modelp ve firmách 

vede k lepbím výsledkpm. Tak~e i navzdory zjibt�ním o ni~bím zapojení vedení (zejména ve 

zpracovatelském prpmyslu), firmy, které implementovaly, zaznamenávají ekonomické 

pZínosy. Tohle zjibt�ní mp~e být sm�rodatné pro dalbí firmy a podpoZit význam CE. Nejvybbí 

míra pZínosp je v sektoru stavebnictví, co~ mp~e být rovn�~ dpsledkem povahy jednotlivých 

materiálp, kde je otázka recyklace, odpadového hospodáZství velmi významná. Cirkulární 

modely jako recyklace stavebního �i demoli�ního odpadu, op�tovné vyu~ití materiálp nebo 

stavebnictví

zpracovatelský

ostatní odvětví

Zaznamenala vaše firma v důsledku implementace 
cirkulárních modelů nějaké ekonomické přínosy nebo 

eliminaci nákladů?

spíše ano částečně spíše ne
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modulární výstavba mohou mít pZímý a m�Zitelný dopad na sní~ení celkových nákladp, a 

naopak tvorbu nových pZíjmp. 

6.5.6 Otázka �.6 

Otázka analyzuje skute�nost, zda jednotliví respondenti jako firma pZispívají ke zvyšování 

environmentálního povědomí všech členů organizace. Nyní je posuzován pouze sektor 

stavebnictví oproti ostatním odv�tvím. 

Tabulka �etností viz PZíloha PII: (Tab. 28: „vyhodnocení otázky �.6“) 

Tabulka 13, odpov�di na otázku �.6 

Odpov�di Stavebnictví Ostatní odv�tví 
Ano 3 7 

Spíbe ano 5 7 


áste�n� 3 9 

Spíbe ne 3 6 

Ne 5 13 

(zdroj: vlastní) 

 

Obrázek 20, Graf analýzy otázky �.6 

(zdroj: vlastní) 

Výsledky analýzy jsou pom�rn� vyvá~ené. Pro sektor stavebnictví se o n�co v�tbí �ást 

respondentp vyjádZila, ~e pZispívá ke zvybování enviromentálního pov�domí, nicmén� podíl 

firem, které uvedly „�áste�n�“ je zase vybbí u ostatních odv�tvích. Podíl firem, které se 

stavebnictví

ostatní odvětví

Přispívá vaše firma ke zvyšování environmentálního 
povědomí všech členů organizace?

spíše ano částečně spíše ne
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nepodílí na zvybování enviromentálního pov�domí je v obou pZípadech vyrovnaný, o malou 

�ást je tento pom�r vybbí pro ostatní odv�tví. Analýza tedy celkov� vypovídá o tom, ~e 

stavebnictví o n�co více pZispívá ke zvybování enviromentálního pov�domí vbech �lenp. 

Analýzou byl potvrzen trend pZedchozích výzkumných otázek, které vypovídají o tom, ~e 

ve firmách není pZílib b�~né bíZit enviromentální pov�domí napZí� organizací, co~ potvrzuje 

zjibt�ní, ~e jen malá �ást respondentp ze vzorku odpov�d�la „ano“ na otázku, zda pZispívá 

ke zvybování enviromentálního pov�domí vbech �lenp organizace. Jedním z Zebení by mohlo 

být zaZadit enviromentální pov�domí pZímo do strategie firmy, tudí~ by se s ním po�ítalo ji~ 

na za�átku vebkerého plánování. A pZid�lit tomuto strategickému cíli konkrétní 

odpov�dnost. V sektoru stavebnictví by se m�lo napZ. zvybovat pov�domí o udr~itelnosti a 

recyklaci materiálp, nakládání se stavebním a demoli�ním odpadem, energetické ú�innosti 

budov napZ. prostZednictvím pZednábek, workshopp pro zam�stnance i vedení. 

6.5.7 Otázka �.7 

Otázka analyzuje, zda firmy jednotlivých respondentp m�Zí nebo monitorují ve firm� své 

dopady na ~ivotní prostZedí pomocí nástrojp, jako jsou napZ. ISO 12000, analýza ~ivotního 

cyklu nebo analýza materiálových tokp. Je porovnáváno stavebnictví oproti ostatním 

odv�tvím. 

Tabulka �etností viz PZíloha PII: (Tab. 29: „vyhodnocení otázky �.7“) 

Tabulka 14, odpov�di na otázku �.7 

Odpov�di Stavebnictví Ostatní odv�tví 
Ano 6 14 

Spíbe ano 4 7 


áste�n� 5 12 

Spíbe ne 2 8 

Ne 4 8 

(zdroj: vlastní) 
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Obrázek 21, Graf analýzy otázky �.7 

(zdroj: vlastní) 

Zajímavým zjibt�ním je, ~e stavebnictví i ostatní odv�tví vykazují stejný procentuální podíl 

v odpov�di „ano“, nicmén� je na tom celkov� sektor stavebnictví o n�co lépe ne~ ostatní 

odv�tví. Respondenti za sektor stavebnictví celkov� uvedli velmi pozitivní vztah k m�Zení a 

monitorování („ano“, „spíbe ano“, „�áste�n�“) firmy ve vztahu k ~ivotnímu prostZedí, a to 

v tém�Z tZech tZetinách odpov�dí. Ale ani ostatní odv�tví si nevede bpatn� a op�t více jak 

polovina respondentp, alespoH �áste�n� monitoruje své dopady na ~ivotní prostZedí. To, ~e 

je na tom celkov� sektor stavebnictví vbak lépe se dalo o�ekávat, neboe je zde o n�co 

pokro�ilejbí implementace CE. M�Zení a monitorování environmentálních dopadp je 

zásadním pZedpokladem pro efektivní implementaci, díky m�Zení a monitorování mohou 

firmy odhalit své slabé stránky, stanovovat jednotlivé cíle a efektivn� sledovat pokrok 

v pZechodu k CE. Nicmén�, v obou pZípadech stále existuje významný podíl firem, které své 

environmentální dopady firem na ~ivotní prostZedí nehodnotí nebo jen �áste�n�, co~ sni~uje 

efektivitu pZechodu k CE. Yebením by m�la být snaha integrace m�Zení a monitorování 

enviromentálních dopadp firem pZímo do jejich strategických plánp a zajistit, aby jim byla 

pZiZazena konkrétní odpov�dnost.  

6.5.8 Otázka �.8 

Otázka analyzuje, zda jednotlivé firmy ze vzorku vyu~ívají udr~itelné/cirkulární nákupy ke 

zlepbení materiálp, jako kritérium bylo stanoveno, ~e respondenti se museli pozitivn� 

stavebnictví

ostatní odvětví

Měří a monitoruje vaše firma své dopady na životní 
prostředí pomocí nástrojů, jako jsou např. ISO 12000, 

analýza životního cyklu nebo analýza materiálových toků?

spíše ano částečně spíše ne
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vyjádZit („ano“, „spíbe ano“, „�áste�n�“) v pZípad�, zda implementují CE do svých modelp 

a zároveH, zda jsou modely CE sou�ástí jejich hodnot organizace. Op�t je porovnáván sektor 

stavebnictví oproti ostatním odv�tvím.  

Tabulka �etností viz PZíloha PII: (Tab. 30: „vyhodnocení otázky �.8“) 

Tabulka 15, odpov�di na otázku �.8 

Odpov�di Stavebnictví Ostatní odv�tví 
Ano 2 8 

Spíbe ano 3 5 


áste�n� 2 9 

Spíbe ne 1 2 

Ne 0 0 

(zdroj: vlastní) 

 

Obrázek 22, Graf analýzy otázky �.8 

(zdroj: vlastní) 

V sektoru stavebnictví vyu~ívá cirkulární nákupy více jak polovina respondentp a �áste�n� 

1/4 respondentp, kteZí zároveH mají implementovanou CE a cirkulární modely jsou sou�ástí 

hodnot v jejich firm�. To tedy znamená, ~e pouze velmi malá �ást nevyu~ívá cirkulární 

nákupy v tomto ohledu si dokonce o n�co málo vedou ostatní odv�tví. V obou pZípadech je 

vbak stálé vysoký potenciál ke zlepbení, neboe stále velká �ást respondentp odpov�d�la 

„�áste�n�“, nicmén� ani v pZípad� stavebnictví a ani v pZípad� ostatních odv�tví respondenti 

neuvedli, ~e by cirkulární nákupy nevyu~ívali vpbec. Co~ se dalo o�ekávat, neboe vzorek 

podléhá stanoveným kritériím. Zm�na v pZístupu nákupního chování je zásadní pZi 

stavebnictví

ostatní odvětví

Využívá vaše firma udržitelné/cirkulární nákupy ke zlepšení 
materiálů?

spíše ano částečně spíše ne
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implementaci CE, neboe je nutné klást dpraz na recyklované, obnovitelné nebo bezodpadové 

materiály. Jedním z Zebení by mohla být tvorba databáze, která bude obsahovat seznam 

dodavatelp pro obnovitelné/cirkulární materiály. 

6.5.9 Otázka �.9 

Otázka analyzuje, zda jednotlivé firmy ze vzorku identifikovaly v partnerských 

organizacích, v souvislosti se zavedením cirkulární ekonomiky, Zadu pZímo a nepZímo 

vytvoZených pracovních míst, je zohledn�no kritérium. Posuzujeme pouze firmy, které na 

otázku, zda byla implementovaná CE do jejich modelp odpov�d�li pozitivn� („ano“, „spíbe 

ano“, „�áste�n�“). Je porovnáváno stavebnictví oproti ostatním odv�tvím. 

Tabulka �etností viz PZíloha PII: (Tab. 31: „vyhodnocení otázky �.9“) 

Tabulka 16, odpov�di na otázku �.9 

Odpov�di Stavebnictví Ostatní odv�tví 
Ano 3 6 

Spíbe ano 3 4 


áste�n� 4 13 

Spíbe ne 0 1 

Ne 1 3 

(zdroj: vlastní) 

 

Obrázek 23, Graf analýzy otázky �.9 

(zdroj: vlastní) 

stavebnictví

ostatní odvětví

Identifikovala vaše firma v partnerských organizacích, v 
souvislosti se zavedením cirkulární ekonomiky, řadu přímo a 

nepřímo vytvořených pracovních míst?

spíše ano částečně spíše ne
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Analýza vypovídá o tom, ~e respondenti za sektor stavebnictví celkov� více identifikují 

souvislost mezi zavedením CE a vznikem nových pracovních míst (více jak polovina 

respondentp), oproti ostatnímu odv�tví, kde to potvrdila menbí �ást. To mp~e znamenat, ~e 

firmy s kladným vztahem k CE si uv�domují potenciál pro tvorbu pracovních míst v 

dodavatelském a odb�ratelském Zet�zci a jsou tedy motivovány nadále CE implementovat. 

V ostatních odv�tvích vbak tém�Z polovina respondentp spojuje vznik nových pracovních 

míst „�áste�n�“ s implementací CE, ve srovnání se stavebnictvím, kde je tato �ást 

omezen�jbí. To vypovídá o tom, ~e v tomto sektoru existuje zna�ný po�et firem, které sice 

vnímají potenciál pro vznik pracovních míst v partnerských organizacích, nicmén� jejich 

identifikace není pln� kompletní. Malá �ást v obou pZípadech neidentifikovala ~ádná nová 

místa díky implementaci CE (stavebnictví si op�t vede o n�co lépe). Data z analýzy tedy 

potvrzují, ~e firmy pZisuzují zásluhu implementaci CE ke tvorb� nových pracovních míst. 

Pracovní místa nemusí být tvoZena pouze ve firmách, ale rovn�~ nepZímo v partnerských 

organizacích, které jsou úzce spojeny s CE (napZ. v oblasti sb�ru a tZíd�ní odpadu, oprav, 

renovací, recyklace, výroby z recyklovaných materiálp, logistiky zp�tného odb�ru). 

Identifikace vzniku pracovních míst zdprazHuje význam spolupráce v dodavatelském i 

odb�ratelském Zet�zci, neboe firmy, které vzájemn� spolupracují mají v�tbí pravd�podobnost 

pro vznik nových pracovních míst. Nová pracovní místa nejsou pozitivním dopadem pouze 

pro firmy, ale i pro celou spole�nost a její rozvoj. 

6.5.10 Otázka �.10 

Otázka analyzuje, zda firmy spolupracují s firmami ze stejného odv�tví, je porovnáván 

sektor stavebnictví a ostatní odv�tví. 

Tabulka �etností viz PZíloha PII: (Tab. 32: „vyhodnocení otázky �.10“) 

Tabulka 17, odpov�di na otázku �.10 

Odpov�di Stavebnictví Ostatní odv�tví 
Ano 3 18 

Spíbe ano 7 8 


áste�n� 6 16 

Spíbe ne 4 6 

Ne 3 10 

(zdroj: vlastní) 
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Obrázek 24, Graf analýzy otázky �.10 

(zdroj: vlastní) 

Pro sektor stavebnictví se vyjádZila pozitivn� tém�Z polovina respondentp, 1/4 respondentp 

uvedla, ~e �áste�n� navazuje spolupráci a asi 30 % uvedlo, ~e nespolupracuje s firmami. 

V této otázce si vbak o pár % vedla lépe ostatní odv�tví, více respondentp potvrdilo aktivní 

spolupráci mezi firmami a menbí �ást uvedla, ~e by nenavazovala spolupráci. Z dat tedy 

vyplývá, ~e horizontální spolupráce v odv�tví existuje u obou pZípadp, nicmén� stále spíbe 

pouze okrajov�. Podle dat velký podíl firem nespolupracuje nebo pouze �áste�n�. Pro rozvoj 

CE je nezbytná horizontální spolupráce, hlavn� v oblastech jako je sdílení zdrojp, spole�ný 

sb�r a tZíd�ní odpadu, sdílení zaZízení nebo vývoj spole�ných standardp pro recyklaci a 

znovupou~ití. 

6.5.11 Otázka �.11 

Podrobná analýza otázky, zda firma identifikovala v partnerských organizacích, v souvislosti 

se zavedením cirkulární ekonomiky, Zadu pZímo a nepZímo vytvoZených pracovních míst, 

(kritérium: nutnost spolupráce firem s dalbími firmami ze stejného odv�tví a implementace 

CE). Porovnáván sektor stavebnictví a ostatní odv�tví. 

Tabulka �etností viz PZíloha PII: (Tab. 33: „vyhodnocení otázky �.11“) 

  

stavebnictví

ostatní odvětví

Spolupracuje vaše firma s firmami ze stejného odvětví?

spíše ano částečně spíše ne
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Tabulka 18, odpov�di na otázku �.11 

Odpov�di Stavebnictví Ostatní odv�tví 
Ano 3 6 

Spíbe ano 2 4 


áste�n� 4 12 

Spíbe ne 0 0 

Ne 0 1 

(zdroj: vlastní) 

 

Obrázek 25, Graf analýzy otázky �.11 

(zdroj: vlastní) 

Z dat vyplývá velmi nízký podíl odpov�dí „ne“, „spíbe ne“, to potvrzuje tvrzení, ~e CE má 

pozitivní vliv na tvorbu nových pracovních míst, co~ si uv�domují firmy, které CE 

implementují a spolupracují, pZesto~e z velké �ásti pouze „�áste�n�“. Tato podrobn�jbí 

analýza poskytla data, která prokazateln� v rámci vzorku dokazují, ~e kombinace 

implementace CE a horizontální spolupráce v rámci odv�tví je jedním z dpvodp vzniku 

pracovních míst v partnerských organizacích a firmy si to uv�domují. Stavebnictví sice 

vykazovalo menbí podíl oproti ostatnímu odv�tví v otázce pouze spolupráce, nicmén� 

v tomto specifikovan�jbím pZípad� je ji~ o více jak 10 % napZed. To mp~e být ovlivn�no 

skute�ností, ~e stavební projekty v�tbinou pokrývají celistvé dodavatelské Zet�zce a zna�nou 

spolupráci mezi rpznými subjekty (napZ. architekty, dodavateli materiálp, stavebními 

firmami, subdodavateli, odb�rateli apod.). V kontextu CE se bavíme konkrétn� o napZ, 

situaci demolice s dprazem na recyklaci. Neboe stavební a demoli�ní odpad je zásadní 

v otázkách udr~itelnosti, jeliko~ stavebnictví je jedním z hlavních producentp odpadu. 

stavebnictví

ostatní odvětví

Identifikovala vaše firma v partnerských organizacích, v 
souvislosti se zavedením cirkulární ekonomiky, řadu přímo a 

nepřímo vytvořených pracovních míst? (kritérium spolupráce 

spíše ano částečně spíše ne
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6.5.12 Otázka �.12 

Analýza otázky, která op�t blí~e konkretizuje spolupráci napZí� firmami v rámci CE. Otázka 

posuzuje, zda firmy ze vzorku spolupracují s dalbími firmami na vývoji u~ite�ných 

technologií pro cirkulární ekonomiku, (kritérium: cirkulární modely jsou sou�ástí hodnot 

organizace, firmy spolupracují v rámci odv�tví). Posuzován sektor stavebnictví a ostatní 

odv�tví. 

Tabulka �etností viz PZíloha PII: (Tab. 34: „vyhodnocení otázky �.12“) 

Tabulka 19, odpov�di na otázku �.12 

Odpov�di Stavebnictví Ostatní odv�tví 
Ano 2 6 

Spíbe ano 4 9 


áste�n� 2 6 

Spíbe ne 0 0 

Ne 0 1 

(zdroj: vlastní) 

 

Obrázek 26, Graf analýzy otázky �.12 

(zdroj: vlastní) 

Data interpretují vysokou míru spolupráce firem s dalbími firmami na vývoji u~ite�ných 

technologií pro cirkulární ekonomiku, tyto firmy zároveH splHují kritérium, ~e cirkulární 

modely jsou sou�ástí hodnot organizace a firmy spolupracují v rámci odv�tví. V sektoru 

stavebnictví celkem ¾ respondentp ze vzorku uvedlo, ~e spolupracují („ano“, „spíbe ano“) a 

¼ uvedla „�áste�n�“, to tedy znamená, ~e neexistuje firma ze vzorku, která by 

stavebnictví

ostatní odvětví

Spolupracuje vaše firma s dalšími firmami na vývoji 
užitečných technologií pro cirkulární ekonomiku? 
(kritérium: cirkulární modely jsou součástí hodnot 

organizace, firmy spolupracují vrámci odvětví)

spíše ano částečně spíše ne
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nespolupracovala za stanovených podmínek v sektoru stavebnictví. V pZípad� ostatních 

odv�tví spolupracuje takté~ v�tbí polovina firem ze vzorku („ano“, „spíbe ano“), a v�tbí ¼ 

spolupracuje �áste�n�, ale v tomto pZípad� existuje necelých 5 % firem, které spolupráci 

nepraktikují. Tato data posilují tvrzení, ~e pokud firma má CE zakotvenou v hodnotách 

organizace a spolupracuje v rámci odv�tví, s vysokou pravd�podobností se rovn�~ zapojí i 

do vývoje inovativních technologií souvisejících s CE. Co~ mp~e mít zároveH i efekt 

zvybování pov�domosti napZí� spole�ností, co~ má za dpsledek lepbí informovanost napZ. 

zákazníkp, dodavatelp a ostatních firem. Mp~e to znamenat i konkuren�ní výhodu pro tyto 

firmy, které se do vývoje zapojily, neboe díky vývoji mohou mnohdy vzniknout úpln� nové 

produkty, slu~by nebo obchodní modely (napZ. pronájem místo vlastnictví) a tyto firmy stojí 

pZímo v ohnisku vzniku. ZároveH firmy, které investují do CE a integrují ji do svých modelp 

mohou napZ. sní~it svou závislost na primárních surovinách, optimalizovat spotZebu energie, 

vody, sni~ovat rpzné náklady (odpady), apod., díky �emu mohou být ve výsledku odoln�jbí 

napZ. v situacích, kdy kolísají ceny surovin, �ím~ op�t získávají konkuren�ní výhody. 

V globálním m�Zítku se tyto firmy zároveH podílí na sni~ování negativních dopadp na ~ivotní 

prostZedí. 

6.5.13 Otázka �.13 

Otázka analyzuje, zda jednotlivé firmy ze vzorku nabízí cenové pobídky u obnovených, 

znovu pou~itých, renovovaných, repasovaných, recyklovaných, pronajatých a 

aktualizovaných výrobkp/produktp, aby pZesv�d�ila zákazníky k podpoZe a rozvoji 

cirkulární ekonomiky. Porovnáváme sektor stavebnictví a ostatní odv�tví. Kritérium: 

cirkulární modely jsou sou�ástí hodnot organizace. 

Tabulka �etností viz PZíloha PII: (Tab. 35: „vyhodnocení otázky �.13“) 

Tabulka 20, odpov�di na otázku �.13 

Odpov�di Stavebnictví Ostatní odv�tví 
Ano 3 7 

Spíbe ano 3 2 


áste�n� 3 8 

Spíbe ne 1 4 

Ne 0 5 

(zdroj: vlastní) 
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Obrázek 27, Graf analýzy otázky �.13 

(zdroj: vlastní) 

Data ukazují, ~e v rámci sektoru stavebnictví respondenti více, jak z poloviny potvrdili, ~e 

nabízí cenové pobídky, zatímco u ostatních odv�tví to není ani polovina respondentp. 

V obou pZípadech stejná �ást uvedla „�áste�n�“ a v tZikrát více respondentp ze sektoru 

ostatní odv�tví uvedlo, ~e cenové pobídky nenabízí vpbec. Z dat lze vy�íst, ~e cenové 

pobídky jsou jednotlivými firmami vnímány jako atraktivní nástroj pro podporu CE u 

zákazníkp, co~ je podle dostupných dat ze vzorku znateln� prokazateln�jbí u sektoru 

stavebnictví. Jinými slovy firmy zkoubí zaujmout zákazníka ni~bí cenou, �ím~ ho motivují 

k výb�ru udr~iteln�jbí varianty, ani~ by o tom v�dom� tZeba v�d�l, co~ zvybuje odbyt 

cirkulárních produktp a za�leHuje je mezi dostupné produkty nebo slu~by. Takto vyvolaná 

poptávka (cenovými pobídkami) zároveH zvybuje i nabídku, neboe to ostatní firmy mp~e 

taky motivovat k pZechodu k CE. V kontextu stavebnictví to mohou být i výhodné slevy na 

slu~by související s CE (demontá~ pro op�tovné pou~ití, pronájem místo nákupu, …). 

6.5.14 Otázka �.14 

Analýza otázky, která se podrobn�ji zabývá cenovými pobídkami, zda nabízí firmy v rámci 

svých dodavatelp pobídky, které podporují rpst a rozvoj cirkulární ekonomiky? (kritérium: 

cirkulární modely jsou sou�ástí hodnot organizace a zároveH firma nabízí cenové pobídky u 

obnovených atd. produktp.) Porovnáván sektor stavebnictví ostatní odv�tví. 

Tabulka �etností viz PZíloha PII: (Tab. 36: „vyhodnocení otázky �.14“) 

stavebnictví

ostatní odvětví

Nabízí vaše firma cenové pobídky u obnovených, znovu 
použitých, renovovaných, repasovaných, recyklovaných, 
pronajatých a aktualizovaných výrobků/produktů, aby 

přesvědčila zákazníky k podpoře a rozvoji cirkulární 
ekonomiky? (kritérium: cirkulární modely js

spíše ano částečně spíše ne
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Tabulka 21, odpov�di na otázku �.14 

Odpov�di Stavebnictví Ostatní odv�tví 
Ano 1 5 

Spíbe ano 4 4 


áste�n� 4 8 

Spíbe ne 0 0 

Ne 0 0 

(zdroj: vlastní) 

 

Obrázek 28, Graf analýzy otázky �.14 

(zdroj: vlastní) 

Vzorek dat je díky kritériu zna�n� omezený a podíl respondentp nízký. Nicmén� data 

ukazují, ~e více ne~ polovina respondentp ze sektoru stavebnictví potvrdila, ~e nabízí 

pobídky v rámci svých dodavatelp, v tomto pZípad� si vedli lépe respondenti z ostatních 

odv�tví, neboe jejich celková �ást aktivn� nabízejících je vybbí ne~ u sektoru stavebnictví a 

zároveH tedy menbí �ást vyjádZila souhlas pouze „�áste�n�“. Nicmén� ani v jednom pZípad� 

nikdo z respondentp neuvedl, ~e by pobídky nenabízel. Z dat lze tedy usoudit, ~e firmy, které 

jsou ji~ n�jakým zppsobem aktivní v CE a implementují cenové pobídky pro zákazníky, s 

vybbí pravd�podobností tedy mohou pZenábet tuto dovednost i na své dodavatele. Toto 

zjibt�ní mp~e nazna�ovat, ~e firmy se dívají na CE v kontextu komplexního pZístup, chápou, 

~e pro integraci CE do jejich modelp je nezbytná spolupráce s dodavateli, toto zjibt�ní se dá 

interpretovat jako dpkaz, ~e CE není jen o individuálních firmách, ale o propojeném celého 

ekosystému (dodavatelé – firmy – odb�ratelé). 

stavebnictví

ostatní odvětví

Nabízí vaše firma v rámci svých dodavatelů pobídky, které 
podporují růst a rozvoj cirkulární ekonomiky? (kritérium: 

cirkulární modely jsou součástí hodnot organizace  a zároveň firma nabízí 
cenové pobídky u obnovených, atd. produktů.)

spíše ano částečně spíše ne
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7 DOPORU
ENÍ PRO ZLEPaENÍ INOVATIVNÍCH MODELo CE 

Na základ� vyhodnocení dat z dotazníku lze konstatovat, ~e v sou�asnosti, je míra 

implementace CE stále v po�áte�ní fázi zavád�ní. PZesto~e ur�itý podíl dotázaných firem 

potvrdil snahu o implementaci cirkulárních modelp, ve svých organiza�ních hodnotách 

firmy, (napZíklad formou cenových pobídek u obnovených, znovu pou~itých, renovovaných, 

repasovaných, recyklovaných, pronajatých a aktualizovaných výrobkp/produktp, formou 

spolupráce mezi firmami, formou zapojení do výzkumu inovativních modelp CE nebo 

formou cirkulárních nákupp materiálu, aj.), zpstává z celkového pohledu míra implementace 

stále velmi omezená a to nejen v sektoru stavebnictví, který si vede o n�co lépe, ale i pro 

ostatní odv�tví. Podle dostupných výsledkp analýzy se podaZilo odhalit klí�ové bariéry 

efektivn�jbí implementace CE, které spo�ívají zejména v nedostatku konkrétn� stanovených 

strategií cirkulárních modelp, nízké nebo ~ádné anga~ovanosti vedení do CE, nízké 

informovanosti a celkov� omezenému pov�domí zam�stnancp o CE. Dalbími bariérami 

mohou být podcen�né infrastruktury pro sledování materiálových tokp a omezené spolupráci 

v rámci jednotlivých odv�tví. Naopak, lze z dat vy�íst pom�rn� pozitivní vztah a otevZenost 

k CE a inovacím, (podle velmi �asté odpov�di „�áste�n�“), jestli~e jim budou nabídnuty 

vhodné nástroje. Zde pZedstavuje pZíle~itost projekt BAMB, který pZedstavuje funk�ní, 

inovativní business modely CE prostZednictvím pilotních projektp. Vyu~ívá nástroje a 

inovace, jako jsou materiálové databáze, reverzibilní konstrukce, digitální platformy apod. 

Integrace t�chto nástrojp, do sektoru stavebnictví, by se mohla odrazit v posílení efektivity, 

sní~ení nákladp, v�etn� produkce odpadu a mít pozitivní dopad na ~ivotní prostZedí, to by 

mohlo v celkovém dpsledku posílit konkurenceschopnost firem ve stavebnictví. Tento 

proces by m�l být doprovázen neustálým vzd�láváním napZí� stavebními firmami, aby ka~dý 

�len znal problematiku CE a mohl se podílet na procesu implementace plného potenciálu CE 

v sektoru stavebnictví. Následující doporu�ení jsem rozlibila na „základní“ a „konkrétní“.  

7.1 Základní celková doporu�ení pro zlepbení vybraných inovativních 
modelp cirkulární ekonomiky v rámci odv�tví stavebnictví 

Základní zm�na by m�la být v celkovému pZístupu k CE, a to zejména ze zjibt�ní, ~e vedení 

firmy je zapojeno a podporuje CE ve firm� pouze ve 31,5 % firem ze vzorku, které potvrdily, 

~e jejich firma má formulovanou strategii CE ve svých modelech („ano“, „spíbe ano“) a 21,5 

% respondentp uvedlo „�áste�n�“. Data tedy Zíkají, ~e v tém�Z polovin� firem, pZesto~e mají 

formulovanou strategii CE ve své firm�, není vedení zapojeno nebo nepodporuje CE, a tím 
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tedy výrazn� ovlivHuje potenciál cirkulárních modelp. Neboe bez aktivního zapojení ze 

strany vedení je tém�Z nereálné aplikovat systémové zm�ny k pZechodu na ob�hové 

hospodáZství. Vedení je zde klí�ové pro správné vyty�ení dlouhodobých cílp, pro tvorbu 

strategie a zároveH kontroly dosahování t�chto cílp, pro kontrolu a zajibt�ní, ~e jsou principy 

CE sou�ástí jednotlivých projektp a rozhodnutí, pro alokaci finan�ních i lidských zdrojp, 

které jsou potZeba pro implementaci CE, pro bíZení celospole�enského pov�domí o CE 

(bkolení, workshopy, pZednábky, ...,), pro vytváZení motivace mezi zam�stnanci k pZechodu 

na cirkulární modely apod. Aby m�lo vedení zájem o CE je tZeba, aby bylo rovn�~ správn� 

edukováno v tomto ohledu a znalo napZ. konkrétní pZíklady úsp�bných firem, které 

implementují CE a vykazují díky tomu enviromentální a finan�ní pZínosy. Dalbí mo~ností je 

konkrétn� pZiZadit zodpov�dnost konkrétní osob� a zajistit tak její osobní anga~ovanost. A 

samozZejm� je nutné, aby cirkulární modely byly zakotveny v základní strategii firem. To 

navazuje na dalbí otázku, která analyzovala, zda jsou cirkulární modely sou�ástí hodnot 

firem. Zde uvedlo 30 % respondentp „ano“, „spíbe ano“ a 20 % „�áste�n�“, to tedy znamená, 

~e op�t polovina firem ze sektoru stavebnictví z analyzovaného vzorku nemá zakotveny 

cirkulární modely jako sou�ást hodnot firmy. To mp~e napomáhat k celkové neefektivit� 

firmy, neboe nepZijetí cirkulárních modelp mp~e znamenat plýtvání zdroji, vybbí náklady na 

stavební a demoli�ní odpad, neefektivní vyu~ívání materiálp, sní~ení konkurenceschopnosti 

oproti firmám, které implementují CE a samozZejm� negativní dopad na ~ivotní prostZedí. 

Na za�átku by tedy m�la prob�hnout základní zm�na k pZístupu k CE a následn� mohou být 

aplikovány konkrétní modely a inovace spojené s CE. Nedílnou sou�ástí je neustálé 

vzd�lávání firem na vbech úrovních vedení, v�etn� zam�stnancp o výhodách CE a 

jednotlivých inovacích. ZároveH by m�la být provád�na prpb�~ná kontrola aplikovaných 

cirkulárních modelp, z dat vyplývá, ~e pouze 18,18 % firem ze sektoru stavebnictví, které 

potvrdily, ~e mají n�jakým zppsobem aplikované modely CE, provádí prpb�~nou kontrolu 

(„ano“, „spíbe ano“). Nicmén� „�áste�n�“ uvedlo kontrolu 54,55 %, to dokazuje, ~e firmy 

jsou tomu op�t otevZené, ale nemají pevn� stanovené strategie. Prpb�~ná kontrola je obecn� 

dple~itá pro zajibt�ní efektivity a ú�innosti modelp CE, strategických cílp. Konkrétn� je 

kontrola dple~itá hlavn� z hlediska identifikace a minimalizace problémp a odchylek a na 

základ� takto získaných dat lze následn� proces optimalizovat pro dosahování efektivn�jbích 

výsledkp. ZároveH identifikuje skute�nou pZínosnost pro firmu (napZ. zda cirkulární modely 

skute�n� sni~ují náklady, lépe vyu~ívají zdroje apod.). Nedílnou sou�ástí kontroly je i 

kontrola legislativní, pravidelná kontrola zajistí, ~e firma se chová podle platných legislativ. 

Zppsoby jak zajistit, aby prpb�~ná kontrola byla sou�ástí je nespo�et, napZ. firma by mohla 
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definovat ukazatele výkonu, které budou jasn� definované, m�Zitelné a dosa~itelné (napZ. 

míra recyklace, mno~ství odpadu, spotZeba materiálu, apod.), dalbím typem kontroly mohou 

být interní (pravidelné porady a revize) a externí hodnocení, plánované audity (procesní, 

ú�etní, aj.), kontrolní listy (checklisty) s postupy pro kontrolu kvality a nedílnou sou�ástí je 

i zavedení zp�tné vazby (od zam�stnancp, zákazníkp, dodavatelp), které mohou odhalit 

nedostatky aplikovaných cirkulárních modelp.  

7.2 Konkrétní doporu�ení pro zlepbení vybraných inovativních modelp 
cirkulární ekonomiky v rámci odv�tví stavebnictví 

Jednotlivé doporu�ení jsou tvoZeny na základ� konkrétních poznatkp a zkubeností stavebních 

firem, které byly poskytnuty prostZednictvím dotazníkové metody a následn� podrobeny 

statistické analýze a na základ� znalostí z teoretické i praktické �ásti, které pZedstavují 

projekt BAMB a jeho pilotní projekty, které integrují jednotlivé inovativní modely cirkulární 

ekonomiky v sektoru stavebnictví. Tato doporu�ení jsou jednotlivé inovativní modely, které 

vychází ze zkubeností pilotních projektp BAMB a jsou tudí~ aplikovatelné. Návrhy jsou 

upraveny o vlastní poznatky, jako mo~nosti dalbí inovace. 

7.2.1 Inovativní modely: VytvoZení materiálové databáze  

Cílem materiálové databáze je vyvinout a implementovat systém centrální databáze, který 

bude evidovat vebkeré stavební materiály, které jsou firm� momentáln� k dispozici, ale i 

materiály, které jsou ji~ sou�ástí demontovaných budov a projektp. Díky tomuto systému 

mp~e firma efektivn� sledovat dostupné materiály a informace o jejich typu, mno~ství, 

kvalit� a mo~nosti jejich~ recirkulace, díky tomu by doblo ke sní~ení nákladp na nové vstupy 

a podpoZení udr~itelnosti. Software pro správu materiálu, by m�l být snadno obnovitelný, 

pZehledný a zahrnovat informace v reálném �ase. Pro implementaci je mo~nost vyu~ití 

cloudových Zebení �i specializovaných aplikací pro stavebnictví. Tato databáze by tedy m�la 

zahrnovat vebkeré pou~ívané materiály a ka~dý materiál by m�l být konkrétn� specifikován 

pomocí materiálového pasu (typ, mno~ství, kvalita, datum poZízení, ppvod, spolehlivost, 

mo~nosti recyklace, …). Dalbí mo~ností je v budoucnu zavedení QR kódp pro rychlé 

skenování a vedení evidence materiálp pZímo na míst�. Vyu~ití QR kódp rovn�~ mp~e 

pZisp�t ke sledování pohybu materiálp b�hem celého procesu od výroby po instalaci, co~ 

vede k celkové digitalizaci stavebního procesu. Tato technologie by m�la být také sou�ástí 

materiálových pasp, abychom m�li mo~nost snadn�ji sledovat historii a ú�elnost materiálp 

v daném �ase. Celkov� by to vedlo ke sní~ení míry chyb, neboe by se pracovalo s pZesn�jbími 
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údaji. Implementace materiálového pasu by se realizovala skrze návrh standardizovaných 

bablon, které by zahrnovaly informace jako: typ materiálu, jeho fyzikální a chemické 

vlastnosti, certifikace, mo~nost recyklace a data o dodavatelích. Toto doporu�ení s sebou 

nese mo~né výhody, jako je efektivní vyhledávání a dostupnost materiálp z dZív�jbích 

projektp, co~ by sní~ilo náklady na poZízení nových materiálp díky recirkulaci. Dalbí 

výhodou je mo~nost transparentnosti materiálu b�hem celého ~ivotního cyklu budovy. 

ZároveH by byly dostupné informace o jeho mo~nostech recyklace a hodnot� konkrétních 

recyklovatelných �ástí. Vbechny tyto výhody sm�Zují k celkové budoucí úspoZe nákladp na 

poZízení nového materiálu a minimalizaci stavebního odpadu. 

7.2.2 Inovativní modely: Reverzibilní stavební konstrukce  

Cílem reverzibilních stavebních konstrukcí je navrhnout budovy tak, aby je bylo snadné 

demontovat v budoucnu a znovu pou~ít, �ím~ se vracíme k prvnímu návrhu- „Materiálové 

databázi“, která obsahuje specifické informace o jednotlivých typech pou~itých materiálp a 

bude ji tedy vhodné vyu~ít u pZípadné demontá~e. V konstruk�ním návrhu by bylo vhodné 

se zam�Zit na implementaci lehkých a modulárních materiálp, napZíklad pou~ívání 

broubových spojení namísto lepení �i svárp, co~ vede k podpoZe snadn�jbí demontá~e. 

V tomto pZípad� je hlavní výhodou efektivita demontá~e staveb a op�tovné vyu~ití 

jednotlivých komponentp, op�t to pZispívá k minimalizaci stavebního odpadu, zvýbení 

mo~ností recyklace, sní~ení poZizovacích nákladp a úspory neobnovitelných zdrojp. 

V budoucnu by návrh mohl být rozbíZen o integraci BIM (Building Information Modeling), 

co~ by mohlo vést ke zdokonalení optimalizace projektování, plánování a realokaci 

materiálp b�hem výstavby a po ní, zároveH by to mohlo eliminovat neo�ekávané zm�ny 

b�hem samotné výstavby. Jednou z mo~ností, jak docílit této integrace BIM je skrze tvorbu 

detailních 3D modelp budov, které by zahrnovaly mo~nost implementovat vícero variant 

vhodných konstrukcí a materiálp, které by mohly být potZebné v budoucnu pro pZípadné 

rozbíZení budov �i rekonstrukce. Tento pZístup by se pro n�které firmy mohl zdát zdlouhavý, 

druhou mo~ností integrace BIM je implementace modulárního designu, co~ je ~ádoucí v 

pZípad� reverzibilních stavebních konstrukcí. Tento modulární design v BIM umo~Huje 

snadné zm�ny nebo náhrady jednotlivých komponentp budov, bez nevyhnutelnosti 

komplexního zásahu, op�t to podporuje usnadn�ní pZípadných demontá~í s minimalizací 

stavebního odpadu. Dalbím kreativním nápadem do budoucna pro digitalizaci výstavby, by 

mohla být virtuální realita (VR), firma by vyu~ila tuto technologii k simulaci stavebního 

návrhu projektu modulárního designu, co~ by klientpm umo~nilo si výsledný projekt 
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pZedstavit jebt� pZed samotným zahájením stavby, urychlilo by to schvalovací procesy a 

ubetZilo pZípadné zm�ny pZi výstavb�. 

7.2.3 Inovativní modely: Recirkulace materiálp  

PZedchozí doporu�ení na sebe vzájemn� navazují, a proto by se m�la Zebit i otázka 

recirkulace materiálu, který se následn� ji~ nevyu~ije, v mnoha pZípadech by se z n�ho stal 

tedy odpad. Zde by mohlo být Zebením návrh tzv. "materiálových skladibe". Cílem by bylo 

vytvoZit revolu�ní systém, digitální platformu (napZíklad aplikaci �i webovou stránku), která 

by slou~ila jako online skladibt�. Skladibt� by slou~ilo jako místo pro uchování rpzného 

nevyu~itého, ale stále hodnotného stavebního materiálu z demolic, rekonstrukcí �i samotné 

výstavby budov. Ostatní firmy, ale i jednotlivci by m�li mo~nost si na tomto míst� buď 

materiál objednat nebo naopak vlastní prodat �i vym�nit. To by mohlo vést k prodlou~ení 

~ivotnosti jednotlivých materiálp, zefektivn�ní ob�hu materiálu, sní~ení nákladp na poZízení 

nových surovin a op�t ke sní~ení stavebního odpadu. Tímto zppsobem by mohla vzniknout 

nová místní i regionální partnerství a navázání nových spoluprací nejen se stavebními 

firmami, ale i firmami, které se specializují na recyklaci a zpracování materiálp. Výhodou je 

rovn�~, ~e materiál by ji~ nepZedstavoval pro firmu pouze náklad, ale mo~nost zhodnocení 

své hodnoty i na konci ~ivotnosti. Tato myblenka podporuje ob�hovou ekonomiku a 

nepZinesla by výhody pouze stavební firm�, která by ubetZila na skladování �i následným 

nakládáním se stavebním materiálem, ale i ~ivotnímu prostZedí. 
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ZÁV�R 

BakaláZská práce m�la za hlavní cíl analyzovat a identifikovat inovativní postupy a business 

modely cirkulární ekonomiky v odv�tví stavebnictví, které pZispívají k minimalizaci odpadp 

a efektivnímu vyu~ívání materiálp a poskytnout konkrétní doporu�ení pro jejich praktickou 

implementaci ve stavebnictví. Dále analyzovat sou�asný stav implementace cirkulární 

ekonomiky (CE) v sektoru stavebnictví, identifikovat hlavní bariéry a pZíle~itosti pro její 

rozbíZení a na základ� výsledkp analýzy navrhnout konkrétní doporu�ení vedoucí k 

efektivn�jbí integraci cirkulárních modelp do praxe. S ohledem na teoretickou �ást, která 

pZiblí~ila základní pojmy, principy i výhody CE a zároveH zdpraznila problém odpadového 

hospodáZství a praktické �ásti, její~ sou�ástí bylo dotazníkové betZení, v�etn� jeho 

vyhodnocení, lze shrnout následující klí�ové poznatky. Sou�asná míra implementace CE v 

sektoru stavebnictví je zatím na po�átku své cesty. PZesto~e Zada firem jeví zájem o pZechod 

na cirkulární modely a n�které ji~ realizují konkrétní kroky, jejich celková aktivita je stále 

omezená a není pln� vyu~it potenciál efektivního nakládání s materiály, co~ souvisí s 

minimalizací odpadu �i op�tovným vyu~ívání zdrojp. PZevládající bariéry spo�ívají v 

nedostatku jasn� stanovených strategií, nízké anga~ovanosti vedení, omezeném pov�domí 

zam�stnancp o principech CE, nedostate�né infrastruktuZe pro sledování materiálových tokp 

a slabé spolupráci mezi firmami v odv�tví. Naopak lze konstatovat, ~e firmy jsou otevZené 

inovacím a cirkulárním modelpm, pokud jim budou poskytnuty vhodné nástroje. PZíkladem 

jsou pilotní projekty projektu BAMB, které pZedstavují inovativní business modely, jako 

jsou materiálové databáze, reverzibilní konstrukce nebo digitální platformy pro sledování a 

správu materiálových tokp. Tyto modely mohou pomoc pZekonat sou�asné bariéry a 

podpoZit zavád�ní cirkulárních modelp ve stavebnictví. Záv�rem je tZeba zdpraznit, ~e 

pZechod na CE v sektoru stavebnictví pZedstavuje nejen ekologickou nutnost, ale i 

ekonomickou pZíle~itost. ChytZejbí vyu~ívání materiálp, sni~ování produkce odpadp pomocí 

inovativních business modelp mohou firmám zajistit konkuren�ní výhodu, sní~it náklady a 

posílit jejich udr~itelnost. Nedílnou sou�ástí úsp�bné implementace CE je neustálé 

vzd�lávaní napZí� celou firmou, aktivní zapojení vedení, spolupráce v odv�tví a 

kontinuálním zlepbování procesp. Tato práce tak pZispívá k lepbímu pochopení aktuální 

situace a nabízí konkrétní doporu�ení pro posílení udr~itelných a cirkulárních strategií ve 

stavebnictví, které by m�ly být v budoucnu sou�ástí rozvoje tohoto odv�tví. ZároveH 

odkazuje na skute�nost, ~e cirkulární ekonomika by se postupn�, ale nevyhnuteln�, m�la stát 

sou�ástí hodnot celé spole�nosti, ne pouze sektoru stavebnictví.  
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PYÍLOHA P II: TABULKY 
ETNOSTI – ANALÝZY MÍRY 
IMPLEMENTACE CIRKULÁRNÍ EKONOMIKY  

PZíloha obsahuje jednotlivé tabulky �etnosti analýzy míry implementace CE ve stavebnictví 

Tabulka 22, vyhodnocení otázky �.1 

Odpov�di Ostatní 
odv�tví 
(absolutní 
�etnost) 

Ostatní odv�tví 
(relativní 
�etnost %) 

Stavebnictví 
(absolutní 
�etnost) 

Stavebnictví (relativní 
�etnost %) 

Ano 4 9,09 % 2 11,11 % 

Spíbe ano 6 13,64 % 5 27,78 % 


áste�n� 18 40,91 % 4 22,22 % 

Spíbe ne 4 9,09 % 3 16,67 % 

Ne 12 27,27 % 4 22,22 % 

(zdroj: vlastní) 

Tabulka 23 , vyhodnocení otázky �.1 

Odpov�di Stavebnictví 
(absolutní 
�etnost) 

Stavebnictví 
(relativní 
�etnost %) 

Zpracovatelský prpmysl 
(absolutní �etnost) 

Zpracovatelský 
prpmysl (relativní 
�etnost %) 

Ano 2 11,11 % 0 0,00 % 

Spíbe ano 5 27,78 % 0 0,00 % 


áste�n� 4 22,22 % 6 60,00 % 

Spíbe ne 3 16,67 % 0 0,00 % 

Ne 4 22,22 % 4 40,00 % 

(zdroj: vlastní) 

Tabulka 24, vyhodnocení otázky �.2 

(zdroj: vlastní) 

Odpov�di Stavebnictví 
(absolutní 
�etnost) 

Stavebnictví 
(relativní 
�etnost %) 

Ostatní 
odv�tví 
(absolutní 
�etnost) 

Ostatní 
odv�tví 
(relativní 
�etnost 
%) 

Zpracovatelský 

prpmysl 
(absolutní 
�etnost) 

Zpracovatelský 
prpmysl 
(relativní 
�etnost %) 

Ano 2 10,53 % 6 15,38 % 0 0,00 % 

Spíbe ano 4 21,05 % 6 15,38 % 0 0,00 % 


áste�n� 4 21,05 % 9 23,08 % 5 45,45 % 

Spíbe ne 2 10,53 % 5 12,82 % 3 27,27 % 

Ne 7 36,84 % 13 33,33 % 3 27,27 % 



 

Tabulka 25, vyhodnocení otázky �.3 

Odpov�di Stavebnictví 
(absolutní 
�etnost) 

Stavebnictví 
(relativní 
�etnost %) 

Zpracovatel
ský 

prpmysl 
(absolutní 
�etnost) 

Zpracovatelský 
prpmysl 
(relativní 
�etnost %) 

Ostatní 
odv�tví 
(absolutn
í �etnost) 

Ostatní 
odv�tví 
(relativní 
�etnost %) 

Ano 4 20,00 % 0 0,00 % 4 10,00 % 

Spíbe ano 2 10,00 % 2 18,18 % 6 15,00 % 


áste�n� 4 20,00 % 3 27,27 % 12 30,00 % 

Spíbe ne 5 25,00 % 2 18,18 % 3 7,50 % 

Ne 5 25,00 % 4 36,36 % 15 37,50 % 

(zdroj: vlastní) 

Tabulka 26, vyhodnocení otázky �.4 

Odpov�di Stavebnictví 
(absolutní 
�etnost) 

Stavebnictví 
(relativní 
�etnost %) 

Ostatní 
odv�tví 
(absolutní 
�etnost) 

Ostatní 
odv�tví 
(relativní 
�etnost 
%) 

Zpracovatelský 

prpmysl 
(absolutní 
�etnost) 

Zpracovatelský 
prpmysl 
(relativní �etnost 
%) 

Ano 2 18,18 % 4 18,18 % 0 0,00 % 

Spíbe 
ano 

0 0,00 % 7 31,82 % 1 16,67 % 


áste�n� 6 54,55 % 9 40,91 % 4 66,67 % 

Spíbe ne 0 0,00 % 1 4,55 % 1 16,67 % 

Ne 3 27,27 % 1 4,55 % 0 0,00 % 

(zdroj: vlastní) 

Tabulka 27, vyhodnocení otázky �.5 

Odpov�d
i 

Stavebnictví 
(absolutní 
�etnost) 

Stavebnictví 
(relativní 
�etnost %) 

Zpracovatelsk
ý 

prpmysl 
(absolutní 
�etnost) 

Zpracovatelský 
prpmysl 
(relativní �etnost 
%) 

Ostatní 
odv�tví 
(absolutní 
�etnost) 

Ostatní 
odv�tví 
(relativní 
�etnost 
%) 

Ano 2 18,18 % 0 0,00 % 5 22,73 % 

Spíbe 
ano 

5 45,45 % 1 16,67 % 3 13,64 % 


áste�n
� 

3 27,27 % 4 66,67 % 11 50,00 % 

Spíbe ne 0 0,00 % 1 16,67 % 1 4,55 % 

Ne 1 9,09 % 0 0,00 % 2 9,09 % 

(zdroj: vlastní) 



 

Tabulka 28, vyhodnocení otázky �.6 

Odpov�di Stavebnictví 
(absolutní 
�etnost) 

Stavebnictví 
(relativní 
�etnost %) 

Ostatní 
odv�tví 
(absolutní 
�etnost) 

Ostatní 
odv�tví 
(relativní 
�etnost %) 

Ano 3 15,79 % 7 16,67 % 

Spíbe ano 5 26,32 % 7 16,67 % 


áste�n� 3 15,79 % 9 21,43 % 

Spíbe ne 3 15,79 % 6 14,29 % 

Ne 5 26,32 % 13 30,95 % 

(zdroj: vlastní) 

Tabulka 29, vyhodnocení otázky �.7 

Odpov�di Stavebnictví 
(absolutní 
�etnost) 

Stavebnictví 
(relativní 
�etnost %) 

Ostatní 
odv�tví 
(absolutní 
�etnost) 

Ostatní 
odv�tví 
(relativní 
�etnost %) 

Ano 6 28,57 % 14 28,57 % 

Spíbe ano 4 19,05 % 7 14,29 % 


áste�n� 5 23,81 % 12 24,49 % 

Spíbe ne 2 9,52 % 8 16,33 % 

Ne 4 19,05 % 8 16,33 % 

(zdroj: vlastní) 

Tabulka 30, vyhodnocení otázky �.8 

Odpov�di Stavebnictví 
(absolutní 
�etnost) 

Stavebnictví 
(relativní 
�etnost %) 

Ostatní 
odv�tví 
(absolutní 
�etnost) 

Ostatní 
odv�tví 
(relativní 
�etnost %) 

Ano 2 25,00 % 8 33,33 % 

Spíbe ano 3 37,50 % 5 20,83 % 


áste�n� 2 25,00 % 9 37,50 % 

Spíbe ne 1 12,50 % 2 8,33 % 

Ne 0 0,00 % 0 0,00 % 

(zdroj: vlastní) 

  



 

Tabulka 31, vyhodnocení otázky �.9 

Odpov�di Stavebnictví 
(absolutní 
�etnost) 

Stavebnictví 
(relativní 
�etnost %) 

Ostatní 
odv�tví 
(absolutní 
�etnost) 

Ostatní 
odv�tví 
(relativní 
�etnost %) 

Ano 3 27,27 % 6 22,22 % 

Spíbe ano 3 27,27 % 4 14,81 % 


áste�n� 4 36,36 % 13 48,15 % 

Spíbe ne 0 0,00 % 1 3,70 % 

Ne 1 9,09 % 3 11,11 % 

(zdroj: vlastní) 

Tabulka 32, vyhodnocení otázky �.10 

Odpov�di Stavebnictví 
(absolutní 
�etnost) 

Stavebnictví 
(relativní 
�etnost %) 

Ostatní 
odv�tví 
(absolutní 
�etnost) 

Ostatní 
odv�tví 
(relativní 
�etnost %) 

Ano 3 13,04 % 18 31,03 % 

Spíbe ano 7 30,43 % 8 13,79 % 


áste�n� 6 26,09 % 16 27,59 % 

Spíbe ne 4 17,39 % 6 10,34 % 

Ne 3 13,04 % 10 17,24 % 

(zdroj: vlastní) 

Tabulka 33, vyhodnocení otázky �.11 

Odpov�di Stavebnictví 
(absolutní 
�etnost) 

Stavebnictví 
(relativní 
�etnost %) 

Ostatní 
odv�tví 
(absolutní 
�etnost) 

Ostatní 
odv�tví 
(relativní 
�etnost %) 

Ano 3 33,33 % 6 26,09 % 

Spíbe ano 2 22,22 % 4 17,39 % 


áste�n� 4 44,44 % 12 52,17 % 

Spíbe ne 0 0,00 % 0 0,00 % 

Ne 0 0,00 % 1 4,35 % 

(zdroj: vlastní) 

  



 

Tabulka 34, vyhodnocení otázky �.12 

Odpov�di Stavebnictví 
(absolutní 
�etnost) 

Stavebnictví 
(relativní 
�etnost %) 

Ostatní 
odv�tví 
(absolutní 
�etnost) 

Ostatní 
odv�tví 
(relativní 
�etnost %) 

Ano 2 25,00 % 6 27,27 % 

Spíbe ano 4 50,00 % 9 40,91 % 


áste�n� 2 25,00 % 6 27,27 % 

Spíbe ne 0 0,00 % 0 0,00 % 

Ne 0 0,00 % 1 4,55 % 

(zdroj: vlastní) 

 

Tabulka 35, vyhodnocení otázky �.13 

Odpov�di Stavebnictví 
(absolutní 
�etnost) 

Stavebnictví 
(relativní 
�etnost %) 

Ostatní 
odv�tví 
(absolutní 
�etnost) 

Ostatní 
odv�tví 
(relativní 
�etnost %) 

Ano 3 30,00 % 7 26,92 % 

Spíbe ano 3 30,00 % 2 7,69 % 


áste�n� 3 30,00 % 8 30,77 % 

Spíbe ne 1 10,00 % 4 15,38 % 

Ne 0 0,00 % 5 19,23 % 

(zdroj: vlastní) 

Tabulka 36, vyhodnocení otázky �.14 

Odpov�di Stavebnictví 
(absolutní 
�etnost) 

Stavebnictví 
(relativní 
�etnost %) 

Ostatní 
odv�tví 
(absolutní 
�etnost) 

Ostatní 
odv�tví 
(relativní 
�etnost %) 

Ano 1 11,11 % 5 23,53 % 

Spíbe ano 4 44,44 % 4 47,06 % 


áste�n� 4 44,44 % 8 29,41 % 

Spíbe ne 0 0,00 % 0 0,00 % 

Ne 0 0,00 % 0 0,00 % 

(zdroj: vlastní) 

 


