Analyza prinosu vybranych inovativnich modelt cirkularni
ekonomiky v ramci odvétvi stavebnictvi

Kamila LamosSova

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2025 Fakulta managementu a ekonomiky







Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky
Ustav ekonomie

Akademicky rok: 2024/2025

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno apiijmeni:  Kamila Lamodovi

Osobani gislo: M21238
Studijni program: ~ BO&13A050024 Ekonomika a management
Specializace: Ekonomika a management podniku
Farma studia: Prezenéni
Téma prace: Analyza prinosu vybrangch inovativnich modeld cirkularni ekonomiky v ramdi od-
vetvi stavebnictvi
Zésady pro vypracovani
Uvod
Definujte cite price a pouité metody 2pracovani prace.
I.Teoretickd édst

« Ipracujte literdrmi resersi problematiky souvisejict s piinosem inovativnich modeld cirkularmi ekonomiky v rama od-
vEtvi stavehnictvi,

IN, Prakticka cast

» Analyzujte piinosy vybranych inovativnich modeli cirkulimi ekonomiky v ramd odvEtvi stavebnictvi,
« Navrhnéte doporucend pra zlepseni vybranych inavativnich modedii cirkulirni ekonomily v rdma odvétvi stavebnictvi.

Liver



Rozsah bakalarske prace: cca 40 stran
Forma zpracovani bakalafské price:  tiSténd/elektronicka

Seznam doporudené literatury:

CAGARIOVA, Dagmar; CHROMUAKOVA, Felicita a SUMANOVA, Jana. Industry 4.0 and circular economy. Zlin: Tomas Bata Uni-
versity in Zlin, 2020, ISBN 978-80-T454-065-4,

QECD, Business Models for the Circolor Econay: Opportunities and Challenges for Policy. Paris: OECD, Pubkishing, 2019, 158N
978-92-64-31142-8.

PROKOR Viktor; STEISKAL, Jan; HORBACH, Jens a GERSTBERGER, Walfgang. Sustainability and innovation: Business models
for the draudar econoty: A eurapean perspective. 2022, 15BN 978-3-031-08313-6.

KISLINGERQVA, Eva. Girkeleimi ekgnomie a ekonomika, Praha; Grada, 2023, 156N 978-80-271-2933-4.

TUDGR, Terry a DUTRA, Cleber IC {ed ). The Rautiedge handbook of waste, resources and the circular economy. London: Rout-
ledge, Taylor & Francis Group, 2021, 15BN 578-0-367-36464-9,

Vedouci bakalafske prace: Ing. Martin Mikeska, Ph.D.
Ustav ekonomie

Datum zaddni bakalafské prace: 10. inora 2025
Termin odevzdani bakaldrské price; 23, kvétna 2025

LS.

doc. Ing. Michal Pilik, Ph.D. doc. Ing. Petr Novdk, Ph.D,
dékan garant studijniho programu

Ve Zliné dne 10. anora 2025




PROHLASENI AUTORA BAKALARSKE PRACE

Beru na védomi, Ze

e odevzdanim bakalafské prace souhlasim se zvefejnénim své prace podle zakona
¢. 111/1998 Sb., v platném znéni bez ohledu na vysledek obhajoby;

e Dbakalaiska prace bude ulozena v elektronické podobé v univerzitnim informacnim
systému a bude dostupnd k nahlédnuti;

e jedno vyhotoveni bakalafské prace v listinné podobé bude ponechdno Univerzité
Tomase Bati ve Zlin€ k uloZeni;

¢ namoji bakalafskou praci se pln¢ vztahuje zdkon ¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském,
o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zmén¢ neékterych zadkona (autorsky
zakon) ve znéni pozdéjsich pravnich predpist, zejm. § 35 odst. 3;

e podle § 60 odst. 1 autorského zdkona ma Univerzita TomaSe Bati ve Zlin¢ pravo
na uzavieni licen¢ni smlouvy o uziti Skolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského
zakona;

e podle § 60 odst. 2 a 3 mohu uzit své dilo — bakalafskou praci — nebo poskytnout
licenci k jejimu vyuziti jen s piedchozim pisemnym souhlasem Univerzity Tomase
Bati ve Zlin¢, ktera je opravnéna v takovém ptipadé ode mne pozadovat priméteny
pfispévek na uhradu nakladd, které byly Univerzitou Tomése Bati ve Zliné
na vytvoreni dila vynalozeny (az do jejich skutecné vyse);

e pokud bylo k vypracovani bakalafské prace vyuzito softwaru poskytnutého
Univerzitou Tomése Bati ve Zliné nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim
a vyzkumnym uceltim (tj. k nekomerénimu vyuziti), nelze vysledky bakalafské prace
vyuzit ke komerénim uceltim;

e pokud je vystupem bakalaiské prace jakykoliv softwarovy produkt, povazuji se
za soucast prace rovnéz 1 zdrojove kody, popt. soubory, ze kterych se projekt sklada;
neodevzdani této soucasti mize byt divodem k neobhajeni prace.

ProhlasSuji, Ze

e jsem na bakalafské praci pracoval(a) samostatné a pouzitou literaturu jsem fadné
citoval(a); v ptipad¢ publikace vysledkl budu uveden(a) jako spoluautor;

e odevzdana verze bakalatské prace a verze elektronicka nahrana do IS/STAG jsou
obsahové totozné.

VEZINE, ANE ..o e ————————————————————————————————
podpis autora






ABSTRAKT

Tato bakalatska prace se zabyva analyzou piinosu vybranych inovativnich modeli cirkularni
ekonomiky v odvétvi stavebnictvi, s dirazem na konkrétni zkuSenosti zprostiedkované
pfimo firmami ze sektoru stavebnictvi. Cilem prace je analyzovat pomoci dotaznikového
Setfeni implementaci cirkularni ekonomiky, kterd by pfispéla k minimalizaci odpadu a
efektivit¢ vyuziti materiald a navrhnout jejich konkrétni doporuceni pro realizaci ve
stavebnim sektoru. Prvni ¢ast prace se vénuje teorii, kterd se zabyva definici cirkularni
ekonomiky, jako alternativniho pfistupu k tradi¢nimu linedrnimu hospodafstvi, jehoz cilem
je minimalizace odpadu, efektivni vyuzivani zdrojii a podpora udrzitelnosti. Prace dale
vysvétluje vyznam zelené ekonomiky ve stavebnictvi, jenZ je jednim z nejvétsich producentii
odpadu a vyznamnym spotiebitelem ptirodnich zdroji. Nasleduje analyticka ¢ast, v niz jsou
popsany a podrobné analyzovany vybrané business modely cirkularni ekonomiky, vcetné
jejich piinost. Tato cast se zabyva konkrétnimi poznatky a zkuSenostmi firem,
zprostiedkované ptimo firmami ze sektoru stavebnictvi. Analyza vychéazi z informaci, které
byly ziskdny pomoci dotaznikového Setfeni a ndsledné€ analyzovany prosttednictvim popisné
statistiky. Ziskana data poskytuji dalezité informace o soucasném stavu implementace
cirkularni ekonomiky do vyrobniho procesu a navrhuje moznosti zlepSeni. V dalsi ¢asti jsou
popsany navrhy na zlepSeni, které zahrnuji pokrocilé designové metody nebo vyuziti
digitalnich technologii, jeZ byly doporuceny pro zlepSeni nedostatkli objevenych pti analyze.
Zéaveérem bakaléatské prace jsou doporucena opatieni ke zlepseni, ktera byla zpracovana na
zaklad¢ informaci z analyzy, jenz dokazuji, Ze integrace business modeld cirkularni
ekonomiky pfinasi stavebnim firmam nejen ekologické, ale 1 ekonomické vyhody v ramci

celkového odvétvi.

Klicova slova: cirkularni ekonomika, linearni ekonomika, stavebni odpad, recyklaty,

pfirodni zdroje, udrzitelnost, business modely cirkuldrni ekonomiky

ABSTRACT

This bachelor thesis analyses the benefits of selected innovative circular economy models in
the construction sector, with an emphasis on specific experiences mediated directly by firms
in the construction sector. The aim of the thesis is to analyse, through a questionnaire survey,

the implementation of circular economy that would contribute to waste minimisation and



material efficiency and to propose their specific recommendations for implementation in the
construction sector. The first part of the thesis is devoted to the theory that defines the
circular economy as an alternative approach to the traditional linear economy, which aims
to minimize waste, use resources efficiently and promote sustainability. The thesis further
explains the importance of the green economy in the construction industry, which is one of
the largest producers of waste and a significant consumer of natural resources. This is
followed by an analytical section in which selected business models of the circular economy
are described and analysed in detail, including their benefits. This part deals with specific
knowledge and experiences of companies, mediated directly by companies in the
construction sector. The analysis is based on information that was collected through a
questionnaire survey and subsequently analysed through descriptive statistics. The data
obtained provides important information on the current state of implementation of circular
economy in the production process and suggests opportunities for improvement. The next
section describes suggestions for improvement, which include advanced design methods or
the use of digital technologies that have been recommended to improve the shortcomings
discovered in the analysis. The bachelor thesis concludes with recommended measures for
improvement based on the information from the analysis, which proves that the integration
of circular economy business models brings not only environmental but also economic

benefits to construction companies within the overall industry.

Keywords: circular economy, linear economy, construction waste, recyclables, natural

resources, sustainability, circular economy business models
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UvVOoD

Rozdil mezi nyné&jsi linearni ekonomikou a ekonomikou cirkularni (CE) si lze jednoduse
predstavit z grafického hlediska. Pfedstavme si linearni ekonomiku jako piimku, model vzit-
vyrobit-vyhodit, kone¢nou fazi je tedy odpad. Naproti tomu cirkuldrni ekonomika neboli
obéhové hospodarstvi nebo téz zelena ekonomika, je kruh, kruh nema konec, tudiz neexistuje
v tomto ptipad¢ odpad ¢i jen nezbytné minimum. Cirkularni ekonomika tedy na rozdil od
soucasného linearniho modelu vyroby a spotieby, kdy Zivotnost materidlli konci s jeho
vyfazenim z pouzivani a zéaroven neSetii dochazejici pfirodni zdroje, klade diiraz na
maximalni vyuziti materidlti, minimalizaci odpadu a opétovné pouziti zdroji. Tato zména
souCasného paradigmatu linedrni ekonomiky, ktery je =z dlouhodobého hlediska
neudrzitelny, je zvlast’ dilezita v odvétvi stavebnictvi, nebot’ prave stavebnictvi je jednim z

nejveétsich producentii odpadu a spottebitell ptirodnich zdrojt.

Jelikoz jsem soucasti dnesni mladé generace, jenz ma vliv na budoucnost nasi planety,
citim povinnost se otazkou CE zabyvat. Cilem této prace je analyzovat a identifikovat
inovativni postupy a business modely cirkularni ekonomiky v odvétvi stavebnictvi, které
prispivaji k minimalizaci odpadi a efektivnimu vyuzivani materiald, a poskytnout konkrétni
doporuceni pro jejich praktickou implementaci ve stavebnim sektoru. V ramci této analyzy
se ukaze, jakym zplisobem mohou stavebni firmy pfispét k udrziteln€jSimu rozvoji a jaké
konkrétni ptistupy vedou k lepsi efektivité a niz§imu dopadu na Zivotni prostiedi a zaroven
analyzuji aktualni miru implementace cirkularni ekonomiky ve stavebnictvi u respondentt,
ktefi se zucastnili dotaznikového Setfeni. Cilem prace je nabidnout uceleny pohled, skrze
kombinaci teoretickych 1 praktickych zdroji, na nezbytnost implementace ob&hového

hospodafstvi, a jeho pozitivni aspekty v konceptu stavebnictvi.

Tato bakalafskéa prace je ¢lenéna na dve ¢asti. Prvni ¢ast je teoretickd, v niZ je definovan
pojem CE, popsany vyhody, véetné ekologickych, ekonomickych a socialnich dopadii. Jsou
zde definovany zékladni pojmy souvisejici s CE, vcéetné odpadového hospodarstvi.
Predstaveny jsou i1 konkrétni modely cirkularni ekonomiky, aplikovatelné v sektoru
stavebnictvi, kde je sté¢zejnim tématem projekt BAMB ,,Buildings as material banks*. Druha
¢ast je prakticka, vychazi z poznatkii a zkuSenosti zprostiedkovanych pfimo firmami ze
sektoru stavebnictvi, které byly ziskany na zéklad€ dotaznikového Setfeni. Poznatky slouzi
k posouzeni soucasné miry implementace CE a celkovému povédomi o CE v sektoru

stavebnictvi. Na zdklad¢ vyhodnoceni analyzy, pomoci popisné statistiky, jsou uvedena
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konkrétni doporuceni pro efektivnéjsi vyuziti CE ve stavebnictvi. Doporuceni jsou

inspirovana pilotnimi projekty projektu BAMB, kter¢ jsou konkretizovany v teoretické ¢asti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace je analyzovat a identifikovat inovativni postupy a business
modely cirkularni ekonomiky v odvétvi stavebnictvi, které prispivaji k minimalizaci odpadt
a efektivnimu vyuzivani materiald, a poskytnout konkrétni doporuceni pro jejich praktickou
implementaci ve stavebnim sektoru. Mezi dil¢i cile spada definice konceptu cirkuldrni
ekonomiky, jeji klicové principy a vyhody v odvétvi stavebnictvi, analyzovat soucasny stav
implementace CE ve stavebnictvi, na zédklad¢ odpovédi respondentii dotaznikového Setieni,
dale identifikovat bariéry v pfechodu z linearni ekonomiky na CE, analyzovat a identifikovat
zvolené business modely cirkuldrni ekonomiky, které jsou inspirovany pilotnimi projekty
projektu BAMB, zhodnotit jejich pfinosy stavebnich procesi a zivotniho prostfedi a
naslednd prakticka aplikace ziskanych informaci ve stavebnictvi a v posledni fazi, na zdkladé
ziskanych dat z dotaznikového Setfeni a jednotlivych analyz, navrhnout podminky pro

efektivni implementaci cirkularni ekonomiky v sektoru stavebnictvi.

Bakalatské prace je rozd€lena na dvé €asti — a to teoretickou ¢ast a praktickou Cast.
Teoreticka ¢ast primarné popisuje pomoci literdrni reSerSe metody, které byly vyuzity pro
analyzy v ¢asti praktické, seznamuje se zakladnimi pojmy cirkularni ekonomiky a zamétuje
se podrobnéji na pojem odpad. Nasledné v casti praktické jsou vyuzity konkrétni poznatky
a zkuSenosti zprostfedkované pifimo firmami ze sektoru stavebnictvi, které byly ziskany
metodou dotaznikového Setfeni a vyhodnoceny pomoci popisné statistiky. Posledni ¢ést je
vénovana formulaci navrhti na mozna zlepSeni. Tato navrzena opatieni tak plni ptivodni cile
bakalafske prace, kterymi jsou navrhnout konkrétni business modely cirkularni ekonomiky,
které by piispély k minimalizaci odpadi, efektivit¢ vyuZivani neobnovitelnych zdroji
v odvétvi stavebnictvi a efektivngj$i implementaci cirkularni ekonomiky v sektoru

stavebnictvi.
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TEORETICKA CAST
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1 ROZDIL MEZI LINEARNI A CIRKULARNI EKONOMIKOU

,Zcela cirkularni systém z podstaty veci existovat nemiiZe, napriklad opotrebovani
materialil (treni zatezovych soucastek). © (Kislingerova, 2021) Je tedy tieba najit mezi témito

modely ten spravny kompromis.

LINEARNI P CIRKULARNI
EKONOMIKA EKONOMIKA
T
v VIZIT vziT

VIROBIT ‘ VYROBIT

' RECYKLOVAT

POUZIT i POy

)l UDELAT K

RECYKLOVAT ‘ VRATIT

POUZIT,

N\

OPRAVIT F POZIT ZNOVA

VYHODIT VYHODIT

Obrazek 1, Rozdil mezi linearni a cirkularni ekonomikou (Full Circle)

(zdroj: vlastni)
1.1 Linearni ekonomika

Linearni ekonomika je tradi¢ni ekonomicky model, jeho principem je suroviny vytézit,
zpracovat, pouzit, a nakonec vyhodit jako odpad. Tento model je z dlouhodobého hlediska

neunosny, a proto je tieba prechod k ekonomice cirkularni. (Kislingerova, 2021)

1.2 Cirkularni ekonomika

Evropsky parlament definoval cirkularni ekonomiku nésledovné: ,, Obéhové hospodarstvi je
model vyroby a spotreby, ktery zahrnuje sdileni, prondjem, opétovné pouziti, renovaci a
recyklaci stavajicich materialii a vyrobku tak dlouho, jak je to jen mozné. Timto zpiisobem

se prodluzuje zZivotni cyklus vyrobku. “ (European Parliament, 2023)

V praxi se to projevi snizenim mnozstvi odpadu na jeho minimum. Na konci Zivota

vyrobku se jeho materialy recykluji a 1ze je vyuzit pro jiné vyrobky, ¢imZ materidly zistanou
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v hospodafstvi a lze je znova produktivné vyuzit. Tento model je odklon od tradi¢niho

linearniho modelu, ktery je zalozen na principu , vezmi, vyrob, spotiebuj a odhod.

(European Parliament, 2023)

The circular economy model:
less raw material, less waste, fewer emissions

Sustainable
design

management

Residual waste CIRCULAR
ECONOMY

Collection

Distribution

Source: European Parllament Research Service ]

Obrazek 2, Model cirkularni ekonomiky
(European Parliament, 2023)

Cirkulérni ekonomika je podle Kislingerové (2021) teorie, ktera hleda zplisoby, jak nahradit
linearni vyrobni fetézce (Cradle to Grave) fetézci cyklickymi (Cradle to Cradle), hlavnim

cilem je zde minimalizovat odpad vznikajici v pribéhu fetézce, ale i na jeho konci.

Obé&hové hospodarstvi a udrZitelnost maji stejnou vizi spolecnosti, kterd vyvazuje
ekonomické, enviromentdlni a socidlni potieby a je zalozena na pecujicim pfistupu.

(Caganova et al., 2020)

Rostouci z4djem o ob&hové hospodaistvi je patrny od prvni dekady 21. stoleti (viz
obrazek: 16 vysledkii v trendech Google pro klicova slova ob&hové hospodaistvi).

(Caganova et al., 2020)
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Objem uZivatelli, ktery projevil zajem o
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Obrazek 3, Graf rostouciho zajmu o ob&hové hospodarstvi podle 16 Google trendil
(Caganova et al., 2020)

Obé&hoveé hospodarstvi je primyslovy systém, ktery je obnovujici nebo regeneracni svym
zamérem a designem. Nahrazuje koncept , konce zivotnosti obnovou, piechdzi na
vyuzivani obnovitelnych zdroji energie, eliminuje pouzivani toxickych chemikalii, které
brani opétovnému pouziti, a usiluje o eliminaci odpadu prostiednictvim dokonalejSiho
designu material(i, vyrobk, systémil a v ramci toho i1 obchodnich modeld. (Caganova et al.,
2020)
1.2.1 Ptinosy cirkulirni ekonomiky
Zakladni ptinosy, které jsou definovany Evropskym parlamentem (2023):

Ochrana zivotniho prostiedi

e  Znovupouziti a recyklace materiali by piispélo ke zpomaleni vyuZzivani pfirodnich

zdroju.
e  Snizeni celkovych ro¢nich emisi sklenikovych plynti.

e  SniZeni spotieby energie a zdrojl, diky vytvareni udrzitelnéjSich vyrobk jiz ve fazi

navrhu.

e Recyklace obalti, nebot’ priimérny Evropan za rok vyprodukuje cca 190 kilogrami

obalového odpadu.
e  Snizeni tvorby odpadu.

Snizeni zavislosti na surovinach
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e  Omezena dodavka surovin v zavislosti na ristu svétové populace, mozna recyklace
surovin by snizila riziko spojené s dodavkami surovin, jako je kolisani cen,

dostupnost a zavislost na dovozu.
Vytvateni pracovnich mist a Gispora penéz spotiebitelt

e  ZvysSeni konkurenceschopnosti, stimulace inovaci, podpora hospodaiského ristu a

nova pracovni mista.

v

Trvanlivéjsi vyrobky pro spotiebitele, zvysuji dlouhodobé¢ kvalitu Zivota a uSetii penize.

1.2.2 Model 3R

Cirkularni ekonomika vyuziva proces 3R: ,reduce” — redukovat snizovat, ,reuse —
opakované pouzivat, ,recycle” — recyklovat (Ghisellini et al., 2016). Jawahir a Bradley
(2016) uvadi, ze proces cirkularni ekonomiky 3R se rozsifil na 6R ,,reduce” — redukovat,
»reuse” — opakované pouzivat, ,recycle” — recyklovat, ,redesign“ — navrhnout jinak,

,remanufacture* — pred¢lat, ,,recover — obnovit.

1.2.3 Pét hlavnich obchodnich modeli pro obéhové hospodarstvi, podle OECD
(2018)

e  Modely ob¢hového zadsobovani tim, Ze nahrazuji tradi¢ni materialové vstupy ziskané
z primarnich zdrojl biologickymi, obnovitelnymi nebo vyuzitymi materialy, snizuji

poptavku po tézbe primarnich zdroji v dlouhodobém horizontu.

e  Modely vyuziti zdroju recykluji odpad na druhotné suroviny, ¢imz odkloni odpad od
konecné likvidace a zaroven nahradi tézbu a zpracovani primérnich ptirodnich

zdrojti.

e Modely prodlouzeni Zivotnosti produktid prodluZzuji dobu pouzivani stavajicich
produktti, zpomaluji tok zakladnich materiali ekonomikou a snizuji miru tézby

zdrojii a produkce odpad.

e  Modely sdileni usnadiiuji sdileni nedostatecné vyuzivanych produktti, a proto mohou
snizit poptavku po novych produktech a jejich zaclenénych surovinach.

e  Modely systém sluzeb produkti, kde jsou uvadény na trh spiSe sluzby nez produkty,
zlepsit pobidky k ekologickému designu vyrobkli a efektivngjSimu vyuZivani

vyrobki, a tim podpofit Setrnéjsi vyuzivani ptirodnich zdroju.
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2 CIRKULARNI EKONOMIKA V KONTEXTU STAVEBNICTVI

Vystavby budov maji vyznamny vliv na lokalni zaméstnanost a kvalitu Zivota- ,, Sekror
stavebnictvi prispiva priblizné 9 % k EU HDP. ** Spotteba materidlli ve stavebnictvi je velmi
vysoka pro Evropu a ptedpokladem je jeji rist- , Vyuziva 1,6Gt materialii rocné, predstavuje
priblizné 50 % vsech vytézenych materialii. Priblizne 21,6 % budov EU bylo vystaveno pred
rokem 1954 a 45,4 % pred rokem 1969. Na budovy pripada témer 40 % konecné spotieby
energie v EU." Sd¢leni Evropské Komise z roku 2020: Renovacéni vlna pro Evropu —
ekologické budovy, nova pracovni mista, lepsi zivotni uroven. Cilem je do roku 2030
alespoil zdvojnésobit ro¢ni miru energetické renovace obytnych budov a domi s nebytovymi
prostory a podpofit rozsdhlé¢ energetické renovace. Vysledkem mobilizace sil na vSech
urovnich k dosazeni téchto cilit bude renovace 35 miliont stavebnich jednotek do roku 2030.
Zvysena mira a rozsah renovaci budou muset byt zachovany i1 po roce 2030, aby se do roku
2050 dosahlo neutrality z hlediska klimatu v celé EU. (Ministerstvo zivotniho prostfedi,

2021)

Podle Ministerstva zivotniho prostiedi (2021) diky ob&hovému hospodaistvi dojde ke
snizeni emise sklenikovych plynd z materidlu v budovach. ,, Vhodné je podporovat zejména

«

novou vystavbu pasivnich, nulovych a aktivnich budov.

,, Odvetvi stavebnictvi je odpovédné za vice nez 35 % celkové produkce odpadii v EU*,
produkuje nejvétsi mnozstvi odpadu ve srovnani s ostatnimi sektory. Spravné nakladani se
stavebnim a demolicnim odpadem zvySuje poptavku po recyklovanych stavebnich a
demoli¢nich materidlech. Konstrukéni zdokonalovani by snizily dopady na Zivotni prostiedi
a zvysi trvanlivost a recyklovatelnost jejich slozek. ,, Podil stavebnich a demolicnich odpadii
na celkové produkci odpadii tvoril v Ceské republice v roce 2020 témér 59 % (Ministerstvo

zivotniho prosttedi, 2021)

2.1 Hlavni prilezitosti obéhového hospodarstvi v oblasti vystavby budov
jsou nasledujici
Hlavni pfilezitosti jsou stanoveny Ministerstvem Zivotniho prostiedi (2021):

e Recirkulace materiali — recyklace materidli z budov s ukoncenou Zivotnosti a

demontaz budov tak, aby byla mozna vysoce kvalitni recyklace;

e  Ucinnost stavebnich materialti — snizeni mnoZstvi spotfebovavanych materialt, coz

znamena i snizeni mnozstvi nasledné produkovanych odpadu;
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e  Obchové obchodni modely — prodluzovéani zivotnosti staveb, zvySovani vyuziti

plochy budovy prosttednictvim naptiklad sdileni.

2.2 Digitalizace stavebniho procesu

Pomoci vyuziti modelovani a postupné automatizace stavebniho procesu. Pristupy jako BIM
Building Information Modelling (Informaéni model budov) mohou pfispét ke zjednoduseni
a podpofe vystavby budov s vyssi energetickou vykonnosti. Material passports (MP —
Materialové pasy) jsou vyuzity pro lepsi podminky recyklace v kontextu stavebnictvi, ¢imz
budou ziskany informace o pouzitych materidlech v budovach a zaroven o designu budov,
coz bude pfinosné pro zjednoduSeni déleni materialii pii rekonstrukei ¢i demolici budov.
Zvysuje se zivotnost dfevénych domtl, nebot’ zdroje dieva jsou obnovitelng, a tedy pouzité

Casti dfeva se daji znova vyuZit pro jiny ucel. (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2021)

2.3 Stavebni a demoli¢ni odpady (SDO)

,Stavebnim a demolicnim odpadem je dle zdkona ¢. 541/2020 Sb., o odpadech, odpad
vznikajici pri stavebnich a demolicnich cinnostech.* (Ministerstvo zivotniho prostiedi,

2018)

Nejvetsi mnozstvi odpadit je tvofeno cinnosti stavebnictvi. ,, V' roce 2019 cinila
produkce stavebnich odpadii 23,5 milionii tun. Predstavuji tak pres 60 % z celkové produkce
vSech odpadii. Jejich celkové vyuziti bylo pres 90 %." (Ministerstvo zivotniho prostfedi,

2021)

Tento odpad je zaroven 1 jednim z nejvice Skodlivych pro Zivotni prostiedi, to déla ze
sekce stavebnictvi 1 nejméné udrzZitelné odvétvi hospodafstvi. VyuZivaji se mnohé
indikatory, které stanovuji miru cirkularity na trovni jednotlivych podnikii, naptiklad
indikatory ve stavebnictvi sleduji hodnoty aplikovanych principi 3R (Reduce-Reuse-
Recycle), emise, efektivni fizeni spotfeby materiali, energie, vody a odpadu. Tyto
ustanovené hodnoty by mély byt zohlediiovany jiz pii zadavani vefejnych zakazek a cilem
podniku by mélo byt se jim, co nejvice pfiblizit. , Stavebnictvi v Ceské republice se Fadi
k oboriim, kde se jen minimalné zpracovavaji pouzité suroviny, asi 90 % druhotnych

surovinovych zdroju se nevyuziva a skonci na skladkach. * (Kislingerova, 2021)
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2.3.1 Seznam odpadii

Odpady, které jsou povazovany za stavebni a demoli¢ni odpady vhodné k recyklaci podle

Ministerstva zivotniho prostiedi (2018):
17 01 O1 Beton

17 01 02 Cihly

17 01 03 Tasky a keramické vyrobky

17 01 07 Smési nebo oddélené frakce betonu, cihel, tasek a keramickych vyrobkli neuvedené

pod ¢islem 17 01 06

17 02 02 Sklo

17 03 02 Asfaltové smési neuvedené pod ¢islem 17 03 01

17 05 04 Zemina a kameni neuvedené pod Cislem 17 05 03

17 05 08 Stérk ze zelezni¢niho svrku neuvedeny pod &islem 17 05 07

17 08 02 Stavebni materialy na bazi sadry neuvedené pod cislem 17 08 01

17 09 04 Smésné stavebni a demoli¢ni odpady neuvedené pod ¢isly 17 09 01, 1709 02 a 17
09 03
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PRODUKCE ODPADU V ROCE 2019

B Stavebnictvi

Verejna sprava a obrana

M Zpracovatelsky primysl

B Zasobovani vodou

H Velkoobchod a maloobcho;
opravy a udrzby motorovych
vozidel

M Doprava a skladovani

m Vyroba a rozvod elektriny, plynu,
tepla

Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi

1 Ostatni

Obrazek 4, Produkce odpadu v Ceské republice podle odvétvi v roce 2019 (adaje Ceského
statistického uradu)

(Caganova et al., 2020)
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3 BUDOVY JAKO BANKY MATERIALU (BAMB)

3.1 Predstaveni projektu BAMB

Projekt BAMB, Buildings As Material Banks (,,Budovy jako materidlové banky*) byl
zahajen v zafi 2015 a pokraCoval tfi a pul roku, jako inovacni akce v ramci programu
Horizont 2020 financovaného EU. BAMB byl zalozen na spolupraci sedmi zemi Evropské
unie, kde se spojilo patnact partnerti se stejnym cilem — umoznit systémovy posun ve
stavebnictvi vytvofenim cirkularnich feSeni. Projekt se snazil hledat zplsoby, jak zvysit
hodnoty jednotlivych stavebnich materiald, snizit tim plytvani a regulovat mnozstvi odpadu.
Zakladni myslenka ikd, Ze zména nastava jiz v momenté€ planovani stavby, misto toho, aby
se budovy staly jen dal$im budoucim odpadem, budou fungovat jako ,,banky cennych
materiala®. Diky tomu muze dojit ke zpomaleni vyuzivani zdroju, aby tato rychlost vyuziti
odpovidala kapacité nasi planety. Projekt dosahuje zmény, nebot’ pracuje s integrujicimi
nastroji: Materidlové pasy a Reverzibilni navrhovani budov. Tyto nové pfistupy byly

demonstrovany v prib&hu projektu v ramci Sesti pilotnich projektii. (BAMB, 2020)

3.1.1 Program Horizont 2020

Horizont 2020 byl program EU pro financovani vyzkumu a inovaci na obdobi 20142020 s
rozpoctem téméf 80 miliard eur. Nastupcem se stal program Horizont Evropa. (Evropska

komise, 2020).

Horizont Evropa je klicovym programem EU pro financovani vyzkumu a inovaci. Na
zaklad¢ rozhodnuti o pfezkumu vicelet¢ho finanéniho rdmce v poloviné obdobi ¢ini
orienta¢ni vySe financovani programu Horizont Evropa na obdobi 2021-2027 93,5 miliardy
EUR. Obsahem tohoto programu je boj proti zméné klimatu, dosahovani cilii udrzitelného

rozvoje OSN a zvySovani konkurenceschopnosti a ristu EU. (Evropska komise, 2020)

3.1.2 Hlavni mySlenka projektu
Za hlavni mySlenky projektu povazuji tyto tii body:

e Budovy jako materidlové banky: Vystavba konstrukci, které je snadné na konci

zivotnosti oddélit a zpétn¢ ziskat stavebni material.

e Udrzitelna cirkularni vystavba: Zejména v otazkach prodlouZeni Zivotnosti, podpory

recyklace a minimalizace odpadi.


https://www.bing.com/ck/a?!&&p=5b1a2f74502778e3c9f5e223fca1b924d77aa9029f723753b91849162baff6baJmltdHM9MTc0NzUyNjQwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=10e867ca-6c8b-6f9f-0b81-72506d7a6ecb&psq=BAMB&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuYmFtYjIwMjAuZXUv&ntb=1
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e Integrované spravovani materialti: Digitalni technologie pro sledovani a spravu

stavebnich materidlti (databaze materialu).

3.2 Inovace projektu BAMB

3.2.1 Materialové pasy (MP)

MP jsou jednotnym kontaktnim mistem pro informace o materiadlech. MP vyvinut¢ v BAMB
jsou tedy soubory dat popisujicich definované vlastnosti materidlti ve vyrobcich, které jim
davaji hodnotu pro vyuziti a opétovné pouziti. MP plni jednotlivé cile stanovené BAMB
projektem: ZvySovani/ udrzovani hodnoty materialii, vyrobkl a komponent v pritb¢hu Casu,
vytvafeni pobidky pro dodavatele, aby vyrabéli zdravé, udrzitelné a ob¢hové
materialy/stavebni vyrobky, podporovani vybéru materidli v projektech oboustranného
navrhovani budov, usnadnéni developeriim, manaZertim a renovatoriim s vybérem zdravych,
udrzitelnych a obchovych stavebnich materiald, usnadnéni obracené logistiky a zpétného
odbéru vyrobki, materidlli a komponentd. V rdmci projektu je vyvinuto vice nez 300 MP
pro rizné vyrobky, komponenty nebo materidly spolecné se softwarovym feSenim. Software
usnadni vhodnou dostupnost informaci pro rizné zucastnéné strany v konkrétnich fazich

procesu.

Hlavnim cilem je podpofit pfechod stavebniho priimyslu z linedrniho na cirkularni tim,
ze uzivateliim umozni identifikovat hodnotovy potencial v pribéhu celého stavebniho cyklu,
od planovani a vystavby az po kolaudaci, opravy, renovace, zmény ucelu a vyfazeni z
provozu, a poskytnutim nepfetrzité kapacity pro sledovani kvality a Uprav komponent a
materiali. Platforma také propojuje jednotlivé produkty s jejich vyuzitim v budovéch.

Soucasti toho je 1 schopnost popsat zdravotni nezavadnost materiala. (BAMB, 2015)

Materials Passport Platform Prototype Products Buildings  Instances

Products

. Name }f Brand Name Manufacturer GTIN/EAN
L L Accoya® Wood Accsys Accsys Technologies  Unknown
H Technologies
Acrovyn® 4000 Acrovyn®4000  Construction Unknown
Specialties Inc.
| +Ww Ahrend Balance Desk Ahrend Ahrend Unknown

Desso Tarkett Unknown
AMIBY AMI bv Unknown

Armstrong Armstrong World 0888264102735
Industries Limited

Axia 2.0 Office Chail BMA Ergonomics  Flokk

Obrazek 5, Ukazka prototypu platformy MP

(BAMB, 2015)
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3.2.2 Reverzibilni design budovy (RDB)

Projekt BAMB (2020) o reverzibilnim navrhovani budov tik4, Ze se jednd o navrhovani
budov, které 1ze snadno rozebrat nebo kde 1ze ¢asti snadno odstranit a pfidat bez poSkozeni
budovy nebo produktii, komponent nebo materidli. RDB umoziiuje opravy, opétovné
pouziti a obnovu stavebnich materidlii, vyrobkl a komponent s efektivnim vyuzitim zdrojt,
protoze ruzné vrstvy, jako jsou podlahy, okna, elektrické kabely, ventilace, vnitini stény,
jsou pristupné bez poskozeni jinych ¢asti budovy a komponenty lze snadno odstranit nebo
vymeénit. Lze jej také pouzit pro navrh flexibilnich a snadno transformovatelnych budov, coz

vSechno vede k zdsadnimu pfinosu — eliminace odpadu. (BAMB, 2020)

"Reverzibilita je definovana jako proces premény budov nebo demontaize jejich
systemit, vyrobkii a materialit bez zpiisobeni skody. * Navrh budov, ktery miiZe tyto procesy
podporovat, je reverzibilni (cirkularni) design budov (RBD) a Ize jej povazovat za kli¢ovy
"urychlovac" obéhového hospodarstvi ve stavebnictvi. Reverzibilni navrh budovy je proto
vnimdan jako névrh, ktery bere v ivahu vSechny faze zivotniho cyklu budovy a zamétuje se
na scénare jejich budouciho vyuziti. Designova feSeni, kterd mohou zarucit vysoky potencial
opétovného pouziti budovy, systémi, produkti a materidll a kterd maji vysoky
transformacni potencial, jsou oznacovana jako reverzibilni. Klicovym prvkem RBD je navrh
pro demontaz, ktery umoZiiuje snadné Gpravy prostorovych typologii a demontaZz stavebnich
¢asti. Rozebirani, adaptabilita a opétovné pouZiti tvoii jadro tfi dimenzi reverzibility a jako

takové urcuji prostorové a strukturalni urovné reverzibilnich budov. (Durmisevic, 2018)

L rérversibilty High revearsibility

Disagsgmbly
/ Adapt ch:.\ Adapt | Reuse

Obrazek 6, Reverzibilita

(Durmisevic, 2018)

3.2.3 Zasady navrhovani reverzibilnich stavebnich konstrukci

Reverzibilni konstrukce stimuluji védomé zachézeni se surovinami a poskytuji vysokou

uroven transformace a opétovného pouziti, to je splnéno za predpokladu splnéni téchto
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pozadavkl: Pristupnost, variace, opétovné pouziti, nahraditelnost, rekonfigurace a

recyklace. (Durmisevic, 2018)

3.2.4 Prototyp kruhového hodnoceni budov (CBA)

BAMB Circular Building Assessment (Kruhové hodnoceni budov), ozna¢ovany jako CBA,
je metodika, ktera porovnava a hodnoti toky produktli a materidlovych zdroji béhem
zivotnosti postaveného aktiva i po ném. Tato metoda se vyviji do prototypu online
platformy/nastroje, ktery dokaze kvantifikovat a porovnavat pfistupy k navrhovani se
zameienim na rozdil mezi scénaii "business as usual” a scénafi kruhové vystavby. Patii mezi
né¢ opétovné pouziti z predchoziho zastavéného prostfedi, ndvrh pro budouci opétovné
pouziti prostfednictvim reverzibilniho BIM (Building Information Modeling). BIM je
kolaborativni pracovni proces pro navrh, vystavbu a idrzbu budovy. Sofistikovany software
dokéaze spojit geometrickd a dal§i data uzitenym a pouzitelnym zplsobem. Informaéni
model budovy je digitalni reprezentace fyzickych a funkénich charakteristik budovy (nebo
zatizeni). Model poskytuje procesni platformu pro sdileni a integraci komplexnich Grovni

informaci o budové. (BAMB, 2015)
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4 SOUVISEJICI POIMY

4.1 Udrzitelny rozvoj

Udrzitelny rozvoj je, podle Svétové komise Organizace spojenych narodd pro Zzivotni
prostiedi a rozvoj ,, Rozvoj, ktery napliuje potreby soucasnych generact, aniz by ohroZoval
schopnost naplnovat potieby generaci budoucich. (World Commission on Environment

and Development, 1987)

4.2 Obnovitelné zdroje

,, Obnovitelné zdroje jsou povazovany za vychodisko nizke produktivity zdrojit obecné*,
takze jsou nedilnou soucasti cirkularni ekonomiky. Obnovitelné zdroje jsou pfipomenutim,
., ze kazdy vyrobni proces je cyklickym procesem . Neni mozné tedy naprosto eliminovat

odpadové hospodaftstvi. (Kislingerova, 2021)

4.3 Green Deal

Akeni plan cirkuldrni ekonomiky je soucasti Zelené dohody pro Evropu (Green Deal),
obsahem je legislativni opatieni vedouci ke klimaticky neutrdlni a konkurenceschopné
ekonomice, coz povede k efektivnimu nakladani se zdroji. V roce 2020 byl tento akéni plan
predstaven, hlavnim cilem je transparentnost a stabilni trh s druhotnymi surovinami. Podle
Akéniho planu existuje moznost, zZe opatieni v ném uvedené do roku 2030 by mohla zvysit
HDP EU 0 0,5 % vytvofenim 700 tisic pracovnich mist a zajistit v&ts$i nezavislost — nejen na
ostatnich zemich pfi produkci vyrobkli a vyvdzeni odpadu, ale pfedev§im na primarnich
materialech. Kli¢ovymi oblastmi jsou sektory stavebnictvi, elektroniky, textilu, plastt ¢i
potravin, prevence odpadu, vyuzivanim druhotnych materiali a pfeména na cirkularni

systém jako takova. (Jonasova et al., 2020)



32

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

II

PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

33




34 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

5 PRIPADOVE STUDIE A PILOTNI PROJEKTY BAMB

Tato Cast je zaméfena na konkrétni vyuziti cirkularnich modelt v odvétvi stavebnictvi.
Hlavni roli zde hraje projekt BAMB ,,Buildings As Material Banks* a jeho pilotni projekty.
Koncept predstavuje inovativni modely zaméfené na udrzitelnou a cirkularni vystavbu a
spravu stavebnich materialti. Budovy zde plni dvoji funkci, vyuzivaji se jako obytné ¢i
komer¢ni prostory i jako zasobarny a zdroje stavebnich materialii, jenZ je mozné na konci

jejich zivotnosti znovu vyuzit ¢i recyklovat.

Naésledujici projekty cirkularnich staveb jsou pilotnimi projekty projektu BAMB, ktery
je podporovan Evropskou unii pro vyzkum a inovace Horizont 2020, na zdklad¢ grantové

dohody ¢. 642384. Pro bakalafskou jsem vybrala a bliZze charakterizovala tfi pilotni projekty.

5.1 ,,Build Reversible In Conception“ (B.R.I.C.) - Oboustranna

konstrukce v koncepci

,»Vzdélavaci transformovatelna dfevostavba‘®, budova BRIC, postavend vyhradné¢ mladymi
stazisty, je udrzitelnou, Skalovatelnou a reverzibilni stavbou, kterou od podzimu 2017
vyvijelo interdisciplinarni bruselské skolici stfedisko EFP (EFP — u¢novskeé Skolici stiedisko
v regionu hlavniho mésta Bruselu) béhem tii po sob¢€ jdoucich akademickych let. BRIC se
sestavuje a rozebird na rocni bazi. Kazda transformace je doprovazena zménou funkce: z
kancelare (2018) na obchod (2019) a nakonec na akustickou laboratot (2020) pro Skoleni
studentll EFP, (minimalni velikost: 70 m? (2018); maximalni velikost: 130 m? (2019)). Do
konce roku 2018 se na stavbé a demontaZi prvniho modulu BRIC podilelo vice nez 180

studentt. (Build Reversible In Conception (B.R.1.C.), 2019)

5.1.1 Reverzibilni systém

BRIC testuje sadu konstruktivnich prvka v kruhové konfiguraci. Obousmérné konstrukéni
sloupy, vymeénitelné izolacni boxy, Sroubovatelny zéklad, (...). Snimatelné Sroubové
zaklady jsou koncipovany tak, aby unesly zatéz a prizptisobily se podob¢ budoucich promén.
Obousmérné sloupy jsou realizovany sestavenim Ctyf samostatnych dievénych profila. V
systému, ktery se dokdze velmi rychle pfizplsobit a pfipojit. Stény jsou vyrobeny ze
zaménitelnych, samonosnych prefabrikovanych dievénych kazet izolovanych celuldzou.

(Build Reversible In Conception (B.R.I.C.), 2019)


https://www.bing.com/ck/a?!&&p=5b1a2f74502778e3c9f5e223fca1b924d77aa9029f723753b91849162baff6baJmltdHM9MTc0NzUyNjQwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=10e867ca-6c8b-6f9f-0b81-72506d7a6ecb&psq=BAMB&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuYmFtYjIwMjAuZXUv&ntb=1
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5.1.2 Transformace a dekonstrukce

I kdyz kazdé nésledujici verze BRIC ma jiny objem a funkci, vS§echny pouzivaji stejné
materialy a maximalizuji sviij potencial opétovného pouZiti. Sroubované nebo vzajemnd
propojené spoje vytvareji piilezitost k vyuziti, prodeji nebo opétovnému pouziti materialti
na konci projektu. Budova BRIC je povazovéna za materialovou banku. VSechny materialy
lze regenerovat a ,,upcyklovat®. I toto kruhové stavenisté si klade za cil nulovy odpad. (Build

Reversible In Conception (B.R.I.C.), 2019)

5.1.3 Proces a hodnotovy Fetézec

Reverzibilni konstrukce budovy umoziuje opétovné pouziti materiali bez ztraty hodnoty
zakladniho produktu. Banka materiali BRIC1 byla znovu pouzita v nasledném BRIC2 a poté
BRIC3. Kazdy material byl pouzit 2krat nebo 3krat bez ztraty hodnoty az do roku 2020. V
souboru se seznamem vSech materidli (od zdkladl az po vnitini Gpravy) je uvedeno 950
kust pro stavbu BRICI. Jednéd se o potencidln¢ 950 "materidlovych pasi", které jsou k
dispozici pro budouci budovy. Mnozstvi materidlu, ktery se stal odpadem (vhozenym do
smiSen¢ho kontejneru), je pouze 3,40 m3. Prvni technické vysledky prokézaly, Ze cile
ob&hovosti 1 energetické Gcinnosti 1ze uspesné splnit v rdmci jednoho projektu. Naptiklad
test ,,BlowerDoor*, ktery méii vzduchotésnost budovy, prinesl vynikajici vysledek (v50=1,6

m?*/h/m?) (Build Reversible In Conception (B.R.I1.C.), 2019)

I
7l

i

'.51“"1{

GROUND FLOOR FIRSTFLOOR

Obrézek 7,Planovana konstrukce BRIC1 (73,85 m?)

(Building reversible in conception (BRIC), 2017)
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Obrazek 8, 3D model BRIC1

(Building reversible in conception (BRIC), 2017)

GROUND FLOOR FIRSTFLOOR

Obrazek 9, Planovana konstrukce BRIC2 (76,85m?)

(Building reversible in conception (BRIC), 2017)

5.2 ,,Green Transformable Building Lab* (GTBL)- Laboratof zelenych

transformovatelnych budov

,, Transformovatelny stavebni modul s ocelovym ramem s vyménitelnymi komponenty*,
modul byl postaven v nizozemském Barendrechtu, architekt: Elma Durmisevic, 4D
architects. Modul Green Transformable Building Lab (GTB Lab), ktery byl realizovan v
rdmci inovacéniho centra GTB pro cirkularni budovy v Heerlenu, byl vyvinut kolem
oboustranného multifunkéniho ocelového ramu, ktery byl vyplnén nezavislymi,
vymeénitelnymi, standardizovanymi a oboustrannymi podlahovymi, fasddnimi a stfeSnimi
prvky. Kruhovy modul GTB Lab byl vyvinut s ohledem na plnou reverzibilitu a s cilem
dosdahnout vysokého potencidlu opétovného vyuziti vSech c¢asti budovy. Byly plné

prozkoumany a aplikovany ctyfi scénafe reverzibility. 1. Reverzibilita na tirovni moduld,
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véetné replikovatelnosti fasady, stfechy, podlahy, naptiklad pouziti fasaddnich kazet, k
vytvotfeni podlahy/terasy, ke které doslo béhem transformace moduld, a rozsifitelnosti
modulti. 2. Reverzibilita na irovni komponent, véetné rekonfigurace podlahy, sttechy nebo
fasadni kazety pfeménou dveti na okno nebo polici 3. Design — koordinace méteni vyroby s
cilem eliminovat 98 % vyrobnich odpadu. 4. Replikovatelnost/pteprava 3 D modulu a
rozsifitelnost modull. Jednd se o multifunkéni prostor pro ménici se kazdodenni pouziti,
jako je pracovni mistnost, konferencni prostory, prednaskovy sal a bytova jednotka, o
velikosti 24 m?. Laboratof byla navrzena jako oteviend platforma. Zavedenim plugini do
stavebnich komponent byla a bude struktura schopna zménit formu a funkci. Dokaze
prizpusobit svou konfiguraci pozadovanému vykonu bez podstatné ztraty hodnoty materiali
a zaroven poskytuje optimalni komfort, zdravé klima a lokalni vyrobu energie. Dnes se stopa
kovu jako materidlu pro stavebnictvi posuzuje na zdklad€ scénéfe recyklace na konci
zivotnosti. Nejvétsim uspéchem GTB Lab je demonstrace nutnosti zménit tyto predpoklady.
Nejenze by mél byt bran v uvahu scénaf opétovného pouziti, ale do vypoctu by mel byt
integrovan a zvySen dopad vylepsitelnych standardizovanych moduldrnich systéml a
vymeénitelnych soucasti. Jejich implementace by pravdépodobné mohla vyrazné sniZit

materialovou stopu a tvorbu odpadi. (Green Transformable Building Lab (GTBL), 2019)

5.2.1 Oboustranné piipojeni

Kruhovy modul GTB Lab byl umoznén peclivou konstrukci oboustrannych typt ptipojeni,

které umoziuji demontaz a vymenitelnost bez poskozeni samotného modulu nebo ptipojeni.
V tomto ohledu jsou vSechny spoje kombinacem:i:
e Reverzibilni spojeni mezi systémy
e Reverzibilni spoje — blokovaci spoje
e  Oboustranné pfipojeni v ramci systému

(Green Transformable Building Lab (GTBL), 2019)
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Obrazek 10, Planovana konstrukce modulu GTBL

(Green Transformable Building Lab (GTBL), 2019)

Obrazek 11, Navrh konstrukce oboustranného modularniho systému GTB Lab

(Green Transformable Building Lab (GTBL), 2018)

5.3 New Office Building — Nova kancelaiska budova

Pilotni projekt "Nova kancelafska budova" se nachazi v Essenu v Porufi v Némecku, pfimo
na mist¢ svétového dédictvi UNESCO "Zeche Zollverein", byvalém primyslovém
komplexu uhelnych dolt, ktery ro¢né navstivi vice nez 1,5 milionu lidi. Demolice jiz
existujicich objektl probihala jesté pred rokem 2015, kdy byl projekt zaloZen, a klient
pfevzal aredl jako pfipraveny ,.brownfield”. V nové kancelaiské budové vznikalo vice nez
200 vysoce kvalitnich kancelafskych pracovnich mist pro skupinu RAG. Celkovéa hruba
podlahova plocha €ini pfiblizn€ 10 000 m?, pticemz celkova hruba plocha ¢ini ptiblizné 39
000 m?. Projekt byl zamyslen jako pilotni projekt udrzitelného designu se zvlastnim
zamétfenim na principy designu ,,Cradle to Cradle® se zamétenim na transformovatelny a
recyklovatelny design, zdravé materidly a pouziti "materidlovych pasi". Pfi planovani se
pocitalo s tim, Ze ¢asti budovy budou pfistupné vetejnosti (napt. stieSni zahrada o rozloze
cca 3000 m?). Aby bylo mozné splnit pozadavky, které s sebou tento ptistup k udrzitelnosti

nesl, bylo zdsadnim tkolem najit nebo vyvinout nastroj, ktery by umoznil velmi podrobné
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pofizeni a dokumentaci vSech materialll integrovanych do budovy. To by umoznilo auditovat
konstrukei z hlediska zdravotni nezdvadnosti materidlu, pfizpisobivosti dopadu na zivotni
prostiedi a recyklovatelnosti, a to i béhem procesu planovani a projektovani. Zaroven by
poskytoval vSechny informace potitebné k tomu, aby byla stavba upravena a upravena k
jinému ucelu nebo nakonec rozebrana pfi minimalnim mnozstvi odpadu. Vyuzivani budov
jako materidlovych bank, a tim jejich opétovna recyklace bud’ celé, nebo jejich Casti ve
vysoce kvalitnich aplikacich, je znacn¢ zjednoduseno sestavenim komplexni dokumentace
komponentli v nich pouZitych pifi vystavbé. "Stavebni pas materidld" byl vyvinut jako
koncept nastroje spliujiciho vSechny tyto pozadavky a nasledné mél byt aplikovan na
realistickém pozadi scénare vyvoje projektu na némeckém trhu. (Buildings as material

banks, 2017)

Nasledujici obrazek (Obrazek 12) vysvétluje, jak "pas materiald" chéapat pro konkrétni
projekt.

Material Passport vs. Buildings” Materials Passport - range of examination

Buildings” Material Passport
coverage R S e

chemical substance
(CAS-Nr. Level)

| generic material
! (aslo product)

! building element /
, product

functional unit /
transformation cluster

building

(e) basad on V. B Konsireren,

Obrazek 12, pasy stavebnich materialli — rozsah zkouSek
(Buildings as material banks, 2017)

5.3.1 Online nastroj BMP

Online nastroj BMP pouzity v pilotnim projektu obsahuje specifické atributy, podle
Buildings as material banks (2017):

e Kategorie 1: zdravotni nezdvadnost materialii / stavebni biologie

e Kategorie 2: recyklovatelnost / opravitelnost
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e Kategorie 3: potencidl transformace / opétovného pouziti
e Kategorie 4: LCA vcetné recyklacniho potencialu
e Kategorie 5: potencial hodnoty zdroje

Vytvotfenim jednostrankového hodnoticiho listu, ktery prehledné¢ zobrazuje klicové
parametry a je souc¢asti BMP, byla umoZnéna komunikace mezi stavebnikem a zii¢astnénymi
stranami k posouzeni prezentace soucasného stavu projektu. Hodnotici list lze v
pravidelnych intervalech aktualizovat v prib&hu procesu planovani a vystavby a usnadnuje
efektivni komunikaci se stavebniky a klienty. Implementaci aspektti materialového pasu a
recyklovatelného designu v ramci projektu vznikd moznost odklonit 4641 tun odpadu ze
skladek, 91 tun odpadu nebude muset byt tepelné likvidovano a dalSich 12108 tun materialu

bude mozné recyklovat na vyrobky stejné kvality. (Buildings as material banks, 2017)

basic information ;
Current planning stage

Basic project data
Figure 1:

& Main LCA data
Figure 2:
Material health
classification

T ‘ Figure 3:
“ : ReUse / dismantling
potential
Figure 4: ) :
Recyclability of layers Figure 5:
= ’ Separability of layers

Obrazek 13, Souhrnna stranka: vyhodnoceni BAMB pro efektivni komunikaci s klientem

(Buildings as material banks, 2017)
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6 KONKRETNI POSTUP A VYHODNOCENI ANALYZY

6.1 Cil analyzy

Jak uz bylo zminéno v teoretické Casti, hlavnim cilem bakalafské prace je analyzovat a
identifikovat inovativni postupy a business modely cirkuldrni ekonomiky v odvétvi
stavebnictvi, které prispivaji k minimalizaci odpadt a efektivnimu vyuzivani materiala, a
poskytnout konkrétni doporuceni pro jejich praktickou implementaci ve stavebnim sektoru.
Analyza, kterd je zalozena na dotaznikovém Setfeni, generuje poznatky a zkuSenosti

zprostfedkované piimo firmami ze sektoru stavebnictvi.

6.2 Metodologie vyzkumu

Pro analyzu a identifikaci inovativnich postupi a business modelt cirkularni ekonomiky
v odvétvi stavebnictvi byl zvolen kvantitativni vyzkum s aplikaci dotaznikového Setfent,
ktery mé poskytnout ndhled na sou€asny stav implementace cirkuldrni ekonomiky v sektoru
stavebnictvi oproti ostatnim odvétvim. Zavery jednotlivych ¢asti analyzy by mély podpofit
myslenku potifeby integrace cirkularnich modelt ve stavebnictvi. Dotaznik se skladal z
celkem 67 vyzkumnych otazek, které byly uzaviené a skalové (0 = irelevenatni|l = ne|2 =
spiSe ne|3 = Castecné[4 = spiSe ano |5 = ano). Nicméné pro analyzu bylo vybréno 13
zakladnich otdzek. Otazky zkoumaji miru integrace cirkularni ekonomiky v jednotlivych
firmach z posuzovaného vzorku a odhaluji ¢asti, kde je stale nevyuZzity potencial pro piechod
k inovativnim a udrzitelnym modelim. Dotaznik zaroveii obsahuje demografické tdaje
jednotlivych respondentli (v€k, pohlavi, vzdélani, ekonomicka aktivita — pracovni pozice,
pocet zaméstnancti, odvétvi, pravni forma podnikani, aj.) Dotaznikového Setieni se celkem
zucastnilo 95 respondenttl, z toho 23 respondentl byly firmy zabyvajici stavebnictvim. Pro
analyzu dat byl pouZit software Microsoft Excel a zakladni statistické funkce pro vypocet

deskriptivni statistiky (priméry, mediany, cetnosti, procenta).

Cetnost se pouziva v popisné statistice, tento pojem udava, kolikrat se uréita hodnota
nebo kategorii v datové sad¢ vyskytuje. Nasledné se pouZzije k popisu rozlozeni dat a je
zakladem pro tvorbu tabulek a grafii. V praci pracuji s pojmem relativni a absolutni ¢etnost,
kde absolutni ¢etnost je celkovy pocet vyskytl dané hodnoty nebo kategorie a relativni

Cetnost je pomér c¢etnosti dané hodnoty k celkovému poctu pozorovani (%).
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6.3 Charakteristika vyzkumného vzorku

Celkem se dotaznikového Setfeni zudastnilo tedy 95 firem z Ceské republiky. V&tsi ast
respondentl tvofili muzi (58 %) oproti Zenam (42 %). Nejpocetnéji zastoupenou vékovou
skupinou byli respondenti ve véku 20-25 let (54 %), druhou nejpocetnéjsi skupinou pak byli
respondenti ve véku 30-35 let (25 %) Respondenti byli zastoupeni z vétsi Casti s ohledem na
vzdélani pouze s maturitou (45 %) oproti vysokoskolskému vzdélani (39 %). Detailni
rozdéleni respondent dle sektoru podnikéni, poctu zaméstnanct, fidici pozice, formy
podnikani, roéniho obratu a investi¢ni sumy do podnikdni je uvedeno v jednotlivych

tabulkach nize.

Tabulka 1,Rozdéleni respondentti podle pracovni pozice

Pracovni pozice Absolutni  Relativni
cetnost cetnost (%)

CEO (Chief Executive Officer) — Generalni feditel nebo 13 13,68 %

jednatel spolecnosti. (General Manager ¢i Managing Direct

CFO (Chief Financial Officer) — finan¢ni feditel, (Financial 6 6,32 %

Manager).

CMO (Chief Marketing Officer) — Marketingovy feditel 15 15,79 %

(Marketing Manager).

COO (Chief Operations Officer) — Provozni feditel, 11 11,58 %

(Operations Director, Executive Director nebo Operations

Manager)

CSO (Chief Sales Officer) — Obchodni feditel, (Sales Director = 12 12,63 %

¢1 Sales Manager).

CTO (Chief Technical Officer) - Technicky feditel. 4 4,21 %

CHRO (Chief Human Resources Offficer) — Personalni 7 7,37 %

feditel, (HR Director nebo HR Manager).

Jina fidici pozice 13 13,68 %

Majitel spolecnosti 14 14,74 %

Celkem 95 100,00 %

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé dat z dotaznikového Setreni)

Z 0dajt tabulky je ziejmé, Ze nejveétsi Cast respondentl, ktefi odpovédéli na dotaznik
zastupuji pracovni pozice: Marketingovy feditel, majitel spole¢nosti, generalni feditel nebo

jednatel spolecnosti.
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Tabulka 2, Rozd¢€leni podle poctu zaméstnanct

Pocet zaméstnanct Absolutni Relativni ¢etnost

cetnost (%)

10-25 zaméstnanct — maly podnik 12 12,63 %

26—129 zaméstnancl — maly stiedni podnik 30 31,58 %

130-255 zaméstnanct — stfedni podnik 24 25,26 %

256—600 zamé&stnanct — velky podnik 15 15,79 %

nad 600 zaméstnancl — velky podnik 13 13,68 %

nad 10 000 zaméstnancti — holding 1 1,05 %

Celkem 95 100,00 %

(zdroj: viastni zpracovani na zakladé dat z dotaznikového Setreni)

Velikost zkoumanych firem podle po¢tu zaméstnanci je pomérné vyrovnané zastoupena,

nejvetsi Cast reprezentuje maly stfedni podnik, nasledné stiedni podnik, dokonce je zde

zastoupeni (1 %) holdingu.

Tabulka 3, Rozd¢leni podle pravni formy podnikéani

Pravni forma podnikéni Absolutni cetnost Relativni ¢etnost (%)
akciova spolecnost 26 27,37 %

druzstvo 2 2,11 %

jina 2 2,11 %

nadace, neziskova organizace 2 2,11 %

0oSvC 1 1,05 %

spole¢nost s ruc¢enim omezenym 57 60,00 %

vefejna obchodni spole¢nost 5 5,26 %

Celkem 95 100,00 %

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladeé dat z dotaznikového Setreni)

Pravni forma podnikani OSVC je zastoupena pouze (1 %), nejvétsi ¢ast respondentii je

tvorena s.r.o.
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Tabulka 4, Rozd¢€leni podle sektoru podnikéni

Sektor podnikani Absolutni Relativni Cetnost
cetnost (%)

A — Zemé&dé€lstvi, lesnictvi a rybaistvi 2 2,11 %

B — TéZba a dobyvani | 1,05 %

C — Zpracovatelsky pramysl 13 13,68 %

D — Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla 2 2,11 %

E — Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s 2 2,11 %

odpadnimi vodami, odpady a sanacemi

F — Stavebnictvi 23 2421 %

G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba 3 3,16 %

motorovych vozidel

H — Doprava a skladovani 4 4,21 %
I — Ubytovéni, stravovani a pohostinstvi 2 2,11 %
J — Informac¢ni a komunikac¢ni ¢innosti 4 4,21 %
K — Penéznictvi a pojistovnictvi 7 7,37 %
L — Cinnosti v oblasti nemovitosti 1 1,05 %
M — Profesni, védecké a technické ¢innosti 3 3,16 %
N — Administrativni a podptrné ¢innosti 1 1,05 %
O — Vetejna sprava a obrana; povinné socialni 4 4,21 %
zabezpeceni

Q — Zdravotni a socidlni péce 4 4,21 %
R — Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti 3 3,16 %
S — Ostatni ¢innosti 15 15,79 %
T — Cinnosti domacnosti jako zaméstnavateli; blize 1 1,05 %
neurcené vyrobky a sluzby pro vlastni potfebu

Celkem 95 100,00 %

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dat z dotaznikového Setreni)
Podle udaji z tabulky vidime, ze nejvétsi cast respondenttl je sektor ,,Stavebnictvi®, coZ je
zadouci pro analyzu prace, nasledné sektor ,,Ostatni ¢innosti“ a dal$i nejpocetnéjsi skupinou

je sektor ,.Zpracovatelsky primysl, ktery je rovnéZ relevantni pro analyzu.
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Tabulka 5, Rozd¢€leni podle ro¢niho obratu

Ro¢ni obrat
0-10000000
10000001-25000000
25000001-50000000
50000001-75000000
75000001-150000000
150000001-200000000
200000001-300000000
300000001-500000000
500000001-700000000
700000001 a vice
Celkem

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé dat z dotaznikového Setreni)

Absolutni Cetnost Relativni ¢etnost (%)

3
26
13
6
17
5

O W o0 o0 N

5

3,16 %
27,37 %
13,68 %
6,32 %
17,89 %
5,26 %
6,32 %
8,42 %
8,42 %
3,16 %
100,00 %

Z daju lze vycist, ze nejvetsi Cast respondentli ma obrat mezi 10mil. a 25mil., naopak

nejméné jsou zastoupeni respondenti s obratem 0- 10mil. a obratem 700mil. a vice mil.

Tabulka 6, Rozd¢leni podle vySe investice do cirkularni ekonomiky (CE)

Investice do CE
0-100000
100001-250000
250001-500000
500001-1000000
1000001-1500000
1500001-2000000
2000001-5000000
5000001-10000000
10000001-50000000
vice jak 100000000
Celkem

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dat z dotaznikového Setreni)

Absolutni Cetnost Relativni cetnost (%)

95

9,47 %
7,37 %
4,21 %
3,16 %
21,05 %
1,05 %
24,21 %
5,26 %
23,16 %
1,05 %
100,00 %

Skupina zkoumanych respondentli pomérné velkou c¢ast penéz investuje do CE, coZ

dokazuje, ze CE je skute¢né aktudlni téma, které hraje diilezitou roli pro budouci vyvoj

udrzitelnosti. Pouze mala ¢ast respondentli investuje v rozmezi Otis.-100tis. ro¢né. Oproti

Vv oW

tomu témét Ctvrtina respondentd investuje ro¢né do CE v rozmezi 10mil-50mil.

6.4 Vyzkumné otazky analyzy implementace cirkularni ekonomiky

Pro vlastni analyzu bylo vybrano celkem 13 vyzkumnych otazek z celkovych 67, které

podrobnéji podléhaji analyze pomoci metod popisné statistiky. Ziskané udaje jsou dale
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zpracovany prostfednictvim jednotlivych grafi a tabulek, které jsou stéZejni pro nasledna

doporuceni. Z analyzy jsou vyfazeny irelevantni odpovédi.

Mozna skala odpovédi na jednotlivé uzaviené otazky:

(0 = irelevantni |1 = ne|2 = spise ne|3 = ¢astecné|4 = spiSe ano |5 = ano)

6.4.1

Vycet vyzkumnych otizek dotazniku:

Ma vase firma formulovanou strategii cirkularni ekonomiky ¢i jeji modely,

stanovenou odpovédnou osobu ¢i funkéni strukturu obéhového hospodarstvi?
Je vedeni vasi firmy zapojeno do cirkuldrnich modeli a angazuje se v nich?

Jsou cirkularni modely a jejich systém souc¢asti hodnot organiza¢ni kultury vasi

firmy?

Provadi vase firma pribéznou kontrolu aplikovanych modela cirkularni ekonomiky?

Zaznamenala vaSe firma v dusledku implementace cirkuldrnich modeli né&jaké

ekonomické ptinosy nebo eliminaci naklada?

Prispiva vaSe firma ke zvySovani environmentalniho povédomi vSech clent

organizace?

ME¢fi a monitoruje vase firma své dopady na Zivotni prostfedi pomoci nastroji, jako

jsou napft. ISO 12000, analyza zivotniho cyklu nebo analyza materialovych toki?
Vyuziva vase firma udrZitelné/cirkularni ndkupy ke zlepSeni materialti?
Spolupracuje vaSe firma s firmami ze stejného odvétvi?

Identifikovala vase firma v partnerskych organizacich, v souvislosti se zavedenim

cirkularni ekonomiky, fadu pfimo a neptimo vytvotfenych pracovnich mist?

Nabizi vaSe firma cenové pobidky u obnovenych, znovu pouzitych, renovovanych,
repasovanych, recyklovanych, pronajatych a aktualizovanych vyrobkti/produktii, aby

pfesvédcila zékazniky k podpote a rozvoji cirkularni ekonomiky?

Nabizi vaSe firma v ramci svych dodavatelti pobidky, které podporuji riist a rozvoj

cirkularni ekonomiky?
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e  Spolupracuje vaSe firma s dalSimi firmami na vyvoji uzite¢nych technologii pro

cirkularni ekonomiku?

6.5 Proces analyzy miry implementace cirkularni ekonomiky ve

stavebnictvi

6.5.1 Otazka ¢.1

Jedna z klicovych otazek dotazniku analyzuje, zda ma firma formulovanou strategii
cirkularni ekonomiky ¢i jeji modely, stanovenou odpovédnou osobu ¢i funkéni strukturu
obéhového hospodarstvi, vysledky jsou porovnavany pro sektor stavebnictvi oproti ostatnim

odvétvim.
Tabulka Cetnosti viz Ptiloha PII: (Tab. 22: ,,vyhodnoceni otazky ¢.1)
Tabulka 7, odpovédi na otazku ¢.1

Odpovédi  Ostatni odvétvi  Stavebnictvi
Ano 4 2

SpiSe ano 6 5
Caste¢né 18 4
SpiSene 4 3
Ne 12 4

(zdroj: viastni)
Ma vase firma formulovanou strategii cirkularni ekonomiky

Ci jeji modely, stanovenou odpovédnou osobu a nebo
funkéni strukturu obéhového hospodarstvi?

ostatni odvétvi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Mano Mspiseano CasteCné MspisSene Mne

Obrazek 14, Graf analyzy otazky ¢.1

(zdroj: vlastni)
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Vysledky ukazaly (odpovédi ,,ano* a ,,spise ano®), ze sektor stavebnictvi ma prokazatelné
vice integrovanou cirkuldrni ekonomiku (CE) ve svych modelech podnikédni oproti ostatnim
odvétvim ze zkoumaného vzorku respondenti. Coz dokazuje dilezitost integrace CE,
z teoretické cCasti bylo zjisténo, ze pro stavebnictvi je dualezita integrace CE 1 v otazce
odpadového hospodaistvi (demoli¢ni a stavebni odpady, recyklace), nebot sektor
stavebnictvi je jednim z nejvétsich producentll odpadi, coz uzce souvisi s udrzitelnosti. Na
druhou stranu, vyznamny podil odpovédi ,,ne* v obou odvétvich ukazuje na potiebu dalsi
edukace a podpory firem v oblasti CE. Nicmén¢ konkrétné odpovédi ,,ano* uvedlo pouze
maly podil firem v obou sledovanych, coz naznacuje, ze implementace principii obéhového
hospodafstvi je v ¢eskych firmach stale v pocatecni fazi. Proto je potieba zvysit povédomi o
cirkularni ekonomice ve vSech firmach, nejen pro odvétvi stavebnictvi, podpofit je v tvorbé
strategii nebo zavadéni odpoveédnych osob, a to zejména v odvétvich, kde je implementace
zatim nizka. Povédomi by mélo byt rozsifeno nejen v ramci firem (vedeni-zameéstnanci), ale

celospolecensky (dodavatelé, odbératelé, zakaznici).

Zajimavé vysledky komparace, stejné skutecnosti, poskytuje rozdil pouze mezi

sektorem stavebnictvi a sektorem zpracovatelsky pramysl.
Tabulka ¢etnosti viz Ptiloha PII: (Tab. 23: ,,vyhodnoceni otazky ¢.1%)
Tabulka 8, odpovédi na otazku ¢.1

Odpovédi Stavebnictvi Zpracovatelsky primysl

Ano 2 0
SpiSe ano 5 0
Castetné 4 6
SpisSene 3 0
Ne 4 4

(zdroj: vlastni)
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Ma vase firma formulovanou strategii cirkularni ekonomiky
Ci jeji modely, stanovenou odpovédnou osobu a nebo
funk¢ni strukturu obéhového hospodarstvi?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

M ano spiSe ano CasteCné MspiSe ne MWne

Obrazek 15, Graf analyzy otazky ¢.1
(zdroj: vlastni)

Vysledky pro sektor ,,stavebnictvi® zlistdvaji neménné, nejcastéjsi odpoveédi je ,,spiSe ano®,
nicméné pro sektor ,zpracovatelsky primysl®“ je situace vyrazn€ odliSnd a rozloZeni
odpovédi je mnohem koncentrovanéjsi pro odpovédi "¢astené", coz ukazuje na skutecnost,
ze vétsina firem v tomto sektoru ma zavedeny pouze nékteré prvky CE, ale nelze dokazat,
zZe by se jednalo o kompletni strategii nebo strukturu, nicméng je patrné, ze firmy k principu
CE pfistupuji oteviené. Druhou nejcastéjsi odpoveédi respondentli zpracovatelského
primyslu je "ne", coz ukazuje, Ze znacna ¢ast firem v tomto odvétvi dokonce nema zZadnou
strategii nebo strukturu CE. Vyraznym rozdilem je také skute¢nost, Ze zadna z dotdzanych
firem ve zpracovatelském primyslu neodpovédéla "ano" nebo "spise ano*. Existuje nékolik
moznych divodu, pro¢ tomu tak mtze byt. Zpracovatelsky primysl funguje na principu
linedrniho modelu. Pfechod na cirkuldrni modely vyZzaduje zasadni zménu v designu
produktti, vyrobnich procesech a obchodnich modelech, nicméné tato zména je znacné
komplikovana slozitosti slozeni materialii pro jednotlivé produkty, jejich recyklaci,
demontaZi nebo opétovnym pouzitim komponent, coz by mohlo byt technicky i ekonomicky
ceny), a to by mohlo vést k znevyhodnéni v konkurencnim boji. A proto pfi vyrobé¢ radéji
zvoli primarni (levn&j$i) materidly nez, aby pro své vyrobky pouzili recyklaty. Proto je tieba
povédomi o CE Sifit v celé spoleCnosti, aby byla situace pfizptisobena k ptechodu
na cirkularni modely. Oproti tomu stavebnictvi produkuje masivni mnozstvi odpadu, které

je ve vétSin€ piipadl sloZzenim homogenni a jiz pro tento sektor existuji urcité recykla¢ni



50 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

toky, zpracovatelsky primysl vSak disponuje $irsi Skalou odvétvi (vyroba textilu, plasta,
kovtli, skla, dieva, elektroniky, potravinafsky primysl, ropné produkty atd.) a kazdé
s odliSnymi poZadavky na CE. Zaroven je Zivotni cyklus produktu zpracovatelského
priamyslu mnohdy vyrazné¢ krat$i nez pro produkt stavebnictvi (budova, infrastruktura atd.)

a tudiz je vyvijen vétsi tlak v otazkach repasovani, udrzitelnosti a recyklace.

6.5.2 Otazka ¢.2

Otazka analyzuje, zda je vedeni firmy zapojeno do cirkularnich modelli a angaZuje se v nich,
coz muze mit vyrazny vliv na otdzku pfedchozi implementace CE. Data jsou porovnavana

pro sektor stavebnictvi, zpracovatelsky primysl a ostatni odvétvi.
Tabulka Cetnosti viz Ptiloha PII: (Tab. 24: ,,vyhodnoceni otazky ¢.2)
Tabulka 9, odpovédi na otazku ¢.2

Odpovédi  Stavebnictvi Ostatni odvétvi = Zpracovatelsky

pramysl
Ano 2 6 0
SpiSe ano 4 6 0
Castecné 4 9 5
SpiSene 2 5 3
Ne 7 13 3

(zdroj: viastni)

Je vedeni vasi firmy zapojeno do cirkularnich modelt a
angazuje se v nich?

zpracovatelsky

stavebnictvi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hano MspiSeano M asteCné MspisSene Mne

Obrazek 16, Graf analyzy otazky ¢.2

(zdroj: vlastni)
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Z vysledkii lze vycist, ze témét v polovin¢ firem ze sektoru stavebnictvi, ze vzorku
respondentl, neni vedeni zapojeno v cirkularnich modelech. Pro ostatni odvétvi je situace
velmi podobna jako je tomu v sektoru stavebnictvi, Vyrazny rozdil 1ze opét pozorovat u
sektoru ,,zpracovatelsky primysl®. (Nicmén¢ vzorek neni ptilis velky). Nikdo z respondentii
pro zpracovatelsky primysl neuvadi, ze by bylo vedeni zapojeno do CE. Téméf polovina
respondentli uvedla ¢aste¢né zapojeni vedeni. Nizké nebo zadné zapojeni ("spise ne" a "ne")
uvedla vice jak polovina respondentt. Alarmujicim je zjiSténi, ze pro sektor zpracovatelsky
pramysl neni viibec aktivné zapojeno vedeni do CE, to koreluje s pfedchozi otdzkou, nebot’
pokud neni angazovano vedeni je o to mensi pravdépodobnost, ze budou modely CE
implementovany v praxi. Proto je tfeba zvySovat povédomi o CE mezi vedeni firmy
v podobé napftiklad cilenych workshop, které¢ budou vysvétlovat dillezitost implementace
cirkularnich modeli. Bez podpory a strategického tizeni shora je obtizné prosadit potiebné
zmény v procesech, investicich a firemni kultufe. Dalsim krokem by mohla byt prezentace
uspésnych modell nejen z tuzemska, coz by rovnéz zvysSovalo povédomi o CE a zaroven
prezentovalo ekonomické vyhody, které z toho plynou nejen pro firmu, ale 1 pro spolecnost.
Dulezité je, aby se tyto informace $ifily nejen mezi vedenim firmy, ale i mezi jednotlivé
zamgéstnance a vize firmy byla pro vSechny jednotnd. Dale by se mohly definovat jasné,
méfitelné a Casove ohrani¢ené cile jiz v procesu planovani, souvisejici s CE, a pfitadit jim

konkrétni zodpovédnost na urovni vedeni.

6.5.3 Otazka ¢.3

Dalsi otazka, ktera Gzce souvisi s implementaci CE ve firmé, analyzuje, zda jsou cirkularni
modely a jejich systém soucasti hodnot organiza¢ni kultury jednotlivych firem ze vzorku.
Opét jsou porovnavany jednotlivé sektory stavebnictvi, zpracovatelsky primysl oproti

ostatnim odvétvim.

Tabulka Cetnosti viz Ptiloha PII: (Tab. 25: ,,vyhodnoceni otazky ¢.3)
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Tabulka 10, odpovédi na otazku ¢.3

Odpovédi Stavebnictvi Zpracovatelsky Ostatni odvétvi

primysl
Ano 4 0 4
SpiSe ano 2 2 6
Castetné 4 3 12
SpiSene 5 2 3
Ne 5 4 15

(zdroj: vlastni)

Jsou cirkularni modely a jejich systém soucasti hodnot
organizacni kultury vasi firmy?

ostatni odvétvi

zpracovatelsky

stavebnictvi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hano MspiSeano M (¢asteCné MspiSene Mne

Obrazek 17, Graf analyzy otazky ¢.3
(zdroj: viastni)

Vysledky vypovidaji o skutecnosti, ze polovina firem ze sektoru stavebnictvi, ze vzorku,
nepovazuje cirkularni modely za soucast své firemni kultury a polovina povazuje. Pro
zpracovatelsky primysl opét Zadna ¢ast respondentli neodpovédelo ,,ano. Nicméné o néco
veEtsi ¢ast respondentll, nez u stavebnictvi odpovedéla ,,spiSe ano* a ,,castecné®. AvSak stéle
vetsi ¢ast respondentti nepovazuje cirkularni modely za hodnoty organizace ze sektoru
zpracovatelsky primysl. Ostatni odvétvi si vede o néco malo Iépe nez zpracovatelsky
pramysl, jak v otdzkéch "ano" a "spiSe ano", tak zaroven i s mensim podilem u otézek ,,spiSe
ne a ,,ne. Tato data odkazuji na pfedchozi zjisténi, které se tyka nizkého zapojeni vedeni
(hlavné ve zpracovatelském prumyslu) to se zarovenn odrazi v tom, ze cirkularni modely

nejsou jednoznacné soucasti organizaéni kultury firem. Nebot’ vedeni je zde klicové pii

formovani hodnot, cili firmy a pfi interpretaci téchto cilli zaméstnanctim. Proto je pro
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transformaci k CE nezbytné nejen implementovat cirkularni modely mezi technicka a

procesni feSeni, ale zaroven zavést celkové zmény v organiza¢ni kultufe firem.

6.5.4 Otazka ¢4

Otazka analyzuje, zda firmy provadi pribéznou kontrolu aplikovanych modelt cirkularni
ekonomiky, opét jsou porovnavany jednotlivé sektory stavebnictvi, zpracovatelsky priamysl
oproti ostatnim odvétvim. Nyni vSak je hlavnim kritériem skutecnost, zda respondenti

odpovédéli pozitivné (,,ano*, ,,spiSe ano®, ,,tastecné€*) na otdzku ¢.1, zda maji n¢jakym

zpisobem implementovanou CE ve svych modelech.
Tabulka ¢etnosti viz Priloha PII: (Tab. 26: ,,vyhodnoceni otazky ¢.4%)
Tabulka 11, odpovédi na otazku ¢.4

Odpovédi = Stavebnictvi Zpracovatelsky = Ostatni odvétvi

pramysl
Ano 2 0 4
SpisSe ano 0 1 7
Castecné 6 4 9
SpiSene 0 1 1
Ne 3 0 1

(zdroj: vlastni)

Provadi vase firma pribéZnou kontrolu aplikovanych
modell cirkularni ekonomiky?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Mano Mspiseano M ¢astecné spiSe ne Mne

Obrazek 18, Graf analyzy otazky ¢.4
(zdroj: vlastni)

Z dat lze vycist, ze respondenti ze sektoru stavebnictvi a ostatni odvétvi, kteti potvrdili

n¢jakym rozsahem implementaci CE ve svych modelech zaroven uvadi jednozna¢né ano
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pouze v malém rozsahu odpovédi, ze rovnéz provadi pribéznou kontrolu. Nejvétsi podil
respondentll ve vSech ptipadech odpoveédélo ¢astecné. Zaroven vsak vice jak Ctvrtina ze

sektoru stavebnictvi uvedla, ze kontrolu neprovadi viibec.

Zajimavy rozdil je ve zjisténi, ze zpracovatelsky primysl, ktery odpovédél, ze néjakym
zpisobem, byt pouze ,.Castecné* implementuje cirkuldrni ekonomiku do svych modeld,
neuvedl v dotazniku ,,ne*, tedy, ze by kontrolu neprovadél viibec, to znamend, ze pokud uz
implementuje, tak zaroven i kontroluje. Coz je vyrazny rozdil mezi sektory stavebnictvi a
ostatnimi odvétvimi. A zaroven zadna firma ze vzorku ze sektoru zpracovatelsky prumysl,
ktera CE implementuje neprovadi plnou kontrolu ("ano"). Prestoze tedy respondenti
stavebnictvi uvedli, ze implementuji, tak nasledna kontrola ma stile mezery, coz snizuje
efektivitu cirkularnich modelt. To vypovida o tom, Ze existuje zédkladni povédomi o potiebe
kontroly, nicméné nejspisSe nejsou zatim zavedeny systematické procesy a nastroje, které by
zefektivnily nové iniciativy cirkularni ekonomiky a jeji integraci ve firmé (odstranily chyby,
identifikovaly problémy, ptedchéazely porucham, ...) a monitorovaly jeji vykonnost. Toto

tvrzeni potvrzuje nejveétsi podil odpovédi respondenttli ze vzorku ,,Castecné™.

6.5.5 Otazka ¢.5

Otazka analyzuje, zda firmy zaznamenaly v disledku implementace cirkularnich modelt
n¢jaké ekonomické ptinosy nebo eliminaci nakladi, opét je zde kritérium, kdy uvazujeme
pouze respondenty, ktefi se kladné vyjadrtili k otazce implementace CE ve svych modelech.

Analyza srovnava sektor stavebnictvi, zpracovatelsky primysl a ostatni odvétvi.
Tabulka ¢etnosti viz Ptiloha PII: (Tab. 27: ,,vyhodnoceni otazky ¢.5%)
Tabulka 12, odpovédi na otazku ¢.5

Odpovedi  Stavebnictvi  Zpracovatelsky = Ostatni odvétvi

primysl
Ano 2 0 5
SpiSe ano 5 1
Castetné 3 4 11
SpiSene 0O 1 1
Ne 1 0

(zdroj: viastni)
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Zaznamenala vase firma v dUsledku implementace
cirkularnich modell néjaké ekonomické pfrinosy nebo
eliminaci nakladd?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Hano MspiSeano M astecné MspisSene Mne

Obrazek 19, Graf analyzy otazky ¢.5
(zdroj: vlastni)

Respondenti ze sektoru stavebnictvi, ktefi diive odpovédéli, ze né&jakym zplsobem
implementuji cirkularni modely, z mensi ¢asti odpovedéli "ano* a nejveétsi ¢ast odpoveédela
"spiSe ano", pro tvrzeni, Ze zaznamenali ekonomické piinosy nebo eliminaci nadklada.
Céstetné piinosy zaznamenalo nejvice respondentii ve zpracovatelském primyslu a
nasledné v ostatnich odvétvich. ,Ne“ wvyjadiil stejny podil respondentd v sektoru
stavebnictvi i pro sektor ostatni odvétvi, zatimco pro zpracovatelsky pramysl ,,ne” neuvedl
nikdo z respondentil a zaroven Za4dna firma jednoznacné neodpovédé€la, Ze by zaznamenala
ekonomické piinosy ("ano"). Velky podil zaznamenanych pifinost ¢i eliminaci ndklada
potvrzuje sektor stavebnictvi (,,ano®, ,,spiSe ano*), to vypovida o tom, ze v tomto ptipad¢ je
to pro n¢ z tohoto vzorku ekonomicky nejvyhodnéjsi. Nicméné celkové je velmi maly podil
firem, ktery by uvedl, Ze CE implementovaly, ale nasledn¢ by nezaznamenaly ekonomické
pfinosy, coZ vypovida o skutecnosti, Ze i Caste¢na integrace cirkularnich modeld ve firmach
vede k lepsim vysledkiim. Takze i navzdory zjiSténim o niz§im zapojeni vedeni (zejména ve
zpracovatelském prumyslu), firmy, které implementovaly, zaznamenavaji ekonomické
ptinosy. Tohle zjisténi mize byt smerodatné pro dalsi firmy a podpofit vyznam CE. Nejvyssi
mira ptinost je v sektoru stavebnictvi, coz miize byt rovnéz diisledkem povahy jednotlivych
materiald, kde je otazka recyklace, odpadového hospodarstvi velmi vyznamna. Cirkularni

modely jako recyklace stavebniho ¢i demoli¢niho odpadu, opétovné vyuziti materialti nebo
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modularni vystavba mohou mit piimy a méfitelny dopad na snizeni celkovych nakladu, a
naopak tvorbu novych ptijmi.
6.5.6 Otazka ¢.6

Otazka analyzuje skute€nost, zda jednotlivi respondenti jako firma ptispivaji ke zvySovani
environmentalniho povédomi vsech ¢lent organizace. Nyni je posuzovdn pouze sektor

stavebnictvi oproti ostatnim odvétvim.
Tabulka €etnosti viz Priloha PII: (Tab. 28: ,,vyhodnoceni otazky ¢€.6%)
Tabulka 13, odpovédi na otazku ¢.6

Odpovédi Stavebnictvi Ostatni odvétvi

Ano 3 7
SpiSe ano 5 7
Césteéné 3 9
SpiSene 3 6
Ne 5 13

(zdroj: vlastni)

PFispiva vase firma ke zvySovani environmentalniho
povédomi viech ¢lenl organizace?

stavebnictvi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hano MspiSeano M (¢asteCné MspiSene Mne

Obrazek 20, Graf analyzy otazky ¢.6
(zdroj: vlastni)

Vysledky analyzy jsou pomérné vyvazené. Pro sektor stavebnictvi se o néco vétsi cast
respondentl vyjadrila, Ze prispivé ke zvySovani enviromentalniho povédomi, nicméné podil

firem, které uvedly ,,CasteCné je zase vysSi u ostatnich odvétvich. Podil firem, které se
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nepodili na zvySovani enviromentalniho povédomi je v obou ptipadech vyrovnany, o malou
¢ast je tento pomér vyssi pro ostatni odvétvi. Analyza tedy celkové vypovidd o tom, Ze
stavebnictvi o néco vice piispiva ke zvySovani enviromentalniho povédomi vSech clent.
Analyzou byl potvrzen trend pfedchozich vyzkumnych otazek, které vypovidaji o tom, ze
ve firmach neni ptili§ bézné Sifit enviromentalni povédomi napfi¢ organizaci, coz potvrzuje
zjisténi, ze jen mala Cast respondentd ze vzorku odpovédéla ,,ano* na otdzku, zda ptispiva
ke zvySovani enviromentalniho povédomi vSech ¢lenli organizace. Jednim z feSeni by mohlo
byt zatadit enviromentalni povédomi ptimo do strategie firmy, tudiz by se s nim pocitalo jiz
na zacatku veSkerého planovani. A pridélit tomuto strategickému cili konkrétni
odpovédnost. V sektoru stavebnictvi by se mélo napt. zvySovat povédomi o udrzitelnosti a
recyklaci materiald, nakladani se stavebnim a demoli¢nim odpadem, energetické uc¢innosti

budov napf. prostfednictvim prednasek, workshopt pro zaméstnance i vedeni.

6.5.7 Otazka ¢.7

v

Otazka analyzuje, zda firmy jednotlivych respondentti méfi nebo monitoruji ve firmeé své
dopady na Zivotni prostfedi pomoci nastrojl, jako jsou napt. ISO 12000, analyza Zivotniho
cyklu nebo analyza materidlovych tokd. Je porovnavdno stavebnictvi oproti ostatnim

odvétvim.
Tabulka Cetnosti viz Pfiloha PII: (Tab. 29: ,,vyhodnoceni otazky ¢.7)
Tabulka 14, odpovédi na otazku ¢€.7

Odpovedi = Stavebnictvi = Ostatni odvétvi

Ano 6 14
SpiSe ano 4 7
Céste¢ng 5 12
SpisSene 2 8
Ne 4 8

(zdroj: vlastni)
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Meéfri a monitoruje vase firma své dopady na Zivotni
prostfedi pomoci nastroju, jako jsou napf. ISO 12000,
analyza Zivotniho cyklu nebo analyza materidlovych tok(?
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Obrazek 21, Graf analyzy otazky ¢.7
(zdroj: vlastni)

Zajimavym zji$ténim je, Ze stavebnictvi 1 ostatni odvétvi vykazuji stejny procentualni podil
v odpovédi ,,ano“, nicmén¢ je na tom celkové sektor stavebnictvi o néco 1épe nez ostatni
odvétvi. Respondenti za sektor stavebnictvi celkove uvedli velmi pozitivni vztah k méfeni a
monitorovani (,,ano®, ,,spiSe ano*, ,,¢aste¢n¢*’) firmy ve vztahu k Zivotnimu prosttedi, a to
v téméf tfech tietindch odpovédi. Ale ani ostatni odvétvi si nevede Spatné a opét vice jak
polovina respondentti, alespon ¢astecné monitoruje své dopady na Zivotni prostiedi. To, ze
je na tom celkové sektor stavebnictvi vSak Iépe se dalo ocekavat, nebot’ je zde o néco
pokrocilejsi implementace CE. Mé&feni a monitorovani environmentalnich dopadd je
zasadnim ptfedpokladem pro efektivni implementaci, diky méfeni a monitorovani mohou
firmy odhalit své slabé stranky, stanovovat jednotlivé cile a efektivné sledovat pokrok
v prechodu k CE. Nicméné, v obou ptipadech stale existuje vyznamny podil firem, které své
environmentalni dopady firem na Zivotni prostfedi nehodnoti nebo jen ¢astecné, coz snizuje
efektivitu prechodu k CE. Resenim by méla byt snaha integrace méfeni a monitorovani
enviromentalnich dopadt firem ptimo do jejich strategickych plant a zajistit, aby jim byla

piifazena konkrétni odpovédnost.

6.5.8 Otazka ¢.8

Otazka analyzuje, zda jednotlivé firmy ze vzorku vyuZzivaji udrzitelné/cirkuldrni nakupy ke

zlepSeni materidll, jako kritérium bylo stanoveno, Ze respondenti se museli pozitivné



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

vyjadfit (,,ano®, ,,spiSe ano®, ,,caste¢ne*) v ptipadé, zda implementuji CE do svych modeli
a zaroven, zda jsou modely CE soucasti jejich hodnot organizace. Opét je porovnavan sektor

stavebnictvi oproti ostatnim odvetvim.
Tabulka €etnosti viz Ptiloha PII: (Tab. 30: ,,vyhodnoceni otazky ¢.8%)
Tabulka 15, odpovédi na otazku ¢.8

Odpovédi Stavebnictvi Ostatni odvétvi

Ano 2 8
SpiSe ano 3 5
Céstené 2 9
SpiSene 1 2
Ne 0 0

(zdroj: vlastni)

Vyuziva vase firma udrzitelné/cirkularni nakupy ke zlepseni
materiald?
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Obrazek 22, Graf analyzy otazky ¢.8
(zdroj: vlastni)

V sektoru stavebnictvi vyuziva cirkularni ndkupy vice jak polovina respondenttli a ¢aste¢né
1/4 respondenttl, ktefi zaroven maji implementovanou CE a cirkuldrni modely jsou soucasti
hodnot v jejich firm¢. To tedy znamend, Ze pouze velmi mald ¢ast nevyuziva cirkularni
nakupy v tomto ohledu si dokonce o néco malo vedou ostatni odvétvi. V obou piipadech je
vSak stalé vysoky potencidl ke zlepSeni, nebot’ stale velka cast respondenti odpovédela
»castecné®, nicméné ani v piipadé stavebnictvi a ani v piipad¢ ostatnich odvétvi respondenti
neuvedli, Ze by cirkularni ndkupy nevyuzivali viibec. Coz se dalo oc¢ekavat, nebot vzorek

podléhd stanovenym kritériim. Zmeéna v piistupu nakupniho chovéani je zasadni pii
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implementaci CE, nebot’ je nutné klast diiraz na recyklované, obnovitelné nebo bezodpadové
materialy. Jednim z feSeni by mohla byt tvorba databaze, kterd bude obsahovat seznam

dodavatelti pro obnovitelné/cirkularni materialy.

6.5.9 Otazka ¢.9

Otazka analyzuje, zda jednotlivé firmy ze vzorku identifikovaly v partnerskych
organizacich, v souvislosti se zavedenim cirkularni ekonomiky, fadu pfimo a nepiimo
vytvotfenych pracovnich mist, je zohlednéno kritérium. Posuzujeme pouze firmy, které na
otazku, zda byla implementovana CE do jejich modelll odpovédéli pozitivné (,,ano®, ,,spise

ano‘, ,,¢aste¢ne®). Je porovnavano stavebnictvi oproti ostatnim odvétvim.
Tabulka ¢etnosti viz Priloha PII: (Tab. 31: ,,vyhodnoceni otazky ¢.9%)
Tabulka 16, odpovédi na otazku ¢.9

Odpovédi Stavebnictvi Ostatni odvétvi

Ano 3 6
SpiSe ano 3 4
Castecné 4 13
Spisene 0 1
Ne 1 3

(zdroj: vlastni)
Identifikovala vase firma v partnerskych organizacich, v

souvislosti se zavedenim cirkularni ekonomiky, fadu primo a
neprimo vytvorenych pracovnich mist?
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Obrazek 23, Graf analyzy otazky ¢.9

(zdroj: vlastni)
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Analyza vypovida o tom, Ze respondenti za sektor stavebnictvi celkové vice identifikuji
souvislost mezi zavedenim CE a vznikem novych pracovnich mist (vice jak polovina
respondenttl), oproti ostatnimu odvétvi, kde to potvrdila mensi ¢ast. To mize znamenat, Ze
firmy s kladnym vztahem k CE si uvédomuji potencial pro tvorbu pracovnich mist v
dodavatelském a odbératelském fetézci a jsou tedy motivovany naddle CE implementovat.
V ostatnich odvétvich vSak téméf polovina respondentli spojuje vznik novych pracovnich
mist ,,Castecne* s implementaci CE, ve srovnani se stavebnictvim, kde je tato Cast
omezengjsi. To vypovida o tom, Ze v tomto sektoru existuje znacny pocet firem, které sice
vnimaji potencial pro vznik pracovnich mist v partnerskych organizacich, nicméné jejich
identifikace neni plné¢ kompletni. Mala ¢ast v obou piipadech neidentifikovala zddna nova
mista diky implementaci CE (stavebnictvi si opét vede o néco lépe). Data z analyzy tedy
potvrzuji, ze firmy pfisuzuji zasluhu implementaci CE ke tvorbé novych pracovnich mist.
Pracovni mista nemusi byt tvofena pouze ve firmach, ale rovnéz nepfimo v partnerskych
organizacich, které jsou tizce spojeny s CE (napf. v oblasti sbéru a tfidéni odpadu, oprav,
renovaci, recyklace, vyroby z recyklovanych materialt, logistiky zpétného odbéru).
Identifikace vzniku pracovnich mist zdlraziiuje vyznam spoluprace v dodavatelském i
odbératelském fetézci, nebot’ firmy, které vzajemné spolupracuji maji vétsi pravdépodobnost
pro vznik novych pracovnich mist. Nova pracovni mista nejsou pozitivnim dopadem pouze

pro firmy, ale 1 pro celou spolecnost a jeji rozvoj.

6.5.10 Otazka ¢.10

Otazka analyzuje, zda firmy spolupracuji s firmami ze stejného odvétvi, je porovnavan

sektor stavebnictvi a ostatni odvétvi.
Tabulka ¢etnosti viz Ptiloha PII: (Tab. 32: ,,vyhodnoceni otazky ¢.10)
Tabulka 17, odpovédi na otazku ¢.10

Odpovedi = Stavebnictvi = Ostatni odvétvi

Ano 3 18
SpisSe ano 7 8
Césteéné 6 16
SpiSene 4 6
Ne 3 10

(zdroj: vlastni)
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Spolupracuje vase firma s firmami ze stejného odvétvi?

stavebnictvi
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Obrazek 24, Graf analyzy otazky ¢.10
(zdroj: vlastni)

Pro sektor stavebnictvi se vyjadrila pozitivné témét polovina respondentti, 1/4 respondentii
uvedla, ze ¢astecné navazuje spolupraci a asi 30 % uvedlo, ze nespolupracuje s firmami.
V této otazce si vSak o par % vedla 1épe ostatni odvétvi, vice respondentt potvrdilo aktivni
spolupraci mezi firmami a mens$i ¢ast uvedla, Ze by nenavazovala spolupréci. Z dat tedy
vyplyva, ze horizontalni spoluprace v odvétvi existuje u obou ptipadll, nicméné stale spise
pouze okrajové. Podle dat velky podil firem nespolupracuje nebo pouze ¢aste¢né. Pro rozvoj
CE je nezbytna horizontalni spoluprace, hlavné v oblastech jako je sdileni zdroji, spole¢ny
sbér a tfidéni odpadu, sdileni zafizeni nebo vyvoj spolecnych standarddi pro recyklaci a

znovupouZiti.

6.5.11 Otazka ¢.11

Podrobna analyza otazky, zda firma identifikovala v partnerskych organizacich, v souvislosti
se zavedenim cirkularni ekonomiky, fadu pfimo a neptfimo vytvofenych pracovnich mist,
(kritérium: nutnost spoluprace firem s dal§imi firmami ze stejného odvétvi a implementace

CE). Porovnavan sektor stavebnictvi a ostatni odvétvi.

Tabulka ¢etnosti viz Ptiloha PII: (Tab. 33: ,,vyhodnoceni otazky ¢.11%)
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Tabulka 18, odpovédi na otdzku ¢.11

Odpovédi = Stavebnictvi = Ostatni odvétvi

Ano 3 6
SpisSe ano 2 4
Castetné 4 12
SpiSene 0 0
Ne 0 1

(zdroj: vlastni)

Identifikovala vase firma v partnerskych organizacich, v
souvislosti se zavedenim cirkularni ekonomiky, fadu pfimo a
nepfimo vytvorenych pracovnich mist? (kritérium spoluprace

a implementace CE)

ostaniover - .
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Obrazek 25, Graf analyzy otazky ¢.11
(zdroj: vlastni)

Z dat vyplyva velmi nizky podil odpovédi ,,ne®, ,,spiSe ne*, to potvrzuje tvrzeni, Ze CE ma
pozitivni vliv na tvorbu novych pracovnich mist, coz si uvédomuji firmy, kter¢ CE
implementuji a spolupracuji, ptestoze z velké Casti pouze ,,Castecne”. Tato podrobnéjsi
analyza poskytla data, kterd prokazateln¢ v radmci vzorku dokazuji, ze kombinace
implementace CE a horizontalni spoluprace v ramci odvétvi je jednim z diivodd vzniku
pracovnich mist v partnerskych organizacich a firmy si to uvédomuji. Stavebnictvi sice
vykazovalo mensi podil oproti ostatnimu odvétvi v otdzce pouze spoluprace, nicméné
v tomto specifikovanéjSim piipade je jiz o vice jak 10 % napted. To mlze byt ovlivnéno
skutecnosti, ze stavebni projekty vétSinou pokryvaji celistvé dodavatelské fetézce a zna¢nou
spolupraci mezi raznymi subjekty (napi. architekty, dodavateli materiald, stavebnimi
firmami, subdodavateli, odb¢rateli apod.). V kontextu CE se bavime konkrétné o napf,
situaci demolice s dliirazem na recyklaci. Nebot' stavebni a demoli¢ni odpad je zdsadni

v otazkach udrzitelnosti, jelikoz stavebnictvi je jednim z hlavnich producentii odpadu.
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6.5.12 Otazka ¢.12

Analyza otazky, ktera opét blize konkretizuje spolupraci napfi¢ firmami v ramci CE. Otazka
posuzuje, zda firmy ze vzorku spolupracuji s dal$imi firmami na vyvoji uzite¢nych
technologii pro cirkularni ekonomiku, (kritérium: cirkuldrni modely jsou soucasti hodnot
organizace, firmy spolupracuji v ramci odvétvi). Posuzovan sektor stavebnictvi a ostatni

odvétvi.
Tabulka cetnosti viz Piiloha PII: (Tab. 34: ,,vyhodnoceni otazky ¢.12%)
Tabulka 19, odpovédi na otazku ¢.12

Odpovédi Stavebnictvi Ostatni odvétvi

Ano 2 6
SpiSe ano 4 9
Casteéné 2 6
SpiSene 0 0
Ne 0 1

(zdroj: vlastni)

Spolupracuje vase firma s dalSimi firmami na vyvoji
uzitecnych technologii pro cirkularni ekonomiku?
(kritérium: cirkuldrni modely jsou soucasti hodnot

organizace, firmy spolupracuji vramci odvétvi)

ostatni odvétvi
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Obrazek 26, Graf analyzy otazky ¢.12
(zdroj: viastni)

Data interpretuji vysokou miru spoluprace firem s dal§imi firmami na vyvoji uziteCnych
technologii pro cirkuldrni ekonomiku, tyto firmy zaroven spliuji kritérium, ze cirkularni
modely jsou soucasti hodnot organizace a firmy spolupracuji v ramci odvétvi. V sektoru
stavebnictvi celkem % respondentd ze vzorku uvedlo, Ze spolupracuji (,,ano®, ,,spiSe ano*) a

Ya uvedla ,Castecné”, to tedy znamena, Zze neexistuje firma ze vzorku, kterd by
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nespolupracovala za stanovenych podminek v sektoru stavebnictvi. V pfipad¢ ostatnich
odvétvi spolupracuje taktéz vétsi polovina firem ze vzorku (,,ano®, ,,spiSe ano*), a vétsi Y4
spolupracuje Castecné, ale v tomto ptipad¢ existuje necelych 5 % firem, které spolupréci
nepraktikuji. Tato data posiluji tvrzeni, ze pokud firma ma CE zakotvenou v hodnotach
organizace a spolupracuje v ramci odvétvi, s vysokou pravdépodobnosti se rovnéz zapoji i
do vyvoje inovativnich technologii souvisejicich s CE. Coz miize mit zaroven i efekt
zvySovani povédomosti napii¢ spolecnosti, coz ma za dusledek lepsi informovanost napf.
zakazniktli, dodavatell a ostatnich firem. Miize to znamenat 1 konkuren¢ni vyhodu pro tyto
firmy, které se do vyvoje zapojily, nebot’ diky vyvoji mohou mnohdy vzniknout uplné nové
produkty, sluzby nebo obchodni modely (napft. prondjem misto vlastnictvi) a tyto firmy stoji
pfimo v ohnisku vzniku. Zarovei firmy, které investuji do CE a integruji ji do svych modelt
mohou napf. snizit svou zavislost na primarnich surovinach, optimalizovat spotfebu energie,
vody, snizovat rizné naklady (odpady), apod., diky ¢emu mohou byt ve vysledku odolné;si
napf. v situacich, kdy kolisaji ceny surovin, ¢imz opét ziskévaji konkuren¢ni vyhody.
V globalnim méftitku se tyto firmy zaroven podili na sniZzovani negativnich dopadi na Zivotni

prostiedi.

6.5.13 Otazka ¢.13

Otéazka analyzuje, zda jednotlivé firmy ze vzorku nabizi cenové pobidky u obnovenych,
znovu pouzitych, renovovanych, repasovanych, recyklovanych, pronajatych a
aktualizovanych vyrobkl/produktti, aby ptesvédcila zakazniky k podpofe a rozvoji
cirkularni ekonomiky. Porovnavame sektor stavebnictvi a ostatni odvétvi. Kritérium:

cirkularni modely jsou soucasti hodnot organizace.
Tabulka ¢etnosti viz Ptiloha PII: (Tab. 35: ,,vyhodnoceni otazky ¢.13*)
Tabulka 20, odpovédi na otazku ¢.13

Odpovedi = Stavebnictvi = Ostatni odvétvi

Ano 3 7
SpisSe ano 3 2
Casteéné 3 8
SpiSene 1 4
Ne 0 5

(zdroj: vlastni)
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Nabizi vase firma cenové pobidky u obnovenych, znovu
pouzitych, renovovanych, repasovanych, recyklovanych,
pronajatych a aktualizovanych vyrobkd/produktd, aby
presvédcila zakazniky k podpofe a rozvoiji cirkularni
ekonomiky? (kritérium: cirkuldarni modely js

ostatni odvétvi
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Obrazek 27, Graf analyzy otazky ¢.13
(zdroj: vlastni)

Data ukazuji, Ze v ramci sektoru stavebnictvi respondenti vice, jak z poloviny potvrdili, ze
nabizi cenové pobidky, zatimco u ostatnich odvétvi to neni ani polovina respondentt.
V obou ptipadech stejna ¢ast uvedla ,,CasteCné* a v tiikrat vice respondentli ze sektoru
ostatni odvétvi uvedlo, Ze cenové pobidky nenabizi viibec. Z dat Ize vycist, Ze cenové
pobidky jsou jednotlivymi firmami vniméany jako atraktivni nastroj pro podporu CE u
zakaznikl, coz je podle dostupnych dat ze vzorku znatelné prokazatelnéjSi u sektoru
stavebnictvi. Jinymi slovy firmy zkouSi zaujmout zdkaznika niZ$i cenou, ¢imz ho motivuji
k vybéru udrziteln€jsi varianty, aniz by o tom védomé tieba v€dél, coZz zvySuje odbyt
cirkularnich produktii a zaclenuje je mezi dostupné produkty nebo sluzby. Takto vyvolana
poptavka (cenovymi pobidkami) zaroven zvysuje i nabidku, nebot’ to ostatni firmy mize
taky motivovat k pfechodu k CE. V kontextu stavebnictvi to mohou byt i vyhodné slevy na

sluzby souvisejici s CE (demontaz pro opétovné pouziti, pronajem misto ndkupu, ...).

6.5.14 Otazka ¢.14

Analyza otazky, kterd se podrobné&ji zabyva cenovymi pobidkami, zda nabizi firmy v ramci
svych dodavatelll pobidky, které podporuji riist a rozvoj cirkularni ekonomiky? (kritérium:
cirkuldrni modely jsou sou¢asti hodnot organizace a zarovei firma nabizi cenové pobidky u

obnovenych atd. produktd.) Porovnavan sektor stavebnictvi ostatni odvetvi.

Tabulka ¢etnosti viz Ptiloha PII: (Tab. 36: ,,vyhodnoceni otazky ¢.14*)
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Tabulka 21, odpovédi na otazku ¢.14

Odpovédi Stavebnictvi Ostatni odvétvi

Ano 1 5
Spise ano 4 4
Céstetné 4 8
SpiSene 0 0
Ne 0 0

(zdroj: vlastni)

Nabizi vase firma v ramci svych dodavatel(l pobidky, které
podporuji rast a rozvoj cirkuldrni ekonomiky? (kritérium:
cirkuldrni modely jsou soucasti hodnot organizace a zdroven firma nabizi
cenové pobidky u obnovenych, atd. produkt(.)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Mano MspiSeano M castecné Mspise ne MWne

Obrazek 28, Graf analyzy otazky ¢.14
(zdroj: vlastni)

Vzorek dat je diky kritériu znacn€ omezeny a podil respondentii nizky. Nicméné data
ukazuji, ze vice nez polovina respondentii ze sektoru stavebnictvi potvrdila, Ze nabizi
pobidky v ramci svych dodavateld, v tomto ptipadé si vedli 1épe respondenti z ostatnich
odvétvi, nebot’ jejich celkova ¢ast aktivné nabizejicich je vyssi nez u sektoru stavebnictvi a
zaroven tedy mensi ¢ast vyjadrila souhlas pouze ,,caste¢né. Nicméné ani v jednom piipadé
nikdo z respondentil neuvedl, Ze by pobidky nenabizel. Z dat 1ze tedy usoudit, Ze firmy, které
jsou jiz n¢jakym zptisobem aktivni v CE a implementuji cenové pobidky pro zékazniky, s
vys$i pravdépodobnosti tedy mohou pienaSet tuto dovednost 1 na své dodavatele. Toto
zjisténi miiZze naznacovat, ze firmy se divaji na CE v kontextu komplexniho ptistup, chapou,
ze pro integraci CE do jejich modell je nezbytnd spoluprace s dodavateli, toto zjisténi se da
interpretovat jako dikaz, Ze CE neni jen o individualnich firméch, ale o propojeném celého

ekosystému (dodavatelé — firmy — odbératelé).
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7 DOPORUCENI PRO ZLEPSENI INOVATIVNICH MODELU CE

Na zékladé¢ vyhodnoceni dat z dotazniku Ize konstatovat, Ze v soucasnosti, je mira
implementace CE stale v poCatecni fazi zavadéni. Prestoze urcity podil dotazanych firem
potvrdil snahu o implementaci cirkularnich modelii, ve svych organiza¢nich hodnotach
firmy, (naptiklad formou cenovych pobidek u obnovenych, znovu pouzitych, renovovanych,
repasovanych, recyklovanych, pronajatych a aktualizovanych vyrobkt/produktti, formou
spoluprace mezi firmami, formou zapojeni do vyzkumu inovativnich modeli CE nebo
formou cirkularnich nakupt materialu, aj.), zistava z celkového pohledu mira implementace
stale velmi omezend a to nejen v sektoru stavebnictvi, ktery si vede o néco Iépe, ale i pro
ostatni odvétvi. Podle dostupnych vysledkli analyzy se podafilo odhalit kli¢ové bariéry
efektivnéjsi implementace CE, které spocivaji zejména v nedostatku konkrétné stanovenych
strategii cirkularnich modeld, nizké nebo zédné angazovanosti vedeni do CE, nizké
informovanosti a celkové omezenému povédomi zaméstnanci o CE. Dal§imi bariérami
mohou byt podcenéné infrastruktury pro sledovani materidlovych tokli a omezené spolupraci
v rdmci jednotlivych odvétvi. Naopak, I1ze z dat vycist pomérné€ pozitivni vztah a otevienost
k CE a inovacim, (podle velmi Casté odpovédi ,,Castecné™), jestlize jim budou nabidnuty
vhodné nastroje. Zde predstavuje prilezitost projekt BAMB, ktery ptfedstavuje funkéni,
inovativni business modely CE prostfednictvim pilotnich projektd. VyuZivd nastroje a
inovace, jako jsou materidlové databaze, reverzibilni konstrukce, digitalni platformy apod.
Integrace téchto nastrojii, do sektoru stavebnictvi, by se mohla odrazit v posileni efektivity,
snizeni ndkladu, véetné produkce odpadu a mit pozitivni dopad na Zivotni prostiedi, to by
mohlo v celkovém disledku posilit konkurenceschopnost firem ve stavebnictvi. Tento
proces by mél byt doprovazen neustalym vzdélavanim napfic stavebnimi firmami, aby kazdy
¢len znal problematiku CE a mohl se podilet na procesu implementace plného potencidlu CE

v sektoru stavebnictvi. Nasledujici doporuceni jsem rozlisila na ,,zékladni* a ,,konkrétni®.

7.1 Zakladni celkova doporuceni pro zlepSeni vybranych inovativnich

modelu cirkularni ekonomiky v ramci odvétvi stavebnictvi

Zakladni zména by méla byt v celkovému pfistupu k CE, a to zejména ze zjis$téni, ze vedeni
firmy je zapojeno a podporuje CE ve firmé pouze ve 31,5 % firem ze vzorku, které potvrdily,
ze jejich firma ma formulovanou strategii CE ve svych modelech (,,ano®, ,,spiSe ano*) a 21,5
% respondentli uvedlo ,,Castecné®. Data tedy tikaji, Ze v téméf poloviné firem, prestoze maji

formulovanou strategii CE ve své firm¢, neni vedeni zapojeno nebo nepodporuje CE, a tim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

tedy vyrazné ovlivituje potencidl cirkularnich model. Nebot’ bez aktivniho zapojeni ze
strany vedeni je téméf nerealné aplikovat systémové zmény k prechodu na obchové
hospodarstvi. Vedeni je zde klicové pro spravné vytyCeni dlouhodobych cilii, pro tvorbu
strategie a zaroven kontroly dosahovani téchto cil, pro kontrolu a zajisténi, Ze jsou principy
CE soucasti jednotlivych projekt a rozhodnuti, pro alokaci finan¢nich i lidskych zdroj,
které jsou potfeba pro implementaci CE, pro Sifeni celospole¢enského povédomi o CE
(Skoleni, workshopy, pfednasky, ...,), pro vytvareni motivace mezi zaméstnanci k prechodu
na cirkuldrni modely apod. Aby mélo vedeni z4djem o CE je tieba, aby bylo rovnéz spravné
edukovano vtomto ohledu a znalo napi. konkrétni piiklady uspéSnych firem, které
implementuji CE a vykazuji diky tomu enviromentalni a finan¢ni pfinosy. Dals$i moznosti je
konkrétné ptifadit zodpoveédnost konkrétni osob¢ a zajistit tak jeji osobni angazovanost. A
samoziejmée je nutné, aby cirkularni modely byly zakotveny v zékladni strategii firem. To
navazuje na dalsi otazku, kterd analyzovala, zda jsou cirkularni modely soucasti hodnot

e

firem. Zde uvedlo 30 % respondentt ,,ano®, ,,spiSe ano* a 20 % ,,éaste¢ne*, to tedy znamena,
ze opét polovina firem ze sektoru stavebnictvi z analyzovaného vzorku nema zakotveny
cirkularni modely jako soucast hodnot firmy. To mize napomdahat k celkové neefektivité
firmy, nebot’ nepftijeti cirkularnich modelit mize znamenat plytvani zdroji, vyssi ndklady na
stavebni a demoli¢ni odpad, neefektivni vyuzivani materidlt, snizeni konkurenceschopnosti
oproti firmam, které¢ implementuji CE a samoziejmé negativni dopad na zivotni prostiedi.
Na zacatku by tedy méla probéhnout zdkladni zména k ptistupu k CE a nasledné mohou byt
aplikovany konkrétni modely a inovace spojené s CE. Nedilnou soucasti je neustalé
vzdélavani firem na vSech urovnich vedeni, véetné¢ zameéstnancti o vyhodach CE a
jednotlivych inovacich. Zaroven by méla byt provadéna prubézna kontrola aplikovanych
cirkularnich modeld, z dat vyplyva, ze pouze 18,18 % firem ze sektoru stavebnictvi, které
potvrdily, ze maji n€jakym zptsobem aplikované modely CE, provadi priibéZnou kontrolu
(,,ano*, ,,spiSe ano*). Nicmén¢ ,,Castecné uvedlo kontrolu 54,55 %, to dokazuje, Ze firmy
jsou tomu opét oteviené, ale nemaji pevné stanovené strategie. Priibézné kontrola je obecné
dilezita pro zajisténi efektivity a ucinnosti modeld CE, strategickych cili. Konkrétné je
kontrola dilezita hlavné z hlediska identifikace a minimalizace problému a odchylek a na
zaklade¢ takto ziskanych dat 1ze nasledné€ proces optimalizovat pro dosahovani efektivnéjSich
vysledkl. Zaroven identifikuje skutecnou ptinosnost pro firmu (napt. zda cirkularni modely
skutecné snizuji néklady, Iépe vyuZzivaji zdroje apod.). Nedilnou soucasti kontroly je 1
kontrola legislativni, pravidelna kontrola zajisti, Ze firma se chova podle platnych legislativ.

Zpusoby jak zajistit, aby pritbézna kontrola byla soucasti je nespocet, napt. firma by mohla
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definovat ukazatele vykonu, které budou jasn¢ definované, méfitelné a dosazitelné (napf.
mira recyklace, mnozstvi odpadu, spotfeba materialu, apod.), dalsim typem kontroly mohou
byt interni (pravidelné porady a revize) a externi hodnoceni, planované audity (procesni,
ucetni, aj.), kontrolni listy (checklisty) s postupy pro kontrolu kvality a nedilnou soucasti je
1 zavedeni zpétné vazby (od zaméstnanct, zakaznikli, dodavatelil), které mohou odhalit

nedostatky aplikovanych cirkularnich modelt.

7.2 Konkrétni doporuceni pro zlepSeni vybranych inovativnich modela

cirkularni ekonomiky v ramci odvétvi stavebnictvi

Jednotlivé doporuceni jsou tvofeny na zédklad€ konkrétnich poznatki a zkuSenosti stavebnich
firem, které byly poskytnuty prostfednictvim dotaznikové metody a néasledné podrobeny
statistické analyze a na zaklad¢ znalosti z teoretické i praktické Casti, které predstavuji
projekt BAMB a jeho pilotni projekty, které integruji jednotlivé inovativni modely cirkularni
ekonomiky v sektoru stavebnictvi. Tato doporuceni jsou jednotlivé inovativni modely, které
vychazi ze zkuSenosti pilotnich projekti BAMB a jsou tudiz aplikovatelné. Navrhy jsou

upraveny o vlastni poznatky, jako moznosti dalsi inovace.

7.2.1 Inovativni modely: Vytvoreni materidlové databaze

Cilem materidlové databaze je vyvinout a implementovat systém centralni databaze, ktery
bude evidovat veskeré stavebni materidly, které jsou firm¢é momentalné k dispozici, ale i
materidly, které jsou jiz soucasti demontovanych budov a projekti. Diky tomuto systému
muze firma efektivné sledovat dostupné materialy a informace o jejich typu, mnoZzstvi,
kvalité¢ a moznosti jejichZ recirkulace, diky tomu by doslo ke sniZeni nakladii na nové vstupy
a podpofeni udrZitelnosti. Software pro spravu materidlu, by mél byt snadno obnovitelny,
piehledny a zahrnovat informace v redlném cCase. Pro implementaci je mozZnost vyuziti
cloudovych feSeni ¢i specializovanych aplikaci pro stavebnictvi. Tato databaze by tedy méla
zahrnovat veskeré pouzivané materidly a kazdy material by mé¢l byt konkrétné specifikovan
pomoci materidlového pasu (typ, mnozstvi, kvalita, datum poftizeni, ptivod, spolehlivost,
moznosti recyklace, ...). Dal§i moznosti je v budoucnu zavedeni QR koda pro rychlé
skenovani a vedeni evidence materidlti pfimo na misté. Vyuziti QR koda rovnéz miize
pfispét ke sledovani pohybu materiali béhem celého procesu od vyroby po instalaci, coz
vede k celkové digitalizaci stavebniho procesu. Tato technologie by méla byt také soucasti
materidlovych pasti, abychom méli moZnost snadnéji sledovat historii a G€elnost materiali

v daném cCase. Celkové by to vedlo ke sniZzeni miry chyb, nebot by se pracovalo s pfesnéj$imi
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udaji. Implementace materidlového pasu by se realizovala skrze ndvrh standardizovanych
Sablon, které by zahrnovaly informace jako: typ materidlu, jeho fyzikdlni a chemické
vlastnosti, certifikace, moznost recyklace a data o dodavatelich. Toto doporuceni s sebou
nese mozné vyhody, jako je efektivni vyhledavani a dostupnost materialt z diivéjSich
projektl, coz by snizilo ndklady na pofizeni novych materiali diky recirkulaci. Dalsi
vyhodou je moznost transparentnosti materidlu béhem celého zivotniho cyklu budovy.
Zaroven by byly dostupné informace o jeho moznostech recyklace a hodnoté konkrétnich
recyklovatelnych ¢asti. VSechny tyto vyhody smétuji k celkové budouci tspote nakladii na

pofizeni nového materidlu a minimalizaci stavebniho odpadu.

7.2.2 Inovativni modely: Reverzibilni stavebni konstrukce

Cilem reverzibilnich stavebnich konstrukei je navrhnout budovy tak, aby je bylo snadné
demontovat v budoucnu a znovu pouzit, ¢imz se vracime k prvnimu navrhu- ,,Materialové
databazi®, ktera obsahuje specifické informace o jednotlivych typech pouzitych materiali a
bude ji tedy vhodné vyuzit u ptipadné demontaze. V konstrukénim navrhu by bylo vhodné
se zaméfit na implementaci lehkych a moduldrnich materiald, naptiklad pouzivani
Sroubovych spojeni namisto lepeni ¢i svard, coz vede k podpoie snadn€j$i demontaze.
V tomto piipadé je hlavni vyhodou efektivita demontdze staveb a opétovné vyuziti
jednotlivych komponenti, opét to pfispivd k minimalizaci stavebniho odpadu, zvyseni
moznosti recyklace, snizeni pofizovacich nakladii a uspory neobnovitelnych zdroji.
V budoucnu by navrh mohl byt rozsifen o integraci BIM (Building Information Modeling),
coz by mohlo vést ke zdokonaleni optimalizace projektovani, pldnovani a realokaci
materidlii béhem vystavby a po ni, zadroveil by to mohlo eliminovat neofekavané zmény
behem samotné vystavby. Jednou z moZnosti, jak docilit této integrace BIM je skrze tvorbu
detailnich 3D modeld budov, které by zahrnovaly moZnost implementovat vicero variant
vhodnych konstrukei a materidlli, které by mohly byt potiebné v budoucnu pro piipadné
rozsiteni budov €1 rekonstrukce. Tento ptistup by se pro nékteré firmy mohl zdat zdlouhavy,
druhou mozZnosti integrace BIM je implementace moduldrniho designu, coz je zadouci v
pfipad¢ reverzibilnich stavebnich konstrukci. Tento moduldrni design v BIM umozZziuje
snadné zmény nebo ndhrady jednotlivych komponentli budov, bez nevyhnutelnosti
komplexniho zdsahu, opét to podporuje usnadnéni ptipadnych demontdzi s minimalizaci
stavebniho odpadu. Dal§im kreativnim napadem do budoucna pro digitalizaci vystavby, by
mohla byt virtudlni realita (VR), firma by vyuzila tuto technologii k simulaci stavebniho

navrhu projektu moduldrniho designu, coz by klientdim umoznilo si vysledny projekt
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predstavit jesté¢ pred samotnym zahdjenim stavby, urychlilo by to schvalovaci procesy a

usetiilo pfipadné zmény pii vystavbe.
7.2.3 Inovativni modely: Recirkulace materiala

Ptfedchozi doporuceni na sebe vzajemné navazuji, a proto by se méla feSit i otazka
recirkulace materidlu, ktery se nasledn¢ jiz nevyuzije, v mnoha ptipadech by se z n¢ho stal

m

tedy odpad. Zde by mohlo byt feSenim navrh tzv. "materidlovych skladist". Cilem by bylo
vytvofit revolu¢ni systém, digitalni platformu (naptiklad aplikaci ¢i1 webovou stranku), ktera
by slouzila jako online skladisté. Skladisté by slouzilo jako misto pro uchovani rizného
nevyuzitého, ale stale hodnotného stavebniho materidlu z demolic, rekonstrukci ¢i samotné
vystavby budov. Ostatni firmy, ale i jednotlivci by méli moznost si na tomto misté¢ bud’
material objednat nebo naopak vlastni prodat ¢i vyménit. To by mohlo vést k prodlouzeni
zivotnosti jednotlivych materiald, zefektivnéni obéhu materidlu, snizeni ndkladii na potizeni
novych surovin a opét ke snizeni stavebniho odpadu. Timto zptisobem by mohla vzniknout
nova mistni i regionalni partnerstvi a navdzani novych spolupraci nejen se stavebnimi
firmami, ale 1 firmami, které se specializuji na recyklaci a zpracovani materiali. Vyhodou je
rovnéz, ze material by jiz neptedstavoval pro firmu pouze néklad, ale moznost zhodnoceni
své hodnoty i na konci zivotnosti. Tato mysSlenka podporuje obéhovou ekonomiku a
nepfinesla by vyhody pouze stavebni firmé, ktera by uSetfila na skladovani ¢i naslednym

nakladanim se stavebnim materidlem, ale 1 Zivotnimu prostiedi.
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ZAVER

Bakalatska prace méla za hlavni cil analyzovat a identifikovat inovativni postupy a business
modely cirkularni ekonomiky v odvétvi stavebnictvi, které prispivaji k minimalizaci odpadt
a efektivnimu vyuzivani materialti a poskytnout konkrétni doporuceni pro jejich praktickou
implementaci ve stavebnictvi. Dale analyzovat soucasny stav implementace cirkularni
ekonomiky (CE) v sektoru stavebnictvi, identifikovat hlavni bariéry a pfilezitosti pro jeji
rozSifeni a na zakladé¢ vysledkli analyzy navrhnout konkrétni doporuceni vedouci k
efektivnéjsi integraci cirkuldrnich modelt do praxe. S ohledem na teoretickou cast, ktera
pfiblizila zékladni pojmy, principy i vyhody CE a zaroven zduraznila problém odpadového
hospodaistvi a praktické ¢asti, jejiz soucéasti bylo dotaznikové Setfeni, vcetné jeho
vyhodnoceni, 1ze shrnout nasledujici klicové poznatky. Soucasnd mira implementace CE v
sektoru stavebnictvi je zatim na pocatku své cesty. Pfestoze fada firem jevi zdjem o prechod
na cirkularni modely a nékteré jiz realizuji konkrétni kroky, jejich celkova aktivita je stale
omezena a neni pln€ vyuZit potencial efektivniho nakladdni s materialy, coZ souvisi s
minimalizaci odpadu ¢i opétovnym vyuzivani zdroji. Pfevladajici bariéry spocivaji v
nedostatku jasn¢ stanovenych strategii, nizké angazovanosti vedeni, omezeném povédomi
zaméstnanct o principech CE, nedostatecné infrastruktuie pro sledovani materiadlovych toka
a slabé spolupréci mezi firmami v odvétvi. Naopak lze konstatovat, Ze firmy jsou oteviené
inovacim a cirkuldrnim modeltim, pokud jim budou poskytnuty vhodné nastroje. Pfikladem
jsou pilotni projekty projektu BAMB, které ptedstavuji inovativni business modely, jako
jsou materidlové databaze, reverzibilni konstrukce nebo digitalni platformy pro sledovani a
spravu materidlovych tokli. Tyto modely mohou pomoc piekonat soufasné bariéry a
podpofit zavadeéni cirkularnich modelii ve stavebnictvi. Zavérem je tfeba zdlraznit, ze
prechod na CE v sektoru stavebnictvi pifedstavuje nejen ekologickou nutnost, ale 1
ekonomickou ptilezitost. Chytiejsi vyuzivani materialii, snizovani produkce odpadti pomoci
inovativnich business modelti mohou firmam zajistit konkurenéni vyhodu, snizit néklady a
posilit jejich udrZitelnost. Nedilnou soucasti uspésné implementace CE je neustalé
vzdélavani napfi€¢ celou firmou, aktivni zapojeni vedeni, spoluprdce v odvétvi a
kontinudlnim zlepSovani procesti. Tato prace tak pfispiva k lepSimu pochopeni aktudlni
situace a nabizi konkrétni doporuceni pro posileni udrzitelnych a cirkularnich strategii ve
stavebnictvi, které by mély byt v budoucnu soucasti rozvoje tohoto odvétvi. Zaroven
odkazuje na skutecnost, ze cirkuldrni ekonomika by se postupné, ale nevyhnutelng, méla stat

soucasti hodnot celé spolecnosti, ne pouze sektoru stavebnictvi.






UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

SEZNAM POUZITE LITERATURY

BAMB, 2015. Buildings as material banks. Online. Dostupné
z: https://www.bamb2020.eu/topics/blueprint/vision/design/. [cit. 2025-02-22].

Building reversible in conception (BRIC), 2017. Online. Brussels. Dostupné
z: https://www.bamb2020.eu/wp-content/uploads/2017/10/presentation-
171013_WP4AS.pdf. [cit. 2025-02-27].

BUILDINGS AS MATERIAL BANKS, 2017. New Office Building. Online. Dostupné
z: https://www.bamb2020.eu/topics/pilot-cases-in-bamb/new-office-building/. [cit. 2025-
02-28].

CAGANOVA, Dagmar; CHROMJAKOVA, Felicita a SUJANOVA, Jana, 2020. Industry
4.0 and circular economy. Zlin: Tomas Bata University in Zlin. ISBN 978-80-7454-969-4.

DURMISEVIC, Dr. Elma, 2018. WP3 Reversible Building Design. Online. University of
Twente. Dostupné z: https://www.bamb2020.eu/wp-content/uploads/2018/12/Reversible-
Building-Design-guidelines-and-protocol.pdf. [cit. 2025-02-26].

EUROPEAN PARLIAMENT, 2023. Circular economy: definition, importance and
benefits. Online. Dostupné
z: (https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20151201STO05603/circular-

economy-definition-importance-and-benefits). [cit. 2025-02-22].

EVROPSKA KOMISE, 2020. Horizont 2020. Online. Dostupné z: https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-

calls/horizon-2020_en. [cit. 2025-02-26].

GHISELLINI, Patrizia; CIALANI, Catia a ULGIATI, Sergio, 2016. A review on circular
economy: the expected transition to a balanced interplay of environmental and economic

systems. Online. [cit. 2025-02-22].

Green Transformable Building Lab (GTBL): A transformable steel framed building module
with  exchangeable components, 2019. Online. In: . S. 4. Dostupné
z: https://www.bamb2020.eu/wp-content/uploads/2019/02/B AMB-poster-workshop_A4-
V4.pdf. [cit. 2025-02-27].

JAWAHIR, 1.S. a BRADLEY, Ryan, 2016. Technological Elements of Circular Economy
and the Principles of 6R-Based Closed-loop Material Flow in Sustainable Manufacturing.
Online. USA. [cit. 2025-02-22].



76 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

JONASOVA, Sotia; ZOUMPALOVA, Tereza a KOSOVA, Eliska Kosova, 2020. ZELENA
DOHODA PRO EVROPU  (Green  Deal). Online. Brno.  Dostupné

z: https://hub.cirkularnicesko.cz/wp-content/uploads/2020/10/10_info_green_deal.pdf. [cit.
2025-02-22].

KISLINGEROVA, Eva, 2021. Cirkuldrni ekonomie a ekonomika. Expert. Praha: Grada
Publishing. ISBN 978-80-271-3230-0.

MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSTREDI, 2018. Metodicky ndvod odboru odpadii
Ministerstva Zivotniho prostredi pro rizeni vzniku stavebnich a demolicnich odpadut a pro
nakladani s nimi. Online. Dostupné z: https://www.mzp.cz/cz/stavebni_demolicni_odpady.

[cit. 2025-02-22].

NOGALSKI, Bogdan; SZPITTER, Agnieszka Anna; JABLONSKI, Adam Jablonski a
JABLONSKI, Marek Jabtoniski, 2019. Networked Business Models in the Circular
Economy. Online. AFAE. ISBN 9781522578512. Dostupné
z: file:///D:/Networked%20Business %20Models %20in%20the %20Circular%20Economy.p
df. [cit. 2025-02-22].

OECD, 2019. Business models for the circular economy: opportunities and challenges for
policy. Online. Paris, France: OECD Publishing. ISBN 978-92-64-31142-8. Dostupné
z: https://www.oecd.org/en/publications/business-models-for-the-circular-

economy_g2g9dd62-en.html. [cit. 2025-05-21].



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

SEZNAM OBRAZKU

Obrézek 1, Rozdil mezi linearni a cirkularni ekonomikou (Full Circle)........ccceeueeniennnen. 19
Obrazek 2, Model cirkuldrni eKONOmMIKY ........c.cooieiiieiiieiiiiiiie it 20
Obrazek 3, Graf rostouciho zajmu o ob&hové hospodatstvi podle 16 Google trendd........ 21
Obrazek 4, Produkce odpadu v Ceské republice podle odvétvi v roce 2019 (udaje Ceského
StAtiStICKENO UFAA) ....veieiiieciee ettt e e e e e e e sabeeenaaeeens 26
Obrazek 5, Ukazka prototypu platformy MP.........ccccoooiiiiiiiiiiiieceee e 28
Obrazek 6, ReVEerzibilita ...........cccoviiiiiiiiii ettt e e 29
Obrazek 7,Planovana konstrukce BRICT (73,85 mM?) cc..eiviiiiiiiiiiiieciieieeeee e 35
Obrazek 8, 3D model BRICT .........ooiiiiiieceeeeeee et 36
Obrazek 9, Planovana konstrukce BRIC2 (76,85M2) ....cccviiviiiiiiieiiieiieieeieeee e 36
Obrazek 10, Planovana konstrukce modulu GTBL .............ccooiiiiiiiiiiicee e, 38
Obrazek 11, Navrh konstrukce oboustranného modularniho systému GTB Lab................ 38
Obrazek 12, pasy stavebnich materialii — rozsah zkouSek..........cccccocveviriiniininiincnennnne. 39
Obrazek 13, Souhrnna stranka: vyhodnoceni BAMB pro efektivni komunikaci s klientem
............................................................................................................................................. 40
Obrazek 14, Graf analyzy OtAZKY C.1...cccooiiiiiiiiiiiiiieieetee e 47
Obrazek 15, Graf analyzy otazky €.1......coiiiiniiiiiiiiieceee e 49
Obrazek 16, Graf analyzy OtAZKY €.2.....c.ooiiiiiieiiieiieiieeit ettt 50
Obrazek 17, Graf analyzy otazky €.3.....ccoiiiiriiieice e 52
Obrazek 18, Graf analyzy OtazKy C.4.....cc.ooiiiiiiiieeeeeeeeee e 53
Obrazek 19, Graf analyzy otazky €.5.....cooiiiiiiiiiiii e 55
Obrazek 20, Graf analyzy OtazKy C.0.....ccviveriiiiiieeiieeeeeeeee e 56
Obrazek 21, Graf analyzy otazKy €.7......coeriiriiiiiiiiieie e 58
Obrazek 22, Graf analyzy otazky C.8.....cc.uiiiiiiiiiieeeeeeee e 59
Obrazek 23, Graf analyzy otazky €.9......ccoiiiriiiiiiiieeee e 60
Obrazek 24, Graf analyzy otazky C.10.......ooiiiiiiiiieiiieeeeeeeeee e 62
Obrazek 25, Graf analyzy otazky €. 11 ...cciiiiniiiiiiiieeeeece e 63
Obrazek 26, Graf analyzy otazky C.12...cc.uoiiiiiiiieeieeeeeeee e 64
Obrazek 27, Graf analyzy otazky €.13 ..o 66

Obrazek 28, Graf analyzy otazky C.14.......oooiiieiieeeeeeeeeeee e 67



78 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1,Rozdéleni respondentl podle pracovni pOZiCe .........ceevveeeuveerciieeniieeiieeeeeeeene 42
Tabulka 2, Rozdéleni podle poctu zameEStNancll..........cecueereeeeiierieeiiienieeieesee et 43
Tabulka 3, Rozd¢€leni podle pravni formy podnikani ...........cccceeeiiieeniiiiicieeeiieecee e 43
Tabulka 4, Rozdéleni podle sektoru podnikani............ccceevieeiierieeiiienieeieie e, 44
Tabulka 5, Rozd€leni podle ro€niho obratu...........cceevviieiiiieiiiieiieceeee e 45
Tabulka 6, Rozdéleni podle vyse investice do cirkuldrni ekonomiky (CE).......cccccoceevuennne. 45
Tabulka 7, odpovedi na OtAZKU C.1 ...oooeviiiiiieieee e e 47
Tabulka 8, odpovedi na OtAZKU C.1 ...ocviiiiiiiieiiieiee e s 48
Tabulka 9, 0odpovedi Na OtAZKU €.2 ...ccceviiieiiieieeee e e 50
Tabulka 10, odpovedi na OtaZKU €.3 .....coouiiiiieiiieiiee et 52
Tabulka 11, odpoveédi Na OtAZKU C.4 .......oooviiiiieeiee e e e 53
Tabulka 12, odpovedi na OtazKU €.5 .....oovuiieiieiiieiiee e 54
Tabulka 13, odpovedi Na OtAZKU C.6 .......ooeviiiiiiieiieeiee et e 56
Tabulka 14, odpovedi Na OtAZKU .7 ..c..eeveiieiieiieeieee et 57
Tabulka 15, odpovedi na otadzku €.8 .......ccoiiiiiiiiiiee e 59
Tabulka 16, 0dpovedi na OtAZKU €.9 .....coouiiiiiiiieiiee e e 60
Tabulka 17, odpoveédi na otazKu C.10 ......cccueiiiiiieiiiiecieeeeeee e e 61
Tabulka 18, 0odpovedi na otazZKU €. 11 ...ccoiieiiiiieiieie et 63
Tabulka 19, odpoveédi na OtAZKU €. 12 ...cc.oiiiiiiiiiiiiiieieceee e 64
Tabulka 20, odpovedi na OtAZKU €. 13 .....oiiiiiiiiiieeeeee e 65
Tabulka 21, odpoveédi na OtAZKU €. 14 ..ottt 67
Tabulka 22, vyhodnoceni 0tAZKY €. 1 .......oooviiiiiiiiiiieeieeeieeee et 87
Tabulka 23 , vyhodnoceni otazky €.1 ......cocooiiiiiiiiiiiiiiiiccccceeee e 87
Tabulka 24, vyhodnoceni OtAZKY €.2 .......cooviiiiiiieiiieeieeeeeee ettt 87
Tabulka 25, vyhodnoceni otAzKy €.3 .......coooiiiiiiiiiiiiiicceeeeee e 88
Tabulka 26, vyhodnoceni 0tAZKY €.4 ........ooviiiiiiiiiiieeieeeeeee et e s 88
Tabulka 27, vyhodnoceni OtAzKy €.5 .......coiiviiiiiiiiiiiiiiccceee e 88
Tabulka 28, vyhodnoceni OtAZKY €.0 ........coouiieiiiieiiieeiee ettt 89
Tabulka 29, vyhodnoceni OtAZKy €.7 .......coceoviiriiiiiiiiieiicieeeeeeeee et 89
Tabulka 30, vyhodnoceni OtAZKY €.8 .......cooiiiieiiiieiieeieeeeeee e e e 89
Tabulka 31, vyhodnoceni otdzKy €.9 .......cocooiiiiiiiiiiiiiiiceee e 90
Tabulka 32, vyhodnoceni 0tdzKy €.10 .......ccceeeiiiieiiieeiieeieeeeeeee et 90
Tabulka 33, vyhodnoceni otdzKy .11 .....cocooiuiiiiiiiiiiiiiiieecceeee e 90

Tabulka 34, vyhodnoceni 0tAZKY C.12 ......ccocuiieiiiiiiiieeieeeieeeie et 91



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Tabulka 35, vyhodnoceni otazky ¢.13
Tabulka 36, vyhodnoceni otazky ¢.14



80 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BAMB Buildings as material banks (Budovy jako materidlové banky)

BIM Building Information Modelling (Informa¢ni model budovy)

CBA Circular Building Assessment (Kruhové hodnoceni budov)

CE  Cirkularni ekonomika

EU  Evropska unie

GTBL Transformable Building Lab (Laboratot zelenych transformovatelnych budov)
MP  Materialové pasy

RDB Reverzibilni design budovy

3R Reduce-Reuse-Recycle (Redukovat — Opakované pouzivat — Recyklovat)
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PRILOHA P I: PROJEKT BAMB

Ptiloha obsahuje snimky obrazovky (celkem 6) s webovymi strankami, obsahujici klicové

informacemi o projektu BAMB, ktery je zasadni pro obsah moji bakalaiské prace.
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BUILDINGS AS MATERIAL BANKS: A VISION

Our growing cities are constantly facing new needs for qualitative
housing, work, logistics and maobility. Still, buildings are often created
with only one function in mind. When societal needs or user preferences
change, these mono-functional buildings usually become out-dated or
even obsolete, resulting in a high rate of building vacancy and premature

demolition.

Considering Buildings as “Material Banks” is seeing them as repositories
or stockpiles of valuable, high qualitaty materials that can easily be taken
apart and recovered. By harvesting materials and parts during
deconstruction and renovation of buildings, these materials can be
reused in the construction, operation or refurbishment of other buildings,

thus reducing the need for primary resource mining.

Moreover, the term ‘Buildings as Material Banks’ also refers to a
materialised investment. It is more than investing money in property
funds. In this vision, the building itself is considered as a materialised
savings account for material resources, through which building materials,
products and components are temporarily ‘depasited’ into a functional
element or part of the building. When socio-economic conditions are
favourable, (a part of) the materials, products and components may be
retrieved for another investment: another building or another high
quality application. Seeing material resources as a temporary way of
materialising investments opens the door to a wide range of circular
business models, in which economic and environmental value is
conserved and created through reuse of materials, products,
components and buildings, while (performance based) services are

provided to support the daily life of (end) users.
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The transition towards a circular and dynamic built environment will
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eliminating barriers, going beyond technical innovation. In order to
spur this transition, the BAMB project aims to create a blueprint of
short- and long-term activities needed to support these changes.
This blueprint is a living communication tool; through reflexive
monitoring of some pilot cases within the BAMB project it will be

refined with some lesson learned on the field.

At the basis of the BAMB vision is a set of guiding principles that
serves as a compass towards a positive impact on society and the

environment,
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PRILOHA P II: TABULKY CETNOSTI — ANALYZY MIRY
IMPLEMENTACE CIRKULARNI EKONOMIKY

Ptiloha obsahuje jednotlivé tabulky Cetnosti analyzy miry implementace CE ve stavebnictvi

Tabulka 22, vyhodnoceni otazky ¢.1

Odpovédi  Ostatni Ostatni odvétvi = Stavebnictvi Stavebnictvi (relativni
odvétvi (relativni (absolutni cetnost %)
(absolutni cetnost %) cetnost)
cetnost)

Ano 4 9,09 % 2 11,11 %

Spise ano 6 13,64 % 5 27,78 %

Caste¢né 18 40,91 % 4 22,22 %

Spisene 4 9,09 % 3 16,67 %

Ne 12 27,27 % 4 22,22 %

(zdroj: vlastni)
Tabulka 23 , vyhodnoceni otazky ¢.1

Odpovédi = Stavebnictvi Stavebnictvi Zpracovatelsky primysl Zpracovatelsky

(absolutni (relativni (absolutni cetnost) pramysl (relativni
cetnost) cetnost %) cetnost %)

Ano 2 11,11 % 0 0,00 %

SpisSeano 5 27,78 % 0 0,00 %

Castetné 4 22,22 % 6 60,00 %

Spise ne 3 16,67 % 0 0,00 %

Ne 4 22,22 % 4 40,00 %

(zdroj: vlastni)
Tabulka 24, vyhodnoceni otadzky ¢.2

Odpovédi Stavebnictvi Stavebnictvi Ostatni Ostatni Zpracovatelsky = Zpracovatelsky

(absolutni (relativni odvétvi odvétvi  pramysl pramysl
Cetnost) Cetnost %)  (absolutni = (relativni = (absolutni (relativni
cetnost) cetnost cetnost) cetnost %)
%)
Ano 2 10,53 % 6 15,38% 0 0,00 %
Spise ano 4 21,05 % 6 1538% 0 0,00 %
Caste¢nd 4 21,05 % 9 23,08% 5 45,45 %
Spisene 2 10,53 % 5 12,82% 3 27,27 %
Ne 7 36,84 % 13 3333% 3 27,27 %

(zdroj: vlastni)
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Tabulka 25, vyhodnoceni otazky ¢.3

Stavebnictvi
(relativni
cetnost %)

20,00 %
10,00 %
20,00 %
25,00 %
25,00 %

Zpracovatel = Zpracovatelsky

sky
pramysl
(absolutni
cetnost)

0

AN WD

primysl
(relativni
cetnost %)

0,00 %

18,18 %
27,27 %
18,18 %
36,36 %

(zdroj: vlastni)

Tabulka 26, vyhodnoceni otazky ¢.4

Stavebnictvi
(relativni
Cetnost %)

18,18 %
0,00 %

54,55 %
0,00 %
27,27 %

Ostatni
odveétvi
(absolutni
Cetnost)

4
7

9
1
1

Ostatni

Ostatni

odvétvi  odvétvi
(absolutn  (relativni
i Cetnost)  Cetnost %)

4
6
12
3
15

Ostatni Zpracovatelsky

odvetvi pramysl
(relativni = (absolutni
Cetnost cetnost)
o)

18,18 %

31,82% 1
4091% 4

4,55 % 1

4,55 % 0

(zdroj: vlastni)

Tabulka 27, vyhodnoceni otazky ¢€.5

Stavebnictvi
(relativni
Cetnost %)

18,18 %
45,45 %
27,27 %

0,00 %
9,09 %

Zpracovatelsk = Zpracovatelsky

y

pramysl
(absolutni
Cetnost)

0
1

4

1
0

pramysl
(relativni Cetnost
%)

0,00 %
16,67 %

66,67 %

16,67 %
0,00 %

(zdroj: viastni)

10,00 %
15,00 %
30,00 %
7,50 %

37,50 %

Zpracovatelsky
pramysl
(relativni Cetnost

%)

0,00 %
16,67 %

66,67 %
16,67 %
0,00 %

Ostatni Ostatni

odvétvi odvétvi
(absolutni | (relativni
¢etnost) ¢etnost
%)
5 22,73 %
3 13,64 %
11 50,00 %
1 4,55 %
2 9,09 %
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Tabulka 28, vyhodnoceni otazky ¢.6

Stavebnictvi = Stavebnictvi
(absolutni (relativni
cetnost) cetnost %)

3 15,79 %

5 26,32 %

3 15,79 %

3 15,79 %

5 26,32 %

(zdroj: vlastni)

Tabulka 29, vyhodnoceni otazky ¢.7

Stavebnictvi = Stavebnictvi
(absolutni (relativni
cetnost) cetnost %)

6 28,57 %

4 19,05 %

5 23,81 %

2 9,52 %

4 19,05 %

(zdroj: vlastni)

Tabulka 30, vyhodnoceni otazky ¢.8

Stavebnictvi = Stavebnictvi
(absolutni (relativni

cetnost) Cetnost %)
2 25,00 %

3 37,50 %

2 25,00 %

1 12,50 %

0 0,00 %

(zdroj: vlastni)

Ostatni Ostatni
odveétvi odvétvi
(absolutni  (relativni
Cetnost) ¢etnost %)
7 16,67 %

7 16,67 %

9 21,43 %

6 14,29 %
13 30,95 %

Ostatni Ostatni

odvétvi odvétvi

(absolutni  (relativni

cetnost) cetnost %)

14 28,57 %

7 14,29 %

12 24,49 %

8 16,33 %

8 16,33 %
Ostatni Ostatni
odvetvi odvétvi
(absolutni  (relativni
cetnost) ¢etnost %)
8 33,33 %

5 20,83 %
9 37,50 %
2 8,33 %
0 0,00 %



Tabulka 31, vyhodnoceni otazky ¢.9

Odpovédi  Stavebnictvi Stavebnictvi  Ostatni Ostatni
(absolutni (relativni odvétvi odvétvi
cetnost) cetnost %) (absolutni  (relativni

cetnost) cetnost %)

Ano 3 27,27 % 6 22,22 %

Spise ano 3 27,27 % 4 14,81 %

Caste¢nd 4 36,36 % 13 48,15 %

Spise ne 0 0,00 % 1 3,70 %

Ne 1 9,09 % 3 11,11 %

(zdroj: vlastni)

Tabulka 32, vyhodnoceni otazky ¢€.10

Odpovédi = Stavebnictvi = Stavebnictvi = Ostatni Ostatni
(absolutni (relativni odvétvi odvétvi
cetnost) cetnost %) (absolutni  (relativni

cetnost) cetnost %)

Ano 3 13,04 % 18 31,03 %

Spise ano 7 30,43 % 8 13,79 %

Castecné 6 26,09 % 16 27,59 %

Spisene 4 17,39 % 6 10,34 %

Ne 3 13,04 % 10 17,24 %

(zdroj: vlastni)

Tabulka 33, vyhodnoceni otadzky ¢.11

Odpovédi  Stavebnictvi Stavebnictvi Ostatni Ostatni
(absolutni (relativni odvetvi odvetvi
cetnost) cetnost %)  (absolutni  (relativni

cetnost) cetnost %)

Ano 3 33,33 % 6 26,09 %

Spise ano 2 22,22 % 4 17,39 %

Castetné 4 44,44 % 12 52,17 %

Spise ne 0 0,00 % 0 0,00 %

Ne 0 0,00 % 1 4,35 %

(zdroj: viastni)
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Tabulka 34, vyhodnoceni otazky ¢.12

Stavebnictvi

(absolutni
cetnost)

S O AN

Stavebnictvi

(relativni
cetnost %)

25,00 %
50,00 %
25,00 %
0,00 %
0,00 %

(zdroj: vlastni)

Ostatni
odvétvi
(absolutni
cetnost)

6

— O N O

Tabulka 35, vyhodnoceni otazky ¢.13

Stavebnictvi

(absolutni
cetnost)

[N SR VS RRVS RRUN)

Stavebnictvi

(relativni
cetnost %)

30,00 %
30,00 %
30,00 %
10,00 %
0,00 %

(zdroj: vlastni)

Ostatni
odveétvi
(absolutni
cetnost)

7

2
8
4
5

Tabulka 36, vyhodnoceni otazky ¢.14

Stavebnictvi

(absolutni
cetnost)

SO B~~~

Stavebnictvi

(relativni
¢etnost %)

11,11 %
44,44 %
44,44 %
0,00 %
0,00 %

(zdroj: vlastni)

Ostatni
odvétvi
(absolutni
cetnost)

5

S O 0 B

Ostatni
odvétvi
(relativni
cetnost %)
27,27 %
40,91 %
27,27 %
0,00 %
4,55 %

Ostatni
odveétvi
(relativni
¢etnost %)
26,92 %
7,69 %
30,77 %
15,38 %
19,23 %

Ostatni
odvétvi
(relativni
cetnost %)
23,53 %
47,06 %
29,41 %
0,00 %
0,00 %



