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ABSTRAKT

Diplomova prace se zaméfuje na analyzu kulturnich a kreativnich primysla (KKP)
v Olomouci, které hraji ¢im dal vyznamnéjsi roli v rozvoji regionu, ekonomice i kvalité
zivota obyvatel. Hlavnim cilem bylo zhodnoceni aktualniho stavu tohoto sektoru a nasledny
navrh opatfeni vedoucich kjeho efektivnimu rozvoji. Teoretickd Cast prace Cerpa
z odbornych zdroji, strategickych dokumentt a definic KKP. V praktické Casti je vyuzita
kombinace obsahové analyzy sekundarnich dat, komparativni analyzy strategickych
dokumentii mésta a kraje, provedeny byly také expertni hloubkové rozhovory. Zjisténi
ukézala, Zze acCkoli je sektor kulturnich a kreativnich primysli v Olomouci rozmanity a
aktivni, potyka se s bariérami v oblasti infrastruktury, financovani a vzdélavani. Na zaklad¢
vysledkt je navrzen projekt digitalni komunikaéni platformy pro aktéry KKP, kterd ma za

cil usnadnit sdileni informaci, spolupraci a podporu kreativct v Olomouci.

Kli¢ova slova: kulturni a kreativni primysly, kreativni ekonomika, coworking, expertni

rozhovory

ABSTRACT

The master thesis focuses on the analysis of cultural and creative industries (CCI) in
Olomouc, which play an increasingly important role in the development of the region, the
economy, and the quality of life of the population. The main goal was to assess the current
state of this sector and subsequently propose measures leading to its effective development.
The theoretical part of the work draws on expert sources, strategic documents, and
definitions of CCls. The practical part uses a combination of content analysis of secondary
data, comparative analysis of strategic documents of the city and region, and in-depth expert
interviews were also conducted. The findings showed that although the cultural and creative
industries sector in Olomouc is diverse and active, it faces barriers in the areas of
infrastructure, financing, and education. Based on the results, a project for a digital
communication platform for CCI actors is proposed, which aims to facilitate information

sharing, cooperation, and support for creatives in Olomouc.

Keywords: cultural and creative industries, creative economy, coworking, expert interviews
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UvVOD

Kulturni a kreativni pramysly jsou dnes v mnoha méstech vnimény jako dilezity hnaci prvek
rozvoje nejen v oblasti kultury, ale i ekonomiky, vzdélavani a kvality zivota. Jde o skute¢ny
rozvojovy potencidl, ktery mlize pfinést nové pracovni pfilezitosti, ozivit vefejny prostor,
ptitahnout mladé lidi a dat méstu novou energii. Olomouc ma v tomto sméru velky
predpoklad k uspéchu diky své bohaté historii, univerzitnimu prostedi a aktivni kulturni
scén€. Prave proto se tato prace vénuje otazce, jak si kulturni a kreativni odvétvi ve mésté

dnes vede a co by se dalo ud¢lat pro jejich dalsi rozvoj.

Téma je aktudlni nejen zpohledu rozvojovych strategii mésta a kraje, ale také
s ohledem na $irsi trendy v Cesku i Evropé. Kreativita, inovace a spoluprace mezi riznymi
obory se stavaji zakladem moderni spole¢nosti. Pfesto se ukazuje, Ze v Olomouci stale chybi
jista forma podpory, at’ uz ve form¢ vhodnych prostor, stabilniho financovani nebo lepsiho
propojeni aktért. Proto je dilezité tomuto tématu vénovat pozornost. Impulzem pro napsani
této prace byl jak osobni z4jem o problematiku kulturniho a kreativniho prosttedi, tak i snaha
ptispét k jeho hlubSimu pochopeni. Prace se zamétuje na hledani konkrétnich feSeni, ktera
by mohla piispét k tomu, aby bylo mozné v Olomouci Iépe tvofit, podnikat a zit kulturnim
zivotem. Silné kulturni a kreativni prostfedi neni jen vysadou velkych mést, ale pravé

Olomouc ma velky potencial byt inspirativnim piikladem centra kreativity.

Cilem této prace neni pouze popsat soucasny stav kulturnich a kreativnich primysla,
ale predev§im nabidnout konkrétni navrhy pro zlepSeni podminek pro jejich rozvoj.
Doporuceni mohou byt vyuzita riznymi aktéry, od meéstské a krajské samospravy pres
univerzitu aZ po neziskové organizace a samotné kreativce. Vysledky vyzkumu mohou také
slouzit jako podklad pro tvorbu novych projektii nebo rozhodovani v oblasti kulturni politiky

arozvoje kreativni ekonomiky.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem prace je zhodnoceni soucasné¢ho stavu kulturnich a kreativnich primyslt
v Olomouci a nasledny navrh moznosti zlepSeni jejich rozvoje. Z navrzenych moznosti

rozvoje bude vybrana jedna moznost k bliz§Simu rozpracovani formou projektu.

Informace v teoretické cCasti prace jsou zpracovany formou literarni reSerse.
Analyzovany byly informace z odbornych publikaci, strategickych dokumentd, stranek

Ministerstva kultury CR a dal$ich kli¢ovych zdroju.

Analyticka ¢ast prace vychazi z kombinace analyzy sekundarnich dat a primarnich dat.
Sekundarni data byla zpracovana formou desk research a obsahové analyzy, pfi¢emz byly
vyuzity vystupy z mapovani KKP v Olomouci z let 2015-2017. Soucasti analytické casti je
také komparativni analyza Strategie rozvoje kultury a kreativniho primyslu mésta
Olomouce s Koncepci rozvoje kultury, kreativity a pamatkové péce olomouckého kraje.
Cilem bylo zjistit provazanosti a rozdily v pfistupu obou tUrovni vetfejné spravy k podpote

kulturnich a kreativnich pramysli.

Primérni data byla ziskdna pomoci hloubkovych rozhovort s péti vybranymi aktéry
KKP v Olomouci zoblasti vefejné spravy, podnikatelského a neziskového sektoru.
Rozhovory byly vedeny podle ptedem definovanych tematickych okruh, a to sou¢asného
stavu KKP v Olomouci, bariéry a ptileZitosti rozvoje, dopad na ekonomiku a kvalitu Zivota
a motivace mladych lidi k setrvani v Olomouci. Tito aktéti byli vybrani zamérné, jelikoz se
dlouhodobé pohybuji v oblasti KKP v Olomouci, aktivné se podileli na mapovani této
oblasti, realizuji projekty, organizuji akce a jejich zkuSenosti poskytuji komplexni pohled na
aktualni stav i potfeby tohoto odvétvi v Olomouci. Vystupy z rozhovorti poskytly cenny

vhled do praxe a doplnily poznatky ziskané ze sekundéarnich zdrojt.

Ziskané poznatky byly vyuzity pro formulaci névrhi, které mohou vést k efektivnéjsi
podpoie KKP v Olomouci, posileni jejich ekonomického a spole¢enského dopadu a zlepseni
podminek pro pusobeni kreativnich profesionali ve méste. Soucasti zavérecné Casti prace je
také navrh konkrétniho rozvojového projektu, ktery navazuje na identifikované potieby a

prilezitosti z pfedchozich analyz.
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I TEORETICKA CAST
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1 KREATIVNI EKONOMIKA

Pojem kreativni ekonomika ma rtizné interpretace. V této kapitole je popsano nékolik
pohledi na tento koncept. S kreativni ekonomikou souviseji také pojmy jako kreativni tiida
a kreativni produkt, které jsou v této kapitole blize vysvétleny, spolu s klicovymi

stakeholdery tohoto odvétvi a vyznamem kreativni ekonomiky pro ekonomiku a spole¢nost.

Inovace jsou nezbytné pro zvySovani zivotni Grovné na urovni statu a pochopeni
kreativni ekonomiky vyzaduje dva kroky. Prvnim krokem je uznani inovace jako soucasti
ekonomickych aktivit, zalozenych na kreativité, ochrané dusevniho vlastnictvi a podpote
inova¢niho potencidlu. Druhym krokem je stanoveni zasad pro fungovani kreativni
ekonomiky. Usp&sni inovatofi se vyznaduji kreativnim myslenim, které jim umoziuje
nahliZet na problémy a situace z nové perspektivy, pfi¢emz vyuzivaji rizné ptistupy, jako je
logické, laterdlni, imaginativni a kritické mysleni (FERNANDEZ-POL a HARVIE, 2020).
Globaln¢ se podnikatelé a tviirci inovaci v kreativni ekonomice zamétuji na rozvoj iniciativ,
které mladym lidem umoziuji ziskdvat dovednosti, pracovni zkuSenosti a navazovat
kontakty. Zaroven je motivuji, aby pfevzali odpovédnost za svlij dalsi rozvoj a aktivné se

podileli na utvateni zivota ve svém okoli (Loy and Aageson, 2018).

Podle Kloudové (2010) je kreativni mySleni spojeno s evoluci a rozvojem. Kreativni
ekonomika vyuzivé lidskou kreativitu jako zdroj ekonomického rtstu, podporuje svobodné
a oteviené prostiedi. Dfive dominovala znalostni a informaéni ekonomika, v dnesni dob¢ se
vSak dostava do poptedi ekonomika kreativni. Nové technologie a kreativita pracovni sily
hraji kli¢ovou roli. Kreativni ekonomiku tvofi kulturni a kreativni primysly, jako jsou film,
medidlni pramysl, hudebni primysl, pocitacové hry a vyzkum. Prace v oblasti kreativni
ekonomiky tvoii dilezitou soucast mistniho hospodarstvi a zarovenn maji oproti béZznym
ekonomickym sektortim §ir$i dopad. Kromé ekonomického piinosu piispivaji také k rozvoji

novych kulturnich hodnot a posiluji komunitni soudrznost (Loy and Aageson, 2018).

Kreativni ekonomika je tvofena tfemi propojenymi oblastmi: kreativnimi klastry,
kreativni pracovni silou a kreativnim spolecenstvim. Kreativni klastr zahrnuje organizace a
firmy. Kreativni pracovni silu tvofi lidé, kteti se profesn€ vénuji tviiréim ¢innostem, zatimco
kreativni spoleCenstvi je prosttedim, jeZ poskytuje zdzemi a podminky pro rozvoj kreativni

ekonomiky (Kloudova, 2010).
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Toto rozdéleni je také zndzornéno na nésledujicim obrazku:

Kreativni klastr
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Obrazek 1: Kreativni ekonomika

(Zdroj: Kloudova, 2010)
1.1 Kireativni trida a kreativni produkt

Kreativni tfida je tvofena talentovanymi lidmi, od kterych se odviji ekonomicky rust.
Nejcastéji se jedna o lidi, pracujici v oblasti reklamy, architektury, uméni, v femeslné
vyrobg, designu, modé, filmu, hudbé, divadle, ve vydavatelstvi, vyzkumu, softwaru a dalSich
oblastech. Pfedpokladem kreativni tfidy je, Ze lidé pracuji samostatné a nezavisle, coZ se
odrazi v jejich odménovani. Kreativni tfida se primarné zaméfuje na vytvareni novych
napadu, inovativnich technologii ¢i originalniho tviir¢iho obsahu (Kloudova, 2010). Gill
uvadi, Zze kulturni a kreativni prace spojuje estetiku, hodnoty, uméni a ekonomiku.
Pracovnici v kulturnim odvétvi musi ¢asto jednat netradicnég, a to bud’ z vlastni volby, nebo

z nutnosti. Vysoké riziko netspéchu a nevyhovujici standardni ekonomické systémy

pfispivaji k témto podminkam (Gill et al., 2019).

Florida (2012) ve své knize rozliSuje pracujici tfidu a kreativni tfidu. Tvrdi, Ze zatimco
pracuyjici tfida se spoléha na fyzickou praci, kreativni tfida vyuziva svou mysl. Kreativni
tfida se vyznacuje tim, Ze jeji Clenové se zamétuji na tvorbu smysluplnych novych produkti.
Tato skupina se déli na dve hlavni ¢asti — super kreativni jadro a myslitele. Super kreativni

jaddro zahrnuje védce, inzenyry, vysokoskolské pedagogy, spisovatele, umélce, bavice,
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herce, designéry a architekty. Naopak mezi myslitele dnesni doby se fadi autofi literatury

faktu, editofi, kulturni osobnosti, vyzkumnici a tviirci nazort.

Kreativni tfida je vnimana jako jeden z vyznamnych vstupi kreativni ekonomiky,
jejimz zdrojem je kreativni mysleni. Jako vystup kreativni ekonomiky uvadi Kloudova
(2010) kreativni produkt. Kreativni produkt je vysledkem lidské Cinnosti s vyraznym
podilem originality a tvofivosti. Mize nabyvat materidlni podoby, napiiklad jako patent,
obraz, socha ¢i film, ale i nehmotnou, jako jsou myslenky, napady, vizualni koncepty nebo
pocity. Jeho hodnota zavisi jak na tviir¢i originalité, tak i na finan¢nim vykonu a uZiti a
vnimani spottebiteli. Klicovou roli ¢asto hraje symbolicky vyznam a ptitazlivost produktu.
Hodnota produktu se da méfit naptiklad sledovanosti, poslechovosti nebo ¢tenosti. Kreativni

produkty s sebou ptinasi uzitek, ale také vyznamné intelektudlni bohatstvi.

1.2 Stakeholderi v kreativni ekonomice

Problematika zainteresovanych skupin, znamych jako stakeholdery, se rozsitila na v§echny
subjekty, které néjakym zptisobem ovliviiuji fungovéani podniku nebo z néj maji prospéch.
Tyto subjekty mohou byt uvnitf nebo vné podniku a zahrnuji jednotlivce i skupiny.
Stakeholdery 1ze definovat jako subjekty, které maji zajem na ¢innosti podniku, naptiklad
v oblasti financi, socialnich vztahli nebo Zzivotniho prostfedi. Jejich vzajemné propojeni

s podnikem Casto zahrnuje sdilené piinosy i rizika (Kloudova, 2010).

Podle Kloudové (2010) je koncept stakeholderti dnes Uzce spojen s udrzitelnym
rozvojem, zahrnujicim ekonomicky, socialni a environmentalni dopad podnikti. Vyznamnou
roli hraje spole¢enska odpovédnost firem, ktera zdiraziuje odpovédné chovani a spolupraci
se stakeholdery. V kreativni ekonomice mezi né patfi nejen manazefi a vlastnici, ale i
zakaznici, mistni obyvatelé, statni sprava ¢i lobbistické skupiny. Identifikace stakeholdert

je dulezita, protoze jejich role a vliv se 1i8i podle oblasti podnikani.

1.2.1 Vlastnici a manazZeri

Klicovymi stakeholdery jsou vlastnici, napfiklad akciondfi, investofi nebo podilnici, kteti
investuji své prostfedky s cilem ziskat finan¢ni zisky, zvysit sviij podil nebo zhodnotit
kapital. Jejich hlavni zajmy se soustfedi na maximalizaci zisku, zajiSténi finanéni stability a

rust hodnoty podniku. Manazeti se soustiedi na rozvoj a riist podniku (Kloudova, 2010).
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1.2.2 Zaméstnanci a dodavatelé

Zameéstnanci se zamé&iuji na kvalitu pracovniho prostiedi, ekonomickou jistotu, bezpecnost,
moznosti profesniho ristu a uplatnéni své kvalifikace. Dodavatele ocenuji spolehlivost a
stabilitu objednavek, zatimco zdkaznici upfednostiiuji kvalitu, cenu a zaru¢ni podminky

poskytovanych sluzeb a produktd (Kloudova, 2010).

1.2.3 Neziskové organizace a statni organy

Podle Kloudové (2010) se neziskové organizace, jako jsou rizné asociace nebo odborova
sdruzeni, zabyvaji tématy, jako je ochrana Zivotniho prostfedi a spole¢enska odpovédnost.
Statni organy spolu s podnikatelskymi svazy se podileji na tvorbé regulaci a legislativy.
Kazda z téchto skupin ma specifické zajmy, které ovliviiuji ¢innost podniku a pfispivaji

k jeho rozvoji.

1.3 Vyznam pro ekonomiku a spole¢nost

Kulturni a kreativni pramysly (KKP) spolu s kulturnim turismem v dne$ni dob¢ hraji
vyznamnou roli pfi generovani pif{jmi pro statni i mistni rozpocty, vytvafeni novych
pracovnich mist a podpofe zaméstnanosti. Pfinaseji také pozitivni ekonomické externality a
multiplikacni efekty, vCetné zvySovani kvality Zivota, posilovani image mist a rozvoje
kulturniho a spolecenského Zivota. Investice do kultury stimuluji spotfebu 1 v dalSich
odvétvich hospodarstvi, ¢imZ podporuji ekonomicky rist, vytvaieji nova pracovni mista a
zvySuji atraktivitu mést jak pro obyvatele, tak pro podnikatelské subjekty. Od 90. let jsou
KKP vnimdny narodnimi organizacemi, jako je Evropskd komise a Svétovd banka, 1
narodnimi a regionalnimi vladami jako kli¢ovy faktor v rychle ménici se globalni ekonomice
(Hefmanové et al., 2009). Kulturni a kreativni priimysly jsou povazovany za jednu
z nejslibnéjSich oblasti ekonomické ¢innosti ve vysoce rozvinutych ekonomikach, které maji

velky potencidl ptispivat k bohatstvi a vytvatfeni pracovnich ptilezitosti (Triiby et al., 2008).

Podle udajit UNESCO vygenerovala kulturni a kreativni odvétvi v roce 2013 piijmy
presahujici 2,2 bilionl dolart, coz je vice nez cely telekomunikacni sektor. Ackoli se ¢asto
predpoklada opak, kreativita neni doménou pouze ekonomicky silnych zemi. Zemé s niz§im
HDP vykazuji nadprimérny rist kreativni ekonomiky. Naptiklad v regionu Sttedni Ameriky
vzrostla hodnota vyvozu kreativnich produktl a sluzeb mezi lety 2005 a 2014 o 70 % na 269
milionti dolarti. V Evropé tvoii kreativni odvétvi priblizné 10 % veskerého exportu (Loy and

Aageson, 2018).
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Nétek (2020) ve své knize uvadi, ze kulturni a kreativni primysly se staly dulezitou
soucasti ekonomiky s rostouci pfidanou hodnotou. Jejich vliv se projevuje regeneraci mést i
regionti. Tento sektor ma znacny potencial pro hospodarsky rozvoj na mistni i celostatni
urovni. Jeho vyznam a pozornost, které ziskava, se v poslednich letech vyrazné zvysuji.
Tento riist je vysledkem ekonomickych a spole¢enskych zmén. KKP piispivaji k HDP Ceské

republiky pfiblizn¢ 4 %, coz je dvojndsobek oproti automobilovému primyslu.

—b[ Majetek }—
[ Dusevni vlastnictvi ] [ Kultura ]
Kreativita ]q_

Obrazek 2: Cyklus kreativni ekonomiky

(Zdroj: Nétek, 2020)

Na tomto obrazku je znazornéna vzajemna propojenost jednotlivych prvkl kreativni
ekonomiky. Tento vztah vytvaii cyklus, kdy kultura inspiruje kreativitu, kterd generuje
hodnoty chranéné duSevnim vlastnictvim. To vSe je propojeno s ekonomickym piinosem

prostiednictvim majetku (Nétek, 2020).

S rozvojem dostupnych digitalnich platforem maji tviirci obsahu a zazitkovych forem
kultury stéle Sir§i moznosti oslovit nové trhy. Diky tomu se otevird prostor pro rist poctu
flexibilnich pracovnich pozic v kreativnim sektoru. Ocekava se, zZe s nartstajici poptavkou
po kreativnich produktech poroste i nabidka pracovnich pfileZitosti v tomto odvétvi (Loy

and Aageson, 2018).
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2 KULTURNI A KREATIVNI PRUMYSLY

V nasledujici kapitole jsou charakterizovany pojmy kulturni a kreativni priimysly (KKP) a
jsou zde specifikovany jednotliva odvétvi. Diraz je také kladen na design management,
ktery v kontextu KKP ptedstavuje strategicky nastroj pro zajisténi konkurenceschopnosti,

inovaci a udrzitelného rozvoje.

2.1 Definice a charakteristika

Dnes se vriznych zemich, organizacich nebo odbornych studiich kulturni a kreativni
primysly (KKP) ¢asto oznacuji jako kulturni a kreativni odvétvi (KKO). Lze pouzivat oba
terminy. Dle definice Ministerstva kultury jsou kulturni a kreativni odvétvi (KKO)
definovana jako ekonomické aktivity, které jsou zalozené na kreativité a talentu. Mezi KKO
se fadi naptiklad audiovizuélni tvorba, hudba, literatura a tisk, reklama, design, architektura,
moda, femesla tradicni 1 umélecka, oblasti scénického uméni, vytvarného uméni a kulturniho

v

dédictvi. Odvétvi je vSak mnohem rozmanitéjsi (Definice KKO, 2021).

Potencial KKP v Ceské republice je zna¢ny. tento potencial vychazi z historicky silné
kulturni zakladny, ktera zahrnuje bohatou infrastrukturu, od fyzickych prostor po kulturni
tradice. Dulezitou roli hraji také profesiondlni aktivity a vysokd angaZovanost obcanli
v kulturnim Zivoté to doklada i oblibenost domaci tvorby, jako jsou Ceské filmy, hudba,

literatura &i divadlo (Zakova a kol., 2015).

Podle UNCTAD jsou kreativni prumysly charakterizovany jako procesy zahrnujici
tvorbu, vyrobu a distribuci zbozi a sluzeb, jejichz klicovym zdrojem jsou kreativita a
intelektudlni kapital. Tento sektor zahrnuje znalostni aktivity, asto spojené s uménim, které
mohou generovat piijmy napiiklad prostiednictvim obchodu nebo ochrany dusevniho
vlastnictvi. Kreativni primysly pokryvaji jak hmotné produkty, tak nehmotné sluzby
s tviréim obsahem. Soucasné tvoii novou dynamickou oblast svétového obchodu

s vyznamnym ekonomickym potencidlem (United Nations, 2010).

Kulturni a kreativni primysly (KKP) vychazeji z umélecké ¢innosti a tvorby a diky
inovacim a vyuzivani dusevniho vlastnictvi hraji dalezitou roli v podpote hospodaiského
rustu, zvySovani zaméstnanosti a celkovém rozvoji spolecnosti. Produkce KKP obohacuje
ostatni hospodatska odvétvi o pfidanou hodnotu, posiluje také vyznam kreativni a digitalni
ekonomiky. V souvislosti s ekonomickymi a spole¢enskymi zménami roste vliv KKP na

hospodarstvi sidel, regioni a stati. Uméni, kultura a kreativita se tak jiz netadi mezi
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nadstavby ekonomiky, ale ptedstavuji jeji klicovou soucast. S tim roste i diiraz na podporu

téchto odvétvi v ramci strategii mistniho rozvoje (Palasc¢ak et al., 2017).
Neétek (2020) ve své knize uvadi ¢lenéni jednotlivych odvétvi do Ctyt oblasti:
e Oblast tradi¢niho uméni (kulturni sektor),
e Oblast kulturnich primysla,
e Oblast kreativnich primysla,
e Oblast pribuznych/souvisejicich odvétvi.

Kulturni primysly zahrnuji jednak odvétvi mimo primyslovou vyrobu, ktera poskytuji
jedine¢né, na misté¢ spotfebovavané produkty a sluzby, a dale i primyslové obory zaméfené
na tvorbu kulturniho obsahu uréen¢ho k hromadné distribuci, reprodukci a exportu,
napiiklad knihy, filmy ¢i hudebni nahravky. Naopak kreativni primysly se zaméfuji na
tvorbu tzv. ,nekulturnich® produktd, které sice nejsou kulturnim obsahem v uz$im slova
smyslu, ale vyuZivaji kreativitu jako klicovy prvek. Radi se sem aktivity jako napiiklad

design, architektura ¢i reklama (KEA, 2006).

TVORBA
ORIGINALITA

Obrazek 3: Grafické znazornéni vymezeni KKP

(Zdroj: Bednar, et al., 2016)
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Vyznam kulturnich a kreativnich primysli v hospodafstvi rychle roste, a to zejména diky
ekonomickym a spole¢enskym zménam. Tyto zmény jsou spjaty s rostouci roli informacnich
a telekomunikacnich sluzeb, medialni tvorby, zdbavniho primyslu a cestovniho ruchu.
Pti¢emz KKP hraji klicovou roli pii tvorbé obsahu pro jmenované odvétvi. Uméni, kultura
a kreativita tak jiz nejsou vnimany pouze jako dopln€k ekonomickych aktivit, ale jako jejich
nedilné soucast. Z tohoto diivodu se rozvoj KKP stale vice zafazuje mezi priority strategii
mistniho ekonomického rozvoje (Bednar et al., 2016). Jednou z dalSich uloh kulturnich a
kreativnich primysli je propojovat akademickou sféru a svét podnikani. KKP jsou na jedné
stran¢ vyznamnym zaméstnavatelem absolventi, kteti chtéji své znalosti a kreativitu nabyté
béhem studia uplatnit pro komerc¢ni ucely. Na druhou stranu zaméstnanci v KKP maji
vétSinou uzké vazby na své byvalé profesory a kolegy absolventy, coz usnadiiuje navazani

spolupréce (Triiby et al., 2008).

2.2 Design management v kontextu kulturnich a kreativnich priamysli

Jednou z nedilnych souc¢ésti kulturnich a kreativnich primysli je design. S pojmem design
souvisi 1 design management, ktery popisuje, jak podniky zaclenuji aspekty designu, aby
pomohly dosahnout obchodnich cilii, vytvaret produkty a sluzby, pfitahovat zakazniky a
podporovat marketingové Usili. Rizeni designu je pro podniky zasadni a funguje v zavislosti
na odvétvi a discipliné designu. Nabizi také rizné kariérni pfileZzitosti, povySeni a
konkurenéni plat. Design management nabizi zpusob, jak aplikovat planovani a feSeni
problémt, konkrétné na produkty, sluzby, znacky a marketing tak, aby byly splnény potieby

zakaznikli a obchodni cile (Coursera, 2024).

Design management zahrnuje vSechny obory designu, vetné grafického designu,
inZenyrstvi, architektury, textilu a moédy. Design management obvykle funguje na riznych
urovnich. Ve vétSich organizacich mlZe zahrnovat cely tym. Design manazer ma nékolik

typickych povinnosti, jako napftiklad tyto:
e Vytvareni navrhu zadani na zédkladé potieb klienta nebo spolecnosti,
e Zajistovani toho, Ze navrhy spliluji nezbytné normy, pozadavky a specifikace,
e Pomoc pfi nastaveni a spravé navrhovych rozpocti,
e Skoleni a podpora tymu management designu,

e Prace napfic¢ tymy pfi plnéni obchodnich cild,
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e Rizeni navrhati a ptidélovani odpoveédnosti za plnéni jejich povinnosti,

e Kontrola navrhi a zadost o zmény (Coursera, 2024).

Design management zahrnuje soubor procest, strategickych rozhodnuti a obchodnich
kroki, které podporuji inovace a vedou k vytvaieni promyslené navrzenych produkti,
sluzeb, komunikacnich feSeni a prostfedi, jez prispivaji ke zlepSeni kvality zivota a
napomahaji Gspéchu organizaci. Na hlubsi urovni se design management snazi propojit
design, inovace, technologie, management a zakazniky tak, aby poskytoval konkuren¢ni
vyhodu napfi¢ tfemi sektory: ekonomickym, socidlné-kulturnim a environmentalnim. Je to
uméni a véda o posileni designu v ramci zlepSeni spoluprace a synergie mezi designem a

obchodem (DMI, 2018).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

3 ROZVOJ KULTURNICH A KREATIVNICH PRUMYSLU

Kulturni a kreativni primysly podporuji inovace, zaméstnanost a konkurenceschopnost
regiontl. Ale jejich rozvoj je také ovliviiovan fadou faktort. Mezi tyto faktory patii koncepce
kulturnich a kreativnich klastri, které podporuji sdileni znalosti a ekonomicky rist, stejné

jako politiky a nastroje vyuzivané k financovani a rozvoji kreativnich odvétvi.

3.1 Kaulturni a kreativni klastry

Geograficka koncentrace firem, znama jako klastr, je vyznamnym zdrojem konkurencni
vyhody. Klastry podporuji inovace, snizuji transakéni néklady, usnadiiuji vznik novych
podnikli a pomadhaji se zpfistupnénim a sdilenim znalosti a technologii mezi firmami.
Vymeéna technickych informaci je diky blizkosti levna, rychla a efektivni. Typické ptiklady
klastri se nachézi v Silicon Valley (USA) v technologickém sektoru a v Hollywoodu ve
filmovém primyslu. Strukturu klastru popisuje PorterGiv diamant, coz je model zahrnujici
¢tyti klicové determinanty konkurencéni vyhody a dvé doplikové slozky. Tyto prvky
spole¢n¢ vysvétluji, jak klastry pfispivaji ke konkurenceschopnosti firem a regiont

(Fernandez-Pol a Harvie, 2020).

Evropska komise definuje klastry jako seskupeni nezavislych firem a ptidruZenych
instituci, které spolupracuji i soutézi, jsou geograficky soustiedéné, specializuji se na
konkrétni odvétvi propojené spolenymi technologiemi a znalostmi. Mohou byt tradi¢ni
nebo znalostn€ orientované. Klastry podporuji inovace, zvySuji konkurenceschopnost,
napomahaji Siteni dovednosti a informaci a pfispivaji k dlouhodobému rozvoji podnikani.
Mezi kliCové faktory UspéSnych klastrli patii vedeni podnikatelskymi a vetejnymi lidry,
diraz kladou na spolupraci, ale i na soutéZ, maji silné vazby mezi firmami a institucemi a

uplatiiuji systémovy ptistup, kde vSichni Gi€astnici hraji dtleZitou roli (Czechlnvest, 2020).
Obecné se rozlisuji dva druhy klastri:

o Kilastry zaloZené na hodnotovém Fetézci — formuji se kolem dodavatelskych
vazeb v ramci ur€itého odvétvi, naptiklad v automobilovém primyslu, sdruzuji
vyrobce a jejich dodavatele, podpora téchto klastrii se zamétuje na jednotlivé

urovné hodnotového fetézce podle potieb podniki,

e Klastry zaloZené na kompetencich — soustfedi se na sdileni odbornych
znalosti a technickych dovednosti v rdmci regionu, nejde o dodavatelské vazby,

ale o aplikaci odbornych znalosti v riznych odvétvich, naptiklad ve vyzkumu
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¢i vzdélavani, konkrétnim piikladem muaze byt IT sektor, kde se dovednosti

uplatiiuji napfi¢ mnoha oblastmi (CzechInvest, 2020).

3.2 Mapovani KKP

V letech 2022-2025 probiha v CR mapovani kulturnich a kreativnich primysli. Mapovéni
je financovano v rdmci Narodniho planu obnovy. Cilem je revitalizace sektoru po pandemii
a ziskani dat pro strategické planovani a optimalizaci dotacnich programu. Ve dvou vyzvach
bylo mezi 14 krajii 12 obornych instituci rozdéleno témét 40 miliont K¢€. Prvni vyzva se
zam¢éftila na regionalni mapovani, druha na analyzu vybranych odvétvi. Vyzkum kombinuje
kvantitativni analyzy s kvalitativnim hodnocenim inova¢niho potencidlu firem a budoucich
trendd KKP. Cesky statisticky ufad zpracovava ekonomicka data, ktera pomohou 1épe
definovat podporu kulturniho sektoru. Ministerstvo kultury planuje v mapovani pokracovat
i po skonéeni dotaénich vyzev a spolupracovat s vyzkumnymi institucemi a CSU. Vystupy
mohou slouzit jako podklad pro nové formy podpory na statni i evropské urovni

(Ministerstvo kultury, 2024).

Mapovani KKP ptispiva k jejich zviditelnéni a uznani jejich vyznamu. Tato odvétvi
jsou v ekonomické klasifikaci zafazena mezi tradicni prumysly a sluzby, avSak jejich
struktura se neustdle méni, zejména diky technologickému pokroku. Oproti odvétvim, jako
jsou finanéni sluZzby nebo strojirenstvi, jim byva vénovana mensi pozornost. Mapovani na
urovni meést a regionll proto pomaha zdlraznit jejich ekonomicky piinos, ktery byva veétsi,

neZ se obecné predpoklada (Bednaf et al., 2016).

3.3 Politiky a nastroje podpory

Podpora KKO mitize mit rizné formy, vcetné strategické a institucionarni podpory, ktera
zahrnuje strategické dokumenty, pracovni skupiny, inovacni centra, mapovani ¢i vzdélavaci
aktivity. Financni podpora se realizuje prostiednictvim operacnich a komunitarnich
programt, piispévkll samosprav, crowdfundingu nebo kreativnich vouchert. Kromé
financovani je dalezitd i nefinanéni podpora, napiiklad sitovani, sdileni zkuSenosti a
propagace. Vyznamnou roli hraji také prostory pro kreativni odvétvi, jako jsou umélecké
rezidence, kreativni centra ¢i kreativni ¢tvrti. V oblasti podnikdni mohou pomoci exportni
programy, kreativni inkubdatory a akceleratory, start-upova podpora, podnikatelské klastry
nebo specializované fondy a kancelare pro audiovizualni tvorbu (Strategie rozvoje a podpory

KKO, 2021).
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Ministerstvo kultury rozliSuje nastroje podpory jako Narodni a regionalni podporu,
Podporu tizenou programy EU a Podporu z dalSich platforem, které prezentuji ptilezitosti
pro oblasti KKO. Narodni a regionalni podporou KKO se rozumi Dotace Ministerstva
kultury, Narodni plan obnovy: Komponenta Rozvoj kulturniho a kreativniho sektoru,
Kreativni vouchery, Statni fond kinematografie, Programy Ministerstva primyslu a
obchodu, Programy Ministerstva pro mistni rozvoj, Programy Ministerstva skolstvi, mladeze
a télovychovy, Programy Institutu uméni — Divadelniho ustavu, Programy Czechlnvest a
Programy CzechTrade. Mezi nastroje podpory fizené Evropskou unii (,,unijni programy*)
se fadi Dotace EU — Unijni programy 2021-2027, Programy Kreativni Evropy a Horizontu
Evropa, Programy Erasmus+, Dal$i granty Evropské unie a Fondy Evropské hospodaiské
pomoci a Norské fondy. DalS§imi platformami pro prezentaci piileZitosti pro KKO jsou
Culturenet, Kreativni Cesko nebo napiiklad European Creative Industries Network (ECIN)
(Nastroje podpory, 2021).

3.3.1 Kireativni Evropa

Filmy a kulturni a tviréi odvétvi jsou podporovany financovanim z programu Kreativni
Evropa Evropské unie. Podporuje fadu projekti v oblasti scénického a vytvarného umeéni,
literatury, filmu, televize, hudby, videoher, kulturniho dédictvi a mnoha dalSich obori. Jeho
hlavnim cilem je zlepSit spolupraci mezi jednotlivymi sektory, a tak podstatné¢ zvysit

efektivitu poskytované pomoci. Program se sklada ze tii ¢asti (Kreativni Evropa, 2021):
e MEDIA,
e KULTURA,
e MEZIOBOROVA CAST.

Cast MEDIA podporuje evropsky filmovy a audiovizualni primysl, ¢ast KULTURA
financuje mezindrodni projekty v kulturnim a kreativnim sektoru a rozsdhla
MEZIOBOROVA CAST se vénuje pilotnim projektim a uvérim ze Zaruéniho fondu.
Program ma v letech 2021-2027 k dispozici celkem 2,44 miliardy eur. Hlavnim cilem je
ochrana a rozvoj evropské kulturni a jazykové rozmanitosti. Zamétuje se na posileni
konkurenceschopnosti kreativniho sektoru a podporu inovaci. Podporované projekty se
zamé&fuji na lepSi spolupraci v oblasti uméni, vétsi spolecensky a ekonomicky dopad
kulturnich akci, podporu mobility a udrzitelnosti audiovizudlniho sektoru a vytvofeni

rozmanitého medidlniho prostiedi (Kreativni Evropa, 2021).
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Zadosti Geskych zajemct v programu Kreativni Evropa byly schvaleny. Mezi lety 2014
a 2020 ziskali pfes 24 miliont eur. Z této ¢astky poskytla MEDIA témét 16,2 miliont eur,
které podpoftily pies sedmdesat audiovizualnich produkcnich a distribucnich spolecnosti,
festivalll a organizaci. Program KULTURA poskytl ceskym subjektim témét 8 miliont eur,
diky ¢emuz se mohly zapojit do vice nez osmdesati evropskych projektt. Hodnoceni
grantovych vyzev se fidi mirou naplnéni pfedem stanovenych prioritnich cili (Kreativni

Evropa, 2021).

3.3.2 Kreativni Cesko

Platforma Kreativni Cesko, spravovana Institutem uméni — Divadelnim Gistavem, slouzi jako
centralni informacni a komunika&ni uzel pro kulturni a kreativni odvétvi v Ceské republice
(Kreativni Cesko, 2022). Prostiednictvim webového portalu poskytuje platforma Kreativni
Cesko aktudlni &lanky, rozhovory, studie a informace o vyznamnych akcich, ¢imz zvysuje
poveédomi o vyznamu téchto odvétvi pro spolecnost a ekonomiku. Platforma také koordinuje
sit’ subjekti a jednotlivet realizujicich projekty na podporu kulturnich a kreativnich odvétvi,
potada setkani a akce pro sdileni zkuSenosti a hleddni vhodnych feSeni podpory. Kromé toho
nabizi inspiraci pro strategickd opatfeni na mistni i1 celostatni Grovni. V roce 2022 byla
platforma transformovana Ministerstvem kultury na centralni misto soustfed’ujici veskeré
informace o kulturnich a kreativnich odvétvich, s cilem propojovat aktéry, podporovat

komunikaci a propagaci téchto sektor (IDU, 2024).

3.3.3 Narodni plin obnovy CR

Nérodni plan obnovy zahrnuje ctyfi kli€ové oblasti zaméfené na posileni kulturniho a

kreativniho sektoru v Ceské republice. Patii mezi né:
e Status um¢élce,
e Rozvoj regionalnich kulturnich a kreativnich center,
e Digitalizace kulturniho a kreativniho sektoru,
e Kreativni vouchery (Narodni plan obnovy, 2022).

Iniciativa Status umélce zahrnuje sérii dotacnich vyzev podporujicich rozvoj
dovednosti a konkurenceschopnost pracovnikli v kulturnim a kreativnim sektoru, zeyména

v oblasti mezinarodni spoluprace a inovativnich projekti, naptiklad v kreativnim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

vzdélavani. Administraci téchto vyzev zajist'uji odbor mezinarodnich vztaht a odbor uméni,

knihoven a kreativnich odvétvi Ministerstva kultury CR (Narodni plan obnovy, 2022).

Program Rozvoj regiondlnich kulturnich a kreativnich center ma za cil zajistit
rovnomérny rozvoj kulturniho a kreativniho sektoru v celé Ceské republice. Diiraz je kladen
na mezisektorovou spolupraci, rozvoj inovac¢niho potencialu, efektivnéj$i a udrzitelné;si
kulturni infrastrukturu a spolupraci mezi stakeholdery pfi financovani a realizaci projekta.
Cilem investice je vytvoreni alespon patnacti kulturnich a kreativnich center, kterd podpofi
mistni 1 narodni kulturni rozvoj. Podporované aktivity v ramci této iniciativy zahrnuji
vystavbu novych kulturnich a kreativnich center, piestavbu existujicich objektti na kulturni
a kreativni centra a rozsifeni stavajici kulturni a kreativni infrastruktury (Narodni plan

obnovy, 2022).

Oblast Digitalizace kulturniho a kreativniho sektoru je bliZze popsana v kapitole 5, ktera

je zamétena na vliv digitalizace na kulturni a kreativni primysly.

Ministerstvo kultury jiz realizovalo dvé vyzvy — Kreativni vouchery 1. v roce 2023,
Kreativni vouchery II. v roce 2024. na rok 2025 planuje vyzvu Kreativni vouchery III.
(Nérodni plan obnovy, 2022). Odd¢leni kulturnich a kreativnich odvétvi vyhlésilo vyzvu
k poskytnuti kreativnich voucherti na rok 2025. vyzva zohlediiuje regionalni specifika a
usiluje o rovnomérné zapojeni riznych oblasti KKO. Je zamétfena na malé a stfedni podniky,

ale 1 na kreativni profesionaly (Vyzva 464 Kreativni vouchery III, 2024).
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4 KULTURNI A KREATIVNI PROSTORY

Tato kapitola se zamétuje na razné typy kulturnich a kreativnich prostor, které reflektuji
aktualni potieby soucasné spolecnosti. Mezi témito prostory jsou blize specifikovany
kulturni centra, jako mista pro kulturni a komunitni aktivity, makerspaces, jako dilny pro
kreativni tvorbu, coworkingova centra podporujici flexibilni a spolupracujici pracovni
prostiedi a kreativni huby, jako inkubatory inovaci a podnikani. Kazdy z téchto prostori ma

své specifické vlastnosti a piinosy, které tvofi nepostradatelnou souc¢ast moderni spolecnosti.

4.1 Kulturni centra

Kulturni centra ptedstavuji nedilnou soucast ob¢anské infrastruktury mést a obci, poskytujici
sluzby dostupné Siroké vefejnosti. Funguji jako centra komunitniho Zivota, nabizeji
bezpecné a oteviené prostiedi pro setkavani, kulturni a umélecké aktivity, kreativni tvorbu i

vzdélavaci programy (AKCE, 2025).

Kulturni centra slouzi jako mista pro setkavani, vzdélavani a relaxaci, ¢imz propojuji
rizné skupiny obyvatel a posiluji kulturni a spoleCensky zivot. Stale Castéji vznikaji
multifunkéni centra, kterd reaguji na aktualni potfeby komunit a nabizeji Sirokou Skalu
aktivit — od divadelnich a hudebnich akci po coworkingové prostory, galerie ¢i kavarny. Na
rozdil od tradi¢nich kulturnich domt jsou tato centra flexibilni, pfizpisobuji se ménicim se
spolecenskym poZadavkim a zaroven pomahaji revitalizovat zanedbané lokality, zvySovat

jejich atraktivitu a podporovat komunitni Zivot (Stasek, 2025).

4.2 Makerspaces

Makerspaces znamé 1 jako FabLab, Techshop nebo Hackerspace, jsou spolupracujici
pracovni prostory urcené k tvorbé€, uceni, objevovani a sdileni. Nachazeji se ve Skolach,
knihovnach ¢i samostatnych centrech a vyuzivaji rizné nastroje od zakladnich pomicek az
po pokrocilé technologie jako jsou 3D tiskarny nebo CNC stroje. Jsou oteviené détem,
dospélym 1 podnikatelim a podporuji kreativitu, kritické mySleni a praktické dovednosti
v oblasti v&dy, technologii a inZenyrstvi. Hlavni myslenkou makerspace je ptistup zaméteny
na tvofeni z dostupnych prostfedkli a zkoumani vlastnich zajmi. Makerspaces rozvijeji
dovednosti v elektronice, 3D tisku, modelovani, robotice, a femeslech, zaroven podporuji
podnikavost a slouzi jako inkubatory pro uspéSné podnikatelské projekty

(Makerspaces.com, 2025).
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Kazdy makerspace zahrnuje prostor pro socializaci, protoze komunita tvoii jeho
klicovy prvek. Sdileni zkuSenosti, napadi a setkdvani odbornikd i zacatecnikl pfinasi
piidanou hodnotu a podporuje kreativitu. V dobé digitalizace, kdy osobni interakce ubyva,
nabizi makerspaces dulezité misto pro spolecné tvoieni a vyménu znalosti. Jejich fungovéni
by nemélo byt omezeno jen na ,,pfijit, vytvofit a odejit™, protoze hlavni pifinos spoc¢iva
v podpofe vzdélavani a komunitniho rozvoje. Aktivni zapojeni ¢lenli rozSifuje moznosti

téchto prostor, a tim otevira nové piilezitosti pro realizaci projekta a inovaci (Lab, 2025).

4.3 Coworking

Coworkingova centra jsou multifunkéni prostory urcené pro malé podniky a start-upy, které
kombinuji kancelafskou praci, vyrobu a prototypovani. Nabizeji sdilené pracovni stoly,
zasedaci mistnosti, relaxacni zony, dilny ¢i laboratofe, ¢imz snizuji ndklady na prondjem a
poskytuji flexibilni pracovni podminky. Diky spolecné infrastruktuie, jako je piistup
k pocitacim, telefontlim, internetu ¢i elektiiné predstavuji dostupnou alternativu k tradi¢nim

kancelaiim (Brook, Openshaw a Farrow, 2012).

Coworkingova centra slouZi jak jednotlivclim, tak i tymlm start-upti, jako jsou grafici,
vyvojaii nebo specialisté¢ na marketing, kteti pracuji online. Tato centra maji za cil spojovat
freelancery s podobnymi zajmy a mySlenim. Jejich koncept stoji na ctyfech hlavnich
principech: spolupréci, komunité, dostupnosti a otevienosti (Kadetabkova, 2020). V dnesni
dobé roste popularita coworkingovych center. Praha, Brno a dalsi vét§i mésta zaznamenavaji
vyrazny rast poc¢tu coworkingovych prostor. V Pfiloze ¢.1 je uveden seznam
coworkingovych center ve vét§ich méstech v Ceské republice k datu 15.01.2025 (Vlach,
2025).

4.3.1 Typy coworkingu

Coworkingova centra nabizi rozmanité typy pracovnich prostor, které se ptizplsobuji
potifebam riznych uzivatelt. Diky flexibilité si kazdy miiZe najit feSeni, které mu vyhovuje.
Mezi nejcastéjsi formy coworkingu patii oteviené kancelafe (open space), uzaviené

kancelaie nebo vyhrazené pracovni stoly (dedicated desks) (Generali, 2023).

e Oteviené kancelafe (open space): Nejpopularngjsi typ coworkingovych
prostor, kde sdilené pracovni prostfedi tvoii velké mistnosti s vice stoly a
pracovnimi stanicemi. Tento format vyhovuje jednotliveim 1 malym tymtm,

ktefi ocefiuji neformalni a otevienou atmosféru (Generali, 2023).
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e Uzavi‘'ené kancelare: Pro firmy nebo tymy, které potfebuji vétsi soukromi, jsou
k dispozici uzaviené kancelafe. Tyto prostory kombinuji klidné prostedi pro
soustiedénou praci s moznosti vyuzivat sdilené sluzby coworkingového centra.

Jsou idedlni pro mensi podniky nebo start-upy (Generali, 2023).

e Vyhrazené pracovni stoly (dedicated desks): Tato varianta umoziuje
jednotliveim mit vlastni stadlé pracovni misto. Tento prostor si mohou
personalizovat a vyuzivat podle svych potieb, aniz by museli investovat do

klasické kancelafe (Generali, 2023).

4.3.2 Vyhody coworkingu

Coworkingova centra nabizeji flexibilni pracovni prostfedi blize domovu a tim Setii ¢as i
energii. Spojuji profesiondly z riznych obori, podporuji navazovani kontaktli, obchodni
spolupréci a osobni rozvoj prostfednictvim workshopi a setkani. Kreativni atmosféra
usnadiiuje sdileni zkusenosti a vznik novych projekti. Diky kratkodobym pronajmim a
volné pracovni dob¢ poskytuji vysokou flexibilitu ptizptisobenou individualnim potfebam

(Fresh Start, 2023).

4.3.3 Nevyhody coworkingu

Coworkingova centra nejsou idedlni pro kazdého — lidé vyZadujici klid mohou mit problém
s ruchem, zatimco ti, ktefi pracuji hlasité, mohou narazit na nepochopeni. Nevhodné mohou
byt i pro ty, ktefi si chtéji ptizpiisobit své pracovni misto, protoze zde casto chybi moznost

personalizace a zaruka stalého pracovniho prostoru (Pettickova, 2023).

4.4 Kreativni HUB

Kreativni huby se od pocatku 21. stoleti staly popularni soucasti kulturni a kreativni politiky,
regionalniho rozvoje a inovaci, pti¢emz jejich vyznam podporuji i firmy jako Facebook nebo
Ikea. Stavi na myslence, Ze sdilené prostory firem a kreativcil pfirozené podporuji inovace a
ekonomicky rist. PrestoZe digitalizace omezuje potiebu fyzické blizkosti, huby zdiraziuji
vyznam osobni spoluprace a automatického pfenosu znalosti. Jejich redlné piinosy jsou
vétSinou zkoumany na zékladé makroekonomickych studii a sekundérnich dat (Gill et al.,

2019).

Kreativni huby ptfedstavuji riiznorodé struktury s odliSnymi modely fizeni a organizace.

Mohou fungovat jako kolektivy, druzstva, laboratofe ¢i inkubdtory. Mohou mit pevnou,
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mobilni nebo online formu. SlouZzi jako fyzickd nebo virtudlni mista, kterd propojuji
kreativni profesionaly, podporuji networking, rozvoj podnikani a zapojeni komunity
v oblasti kultury, kreativity a technologii. Ackoliv se huby lisi velikosti, strukturou a
zamétfenim, vSechny prispivaji k rozvoji lokalniho 1 SirSiho kreativniho ekosystému tim, ze

vytvareji kulturni a kreativni hodnotu (ECHN, 2022).

Kulturni struktury se v poslednich desetiletich vyrazné¢ proménily, prechazeji od
tradicnich pevnych instituci k flexibilnéjsSim a hybridnim formam. Kreativni huby
predstavuji nejnovejsi ¢lanek tohoto vyvoje, ktery odrdzi promény spolecnosti a bude se

nadale rozvijet. Vyvoj kulturnich instituci probihal nasledovné (ECHN, 2022):
1. Muzea,
2. Kulturni centra,
3. Kreativni huby.

Kreativni huby poskytuji bezpe¢né prostiedi, které propojuje odborniky z kreativniho,
kulturniho a technologického sektoru. Slouzi jako ideélni platforma pro experimentovani,
umélecké vyjadieni, vzdjemné uceni a rozvoj novych myslenek. S pfechodem spole¢nosti
od primyslové k intelektudlni se kreativni ptistup k feSeni ukold stava klicovym faktorem

konkurenceschopnosti (ECHN, 2022).
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5 DIGITALNI TRANSFORMACE KULTURNICH A KREATIVNICH
PRUMYSLU

Digitalni transformace zasadn¢ méni fungovani KKP, pficemz ovliviiuje nejen samotny
proces tvorby, ale 1 zplsob, jakym jsou kulturni produkty distribuovany, propagovany a
spotfebovavany. Tato kapitola se zabyva kliCovymi aspekty digitalni transformace KKP.
V prvni podkapitole je rozebiran vliv digitalizace na jednotlivé oblasti KKP v ramci Vyzev
Nérodniho planu obnovy Ministerstva kultury CR. Druha podkapitola je zaméfena na nové
obchodni modely a distribu¢ni kandly, které digitalizace pfinesla, jako jsou streamovaci

sluzby, crowdfunding nebo virtudlni trhy.

5.1 Vliv digitalizace na kulturni a kreativni primysly

Ministerstvo kultury CR vyrazné piispiva k rozvoji digitalizace kulturniho sektoru
prostfednictvim nékolika Vyzev Narodniho planu obnovy. Tyto vyzvy vyznamné ovliviuji

rozvoj kulturnich a kreativnich priimysla a jejich schopnost adaptovat se na digitalni dobu.

5.1.1 Vyzvy Narodniho plinu obnovy Ministerstva kultury CR 2022-2024

V roce 2022 spustilo Ministerstvo kultury CR vyzvy v rimci iniciativ Status umélce, Rozvoj
regionalniho kulturniho sektoru a kreativniho sektoru a Digitalizace kulturniho a kreativniho
sektoru. Zajemci mohli podavat zaddosti o dotace na projekty mezinarodni spolupréace
v oblasti uméni a o dotace na digitalizacni projekty, informacni a dokumentacni ¢innost

(Culturenet, 2023).

Jednou z vyzev byla Podpora digitalizace ve vizualnim uméni a architekture, tato
vyzva byla zaméfena na mens$i projekty neziskovych organizaci, které nebyly zfizovany
statem na rok 2024. Poskytovala pftilezitost k vyznamnym investicim do modernizace
techniky a softwaru. Finan¢ni prostfedky bylo mozné vyuzit napiiklad na pofizeni nebo
vylepSeni digitaliza¢niho vybaveni, reprodukéni techniky ¢€i softwaru pro webové databéze.
O tuto podporu mohly zazadat spolky a neziskové organizace, které se vénuji dokumentaci,
spravé sbirek nebo poskytovani informaci v oblasti vizualniho uméni a architektury

(Culturenet, 2023).

Pro velké sbirkotvorné a pamétové instituce, jako jsou muzea, galerie, Narodni
pamatkovy ustav a dalsi instituce, byla urCena vyzva Digitalizace kulturnich statku a
narodnich kulturnich pamatek III, ktera podporovala uchovani a zptistupnéni kulturniho

dédictvi Siroké vetejnosti. Cilem bylo vyuziti inovativnich a ekologicky Setrnych
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technologii. Dotace pokryvaly ndkup hardwaru, softwaru, specializovaného vybaveni nebo

sluzeb pro digitalizaci (Culturenet, 2023).

5.1.2  Vyzvy Narodniho plinu obnovy Ministerstva kultury CR pro rok 2025

Jednou z planovanych vyzev na rok 2025 je vyzva Rozvoj digitaliza¢ni infrastruktury
knihoven. Cilem této iniciativy je podpora rozvoje a modernizace digitalizacni
infrastruktury knihoven, které spravuji kulturni a znalostni bohatstvi, v souladu s Koncepci
rozvoje knihoven v Ceské republice na obdobi 2021-2027. vyzva se zaméfuje na rozvoj
digitalizaénich kapacit Narodni knihovny Ceské republiky a Moravské zemské knihovny
v Brné. Cilem této iniciativy je zajistit trvalou dostupnost digitdlniho obsahu, zvysit u¢innost
pii spravé a sdruzovani dat a rozsifit kapacity pro digitalizaci riiznorodych dokumentt.
Hlavnim prvkem je modernizace technického vybaveni a zavadéni inovativnich, ekologicky
Setrnych technologii pro dlouhodobé uchovani a zptistupnéni digitalnich kopii. Cilovou
skupinou vyzvy jsou knihovny zapojené do Narodni digitalni knihovny, které poskytuji
vetejnosti piistup k digitalnim dokumentiim a dalSim sluzbam (Dalsi rozvoj digitalizace v

oblasti knihoven III, 2024).

Na vyzvu zroku 2024 navazuje vyzva Rozvoj digitalizace, dokumentacni a
informacni ¢innosti v oblasti vizualniho uméni a architektury, hudby, divadla, tance,
literatury a kniZni kultury, kterd je oproti vyzvé z rok 2024 rozsifena o dalsi umélecké

obory (Culturenet, 2023).

5.2 Nové obchodni modely a distribu¢ni kanaly

Digitalizace ovlivituje vytvaieni, financovani a zptistupnéni obsahu KKP. Nové obchodni
modely jako jsou napiiklad crowdfunding, freemium nebo pay-per-view pomahaji tviircim
oslovit publikum a zpenéZit svou tvorbu. Nové distribu¢ni kandly, vcetn¢ digitalnich
platforem, socialnich siti a mobilnich aplikaci roz§ifuji moznosti prezentace obsahu. Tato

kapitola zkouma, jak tyto trendy formuji sou¢asné KKP.

5.2.1 Nové obchodni modely

Jednim znovych obchodnich modeld je crowdfunding. Jednd se o zplsob ziskavani
kapitéalu od Siroké skupiny investoril prostfednictvim online platforem, jako jsou Kickstarter
nebo HitHit. Investory mohou byt fanousci, pratelé, rodina, ale i jednotlivi investoii a

skupiny, kteti chtéji podpofit dany projekt. Tento model napomaha ke shromazd’ovani
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potfebnych financi pro realizaci podnikatelského zdméru. Crowdfunding mé rizné formy,

napfiklad:
e Darcovsky crowdfunding — prostiedky se daruji bez ocekavani navratnosti,

e Investi¢ni crowdfunding — investofi ziskavaji podil ve spole¢nosti nebo jinou

finan¢ni odménu (Cemi, 2022).

Crowdfunding nabizi fadu vyhod, jako je nizké riziko, zvysSeni povédomi o znacce,
marketingové moznosti, testovani trhu a zachovani kontroly nad vlastnim kapitdlem. Na
druhou stranu vyzaduje znacné Usili ¢as, ¢eli konkurenci na piesyceném trhu, ¢asto neptinasi

ocekéavany zisk a je nachylny k podvodim (Cemi, 2022).

Dalsim populdrnim obchodnim modelem je v dnesni dobé takzvané freemium. Je to
model, pii kterém jsou zakladni funkce nebo obsah produktu ¢i sluzby nabizeny zdarma,
zatimco pokrocilé funkce nebo rozsifeny obsah jsou zpoplatnény. Nazev ,,freemium® vznil
spojenim slov ,free“ (zdarma) a ,premium“ (placeny, prémiovy). Existuje nékolik

zakladnich kategorii freemium modelt, jako naptiklad:
e Freeminum omezené funkcemi,
o Casové omezené freemium,
e Freemium omezené kapacitou,
e Freemium omezené po¢tem uzivateld,
e Zakaznické freemium (Freemium, 2017).

Piikladem freemia mize byt naptiklad program Skype nebo dalsi software z oblasti

internetové bezpecnosti nebo antivirti (Freemium, 2017).

Pay-per-view, také oznacovan jako PPV, je platebni model, ktery nabizi uzivatelim
jednorazovy pfistup k digitdlnimu obsahu za poplatek. Tento piistup je vyuzivan ke
zpoplatnéni obsahu, jako jsou Zivé ptenosy, exkluzivni videa nebo napiiklad webinate. Po
uhradé poplatku ma uZivatel ¢asové nebo podminkami omezeny pfistup, naptiklad jen na
uréitém poctu zatizeni. Diky absenci dlouhodobych zavazkd, jako jsou pfedplatné, je PPV

atraktivni volbou pro jednorazové udélosti a unikatni obsah (Four Crowns, 2024).

5.2.2 Nové distribué¢ni kanaly

Mezi nové nejpouzivangjsi distribucni kanaly patii:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

¢ Digitalni platformy
e Socidlni sité
e Mobilni aplikace

Digitalni platformy hraji zdsadni roli v ekonomice a jsou klicovym motorem inovaci.
Patfi mezi n¢ online trzisté, socidlni sité, vyhledavace nebo platformy pro sdilenou
umoziuji lepsi propojeni lidi a podnikti. Diky modernim technologiim propojuji uZzivatele,
sbiraji data o jejich chovani a vyuzivaji tzv. ,,sitové efekty* — ¢im vice uzivatell je vyuziva,
tim jsou hodnotnéj$i. V Evropské unii dnes pies milion firem prodavé své produkty a sluzby
ptes online platformy a vice nez polovina malych a stiednich podnikti diky nim obchoduje

do zahrani¢i (Evropské komise, 2024).

Socialni sité, nékdy oznacované jako komunitni nebo spolecenské platformy, jsou
online sluzby, které umoziuji svym uzivatelim vytvaret osobni i firemni profily, sdilet
obsah a komunikovat s lidmi po celém svété. Slouzi nejen k budovani kontaktd a vztaht, ale

také jako dulezity marketingovy nastroj (Laba, 2023).

V dnesni dobé jsou socialni sité¢ nezbytné nejen pro jednotlivce, ale i pro firmy, které
bez aktivni online pfitomnosti jen téZko uspéji na trhu. Mezi nejvyznamnéjsi socialni sité
v Cesku patii Facebook, Instagram a stale oblibenéjsi LinkedIn a TikTok. TikTok je
populérni zeyména mezi generaci 15-25 let (generace Z) a je idedlni pro oslovovani mladého
publika. Naopak LinkedIn je zaméfen na profesni networking a propojuje odborniky
z riznych odvétvi. Facebook a Instagram, které spadaji pod spole¢nost Meta, patii mezi

nejrozsirenéjsi socialni sit€ soucasnosti (Laba, 2023).

Mobilni aplikace, zndmé také jako ,,appky®, jsou softwary vyvinuté pro chytré
telefony a tablety, které rozSituji jejich funkce a usnadnuji kazdodenni Zivot. Funguji
podobné jako pocitacové programy a nabizeji Sirokou Skalu nastrojii a sluzeb. Kazda
aplikace ma specifické vyuziti a je dostupna ke stazeni v digitalnich obchodech, jako jsou
naptiklad Google Play nebo App Store. Sortiment zahrnuje vSe od zakladnich nastrojti, jako
jsou teba kalkulacky, pfes rezervacni systémy az po propracované hry. Diky inovativnimu
dotykovému ovladani jsou mobilni aplikace snadno pouzitelné pro rizné vékové skupiny,
véetné deti a seniort. Podle svého zamétfeni se obvykle déli na firemni a komercni

(Kod’ouskova, 2024).



36

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Firemni aplikace — slouZzi k optimalizaci internich procesti a zvySeni efektivity

prace, jsou uceny pro interni pouziti a nejsou bézn¢ dostupné v obchodech

s aplikacemi,

Komeréni aplikace — zahrnuji Sirokou Skalu néstroji a zabavnich aplikaci,

pticemz jejich klicovym aspektem je zplisob zpenézeni a zaplaceni vyvoje ¢i
nasledné udrzby, které muze probihat prostiednictvim piedplatného, reklam,

nakupt v aplikaci nebo jednorazové platby za stazeni (Kod’'ouskova, 2024).
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Kulturni a kreativni pramysly piedstavuji stale vyznamnéjsi oblast ekonomiky, ktera
propojuje kulturni hodnoty, uméleckou tvorbu, inovace a podnikani. V uvodu teoretické
¢asti prace je vymezen pojem kreativni ekonomika a jeji rlizné interpretace. Kreativni
ekonomika je chapana jako komplexni a dynamicky systém, ktery vyuziva lidskou tvofivost
a intelektudlni kapital jako hlavni zdroje rGstu a konkurenceschopnosti. Na rozdil od
tradicnich odvétvi nepfindsi jen ekonomicky zisk, ale zaroven posiluje komunitni

soudrznost, identitu mista a rozviji nové kulturni hodnoty.

V této ¢asti prace jsou také podrobnéji rozebrany zasadni pojmy souvisejici s kulturni
a kreativni ekonomikou, jako je kreativni tfida, kreativni produkt, kreativni klastr a
stakeholder. Nasledujici kapitoly se zaméfuji na ¢lenéni KKP. Kulturni a kreativni odvétvi
dnes jiz zdaleka nepfedstavuji pouze volnocasové aktivity, ale tvofi nedilnou soucast
ekonomického rozvoje mést, regiont a celé spolecnosti. Maji rostouci podil na tvorbé HDP,

podileji se na exportu, vytvareji pracovni mista a generuji multiplikacni efekty.

Dale jsou zde zahrnuty strategické piistupy a formy podpory KKP od ndrodnich
programil jako je Narodni plan obnovy & platforma Kreativni Cesko, az po evropské a
globalni iniciativy, jako je naptiklad Kreativni Evropa. Vyznamna pozornost je vénovéana
také fyzickému zdzemi kreativni cinnosti, a to kulturnim centriim, makerspacim,

coworkingiim a kreativnim hubtim, které poskytuji prostor pro sdileni, tvorbu a podnikani.

Zaveérecna Cast teoretické Casti se vénuje vyznamu a disledktim digitalizace v oblasti
kulturnich a kreativnich odvétvi. Digitalni technologie dnes vyrazné ovliviiuji zpiisob, jakym
se kulturni obsah vytvafi, §ifi a konzumuje. Objevuji se nové modely financovani — napf.
crowdfunding, freemium, pay-per-view 1 nové distribu¢ni kanaly — digitalni platformy,
socialni sit€ ¢i mobilni aplikace. Tyto zmény pfinaSeji nejen noveé prileZitosti pro tvirce a
podnikatele, ale také kladou dlraz na adaptaci a inovaci v celém sektoru. Digitalizace tak
otevird nové moznosti pro kreativni profesni dradhy, ekonomicky rdst a mezinarodni

spolupréci.
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II

PRAKTICKA CAST
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7 KULTURNI A KREATIVNi PRUMYSLY V OLOMOUCI

Stotisicové centrum Hané a Sesté nejvétsi mésto Ceské republiky, nachazejici se v samotném
srdci Moravy. Olomouc v minulosti plnila roli hlavniho mésta Moravy, a 1 dnes si zachovava
vyznamné postaveni jako sidlo Univerzity Palackého, arcibiskupstvi, filharmonie, muzei,
prispivaji k jeho kulturnimu bohatstvi. Bohata minulost zanechala méstu impozantni soubor
historickych pamatek, coz fadi Olomouc hned za Prahu jako druhou nejvétsi paméatkovou

rezervaci v Ceské republice (Statutarni mésto Olomouc, 2023).

Olomouc predstavuje jedine¢né spojeni historického dédictvi, vzdélavani a kultury, coz
vytvaii idedlni podminky pro rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi. Historické centrum
laka turisty 1 umélce, univerzitni prostfedi podporuje nové talenty a vyhodna poloha mezi
stiedni a vychodni Evropou usnadiiuje propojeni s dal$imi kulturnimi centry. Mésto se miize
oprit také o bohatou tradici lidovych femesel a dynamicky se rozvijejici kulturni scénu, ktera
zahrnuje rizné formy uméni, hudby a designu. V soucasnosti Olomouc hledd novou identitu
a propojeni s tvliiréim potencialem se jevi jako pfirozeny krok k jeho rozvoji. Systematicka
podpora a mapovani KKP mohou posilit ekonomiku regionu, zvysit atraktivitu mésta a

upevnit jeho roli vyznamného kulturniho centra (Palascak et al., 2017).

7.1 Soucasny stav kulturnich a kreativnich primysli

Komplexni pohled na aktuédlni stav KKP v Olomouci zahrnuje vysledky mapovani z let
2015-2017, které podrobné analyzovalo strukturu a vyvoj tohoto sektoru. Vyznamnou roli
v kulturnim déni mésta hraji kulturni centra, jez pfispivaji k rozvoji umélecké scény, a
coworkingové prostory, které poskytuji zdzemi pro kreativni profesiondly a inovativni
podnikani. Dulezitym aspektem je také podpora a financovani KKP, které ovliviiuji jejich
dlouhodobou udrzitelnost a moznosti dalSiho rozvoje.

Pomoci obsahové analyzy, byly v této kapitole zpracovany informace o aktudlné
fungujicich kulturnich centrech a coworkingovych centrech v Olomouci. K analyze

vysledki predeslého mapovani a k analyze moznosti financovani KKP v Olomouci byla

vyuzita metoda sekundarniho vyzkumu neboli desk research.

7.1.1 Mapovani KKP na Olomoucku v letech 2015-2017

Mapovani KKP v Olomouci probihalo v letech 2015-2016 s cilem analyzovat jejich stav,

strukturu a dynamiku. Studie se zaméfila na klicova odvétvi, jako jsou scénicka umeéni,
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audiovizudlni tvorba, architektura, uméleckd femesla a graficky design, a sledovala pocet
subjekt, jejich ekonomické postaveni, zaméstnanost ¢i geografické rozmisténi
v olomouckém okrese. Dulezitou soucasti bylo také zkouméni vztahti mezi jednotlivymi
subjekty, jejich propojeni se Skolami a vefejnou spravou a moznosti zlepseni podminek pro
rozvoj kreativniho sektoru. Vystupy mapovani byly vyuzity jako podklad pro aktualizaci
Strategického planu rozvoje mésta Olomouce v roce 2017, pticemz dulezitou roli sehrala
také kartograficka analyza provedena Katedrou geoinformatiky Univerzity Palackého

(Kreativni Olomouc, 2017).

Projekt byl realizovan ve spolupraci Univerzity Palackého, statutarniho mésta Olomouc
a odbornikl z kreativnich odvétvi. Financovani bylo zajisténo z rozpoctu univerzity, mésta
a CasteCné 1 Olomouckého kraje. Spoluprace téchto subjektl ukazuje spolecny zajem
akademické sféry, vefejné spravy i podnikatelského sektoru na rozvoji této oblasti. Ziskana
data pomahaji 1épe chapat vyznam KKP pro mistni ekonomiku a spole¢nost, identifikovat
jejich silné a slabé stranky a vytvaret cilend opatieni podporujici jejich rist a udrzitelnost
(Kreativni Olomouc, 2017). V nasledujicich dvou tabulkach jsou uvedena kli¢ova zjisténi

mapovani KKP v Olomouci:

Tabulka 1: Klicova zjisténi mapovani KKP I.

ODVETVI POCET SUBJEKTU | ZAMESTNANOST | OBRAT (mil. K&)
Literatura, knihy a tisk | 302 1005 1312,5
Vyvoj softwaru 130 1242 1672,2
Vytvarné uméni 123 136 33,3
Hudba 120 185 112,9
Kulturni dédictvi 75 562 331,7
Scénicka uméni 53 354 2135
Reklama 66 368 2842
Design 74 147 135,35
Umeélecké vzdélavani | 47 454 158,05
Odévnictvi a modni | 41 201 63,05
design
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TV rozhlas / Film a | 67 193 179,3
video

Architektura 113 328 226,6
CELKEM 1211 5175 4722.65

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Palascak at al., 2017)

Z vysledkti mapovani KKP vyplyva, Ze nejvétsim odvétvim z hlediska poctu subjekta je
Literatura, knihy a tisk s 302 subjekty, nasledovand Vyvojem softwaru se 130 subjekty a
Vytvarnym uménim se 123 subjekty. Nejvyssi zaméstnanost vykazuje Vyvoj softwaru, ktery
zamestnava 1242 osob. Nejveétsi obrat generuje rovnéz Vyvoj softwaru, jehoz celkovy ro¢ni
obrat dosahuje 1067 miliardy K¢, nasledovany odvétvim Literatura, knihy a tisk s 1,31
miliardy K¢&. Ostatni odvétvi maji sice niZsi absolutni hodnoty, ale stale pfedstavuji dilezitou
soucCast mistni kreativni ekonomiky. Celkové je patrné, ze kulturni a kreativni odvétvi
v Olomouci hraji vyznamnou roli jak z hlediska zaméstnanosti, tak z pohledu ekonomického

vykonu, pfi¢emz dominantnim hrac¢em je oblast softwarového vyvoje.

Tabulka 2: Kli¢ova zjiSténi mapovani KKP II.

KATEGORIE ZJISTENT

Sila KKP Pocty subjektt, jejich obrat 1 pocet vytvofenych pracovnich

ptilezitosti, které prevysuji standard podobné velkych mést

Pracovni sila Nedostatecna pracovni sila v odvétvi vyvoje softwaru, nedostatek
kvalifikovanych pracovnikil i v odvétvi médniho primyslu, filmu a

v médiich

Vzdélavani Kli¢ovy faktor, ale subjekty napfi¢ odvétvimi by ocenily lepsi

propojeni teorie s praxi

Univerzita Univerzita Palackého ovliviiuje vétSinu kreativnich odvétvi —
vzdelavani, ptiprava absolventd, festivaly, historické objekty,

studentské spolky, vydavatelské aktivity

Ptispévkové Zakladni pilit kulturniho sektoru, ziskavaji nejvétsi podil vefejného

organizace financovani
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Kreativni centrum | Absence kreativniho centra — prostor pro tvorbu, setkavani,

networking a spolupraci mezi kreativnimi subjekty

Vefejny prostor Kreativni subjekty se chtéji podilet na problémech architektury a
urbanismu, kulturni politiky mésta a propagace Olomouce jako

centra kreativni ekonomiky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Palascak at al., 2017)

Na nasledujicim obrazku je znazornéno rozmisténi subjekti KKP v Olomouci. Patrné
nejvetsi koncentrace téchto subjektd se nahazi v historickém centru meésta, zejména v okoli
Horniho a Dolniho namésti, kde se sousttedi instituce spojené s literaturou, knihami, tiskem,
hudbou a kulturnim dédictvi. Vyznamna je také ptitomnost subjektll v univerzitni oblasti,
coz potvrzuje roli Univerzity Palackého jako zasadniho aktéra KKP. Naopak v okrajovych
Castech mésta jsou subjekty rozmistény fidceji. Zde pievazuji oblasti spojené s designem,
vyvojem softwaru a reklamou, coz mize souviset s umisténim firemnich sidel a ateliéri
mimo historické centrum. Toto rozmisténi odpovida trendiim v jinych méstech podobné

velikosti.

ROZMISTENI SUBJEKTU KKP V OLOMOUCI
< SCEMICKA UMENI .
4 DESIGN . . id

4 HUDBA .

'y

KULTURN AUMELECKE VZDELAVANI . g
KULTURNI DEDICTYI .
< ODEVNICTV] A MODNI DESIGN N -,

A

- VYTVARNE UMENI *

Obrazek 4: Rozmisténi subjektii KKP v Olomouci

(Zdroj: Palascak at al., 2017)
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7.2 Kaulturni centra v Olomouci

Olomouc je méstem s bohatym kulturnim Zivotem, ktery se opird nejen o tradi¢ni instituce,
jako jsou divadla a galerie, ale také o moderni kulturni centra. Tyto centra vytvaii prostor
pro rozvoj uméni, setkavani tviircti a Siroké spektrum kulturnich aktivit. Mimo jiné poskytuji
zdzemi pro umélce, organizatory akci i vetejnost a aktivné prispivaji k utvareni kulturni
identity Olomouce. Tato kapitola se podrobné vénuje jednotlivym kulturnim centrim
v Olomouci, jejich ¢innost a vyznamu pro kulturni a kreativni scénu mésta. Mezi vyznamna

moderni kulturni centra v Olomouci patii Cerveny kostel, Kino Central a Variace Olomouc.

Cerveny kostel v Olomouci je novogoticka stavba zroku 1902, ktery slouzi jako
moderni kulturné-vzdélavaci centrum Veédecké knihovny v Olomouci. Budova prosla
rozsédhlou rekonstrukei a od roku 2023 tento prostor nabizi Sirokou Skalu akci, vetné
autorskych Cteni, koncertd, vystav, ptednasek a dalsich kulturnich a spolec¢enskych udalosti.
V roce 2024 navitivilo Cerveny kostel vice neZ 54 tisic lidi, uskutednilo se zde 127
kulturnich a vzdé¢lavacich akci. Mezi planovanymi akcemi pro rok 2025 jsou naptiklad
setkani s autory jako Karin Lednickd, Michal Sykora ¢i maraton vénovany Albertu
Camusovi. Déle se chysta vystava o vysidleni obyvatel jizniho Tyrolska na Moravu béhem
prvni svétové vélky (Prochazka, 2025). Kromé toho Cerveny kostel hosti komorni koncerty
Moravské filharmonie Olomouc, které propojuji barokni a klasicistni hudbu s dily riznych

stylovych obdobi (VKOL, 2023).

Obrazek 5: Cerveny kostel Olomouc

(Zdroj: VKOL,2023)
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Kino Central bylo zaloZeno v roce 1926 a patfilo mezi nejstarsi kina ve mésté. V roce 1930
se stalo prvnim zvukovym kinem na Moravé. Po ukonéeni provozu v roce 2005 prosla
budova naro¢nou rekonstrukci a v unoru 2024 byla znovu oteviena. Nyni slouzi jako
multifunkéni kulturni prostor pod spravou Muzea uméni Olomouc (MUO, 2023). Nové
zrekonstruovany sal nabizi variabilni uspotadani pro rizné typy akei, v¢etné divadelnich
predstaveni, filmovych projekei, koncertii a plesti. Diky modernimu technickému vybaveni
a posuvnému hledisti je mozné prostor piizpusobit specifickym potiebam jednotlivych
udalosti (Vranova, 2024). Kino Central také slouzi jako prostor pro hostujici divadla a kapely
a poskytuje zazemi pro festivaly, jako jsou Divadelni Flora, Academia Film Olomouc a

Ekologické dny Olomouc (Spurny, 2024).

Obrazek 6: Zrekonstruovany sal kina Central v Olomouci

(Zdroj: MUO, 2023)

Variace Olomouc je kulturni centrum, jehoz hlavnim posldnim je podpora mistnich
hudebniki a umélcti. Variace nabizi prostor pro prezentaci talentu Siroké vefejnosti, nabizi
zkusebny pro hudebni skupiny a ptijemné prostfedi kavarny s barem. Prostory centra jsou
k dispozici k prondjmu pro riizné kulturni a spoleenské akce. Navstévnici se mohou t€sit na
pestry program zahrnujici koncerty, vystavy, autorska cteni, divadelni pfedstaveni,

piednasky a workshopy (Variace, 2023).

7.3 Coworkingové prostory v Olomouci

S rostouci poptavkou po flexibilnich pracovnich mistech a srozvojem podnikéani

v kreativnich a digitalnich odvétvich se coworkingové prostory staly nedilnou soucasti
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pracovniho ekosystému Olomouce. Nabizeji sdilené kancelate, moderni zazemi,
networkingové prilezitosti a komunitni prostfedi, které podporuji spolupraci mezi

freelancery, startupy i firmami.

V Olomouci aktuadlné funguje nékolik coworkingovych center, ktera se lisi svou
specializaci 1 nabizenymi sluzbami. Coworking Olomouc patii mezi prikopniky sdilenych
kancelafi ve mésté, Vault 42 je designovy coworkingovy prostor zaméteny na kreativee, IT
specialisty a podnikatele. Telegraph Hub kombinuje coworking, galerii a kavarnu, Element
Coworking sidli v univerzitnim centru inovaci Envelopa Hub a klade diraz na moderni
design a propojeni studentti s profesionaly. Ohub se zamétuje na technologické startupy a
inovatory, zatimco FreeWork Envelopa nabizi flexibilni sdilené pracovni prostiedi

s dirazem na komunitni spolupraci.

Coworking Olomouc je prvni coworkingové centrum v Olomouci, které od roku 2012
nabizi moderni a flexibilni pracovni prostiedi pro freelancery, podnikatele a malé tymy. Jeho
hlavnim cilem je poskytnout inspirativni prostor pro efektivni praci a podporu komunity
nezavislych profesionali. Clenové maji moznost vyuzivat prostor 24 hodin denng, 7 dni
v tydnu. Pro pohodli ¢lentl je k dispozici bezplatné parkovani v blizkosti centra. Pro zvySeni
produktivity a pohody je nabizena kvalitni kdva zdarma. Pravidelné spolecenské akce, jako
jsou herni vecery, podporuji networking a budovani komunity. K dispozici pro schizky,
Skoleni nebo prezentace jsou dvé vybavené zasedaci mistnosti. Coworking Olomouc také
nabizi moZnost registrace oficialniho sidla spole¢nosti na adrese coworkingu. Cilem tohoto
coworkingu je vytvareni dynamického a podporujiciho prostiedi, kde moou profesionalové
sdilet své zkuSenosti, navazovat nové kontakty a spole¢né riist. Mise centra spociva
v poskytovani kvalitniho pracovniho prostoru, ktery usnadituje spolupraci a inovace mezi
¢leny komunity. Diky své strategické poloze a Siroké Skale nabizenych sluzeb se Coworking
Olomouc stal oblibenym mistem pro ty, ktefi hledaji flexibilni a inspirativni pracovni

prostiedi v srdci mésta (Coworking Olomouc, 2025).
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Obrazek 7: Prostory Coworkingu Olomouc

(Zdroj: Coworking Olomouc, 2025)

Aktualni obsazenost coworkingu je 85 %, coz odpovida 15 aktivnim ¢lentim. Clenové si
mohou vybrat ze tii tarif, které centrum nabizi. Zakoupenim tarifu ¢lenové obdrzi vlastni
klicky, pracovni misto s ergonomickou zidli, pfistup k rychlému optickému internetu,
freelance knihovnu, pfipojeni k sitové tiskarn€, moznost zdarma si pfipravit kadvu i ¢aj a
uréity pocet hodin pro vyuziti zasedaci mistnosti zdarma (Coworking Olomouc, 2025).

Druhy tarifti a jejich ceny jsou zndzornény v nasledujici tabulce:

Tabulka 3: Druhy a ceny ¢lenstvi Coworking Olomouc

DELKA PRONAJMU CENA (mé&si¢né + 21 % DPH)
1 den v tydnu 1 100 K¢
3 dny v tydnu 1 900 K¢
neomezeng 2 500 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Coworking Olomouc, 2025)

Vault 42 je kreativné-technologicky coworkingovy prostor nachéazejici se v srdci historické
Olomouce, plsobici od roku 2017. Sidli ve 200 let staré budové byvalé vojenské pekarny,
kterou architektonické studio Raketopldn proménilo na moderni pracovni prostiedi. Vault
42 si klade za cil vytvofit inspirativni a funkéni pracovni prostedi pro nezavislé profesionaly
v oblastech kreativniho primyslu, marketingu a PR. Jeho mise spoc¢iva v podpoie
spoluprace, sdileni znalosti a osobniho rozvoje ¢lent komunity, ¢imz piispiva k rustu a

inovacim v regionu (Vault 42, 2025). Prostor pojme az 37 freelancerii z ptibuznych obord,
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coz podporuje vzajemnou spolupraci a networking. Interiér coworkingu je rozd€len do tii
z6n odpovidajicim rtiznym pracovnim potfebdm — od klidnych mist pro soustfedénou praci
po dynamické prostory pro diskuse a konzultace. K dispozici jsou tfi pIln¢ vybavené zasedaci
mistnosti. Clenové mohou dale vyuzivat dvé kuchyiky, samoobsluznou kavarnu pro

setkavani s klienty ¢i k relaxaci (Sigmundova, 2018).

Obrazek 8: Prostory coworkingu Vault 42

(Zdroj: Vault 42, 2025)

Momentalni kapacita centra je naplnéna z 65—-70 %. Clenstvi Vault 42 nabizi formou fixnich
mist, coz je vhodna varianta pro ty, ktefi chtéji vyuzivat coworkingovy prostor jako
plnohodnotnou kancelaf. Naopak unikatnim prostorem pro ty, kteti nepottebuji své vlastni
misto je takzvana ,,samoska“, druhd forma Clenstvi tohoto centra. Posledni mozZnosti, kterou
mohou c¢lenové coworkingu Vault 42 vyuZzivat jsou ,,zasedacky* (Officelovin', 2017).

Nasledujici tabulka udéva druhy Clenstvi a jejich ceny:

Tabulka 4: Druhy a ceny ¢lenstvi Vault 42

DRUH CLENSTV{ CENA (mésic)
,Fix desk* 4 942 K¢
»Samoska® 1 942 K¢
,Zasedacky* 590 K¢ (stiedni zasedaci mistnost)
690 K¢ (velka zasedaci mistnost)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vault 42, 2025)
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Telegraph Hub je designové coworkingové centrum v Olomouci, které nabizi sdilené
kancelate pro firmy i freelancery. Nachazi se v budové z roku 1908, ptivodné slouzici jako
tovarna na telefony a telegrafy, ktera prosla kompletni rekonstrukci inspirovanou
industrialnim stylem prvni republiky. Prostor disponuje 35 pracovnimi misty, 4
samostatnymi kancelafemi, 1 zasedaci mistnosti, 1 soukromou zénou, 2 telefonnimi
budkami, kavarnou, relaxaéni zénou a kuchyiikou. Clenové maji k dispozici piistup
s osobnim kdédem 24 hodin denné, 7 dni v tydnu. Dale jsou jim k dispozici uzamykatelné
skiinky, klimatizace, ergonomicky nadbytek a moderni technologie. Cilem Telegraph Hubuje
propojit umeéni, praci a kreativitu v inspirativni prostiedi, které¢ podporuje spolupraci mezi
Cleny komunity. Centrum nabizi plné vybavené prostory pro schiizky a prezentace
s kapacitou az 50 osob (Telegraph coworking, 2024). Telegraph Hub nabizi n€kolik typii

Clenstvi, které vyhovuji riznym potiebam uzivatelt:

Tabulka 5: Druhy a ceny ¢lenstvi Telegraph Hub

DRUH CLENSTVI CENA
Day In (jednodenni vstup) 490 K¢
Top Ten (10 vstupti béhem dvou mésicti) 3 550 K¢

Month Pass (mésicni ¢lenstvi ve sdileném prostoru) | 3 950 K¢

Fix Desk (stalé pracovni misto) 5 200 K¢/mésic nebo 55 500 K¢

Aquarium (privatni kancelafe pro tymy) Od 15 000 K¢/mésic

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Telegraph coworking, 2024)

Vsichni ¢lenové maji ptistup k veskerému vybaveni, mohou vyuZzivat zasedaci mistnosti,
networkingové akce a kulturni program galerie Telegraph. Telegraph Hub neni jen
coworkingové centrum, ale dynamické misto, které propojuje umeni a podnikani. V budové
se nachazi galerie sou¢asného uméni, kterd pravidelné potfada vystavy, diskuse, prednasky a
workshopy. Kavarna v pfizemi pak slouzi jako prostor pro networking, setkdvani a
neformalni pracovni schiizky. Diky svému jedinecnému konceptu a spojeni s kulturnim
prostiedim je Telegraph Hub idedlnim mistem pro ty, ktefi chtéji byt soucasti kreativni

komunity (Telegraph coworking, 2024).
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Obrazek 9: Prostory coworkingu Telegraph Hub

(Zdroj: Telegraph coworking, 2024)

Dal8im modernim coworkingovym prostorem v Olomouci je Element Coworking, ktery se
nachdzi v Envelopa Hubu, univerzitnim centru inovaci Univerzity Palackého. Tento prostor
je navrzen tak, aby podporoval spolupraci mezi studenty, freelancery a firmami. Tim
pfispiva k rozvoji podnikdni nejen na univerzité, ale i v celém regionu. Element Coworking
se vyznacuje jednoduchym designem, pln€ vybavenou kuchyiikou a prostornou terasou,
ktera nabizi ptijemné prostiedi pro praci i odpocinek. K vyuziti nabizi 30 pracovnich mist
s moznosti variabilniho nebo fixniho uspotradani. Kazdy uzivatel ma také k dispozici
uzamykatelnou skiifiku. Pro schiizky s klienty mohou ¢lenové vyuZivat tfi zasedaci mistnosti
(Element Coworking, 2024). Tento coworking, stejné jako ostatni, nabizi rizné moZnosti

¢lenstvi:

Tabulka 6: Druhy a ceny ¢lenstvi Element Coworking

DRUH CLENSTVI CENA

Day Pass (jednodenni vstup s variabilnim | 450 K¢

pracovnim mistem)

Month Pass (mésicni €lenstvi s variabilnim | 3 500 K¢/mésic

pracovnim mistem)

Fix Month (mési¢ni clenstvi s fixnim | 4 500 K¢/mésic

pracovnim mistem)
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Fix Year (ro¢ni ¢lenstvi s fixnim pracovnim | 4 125 K¢/mésic

mistem)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Element Coworking, 2024)

Pro studenty, absolventy a zaméstnance Univerzity Palackého je navic poskytovana sleva 10

% na vSechny tarify po ptedlozeni platného prukazu (Element Coworking, 2024).

Obrazek 10: Prostory Element Coworkingu

(Zdroj: Element Coworking, 2024)

Jednim z olomouckych coworkingii je také Ohub, ktery taktéz nabizi kancelaie, zasedaci
mistnosti a sdilené pracovni prostory. Ohub disponuje 42 pracovnimi misty v otevieném
prostoru, tfemi samostatnymi kancelafemi a tfemi zasedacimi mistnostmi. Clenové maji
k dispozici neomezeny pristup. Prostory jsou vybaveny rychlym internetem, nabijecimi
stanicemi, klimatizaci a stojany na kola. Ohub je vyjimec¢ny v tom, ze je takzvané ,,dog
friendly*, coz znamena4, Ze si ¢lenové mohou piivést svého ctyfnohého partdka. Stejné jako
Coworking Olomouc, i Ohub nabizi moznost registrace sidla spolecnosti na adrese
coworkingu (OHUB, 2022). Stejn¢ jako jind coworkingova centra, i zde si lze vybrat

z nékolika typu ¢lenstvi:
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Tabulka 7: Druhy a ceny ¢lenstvi Ohub

DRUH CLENSTVI

CENA

Hot Desk Day Pass (jednodenni vstup

s variabilnim pracovnim mistem)

470 K¢

Hot Desk Basic Pass (mési¢ni Clenstvi

s omezenym poctem vstupli — 12)

3 070 K¢&/mésic

Hot Desk Month Pass (mési¢ni neomezené

Clenstvi)

3 570 K&/mésic

Fix Desk Month Pass (mési¢ni clenstvi

$ pevnym pracovnim mistem)

4 570 K¢&/mésic

Office (pronajem soukromé kancelafe pro

tymy)

Individudlni cena

Team Zone (vyhrazeny prostor pro veétsi

skupiny)

Individualni cena

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle OHUB, 2022)

A Tivergliga
| ——
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Obrazek 11: Prostory coworkingu Ohub

(Zdroj: OHUB, 2022)
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Poslednim aktivnim coworkingem v Olomouci je Freework Envelopa. Jedna se o moderni
koncept servisovanych kancelafi, nabizejici plné vybavené prostory pro jednotlivce i tymy s
moznosti kratkodobého 1 dlouhodobého prondjmu. Nachéazi se v prestizni administrativni
budové Envelopa Office Center, kterd je znamd svym representativnim designem a
vynikajici dopravni dostupnosti. Lokalita je dobfe dostupna méstskou hromadnou dopravou
a nachazi se v blizkosti hlavniho nadrazi. Freework Envelopa nabizi 7 vybavenych
soukromych kancelafi rozloZzenych na dvou patrech, s celkovou kapacitou az 160 osob.

Mimo to nabizi 1 jednu sdilenou kancelat s 12 misty. Pro schiizky a prezentace jsou

pfipraveny malé i velké zasedaci mistnosti (Freework Envelopa, 2021).

Obrazek 12: Prostory coworkingu Freework Envelopa

(Zdroj: Freework Envelopa, 2021)

V porovnani s ostatnimi coworkingovymi prostory v Olomouci, i tento nabizi svym
najemcim nepietrzity piistup do svych kancelati, tklid kancelafi, podporu a piijimani
navstév poskytuje profesiondlni recepce, kazdé patro je vybaveno moderni kuchyni a
relaxacnimi prostory pro odpocinek ¢i neformalni setkani. Najemci mohou vyuzivat také
multifunkéni tiskarny, call boxy pro soukromé hovory a kvalitni internetové piipojeni.
Unikatni vyhodou je jednoznac¢né bistro nachazejici se ptimo v budové, které je vedeno
michelinskym $éfkuchatem Romanem Paulusem. Bistro nabizi kvalitni stravovéani a
cateringoveé sluzby (Freework Envelopa, 2021). V nasledujici tabulce jsou uvedeny druhy a

ceny Clenstvi (pronajmu prostor) ve Freework Envelopa:
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Tabulka 8: Druhy a ceny ¢lenstvi Freework Envelopa

DRUH CLENSTVI

CENA (bez DPH)

Privatni kancelat (1-6 osob)

Od 31 500 K¢&/mésic

Sdilena kancelar (1-6 osob)

Od 18 000 K¢&/mésic

Sdileny sttl v coworkingu

500 K¢é&/den

3990 K¢/mésic

3200 K&/ 14 dni — 2 mésice

Zasedaci mistnosti 300 K¢/hodina (6 osob)

500 K¢/hodina (8-10 osob)

Pronajem prostor pro skoleni/workshopy Individualni cena

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Freework Envelopa, 2021)

7.4 Podpora a financovani KKP v Olomouci

V Olomouci existuje nékolik moZznosti financovani a podpory KKP, které jsou realizovany
prostfednictvim rtznych instituci a programi. Mésto Olomouc a Olomoucky kraj
dlouhodobé podporuji rozvoj kreativniho sektoru prostfednictvim riznych financ¢nich i
nefinancnich nastroji. Tuto podporu poskytuji vetrejné instituce, neziskové organizace i
specializovand centra, kterd propojuji kreativce s podnikatelskym prostiedim. Financ¢ni
podpora zahrnuje zejména grantové programy, dotace a kreativni vouchery. Mezi klicové
poskytovatele finan¢ni podpory patii Olomoucky kraj, statutdirni mésto Olomouc a
Ministerstvo kultury CR. Nefinanéni podpora spo¢ivd piedeviim v mentoringu,
vzdélavacich programech, networkingovych aktivitdch a poskytovani prostor pro kreativni
¢innost. V této oblasti hraji dileZitou roli Inovaéni centrum Olomouckého kraje (ICOK),

Kreativni Olomouc, Univerzita Palackého a nékteré coworkingové prostory.

Podporu v konecném disledku ziskavaji jednotlivi umélci, designéfi, architekti,
hudebnici, vyvojafi, firmy z oblasti audiovize a marketingu, ale také kulturni instituce, start-
upy a neziskové organizace. Diky témto nastrojim mohou KKP v Olomouci rist,

zdokonalovat se a zvySovat svilj ekonomicky i kulturni pfinos pro region.
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7.4.1 Finan¢ni podpora
1. MINISTERSTVO KULTURY

Tato kapitola popisuje n€kolik moznosti financovani KKP prostiednictvim programa a
vyzev Ministerstva kultury CR. Ministerstvo kultury poskytuje §iroké spektrum podpory

zaméiené na ruzné oblasti KKP.

Mezi moznost finanéni podpory KKP v Olomouci patii Kreativni vouchery. Jsou
nastrojem podpory, ktery propojuje malé a stiedni podniky s poskytovateli kreativnich
sluzeb. V Olomouckém kraji jsou tyto vouchery dostupné prostfednictvim celostatni dotacni
vyzvy Ministerstva kultury CR. Cilem kreativnich voucheri je spoluprace mezi malymi a
sttednimi podniky a kreativci za i¢elem inovace produktii, procesti nebo sluzeb. Mezi oblasti
podpory patii architektura, design, film, hudba, fotografie, graficky design, ICT, marketing,
webdesign, texty, herni pramysl, kulturni dédictvi a femesla. VySe podpory mize dosahnout
az 85 % z celkové hodnoty zakazky, maximaln¢ vSak 200 000 K¢. Jedinou podminkou
podpory je registrace poskytovatele kreativni sluzby v Celostatni galerii kreativei

(Ministerstvo kultury, 2024).

Sougasti iniciativy Ministerstva kultury CR je i vyzva Status umélce a umélkyné.
Cilem této vyzvy je prosazeni legislativy, ktera zlepsi postaveni a podminky pro umélce a
umeélkyné. Tato vyzva se zamétuje na podporu vyzkumnych projekt, mezinarodni spolupraci
umélcl, vzdélavani a profesni rozvoj v kulturni sféfe. Vyzva slouzi k posileni
konkurenceschopnosti uméleckych profesnich skupin na evropském trhu. Podporované
projekty mohou byt zaméfeny na analyzu pravniho postaveni umélct, legislativni inovace a
zajisténi pravnich a ekonomickych zaruk pro umélecké profesni skupiny. Na tuto vyzvu je
vyclenéno az 100 % zpisobilych ndklada, dle splnéni jednotlivych podminek (Ministerstvo
kultury, 2025).

Dalsi vyzvou Ministerstva kultury je Rozvoj regionalniho kulturniho a kreativniho
sektoru. Tato vyzva se soustfedi na podporu projektii, které maji pozitivni dopad na
zefektivnéni kulturni infrastruktury. Podporuje také vytvafeni novych kulturnich a
kreativnich center ¢i rozsifeni téch stavajicich. Vyzva vychazi z potieby posilit kulturni a
kreativni ekosystémy v regionech. SnaZzi se propojovat kulturni a kreativni centra s dalSimi
sektory a regiony. Klade diraz na synergii mezi KKP a podnikatelskym sektorem.
Podporované projekty mohou zahrnovat spolupraci s firmami, Skolami, védeckymi

institucemi a dal$imi partnery, ktefi mohou pfispét k rozvoji kulturni infrastruktury. Tato
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vyzva je vhodna pro projekty, které usiluji o dlouhodoby rozvoj regiondlnich kulturnich a
kreativnich infrastruktur a usiluji o podporu a propojeni kulturnich a kreativnich aktéra
v regionech. Dotace na projekty muze dosahnout az castky 10 miliont K¢, pfi¢emz vyse

dotace zavisi na konkrétni oblasti a rozsahu projektu (Ministerstvo kultury, 2025).

Vyzva Digitalizace kulturniho a kreativniho sektoru podporuje projekty, které se
zaméfuji na zajisténi dlouhodobé ochrany kulturniho dédictvi a zlepSeni pfistupu k nému
prostiednictvim digitalizace. Cilem je usnadnit pfistup k vyznamnym kulturnim statkim a
souvisejicim materidlim prostiednictvim digitalnich nastrojii. Podpofeny mohou byt
projekty, které ptispéji k digitalizaci sbirkovych predmétti, dokumentt, obrazd, historickych
knih a dal$ich kulturnich statkl. Takova digitalizace zajist'uje trvalé uchovani a umoznuje
snadny pfistup k témto materidlim Siroké vefejnosti i odbornikiim. Zéaroven podporuje
projekty zaméfené na vyvoj a implementaci modernich digitalnich nastroji a platforem,
které moou slouzit k archivovani, prezentaci, distribuci a interakci s kulturnim obsahem.
Podpoteny mohou byt i projekty, které vyuzivaji nové technologie, jako je virtualni realita,
roz§ifena realita nebo umélé inteligence, pro nové formy kulturniho zazitku a interakce
s publikem. Podminky vyuZiti a ziskani dotace se li$i podle konkrétnich projekti, ale ¢astky
se mohou pohybovat od menSich dotaci na technologické vybaveni v fadech stovek tisic K¢,

az po 10 miliond K¢ pro rozsahlejsi projekty digitalizace (Ministerstvo kultury, 2025).

Posledni vyzvou iniciativy Ministerstva kultury CR je Legislativni reforma. Vyzva se
soustiedi na zajiSténi pravni stability a podminek pro financovani kulturnich a kreativnich
projektli. Maximalni ¢astky dotace se pohybuji v ramci 5-10 milionti K¢, opét v zavislosti
na konkrétnim zaméteni a rozsahu reformy. Tato iniciativa se zaméiuje na vice fondové
financovani pro kulturni instituce a projekty. Cilem je reforma pravnich a finan¢nich ramcf,
které umozni kulturnim a kreativnim institucim efektivnéji vyuzivat vetejné prostiedky a

zajisti trvalou udrZitelnost jejich ¢innosti (Ministerstvo kultury, 2025).
2. GRANTY STATUTARNIHO MESTA OLOMOUCE

Statutarni mésto Olomouc vyhlasilo na rok 2025 grant na Podporu hospodariského
rozvoje a zvySovani konkurenceschopnosti mésta Olomouce, ktery je urcen k podpote
podnikatelského prostfedi, inovaci a rozvoje KKP v regionu. Tento program poskytuje
neinvesti¢ni dotace na aktivity zamétené na vzdélavani, networking, rozvoj talentli, podporu
podnikavosti 1 realizaci projektii v oblasti KKP. Cilem programu je posilit hospodaisky
rozvoj mésta Olomouce podporou klicovych aktivit. O dotaci mohou Zzadat odborné

organizace, asociace, klastry, podnikatelské svazy, védeckotechnické parky, inovacni centra
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a profesni a oborové komory. Forma pravni subjektivity neni omezena, diilezité je prokazani
odborného zdzemi a kapacity pro realizaci projektu. Mezi hlavni oblasti podpory patii

(Statutarni mésto Olomouc, 2024):
e Podpora kulturnich a kreativnich pramysli (KKP),
e Poradenské, informacni a vzdélavaci sluzby, networking a sdileni zkusenosti,
e Rozvoj talentii a podnikavosti mladych lidi, spoluprace se skolami,
e Spolecenska odpovédnost a udrzitelné hospodareni, rozvoj start-upti.

Tyto aktivity mohou byt realizovany napiiklad prostfednictvim semindit, workshopt,
Skoleni, konferenci ¢i soutézi, které podporuji sdileni know-how a networking mezi
odbornymi partnery a podnikatelskou vefejnosti. U programu je vyzadovéana spolutcast
zadatele ve vy$i minimalné 20 % z celkovych uznatelnych nakladii projektu (Statutarni
meésto Olomouc, 2024). Celkovou alokaci programu, minimalni a maximalni vysi dotace
uvadi nasledujici tabulka:

Tabulka 9: Finance — Podpora hospodaiského rozvoje a zvySovani konkurenceschopnosti
meésta Olomouce

CELKOVA ALOKACE MINIMALNI VYSE MAXIMALNI VYSE
PROGRAMU DOTACE DOTACE
1 500 000 K¢& 100 000 K& 300 000 K&

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Statutarni mesto Olomouc, 2024)

Dal$im dota¢nim programem odboru kultury a cestovniho ruchu Magistratu mésta
Olomouce pro rok 2025 je program Kulturni akce a akce na podporu cestovniho ruchu,
ktery je urCen k financovani kulturnich a kreativnich projektid. Tento grant podporuje
realizaci kulturnich akci a festivala v oblasti hudby, divadla, filmu, vytvarného uméni, KKP
1 projektl spojenych s rozvojem cestovniho ruchu ve mésté. Cilem programu je (Statutarni

mesto Olomouc, 2024):
e Podpora kulturnich aktivit a festivalil, které nemaji charakter celoro¢ni ¢innosti,

e OzZiveni vefejného prostoru prostrednictvim kulturnich akei pro obyvatele 1

navstévniky mésta,
e Rozvoj a udrzitelnost kulturni nabidky v Olomouci,

e ZvysSovani dostupnosti kulturnich akei pro Sirokou vetejnost,
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e Podpora kulturni diverzity a budovani kulturni identity mésta,
e ZvySovani atraktivity Olomouce z hlediska cestovniho ruchu,
e Podpora mezinarodni kulturni spoluprace a propagace mesta.

Podporované akce mohou probihat v kulturnich zafizenich, méstské pamatkové
rezervaci, parcich a dalSich ¢astech mésta v obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025.
celkova finan¢ni alokace programu je 3 900 000 K¢, maximalni vySe dotace na jeden projekt
je vsak 1 000 000 K¢&. Dotace mize pokryt maximalng 80 % nékladd, s tim, Ze je vyzadovana
spoluucast Zadatele, a to minimalné 20 % z celkovych uznatelnych nakladi projektu. O tento
grant mohou zadat pravnické osoby, jako jsou neziskové organizace, kulturni instituce,
podniky nebo asociace, ale také fyzické osoby podnikajici i nepodnikajici (Statutarni mésto

Olomouc, 2024).

Tretim aktudlnim grantovym programem vyhlaSenym Statutdrnim méstem Olomouc
pro rok 2025 je program Cinnost kulturnich organizaci. Tento dotagni program je uréen
zejména na podporu provoznich nédkladi a aktivit kulturnich organizaci pisobicich
v Olomouci. Hlavnim cilem programu je podpora kulturnich organizaci a jejich pravidelné
¢innosti. Stejné€ jako u pfedchoziho grantového programu tak i u tohoto mohou byt zadateli
jak pravnické osoby, tak fyzické osoby. Na podporu ¢innosti kulturnich organizaci je celkem
k dispozici 4 000 000 K¢, maximalni vySe dotace poskytnuté na jeden projekt je vSak
2 000 000 K¢&. I u tohoto programu je vyzadovéana finan¢ni spolutcast Zadatele, a to opét
minimalné 20 % z celkovych uznatelnych nakladi projektu. Program neni urcen na
investicni projekty, ale vyhradn€ na provozni a programovou podporu. Podpora je

poskytovan zejména v téchto oblastech (Statutarni mésto Olomouc, 2024):
e Financovani provoznich nékladii — ndjemné, energie, technické zajiSténi akci,

e Honorafe a odmény uc€inkujicim — podpora vystupujicich umélcti a

organizatort,

e Oziveni kulturniho a spole¢enského zivota v Olomouci — podpora akci

pfispivajicich k roz§ifeni kulturni nabidky mésta,
e Podpora umélecké tvorby — financovani uméleckych aktivit a projekti,
e Propagacni ¢innost — podpora marketingu a prezentace kulturnich akci,

e Organizace kulturnich aktivit — potadani kulturnich akei a programa.
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3. DOTACE OLOMOUCKEHO KRAJE

Olomoucky kraj kazdorocné¢ podporuje KKP prostiednictvim nékolika dotacnich
programi. Tyto dota¢ni programy maji za cil financovat kulturni akce, dlouhodobou
¢innost profesionalnich soubort a pofizeni vybaveni pro kulturni instituce. Administratorem
téchto programt je Odbor sportu, kultury a pamatkové péce Krajského titadu Olomouckého
kraje. Podpora je urCena fyzickym 1 pravnickym osobam, kulturnim institucim, méstim a
obcim, pficemz jednotlivé dotacni programy se li§i v zaméteni, vysi podpory a podminkach

spolufinancovani (Olomoucky kraj, 2025).

Prvnim programem je Program podpory kultury v Olomouckém kraji v roce 2025.

Tento program je urcen na financovani kulturnich akci a projektt, které se odehravaji na
uzemi Olomouckého kraje, pfipadné reprezentuji kraj mimo jeho hranice. Podporuje
riiznorodé kulturni aktivity, které piispivaji k rozvoji kulturniho Zivota v regionu. Zadat o
podporu mohou fyzické 1 pravnické osoby s vyjimkou piispévkovych organizaci
zfizovanych Olomouckym krajem. Celkova alokace dota¢niho programu je 30 000 000 K¢.
Podminkou spolufinancovani je nutna 50 % finan¢ni spolutcast zadatele u dotaci nad 35 000
K¢&. Dotaci nelze zadat na akce, u kterych je kulturni program pouze doplitkovou zaleZitosti,
na plesy, degustace, gastronomické akce, détské dny, audiovizudlni a filmové projekty,
benefi¢ni akce, chovatelské vystavy a prehlidky zvitat, digitalizaci kulturnich pamatek ani
na rekonstrukci budov. V nésledujici tabulce jsou uvedeny druhy podporovanych aktivit a

vyse dotace (Olomoucky kraj, 2025):

Tabulka 10: Podporované aktivity a vySe dotace 1. dotacni program Olomouckého kraje

PODPOROVANA OBLAST | MINIMALNI DOTACE | MAXIMALNI DOTACE

Akce mistniho vyznamu 10 000 K¢ 150 000 K¢
v obcich Olomouckého kraje
(pouté, staveni a kadceni méje,
sousedské setkani, vyro¢i mést,
obci a spolkt, hody, srazy
rodakul z obce, pietni akce,

madni prehlidky)
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Publikac¢ni a audio projekty 10 000 K¢ 150 000 K¢
(literatura a publicistika —
periodicka i neperiodicka,
hudebni tvorba, edi¢ni ¢innost,
radiové a rozhlasové projekty,
nahravani a distribuce

audiowalk)

Celoro¢ni ¢innost v oblasti 10 000 K¢ 500 000 K¢
kultury (podpora celoroéni
¢innosti profesionalnich i
neprofesionalnich kulturnich a
umeéleckych subjekti,
umélecka ¢innost mistnich
autort, vystavni a galerijni
¢innost, série kulturnich akci
potfadanych jednim Zadatelem

v prubéhu roku)

Akce z rtiznych oblasti 10 000 K¢ 500 000 K¢
kulturnich Zanra: hudby, tance,
divadla, vytvarného uméni,
folkloru a uméleckych femesel
(koncerty, divadelni a tane¢ni
ptredstaveni, folklorni festivaly,
vychovné koncerty, festivaly a
ptehlidky, soutéZe, podpora
femesel, workshopy,
prednasky, kulturni seminare a

konference)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Olomoucky kraj, 2025)

Druhym dotaénim programem je Program podpory stilych profesionalnich souborti

v Olomouckém kraji v roce 2025. Prostfedky tohoto programu jsou urceny pro divadla,

symfonické orchestry, a pévecké sbory, které sidli na uzemi Olomouckého kraje a jejichz
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¢innost je celoro¢ni. Program také podporuje uméleckou tvorbu profesionalnich soubort,
jejich provoz a rozvoj kulturnich aktivit. Celkova alokace dota¢niho programu cini
16 500 000 K& a podminkou spolufinancovani je alespont 30 % vlastni podil. Dotaéni

program rozliSuje dvé podminky financovani a urceni vyse dotace:

Tabulka 11: Podminky financovani 2. dota¢ni program Olomouckého kraje

ROCNI VYDAJE ORGANIZACE MINIMALNI MAXIMALNI
(pravnicka osoba) DOTACE DOTACE

Do 50 000 000 K& 500 000 K& 5000 000 K&

Nad 50 000 000 K& 1 000 000 K¢& 10 000 000 K&

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Olomoucky kraj, 2025)

Ttetim dotacnim programem Olomouckého kraje je Program na podporu poftizeni drobného

majetku v oblasti kultury v Olomouckém kraji v roce 2025. Cilem programu je podpora

kulturnich instituci a knihoven pfi ndkupu drobného majetku nezbytného pro jejich provoz.
O tuto dotaci mohou zadat obce, dobrovolné svazky obci a pravnické osoby definované dle
odst. 3.1. Pravidel dotacniho programu s vyjimkou pfispévkovych organizaci, jejichz
zfizovatelem je Olomoucky kraj. Celkova alokace pro rok 2025 je 800 000 K¢&. Vyse
podpory se pohybuje v rozmezi 10 000 K¢ — 35 000 K¢. U této dotace neni vyZzadovana
finan¢ni spoluucast (Olomoucky kraj, 2025).

7.4.2 Nefinancni podpora

V Olomouci existuje Siroka Skala nefinanéni podpory pro KKP, kterou poskytuji rizné
organizace a instituce. Tato podpora je zaméfena na rozvoj podnikani v kreativnich
odvétvich, vzdélavani, networking, mentoring, pfistup k pracovnim prostordm a posileni
spoluprace mezi kreativci a firmami. NejvyznamnéjS$imi podporovateli KKP z hlediska
nefinanéni podpory patii Inovacni centrum Olomouckého kraje (ICOK), Univerzita
Palackého a platforma Kreativni Olomouc. Nefinanéni podporu KKP mimo jiné poskytuje 1
Statutarni mésto Olomouc a Olomoucky kraj. Mezi nefinanéni druhy podpory KKP

v Olomouci patfi:

e Poradenstvi a mentoring
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e Networking a komunitni platformy

e Prostory pro tvorbu a prezentaci

e Vzdélavaci programy a workshopy

e Podpora spoluprace mezi kreativci a firmami

Prostfednictvim nefinanéni podpory vyznamné piispiva k rozvoji KKP v Olomouci
Inovacni centrum Olomouckého kraje (ICOK). Jednd se o vefejnou inovacni agenturu
zaméfenou na podporu podnikdni a technologického rozvoje regionu. Cilem inovac¢niho
centra je vytvaret prostfedi podporujici vznik a rist inovativnich firem, vcetné téch
pusobicich v KKP (ICOK, 2024). Mezi kli¢ové aktivity inovacniho centra patii poradenstvi
a mentoring. ICOK poskytuje individualni konzultace pro zac¢inajici i zavedené podnikatele
v kreativnich odvétvich, zaméfené na rozvoj podnikatelskych dovednosti a inovaci. Dale
také podporuje networking tim, ze organizuje akce a setkdni, ktera propojuji kreativce
s podnikatelskou komunitou, ¢imz podporuje sdileni zkuSenosti a navazovani spoluprace.
Mimo jiné pofada 1 workshopy a seminafe zaméefené na aktualni témata, jako jsou inovace,
umgéla inteligence a podnikani. Pfikladem aktivit mohou byt workshopy nebo prednasky,
které¢ ICOK potada, zaméfené na umélou inteligenci, podnikéni nebo naptiklad vzdélavani.
Na nésledujicim obrazku je uveden ptiklad pofddanych akci inovacnim centrem, konkrétné

v mésici bfeznu roku 2025 (ICOK, 2025):
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KALENDAR AKCi 2025
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nasem webu a na socidlnich sitich. www.inovaceok.cz/akce

Obrazek 13: Kalendar akci ICOK biezen 2025
(Zdroj: ICOK, 2025)

Inovaéni centrum provozuje specialni program ICOK KREATIV, ktery je zaméteny prave
na podporu a rozvoj KKP v regionu. V rdmci tohoto programu ICOK poméh4 kreativctim,
inovatoram, firmam piisobicim v KKP a organizatorim akci v oblasti KKP prosttednictvim
poskytovani odborného poradenstvi, pofddanim akci za ucelem navazovani spoluprace a
novych kontaktl. Potdda také motivacni prednasky, Skoleni a workshopy zamétené na
rozvoj dovednosti a znalosti v oblasti KKP. Pomaha také firmam s tvorbou jejich vizudlni

identity s cilem zlepsit jejich postaveni na trhu (ICOK, 2024).

Dal$im vyznamnym podporovatelem KKP je Univerzita Palackého v Olomouci.

Jedna se o druhou nejstars$i univerzitu v Ceské republice, kterd nabizi Siroké spektrum
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studijnich oborti a aktivné se podili na védeckém vyzkumu. Univerzita se také angazuje
v podpote inovaci a podnikani prostfednictvim svych specializovanych center. Jednim
z téchto center je moderni Envelopa Hub, které poskytuje zdzemi pro spolupraci mezi
akademickou sférou a podnikatelskym sektore. Nabizi prostory pro vyzkum, vyvoj a
inovace. V centrum Envelopa Hub také sidli Element coworking, ktery poradd odborné
pfednaSky a workshopy zaméfené na inovace, podporu podnikavosti a rozvoj talentl
(Envelopa Hub, 2023). Univerzita Palackého ve spolupraci se Statutarnim méstem Olomouc
realizovala projekt mapovani KKP v Olomouci, jehoz cilem bylo ziskat detailni data o
subjektech ptisobicich v oblastech KKP. Tento projekt patii mezi unikétni iniciativy v Ceské
republice a poskytl cenné informace pro dalsi strategické planovani a podporu KKP
(Kreativni Olomouc, 2017). Univerzita také nabizi hned nckolik studijnich programi
zaméfenych na kreativni odvétvi. Mezi né patii napiiklad Management v kreativnich
odvétvich, Televizni a rozhlasova studia nebo Filmova studia (Univerzita Palackého

v Olomouci, 2025).

V souvislosti se vzdélavanim se Univerzita Palackého podili na organizaci riznych akci
a vzdélavacich aktivit podporujicich KKP. Jednou z té€chto iniciativ je projekt Creative
University, ktery je zaméfen na podporu kreativity a inovaci a zahrnuje piipravu novych
studijnich programii. Dale univerzita pofadd akademické festivaly a konference, jako
napiiklad Academia Film Olomouc (AFO), které propojuji védu, umeéni a vefejnost

(Univerzita Palackého v Olomouci, 2025).

KKP v Olomouci vyznamné podporuje také Kreativni Olomouc. Kreativni Olomouc
je platforma zaméfend na podporu a rozvo; KKO v Olomouci a v Olomouckém kraji.
platforma vznikla v roce 2016 z iniciativy Univerzity Palackého a dalSich mistnich aktérd,
kteti si uvédomili potencial KKO pro regionélni rozvoj. Prvotnim impulsem bylo mapovani
kulturnich a kreativnich odvétvi na Olomoucku. Prostfednictvim projekt, jako je Databaze
kreativca, platforma eviduje a prezentuje subjekty ptisobici v kulturnim a kreativnim sektoru
v Olomouci. Mezi dalsi aktivity platformy patii vzdélavani a networking, prostfednictvim
potfadanych workshoptl, seminafii a setkani, které podporuji sdileni zkuSenosti a spolupraci
mezi kreativci. K propagaci a dokumentaci mistni kreativni scény slouzi podcast Kreativni
Olomouce ¢i Fotomapovani. Platforma aktivné spolupracuje s magistratem mésta Olomouce
a Krajskym ufadem Olomouckého kraje na tvorbé strategii a koncepci pro rozvo; KKO

v regionu (Kreativni Olomouc, 2016). Platforma se podilela i na tvorbé strategie rozvoje
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kultury a kreativnich primyslti mésta Olomouce na obdobi 2022-2027 (Kreativni Olomouc,
2020).

Kreativni Olomouc usiluje o to, aby se kulturni a kreativni odvétvi dynamicky rozvijela,
vzajemn¢ propojovala a stala se uznavanou a charakteristickou souc¢asti podnikatelského
prostiedi, identity mésta i jeho spole¢enského zivota. Platforma se snazi integrovat kreativni
sektor do ekonomického a kulturniho prostfedi regionu. Funguje jako spojovaci ¢lanek mezi
umeglci, vefejnou spravou, univerzitami a dal$imi institucemi nejen v Olomouci, ale v celé

Ceské republice (Kreativni Olomouc, 2016).

Kreativni Olomouc organizuje rizna setkdvani pro kreativce zaméfend na podnikani
v kreativnich odvétvich. Tato setkani poskytuji prostor pro sdileni zkusenosti a navazovani
ptipadné spoluprace. Konkrétnim ptikladem takové akce je Mastermind setkdni. Mezi dalsi
aktivity a akce potfddané platformou Kreativni Olomouc patii naptiklad Oteviend studia
Olomouc nebo Open Space. Oteviena studia Olomouc je akce, ktera umoznuje vefejnosti
nahlédnout do ateliért a kreativnich prostor mistnich umélct a tvtrct. Oproti tomu Open
Space je format akce zaméfeny na otevienou diskuzi a sdileni ndpadid mezi ucCastniky

(Kreativni Olomouc, 2024).

3/11
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Obrazek 14: Plakat Oteviena studia Olomouc 2024

(Zdroj: Kreativni Olomouc, 2024)
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8 HODNOCENI KULTURNICH A KREATIVNICH PRUMYSLU

V OLOMOUCI
Tato kapitola se zamétfuje na hodnoceni kulturnich a kreativnich primyslia v Olomouci.
Obsahuje komparativni analyzu strategickych dokumenti mésta a kraje, ktera odhaluje jejich

rozdily 1 shody v souvislosti s KKP. Na ni navazuje sbér primarnich dat zalozeny na

expertnich hloubkovych rozhovorech s aktéry z praxe a jejich nasledné vyhodnoceni.
8.1 Srovnani strategickych dokumenti Olomouckého kraje a mésta
Olomouce

K vyzkumu pomohla komparativni analyza dvou klicovych dokumentt, které se piimo

tykaji KKP v Olomouci — Strategie rozvoje kultury a kreativniho primyslu mésta Olomouce

a Koncepce rozvoje kultury, kreativity a pamatkové péée Olomouckého kraje. Cilem

komparativni analyzy bylo zhodnoceni rozdilti a shod mezi dvéma strategickymi dokumenty
zaméfenymi na rozvoj KKP, identifikace dopadi na planovani a podporu KKP a navrhnuti
doporuceni pro lepsi koordinaci rozvoje kulturni politiky. Komparativni analyza pomohla
srovnat oba strategické ramce, které maji rozdilnou piisobnost a cilovou skupinu, objektivné
posoudit kvalitu a diiraz kladeny na KKP a také zviditelnit pfipadné mezery nebo prilezitosti
ke spolupréci. V ramci této analyzy bylo vymezeno né€kolik konkrétnich kritérii, ktera byla

nasledné srovnavana.

Tabulka 12: Srovnani strategickych dokumenti

, ., | STRATEGIE ROZVOJE KONCEPCE ROZVOIJE
KRITERIUM SROVNANI . ,
MESTA OLOMOUCE OLOMOUCKEHO KRAIJE
Uzemni rozsah Meésto Olomouc Cely Olomoucky kraj

opatieni, silné¢ zaméfeni na

inovace a podnikani

Cilova skupina Kreativci, kulturni Kulturni instituce, obce,
organizace, podnikatelé vefejnost

Typy podpory Podpora podnikani, Podpora instituci,
infrastruktury, komunit regionalni rovnomeérnost

Zaméreni Konkrétni projekty a Vice kulturni infrastruktura,

mén¢ podnikani, silné
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zameéteno na kulturni
dédictvi
Casovy horizont Kratkodoby az sttednédoby | Dlouhodoby (do 2029)
(do 2027)
Analyticka hloubka Mén¢ datoveé podlozeno SWOT, vize, strategické
cile
Institucionarni partnefi Mésto, univerzita, kulturni | Kraj, kulturni organizace,
aktéfti odborna vetejnost
Formy vystupti Projektova opatieni, akéni | Strategicka opatieni,
plany tematické okruhy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Olomoucky kraj, 2022 a Statutarni mésto Olomouc, 2022)

Oba dokumenty se shoduji v uznédvani vyznamu KKP pro regionalni rozvoj, kladou daraz
na propojeni vefejného, akademického a soukromého sektoru a podporuji infrastrukturu a
vzdélavani v oblasti kultury. Méstska strategie je vice praktickd a projektova, zaméfena na
podporu podnikani a infrastruktury ve mésté. Oproti tomu Krajska koncepce je vice
strategicka a analytickd, s dlirazem na kulturni dédictvi a rovnomérny rozvoj v celém kraji.
Olomouc klade diiraz na inovace a komunitni Zivot, kraj naopak na dostupnost kultury i ve
venkovskych oblastech. Olomouc ma velky potencidl stat se lidrem inovativnich KKP
projektl diky koncentraci mnoha aktérli a napojeni na univerzitu. Krajska strategie nabizi
Sir§i ramec pro spolupréci a dlouhodobé financovani, ale méné se vénuje podnikatelské

slozce kreativity (Olomoucky kraj, 2022 a Statutarni mésto Olomouc, 2022).

8.2 Analyza a vyzkum prostrednictvim expertnich hloubkovych

rozhovoru

V ramci praktické casti této diplomové prace byla provedena kvalitativni analyza
zamefend na analyzu soucasného stavu kulturnich a kreativnich primysld v Olomouci.
Zvolenou metodou sbéru dat byly expertni hloubkové rozhovory s péti klicovymi aktéry
v kombinaci vetejné spravy, soukromého a neziskového sektoru, ktefi disponuji odbornymi
znalostmi a pfimou zkuSenosti s fungovanim KKP v Olomouci. Cilem bylo ziskat hlubsi
vhled do soucasného stavu KKP, identifikovat hlavni bariéry a piilezitosti jejich rozvoje,
analyzovat jejich ekonomicky a socialni dopad a prozkoumat moznosti motivace mladych

lidi k setrvani v tomto odvétvi. Délka jednotlivych rozhovort se pohybovala v rozmezi 40—
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50 minut, dle casovych moznosti respondenti. Rozhovory probihaly osobné, ale i
telefonicky. VSichni respondenti chtéli byt v ramci rozhovorti anonymizovani, proto nejsou

v praci uvedeny jejich osobni udaje.

Pro zajisténi strukturovaného souboru dat bylo respondentiim polozeno pét otevienych

otazek:
1. Jaky je podle Vas soucasny stav KKP V Olomouci?
2. Jaké jsou bariéry rozvoje KKP v Olomouci?
3. Jaké jsou pfilezitosti pro rozvoj KKP v Olomouci?
4. Jaky maji KKP dopad na ekonomiku a kvalitu Zivota v Olomouci?

5. Co by mohlo motivovat mladé lidi k setrvani v Olomouci a ptisobeni v kulturnim a

kreativnim sektoru?

Odpovédi respondentii byly kodovany v péti hlavnich kategoriich formou

zvyraznéného textu:
e Soucasny stav KKP
e Bariéry rozvoje
e Prilezitosti rozvoje
¢ Dopad KKP na ekonomiku a kvalitu zivota
e Motivace mladych lidi

Tato analyza umoziuje identifikovat opakujici se vzorce v odpovédich a Iépe
porozumét klicovym aspektim fungovani KKP v Olomouci. Vysledky rozhovorii jsou
nasledné interpretovany s diirazem na hlavni zjisténi a mozné dopady pro budouci rozvoj

kulturnich a kreativnich odvétvi v regionu.
Otazka C.1: Jaky je podle Vas soucasny stav KKP V Olomouci?

Na zacatku rozhovoru byla polozena otazka tykajici se aktualniho stavu KKP v Olomouci.
Z rozhovorl vyplynulo, Ze na zéklad€ pravé dokonc¢eného mapovani Olomouckého kraje a
ICOKu jsou k dispozici aktualni data a nejnovejsi zaveéry. Projekt bude zakoncen zavére¢nou
pracovni skupinou na konci mésice biezna 2025. jeden z respondenti také uvedl: ,,Na
srovnadni cisel s ostatnimi kraji zatim cekame, ale budeme ho mit snad do konce kvétna

2025. Vime, ze v Olomouckeém kraji funguje kolem 2 500 subjektii, které je mozné zaradit do
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KKO odveétvi. Rozlozeni v Olomouci kopiruje republikovou strukturu — kolem 70 % subjektit

v KKO tvori Zivnostnici a mikro firmy.*

Vsichni respondenti se shodli na tom, ze kulturni a kreativni odvétvi na Olomoucku
jsou zivé, riiznorodé, dynamické, maji obrovsky potencial dalSiho rozvoje, jsou dobie
zmapované. Konkrétné zmapovani této oblasti je unikatni v celorepublikovém kontextu.
Diky databazi kreativcl je mozné sledovat, jak se tento sektor neustdle meéni, at uz
meziro¢né, tak 1 v pribéhu roku. V Olomouci hraje také dulezitou roli Univerzita
Palackého, ktera sektor KKO ovliviiuje dost zasadné, vSemi riznymi sméry. Vyznamnou
soucasti celého odvétvi je 1 kulturni dédictvi. Jednou z odpovédi na tuto otazku bylo:
,Zaroven je ale tento sektor malo koordinovany a roztristény, coz je vzhledem ke
koncepcnimu uchopeni ne uplné bézné. Od roku 2022 plati nova méstska strategie a krajska
koncepce rozvoje, coz se dle mého ndazoru zatim moc nepropsalo do tohoto sektoru. Spise
selhava implementace téchto strategii, které jsou kvalitné napsané, vznikaly participativne,
ale porad se odklada jejich naplnovani.* Cily téchto obou strategii je pravé koordinace,

synergie, hledani prinikii pro spolupraci v sektoru KKO.

Soucasnému stavu KKP v Olomouci také pfispiva aktivni zajem instituci jak
Olomouckého kraje, tak ICOKu. Nicméné dle vysledki kvalitativniho prizkumu kulturniho
a kreativniho odvétvi, ktery probihal na trovni celého Olomouckého kraje je patrné, ze
kreativci maji potieby, které nejsou naplnény. Dle respondenta: ,,Jedna z jejich zakladnich
potreb je ziskani zakazek, kdyz chteji pracovat na volné noze nebo chtéji vytvorit nejakou
Jformu businessu. A pravé sehnat zakazky je pro né mnohdy velmi tézké. “ Tento problém vSak

souvisi s dalSimi faktory.

VSsichni respondenti se shodli na tom, Ze aktudlni situace KKP v Olomouci je ptizniva,
ale mohla by byt lepsi, kdyby se vytvarely vétsi prilezitosti pro propojeni kreativel a

businessu.
Otazka ¢.2: Jaké jsou bariéry rozvoje KKP v Olomouci?

Druhé otazka se soustfedila na soucasné bariéry rozvoje KKP v Olomouci. Odpovédi
respondentt ¢asto odkazovaly na pfedesla mapovani a dalsi projekty Univerzity Palackého,
Kreativni Olomouce a dalSich organizaci. S bariérami rozvoje jsou propojeny i pojmy brain
drain a brain gain, které¢ piimo souvisi jak s odchodem moznych aktéra, tak i s jejich
piist¢thovanim do Olomouce. Motivaci pro setrvani v Olomouci ¢i motivem pro navrat do

Olomouce je predevsim samotnd Olomouc, jako ,,dobré misto pro zivot*“ nebo naptiklad
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rodinné davody. Rodinné divody mohou byt ale také velkou piekdzkou. Jeden
z respondentti uvedl zajimavou myslenku: ,, Vec, o které se moc oteviene nemluvi a
neexistuji pro mé tvrzeni zadné cilené datové priizkumy je, Zze UP do Olomouce kazdorocné
privede obrovsky nepomer divek a chlapcii a uprimné mam za to, zZe velky odliv talentii mezi

«

Zenami je zpiisoben tim, Ze v Olomouci prosté nenajdou Zivotniho partnera.

Dalsi moznou bariérou rozvoje KKP v Olomouci je nedostatek nabidky studijnich
obori zaméfenych na kreativce na vysokych Skolach. Respondent uvedl: ,, Olomouci
predevsim zcela zdsadné chybi vysoké skoly zamérené na vychovu profesionalii v oblasti
KKO. Na Univerzite Palackého se daji studovat obory, které absenci zamérenych oboriu
castecné supluji, ale tyto obory generuji pouze jednotky tvircii rocné, a jejich profesni
vzdelani je navic spis okrajové vedle jejich hlavniho oboru.“ V rdmci vzdélani by se daly
rozvijet 1 jiné schopnosti a dovednosti kreativct. Kreativei maji ¢asto nizké sebevédomi,
nevi, jak se maji ,,prodat®, jak maji o sobé mluvit, aby vysvétlili, co d€laji. Se Skolstvim
souvisi i nedostatek zdroju, jak finanénich, tak lidskych. Dle respondenta: , Skolstvi
nereaguje na potreby soucasného trhu, nereaguje na potreby kreativcii a mladych lidi

obecné.

Jednou z bariér rozvoje je také dle respondenti slaba infrastruktura, ve smyslu absence
fyzického komunitniho mista, kreativniho centra, které by plnilo nékolik funkci.
V Olomouci se o tomto problému mezi aktéry mluvi pomérné delsi dobu. Fyzické kreativni
centrum by mohlo slouZit jako takové utocisté pro kreativni odvétvi a sehralo by v oblasti
KKO pro Olomouc velkou roli. V soucasné dobé se kreativni odvétvi tfisti do nékolika
coworkingii a podobnych prostor. Respondenti souhlasi s tim, Ze takové fyzické misto by se
mohlo samo stat aktérem KKP, ktery by vstupoval do dalSiho planovani. Respondent tvrdi:
., Takové centrum by mohlo byt zazemim pro KKO, at’ uz pro sitovani, nebo pro samotnou
praci, tvorbu, pro vzdélavani a rozvoj, pro inkubaci projekti atd. “ Dle respondentli by mésto
velikosti Olomouce takové centrum mit mélo, ale zaroven to neni samo spasné feseni, ve
smyslu ,, najednou bude kreativni centrum, a vsechny problémy budou vyreseny “. O tomto
problému se tdajné hodné mluvi, ale redln€ se toho moc nedéje. Zarovein by toto centrum
mohlo kreativelm pomoci s rozvojem jistych dovednosti, naptiklad podnikatelskych,

komunikac¢nich a podobng.

Nedostatek finan¢ni podpory a dlouhodobych investic mize byt také jednou z bariér
rozvoje KKP v Olomouci. ICOK zavedl kreativni vouchery na podporu podnikateli a mésto

vytvofilo novy dotacni program na podporu konkurenceschopnosti a hospodatského rozvoje,
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ale v kontextu KKP jsou dle respondentti nejrelevantnéjsi nefinanéni néstroje podpory. tyto
nastroje podpory mohou mit nekonec¢né mnoho riznych kreativnich podob, které mohou byt
zasadni podporou pro kreativce. Respondent uvedl: ,, Zaroven nejde o primou financni
podporu, coz je samoziejmé problematické, protoze nechceme narusovat podnikatelskou
soutez.

Jednim z problémt rozvoje KKP je situace, kdy trh nezna hodnotu prace kreativct.
Spolecnost casto nechéape, proc je prace lidi v kreativnim odvétvi diilezita a pro¢ by za ni
méli platit urcitou ¢astku. Napomoci by mohla edukace vefejnosti, o pfidané hodnoté a
smyslu investovani do prace kreativci. Respondent uvedl: ,, Casto nardzim na to, Ze se
kreativci musi obhajovat a musi vysvétlovat, proc¢ jejich produkt stoji tolik, kolik stoji.*
Koupéschopnost trhu v Olomouci, neni moc silnd, dle respondentii lidem nezbyvéa dost
pendz na to, aby si mohli pfiplatit za kvalitu. Dle CSU dosahla priméméa mzda
v Olomouckém kraji v roce 2024 castky 39 691 K¢ a primérnd cena najmu vzrostla na 240
K&/m? (CSU, 2024). Tato situace miize mit za nasledek odchod kreativcti do jinych mést
nebo pfijimani zakdzek naptiklad z Prahy nebo Brna, kde maji lepsi finanéni podminky a

podminky pro uplatnéni se.
Otazka ¢.3: Jaké jsou prilezitosti rozvoje KKP v Olomouci?

Tieti otdzka rozhovoru se vénovala pfilezitostem rozvoje KKP v Olomouci. Velkym
pozitivem v rozvoji KKP v Olomouci je skutecnost, ze rozvoj KKO je ukotven ve
strategickych materialech jak mésta, tak kraje, tak také ICOKu. Bez konkrétnich lidi by to
ale byly jen tadky v tabulkach, nicméné¢ na vSech institucich se podafilo zfidit alespon na
castecny uvazek pozice, vénujici se rozvoji KKO, a obsadit tyto mista proaktivnimi
motivovanymi jedinci, ktefi navic maji chut mezi sebou spolupracovat. Respondenti se
shodli na tom, Ze velkym hybatelem jsou samotni kreativci, ze své podstaty maji kreativni
lidé velky potencial ke zméné a také jsou nositeli a tvlirci inovativnich ndpadui. Kreativei
také maji vefejn¢ deklarovany zajem podilet se na spoleCenském déni, sdilet své zkuSenosti,
vytvaret prilezitosti. Mimo jiné maji KKP také velky potencial oZivovat periferie, nevyuzité
prostory, ¢tvrté atd.

Velkou pfilezitosti pro rozvoj KKP v Olomouci je podle respondentli vzajemna

spoluprace vetejného, soukromého a neziskového sektoru. VSechny tyto slozky se mohou

zapojit na feseni probléml mésta spolecné.
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Obrovsky potencial ma v dnesni dob¢ i1 vyuziti KKP k marketingovym tucelim. Dle
jednoho z respondenti: ,, Lze pracovat s image Olomouce jako s méstem kultury a kreativity.
Postaveni marketingu mésta na KKP se podle mé nabizi, a to Ze se stale pracuje pouze
s kulturnim dédictvim je takové zaspani doby. “ Olomouc ma urcité co nabidnout. Tomuto
by mohla napomoci Uzka spoluprace s aktéry KKP v Olomouci. Spoluprace bude tspésna
pouze pokud bude uspésna i komunikace, kdyZ se podafi nastavit spravné komunikaéni
kanaly, formaty pro komunikaci, at’ uz by se jednalo o pracovni skupiny, fora nebo n¢jaké

jednosmérné informovani.

Dalsi pftilezitosti pro rozvoj KKP v Olomouci je tzv. ,,matchmaking“. Respondent
uvedl: ,, Matchmaking pro nas znamenda to, aby kreativci neziistavali osamoceni ve svém poli,
ale abychom jim vytvareli prileZitosti pro propojovani s lidmi z businessu, at’ uz jsou to
podnikatelé na volné noze nebo treba velké firmy, akciové spolecnosti a dalsi. ““ 1 z vyzkumu
vyplynulo, Ze kontakty, zakazky a podobné ptilezitosti jsou pro kreativce kli¢ové. Kontakty
a prilezitosti jsou samoziejm¢ dilezité i pro jiné oblasti, ale dle respondentii je prave

v oblasti KKP citit nejvétsi nedostatek.

DalSim tématem je situace, kdy se kreativci pfipravuji na profesi béhem vzdélavani.
Vzdélavani by mélo odpovidat soucasnym podminkam trhu. Obrovska pftilezitost souvisi s
vytvafenim lepSich podminek a lepSich zdroji financovani pro Skoly, které vzdé¢lavaji
budouci kreativce. At uz se jedna o kvalifikovanéj§i pedagogy, tak zaroven o ucast lidi
z praxe ve vyuce, aby studentiim ukazali, kde jsou soucasné nejvétsi prilezitosti k rozvoji,
k uplatnéni apod. Aktudlné je velkym tématem uméld inteligence a vyvoj modernich

technologii, ktery je velmi rychly a pro nékteré profese klicovy.
Otazka ¢.4: Jaky maji KKP dopad na ekonomiku a kvalitu Zivota v Olomouci?

Ctvrta otizka byla zaméfena na dopad KKP na ekonomiku a kvalitu Zivota v Olomouci.
Prokazateln¢ maji KKP pozitivni dopad na ekonomiku, at uz zhlediska vytvafeni
pracovnich mist, pfitahuji investice, podporuji malé podnikéni a zvySuji pfidanou hodnotu
mésta. Dopad na ekonomiku se da méfit pomoci n¢kolika ukazatell, jako je naptiklad HDP,

zaméstnanost, obraty a pocty subjektl v tomto odvétvi. Kromé pfimych obrati maji KKP

rozsédhle dodavatelské fetézce, nabaluji na sebe dal§i pfidruzend odvétvi, maji velkou
pridanou hodnotu, maji potencial rozvijet periferie a opusténa mista. Velkou vyhodou pro
Olomouc 1 cely region je, ze kreativeiim k praci Casto staci laptop, tudiz jsou schopni se

velmi jednoduse pfesouvat mezi ¢astmi mésta, méesty i regiony, ¢ehoz zle pti dobré politice
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vyuzit. Kulturni festivaly, vystavy a kreativni aktivity zvySuji trzby v ubytovani,
gastronomii a dopravé, coz dale zvySuje HDP v navaznych sektorech. Respondent uvedl:
,,.Je nezpochybnitelné, zZe svetove podil kreativniho odvétvi v produkci roste a ziskava na
vyznamu mnohem vice nez v Ceské republice. Da se tedy ocekavat, Ze CR bude tento vyvoj

nasledovat. “ Kreativni odvétvi mize byt vyznamnym hra¢em na poli ekonomického rustu.

Pro olomoucky region ptedstavuje dilezity posun v oblasti KKP zména pohledu, ktera
nove¢ zahrnuje 1 oblast kreativni gastronomie. Ta postupné nabyva na diilezitosti z hlediska
propagace regionu a do budoucna ptedstavuje perspektivni oblast pro cilenou institucionarni
podporu. Z ekonomického hlediska vSak zatim nejvyznamnéjsi roli v ramci této domény

stale zaujima vyvoj softwaru (Olomoucky kraj, 2022).

KKP maji také zdsadni vyznam pro kvalitu zivota, at’ uz co se tykd obohacovani
vetejného prostoru, rozvoje komunit, nabizeji volnoCasové vzdélavaci aktivity, posiluji
kulturni identitu mésta. Respondent uvedl: ,, Maji obrovsky vyznam pro odliv mladych
talentovanych a kvalifikovanych lidi z Olomouce, protoze Zivot mésta a to, do jaké miry je
kulturni, je diilezity lokalizacni faktor, na zaklade kterého se lidi rozhoduji, kde budou Zit a
pracovat. “ Lidé si vybiraji nejen kde budou pracovat, ale zaroven kde budou Zit, kde je

vysoka kvalita Zivota a kde mohou Zit spolecensky.

Kreativni prumysl extrémné zvysSuje kvalitu zivota ve mésté, zhlediska zivota
v univerzitnim mésté, které je plné kreativeli a umélci. Tito lidé nesou obrovské know-how
a dilezité hodnoty, které s sebou do mésta piinaseji. Casto jim nejde jen o zisk, ale o
uméleckou pfidanou hodnotu. Respondent uvedl: ,, Myslim, zZe diky kreativnimu odvétvi se

v Olomouci strasné dobre Zije.

Otazka ¢.5: Co by mohlo motivovat mladé lidi k setrvani v Olomouci a pusobeni v kulturnim

a kreativnim sektoru?

Posledni otdzka v rozhovoru se tykala motivace mladych lidi k setrvani v Olomouci a
pusobeni v kulturnim a kreativnim sektoru. Respondenti se shodli, Ze dilezitym motiva¢nim
faktorem je mimo jiné dostupné bydleni, vice pracovnich pftilezitosti, ale také zazemi pro

praci, jako jsou ateliéry, coworkingy nebo tfeba rizné komunitni prostory.

Motivaci by také mohla byt moZnost se profesné rozvijet a podnikat, coz souvisi
s podporou vzdélavani, naptiklad v oblasti podnikatelskych kompetenci. Ze strany mésta by
se mohlo jednat o podporu formou mentoringu, podporu start-upii a podobné. K profesnimu

rozvoji by pomohla spolupréce univerzity s jejimi absolventy. Zacinajicim podnikatelim by
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pomohla finan¢ni podpora napft. architekti by si mohli koupit drahy software, ve kterém by

mohli pracovat a podobné. S tim souvisi téma kreativnich vouchera.

Mladé lidi by mohla také motivovat smysluplna spoluprace s méstem, zapojeni
mladych do planovani a rozhodovani a dilezité profesni kontakty. Dle respondenta: ,,Je
znama véc, ze pokud lidi maji vliv na to, co se kolem nich déje, tak roste vyznam, ktery tomu
prikladaji. ““ Princip, pro¢ maji lidé participovat na tvorb¢ strategii, stoji na tom, aby si lidé
strategie vzali za své a aby pak byli ochotni sami participovat i na napliiovani jednotlivych
strategii. ProtoZe kdyZ nékdo dostane néco pouze predepsaného, tak je jasné, ze se s tim

tézko ztotozni.

Respondent uvedl: ,, Ve spolupraci mésta Olomouce, Olomouckéeho kraje, Univerzity
Palackého, ICOKu, obcanskych sdruzeni a zastupcu samotnych kreativcii bude mozné
transformovat doporuceni pracovni skupiny k realizaci patricnych opatieni na zdkladeé
zjistenych zavéru projektu mapovdni.” Tim by se dalo prispét k zasadnimu zkvalitnéni
podminek. Kli¢ovym hybatelem by dle respondentti mohlo byt i jiz zminované fyzické
kreativni centrum a fada dalSich opatfeni. Zésadni je podle nich také vznik a rozvoj
vzdé¢lavacich instituci na urovni stfednich i vysokych kol a zkvalitiovani Zivotni Grovné v
Olomouci obecné. Respondent také uvedl: ,, Vérime, Ze vyraznym “opatienim” jsou také

“«

Olomouc Design Days, které se letos budou konat jiz po treti.
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9 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Analyticka ¢ast diplomové prace se komplexné zaméfila na zhodnoceni stavu kulturnich a
kreativnich primysli v Olomouci. Uvodni &ast této analyzy charakterizuje mésto Olomouc
jako centrum s bohatou kulturni historii, silnym univerzitnim zdzemim a vyhodnou
geografickou polohou, kterd vytvaii ptiznivé podminky pro rozvoj kreativni ekonomiky.
Navazujici podrobna sekundarni analyza mapovani KKP z let 2015-2017 ukazala, Ze na
uzemi Olomouce piisobi vice nez 1200 kreativnich subjekt. Nejvyssi ekonomicky vykon a
zameéstnanost byly zaznamendny v odvétvi vyvoje softwaru, nasleduji oblasti literatury,
tisku a kulturniho dédictvi. Zjisténi rovnéz poukazala na potiebu lepsiho propojeni

s vefejnou spravou, vzdélavanim a na nedostatek fyzické infrastruktury pro kreativce.

Dalsi analytické ¢ast prace je vénovana obsahové analyze kulturnich a coworkingovych
center, ktera tvoii dilezity zaklad pro kreativni komunitu. Kulturni centra jako je Cerveny
kostel, Kino Central a Variace Olomouc pfispivaji ke kulturni identit¢ mésta, nabizeji
prostory pro akce, vzdélavani 1 setkdvani vetejnosti s tviirci. Coworkingoveé prostory — napf.
Coworking Olomouc, Vault 42, Telegraph Hub, Element Coworking, Ohub a Freework
Envelopa, poskytuji zazemi pro kreativni profesiondly, start-upy a freelancery. Lisi se svou
nabidkou sluzeb, cilovou skupinou, kapacitou 1 cenovou politikou. Spole¢né vSak ptispivaji

k rozvoji podnikavosti a spoluprace v KKP.

Analyza se podrobné zabyvala moZnostmi podpory a financovani KKP v Olomouci.
Byly hodnoceny dostupné formy podpory, a to jak finan¢ni (dotacni programy Ministerstva
kultury CR, granty mésta Olomouce ¢ Olomouckého kraje), tak i nastroje nefinanéni
povahy, mezi které se fadi naptiklad mentoring, networkingové aktivity, workshopy nebo
podpora ze strany instituci. Mezi tyto instituce patii ICOK, Univerzita Palackého a platforma
Kreativni Olomouc. Tyto nastroje spolecné piispivaji k dlouhodobé stabilité¢ a rozvoji

sektoru a posiluji jeho roli v rdmci regionalni ekonomiky.

Soucésti hodnocenti je také komparativni analyza dvou strategickych dokumentd, a to
méstské a krajské koncepce. Vysledky ukazuji, ze zatimco strategie mésta Olomouce klade
daraz na konkrétni projekty a podporu podnikani, krajska koncepce je vice zaméfena na
kulturni infrastrukturu a ochranu kulturniho dédictvi. Oba dokumenty sice vyzdvihuji
dilezitost KKP pro regiondlni rozvoj, avSak chybi mezi nimi systematické provazani a

jednotny pfistup k fizeni podpory.
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Dulezitym vystupem analytické ¢asti byly také expertni hloubkové rozhovory s aktéry
KKP v Olomouci, které¢ poskytly hlubsi vhled do aktudlniho fungovéni sektoru. Osloveni
odbornici se shodli, ze kulturni a kreativni priimysly v Olomouci maji silny potencial, ale
zaroven celi fadé prekdzek. Mezi tyto prekdzky se daji zatfadit nedostatecné profesni
vzdelavani, slabé povédomi vetejnosti o hodnoté kreativni prace, chybéjici fyzické kreativni
centrum a slaba koordinace podpory. Za pfilezitosti oznacili lepsi mezioborovou spolupraci,
intenzivngjs$i vyuziti KKP v rdmci marketingu mésta Olomouce, zefektivnéni vzdélavaci

nabidky a cilenéjsi podporu mladych lidi v odvétvi.

Rozhovory rovnéz potvrdily piinos KKP nejen pro ekonomiku mésta, ale i pro
zvySovani kvality zivota ve meésté. Kulturni prostfedi se podle respondenti podili na
atraktivité mésta a je jednim z dilezitych faktori pfi rozhodovéni, kde chtéji lidé zit a
pracovat. Klicovymi prvky pro udrzeni mladych kreativnich profesionald jsou podle zjisténi
dostupné bydleni, ptilezitosti pro seberealizaci a moznost ovliviiovat podobu vefejného
prostoru a zivota mésta. Celkové tedy analytickd ¢ast doklada, ze KKP maji pro Olomouc
vyrazny vyznam, ale jejich plny rozvoj vyzaduje aktivnéjsi koordinaci, diisledné napliovani

strategickych plani a efektivnéjSi podporu ze strany mésta i kraje.
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10 NAVRH MOZNOSTI ROZVOJE KULTURNICH A
KREATIVNICH PRUMYSLU V OLOMOUCI

Na zéklad¢ detailniho vyzkumu a rozhovort s aktéry KKP v Olomouci vyplynulo hned
nékolik moznych navrhii k rozvoji aktualni situace tohoto sektoru. Dle provedenych analyz
a zpétné vazby aktérli z vefejné spravy, soukromého a neziskového sektoru byly
identifikovany klicové oblasti, ve kterych je mozné podpofit riist a rozvoj KKP v regionu.
Mezi hlavni navrhy patii zajisténi fyzického kreativniho centra, které by mohlo fungovat
jako inkubdtor pro nové projekty a misto pro networking. Dal$im nédvrhem je vznik digitalni
komunikaéni platformy, ktera by zjednoduSila propojeni kreativcii a podnikatelského
sektoru. K rozvoji KKP v Olomouci by napomohla také vétsi podpora vzdélavacich instituci
a jejich adaptace na aktualni potfeby KKP. Mezi dalsi navrhy rozvoje se da zatradit naptiklad
efektivnéjsi vyuZiti marketingu mésta Olomouce jako mésta kreativity a kultury. Kapitola se

vénuje podrobnéjsimu popisu jednotlivych névrhi.
1. Vznik fyzického kreativniho centra

Fyzické kreativni centrum by slouzilo jako multifunkéni prostor pro kreativce a jiné
kulturni profesiondly, bylo by zdzemim pro jejich tvorbu, praci a vzdjemnou spolupraci.
Centrum by poskytovalo prostor pro individudlni praci i tymové projekty, s moznosti vyuZiti
kancelafskych prostor, ateliérti, dilen, studii a kreativnich laboratofi. Zaroven by centrum
bylo takovym inkubatorem pro nové vznikajici projekty a podniky KKP. Nabizelo by
mentoring, pravni poradenstvi, marketingové sluzby, Gcetni poradenstvi a dalsi sluzby, které
by pomohly kreativciim v jejich podnikani. Prostor centra by mohl byt vyuzivéan 1 k pofadani
workshopt, Skoleni, seminait, konferenci a jinych akci, diky kterym by se podpoftila
spoluprace mezi kreativci, podnikateli a vefejnym sektorem. Kromé& pracovni zény by
centrum mohlo slouzit i pro potadani vetejnych kulturnich akci, jako jsou naptiklad vystavy,
koncerty, pfedndsky a prezentace, které by zvysili viditelnost kreativnich projektt v regionu.
Cilem tohoto kreativniho centra je vznik fyzického mista, kde mohou kreativci v Olomouci
setkdvat, spolupracovat, sdilet své napady a zdroje, coz by ptispélo k silngjsi spolupraci mezi

sektory.
2. Vytvoreni digitalni komunikac¢ni platformy

Digitalni komunikaéni platforma pro aktéry KKP by mohla slouzit jako centralni misto
pro komunikaci, propojeni a spoluprdci mezi kreativnimi jednotlivci, organizacemi,

podnikatelskymi subjekty a vefejnymi institucemi. Platforma by nabizela moznosti pro



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

propojeni s ostatnimi aktéry z raznych odvétvi, organizovani online setkédni, diskuzi a
komunitnich akei. Kreativci by zde mohli hledat a zvefejnovat zakazky, coz by zjednodusilo
proces hledani pracovnich ptilezitosti v oblasti KKP. Soucasti platformy by mohla byt sekce
zaméfend na rozvoj podnikatelskych dovednosti, jako je vytvafeni obchodnich plant,
prezentace a marketing, které by pomohly kreativeim efektivné se ,,prodat® a ziskat nové
spoluprace ¢i investice. Platforma by mohla také obsahovat sekci pro online kurzy, skoleni
a workshopy zamétfené na profesni rozvoj kreativcli a podnikateld KKP. Platforma by
umoziovala jednotlivym aktérim KKP vytvofit si profil, kde moou prezentovat své sluzby,
projekty, portfolia a nabidky spoluprace. Cilem vytvofeni platformy by bylo poskytnuti
nastroje pro jednodussi sdileni informaci kreativelim, rozsifovani jejich kontaktl a zvySeni
jejich pfistupnosti k relevantnim pfilezitostem. Platforma by byla dostupnd jak
jednotliveim, tak i organizacim a firmam, ¢imz by se zjednodusil cely ekosystém KKP

v regionu.
3. Podpora vzdélavacich instituci

Vzdélavani je dileZzitym faktorem pro zajisténi dlouhodobého rozvoje KKP
v Olomouci. Podpora stavajicich 1 novych vzdélavacich programli zamétenych na KKP
muize mit zdsadni vliv na profesni rozvoj talentl v regionu. Konkrétné naptiklad na
Univerzit¢ Palackého a na dalSich vzdélavacich institucich by mély byt rozvijeny
specializované obory zaméiené piimo na KKP, jako je design, medialni produkce, filmova
tvorba, digitdlni umeéni, kulturni management a podobng. Diulezité je také propojeni
teoretického vzdélavani s praktickymi dovednostmi. Spoluprace mezi Skolami a praxi by
pomohla studentim ziskat readlné zkuSenosti a piehled o aktudlnich trendech. Kreativci
potiebuji také podnikatelské, marketingové a komunikaéni dovednosti, nejen umélecké a
technické, proto by bylo dobré organizovat rizné vzdélavaci kurzy pro kreativce. Kurzy by
mély reagovat na rychly technologicky a kulturni vyvoj, naptiklad zahrnutim vyuky o umélé
inteligenci, modernich digitalnich néstrojich, online marketingu a dalSich inovacich. Timto
by Olomouc mohla vytvofit kvalitni zdzemi pro kreativce, kteti by byli pfipraveni na

aktualni 1 budouci vyzvy na trhu préce.
4. Marketing mésta Olomouce

Propagace mésta Olomouce jako mésta kultury a kreativity by mohla vyrazné posilit
image mesta a pritdhnout pozornost $irsi vefejnosti 1 turisti. Olomouc by mohla zlepsit svou
viditelnost prostfednictvim tvorby marketingovych kampani. Tyto kampané by

zdlraznovaly podporu kulturniho dédictvi a modernich kreativnich odvétvi ve méste.
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Podpora méstského marketingu zaméteného na kreativni primysl by mohla zahrnovat
organizaci kulturnich festivalli, vystav, koncertii a dalSich akci. Timto by se Olomouc
prezentovala jako zivé a dynamické mésto. Podpofit by se dal také branding mésta, ktery by
zvysSoval atraktivitu mésta pro mlad¢ talenty a investory. Diky témto aktivitam by Olomouc
posilila svou pozici v oblasti KKP, pritdhla by pozornost Sir§iho publika a investort a tim

by zaroven také podpoftila ekonomicky a kulturni rozvoj mésta.
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11 CHARAKTERISTIKA PROJEKTU

Na zéklad¢ ne€kolika navrht moznosti rozvoje KKP byl vybran projekt vytvoreni digitalni
komunika¢ni platformy k bliz§imu rozpracovani. Néasledujici kapitola obsahuje popis a
navrh projektu digitalni platformy pro KKP v Olomouci. Soucasti kapitoly je popis navrhu
a cila projektu, logicky ramec projektu, ¢asovy harmonogram projektu, navrh mozného

financovani projektu a ptehled piredpokladanych nakladii a analyza rizik projektu.

11.1 Navrh a cile projektu

Smyslem projektu je vytvoreni digitalni platformy, jakoZto jednotného online portalu, ktery
propoji vSechny aktéry KKP v Olomouci. At uZ se jedna o jednotlivé kreativce, firmy
pusobici v oblasti designu, architektury, filmu, digitdlnich médii, hudby atd., méstské
kulturni instituce, neziskové organizace, coworkingova centra, galerie, start-upy a dalsi.
Platforma bude dostupnd i Siroké vefejnosti ¢i odbornym komunitdm. Tato informacni a
komunikacni platforma bude fungovat jako misto pro sdileni know-how, zkuSenosti,
kontaktd, dovednosti, projektovych piilezitosti a zakazek. Bude také takovym nastrojem pro
navazovani spoluprace a k vytvareni novych vztahovych siti. Zaroven bude souZit i jako
prostor pro vzdélavani jak vetejnosti, tak i samotnych kreativcil a dalSich subjektd. Soucasti
platformy bude i ,kreativni trzisté* a databaze projekts, kde si uzivatelé mohou nabidnout

sluzby nebo vyhledat partnery pro spolupraci.

Hlavnim cilem projektu je vytvoreni jednotné digitalni komunikacni platformy,
ktera bude slouzit k propojeni a posileni komunity kulturnich a kreativnich primysla
v Olomouci. Tohoto cile se bude dat dosahnout pouze dosaZenim dil¢ich cilti projektu, jako

je naptiklad:
e Zmapovani potieb a o¢ekavani aktért KKP v Olomouci,
e Zajisténi aktivniho zapojeni kliCovych aktérii do testovani a spusténi platformy,
e Zahdjeni komunika¢ni kampané a edukace vefejnosti o vyuzivéani platformy,
e Zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti provozu platformy.

Tento projekt napomaha feSit problém s nizkou infrastrukturou KKP v Olomouci.
Platforma poskytne centralizovanou infrastrukturu pro komunikaci a spolupraci, jelikoz
aktéfi jsou Casto roztiisténi a ¢asto o sob¢ ani nevédi. V soucasné dob¢ neexistuje souhrnny

piehled o tom, kdo co d€la, s ¢im mize pomoci nebo co nabizi. Platforma také pomuze
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novym subjektim najit pfistup k siti kontaktd, zakazek, know-how a sdilenych zdrojt.
Jednim z diivoda vytvofeni takové platformy je fakt, ze verejnost ¢asto nevnima KKP jako
relevantni ekonomicky a socidlni segment. Platforma bude edukovat vetfejnost o vyznamu a

piinosech KKP v Olomouci.

Po nésledné realizaci tohoto projektu se da ocekadvat zvyseni a zlepSeni spoluprace mezi
kreativci, firmami, institucemi a méstem. Zvysi se efektivita vyuzivani sdilenych prostor,
techniky, know-how. Diky dostupnému vzdélavacimu obsahu dojde k riistu profesnich
kompetenci aktért. Platforma vefejnosti pomiize 1épe porozumét KKP v Olomouci, pochopit
jejich dulezitost a mize pfinést nové prilezitosti, zakazky i podporu. Vytvoreni funkéni

digitalni infrastruktury vznikne zaklad pro dalsi rozvoj celého odvétvi KKP v Olomouci.

11.2 Logicky ramec projektu

V této kapitole je vypracovan logicky ramec projektu, ktery popisuje hlavni cil projektu a

jeho dil¢i cile, vystupy a klicové aktivity, které povedou k uspésnému realizovani projektu.

Tabulka 13: Logicky ramec projektu

Objektivné
Prostiredky ovéreni
méritelné ukazatele

Vytvoteni digitalni Pocet ptipojenych o o
Hlavni Statistiky pfipojeni
komunikacni platformy aktérd KKP na
cil uzivateld na platformu.
pro KKP v Olomouci. platformu.

Vystupy z konzultaci
Vybudovani platformy a | Vytvofeni prototypu
s odborniky, prvni

jejiho designu. platformy.
verze prototypu.
Pocet
Poskytnuti vzdélavacich . Zaznamy o
o ) organizovanych
Dil¢i cile | aktivit a networkingovych uskutecnénych
Skoleni/workshopti
projektu | piileZitosti. Skolenich/workshopech.
pro KKP.

Pocet aktualizaci a
3 Zaznamy z testovani a
Zajisténi dlouhodobé vylepSeni na zakladé
) ) sbér zpétné vazby
udrzitelnosti platformy. zpétné vazby
‘ uzivateld.
uZzivateld.
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Vytvofeni prototypu a

finélni verze platformy.

Funk¢ni a dostupna

verze platformy.

Provozni testy, zpétna

vazba od uzivateld.

Skoleni pro uzivatele

Realizace workshopii a

Pocet realizovanych

Zé4znamy o

uskutecnénych

Vystupy Skoleni a workshopti. | Skolenich a
platformy.
workshopech.
Provozni plan a rozvoj Pocet aktualizaci a Dokumentace
platformy po jejim novych funkci aktualizaci a roz§iteni
spusténi. platformy. funkei.
Pocet provedenych
Vyzkum a mapovani
rozhovortii a Zaznamy z rozhovorl a
potieb a pozadavku
| dotaznikt s aktéry dotaznikd.
aktéra KKP v Olomouci.
KKP.
Klicové ‘ ‘ Pocet hotovych Revize designu a
Design a vyvoj platformy.
aktivity navrht a prototypu. prototypu, testovani.

Organizovani
vzd¢lavacich aktivit,
Skoleni, propagace,

workshopy.

Podet Gicastnikt na
Skolenich a

workshopech.

Zaznamy o ucastnicich,
zpétna vazba o

aktivitach.

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

11.3 Casovy harmonogram projektu

Casovy harmonogram projektu komunikaéni platformy je navrzen v péti fazich:

1.

2.

4.

5.

Ptipravnd a vyzkumna faze

Faze navrhu platformy
Vyvojova a testovaci faze

Propagacni faze

Féaze spusténi platformy a monitoringu

Jednotlivé faze projektu jsou zaméfeny na specifické kroky, které jsou potiebné

k uspesnému dokonceni projektu. Cely proces je navrzen tak, aby kazdé faze projektu méla
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dostatek Casu na realizaci a tim zajistila hladky prabéh celého projektu. Jednotlivé faze

casového harmonogramu jsou dale rozdéleny na nékolik dil¢ich aktivit.

Pripravna fize se zaméfuje na analyzu a mapovani potieb KKP v Olomouci. Tato
analyza bude probihat formou workshopt ¢i dotazovani aktéra KKP. Napomoci mohou i
vysledky jiz zmiiovaného mapovani. Vyzkum poskytne dilezité informace o pozadavcich
vSech aktérii na tuto platformu a tim i identifikuje silné a slabé stranky soucasné situace
v tomto odvétvi. Déle se soustiedi na ziskani partnera jako je mésto, kraj, jiné organizace ¢i
samotni aktéii KKP, kteti se na projektu budou podilet i do budoucna. Dilezitou soucasti
této faze je koordinace s partnery, ti zajisti potiebné know-how, ale i finan¢ni prosttedky na
zacatek projektu. Z personalniho hlediska je potiebny tym odborniki na vyzkum a
projektovych manazera, ktefi budou zodpovédni za navazani partnerstvi a za uzavieni dohod
o financovani. Tato faze projektu by mohla byt podpofena prostfednictvim dotaci nebo
krajskych fondd. Na zékladé zjisténych potteb budou vysledkem této faze prvni navrhy
platformy a jejich funkci.

Nésleduje faze navrhu platformy. Klicovym krokem této faze bude vytvofeni
detailniho navrhu celkového designu platformy a uZivatelského rozhrani. Podil na tvorbé
designu budou mit odbornici na tvorbu webt, grafici a IT specialisté. Vysledkem bude
vytvofeni prototypu, na zadklad¢ kterého budou provadény konzultace s odborniky, za
ucelem ziskani cenné zpétné vazby. Testovani prototypu zahrnuje také ukazky platformy
vybranym uZivatelim, od kterych se sbiraji nazory a pfipominky. Nésledné¢ budou

provedeny Upravy a vylepSeni platformy pied kone¢nym vyvojem.

Tteti fazi projektu bude vyvojova a testovaci faze. V této fazi se bude tym vyvojaii a
testert soustredit na samotny vyvoj platformy. Bude dokoncen design platformy a testovani
jejiho prototypu a zac¢ne realizace platformy. Komunikaéni platforma bude postavena na
modernich technologiich, coZ zajisti jeji spolehlivost a rozsifitelnost. BEhem vyvojové faze
bude kladen velky diiraz na bezpecnostni opatieni, integraci databazi a na zpétnou vazbu od
uzivatelli. Testovaci faze bude nasledovat po vyvojové fazi prostiednictvim pilotniho
testovani platformy s redlnymi uZzivateli. Soucasti bude opét sbér jejich zpétné vazby.
V zavéru této faze budou implementovany vSechny opravy a vylepSeni, které z testovani

vyplynou.

Dalsi fazi projektu bude propagacni faze, ktera bude zahajena spusSténim propagacni
kampané. Kampai bude probihat prostiednictvim online i offline marketingovych aktivit,

jako jsou napiiklad reklamy na socialnich sitich, webovych strankach, emailové kampané
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nebo PR ¢lanky. Soucasti propagace budou i Skoleni pro uzivatele platformy, na kterych se
budou seznamovat se v§emi funkcemi platformy a jejimi moznostmi. Tato $koleni budou
probihat jak online, tak 1 formou osobnich workshopt. Pro uzivatele bude dulezité zajistit

technickou podporu a tzv. ,helpdesk*.

ZavéereCnou fazi projektu bude faze spusténi platformy a monitoringu. Tato faze
zahrnuje plné spusténi platformy. Zaroven se zaméii na dlouhodobou udrzitelnost platformy,
coz bude zahrnovat pravidelnou aktualizaci systému, mozné roz§ifovani funkci a zapojovani
novych uzivatelii. Bude také monitorovana vykonnost platformy a chovani uzivatelii. Aby
bylo mozné zajistit dlouhodoby ptinos platformy pro aktéry KKP v Olomouci, je nutny
monitoring a evaluace jejiho celkového dopadu. Tim, ze bude projekt udrzen a rozvijen

v prub¢hu Casu, pfinese trvaly piinos pro KKP v Olomouci.

11.4 Financovani projektu

V této kapitole jsou uvedeny mozné zptisoby financovani projektu komunikacéni platformy
pro KKP v Olomouci. Né&které druhy financovani, které by se daly vyuZit 1 pfi financovani
realizace projektu, jsou jiz blize popsany v kapitole 7.4 Podpora a financovani KKP
v Olomouci. Financovani platformy miize byt realizovdno pifedevSim prostfednictvim
riznych druhd dotaci, vcéetné¢ ministerskych dotaci, evropskych fondl, podpory od
Olomouckého kraje a mésta Olomouce a dalSich dostupnych finan¢nich prosttedkiti. Soucasti
této kapitoly jsou také predpokladané naklady na projekt, jako jsou napiiklad persondlni
naklady, nédklady na technicky vyvoj platformy, propagace a marketing nebo tteba provozni
naklady. V rdmci této kapitoly je také rozpracovan konkrétni navrh financovani, ktery
obsahuje konkrétni ¢astky ndklad a mozny rozpocet na realizaci projektu. Odhadovana vyse
rozpoctu jsou 2 miliony K¢. Cilem je zajiSténi optimalniho rozdé€leni prosttedkt a pokryti

nakladi k realizaci projektu.

Mozné zpusoby financovani projektu:

e Ministerstvo kultury CR — vyhlaguje pravideln& dotaéni programy na podporu
projektli zaméfenych na kulturni infrastrukturu a kreativni primysly, vcetné
digitalizace kulturnich a kreativnich odvétvi. Specifické vyzvy se vénuji
oblastem kulturni infrastruktury, inovace v kultufe nebo vzdélavani v kulturni
sféfe. V ramci Narodniho planu obnovy vlastni MK komponentu Rozvoj
kulturniho a kreativniho sektoru, ktera zahrnuje 5 iniciativ — Status umélce a

umélkyné, Rozvoj regionalniho kulturniho a kreativniho sektoru, Digitalizace
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kulturniho a kreativniho sektoru, Kreativni vouchery a Legislativni reforma

(Ministerstvo kultury, 2025).

Konkrétné pro projekt komunikacéni platformy pro KKP v Olomouci by se dalo
vyuzit prostfedki iniciativy Rozvoj regionalniho kulturniho a kreativniho
sektoru, ktera si klade za cil zefektivnit a zvySit udrzitelnost kulturni
infrastruktury, podporuje mezisektorové spoluprace a vznik novych kulturnich
a kreativnich center, vCetn¢ rozSifeni téch stavajicich. Jelikoz iniciativa
podporuje rozvoj novych kulturnich center, tato podpora zahrnuje také vznik a
rozvoj komunikac¢nich platforem pro aktéry KKP. Dalsi iniciativou, kterd by
mohla hrat vyznamnou roli ve financovani projektu je Digitalizace kulturniho a
kreativniho sektoru. Tento program miize pomoci pokryt ndklady na digitalizaci
a infrastrukturu platformy, kterd propojuje aktéry KKP scilem zvysit
dostupnost kulturnich sluzeb (Ministerstvo kultury, 2025).

Mésto Olomouc — kazdoro¢n¢ vyhlasuje dotacni programy v oblasti kultury.
Jednim z moznych programi, ktery by se dal vyuzit pii realizaci projektu
komunika¢ni platformy je grant na Podporu hospodaiského rozvoje a zvySovani
konkurenceschopnosti mésta Olomouce. Program je relevantni pro realizaci
platformy, jelikoz podporuje vzdélavaci aktivity, networking a sdileni
zkuSenosti mezi odborniky. Program poskytuje neinvesti¢ni dotace na aktivity
zaméfené na vzdélavani, rozvoj talentl, podporu podnikavosti a realizaci
projektii v oblasti KKP. Dal§im dotaénim programem mésta je program Cinnost
kulturnich organizaci. Prostfednictvim tohoto programu by mohlo Statutarni
mésto Olomouc poskytnout finan¢ni prostiedky na realizaci projektu. Podpora
je poskytovana kulturnim organizacim, které pravidelné realizuji kulturni
aktivity a pfispivaji ke kulturnimu a spolecenskému Zivotu ve mésté. Finance
mohu byt Cerpany na pokryti provoznich nakladl, na podporu vzdélavacich

aktivit a podporu kulturni nabidky.

Olomoucky kraj — podporuje KKP v Olomouci prostfednictvim nékolika
dota¢nich programil. Pro tento projekt mize slouzit Program podpory kultury
v Olomouckém kraji v roce 2025. Z tohoto projektu by mohly byt financovany
vzdélavaci a networkingové aktivity, k realizaci projektti k propojeni odborniki
a sdileni know-how. Dalo by se vyuzit také Programu podpory stalych

profesionalnich soubortt v Olomouckém kraji, ktery podporuje umeéleckou
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tvorbu, ale 1 provoz a rozvoj kulturnich aktivit. Finanéni prosttedky by se daly
vyuzit k technickému zajisténi platformy. Pfinosnym muize byt i Program na
podporu pofizeni drobného majetku v oblasti kultury v Olomouckém kraji
v roce 2025. prostiedky ziskané z tohoto projektu by mohly slouzit k potizeni
technologického vybaveni, servert, licenci, softwarti nebo technického zajisténi

platformy.

V nasledujici tabulce je znazornén piehled dotacnich programti a vyzev, které by mohly

byt vyuzity k Cerpani financ¢nich prostfedku k realizaci projektu komunikacni platformy:

Tabulka 14: Mozné zpusoby financovani projektu

POSKYTOVATEL

y . VYZVA/PROGRAM
PROSTREDKU

Rozvoj regionalniho kulturniho a kreativniho sektoru
Ministerstvo kultury CR

Digitalizace kulturniho a kreativniho sektoru

Grant na podporu hospodaiského rozvoje a zvySovani

Mésto Olomouc konkurenceschopnosti mésta Olomouce

Cinnost kulturnich organizaci

Program podpory kultury v Olomouckém kraji v roce 2025

Program podpory stalych profesiondlnich soubort

Olomoucky kraj v Olomouckém kraji v roce 2025

Program na podporu potfizeni drobného majetku v oblasti

kultury v Olomouckém kraji v roce 2025

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Predpokladané naklady na projekt:

e Personilni nidklady — tvofi vyznamnou ¢ast rozpoctu projektu, jelikoz zahrnuji
mzdy pro klicové pracovniky, ktefi se podili na realizaci a spravé platformy.
Mezi tyto dulezité pracovniky patii projektovy manazer, technicky tym,
webovy designer, specialista na obsah a vzdé€lavani a pracovnici technické
podpory pro uzivatele platformy. Projektovy manazer je zodpovédny za
celkovou koordinaci projektu, fizeni jednotlivych fazi a za komunikaci

s partnery. Technicky tym miiZze zahrnovat napiiklad dvé soby, které budou
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zodpovédné za vyvoj platformy, implementaci funkci, spravu databazi a
servert. Webovy designer (UX/UI designer) navrhne uzivatelské rozhrani a
celkovy vzhled platformy. Specialista na obsah a vzd€lavani vytvofi obsah a
bude organizovat vzdélavaci aktivity pro KKP komunitu. Technikou podporu
by mohly zajistovat dvé osoby, které by se soustfedily na feSeni technickych
problémt a aktualizaci platformy po jejim spusténi. V nasledujici tabulce jsou

znazornény konkrétni ¢astky pro jednotlivé pracovniky.

Technické naklady — dalSimi dilezitymi naklady jsou technické ndklady, které
zahrnuji vSe, co je potiebné k vyvoji, provozu a zabezpeceni platformy, vcetné
serverl a licenci. Naklady na vyvoj platformy zahrnuji také ndklady na
programovani, testovani a implementaci funkci platformy. Tato ¢ast vydajt by
méla pokryt praci vyvojart na vytvoreni plné funkéni platformy. Ro¢ni naklady
na servery a hosting jsou nezbytné pro zajisténi provozu platformy a uloZeni
dat. Dalsi polozkou jsou i ndklady na potizeni softwarovych licenci pro
administraci platformy, databaze, analytické ndstroje a na bezpecnostni

software.

Propagace a marketing — naklady na propagaci a marketing platformy budou
zahrnovat investice do online reklamy na socidlnich sitich, Google Ads, bannery
a propagaci na kulturnich portalech. Soucasti téchto ndklad budou i naklady
na vzdélavaci a networkingové akce, jako jsou workshopy a webinafe pro
uzivatele platformy nebo setkani pro aktéry KKP. Dulezita bude také tvorba PR

¢lank, rozhovort a spoluprace s médii pro propagaci platformy.

Provozni naklady — mezi provozni ndklady se jednoznacné daji zatadit
dlouhodobé¢ vydaje na administraci platformy, udrzbu, podporu uzivateld,
aktualizace, bezpec¢nostni audity, zajisténi technické podpory a administrativni

¢innost.

Nepredvidatelné naklady — v rozpoctu jsou zahrnuty i1 nepiedvidatelné
naklady, ndklady na administrativu a dal$i specifické¢ vydaje, které mohou

vzniknout béhem realizace projektu.
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Tabulka 15: Pfedpokladané naklady na projekt
KATEGORIE . VYSE
, . KONKRETNI NAKLADY , o
NAKLADU NAKLADU(KC)
Projektovy manazer (12 mésict) 300 000
Technicky tym (2 osoby, 12 mésicit) 500 000
PERSONALN{ UX/UI designér (3 mésice) 120 000
W1 EADAE Specialista na obsah a wvzdelavani (6 | 210 000
meésicl)
Technickd podpora (2 osoby, 6 mésici) 360 000
Vyvoj platformy 450 000
TECHNICKE
, Servery a hosting (ro¢ni naklady) 50 000
NAKLADY
Nakup softwaru a licenci 50 000
Online reklama a marketing (6 mésict) 180 000
PROPAGACE A
Vzdélavaci a networkingové akce 100 000
MARKETING
PR a komunikace 120 000
PROVOZNI Udrzba platformy (roéni naklady) 200 000
NAKLADY Technicka podpora (helpdesk, 2 osoby) 240 000
NEPREDVIDATELNE | Nepfedvidatelné naklady 150 000
NAKLADY
CELKEM 2000 000

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

11.5 Analyza rizik projektu

Tato kapitola se vénuje identifikaci a analyze rizik, kterd mohou ovlivnit Gispé$nou realizaci

projektu digitalni komunikacni platformy pro aktéry KKP v Olomouci. V kazdé fazi

projektu mohou nastat rizné piekazky, které je nutné vcas rozpoznat a ptipravit se na n¢.

Rizika jsou rozdélena do né€kolika kategorii: finan¢ni, socialni, komunikac¢ni, projektova a

personalni. Kazdd ztéchto kategorii rizik ma specificky dopad na projekt a vyzaduje
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odpovidajici preventivni opatfeni. V nasledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé druhy rizik,

pravdépodobnost jejich vzniku, dopad a konkrétni opatieni, kterd mohou minimalizovat

negativni vlivy rizik. Cilem této analyzy je poskytnuti komplexniho piehledu potencidlnich

problémt, které by mohly ohrozit realizaci projektu a navrh konkrétnich kroka k jejich

eliminaci nebo zmirnéni.

Tabulka 16: Rizikova analyza projektu

DRUH
RIZIKA

RIZIKO

PRAVDEPO-
DOBNOST

VZNIKU RIZIKA

DOPAD
RIZIKA

OPATRENI
PROTI
RIZIKU

Finanéni

Nedostatek
finan¢nich

prostiedkt

Vysoka

10

Zajisténi
vicezdrojového
financovani,
pravidelna
analyza

rozpoctu.

Piekroceni

rozpoctu

Stiedni

Vytvoteni
finan¢ni
rezervy,

podrobna

kalkulace

nakladu.

Nepodpoteni
projektu

Vysoka

10

Zajisteéni
nahradni
moznosti
financovani,
crowdfunding,
privatni

investice.

Socialni

Nezajem ze

strany aktéra

Stiedni

Propagace
projektu,

zapojeni aktért
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do ptipravy,
komunikace a

zpétna vazba.

Motivace
) partnert,
Nezajem ze _
zapojeni do
strany Nizka
klicovych
partneru o
aktivit,
komunikace.
Pravidelné
schiizky,
transparentnost
' Nedostate¢na informaci,
Komunika¢ni _ Stiedni _
komunikace pravidelné
informovani
vSech
zucCastnénych.
Sestaveni
detailniho
Nedodrzeni
' harmonogramu,
Projektové harmonogra Stiedni o
ptizplisobeni se
mu
podminkam,
aktualizace.
Jasné rozdéleni
ukolu,
Nedostatecné ‘
pravidelna
rozdeleni
Personalni Stredni kontrola,
pracovnich '
komunikace
ukoli

mezi pracovnimi

tymy.

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Nejvétsi hrozbou pro projekt je nedostatek finan¢nich prostifedktl, ptipadné nepodpoteni
projektu. U téchto rizik je vysoka pravdépodobnost vzniku a maji také vysoky odhadovany
dopad. Coz znamena, ze pokud nebude zajiSténo financovani, piipadné¢ dostatecné
financovani, mtze byt ohroZen cely projekt. Nedostatek finan¢nich prostiedkii mize mit za
nasledek problémy s pokrytim nékladl na vyvoj platformy, vzdélavaci aktivity a jiné ¢asti
projektu. Je potieba zajistit vicezdrojové financovani a pravidelné kontrolovat rozpocet.
V ptipadé¢ nepodpoieni projektu ze strany partnert, jako je naptiklad mésto nebo kraj bude
nutné zajisténi ndhradni moznosti financovani. Jednou 2z moznosti je naptiklad

crowdfunding nebo privatni investice.

Naopak nejmensi hrozbou by dle analyzy nezdjem ze strany partnert. Toto riziko ma
nizkou pravdépodobnost vzniku a stfedni dopad. Ackoliv nezéjem nékterych partneri miize
ovlivnit spolupraci a vysledky projektu, tento problém se d4 zmirnit pomoci lepsi motivace
partnerd, zapojenim partneri do klicovych aktivit projektu a pravidelnou komunikaci.
Riziko je tedy relativné snadno kontrolovatelné a muze byt zvladnuto efektivnimi

komunika¢nimi a motiva¢nimi strategiemi.

Projekt ¢eli n€kolika rizikiim, pficemz nejvétsi hrozbu pfedstavuji finan¢ni rizika, kvili
jejich vysoké pravdépodobnosti vzniku a tézkému dopadu na cely projekt. VétSina rizik je
sttedni povahy a pro jejich zmirnéni lze pfijmout jistd opatieni, jako jsou napiiklad
pravidelné schiizky, jasné rozdéleni pracovnich ukolti nebo detailni harmonogram. Pokud

budou implementovana spravna opatieni, mohou byt rizika efektivné fizena.
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12 ZHODNOCENI PROJEKTU

Projekt digitalni komunikacni platformy pro kulturni a kreativni primysly v Olomouci
predstavuje cilenou reakci na aktudlni potfeby a slaba mista mistniho kreativniho prosttedi.
Cilem projektu je vytvofeni jednotného online prostiedi, které usnadni propojeni mezi
jednotlivci, firmami, institucemi a vefejnosti piisobici v oblasti kultury, uméni, designu,
digitalnich médii a dalSich pfibuznych oborti. Projekt propojuje teoretickd vychodiska
s praktickymi potfebami a reaguje na aktualni problémy identifikované v analytické ¢asti
prace, zejména na roztfiSténost aktér a nizkou miru mezioborové spoluprace. Silnou
strankou projektu je jeho vSestrannost, kromé& samotného vytvoteni digitalni platformy se
soustfedi také na jeji udrzitelnost, vzde€lavani uzivateld a aktivni propagaci, coz zvysuje
Sance na uspeSnou implementaci a dlouhodobé fungovani platformy. Platforma ma Sanci stat
se nejen kazdodennim néstrojem pro samotné kreativce, ale i dilezitou soucasti kulturné-
politického ramce mésta. Oc¢ekavané ptinosy spocivaji nejen v lepsi vymeéné informaci a
sdileni dostupnych kapacit, ale také v budovani sit€ mezi aktéry KKP v Olomouci, v rozvoji
podnikavosti, zvySeni vefejného zajmu o KKP a efektivnéjSim vyuziti jiz existujici kulturni

infrastruktury.

Jednou z hlavnich vyhod projektu je planovani a jasna struktura, od sestaveni logického
ramce, pres detailni rozdéleni jednotlivych fazi az po analyzu moZznych rizik. Finanéni
stranka je detailn€ navrzena, s ptehlednym rozpoc¢tem i navrhy riznych zdroji financovani,
vcetné méstskych, krajskych nebo ministerskych dotacnich programi. To zvySuje Sanci

realizace projektu 1 v pfipad¢ nejistého financovani z jednoho zdroje.

Celkovée je projekt pfinosny, strategicky udrZitelny a dobie zasazeny do mistniho
kontextu. Navrh projektu vychazi ze znalosti lokdlnich podminek a dosavadniho vyvoje
v oblasti kulturni politiky. Diky tomu muze navéazat na jiz probihajici aktivity mésta,
univerzity €1 kreativni komunity a podpotfit jejich dalsi rozvoj. Pfidanou hodnotou projektu
je skutecnost, Ze propojuje rizné cilové skupiny, od jednotlivych kreativell az po rizné
instituce, a tim vytvafi jednotny prostor pro komunikaci, spolupréci a sdileni znalosti a
zkuSenosti. Po UspéSné realizaci se mulzZe stat zdkladem pro Sir§i rozvoj kulturnich a
kreativnich priimysld nejen v Olomouci, ale pfipadné i v ramci celého Olomouckého kraje.
Jelikoz mé projekt pomérné otevienou strukturu a digitalni povahu, méa potencial rust,
pfizpisobovat se potiebam uZzivatell a dlouhodobé pfinaSet uzitek v ekonomické a

spolecenské oblasti.
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ZAVER

Diplomova prace byla zaméfena na posouzeni kulturnich a kreativnich primysla
v Olomouci, a to jak z pohledu jejich aktualni situace, tak i z hlediska moznosti jejich
budouciho rozvoje. Hlavnim zdmérem bylo poskytnout uceleny obraz o stavu tohoto sektoru
ve mésté a navrhnout konkrétni kroky k dal§imu rozvoji. Pro dosazeni cile byla zvolena
kombinace kvalitativnich a kvantitativnich metod vyzkumu, zejména analyza dostupnych
sekundarnich dat, komparativni a obsahova analyza a realizace expertnich hloubkovych
rozhovort s aktéry z oblasti kultury a kreativity. Diky tomu bylo mozné ziskat komplexni

ptehled o fungovani KKP v mistnim prostiedi.

Vysledky prace ukazaly, ze kulturni a kreativni primysly tvofi vyznamnou soucast
méstského ekosystému. Pfinaseji nejen pracovni pfilezitosti a ekonomicky piinos, ale také
zvySuji kvalitu zivota, rozviji komunitni soudrznost a formuji image mésta. Olomouc ma pro
rozvoj téchto odvétvi vhodné predpoklady, zejména diky silnému akademickému zazemi,
bohatému kulturnimu dédictvi, aktivni obCanské spoleCnosti a pozitivnimu piistupu ze
strany nékterych instituci, jako je napiiklad ICOK, Univerzita Palackého, Kreativni
Olomouc a dalsi. Na zdklad¢ sekundarni analyzy bylo zjiSténo, Ze Olomouc ma pestrou
kreativni scénu, ve které se nachazi vice nez 1200 ekonomicky aktivnich subjektti plisobicich
v riznych oblastech KKP. Nejvétsi zastoupeni ma oblast literatury, tisku, vyvoje softwaru,
vytvarného umeéni a hudby. Pravé vyvoj softwaru vynika také nejvyssi zameéstnanosti a
obratem. Pfesto se v praxi ukazaly nékteré zasadni piekézky, a to chybéjici koordinace
aktért, absence fyzického nebo digitalniho centra pro kreativce, nedostatek cilené finan¢ni
podpory a slabéd provazanost mezi vzdélavacim systémem a realitou kreativniho trhu. Chybi
ptehled o tom, kdo v Olomouci v ramci KKP ptlisobi, jaké sluzby nabizi, a kde hledat
partnery pro spolupréaci. Aktéfi jsou Casto roztiiSténi, coZz komplikuje spolecné projekty 1
vyuzivani sdilenych zdroji. Respondenti také upozoriiovali na problém s odlivem mladych

lidi z mésta a slabé zapojeni kreativeli do rozhodovani o vetfejnych otazkach.

V pribéhu diplomové prace se podafilo naplnit hlavni cil prace. Diky propojeni
teoretické Casti, zaloZené na odborné literatute, strategickych dokumentech a mezinarodnich
piistupech ke KKP, s praktickou ¢asti postavenou na analyze sekundéarnich dat, srovnani
strategickych planti mésta a kraje a sérii expertnich hloubkovych rozhovort, se podatilo
ziskat komplexni a realisticky obraz tohoto odvétvi. Vyzkum nejen pojmenoval aktudlni
vyzvy, ale zaroven piinesl konkrétni navrh feSeni. Tim je projekt digitalni komunikacni

platformy, kterd miize ptispét ke zlepsSeni informovanosti, spoluprace a profesionalizace
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kulturnich a kreativnich aktérii ve mésté. Tento ndstroj ma také potencial usnadnit orientaci
v daném sektoru, podpofit propojeni riznych oblasti a pfispét k efektivnéjsSimu vyuzivani

existujicich kapacit i vytvareni novych forem spoluprace.

Ziskana zjisténi maji Sirsi vyuziti nejen pro mésto Olomouc, ale mohou inspirovat i
dal$i mésta a regiony, které se snazi uchopit rozvoj kulturnich a kreativnich primysla
systematicky a strategicky. Prace tak nabizi konkrétni névrhy, jak sektor 1épe koordinovat,
posilovat jeho ekonomicky a spoleCensky dopad a zaroven z néj ucinit stabilni a viditelnou

soucast mistniho rozvoje.

Zavérem lze konstatovat, ze Olomouc ma velmi dobré piredpoklady pro to, aby se stala
nejen kulturnim centrem s historickym zazemim, ale i mistem, kde se dafi inovacim,
spolupréci a kreativnimu podnikani. K tomu je ale potfeba aktivni a dlouhodoba podpora ze
strany samospravy, instituci i samotnych aktért z praxe. Pokud se podaii nastavit udrzitelny
systém podpory a propojeni mezi jednotlivymi segmenty, mize se kreativni sektor stat

jednim z kli¢ovych pilifi rozvoje mésta i celého regionu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

AFO
AKCE
a kol.
CR
CSU
DMI
ECHN
ECIN
et al.
ICOK
IDU

IT

KKO
KKP
MUO
PPV

PR
UNCTAD

VKOL

Academia Film Olomouc

Asociace kulturnich center

a kolektiv

Ceska republika

Cesky statisticky Giad

Design Management Institute
European Creative HubsNetwork
European Creative Industries Network
a dalsi

Inovacni centrum Olomouckého kraje
Institut uméni — Divadelni Gstav
informacni technologie

Koruna ¢eska

kulturni a kreativni odvétvi

kulturni a kreativni primysly
Muzeum uméni Olomouc
pay-per-view

Public Relations

United Nations Conference on Trade and Development

Védecka knihovna v Olomouci
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PRILOHA P I: SEZNAM COWORKINGOVYCH CENTER V CR

Seznam coworkingovych center ve vétsich méstech v Ceské republice k 15.01.2025 (Vlach,

2025).
PRAHA
e Impact Hub Praha D10 e Mumraj
e Locus Workspace e InVision LABS Coworking
e Opero e Ponk Space
e Svét HUB e Microsoft Coworking Space
e Mo-cha Vista e ArchiHUB
e Second Culture e Piistav
e Node5 e Komunitni rodinné centrum Jahoda

WorkLounge Forum Karlin,
Vaclavské nameésti, Smichov, .
Ptikopy, Pankrac

Pracovna Vlkova 36 a Zlatnicka 12

Albertov
Lamparna Lidicka

Meandr Revnice

Clubco °

e Coworking33
e Co-Labs e Clubco
. %cott.Weber e Dim Radost
© TR e Coworking MANDAY
e Jednacky Hradcanska e Zenwork Paldc ARA
e Vysehradska 49 S e
o Wil e Moovin Space
e Wework DRN
BRNO
e Impact Hub Brno e KUMST
e Brain Farm e Clubco
e EDUnesto e Coworking na Palubé
e Branta Workspace e JIC cowork Brno
e Cowo Brno e Simpl Kancl
e Novy tviir¢i prostor v Brné
OSTRAVA
e Impact Hub Ostrava e Mamahub Koutek svéta

Hnizdo




Fajna dilna

OSTATNI KRAJSKA MESTA
CESKE BUDEJOVICE
Cowo CB e Coworking VSTE
Pracovna R51 e BedeHub
OLOMOUC
Vault 42 e Ohub
Telegraph Hub e Freework Envelopa

Element Coworking

HRADEC KRALOVE

Coworking TCHK

Bio Central

JIHLAVA

COWORK:S CityHUB lJihlava

Yottabe Space

LIBEREC
Lipo.ink e TeamWork
KARLOVY VARY
e Kanov
PARDUBICE
e P-PINK e Druzstvo: Coworking v Domé
sluzeb
PLZEN
e SIT Port e Strom Offices
e TechHeaven HUB e BIC
e Kolektiv Hub
ZLIN
e Impact Hub Zlin e hub HAX




