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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva navrhem projektu realizace Festivalu uméni a kreativity ve
vzdélavani ve Zlinském kraji. Vychéazi z piesvédceni, ze kultura a uméni hraji
nezastupitelnou roli ve vzd€lavacim procesu a predstavuji dilezity nastroj pro rozvoj
tvotfivosti a kritického mysleni. Cilem prace je vytvofit konkrétni, realizovatelny navrh
kulturné-vzdéelavaciho projektu, ktery propojuje formalni 1 neformalni vzdélavani, kulturni

aktéry a vetejnost, a ktery odpovida aktualnim vyzvam v oblasti Skolstvi i kulturni politiky.

K naplnéni tohoto cile byla vyuzita metodika kvalitativniho vyzkumu zaloZzena na
polostrukturovanych rozhovorech s kliCovymi aktéry festivalu a odborniky v oblasti
kulturniho vzdélavani. Rozhovory byly zaméfeny na analyzu dosavadnich zkuSenosti,
identifikaci hlavnich potieb a ocekavani pro regionélni realizaci festivalu a ndvrh moznych
scénait jeho rozvoje. Vysledny projektovy navrh vychazi z té€chto zjisténi a je strukturovan
podle principti projektového managementu s ohledem na regiondlni podminky, zapojeni

stakeholdert a dostupné zdroje financovani.

Vysledkem prace je konkrétni navrh realizace Festivalu uméni a kreativity
ve vzdélavani ve Zlinském kraji, strukturovany v souladu s principy projektového
managementu a reflektujici redlné¢ potifeby mistnich aktéri. Navrzeny projekt obsahuje
podrobny harmonogram, rozpoctovou analyzu a plan fizeni rizik. Pfinosem prace je
vytvoreni realizovatelného modelu kulturné-vzdélavaci akce, ktery mtze slouZzit nejen jako
podklad pro dalsi festivalu v roce 2026, ale také jako inspirace pro obdobné iniciativy

v dal$ich regionech.

Klicova slova: festival uméni a kreativity, kreativni vzdélavani, projektovy management,

kulturni a kreativni odvétvi, regionalni rozvoj

ABSTRACT

This thesis focuses on designing a project for the implementation of the Festival of Arts and
Creativity in Education in the Zlin Region. It is based on the belief that culture and the arts
play an indispensable role in the educational process and represent an important tool for
developing creativity and critical thinking. The aim of the thesis is to create a specific,

feasible proposal for a cultural-educational project that connects formal and informal



education, cultural actors, and the public, while addressing current challenges in education

and cultural policy.

To achieve this objective, a qualitative research methodology was employed, based
on semi-structured interviews with key festival stakeholders and experts in the field
of cultural education. The interviews focused on analyzing previous experiences, identifying
the main needs and expectations for the regional implementation of the festival,
and proposing possible development scenarios. The resulting project proposal draws
on these findings and is structured according to project management principles, taking into

account regional conditions, stakeholder engagement, and available funding sources.

The outcome of the thesis is a detailed implementation plan for the Festival of Arts
and Creativity in Education in the Zlin Region, structured in accordance with project
management principles and reflecting the real needs of local stakeholders. The proposed
project includes a detailed schedule, a budget analysis, and a risk management plan.
The contribution of this thesis lies in creating a feasible model for a cultural-educational
event that can serve not only as a foundation for the next festival in 2026, but also

as an inspiration for similar initiatives in other regions.

Keywords: festival of arts and creativity, creative education, project management, cultural

and creative industries, regional development
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UvVOD

Soucasné promény spolecnosti kladou na vzdélavani nové naroky, které piekracuji tradicni
pojeti Skoly jako instituce zaméfené primarné na prenos znalosti. Diiraz se stale vice
pfesouva na rozvoj kompetenci, jez umoznuji tvofivé reagovat na komplexni vyzvy
soucasného svéta — na schopnost kritického mysleni, spoluprace, adaptace a inovace. Skola
se postupné stava mistem, kde by Zaci neméli pouze piijimat hotové informace, ale méli by

mit ptilezitost je spoluutvaret, klast otdzky, experimentovat a hledat smysluplné souvislosti.

Jednou z oblasti, kterd miize Skolnimu prostiedi nabidnout bohaté impulzy pro proménu
stylu vyuky, je propojeni s kulturnimi a kreativnimi odvétvimi. Ta pifinaseji do vzdélavani
nové perspektivy, nastroje 1 ptistupy, které¢ podporuji celostni rozvoj Zaka — rozvoj, ktery
zahrnuje nejen kognitivni, ale 1 emocionalni, socialni a estetické dimenze. Vytvateji prostor
pro zazitkové, projektoveé orientované a participativni formy uceni a prispivaji k utvareni
inkluzivniho a kulturné citlivého $kolniho klimatu. V mezinarodnim métitku je role kultury
a kreativity ve vzdélavani jiz dlouhodobé reflektovana a podporovéana v rdmci strategickych
ramct, jako je evropska Strategie klicovych kompetenci pro celozivotni u¢eni nebo koncept

STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics).

Navzdory témto trendim vSak v ceském Skolstvi pietrvavd tendence podcenovat
vyznam uméleckych a kreativnich predméti. Ty jsou Casto vnimany jako okrajové, méné
dilezité oproti tzv. hlavnim vzdélavacim oblastem. Tento pohled vSak ignoruje zésadni
pfinos uméni a tvorivosti pro osobnostni rozvoj zaku, jejich schopnost chapat svét v jeho
slozitosti a aktivné se podilet na jeho utvafeni. Vymluvné tuto skutecnost shrnul jeden
z Ucastnikl rozhovorl uskute¢nénych v ramci této prace, ktery uvedl: ,,Bez hudby a kresleni
vyrostou z nas kreténi.“ Tento vyrok, a¢ pronesen neformalné, vystihuje hlubokou pravdu
o nezastupitelné roli uméni a kreativity ve vzdélavacim procesu. Respondent timto
zpisobem odkazoval na slavnou repliku ze seridlu Simpsonovi, ¢imz poukéazal na obecné

sdilené povédomi o vyznamu umeéni pro rozvoj osobnosti.

Jednim z projektli, ktery se snazi tuto situaci ménit a pfindSet kreativitu do Skol
systematickym a praktickym zpiisobem, je Festival uméni a kreativity ve vzdélavani (FUK).
Tento festival, zaloZeny na principu mezioborové spoluprace, propojuje Skoly, kulturni
instituce, umélce, neziskové organizace 1 $irSi komunitu. Jeho cilem neni pouze pfedstavovat

inspirativni ptiklady vyuky prostfednictvim uméni, ale také poukazovat na dilezitost zmény
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systémového nastaveni — zejména v oblasti vzdélavacich politik, kurikuldrni podpory

a profesniho rozvoje pedagogi.

FUK je zaroven dikazem, ze kvalitni kulturné-edukacni projekty mohou byt nejen
esteticky pfinosné, ale také efektivni z hlediska rozvoje klicovych kompetenci zaka — od
spoluprace a komunikace po kreativni feSeni problémi a obcanskou angazovanost.
Vzhledem k decentralizovanému a participativnimu charakteru umoziuje zapojeni
riznorodych subjektii napti¢ regiony a predstavuje zivou laboratof toho, jak mlze vypadat

vzdélavani budoucnosti — propojené, smysluplné, tvorivé a spoleCensky ukotvené.

Cilem této diplomové prace je vytvofrit navrh projektu realizace Festivalu uméni
a kreativity ve vzdélavani ve Zlinském kraji v roce 2026. Navrh vychazi z kvalitativniho
vyzkumu a analyzy soucasného stavu festivalu. Prace se zaméfuje na identifikaci klicovych
faktorti, které ovliviluji realizaci festivalu, na mapovani zkuSenosti aktért
kulturné — edukacnich projekti a na ndvrh konkrétnich opatieni, jez by mohla pfispét

k uspésné implementaci festivalu ve vybraném regionu.

V kontextu rostouci potieby inovace ve vzdélavani je nezbytné nejen diskutovat
o obsahu vzdélavani, ale ptfedev§im hledat nové cesty, jak propojit poznavani, tvofivost
a spolecenskou angaZovanost. Uméni a kreativni pfistupy umoziuji vzdélavat nejen
informovang, ale 1 empatickeé, kriticky myslici a tvofivé obCany, ktefi budou schopni aktivné
spoluutvafet budoucnost spolecnosti. Pravé proto by uméni a tvotivost mély byt chapany

jako zékladni a nedilna soucast moderniho vzdé&lavaciho systému.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této diplomové prace je vytvofit navrh projektu realizace Festivalu uméni a kreativity
ve vzdelavani ve Zlinském kraji v roce 2026. Navrh vychézi z kvalitativniho vyzkumu
a analyzy soucasného stavu festivalu. Autor ¢erpa také z vlastni tiasti na ptipravé a realizaci
ro¢niku 2025. Vzhledem k tomu, ze v dob¢ psani této prace (duben 2025) nebyla dostupna
vyroéni zprava platformy uMENIM za rok 2024 a festivalovy ro¢nik 2025 pravé probihal,

opira se prace primarn¢ o aktualni rozhovory a dostupnou dokumentaci z piedchozich let.

Prakticka cast prace je ¢lenéna na analytickou a projektovou ¢ést. V analytické ¢asti je
zmapovan soucasny stav festivalu z pohledu jeho hlavnich aktérii a organizaénich procest.
Pro hlubsi porozuméni sloZzitosti organizace festivalu byly vyuzity tfi komplementarni

analytické nastroje: polostrukturované rozhovory, SWOT analyza a analyza stakeholderd.

Polostrukturované rozhovory probihaly online formou mezi 14. a 18. dubnem 2025.
Bylo provedeno 9 rozhovorti, respondenti byli vybrani metodou purpose sampling se
zaméfenim aktivni tvirce festivalu: zakladatele festivalu, osoby odpovédné za komunikaci,

hlavni koordinétory, regiondlni koordindtory a ¢leny organizacnich tymda.

SWOT analyza byla zarazena s cilem systematizovat interni silné a slabé stranky
festivalu a identifikovat externi ptileZitosti a hrozby. Tento nastroj napomaha nejen orientaci
ve vnitinim fungovani festivalu, ale i strategickému planovani jeho dal$iho rozvoje. Analyza
stakeholdert slouzi k identifikaci a kategorizaci kli¢ovych zainteresovanych aktérd, jejich
zajmu, miry vlivu a moznych obav. Jeji zatazeni vychazi z potieby reflektovat komplexni
sit’ vztaht, na kterych je festival zavisly, a optimalizovat navrh projektu ve vztahu k témto

riznorodym skupindm.

Projektova ¢ast vychazi ze zjisténi analytické ¢asti a formuluje navrh realizace festivalu
ve Zlinském kraji na zakladé SMART cile. Soucasti ndvrhu je harmonogram, nakladova

analyza a analyza rizik.

Cely vyzkumny a navrhovy proces je veden v souladu s etickymi zasadami
spoleenskovédniho vyzkumu. VSichni respondenti byli pfedem informovani o ucelu
vyzkumu, anonymit¢€ a zptisobu zpracovani dat. Cilem prace je nabidnout navrh zaloZzeny na
reflexi praxe a realnych potieb jednotlivych aktért, ktery ptispéje k efektivni a udrzitelné

realizaci festivalu ve Zlinském kraji.
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I

TEORETICKA CAST
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1 KREATIVITA A KULTURNI SEKTOR VE VZDELAVANI

Kulturni a kreativni odvétvi (KKO) vstupuji do vzdélavacich politik jako prostiedek rozvoje
tvotivosti, kritického mysleni a mezioborovych kompetenci. Integrace KKO proménuje
Skolu v prostfedi zkusenostniho uceni zalozeného na umélecké Cinnosti a posiluje vazby
mezi Skolami a kulturnimi institucemi. Tato kapitola mapuje vztah KKO a vzd¢lavani
a vymezuje teoretické vychodisko pro projekt Festivalu uméni a kreativity ve vzdélavani

ve Zlinském kraji.

1.1 Kulturni a kreativni odvétvi

Kulturni a kreativni odvétvi pfedstavuji oblast ¢innosti na pomezi kultury, ekonomiky,
vzdelavani a inovaci. Vychdazeji z individualni i kolektivni tvofivosti, odbornych dovednosti
a kulturnich hodnot. Vysledkem téchto ¢innosti jsou produkty a sluzby s ekonomickym,
spoleCenskym a kulturnim dopadem. Podle definice UNESCO se jednd o ,sektory
organizované ¢innosti, jejichz hlavnim Ucelem je produkce nebo reprodukce, propagace,
distribuce nebo komercializace statkil, sluzeb a ¢innosti kulturni, umélecké nebo dédictvim

souvisejici hodnoty* (UNESCO, 2021, s. 8).

Evropskd komise oznacuje kulturni a kreativni odvétvi za aktivity zaloZené na
kulturnich hodnotach, umeélecké nebo jiné kreativni tvorb¢, bez ohledu na to, zda jsou trzné
nebo netrzné orientované. Tyto aktivity zahrnuji vyvoj, tvorbu, produkci, Sifeni a uchovani
statkti a sluzeb, které zt€lesnuji kulturni nebo tvlr¢i vyraz a vytvareji pracovni mista

a hospodarsky rust prostiednictvim vyuziti dusevniho vlastnictvi (Kalfas et al., 2024).

V ceském prostredi definuje Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich
odvétvi tento sektor jako domény, které jsou prevazné financovany prostifednictvim trznich
mechanismi a nejsou  zavisle  predev§im na  vefejnych  rozpoctech

(Ministerstvo kultury CR, 2021).

Mezi kulturni a kreativni odvétvi se podle téchto ramct fadi audiovizualni a interaktivni
média, literatura a tisk, scénicka umeéni, vytvarné umeéni a femesla, nehmotné kulturni
dédictvi, design a kreativni sluzby, stejné¢ jako kulturni dédictvi a aktivity v oblasti

cestovniho ruchu (UNESCO, 2021; Anheier a Toepler, 2023; Kalfas et al., 2024).
Hospodaitsky pfinos kulturnich a kreativnich odvétvi je doloZzen makroekonomickymi
daty. Kulturni dédictvi a s nim spojené sektory tvoii pfiblizné¢ 3 % hrubého doméciho

produktu Evropské unie a predstavuji asi 4 % zameéstnanosti (Gustafsson a Lazzaro, 2021).
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V Némecku generuji kulturni a kreativni odvétvi pfidanou hodnotu srovnatelnou se
strojirenskym sektorem a vys$$i, nez je hodnota vystupi chemického a energetického
pramyslu (Ministerstvo kultury CR, 2021). V Ceské republice nejsou systematicky
sledovana srovnatelnd data, nicméné dostupné analyzy potvrzuji rostouci ekonomicky

a zaméstnanostni vyznam tohoto sektoru (Ministerstvo kultury CR, 2021).

Z hlediska organiza¢ni struktury je tento sektor tvofen pfevazné mikropodniky,
freelancery a nezavislymi tvilirci. Tato struktura podporuje flexibilitu, adaptabilitu a inovacéni
potencial, zaroven vSak zvySuje ekonomickou zranitelnost. Vyzkumy ukazuji, ze strategické
aliance v tomto sektoru vznikaji nejen za Gcelem sdileni zdrojt, ale i jako néstroj zajisténi
kvality, kulturni identity a dlouhodobé udrzitelnosti (Gundolf, Jaouen a Gast, 2018).
Kulturni a kreativni profese jsou dale charakteristické vysokou kvalifikaci, mezinarodni

orientaci a nadprimérnou mobilitou (Gustafsson a Lazzaro, 2021).

Rostouci diraz na kulturu a kreativitu jako strategické rozvojové faktory potvrzuje
jejich integrace do narodnich a regiondlnich politik. Strategie rozvoje kulturnich
a kreativnich odvétvi  zdaraziiuje jejich roli pfi podpofe inovaci, podnikavosti
a konkurenceschopnosti v néavaznosti na evropsky ramec inteligentni specializace
(Ministerstvo kultury CR, 2021). Kulturni a kreativni odvétvi tak sehravaji vyznamnou roli
nejen z hlediska ekonomického vykonu, ale i pii feSeni spolecenskych vyzev, jako jsou
udrzitelny  rozvoj  mést, inkluze, vzdélavani a  digitdlni  transformace

(Gustafsson a Lazzaro, 2021; Lee, 2015).

V Ceské republice byla podpora kulturnich a kreativnich odvétvi dlouhodobé
rozttiSténa mezi rtizné resorty. V roce 2021 byl na Ministerstvu kultury zfizen samostatny
odbor pro kulturni a kreativni odvétvi a byla navdzana meziresortni spoluprace
s Ministerstvem  primyslu a obchodu a Ministerstvem  zahranicnich  véci
(Ministerstvo kultury CR, 2021). KKO byly rovnéz za¢lenény do politiky regionalniho
rozvoje a strategii inteligentni specializace, kde jsou chapany jako jeden z pilifi inova¢nich

ekosystému (Kalfas et al., 2024).

Udrzitelny rozvoj tohoto sektoru vyzaduje systémovou podporu a mezioborovy ptistup
propojujici kulturni politiku s ekonomickymi, vzdéldvacimi a technologickymi néstroji.
Efektivni fungovéani kulturniho a kreativniho ekosystému pifedpokladd spolupraci mezi
vefejnou spravou, akademickou sférou, kulturnimi aktéry a soukromym sektorem

(Anheier a Toepler, 2023; Bakule, 2025).
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1.2 Propojeni kulturnich a kreativnich odvétvi a vzdélavani

Propojeni kulturnich a kreativnich odvétvi se vzdélavacim systémem piedstavuje klicovou
oblast rozvoje kompetenci pro 21. stoleti. Kulturni a kreativni sektor pfispiva k transformaci
vyukovych metod, obohacuje vzdélavaci obsah o estetické, expresivni a kritick¢é dimenze
a podporuje vznik inovativnich vzdélavacich pristupii. Podle UNESCO mé zaclenéni
kulturnich a kreativnich aktivit do vzdélavani potencial rozvijet meékké dovednosti, tvotivost
a socialni soudrznost, a to jak v ramci formalniho Skolstvi, tak i neformalnich vzd€lavacich

prostiedi (UNESCO, 2021, s. 14).

Vyzkumna zprava projektu ,,Skoly pro budoucnost® potvrzuje, Ze rozvijeni tvofivosti
prostfednictvim zapojeni do kulturnich aktivit posiluje vnitini motivaci zakl, jejich
schopnost spoluprdce a orientaci na smysluplné uceni (Dlouha a Henderson, 2022).
Kulturni instituce, jako jsou muzea, galerie, knihovny nebo divadla, se pfitom stavaji
vyznamnymi partnery $kol pfi realizaci vzdélavacich programi, které podporuji rozvoj

kulturni gramotnosti a participace (Bakule, 2025).

Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi identifikuje oblast
vzdélavani jako jednu z prioritnich pro budouci podporu sektoru. Dokument doporucuje
podporu spoluprace mezi kulturnim a vzdélavacim sektorem, rozvoj kompetenci
pedagogickych pracovnikll a zacleniovani témat kreativity a kulturni identity do Skolnich

kurikul (Ministerstvo kultury CR, 2021).

V evropském kontextu je tato snaha podpofena ramcem klicovych kompetenci pro
celozivotni uceni, ktery mezi hlavni dovednosti zahrnuje kulturni védomi a vyrazové
schopnosti. Ty jsou chapany jako pfedpoklad pro kritické mySleni, empatii a aktivni

obcanstvi (Kalfas et al., 2024).

Zavadéni kulturnich a kreativnich ptistupt do vzdélavani vSak vyzaduje systémovou
podporu, dlouhodobé partnerstvi mezi Skolami a kulturnimi aktéry, jakoz i metodické zazemi
pro pedagogy. Vyzkumy ukazuji, Ze pozitivni dopad na uceni ma piedevsim zazitkové
a projektové orientované vzdélavani, které stavi na autentickych kulturnich zkuSenostech

a propojuje poznani s tvofivym vyjadienim (Dlouha a Henderson, 2022; UNESCO, 2021).

1.3 Kreativita ve vzdélavani

Kreativita ve vzdelavani predstavuje komplexni a vicetirovitovy koncept, ktery zahrnuje

schopnost zakid 1 pedagogli produkovat nové a hodnotné myslenky, feSeni a zplsoby
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vyjadieni. Tento potencial neni staticky, ale vyviji se ve specifickych sociokulturnich
kontextech, je ovliviiovén interakci s prostiedim a podnécovan riznymi formami podnétné
vyuky. Vzdélavaci systémy, které usiluji o rozvoj této kompetence, smefuji k otevienému,
reflexivnimu a participativnimu uceni, pficemz klicovou roli hraji motivace, autonomie
a spoluprace. UNESCO (2021) upozornuje, Ze kreativita je zdsadni pro feSeni komplexnich
spoleCenskych vyzev a méla by byt integralni soucéasti vzdélavacich politik, kurikul

a vyukovych metod (UNESCO, 2021, s. 12).

Vyznam kreativity ve vzdélavani spociva v jejim potencialu podporovat rozvoj nejen
kognitivnich, ale i emociondlnich a socidlnich schopnosti. Kreativita mize napomoci
hlubsimu porozuméni svétu, podpofe empatie a posileni schopnosti formulovat nové otazky
1 odpovédi. Vyzkumna zprava Dlouh¢ a Henderson (2022) ukazuje, ze tvofivost neni
vyluéné€ individudlni schopnosti, ale rozviji se ve vztahu k prostiedi, interakci, dialogu
a kulturnim podnétiim. Autofi zdiraziuji vyznam ,,bezpeéného prostoru®, v némz mohou
zaci svobodné experimentovat, sdilet napady a reflektovat vlastni myslenkové procesy bez

obavy z hodnoceni.

Kreativita jako klicova kompetence je v evropskych ramcich celozivotniho uceni tizce
propojena s dalSimi oblastmi, jako jsou podnikavost, kulturni povédomi nebo digitalni
dovednosti, jak potvrzuje Doporuceni Rady Evropské unie o klicovych kompetencich pro
celozivotni uceni (2018), které chape kreativitu jako prifezovy prvek kompetenci, uzce
propojeny s podnikavosti, ob¢anskou participaci, kulturnim povédomim a schopnosti fesit
problémy (Rada EU, 2018). V tomto pojeti neni kreativita omezena pouze na oblast uméni,
ale prostupuje napii¢ obory, profesnimi oblastmi a kazdodennimi Zivotnimi situacemi
(Kalfas et al., 2024). Strategie rozvoje kulturnich a kreativnich odvétvi v Ceské republice
vyslovné uvadi, Ze podpora kreativity ve vzd&ldvani méa zésadni vyznam pro inovace,
konkurenceschopnost, demokratickou participaci a socialni kohezi

(Ministerstvo kultury CR, 2021).

Kreativni pedagogika rozliSuje mezi ucenim zaméfenym na tvofivost
(teaching for creativity), tvofivym ucenim (creative learning) a tvofivym zptisobem vyuky
(creative teaching), pfiCemz efektivni uceni vyZzaduje propojeni vSech tii pfistupli
(Selkrig a Keamy, 2017). Tento pfistup stavi na zkuSenostnim uceni, otevienych zadanich,
viceznacnych feSenich a aktivnim zapojeni zaka do konstrukce znalosti. Kreativni vyuka je

také spojena s emoc¢ni angazovanosti a osobnim vyznamem uciva pro jednotlivce.
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ZkuSenosti ze zahrani¢nich vyzkumt ukazuji, Ze efektivni rozvoj kreativity
ve vzdélavani zavisi nejen na kurikulu ¢i metodéch, ale predev§im na schopnosti pedagogt
rozpoznat a podporovat tvoiivy potencial kazdého jednotlivce. To predpoklada profesni
rozvoj zameteny na tvorivost samotnych ucitelli, ochotu pfijimat chybu jako soucast procesu
uceni, flexibilitu v hodnoceni a schopnost vytvaret prostfedi umoziujici experimentovani
(Selkrig a Keamy, 2017; Zhang et al., 2020). V tomto smyslu se ucitel stdva nikoli pouhym

predatelem informaci, ale aktivnim priivodcem a spoluticastnikem tvoiivého procesu.

V poslednich letech se v mezinarodnim kontextu zvySuje pozornost vénovana propojeni
kreativity se STEAM pfistupem, ktery integruje uméni do védy, technologii, inzenyrstvi
a matematiky. Tento mezioborovy rdmec vychazi z presvédceni, Ze kreativni a estetické
dovednosti jsou stejné ditlezité jako technické a analytické, a Ze propojeni téchto oblasti vede
k hlubSimu porozuméni, inovativnimu mySleni a komplexnimu feSeni problémd.
Podle Alliny (2018) tento mezioborovy model pfispiva k rozvoji SirSich schopnosti student,
jako je socialni angazovanost, esteticka senzitivita a kulturni vnimavost. Tento trend odrazi
rostouci uznani vyznamu kreativity nejen pro individudlni rozvoj, ale i pro demokratickou

kulturu a udrzitelnou spolec¢nost.

Tento posun ve vzdélavacich ptistupech souzni s pohledem
Robinsona a Aronicy (2016), ktefi upozoriiuji, Ze skutecnd reforma Skolstvi nespociva
v reorganizaci systému, ale v proméné ptistupu k u€eni. Klicovou roli pfisuzuji Skolni
kultufe, kterd by méla podporovat diverzitu, kreativni mySleni a hluboké zapojeni ucitelt
1 zakl. Kreativita podle nich nevznikd izolovang, ale rozviji se v kontextu, kde je podpofena
ochotou riskovat, tvofit a byt otevien novym perspektivam. Autofi rovnéz upozoriuji, ze
kreativita neni vyluéné doménou umeéni, ale ma zasadni misto 1 v matematice, veéde,

humanitnich védach a technickych oborech (Robinson a Aronica, 2016, s. 23—124).

1.4 Uméni a kreativni pristup ve vzdélavani

Umeéni jako nastroj uceni predstavuje zasadni prostfedek rozvoje tvofivosti, estetického
vnimani a hlubSiho porozuméni svétu. Vzdélavani prostiednictvim  uméni
(learning through art) umoziuje nejen osvojeni kulturnich kompetenci, ale rozviji také
schopnost komunikace, spoluprace a sebereflexe. UNESCO (2021) poukazuje na vyznam
zaclenéni kultury a umeéni do vzdélavacich procesi jako klicového néstroje pro inkluzivni

a udrzitelny rozvoj spole¢nosti.
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Kreativni pedagogika stavi na principech aktivniho zapojeni zakt, oteviené¢ho kurikula
a dlirazu na proces tvorby jako cestu k uc¢eni. Podle Selkriga a Keamyho (2017) by m¢la byt
tvofivost nejen cilem vyuky, ale 1 zakladnim ramcem pedagogické prace. Tito autofi rozlisuji
mezi tfemi arovnémi kreativniho vzdélavani: tvofivou vyukou, vyukou pro tvofivost
a tvofivym ucenim. VSechny tyto pfistupy kladou diiraz na zkuSenostni charakter vyuky,

prostor pro chybu, rozvoj identity a vnitini motivace zaku.

Metody zazitkového a projektového uceni, oznacované jako learning by doing,
umoziuji zakiim aktivné se podilet na konstrukci poznani. Vyzkum Murray (2018) v oblasti
oSetfovatelského vzdélavani ukazuje, ze uceni skrze pfimou zkuSenost zvySuje retenci
informaci, podporuje empatii a posiluje schopnost reflektivniho mysleni. Tyto principy lze
pfenést i do oblasti uméeleckého vzdélavani, kde tvorba, interpretace a sdileni maji formativni

charakter.

Zejména v pristupu STEAM, se ukazuje pfinos uméni jako nastroje mezioborového
mysleni. Allina (2018) poukazuje na to, ze propojeni estetického a analytického rozvoje
umoziuje zakim chapat komplexni problémy ve vzijemnych souvislostech. Uméni zde
pfestava byt pouze ilustrativnim dopliitkem, ale stdva se nositelem hodnot, vyznami
a tvofivého mysleni. Pfestoze vyzkumy a mezinarodni doporuceni potvrzuji piinosy téchto
ptistupti, jejich implementace ve Skolni praxi je ¢asto omezena nedostatkem metodického
vedeni, slabou instituciondlni podporou a limitovanym financovanim. OECD (2021)
upozoriiuje, ze kulturni a kreativni odvétvi ziistdvaji Casto podhodnocena v politickém
diskurzu a Ze jejich integrace do vzdé€lavacich politik nardzi na instituciondlni bariéry,

nedostatecné investice a chybé&jici strategickeé ramce (OECD, 2021, s. 3—13).

Robinson a Aronica (2016) zdaraziiuji, ze umélecké ¢innosti rozvijeji nejen tvorivost,
ale také sebedtveru, vytrvalost a schopnost spolupracovat. Tvrdi, Ze Skolni prostiedi, které
podporuje uméni a tvofivost, vytvaii podminky pro celostni rozvoj osobnosti Zaki.
Kreativni aktivity navic podporuji emoc¢ni a socialni inteligenci a jsou vyznamnym

nastrojem rozvoje obcanské gramotnosti.

Kulturni instituce — divadla, galerie, muzea nebo knihovny — se v tomto kontextu stavaji
pfirozenym prostiedim pro zazitkové a komunitné orientované vzdélavani. Vyzkumna
zprava Dlouhé a Henderson (2022) potvrzuje, ze kontakt s uméleckymi dily a tvr¢imi

¢innostmi napomaha hlubSimu uceni, aktivnimu obcanstvi a kulturni participaci.
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Zaveérem lze konstatovat, ze kulturni a kreativni odvétvi predstavuji vyznamny
potencidl pro inovaci vzdélavaciho systému, pfi¢emz uméni a kreativita sehravaji klicovou
roli v rozvoji kompetenci zaki 1 pedagogii. Teoreticka vychodiska uvedend v této kapitole
ukazuji, ze efektivni integrace téchto odvétvi do vzdelavani vyzaduje nejen mezioborovou

spolupréci, ale také systematické projektové fizeni a kvalitni organiza¢ni zdzemi.
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2 SPECIFIKA KULTURNIHO SEKTORU

Kulturni sektor ptedstavuje dynamické a mnohovrstevnaté prostiedi, v némz se prolinaji
umeélecké, spolecenské a trzni logiky. Jeho zékladni charakteristikou je vysoka mira
nejistoty, projektovd povaha cinnosti, slozitost financovani a ptfitomnost riznorodych
hodnotovych orientaci, které piesahuji ramec ekonomické racionality. Kulturni organizace
operuji ¢asto v nestabilnim institucionalnim a politickém kontextu, coz zvySuje naroky na
flexibilitu fizeni a schopnost pfizplsobit se proménlivym ocCekavanim publika, tviirct

i partnert (Saintilan a Schreiber, 2018).

2.1 Typologie kulturnich projekti

Kulturni projekty Ize klasifikovat podle n¢kolika zékladnich kritérii, mezi néz patii zejména
jejich ekonomické povaha (neziskové vs. komerc¢ni) a typ vytvairené hodnoty (ekonomicka
vs. symbolickd). Zasadni distinkci je odliSeni projektl orientovanych na trzni uplatnéni
kulturni produkce od projektd realizovanych v ramci neziskového sektoru.
Zatimco komercné orientované kulturni iniciativy usiluji o dosazeni financni névratnosti
prostfednictvim prodeje produkti a sluzeb, neziskové projekty kladou daraz na vefejny

ptinos, komunitni zapojeni a kulturni inkluzi (Anheier a Toepler, 2023).

Tato rozdilnd vychodiska se odrazeji v odliSném nastaveni cili. Zatimco komercni
projekty smétuji k maximalizaci vynosu, kulturni projekty v neziskovém sektoru usiluji
o tvorbu vetejné hodnoty, podporu diverzity a zajisténi ptistupu ke kulturnimu kapitalu pro

ruzné socialni skupiny (Cabral et al., 2019).

V ramci neziskovych kulturnich projektt hraje kli¢ovou roli reputace a diivéryhodnost
organizace. Tyto faktory ovliviiuji nejen schopnost navazovat partnerstvi a ziskavat
financovani, ale 1 miru participace vefejnosti a stakeholderti
(Willems, Jegers, a Faulk, 2015). Komer¢ni projekty naproti tomu casto stavi na znacce,
trzni pozici a schopnosti generovat ekonomickou hodnotu pro investory. V disledku toho
1ze hovofit o rozdilné logice hodnotové tvorby, zatimco v neziskovém sektoru je vytvarena
hodnota ¢asto nefinan¢niho charakteru a obtizné€ piivlastnitelné (napt. vzdélavani, esteticky
zazitek, socidlni koheze), v komer¢nim sektoru je hodnota prevazné transformovana do

podoby zisku (Cabral et al., 2019).
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2.2 Stakeholder management

Rizeni stakeholderi v kulturnich projektech predstavuje komplexni proces, ktery zahrnuje
identifikaci zGcastnénych aktért, analyzu jejich z4jmi, vlivu a postojii, a nasledné vytvoreni
strategii zapojeni pfimétenych jejich roli v projektovém ekosystému. Efektivni stakeholder
management v kultufe vyzaduje citlivost vii¢i neformalnim vztahtim, symbolickému

kapitalu a institucionalni rozmanitosti prosttedi, v némz se projekt odehrava (Fu et al., 2024).

Zvlastnosti kulturniho sektoru je skutecnost, ze stakeholdery nelze omezit pouze na
formalni partnery nebo financujici subjekty. Patii sem také aktéti symbolického vlivu, jako
jsou umélecké komunity, mistni vefejnost, média, odborna vefejnost ¢i obcanské iniciativy.
Prace s témito skupinami vyzaduje nejen komunikacni strategii, ale i vybudovani
vztahového ramce, zaloZzeného na diuvére, otevienosti a dlouhodobé spolupraci

(Fu et al., 2024; Cabral et al., 2019).

Stakeholder management v kulturnich projektech nespociva pouze v pfenosu informaci,
ale ve schopnosti organizace naslouchat, interpretovat a aktivné zacletiovat zpétnou vazbu
do procesu rozhodovani. V této souvislosti nabyva na vyznamu koncept tzv. organiza¢niho
naslouchani, ktery klade diraz na vytvoreni struktur a kapacit umoziujicich obousmérnou

komunikaci a uceni se v priabéhu projektu (Fu et al., 2024).

Soucasti stakeholder managementu je rovnéz schopnost fidit vztahovou dynamiku
v Case. V pribehu projektu miize dochazet ke zméndm v postaveni aktérli, proméné z4jmu
nebo k re-konfiguraci sité zapojenych subjektii. Kulturni organizace, které tuto proménlivost
aktivné sleduji a prizptsobuji ji strukturu zapojeni, dosahuji vys$S$i miry adaptability,

legitimizace a institucionalni udrzitelnosti (Willems, Jegers, a Faulk, 2015).
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3 PROJEKTOVY MANAGEMENT

Projektovy management v oblasti kultury je koncepcné odvozen od teoretického vymezeni
projektu, coz je jedinecny, ¢asové ohraniceny a ucelové strukturovany proces smeétujici
k dosazeni specifického cile prostfednictvim koordinace pfedem vymezenych aktivit, zdroji

a aktéra (Dolezal, 2023; Daraojimba et al., 2024).

V kulturnim kontextu nabyvéa projekt specifickych kvalit, jelikoz neprodukuje
materidlni vystup, ale generuje nehmotné hodnoty, jako jsou esteticky prozitek, symbolicky

vyznam nebo vefejny dialog (DeVereaux, 2023).

3.1 Projektovy management

Projektovy management poté lze definovat jako systematicky a strukturovany proces
iniciace, planovani, realizace, monitorovani a nasledného ukonceni Cinnosti smétujicich
k dosaZeni pifedem stanoveného cile v ramci piesné vymezen¢ho ¢asového harmonogramu
a rozpoctovych omezeni (Dolezal, 2023). Tento pfistup usiluje o optimalizaci zdrojl
a dosazeni pozadované hodnoty v co nejefektivnéjsi forme. V kontextu kulturnich projektt
hraje projektovy management zasadni roli pii sladovani tvlrcich, casto intuitivnich
a estetickych zamérti s technickymi, organizaénimi a finanénimi omezenimi. Usp&iné ¥izeni
kulturnich projekti tak vyZaduje nejen vysokou miru adaptability, ale 1 specifické
manazerské a interpersonalni kompetence (Robinson a Aronica, 2016), které zohlediiuji

povahu kulturni produkce, ¢asto pracujici s nehmotnymi vystupy a vefejnou hodnotou.

3.1.1 Projektovy trojimperativ

Mezi zékladni principy projektového fizeni se fadi tzv. ,,projektovy trojimperativ®, ktery
tvoti vzdjemné propojené dimenze rozsahu (cilll), ¢asu a nakladd. K nim se Casto ptidava
¢tvrta dimenze kvality. Tyto Ctyfi faktory jsou v neustalé dynamické rovnovaze a zména
v jednom aspektu ovliviiuje ostatni, a proto musi byt jakékoliv rozhodnuti posuzovano

z hlediska celkové rovnovahy celého systému (Dolezal, 2023).
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Kvalita (inverzné)

Rozsah
(vysledky)

Caz Zdraje (ndklady)

Obrazek 1: Trojimperativ doplnény o miru kvality
(zdroj: Dolezal)

V oblasti kulturniho managementu se k témto zdkladnim parametrim ptidavaji 1 dalsi
nehmotné slozky, jako je uméleckd integrita, estetickd hodnota a mira spolecenského
dopadu, které neni mozné exaktné¢ méfit, ale jejichz vnimani zasadné ovliviiuje hodnoceni

uspésnosti projektu (DeVereaux, 2023).

3.1.2 Prediktivni a agilni pFistup

V ramci projektového managementu lze rozliSit dvé zdkladni metodologicka vychodiska,
prediktivni a agilni pfistup. Prediktivni (také oznaCovany jako tradi¢ni nebo vodopadovy)
model je zaloZen na linearni, sekven¢né uspofadané struktute projektu, ktera predpoklada
stabilni prostfedi, jasné¢ definované cile a minimalni zmény v pribéhu realizace

(Dolezal, 2023).

Agilni pfistup naproti tomu vychazi z iterativniho fizeni, které umoznuje flexibilni
reakci na zmény, intenzivni zpétnou vazbu a prubézné prizpisobovani postupu na zaklade
aktualnich potieb stakeholderi. V kulturnich projektech se agilni ptistup osvéd€uje zejména
tam, kde je tieba zapojit komunitu, pracovat s participativnimi prvky a pfizplisobit program

aktudlnim podminkam.

Z hlediska kulturni praxe se oba pfistupy neuplatiiuji izolovanég, ale Casto v hybridni
formé. Tato kombinace spojuje prediktivni planovani s agilni exekuci, ¢imZ umoZiuje
zachovat kontrolu nad rozpoftem a harmonogramem a zarovenl reflektovat potiebu

kontextové adaptace a participativniho fizeni (DeVereaux, 2023; Amajuoyi et al., 2024).
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3.2 Projektovy tym

Efektivni fungovani projektovych tymu je kliCovym faktorem ovliviiujicim vykonnost
a vysledky projektového tymu. Cim vice jsou ¢lenové tymu na sobd pii praci zavisli, tim
vice je potieba koordinace, sdilenych cili a vymezenych pravidel spoluprace. Dodrzeni
téchto podminek podporuje vyssi uroven spoluprace a lepSich vysledkd tymu a projektu

(Zhang et al., 2023).

3.2.1 Rozdil mezi skupinou a tymem

Rozliseni mezi pracovni skupinou a tymem piedstavuje dulezity piredpoklad efektivniho
fizeni lidskych zdroja v projektovém prostiedi. Skupina je tvotena jednotlivci, ktefi pracuji
na podobnych ukolech, avSak jejich ¢innost neni koordinovana a odpovédnost za vysledek
zUstava na urovni jednotlivce. Oproti tomu tym funguje jako integrovana jednotka
se sdilenym cilem, rozdélenou odpovédnosti a jasn¢ definovanymi rolemi. Tento rozdil
se projevuje predevsim ve struktuie vztahtll, mife spoluprace a trovni kolektivniho vykonu

(Santos, Uitdewilligen a Passos, 2015).

Tymy byvaji vykonnéjsi zejména tehdy, pokud ¢lenové sdileji spole€né porozumeéni
ukolim, procesim a ocekdvanim. Takové nastaveni usnadiiuje koordinaci, zvySuje

efektivitu rozhodovéani a minimalizuje riziko nedorozuméni (Susskind a Odom-Reed, 2019).

3.2.2 Faze vyvoje tymu

Vyvoj tymové spoluprace je dynamicky proces, ktery 1ze roz¢lenit do n¢kolika vyvojovych
stadii. Mezi nejcastéji pouzivané modely patii koncepce Bruce W. Tuckmana, ktera definuje
péet tazi vyvoje malych pracovnich skupin: formovani, stfet, normovani, vykon a ukonceni

(Bonebright, 2010).

V uvodni fazi (forming) se tym teprve utvari — ¢lenové navazuji kontakty, seznamuji
se s ukolem a testuji hranice o¢ekavani. V nésledujicim obdobi (storming) se objevuji
rozdilné pracovni styly a hodnoty, coZ mize vést ke konfliktim. Tyto stfety jsou nezbytné
pro ustaveni pravidel a vyjasnéni roli. Faze normovani (norming) pfinasi stabilizaci vztahii
a rozvoj tymové identity. Role jsou jasnéji vymezené a roste divéra mezi Cleny. Ve fazi
vykonnosti (performing) tym funguje jako samostatna jednotka orientovana na cil, s vysokou
mirou kooperace a adaptace. Patou fazi je ukonceni (adjourning), v niz dochazi k rozpusténi

tymu nebo pfechodu do nové organiza¢ni konfigurace.
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Model se uplatiiuje v fadé praktickych kontextl, protoze poskytuje srozumitelny ramec
pro pochopeni zmén v tymové dynamice. Jeho pfinos spocivd v tom, Ze umoziuje
manazeram, facilitatorim i1 samotnym c¢leniim tymua vcas identifikovat vyvojova stadia

a prizpusobit jim styl vedeni i podporu tymového rtstu (Bonebright, 2010).

A
Forming | Storming Norming i Performing | Adjourning
¢ ! B : Understanding
Sofiing | BpEneing | How to Make It
Together ! Conflict Work Working
: Effectively & :
Efficiently i Disbanding the

Team

Team Effectiveness

Time

Obrazek 2: Vyvoj tymové efektivity v Case
(zdroj: thoughtfulleader.com)
3.2.3 Role a odpovédnosti v projektovém tymu

Efektivni fungovani projektového tymu piedpoklada jasné vymezeni roli a odpovédnosti
jednotlivych ¢lenti. Struktura tymu by méla reflektovat naroky projektu, jeho cile, Casovy
rdmec a miru odborné specializace. V kulturnim sektoru se kromé béznych pozic, jako je
projektovy manaZer, produkéni ¢i technicky koordinator, uplatiuji i specifické role
dramaturgi, kuratori, scénografii, mediatori nebo komunitnich facilitatora

(Glerstad et al., 2024).

Jednozna¢né vymezeni roli a odpovédnosti v projektovém tymu podporuje vykonnost,
stabilitu a transparentnost rozhodovacich procest. Strukturované rozdéleni ukold
a komunikacnich tokt umoziuje efektivni zvladani konfliktnich situaci a zvysuje schopnost
tymu reagovat na zmeny prostedi (Susskind a Odom-Reed, 2019). Kromé formalnich pozic,

definovanych organizacnim schématem, ovliviiuji tymovou dynamiku i neformalni vztahové
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pozice. Clenové, ktefi disponuji odbornou autoritou nebo meziskupinovou divérou, vyrazné

pfispivaji k integraci tymu a stabilizaci vnitinich interakci (Jitpaiboon, Smith a Gu, 2019).

Distribuce odpovédnosti a piistup k rozhodovani jsou uzce propojeny s otazkami moci
a participace. Nerovnomérné rozlozeni vlivu mize vést k marginalizaci nékterych ¢lent
a oslabit jejich motivaci. Naopak transparentni rozhodovaci procesy, rovny pfistup
k informacim a sdileni odpovédnosti posiluji angazovanost a vnitini kohezi tymu

(Susskind a Odom-Reed, 2019; Jitpaiboon, Smith a Gu, 2019).

3.2.4 Projektovy manazer

Projektovy manazer zajistuje koordinaci Cinnosti v ramci projektového cyklu a nese
odpovédnost za naplnéni cilti projektu s ohledem na ¢asovy harmonogram, rozpocet, kvalitu
a dostupné zdroje. Tato role vyzaduje kompetence v oblasti planovéani, komunikace, fizeni
rizik 1 vyjednavani se stakeholdery. Ve specifickém kontextu kulturnich projektt se o¢ekava
také schopnost sladit organizacni ramec s pozadavky tvir¢iho procesu, reagovat na
proménlivé instituciondlni podminky a vytvafet prostor pro spolupraci rdznorodych

odbornych i komunitnich aktért (Jitpaiboon, Smith a Gu, 2019; Glerstad et al., 2024).

Uspésné vedeni projektu v kulturnim sektoru zavisi na citlivém vyvaZovani mezi
strukturou a autonomii, stejné¢ jako na podpoie oteviené¢ho, participativniho prostiedi.
Projektovy manazer v téchto podminkach nepiisobi pouze jako technicky koordinator,
ale Casto také jako facilitator tymové dynamiky a prosttednik mezi uméleckymi,

spoleCenskymi a organiza¢nimi zajmy (Glerstad et al., 2024).

3.2.5 Tymova spoluprace a komunikace

Spoluprace v projektovém tymu je zaloZena na sdileni informaci, koordinaci ¢innosti
a schopnosti pfijimat spole¢na rozhodnuti. Kvalitni tymova komunikace umoziuje ¢lentim
vytvaret sdilené porozuméni tkolim a cilim, ¢imZ se zvySuje celkova efektivita prace

(Gervits, Eberhard a Scheutz, 2016).

Zvlastni vyzvy predstavuje spoluprace v distribuovanych tymech, které se opiraji
o digitaln¢ zprostiedkovanou komunikaci. V téchto podminkéch je efektivni tymova prace
zavisla na rovnomérném pfistupu k informacim, spravedlivém rozdéleni komunikacnich

ptilezitosti a divétre mezi ¢leny (Gervits, Eberhard a Scheutz, 2016).
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Komunikaéni procesy nejsou neutrdlnim prosttedkem pienosu informaci, ale aktivni
soucasti tymové dynamiky. Efektivitu vykonnosti tymu ovlivituje také ton, nacasovani,

interaktivita a transparentnost sdilenych sdéleni (Gervits, Eberhard a Scheutz, 2016).

Projektovy management v kulturnim sektoru pfedstavuje komplexni proces, ktery
propojuje systematické planovani a fizeni s tviir¢im a hodnotové orientovanym obsahem.
Specifické podminky kulturni produkce vyzaduji vysokou miru adaptability metod fizeni,
v&etné schopnosti kombinovat prediktivni a agilni p¥istupy. Uspéch kulturnich projektt je
do zna¢né miry zavisly na efektivité tymové spoluprace, kvalit¢ komunikace a jasném
vymezeni roli a odpovédnosti. Projektovy manazer zde plni roli nejen organiza¢niho
koordinatora, ale také facilitatora mezilidskych procesti a prostfednika mezi kreativnimi,
instituciondlnimi a spolecenskymi zdjmy. Projektovy management v kultufe tak nelze
redukovat na technické nastroje, ale je nutné jej chépat jako citlivé vyvazovany rdmec mezi

strukturou, participaci a hodnotovym ukotvenim.

3.3 Projektovy cyklus

Projektovy cyklus v kulturnim managementu pfedstavuje strukturovany ramec, ktery slouzi
k systematickému planovani, realizaci a vyhodnocovani kulturnich intervenci. Je zaloZzen na
posloupnosti logicky navazujicich fazi, jejichz smyslem je zajistit efektivni vyuziti zdroja,
dosaZzeni stanovenych cili a vytvofeni kulturni ¢i  spolecenské hodnoty

(Anheier a Toepler, 2023; Saintilan a Schreiber, 2018).

3.3.1 Iniciaéni faze

Iniciacni faze kulturniho projektu predstavuje rozhodujici etapu, v niz se formuluje zakladni
smysl, zamé&r a strukturalni rdmec budouci intervence. Cilem této faze neni pouze vymezit
projektovou myslenku, ale piedev§im pielozit kulturni nebo spolecenské potieby do
strategicky ukotveného navrhu. Kulturni projekty v této fazi prochdzeji procesem, ktery
spojuje hodnotové uvazovani s technickymi a organizacnimi parametry proveditelnosti

(Anheier a Toepler, 2023).

S formulaci vize uzce souvisi vymezeni cilové skupiny, kterd neni chapana pouze jako
pasivni pfijemce kulturni nabidky, ale jako aktivni spolutviirce jejiho vyznamu a legitimity.
Identifikace publika v této fazi ptfedpokladd analyzu jeho potieb, kulturnich preferenci,

bariér ptistupu a zplisobli participace. Tento pfistup reflektuje proménu v chapani kulturni
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politiky, kterd uptfednostiiuje inkluzi, diverzitu a komunitni angazovanost pied tradicnim

modelem jednostranné distribuce kulturnich produktti (Fu et al., 2024).

Vedle identifikace publika je dilezitym krokem také analyza potieb, ktera umoziuje
ovefit opravnénost projektového zaméru a zformulovat ptredpokladany dopad projektu.
V kulturnim sektoru se tato analyza zaméfuje na potieby, jez Casto nejsou meéfitelné
kvantitativnimi ukazatel. Soucasti tohoto procesu je i stanoveni indikatora dopadu, které se

v pozdé¢jsich fazich stanou zakladem evaluace (Saintilan a Schreiber, 2018).

V této fazi je zaroven nezbytné piedem zmapovat dostupné zdroje a posoudit finan¢ni
moznosti, lidské kapacity, technické zdzemi a organizani podminky. Kulturni projekty
Cerpaji z kombinace vefejnych grantli, dota¢nich programd, vlastnich pfijma a podpory
od soukromé sféry. Specifické podminky a tematické zaméfeni jednotlivych dotacnich
programu pfitom vyrazn¢ ovliviiuji strukturu projektového navrhu a realizovatelnost zdméru

(Anheier a Toepler, 2023).

3.3.2 Planovaci faze

Planovaci faze projektového cyklu v kulturnim managementu piedstavuje etapu, v niz se
ideovy ramec projektu transformuje do konkrétnich strategickych, ¢asovych a finan¢nich
struktur. Cilem této faze je vytvofit realisticky a proveditelny plan, ktery vychazi
z definovanych  cild,  dostupnych  zdroji a  instituciondlnich  podminek

(Anheier a Toepler, 2023).

Scénaf a dramaturgicka linie kulturniho projektu vymezuji obsahovou logiku
a tematické ¢lenéni, zaroven vSak propojuji jednotlivé aktivity do uceleného konceptu, jenz
je  srozumitelny jak pro realizatni tym, tak pro cilové  publikum

(Saintilan a Schreiber, 2018).

Harmonogram aktivit slouzi k rozvrzeni kli¢ovych ¢innosti projektu v Case. PouZiti
nastrojii, jako je Ganttiv diagram nebo sitové grafy, umoziuje vizualizovat navaznosti
jednotlivych krokt, identifikovat kritickd mista a planovat alokaci zdroji. V kulturnim
sektoru, kde jsou projekty Casové omezené a zavislé na sezoénnosti, je harmonogram zasadni

pro zvladnuti logistickych a provoznich vyzev (Dolezal, 2023).

S tim tzce souvisi plan lidskych, technickych a materialnich zdroji. V kulturnich
projektech se obvykle pracuje s hybridni strukturou tymul, jenz kombinuje interni

pracovniky, externi odborniky a dobrovolniky. Efektivni pldnovani kapacit piispiva
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ke stabilit¢  realiza¢niho procesu a snizuje riziko pfetizeni ¢i  konflikth

(Saintilan a Schreiber, 2018; Jitpaiboon, Smith a Gu, 2019).

Finan¢ni pldnovéani zahrnuje sestaveni rozpoctu, identifikaci nékladovych polozek
anavrh modelu financovani. Rozpoctova struktura musi reflektovat specifika kulturniho
projektu — napt. naklady na produkci, autorské honorafe, technické vybaveni C¢i
marketing — a zaroven odpovidat pozadavkiim financujicich subjektl

(Anheier a Toepler, 2023; Willems, Jegers, a Faulk, 2015).

Planovaci faze kulturniho projektu zahrnuje také systematicky rozvoj partnerstvi, ktera
v ramci kulturniho sektoru ptesahuje institucionélni a sektorové hranice. Kooperace mezi
kulturnimi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a subjekty soukromého sektoru
pfedstavuje ndstroj pro diverzifikaci zdroj, rozSiteni odbornych kapacit a posileni
spolecenské relevance projektu. Tato mezioborova spoluprace zasadnim zptisobem poméha
prispét ke zvySeni dopadu kulturnich iniciativ na cilové publikum a Sir$i vefejnost
(Cabral et al., 2019; Gustafsson & Lazzaro, 2021). Usp&$nost partnerstvi je viak podminéna
vymezenim roli, formulaci sdilenych cild a existenci vzdjemné divéry mezi zacastnénymi
subjekty. Za téchto predpokladii mohou partnerstvi vyznamné piispét k dlouhodobé stabilité

a udrzitelnosti kulturnich projektt.

3.3.3 Realizaéni faze

Realizacni faze predstavuje klicovy moment transformace strategickych pland v konkrétni
¢innosti. V této etapé se kulturni projekt preklapi z roviny ptipravy do faze provedeni, a to
prostfednictvim fizené koordinace produkénich, technickych a komunikacnich operaci.
Uspésnost realizace zavisi na schopnosti sladit réizné &innosti v ase, optimalizovat zdroje

a soucasn¢ zachovat hodnotovou integritu projektu (Anheier a Toepler, 2023).

Produk¢ni tizeni zahrnuje planovani, organizaci a kontrolu vSech procesti spojenych
s ptipravou a provozem jednotlivych vystupii projektu. Logisticka stranka kulturni produkce
zahrnuje dopravu, akvizici vybaveni, ¢asovy management a koordinaci provoznich ¢innosti,
pficemz je kladen dlraz na flexibilitu a schopnost feSit nenadalé situace
(Saintilan a Schreiber, 2018). Kulturni produkce casto probihd v nestandardnich
prostorovych a casovych podminkach, coz vyZzaduje specifick¢é kompetence v oblasti

operativniho fizeni a krizového planovani.

Zasadni roli v realizacni fazi sehravd také komunikace s publikem. Marketing

v kulturnim sektoru je prostredkem pro budovani vztahu s cilovou skupinou, artikulaci
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hodnotového ramce projektu a posilovani kulturni participace. Kulturni marketing vyzaduje
citlivé zohlednéni specifik cilového publika, lokalnich kontextli a kulturni symboliky.
Efektivni strategie kombinuji online a offline néstroje, pracuji s ptibéhem projektu a stavi
na dvousmérné komunikaci s publikem, vcetné vyuziti digitalnich platforem a socialnich siti

(Willems, Jegers, a Faulk, 2015).

Spoluprace s partnery a sponzory v této fazi prechézi z irovné planovani do konkrétni
implementace. Rizeni partnerstvi vyzaduje koordinaci roli, plnéni zavazk a udrzovani
transparentni komunikace mezi zucastnénymi subjekty (Cabral et al., 2019;

Gustafsson a Lazzaro, 2021).

3.3.4 Monitorovani a pribézné hodnoceni

Monitorovani a pribézné hodnoceni tvoii nedilnou soucést projektového fizeni a predstavuji
mechanismus, prostiednictvim kterého lze systematicky sledovat vyvoj projektu,
kontrolovat plnéni cili a vcas identifikovat odchylky od ptvodniho zaméru

(Shaukat et al., 2022).

Zakladnim nastrojem monitoringu je prace s indikéatory vykonnosti (Key Performance
Indicators — KPI), které kvantifikuji miru naplnéni stanovenych zamér. V kulturnich
projektech jsou nejcastéji sledovany indikatory spojené s navstévnosti, dosahem publika,
medialni viditelnosti, finan¢ni efektivitou nebo Grovni participace zainteresovanych skupin

(Kourtzanidis et al., 2021).

PribéZné hodnoceni ma za cil nejen detekovat slaba mista v realizaci projektu,
ale 1 poskytnout podklady pro adaptivni fizeni. UmoZiuje upravovat strategii, alokaci zdrojt

i zpusob komunikace s publikem a partnery (Shaukat et al., 2022).

Soucasti monitorovani je takeé fizeni rizik. Kulturni projekty byvaji vystaveny zvysené
mife nejistoty — at’ jiZ v podobé proménlivého financovani, zavislosti na klicovych aktérech,
nebo vyzev spojenych s vefejnym prostorem a kulturnimi preferencemi publika. Identifikace
rizik, jejich kategorizace podle pravdépodobnosti a zivaZnosti, a navrh preventivnich

opatteni tvori zaklad pro vznik krizovych scénaiti (Kourtzanidis et al., 2021).

3.3.5 Ukoncovaci faze

Ukoncovaci faze predstavuje zavérecny prvek projektového cyklu, v némz se hodnoti mira
naplnéni cild, analyzuji vysledky a formuluji poznatky vyuzitelné pro budouci praxi.

V kulturnich projektech nabyva tato fdze zvlaStniho vyznamu vzhledem k obtizné
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meéfitelnosti nehmotnych vystupti a pluralité¢ hodnotovych ocekéavani. Evaluace zde neslouzi
pouze jako ndastroj kontroly, ale i1 jako prostiedek reflexe, uceni a legitimizace

(Shaukat et al., 2022).

Zaveérecné vyhodnoceni se opird o shromazdénd data, kterd umoziuji posoudit
efektivitu jednotlivych fazi realizace, kvalitu vystupli a miru naplnéni stanovenych
indikatort. V kontextu vefejné financovanych projekti byva soucasti této faze i formalni
reporting vuci poskytovatellim grantii, sponzortim ¢i partneriim, jehoz obsahem je jak vécny
popis aktivit, tak finan¢ni rekapitulace a analyza dosazenych vysledkl

(Kourtzanidis et al., 2021).

Metodologicky se evaluace v kulturni sféfe opird o kombinaci kvantitativnich
a kvalitativnich ndstroji. Mezi nejCastéji pouzivané metody patii dotazniky,
polostrukturované rozhovory a focus groups, které umoziuji zachytit nazory tcastniki, ¢i
miru spokojenosti. Vyhodou kvalitativnich metod je jejich schopnost zachytit subjektivni

dimenze kulturni zkusenosti (Willems, Jegers, a Faulk, 2015).

Souc¢asti vyhodnocovaci faze je také meéfeni dopadid projektu, které presahuji
bezprostfedni realiza¢ni horizont. Kulturni dopady mohou zahrnovat zménu estetickych
preferenci, rozvoj kulturni gramotnosti nebo posileni lokalni identity. Spole¢enské dopady
se Casto tykaji posileni komunitnich vazeb nebo zvySeni participace vetejnosti. Ekonomické
dopady zahrnuji multiplika¢ni efekty v mistni ekonomice, tvorbu pracovnich mist nebo

podporu kreativniho podnikéani (Shaukat et al., 2022; Gustafsson a Lazzaro, 2021).
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4 NASTROJE PROJEKTOVEHO MANAGEMENTU

Nastroje projektového fizeni umoznuji strukturovat cile, fidit rizika, planovat Cas, sledovat
rozpocet a koordinovat komunikaci se stakeholdery. Tato kapitola pfedstavuje klicové

metodické nastroje vyuzivané pii ndvrhu, realizaci a evaluaci projekti.

4.1 SMART cile a logicky ramec

Formulace cili predstavuje vychozi fazi projektového fizeni, kterd ovliviiuje strukturu
celého projektového cyklu. Systémové vymezeni cili usnadnuje planovani, fizeni,
monitorovani i evaluaci projektu. Pro stanoveni cill se v praxi uplatiluje metoda SMART,
kterd vymezuje pét zdkladnich charakteristik: cil musi byt specificky, méfitelny, dosazitelny,
relevantni a ¢asové ohraniCeny. Tento pfistup podporuje jednoznacnost a objektivni

posuzovani turovn¢ dosazeni cilti v ramci jednotlivych fazi projektu (Ogbeiwi, 2017).

Logicky rdmec (LFA) je metodicky néstroj, ktery slouZzi k systematickému planovani
aftizeni projektd. Jeho struktura zahrnuje Ctyfi tGrovné: hlavni cil, specificky ucel,
vystupy a aktivity. Kazdy prvek ramce je propojen s prisluSnymi ukazateli, zpiisoby
ovéeteni a predpoklady. LFA zajistuje logickou provézanost mezi jednotlivymi slozkami
projektu a podporuje transparentni evidenci vztahu mezi vstupy, procesy, vysledky a dopady

(Buttigieg, Dey a Cassar, 2016).

Aplikace metodiky SMART a logického ramce pfedstavuje osvédcenou kombinaci
nastrojii, ktera umoziuje provazané vymezeni cili a jejich pfenos do strukturované
projektové logiky. Tim dochazi k posileni transparentnosti a sledovatelnosti projektového

fizeni v celém jeho prubéhu.

4.2 Analyza rizik a scénari

Cilem analyzy rizik je identifikovat potencidlni hrozby, vyhodnotit jejich pravdépodobnost
a dopady a navrhnout opatieni ke sniZeni jejich negativnich ucinka. Efektivni fizeni rizik
piispiva k minimalizaci nejistot a posiluje schopnost projektu reagovat na zmény v internim
1 externim prostiedi. V ramci projektového cyklu se analyza rizik zpravidla provadi ve fazi
planovani, avsak jeji vysledky maji vyznam i pro fizeni v priibéhu realizace (Dolezal, 2023).

Shayan, Kim a Tam (2022) identifikuji jako klicové faktory uspéSného fizeni rizik
béhem realiza¢ni faze projektu piedev§im schopnost projektového tymu vcas rozpoznat

rizikové situace a dlraz na proaktivni planovani scénaii pro zvladani krizovych situaci.
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Vysledky jejich vyzkumu ukazuji, Ze pravé schopnost v€asného zapojeni dodavateld,
organizacni kapacita a zkuSenost s podobnymi projekty patii mezi faktory, které vyznamné

ovliviuji G¢innost fizeni rizik (Shayan, Kim a Tam, 2022).

Soucasti fizeni rizik je rovnéz prace se scénari, kterd umoznuje modelovat mozné
vyvoje situace na zdklad¢ identifikovanych proménnych. Scénafova analyza predstavuje
nastroj anticipace — neomezuje se na piedvidani jednoho pravdépodobného pribéhu, ale
uvazuje alternativni vyvoje na zakladé riznych kombinaci faktorii a udalosti. Tento piistup
rozSifuje moznosti rozhodovani a zvysuje pfipravenost projektového tymu reagovat na

nestandardni situace (Dolezal, 2023).

Zejména v projektech s vysokou mirou komplexity a ¢asového tlaku je doporu¢ovano
kombinovat klasické metody hodnoceni rizik (napf. matice pravdépodobnosti a dopadu)
s kvantitativnimi modely, jako jsou Monte Carlo simulace. Ottaviani et al. (2024) navrhuji
ramec pro fizeni projektovych rezerv zalozeny na percepci rizika, ktery kombinuje
stochastické modelovani s dynamickym rozhodovanim a umoziiuje pruznéjsi vyuziti

rezervnich prostiedkl pfi zménéach vnéjSich podminek (Ottaviani et al., 2024).

4.3 Planovani ¢asu

Planovani Casu ptedstavuje zékladni nastroj projektového fizeni, jehoz cilem je stanovit
logickou a ¢asovou névaznost aktivit, optimalizovat vyuZiti zdrojii a identifikovat kritické
body projektu. Efektivni ¢asové planovani umoziuje sledovat pritbéh realizace, reagovat na
odchylky a ptedchazet zpozdénim, kterda mohou ohrozit dosazeni cili v pozadovaném

terminu (DoleZal, 2023).

Mezi zékladni néstroje planovani Casu patii Ganttiv diagram a sitové grafy. Ganttiv
diagram vizualizuje ¢asovy harmonogram pomoci vodorovnych pruht, které reprezentuji
jednotlivé aktivity, jejich zacatky, konce a ptipadné piekryvy. Tento typ zobrazeni umoZznuje

intuitivni pfehled o sekvenci ukoli a je vhodny pro operativni fizeni a komunikaci v ramci

projektového tymu (Dolezal, 2023).

Sitové grafy, konkrétné metoda CPM (Critical Path Method), slouzi
ke strukturovanému zobrazeni zavislosti mezi ¢innostmi. Pomoci uzl a spojnic definuje
logickou navaznost ukolti a umoziluje identifikaci kritické cesty — nejdel$i posloupnosti

zavislych aktivit, ktera ur¢uje minimalni dobu trvani projektu. Zmény na kritické cesté maji
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pfimy dopad na celkovou délku projektu, zatimco u ostatnich ¢innosti 1ze vyuzit Casovou

rezervu (float) (Dolezal, 2023).

V praxi se Ganttovy diagramy a sitové metody casto kombinuji. Sitova struktura
definuje logiku projektu, zatimco Ganttiv diagram poskytuje prehledny Casovy rozvrh
s moznosti operativni aktualizace v pribéhu realizace. Tato kombinace zajiStuje nejen
presnost planovani, ale i flexibilitu pti jeho prubézné Gprave v reakei na ménici se podminky

(Dolezal, 2023).

4.4 Rozpocty a finan¢ni kontrola

Rozpocet reprezentuje nastroj pro financni planovani projektu. Vymezuje ocekavané
naklady spojené s realizaci jednotlivych aktivit, umoznuje efektivni alokaci zdroja a slouzi
jako meéfitko pro pribézné i zavérecné hodnoceni ekonomické vykonnosti. Klicovym
predpokladem kvalitniho rozpoc¢tu je jeho strukturovanost, redlnost a ndvaznost na ¢asovy

a vécny plan projektu (Dolezal, 2023).

Proces rozpoctovani zahrnuje identifikaci ndkladovych polozek, jejich kvantifikaci
a prifazeni k jednotlivym etapam projektu. Rozpocet by mél zohlednovat jak ptimé naklady
(naptiklad mzdy, material, sluzby), tak naklady nepfimé (napiiklad rezijni vydaje ¢i
administrativni podpora). Soucasti rozpoctového fizeni je rovnéz prace s rezervami, které

slouzi k pokryti neplanovanych vydajl v disledku rizik a nejistot (Dolezal, 2023).

Sitinjak et al. (2023) uvadéji, Ze efektivni finanéni management spociva v koordinaci ¢tyf
zakladnich pilifh: planovani, rozpoctovani, predikce a monitorovani. Diraz je kladen na
otevienou komunikaci mezi klicovymi aktéry a schopnost rychle reagovat na vyvoj finan¢ni
situace v pribéhu realizace projektu. Financni fizeni je zaroven uzce propojeno s fizenim
rizik a rozhodovacimi procesy, protoze umoziuje pruzné€ piizpisobovat rozpoctova opatieni

aktualnim potfebam a vyvoji projektu (Sitinjak et al., 2023).

4.5 Komunika¢ni plan

Komunikaéni plén je nastrojem pro fizeni informaci v rdmci projektového fizeni. Jeho cilem
je zajistit systematicky a efektivni tok informaci mezi vSemi zuCastnénymi stranami
projektu — jak vnitinimi (projektovy tym, vedeni, realizacni jednotky), tak vné&jSimi
(stakeholdefi, partnefi, vefejnost, média). Transparentni a cilen¢ fizend komunikace je
nezbytnd pro udrZeni koordinace, divéry a sdileného porozuméni napiic¢ vSemi fazemi

projektového cyklu (Dolezal, 2023).
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Komunikaéni plan definuje predevsim:

o cilové skupiny komunikace — jejich potieby, o¢ekavani a miru zapojeni;

druhy informaci — strategické, provozni, administrativni, krizové aj.;

e nastroje a kanaly komunikace — osobni schliizky, e-maily, informacni systémy,
vefejnd oznament;
e periodicitu a odpovédnosti — kdo, co, kdy a jak bude komunikovat;

e zpétnou vazbu a mechanizmy pro aktualizaci — sledovani efektivity komunikace

a jeji adaptace na ménici se podminky projektu.

V praxi by m¢l komunikacni plan byt v souladu s organizacni strukturou projektu,
odrazet rozhodovaci pravomoci a hierarchii fizeni a zdroveii zohlediiovat kulturni a profesni
charakteristiky jednotlivych aktéri (Anheier a Toepler, 2023). Pti planovani komunikace se
uplatituji principy projektové transparentnosti, odpovédnosti a vcasnosti informaci.
Komunikaéni selhani byvaji v odborné literatute opakované uvadéna jako vyznamny faktor

projektového selhani, a to zejména ve fazich koordinace a fizeni zmén (Sitinjak et al., 2023).

V ramci kulturnich a kreativnich projektl je komunikace rovnéZz nastrojem budovani
image a medidlniho obrazu projektu. Komunikaéni plan zde pfesahuje technicko-provozni

ramec a stava se integralni soucasti marketingové a dramaturgické strategie projektu.



42 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Kulturni a kreativni odvétvi (KKO) jsou vnimana jako strategicky faktor rozvoje vzdélavani,
jehoz integrace do vzdé€lavaciho procesu podporuje rozvoj tvorivosti, kritického mysleni
a mezioborovych kompetenci. Tyto odvétvi zahrnuji aktivity spojené s kulturou,
ekonomikou, inovacemi a vzdélavanim, jejichz vysledkem jsou produkty a sluzby vyznamné
jak ekonomicky, tak spoleCensky. Pfestoze se jedna pievazné o sektor mikropodnikt
anezavislych tvirci, KKO vyznamné pfispivaji k HDP a zaméstnanosti evropskych

ekonomik.

Propojeni KKO s formalnim i neformalnim vzdéladvanim umoziuje vytvaret
inovativni pedagogické metody zalozené na estetickych, expresivnich a kritickych
ptistupech. Tento vztah je podpoien politikami zaméfenymi na rozvoj kulturni gramotnosti
a participace, které zdaraznuji roli kulturnich instituci jako partnerti skol. ZkuSenostni
a projektové orientované vzdélavani se ukazuje jako efektivni metoda pro rozvoj kreativity

a socialnich dovednosti zaku.

Kreativita ve vzdélavani zahrnuje nejen tvorbu novych myslenek a feSeni, ale také
emociondlni a socialni aspekty uceni. Evropské ramce celozivotniho vzdélavani zdiraziuji
kreativitu jako kli¢ovou kompetenci souvisejici s podnikavosti, ob¢anskou participaci
a kulturnim povédomim. Kreativni pedagogika spojuje vyuku pro tvofivost, tvofivé uceni

a tvofivy zpusob vyuky, pfi¢emz ucitel vystupuje jako facilitator tvofivého procesu.

Vyuziti uméni ve vzdélavani je vnimano jako zasadni pro podporu hlubsiho
porozumeéni a kulturni gramotnosti. Metody zazitkového uceni (learning by doing) a pfistup
STEAM zduraziuji vyznam interdisciplinarity a propojeni estetickych a analytickych

dovednosti.

Kulturni sektor je charakterizovan projektovou povahou, vysokou mirou nejistoty
a sloZitosti financovani. Projekty v kulturnim sektoru se déli na komeréni a neziskové,
pfi¢emZ jejich hodnotova orientace a zptisob tvorby hodnoty se vyrazné lisi. Rizeni
stakeholderi vyzaduje specificky ptistup zalozeny na vztazich, divére a neformélnich

interakcich.

Projektovy management v kultufe zahrnuje systematické planovani, realizaci
a evaluaci projektti s cilem optimalizovat zdroje a naplnit stanovené cile. Kombinuje
prediktivni a agilni metody fizeni, pficemz klicovou roli hraje efektivni spolupréce

projektového tymu, jasné vymezeni roli a odpovédnosti a kvalitni komunikacni strategie.
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Projektovy cyklus v kulturnim managementu zahrnuje iniciac¢ni, planovaci,
realizacni, monitorovaci a ukoncovaci fazi. V kazdé z téchto fazi se aplikuji specifické
nastroje jako SMART cile, logicky ramec (LFA), analyza rizik, planovani casu

(Ganttlv diagram a sitové grafy), financni planovani ¢i komunikacéni plan.

Zavérem lze konstatovat, ze integrace KKO do vzdé€lavani vyzaduje mezioborovou

spolupréci a systematickou podporu.
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II

PRAKTICKA CAST
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6 FESTIVAL UMENI A KREATIVITY VE VZDELAVANI

Festival uméni a kreativity ve vzdélavani (FUK) pfedstavuje format kulturné-edukacni
udalosti zaméfené na rozvoj tzv. kreativniho uceni. Jeho koncepce vychazi z mezioborového
pojeti vzdélavani, které propojuje umeéni a pedagogiku s cilem podporovat rozvoj tvotivosti,

kritického mysleni, spoluprace a osobnostni autonomie zakti (uMENIM, 2022).

Hlavnim pofadatelem festivalu je platforma uMENIM — Platforma pro kreativni uéeni,
ktera zajistuje strategickou koordinaci, fundraising, komunikacni a advokacni ramec

festivalu. (uMENIM, 2022)

FUK funguje jako decentralizovana sitova udalost, kterou tvoii Siroké spektrum aktérti
z oblasti kultury, vzdélavani a neziskového sektoru. Jednd se celorepublikovy festival, jenz
propojuje jednotlivé akce, které probihaji paralelné¢ ve Skolach, galeriich, divadlech

a kulturnich centrech. (uMENIM, 2023).

FUK pfedstavuje verejnou platformu, kterd usiluje o zviditelnéni pfinosit uméni pro
vzdélavani ve vztahu k soucasnym spoleCenskym vyzvadm. Festivalové aktivity jsou
koncipovany jako ptiklady dobré praxe a jako impulz pro systémové zmény ve vzdélavaci
politice, zejména v oblasti kurikularni reformy a podpory kompetenci pro 21. stoleti.
Propojenim aktéri z oblasti formalniho i neformalniho vzdélavani, kulturnich instituci
aumélecké scény se festival stdva nastrojem advokacie a inovace v oblasti vzdélavani

(uMENIM, 2021).

6.1 Historie festivalu

Pocatecni impuls pro vznik festivalu vzeSel pfiblizn€ v roce 2019 od Spolecnosti pro
kreativitu ve vzdélavani (SPKV), ktera oslovila Centrum soucasného uméni DOX, svého
partnera, s mySlenkou uspofadat akci k desatému vyro¢i projektu Kreativni partnerstvi
(Spoluzakladatel festivalu, 2025; Koordinatorka komunikace, 2025). Plivodni zamé&r pocital
s jednorazovou udalosti zaméfenou na workshopy a prezentaci (Spoluzakladatel
festivalu, 2025; Zastupkyné Spolecnosti pro kreativitu ve vzdelavani, 2025). Plany vSak
zasadné ovlivnila pandemie COVID-19 v roce 2020, ktera vedla k odkladu a néaslednému
rozhodnuti pfesunout akci do online prostfedi. Prvni ro¢nik festivalu FUK tak prob¢hl
virtudlné v tinoru 2021 (Spoluzakladatel festivalu, 2025; Projektovd manazerka festivalu,
2025; Zastupkyné Spolecnosti pro kreativitu ve vzdélavani, 2025; uMénim, 2021). Cilem

tohoto inaugura¢niho ro¢niku, nesouciho motto ,,Vzd€lavani nam neni FUK®, bylo seznamit
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vetejnost s konceptem kreativniho vzdélavani prostfednictvim 76 online akci, které ptilakaly

témét 1700 divaka (Spoluzakladatel festivalu, 2025; uMénim, 2021).

Zatimco u zrodu staly primarné SPKV a DOX, pozd¢ji se oficidlnim poradatelem
a garantem stala platforma uMENIM, zaloZena v roce 2019, ktera pfevzala odpovédnost za
organizaci a fundraising (Statutdrni organ platformy uMENIM, 2025; uMENIM, 2021;
uMENIM, 2022). Festival je platformou vniman jako jeden z jejich kli¢ovych nastroji pro
naplnovani cili. Format akce se po prvnim online ro¢niku transformoval, druhy ro¢nik
vroce 2022 jiz probéhl v hybridnim rezimu, kombinujicim online a offline aktivity
(Statutarni organ platformy uMENIM, 2025; Spoluzakladatel festivalu, 2025;
uMENIM, 2022). Ménilo se i tematické zaméfeni: po ivodnim mottu nasledoval v roce 2022
diiraz na odkaz Jana Amose Komenského a v roce 2023 téma ,,Proména‘“. Pozdé&ji bylo od
specifickych témat upusténo ve prospéch soustiedéni na samotné jadro kreativniho

vzdélavani (Spoluzakladatel festivalu, 2025; uMENIM, 2022; uMENIM, 2023).

Vyznamnym aspektem vyvoje byla snaha o regionalni expanzi. Zpocatku se jednalo

o programové a marketingové zapojeni organizaci mimo Prahu, postupné¢ vSak

vybran  jako pilotni lokalita pro tento novy model (Statutarni organ
platformy uMENIM, 2025; Projektova manazerka festivalu, 2025; uMENIM, 2022).
6.1.1 Platforma uMENIM

Platforma uMENIM — Platforma pro kreativni u€eni, z. s. je spolkem, ktery vznikl v roce
2019 s cilem systémové podporovat kreativni vzdélavani a propojit oblast kultury
a vzdélavani v Ceské republice. Jeji Cinnost je motivovana presvédcenim, ze uméni méni,
otevira, propojuje, posiluje a uci, a ze by se kreativni uceni mélo stat ptirozenou soucasti
vzdélavaciho systému (uUMENIM, 2023).

Mezi hlavni ¢innosti platformy patfi:

e Advokacie kreativniho vzdélavani vii¢i vefejné spraveé na mistni, krajské 1 narodni

urovni.
o Sdileni a spoluprace mezi aktéry z oblasti kultury a vzdélavani.
e Propagace pfinosi kreativniho u¢eni vici Siroké vetejnosti.

e Profesionalizace a rozvoj c¢lenskych organizaci prostfednictvim mentoringu,

spoleénych projektii a vzdélavacich aktivit WuMENIM, 2023; 2022; 2021).
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Vyznamnou iniciativou platformy je pravé FUK, ktery slouzi jako prezentacni prostor
a je nastrojem strategického rozvoje. Festival je vniman jako jeden z kli¢ovych néstroju
k napliiovani cili platformy, zejména v oblasti advokacni a komunitni (Statutarni organ

platformy uMENIM, 2025).

Dalsi nastroj, kterym platforma posiluje svou systémovou a sitovou funkci v oblasti
kreativniho vzdé&lavani, piedstavuje Mapa uMENIM. Tento projekt vznikl v roce 2023 jako
reakce na potfebu zmapovat a vefejné¢ zpfistupnit piehled organizaci, jednotlivch
a programl, které se v Ceské republice dlouhodobé vénuji propojovani kultury a vzdélavani.
Mapa uMENIM je koncipovana jako néstroj pro orientaci v rozvijejicim se sektoru
kreativniho uceni, podporu mezioborové spoluprace a sdileni dobré praxe mezi jednotlivymi
aktéry. Vizudlni rozhrani mapy umoziuje filtrovani podle typu subjektu, geografické
polohy, zaméfeni i cilové skupiny. Projekt soucasné slouzi jako platforma pro prezentaci

aktivit &lenskych organizaci (uMENIM, 2023).

6.2 Festival uméni a kreativity ve vzdélavani 2025

FUK 2025 probihal 4.—-16. dubna 2025 a jeho program se rozprostiel napti¢ deseti kraji
Ceské republiky. Do realizace se zapojilo pies padesat kulturnich a vzdélavacich organizaci,
které ptipravily programy uréené pro Siroké spektrum cilovych skupin veetné vetejnosti,

Skol, rodin, studenttl, ucitelt a odborné vetejnosti. (Tiskova zprava FUK 2025, 2025)

6.2.1 Organizacni struktura

Organizacni struktura festivalu je charakterizovana jako kombinace centralniho ftizeni
a decentralizované realizace na regionalni urovni. je charakterizovana jako kombinace
centralniho fizeni a decentralizované realizace na regionalni irovni. Hlavnim potadatelem
a garantem festivalu je platforma uMENIM, ktera zastfesuje jak koncepéni ramec festivalu,
tak jeho instituciondlni zakotveni v oblasti kulturniho a kreativniho vzdélavani

(Statutarni organ platformy uMENIM, 2025).
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Obrazek 3: Organizacni struktura Festivalu uméni a kreativity ve vzdélavani 2025
(zdroj: vlastni zpracovani)

Na centrdlni urovni se na organizaci festivalu podili Gzky projektovy tym, tvoteny
ptiblizn¢ péti osobami, jejichz ¢innost zahrnuje fizeni, dramaturgii, web, komunikaci a PR
(Projektova manazerka festivalu, 2025). Tym funguje kontinualné po cely rok, pfi¢emz
pracovni role nejsou vzdy striktn€ vymezeny. Projektovy koordinator zodpovida za celkové
fizeni pfiprav, koordinaci agendy, planovani harmonogramu a dohled nad tim, aby
festivalové aktivity odpovidaly rozpoctovym mozZnostem. Vzhledem k limitovanym
kapacitam je vSak tato role Casto rozSifena i o operativni ¢innosti, které¢ formalné spadaji do
jinych ¢asti tymu.

Dalsi kli¢ovou pozici je koordinator komunikace, ktery zajistuje komunikaci smérem
k vefejnosti, médiim a zapojenym organizacim. Interni komunikace s clenskymi
organizacemi platformy je fizena pfedevSim prostfednictvim sdilenych online nastroji,
a pravidelnych newsletterii (Koordinatorka komunikace, 2025). Komunikaéni agenda je

Casto realizovdna v malém poctu osob a ve spolupréci s externimi spolupracovniky.

Na strategické urovni se do piipravy festivalu zapojuje Spravni rada platformy
uMENIM, ktera formuluje dlouhodobé cile, strategické sméfovani a advokaéni priority.
Umélecky a odborny rozmér programu je déale spoluurcovan dramaturgickou radou, jejiz
sloZeni a intenzita zapojeni se li§i v zavislosti na tematickém zaméteni konkrétniho ro¢niku.

Z vypovédi ¢lenl tymu vyplyvd, Ze tato rada nefunguje jako stabilni organ s pevnymi
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strukturami, ale spiSe jako flexibilni sit’ odbornikti a zakladatelti festivalu, kteti vstupuji do

ptiprav dle potieby (Spoluzakladatel festivalu, 2025).

Festival je realizovén jako sitova udalost, ktera probihé paralelné ve vice krajich Ceské
republiky. Regionalni organizace festivalu je zalozena na kombinaci spontanniho zapojeni
lokélnich aktéri a zdmérného budovéani regiondlnich struktur. V nékterych regionech,
zejména tam, kde jiz existuje rozvinutd infrastruktura pro kreativni u€eni a fungujici ¢lenska
organizace platformy, dochézi k ustaveni funk¢nich organizacnich tymu. V jinych regionech
je zapojeni vice reaktivni a vazané na aktualni vyzvy a kontakty, pficemz v ramci platformy
neexistuje  centraln¢  ustanovend role pro  koordinaci  regiondlni  slozky

(Regionalni koordinatorka, 2025).

Ptikladem rozvijejiciho se regiondlniho modelu je Zlinsky kraj, kde se organizace
festivalu ujala koordinatorka piisobici na Univerzité Tomase Bati. V tomto piipad¢ doslo ke
vzniku Sesti¢lenného organiza¢niho tymu slozeného ze studentl, ktefi se zapojili na
dobrovolnické bazi. Regionalni koordindtorka sehrala klicovou roli nejen v planovani
aktivit, ale pfedevSim v navazovani kontaktii s mistnimi organizacemi, vedeni produk¢éniho
tymu, zajiSténi propagace a pienosu informaci mezi centrem a regionem. Z rozhovori
vyplyva, ze tento model je funk¢ni predevsim tam, kde koordinator disponuje osobnimi
kontakty, silnym vztahem k mistnimu prostfedi a schopnosti sestavit vlastni pracovni

skupinu (Regionalni koordinatorka, 2025).

Z hlediska struktury se festival opird o princip sdilené odpovédnosti, horizontalni
spoluprace a provozni flexibility. Formalni model organizaniho uspofadani se v praxi
pfizptisobuje aktualnim moznostem a potiebam, pficemz realizace festivalu je Casto zavisla

na motivaci, siti kontakt a samostatnosti jednotlivych aktért.

6.2.2 Dramaturgie festivalu

Dramaturgie FUK 2025 byla koncipovéna tak, aby reagovala na aktualni spolecenské témata
a zaroven reflektovala cile kreativniho vzdélavani, vcetné¢ dlirazu na participaci,
mezigeneracni dialog a vyuZiti novych technologii (Tiskova zprava FUK 2025, 2025).
Obsah festivalu byl rozélenén do tif hlavnich dramaturgickych linii: FUK RODINAM,
FUK SKOLAM a FUK ODBORNIKUM. Kazda z téchto programovych vétvi cilila na

specifickou cilovou skupinu a nabizela odlisné formy zapojeni.

FUK RODINAM zahrnoval vikendové programy ve vybranych regionech, v jejichz

ramci kulturni instituce nabidly rodindm s détmi interaktivni vystavy, divadelni pfedstaveni,
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kreativni dilny a pohybové aktivity. FUK SKOLAM zahrnoval vzdélavaci programy na
objednavku, workshopy pro zaky a pedagogické dilny zaméfené na rozvoj kliCovych
kompetenci prostfednictvim uméleckych prostfedkt (Tiskova zprava FUK 2025, 2025).
FUK ODBORNIKUM tvotila piedeviim konference STRED ZAJMU: Dialog generaci,
ktera predstavila participativni projekty zamétené na mladé lidi, vzniklé za jejich piimé
spoluti¢asti nebo pod jejich vedenim, a nabidla prostor pro reflexi a vyménu mezi odborniky

z oblasti uméni, vzdélavani a kulturni politiky (Tiskova zprava FUK 2025, 2025).

6.2.3 Komunikace

Vzhledem k sitovému a decentralizovanému charakteru festivalu je dusledna
a koordinovana komunikace ptedpokladem jeho hladkého pribéhu. Komunikaéni agenda
zahrnuje nejen propagaci smérem k vetejnosti, ale také rozsdhlou interni komunikaci v rdmci
tymu a clenské platformy. Zajisténi téchto Cinnosti je rozlozeno mezi koordinatora
komunikace, pfipadné externi spolupracovniky a dalsi ¢leny tymu v zavislosti na dostupnych

kapacitach a rozpoctu.

Interni komunikace FUK probihd na né€kolika Urovnich. V rdmci centralniho
organiza¢niho tymu jsou vyuzivany pravidelné online porady, ¢asto v tydennim rytmu, které
slouzi ke koordinaci Cc¢innosti, planovani tUkoll a sdileni aktudlnich informaci
(Projektova manazerka festivalu, 2025). Pro operativni sdileni materialti a dokumentace jsou
vyuzivany cloudové néstroje a sdilené digitalni ulozisté.

Mezi centralnim tymem a Glenskymi organizacemi platformy uMENIM je hlavnim
komunika¢nim kanilem newsletter FUKletter, ktery shrnuje informace o pfipravovaném
programu, vyzvach k zapojeni, propagacnich materidlech a dalSich organizacnich tématech.
Doplitkkove jsou rozesilany informacni e-maily s konkrétnimi pokyny a daty. Partnertim je
poskytovan také tzv. press kit, ktery obsahuje vizudlni a textové podklady pro jejich vlastni

komunikaci, a to bez pozadavku zpétného schvalovani (Koordinatorka komunikace, 2025).

Oslovovani organizaci za ucelem jejich zapojeni do festivalového programu probiha
vicekanalové, pficemz diiraz je kladen na kombinaci proaktivniho vyhledavani a aktivace

existujicich kontaktd v rdmci ¢lenské sité platformy.

Zatimco v nékterych regionech je mozné navazat na jiz etablované spoluprace, v jinych,
zejména tam, kde festival dosud nepiisobil probihd cilené vyhledavani inspirativnich
subjektii a instituci. Clenové platformy jsou pfitom aktivné z4dani o doporudeni kontakt

apomoc pii oslovovani organizaci ve svém okoli. Formdlné jsou potencidlni aktéii
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oslovovani prostfednictvim otevienych vyzev, které jsou Sifeny jak internimi kanaly, tak

ptes oborové platformy (napf. culturenet.cz) a socidlni sité.

Zameérem je, aby organizace vkladaly do programu festivalu predevsim své jiz existujici
formaty (workshopy, dilny, vystavy nebo edukacni programy). Timto zptisobem se FUK
profiluje jako "showcase" aktivit, které jiz v daném misté organicky vznikaji. Mezi hlavni
motivacni faktory zapojenych subjektti patii moznost propagace a zviditelnéni v rdmci
celorepublikové udalosti, oslovovani novych cilovych skupin ¢i budovani profesnich

kontaktu.

Cilovymi skupinami jsou pedagogové a Skoly, odborna vetejnost a rodiny s détmi.
Pedagogové a skoly tvofi specifickou skupinu, jejiz zapojeni je z organiza¢niho hlediska
komplikované. Pfek4dzkou je asto administrativni zatéz, omezend ¢asova kapacita a obtizna
prostupnost interni Skolni komunikace. Pfesto je tato skupina z hlediska programové nabidky
zasadni, nebot pravé uclitelé rozhoduji o tom, zda a jakym zplisobem se Skola do
festivalovych aktivit zapoji. Pedagogové zaroven funguji jako prostiednici mezi festivalem
a zaky.

Odborna vetejnost zahrnuje profesionaly plsobici v oblastech kultury, vzdélavani,
vyzkumu, kulturni politiky a umélecké praxe. Tato skupina je pro festival kliCova nejen
z hlediska odborné legitimity, ale i jako hybatel zmén ve vzdélavacim systému a kulturnich
institucich. Jeji zapojeni je realizovano prostfednictvim pifimé komunikace, distribuce
odborné cilenych materidli a ucasti na programovych formatech jako je konference

Stred zdjmu, zaméfend na vyménu mezi generacemi a participativni praxe.

Rodiny s détmi ptedstavuji publikum vikendovych, volnocasovych a zazitkovych
formatd. Jedna se o skupinu riznorodou z hlediska véku, socioekonomického zazemi
1 medialnich navykd. Kli¢ovymi faktory pro jejich Uc€ast jsou dostupnost programu,

atraktivita nabidky a dvéra k potéadajici instituci.

Komunika¢ni strategie je pfizplisobena charakteru jednotlivych cilovych skupin
a jejich specifickym komunikaénim zvyklostem. Komunikace smérem k odborné vetejnosti
je vedena prostfednictvim tematicky cilenych newsletter, pfispévkll na socialnich
sitich a odbornych mailingovych seznamill. Obsah zahrnuje informace o odbornych
programech, koncepcnich rdmcich a pftilezitostech k zapojeni do diskuze o roli uméni ve
vzdélavani. DlleZitou roli hraji rovnéz osobni a institucionalni vazby ¢lent platformy, ktefi

napomahaji Sifeni informaci v rdmci svych profesnich komunit.
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Pedagogové a Skoly jsou oslovovani kombinaci pfimych i nepfimych kanalt. Piimy
kontakt — naptiklad skrze partnerské organizace nebo jiz etablované spoluprace — se ukazuje
jako nejucinnéjsi, avSak je ndaroény na kapacity. Hromadné rozesilani informaci
na Skolni e — maily byva malo efektivni, protoze zpravy Casto nedoputuji az k pedagogiim
(Koordinatorka komunikace, 2025). V reakci na tuto bariéru festival spolupracuje s médii
a institucemi zaméfenymi na pedagogickou verejnost, jako je Ucitelska platforma, Narodni
pedagogicky institut, Rizeni $koly nebo Ugitelsky mésiénik, ¢imzZ si zajistuje vétsi relevanci

a dosah sdéleni.

Komunikace smérem k rodindm s détmi je zalozena pievazné na vyuzivani socidlnich
siti a spoluprace s kulturnimi médii. Vyznamnou roli hraje medialni spoluprace
s vefejnopravnimi  kanaly — Ceskou televizi (pofady Studio 6, Sama doma,
Udalosti v kultuie, ArtZona) a Ceskym rozhlasem (napt. CRo Vltava), které oslovuji iroké
spektrum publika a pfispivaji k budovani povédomi o festivalu jako divéryhodné a kvalitni

iniciativé. (Koordinatorka komunikace, 2025).

Regionalni partneri cerpaji z vyhod celostatniho medidlniho ramce, pficemz mohou
vyuZzivat propagacni Sablony, press kit a obsah pfipraveny centralnim tymem. V nékterych
ro¢nicich festivalu byla témto organizacim poskytovana intenzivnéj$i komunikacni podpora,
béhem rocniku 2025, vzhledem k niz§imu rozpoctu, byly tyto ndstroje omezeny. Variabilita
komunikaéni podpory v regionech souvisi s celkovou kapacitni a finan¢ni situaci projektu
aabsenci  systematické infrastruktury = pro  fizeni  regionalni = komunikace

(Koordinatorka komunikace, 2025).

Napti¢ jednotlivymi liniemi externi komunikace je patrnd potfeba jeji dalsi
profesionalizace a standardizace. Hlavni vyzvy zahrnuji nerovnomérnou kvalitu
komunikacnich vystupli, zpoZzdéni v distribuci informaci a obtizné doruc¢ovéani zprav ke
koncovym adresatim, zejména v prostiedi Skol. Komunika¢ni tym festivalu operuje

s omezenym poctem osob a rozsahem kompetenci (Koordindtorka komunikace, 2025).

6.2.4 Financovani

Financovani festivalu vychazi dlouhodobé z vefejnych zdrojt, pficemz dominantni Glohu
v zajidténi finanéniho ramce sehrava platforma uMENIM, ktera funguje jako hlavni Zzadatel
o granty a administrator podpory. Grantové piijmy platformy jsou smérovany jak na rozvoj

celé organizace, tak na realizaci festivalovych aktivit.
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Dle Vyro¢ni zpravy za rok 2023 Cinily celkové ndklady platformy 1 347 000 K¢
avynosy 1 351 000 K¢, coz doklada vyrovnané financovani. Financovani festivalovych
aktivit v tomto roce bylo zajisténo z kombinace zdroji: Ministerstva kultury, Narodniho
planu obnovy (NPO), Magistratu hlavniho mésta Prahy, meéstské Casti Praha 7,
Evropské unie a Nadace Lilie a Karla Janeckovych. Jednalo se o Siroce diverzifikovany

model, ktery umoznil stabilni realizaci.

Naopak ro¢nik 2025 byl podle rozhovort s ¢leny organiza¢niho tymu poznamenan
vyrazné omezenym rozpoctem (Projektova manazerka festivalu, 2025; Koordinatorka
komunikace, 2025). Zminény ro¢nik postradal podporu z vétsich grantovych schémat, jako
bylo dfive prostfednictvim Fondi EHP a Norska, a nevychéazel z zadného viceletého
dota¢niho ramce. Finan¢ni nejistota pietrvavala az do jarnich mésicii roku 2025, kdy
probihala kli¢ové faze ptiprav. Tento casovy tlak se promitl nejen do organizaénich kapacit,
ale i do omezeni nékterych programovych linii a omezené personalni struktury. Oproti
ptedchozim letiim nebylo napiiklad mozné zajistit SirSi PR tym ¢i zaplaceni zahrani¢niho
lektora na konferenci Stfed z4jmu (Projektova manaZerka festivalu, 2025; Komunikacni

koordinatorka 2025).

Béhem roéniku 2025 byly vydaje festivalu FUK ¢astecné pokryty z clenskych
ptispévki platformy uMENIM. Finanéni zajisténi bylo oproti piedchozim letim omezené,
coZ mélo pifimy dopad na organizacni kapacity 1 rozsah podpory regionalnich aktivit, které
probihaly s menSim zazemim a s vys§i mirou dobrovolnické prace (Projektovd manaZerka

festivalu, 2025).

Z pohledu vyvoje Ize konstatovat, Ze ro¢nik 2025 predstavoval z hlediska financovani
regresi oproti pfedchozim dvéma letim (2022-2023), kdy byl festival podpoien jak
evropskymi fondy (prostiednictvim NPO), tak viceletymi dotac¢nimi tituly (Fondy EHP
a Norska).

Z rozhovori s Cleny tymu opakované zaznivd, Ze nejistota v oblasti financovani
predstavuje nejvetsi systémové riziko pro budouci realizaci FUK. Kazdoro¢ni vyjednavani
o podporu, absence viceletych dota¢nich schémat a obtiZzna vyjednédvaci pozice na rozhrani
kulturni a vzdélavaci oblasti omezuji moZnosti planovani a profesionalizace. Zatim nebyl
nalezen udrzitelny model, ktery by kombinoval vefejné financovani, soukromé dary
aregionalni spolufinancovani (Projektovd manaZerka festivalu, 2025; Statutarni organ

platformy uMENIM, 2025).
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6.2.5 Festival uméni a kreativity 2025 ve Zlinském kraji

Ve Zlinském kraji se jednalo o prvni rocnik zapojeni regionu do festivalu. Cilem tohoto
ro¢niku bylo ovéfeni moznosti regionalni realizace aktivit festivalu za podpory centralni

platformy uMENIM (Regionalni koordinatorka, 2025).

Organizaci festivalu v regionu zajiStovala regiondlni koordinatorka, kterd plsobi na
Fakult¢ multimedialnich komunikaci Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ (FMK UTB),
a samostatn¢ sestavila organizacni tym slozeny ze Sesti studentl stejné fakulty.
(Regionalni koordinatorka, 2025). Tym byl slozen ze studenti prvniho roc¢niku ateliéru
Kreativniho odvétvi a digitalni kultury (KODK) a studentd patého ro¢niku z Ustavu
marketingovych komunikaci (UMK). Motivace ke spolupraci se mezi ¢leny tymu lisily
v zavislosti na jejich studijnim postaveni i osobnim z4jmu. U ¢asti studentl byla prace na
festivalu chapéana jako pfilezitost k ziskani praktickych zkuSenosti v oblasti kulturni
produkce a organizace akci. Nekteii z nich vyuzili zapojeni do organiza¢niho tymu

k naplnéni pozadavku studijni praxe. (Regionalni koordinatorka, 2025).

Fungovani organiza¢niho tymu bylo zaloZeno na pribézné operativni koordinaci ze
strany regionalni koordinatorky. Studenti nebyli rozdéleni do pevnych funkénich roli, tkoly
byly zadavany podle aktualnich potieb, schopnosti a casovych moznosti jednotlivych ¢lent

tymu (Regionalni koordinatorka, 2025).

Prace byla fizena regiondlni koordinatorkou, pfi¢emZz rozdéleni ukolli probihalo
operativné podle aktudlnich potfeb a casovych moznosti ¢lenek tymu. Tym nefungoval na
zaklad¢ formdlni hierarchie ani pfedem definovanych roli, ale na principu pruzného
pridélovani ukoli. Koordinatorka se studenty pravidelné komunikovala prostfednictvim
osobnich schiizek i online kanald, pfi¢emz diraz byl kladen na flexibilitu a schopnost

operativné reagovat na vznikajici potfeby.

Tento pohled rozsifuji clenové organiza¢niho tymu, jenz tvrzi, Ze fungovani
organizacniho tymu bylo v pocateéni fazi provdzeno nejistotou ohledné¢ ocekavani
a pracovnich postupll. Koordinace probihala neformalné, ukoly byly pfidélovany operativné
bez predem daného harmonogramu. Clenové tymu uvadgji, e schiizky byly zpo&atku ¢asté,
avSak méné efektivni, a vazla struktura i1 navaznost informaci. Absence konkrétniho
metodického vedeni ze strany centralniho tymu platformy vedla k nutnosti improvizace
a vlastnimu hledani postupti, coz bylo vniméno jako naro¢né, ale zaroven piinosné z hlediska

praktického uéeni (Clen organizaéniho tymu 2, 2025).
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Ptes pocatecni obtize hodnotily ¢lenové svou cast jako pfinosnou. Zminuji, ze diky
zapojeni ziskali konkrétni pfedstavu o organizacnich néarocich kulturni akce a zkuSenost
s tymovou praci mimo akademické prostiedi. Zapojeni do FUK pro né predstavovalo
moznost navazat kontakt s regionalnimi institucemi a ziskat vhled do produkcéniho procesu
kulturniho projektu, ktery by za béznych okolnosti v ramci studia neziskaly

(Clen organizaéniho tymu 3, 2025; Clen organizaéniho tymu 2, 2025).

Ve Zlinském kraji se do prvniho ro¢niku festivalu zapojilo celkem sedm kulturnich
a vzdélavacich organizaci. Konkrétné slo o Krajskou knihovnu FrantiSka Bartose ve Zling¢,
Slovacké muzeum, Slovacké divadlo spolu s Pluskem, Zvéfinec, Galerii G18, Pamatnik

Tomase Bati a otevienou kreativni dilnu Robota (Regionalni koordinatorka, 2025).

Vybeér téchto organizaci probihal na zékladé osobniho vybéru a oslovovani ze strany
organiza¢niho tymu. KliCovou roli hrdly existujici osobni a profesni vazby, znalost
regionalniho kulturniho prosttedi a schopnost piesvédcit zapojené subjekty o pfinosu tcasti
na festivalu. Regionalni koordinatorka (2025) uvedla, Ze v ramci tohoto pilotniho zapojeni
nebylo cilem kvantitativni roz$ifeni, ale vytvofeni reprezentativniho vybéru, ktery by
prezentoval ruznorodost kulturnich formatd v regionu jakoZto ,,showcase* mistniho

potencialu.

Jednotlivé zapojené organizace piipravily programy vychdzejici z jejich stavajici
nabidky, vybér aktivit zlstal v kompetenci jednotlivych subjekti. Realizované aktivity
zahrnovaly dilny, workshopy a interaktivni edukaéni programy. Vétsina akci byla urcena
pro Skolni skupiny, doplnéné o mensi pocet aktivit otevienych §irsi vefejnosti, véetn€ rodin

s détmi (Regiondlni koordinatorka, 2025).
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Obrézek 4: Plakat s programem festivalu ve Zlinském kraji
(zdroj: organizacni tym FUK Zlinsky kraj)

Zamérem regionalniho organiza¢niho tymu bylo poskytnout cely program festivalu
bezplatng, coz bylo podminéno zajisténim lokalni finanéni podpory. Ackoliv byla podana
zadost o podporu z rozpoctu Zlinského kraje, zadost nebyla schvalena, a program byl
realizovan bez vefejného financovani a pro navstévniky zpoplatnén dle cenové politiky

kazdé organizace (Regiondlni koordinatorka, 2025).
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6.2.6 Budoucnost festivalu

Strategickym zamérem platformy uMENIM pro budouci rozvoj festivalu je postupna
decentralizace a posileni regionalni dimenze festivalu. Pilotnim projektem této strategie byl
pro rok 2026 vybran na valné hromad¢ v roce 2024 Zlinsky kraj, kde festival vznika
pfevazné na zaklad¢é mistnich iniciativ a dobrovolnického zapojeni studentii a kulturnich
organizaci (Regiondlni koordinatorka, 2025). Tento model je vniman jako precedens pro
dalsi rozvoj, pfiCemz ambici platformy neni budovani pevnych regionalnich pobocek, ale
vytvateni pruzné sité autonomnich partneri v jednotlivych krajich (Statutarni organ

platformy uMENIM, 2025).

Festival si rovnéz klade za cil posilovat svou advokacéni roli v oblasti kreativniho
vzdélavani. Je vniman jako ndstroj pro zviditellovani ptinosii kreativniho uceni a jejich
prosazovani do vefejnych politik, zejména v kontextu reformy vzdélavacich ramcii
a podpory kompetenci pro 21. stoleti (Projektovd manazerka festivalu, 2025). V této
souvislosti je klicové udrzeni odbornych format, jako je konference Stfed zajmu, kterad

propojuje aktéry vzdélavani, kultury a vetfejné spravy.

Nejvetsi vyzvou pro dalsi existenci a rozvoj festivalu zlstdva oblast financovani.
Z rozhovort vyplyva, ze kazdoro¢ni nejistota ohledné pridéleni dotaci a absence viceletych
dota¢nich ramcti vyrazné limituji moznosti planovani a profesionalizace festivalového tymu
(Projektova manazerka festivalu, 2025). Dlouhodoba udrzitelnost festivalu je proto
podminéna nalezenim stabilngj$iho modelu financovani, ktery by kombinoval vetejné

prostiedky, soukromé dary, firemni partnerstvi a ptipadné i regionélni spolufinancovani.

Pro dalSi etapu rozvoje je identifikovdna také potteba systematického posileni
organizaéni kapacity, zejména v oblasti regionalni koordinace, fundraisingu a strategické
komunikace (Statutarni organ platformy uMENIM, 2025). Naplnéni téchto cili je vnimano
jako kli€ové pro zachovani festivalu jako relevantni platformy pro inovaci a advokacii

v oblasti vzdélavani.

6.2.7 Shrnuti festivalového ramce

FUK pfedstavuje mezioborovou platformu kulturné-edukacnich aktivit zamétenou na
podporu kreativniho uceni prostfednictvim propojeni uméni a pedagogiky. Cilem je rozvoj
tvotivosti, kritického mysleni, spoluprace a osobnostni autonomie zakl a studentti. Festival
funguje jako decentralizovana sit'ova udalost, do niz se zapojuji organizace z oblasti kultury,

vzdélavani i napii¢ regiony CR (uMENIM, 2022; 2023).
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Od svého vzniku v roce 2021 se FUK vyvijel od centralné organizované akce k modelu
s rostoucim diirazem na regionalni participaci. Prvni ro¢nik iniciovala SPKV ve spolupraci
s Centrem soucasného uméni DOX. Od druhého ro¢niku pievzala roli hlavniho potadatele
platforma uMENIM, ktera zaji§tuje strategickou koordinaci, fundraising i advokaé¢ni ramec

festivalu (uMENIM, 2021; 2022).

Organizacni struktura FUK kombinuje centralni fizeni s lokalni realizaci. Hlavni
projektovy tym platformy spolupracuje s dramaturgickou radou a ¢lenskymi organizacemi.
V regionech festival vznika bud’ prostfednictvim stavajicich partnerti, nebo na zakladé
ad hoc iniciativ. Dramaturgie FUK se odviji od principt kreativniho vzdélavani a reflektuje
aktualni spolecenské vyzvy. Program byva ¢lenén do linii zamétenych na skoly, rodiny
a odbornou vetejnost. Obsahové zahrnuje dilny, workshopy, diskuse, participativni
programy i komunitni akce. Pro odborné publikum je klicovym forméatem odborna
konference, kterd vytvari prostor pro sdileni zkusenosti, reflexi participativnich projektii

a diskusi o systémovych aspektech propojeni kultury a vzdélavani.

Komunika¢ni strategie zahrnuje jak interni komunikaci mezi organizatory, tak externi
cileni na pedagogickou vetejnost, odborniky i rodi¢e. Komunikaéni tym platformy Uménim
operuje s omezenou kapacitou, coz je vnimano jako slabé misto festivalu. Navzdory tomu

se dafi vyuzivat ndstrojti komunika¢niho mixu.

Financovani FUK je zalozeno na vefejnych zdrojich a c¢lenskych piispévceich.
Roc¢nik 2025 byl poznamenan omezenym rozpoctem, coZ melo dopad na rozsah programu
i organizacni kapacity. Financni nejistota a absence viceletych dotac¢nich ramct jsou
vnimany jako hlavni limit pro dal§i rozvoj festivalu. Strategickym cilem platformy je
decentralizace festivalu a posileni jeho regionéalni dimenze (Projektova manaZerka festivalu,

2025; Statutarni organ platformy uMENIM, 2025).
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7 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je néstroj strategického fizeni a planovani, ktery slouzi k systematickému
zhodnoceni vnitinich a vnéjsich faktorti ovliviiujicich organizaci, projekt nebo konkrétni
iniciativu. Akronym SWOT vychazi z anglickych slov Strengths (silné stranky), Weaknesses
(slabé stranky), Opportunities (pfilezitosti) a Threats (hrozby). V rdmci analyzy se silné
a slabé stranky vztahuji k internim charakteristikam subjektu, zatimco pfilezitosti a hrozby

se tykaji vnéjsiho prostredi.

7.1 Silné stranky

Festival disponuje fadou silnych stranek, které tvoii zéklad jeho relevance a rozvojového
potencidlu. Klicovym prvkem je jeho unikatni koncept, jenz propojuje uméni, kreativitu
a vzdélavani, pricemz akcentuje rozvoj tzv. kreativniho uceni. Tento mezioborovy ramec je
v Ceském prostiedi stdle ojedin€ly a predstavuje hodnotu, kterou vnimaji jak partnefi

festivalu, tak zapojené organizace.

Za silnou stranku lze oznagit zastfeSeni platformou uMENIM, kterds FUK nejen
organizuje, ale i strategicky rozviji. Platforma sdruzuje ptiblizné padesat organizaci napfic¢
Ceskou republikou a poskytuje festivalu odborné zazemi, kontaktni sit’ i advokaéni oporu.
Duvéryhodnost festivalu posiluje také skute¢nost, ze mé za sebou jiZ pét ro¢nikil a vyvinul

se z pivodné jednorazové iniciativy do pravidelné konané udalosti s kontinudlnim vyvojem.

Stabilni projektovy tym v Cele s n€kolika klicovymi osobami zajiSt'uje kontinuitu fizeni,
dramaturgie 1 komunikace. Tym se opird o zkuSenosti ziskané v piedchozich rocnicich,

a 1 pfes omezené kapacity zvlada organizaci festivalu v celorepublikovém rozsahu.

FUK zéaroven funguje jako prezentacni platforma pro zapojené kulturni a vzdélavaci
organizace, které zde maji pfilezitost pfedstavit svou ¢innost, oslovit nové publikum
anavazovat nové kontakty. Festival také napomaha networkingu a sdileni know-how

v oblasti kreativniho vzdélavani.

Vyznamnym rozvojovym smérem festivalu je regionalni dimenze, jejimz piikladem je
Zlinsky kraj. Pravé zde se v roce 2025 podafilo zapojit sedm lokalnich organizaci do tfinécti
programovych aktivit. Tento pilotni model, vcetné¢ zapojeni studentii Fakulty
multimedidlnich komunikaci UTB, je vniman jako inovativni, avSak obtizn& pfenosny do

dalSich regiontl. Participace studentl piedstavuje dalsi silny prvek, nebot’ poskytuje mladym
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lidem pfilezitost k ziskani praktickych zkuSenosti v oblasti kulturni produkce a projektového

managementu.

Festival rovnéZ t&zi z medialni spoluprace s institucemi jako Ceska televize nebo
Cesky rozhlas, ktera posiluje jeho vefejnou zndmost a kredibilitu. Zkusenost s pandemii
COVID- 19 pak ukézala vysokou miru adaptability festivalu, jenz dokazal rychle reagovat

pfechodem do online prostiedi i pfizpisobenim dramaturgického ramce novym podminkam.

Vyznamnym nastrojem rozvoje je také Mapa uMENIM, online databaze subjekti
pusobicich v oblasti kreativniho uceni, ktera piispiva k orientaci v oboru, podporuje

spolupraci a miize byt dale rozvijena jako podptirna platforma pro komunitni rozvo;j.

7.2 Slabé stranky

Kli¢ovym problémem je finan¢ni nestabilita. Festival je dlouhodob¢ zavisly na vetejnych
dotacich a grantech, jejichz ptid€leni byva nejisté, casto zpozdéné a nedostacujici. Tato
situace se zvIlast’ negativné projevila v roce 2025, kdy doslo k vyraznému podfinancovani

projektu a omezeni programové i persondlni kapacity.

V disledku nedostatku financ¢nich prostfedkt je festival Casto organizovan v rezimu
casoveho a organizacniho tlaku, ktery vede k improvizaci a hektickému pracovnimu tempu.
Tento tlak déale zvySuje omezend personalni kapacita, kdy ¢lenové centralniho tymu plisobi

v nékolika rolich najednou, mnohdy bez odpovidajiciho finan¢niho ohodnoceni.

Z rozhovorl s regiondlnimi i centralnimi aktéry vyplynuly vyznamné nedostatky
v oblasti komunikace. Objevuji se problémy v predavani informaci mezi centrem a regiony,
zpozdéni v distribuci materidlli 1 nejasnosti v pokynech. Interni komunikace v ramci
organizacnich tymu je Casto neformalni, bez jasné struktury, coz muize vést ke zmatkiim
a neefektivnimu fizeni. Profesionalngj$i postrada rovnéZ sprava socidlnich siti, kterd je

v soucasnosti zavisla na omezenych lidskych zdrojich a bez jednotné strategie.

Vyznamnou slabinou je nejasné vymezeni roli a ocekévani, zejména v piipad¢ vztahu
mezi centralni platformou a regionalnimi organizatory. Absence metodického ramce vede
v regionech k nejistoté, nutnosti improvizace a hledani vlastnich cest. Model regionalni
spoluprace je nekoordinovany a nejednotny, coz se projevuje riznorodosti piistupli a mirou

zapojeni v jednotlivych krajich.

Festival rovnéz celi obtizim v oslovovani Skol. Pfimé kontaktovani pedagogii je sice

efektivni, ale velmi ¢asove narocné; bézné kanaly, jako jsou newslettery rozesilané Skolam,
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Casto selhavaji, protoze informace neproniknou k adresatiim. Obtiznost komunikace se

Skolami tak limituje potencidl zapojeni této cilové skupiny.

Mezioborové zatazeni FUK na pomezi kultury a vzdélavani dale komplikuje jeho
srozumitelnost pro média i pro poskytovatele dotaci. Festival neni snadno zaraditelny do
jednozna¢ného oborového ramce, coz oslabuje jeho pozici pii zadostech o podporu i ve

vetejném prostoru.

Zavislost na dobrovolnické praci, predevSsim v regionech. Ve Zlin¢ byl festival
realizovan témeét vyhradné prostfednictvim neplacené prace studentli, coZ muze snizovat

motivaci a ohrozit udrzitelnost tohoto modelu do budoucna.

Decentralizovany model pfinasi také logistické vyzvy, napiiklad v podob¢ odlisnych
pracovnich zvyklosti, pfistupii a kulturnich kontextli mezi Prahou a regiony. Tyto rozdily
vyzaduji citlivy ptistup a vEétsi miru podpory pro lokalni iniciativy, kterd v soucasné podobé

chybi.

7.3 Prilezitosti

Jednim z klicovych kontextovych trendii je rostouci spolecensky a politicky diiraz na rozvoj
kreativnich kompetenci a vzd€lavani pro 21. stoleti. Tato skuteCnost zvySuje relevanci

samotného konceptu FUK a vytvafi ptiznivé prostfedi pro jeho advokacéni a programové

aktivity.

Vyznamnou pfileZitosti je postupnd decentralizace a posilovani regionalni dimenze
festivalu, jejiZ pilotni faze probé&hla ve Zlinském kraji. Tento model muize v dalSich letech
prispét ke stabiln¢jSimu ukotveni festivalu mimo Prahu, hlubsi integraci mistnich aktéra
a snazS§imu zapojeni regiondlnich samosprav i kulturnich instituci. V tomto kontextu se

otevira také prostor pro rozvoj regionalniho fundraisingu.

Déle byl v rozhovorech opakované zmitlovan prostor pro profesionalizaci vnitinich
procest, predevsim v oblasti projektového fizeni, komunikace a metodické podpory regiond.
Systémové nastaveni struktury, roli a komunikaénich tokti by mohlo zvysit efektivitu a snizit

tlak na jednotlivé ¢leny tymu.

FUK ma rovnéz potencial diverzifikovat své finanéni zdroje skrze intenzivnéjsi
spolupraci se soukromymi nadacemi, firemnimi partnery a lokalnimi donory. Posilenim

fundraisingové agendy muze festival snizit svou zavislost na nejistych vetejnych grantech.
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V oblasti komunikace je pfilezitosti zlepSeni vyuziti online nastroji — efektivnéjsi
vyuzivani socialnich siti, optimalizace newsletter a zavedeni profesionalnich nastrojli pro

spravu kampani by mohlo zvysit dosah i srozumitelnost sdéleni napfi¢ cilovymi skupinami.

Do budoucna se nabizi i otevieni mezinarodni spolupraci, napiiklad skrze ptreshrani¢ni
partnerstvi se Slovenskem ¢i Rakouskem, nebo pozvani zahrani¢nich odbornikt a hostti do

odbornych programd.

Soucasné lze aktivngji pracovat s Mapou uMENIM — nastrojem, ktery mapuje aktéry
kreativniho vzdé€lavani a ma potencial byt jak komunikac¢nim, tak strategickym zdrojem pro

sitovani a propagaci.

7.4 Hrozby

Nejzéasadnéjsim rizikem je dlouhodobé finan¢ni nejistota. Festival neni podpoten viceletym
ramcem financovani a jeho realizace zavisi na kazdoroénich dota¢nich vyzvach. Casové
nastaveni téchto vyzev, predev§im z vefejnych zdroji, je vSak Ccasto neslucitelné
s organiza¢nim cyklem festivalu — dotace jsou pfizndny az ve chvili, kdy by festival mél byt
jiz ve finalni fazi ptiprav.

FUK je obtizné zataditelny do dotacni struktury 1 medialniho diskurzu, jelikoZ se
nachazi na priseciku kulturni a vzdélavaci oblasti. Tato mezioborova pozice mu sice dodava
originalitu, soucasné vSak ztézuje pfistup k cilenym podporam i zviditelnéni. Konkurence
v obou sektorech je vysoka a bez jasného profilovani festivalu miize dochdzet k nepochopeni

jeho role ze strany médii 1 donatord.

Z pohledu organizace je rizikem pietiZeni malého organiza¢niho tymu. Dlouhodobé
fungovani v podminkach omezenych kapacit, nejistého financovéani a vysokého pracovniho
nasazeni bez odpovidajiciho ohodnoceni mulze vést ke snizeni motivace a vyhoteni

klicovych pracovnikdl.

Nezanedbatelnd jsou i rizika spojend s pilotnimi formaty, jako je novy regiondlni model
testovany ve Zlinském kraji. Netspéch této iniciativy by mohl podkopat divéru dalSich
regionalnich partnerti a zkomplikovat rozvoj decentralizacni strategie platformy. K tomu se
poji 1 riziko fluktuace a ztraty motivace dobrovolnikil, zejména v ptipadé, Ze jejich zapojeni

neni provazano s jasnymi vystupy, ocenénim nebo benefity.
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Festival narazi na potize s oslovenim nékterych cilovych skupin, zejména pedagogi
a Skol. I ptfes snahy o pfimou komunikaci a spolupréci s oborovymi médii ¢asto informace

neprojdou skrze Skolni struktury k rozhodujicim aktértim.

Za potencialni hrozbu lze oznacit 1 termin kondni festivalu v dubnu, ktery muze
kolidovat s jinymi $kolnimi nebo kulturnimi aktivitami a zaroven neodpovida optimalnimu

nacasovani pro cerpani dotacnich prostredki.

Déle se ukazuje zavislost na historickych partnerech, jako jsou Spole¢nost pro
kreativitu ve vzdélavani (SPKV) nebo Centrum soucasného uméni DOX. Slabnuti téchto
vazeb by mohlo vést ke ztrat¢ odborného zdzemi a kontakti, na kterych byl festival zpocatku

vystavén.

7.5 Shrnuti analyzy

FUK je origindlni format kulturné-edukacni udalosti, ktery propojuje umeéni, kreativitu
avzdélavani v ramci podpory kreativniho uceni. Jeho silnou strankou je jedine¢na
mezioborova koncepce, dlouhodobé ukotveni v aktivitach platformy uMENIM, a etablovany
organizacni tym, ktery festival realizuje s vysokou mirou kontinuity a odbornosti. Festival
rovnéZ slouZzi jako prezentacni platforma pro ¢lenské organizace a podporuje networking
a sdileni know-how napfi¢ sektory. Pfikladem inovativniho pfistupu je pilotni realizace ve
Zlinském kraji, kde se do organizace zapojili studenti univerzity, coZ pfineslo nové impulzy

a moZnosti.

Zaroven se vSak ukazuji strukturdlni slabiny, pfedevSim v oblasti financovani,
koordinace a komunikace. Nedostatek stabilniho a vicelet¢ého financovani vede
k organizacni nejistote, pretizeni tymu a nutnosti ¢asté improvizace. Problémy se objevuji
1 v interni komunikaci, pfenosu informaci mezi centralni trovni a regiony a v nedostatecné
systematické podpoie regionalnich tymi. Nekteré procesy postradaji jasnou metodickou

oporu, coz vede ke zmatklim, zejména u nov€ zapojenych aktért.

Z analyzy vyplyvaji konkrétni rozvojové pfilezitosti — at’ uz jde o profesionalizaci
fizeni, zlepSeni interni a externi komunikace, nebo rozvoj regionalnich partnerstvi
a fundraisingu. Vysoky potencial méa také hlubsi spoluprdce s univerzitami,

internacionalizace programu a systematické vyuzivani nastroji jako je Mapa uMENIM.

Zasadni hrozbu vSak pfedstavuje finan¢ni nejistota a pretizeni kli¢ovych osob, které by

mohly ohrozit kontinuitu festivalu. Dlouhodobé udrzitelnost FUK bude do budoucna zaviset
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na schopnosti vytvofit stabilnéjsi finan¢ni a organizacni ramec, ktery umozni planovani, rist

1 strategicky rozvoj.
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8 ANALYZA STAKEHOLDERU

Analyza stakeholderti je nastroj slouzici k systematické identifikaci a vyhodnoceni
klicovych aktéra, ktefi maji vliv na dany projekt nebo jsou jim sami ovlivnéni. V kontextu
FUK umoziuje tato metoda 1épe porozumét zajmtim, postaveni a mite zapojeni jednotlivych
skupin — od ¢lenti organiza¢niho tymu ptes zapojené organizace az po cilové publikum.
Vyuziti analyzy stakeholderi napomaha efektivnéji fidit vztahy s partnery, optimalizovat
komunikacni strategie a identifikovat oblasti, v nichz mtize dochazet ke stfetim zajmua nebo

naopak k synergickému ptisobeni.

8.1 Organizatori

Kli¢ovymi organizatory a realizatory festivalu je n€kolik vzajemné propojenych subjekta.
Hlavnim pofadatelem je Platforma uMENIM, jejimZ primarnim zijmem je napliiovani
vlastnich strategickych cilii, zejména Sifeni konceptu kreativniho vzdélavani, advokacie
a sitovani ¢lenskych organizaci, pfi¢emz FUK je vniman jako kli¢ovy néstroj pro tyto tcely.
Platforma ma zna¢ny vliv na strategické fizeni, fundraising a celkovou koncepci festivalu.
Festival posiluje jeji instituciondlni roli, avSak vyzaduje znacné zdroje, pficemz hlavnimi
problémy jsou finan¢ni nejistota a omezené organizacni kapacity. Centralni projektovy
tym FUK zodpovidé za operativni fizeni, dramaturgii a komunikaci. Jeho zajmem je GspéSna
realizace ro¢niku v souladu s cili a rozpoctem. Tym celi vysoké pracovni zatézi, problémim

s financovanim a nejasnostem v komunikaci, zejména s regionalnimi sloZkami.

Regionalni koordinatofi, jako v pilotnim ptipad€é Zlinského kraje, maji zajem na
uspésné realizaci festivalu v regionu, zviditelnéni mistnich aktérii a budovani siti. Jejich vliv
je vyznamny na lokalni urovni, kde mobilizuji partnery a ¥idi regionalni program. Celi viak
znacné organiza¢ni naro¢nosti a Casto nedostatecné podpote a nejasné komunikaci z centra.
Jejich vliv je spise operativni. Casto se potykaji s nejasnym zadanim, nedostatkem informaci

a vedeni, coz mize vést k frustraci navzdory eduka¢nimu pfinosu.

Zakladajici organizace, Spolecnost pro kreativitu ve vzdélavani (SPKV) a Centrum
DOX, maji zajem na prosazovani kreativniho vzdélavani a vyuziti festivalu pro své aktivity.
Maji stale stfedni aZ vyznamny vliv skrze zastoupeni v orgénech platformy a poskytovani

zdroja.
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8.2 Partnefri a poskytovatelé

Tato kategorie zahrnuje subjekty, které se podileji na obsahu, financovani nebo Sifeni
festivalu. Zapojené organizace, které¢ poskytuji festivalovy program (kulturni a vzdélavaci
instituce), maji zajem o zviditelnéni své prace, osloveni nového publika a networking. Jejich
vliv spodiva v tvorb& obsahu a ovliviiovani lokalniho uspdchu festivalu. Celi vak
organizacni zatézi, nejistoté ohledné nakladli a problémiim s komunikaci a podporou ze

strany organizatoru.

Finan¢ni partnefi, zejména poskytovatel¢ grantli a dotaci z vetfejnych i soukromych
zdrojii, maji zdjem na naplnéni cilii svych programi a efektivnim vyuziti prosttedka. Jejich
vliv je zésadni, nebot’ rozhoduji o financovani festivalu. Klicové je pro né zajiSténi

transparentnosti a dolozeni vysledkii.

Meédia, véetné medialnich partnera (CT, CRo) a dalSich tiskovin ¢i online platforem,
maji zdjem na atraktivnim obsahu pro své publikum. Jejich vliv na formovani vefejného
minéni a dosah festivalu je zna¢ny. Problémem pro n€ miize byt nejasné tematické zatazeni

festivalu.

Spolupracujici instituce maji ziajem na realizaci spoleCnych cilt, sdileni
zdrojt a posileni své role v oblasti kreativniho vzd€lavani. Jejich vliv je stfedni a spociva

v poskytovani expertizy, kontaktl ¢i zdrojh.

8.3 Cilové skupiny

Festival se zaméfuje na nékolik kli¢ovych cilovych skupin. Skoly (u¢itelé, feditelé, zaci)
maji zajem o kvalitni a dostupné vzdélavaci programy, inspiraci pro vyuku a rozvoj
kompetenci. Jejich rozhodnuti o ucasti ma stfedni vliv na Gspéch ¢asti programu. Problémem
je pro n& Casova naro¢nost, cena a relevance programu, stejné jako obtizna dosazitelnost

informaci.
Rodiny s détmi hledaji smysluplné volnocasové aktivity. Jejich vliv je patrny v navstévnosti
vikendovych akei. DilleZita je pro né cena, dostupnost a atraktivita programu.

Odborna vetejnost ma zajem o profesni rozvoj, networking a sdileni zkusenosti. Jeji

ucast a zapojeni dodava festivalu odbornou legitimitu. Kli¢ova je pro ni kvalita a relevance

odbornych formatd, jako jsou konference.
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8.4 Sirsi okoli

Do sirsiho kontextu festivalu patii vefejna sprava na riznych urovnich (ministerstva, kraje,
mésta), kterd ma zajem na naplnovani kulturnich a vzdélavacich politik a podpote inovaci.
Jeji vliv je vysoky skrze financovani a tvorbu strategického ramce. Pro ni je dilezita
udrzitelnost, efektivita a méfitelnost dopadt festivalu. Siroka vefejnost ma zajem o piistup
ke kulturnim a vzdélavacim akcim a povédomi o vyznamu kreativity. Jeji vliv je spise
nepfimy, skrze vefejné minéni a celkovou navstévnost. Dilezitd je pro ni dostupnost

a srozumitelnost informaci o festivalu.

8.5 Shrnuti analyzy

Analyza stakeholdertt FUK odhaluje komplexni sit’ aktéri s riznou mirou vlivu, o¢ekavani
a potieb. Kli¢ovou roli sehravaji organizatofi, zejména platforma uMENIM a centralni
projektovy tym, ktefi zajist'uji strategické a operativni fizeni festivalu. Zasadni vyzvou pro
tyto subjekty ziistdvd omezené financovani, kapacitni pfetizeni a nedostate¢né nastavené
komunikacni a metodické procesy. Podobné obtize zaznamenavaji i regionalni koordinatofi
a realizacni tymy, pfestoze jejich zapojeni pfinasi cenné zkuSenosti a lokalni ukotveni

festivalu.

Partnefi a poskytovatelé, mezi které patii kulturni a vzdélavaci instituce, medialni
organizace a spolupracujici odborné instituce, vstupuji do festivalu zejména s cilem
prezentace své Cinnosti, oslovovani publika a navazovani kontaktl. I zde vSak pretrvava
napéti mezi pfinosem a pozadovanym Usilim, zejména v disledku nejasnosti v komunikaci
a absence systémové podpory. Finan¢ni partnefi, jejichZ vliv je pro festival zasadni, poZaduji
transparentnost, efektivitu a prokazatelné dopady, pficemz Casovani dotacnich vyzev €asto

nekoresponduje s potfebami festivalu.

Z hlediska cilovych skupin se festival obraci predev§im na Skoly, rodiny s détmi
a odbornou vefejnost. Kazda z téchto skupin pfindsi specifickd ocekéavani, pfi¢emz hlavni
vyzvy spocivaji v dostupnosti, srozumitelnosti a relevantnosti programu. Festival v tomto
sméru plni edukacni 1 kulturni funkeci, ale zaroven celi bariérdm spojenym s oslovenim $kol
a efektivni propagaci. Vetejna sprava a Sirokd vefejnost predstavuji ramcové okoli festivalu,
jejich podpora je nezbytna z hlediska financovéni, strategické legitimity i vefejného vnimani

festivalu jako smysluplné a spolecensky piinosné iniciativy.
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9 DOPORUCENI PROJEKTOVE CASTI

Navrh realizace festivalu FUK ve Zlinském kraji by mél vychazet z kliCovych zjisténi
analyzy a zkuSenosti z pilotniho rocniku 2025. Za zasadni se ukazuje potieba jasné¢ho
organiza¢niho ramce s definovanymi rolemi, kompetencemi a harmonogramem. Regionalni
koordinator musi byt metodicky veden centrem a mit dostatecné kapacity pro fizeni tymu
a komunikaci s partnery. Zapojeni studentii UTB je velkou pfilezitosti, nicméné jejich

¢innost musi byt 1épe strukturovand a provazana se studijnim planem (napft. formou praxe).

Dulezité je zajistit v€asné financovani, nebot’ financni nejistota vyrazné omezila
predchozi ro¢nik. Projekt by mél obsahovat rozpocet a jasnou strategii fundraisingu, véetné
zadosti o krajskou a méstskou podporu. Partnerské organizace je vhodné oslovovat cilené,

s dirazem na osobni vazby, pfinos zapojeni a moznost vyuziti jejich stavajicich programd.

Zasadni je také promyslend komunikaéni strategie — jak smérem k vefejnosti, tak
v ramci organizacni struktury. Dlraz musi byt kladen srozumitelnost, dostupnost a véasnost
informaci. Navrh by mél reflektovat i pottebu profesionalizace, zajiSténi interni koordinace
a zhodnoceni dopadt formou evaluace. Celkové je klicova stabilita, kontinuita a vytvoreni

modelu, ktery bude udrzitelny i v dalsich letech.
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10 NAVRH REALIZACE FESTIVALU UMENI A KREATIVITY VE
ZLINSKEM KRAJI 2026

Cilem projektu je predstavit konkrétni podobu budouciho ro¢niku festivalu na zakladé
predchozich zkuSenosti, provedenych analyz a identifikovanych potieb. Kapitola vymezuje
hlavni strategické a organizacni pilite projektu, popisuje klicové role a odpoveédnosti
jednotlivych aktérd, navrhuje strukturu programu a stanovuje rdmcové ¢asové, finanéni
a komunikaéni parametry. Duraz je kladen na udrzitelnost, efektivitu a zajisténi kvalitniho
zapojeni regionalnich partnerii, studentii i cilovych skupin. Navrh usiluje o vytvofeni

opakovatelného a ptenositelné strukturovaného modelu regionélni realizace festivalu.

10.1 Cil projektu dle SMART metodiky

Specificky (S):

Zrealizovat ve Zlinském kraji regionélni program Festivalu uméni a kreativity ve vzdélavani
2026 v souladu s celorepublikovou dramaturgii festivalu, s dirazem na propojeni kulturnich

a vzdélavacich instituci a participaci mladych lidi.

Meéfitelny (M):

Do programu festivalu ve Zlinském kraji zapojit minimalné€ 8 kulturnich nebo vzdélavacich
organizaci a pfipravit alesponl 15 vefejné pfistupnych aktivit (napf. dilny, workshopy,

prednésky, vystavy) s cilovou ucasti 500 navstévnikda.

Dosazitelny (A):

Vybudovat regiondalni organizacni tym o minimalné 3 ¢lenech do fijna 2025 a zajistit jeho

zakladni proskoleni a nastavit metodickou spolupréci ze strany centralni platformy.

Relevantni (R):

Navrzené aktivity budou reflektovat specifika regionu a budou zamétfeny na podporu
kreativniho vzdélavani ve spolupraci s mistnimi Skolami, univerzitami a kulturnimi
institucemi, ¢imz piispéji k napliovani cilt platformy uMENIM.

Casové vymezeny (T):

Projekt bude realizovan v obdobi od cervna 2025 do kvétna 2026, pfi¢emz festivalovy

program ve Zlinském kraji probéhne v hlavnim terminu festivalu.
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10.2 Prinosy projektu

Projekt realizace Festivalu uméni a kreativity ve vzdélavani ve Zlinském kraji v roce 2026
piinasi viceuroviiové piinosy na urovni regionalni, profesni i systémové. Piedevs§im posiluje
kulturné-edukacni infrastrukturu regionu tim, Ze propojuje Skoly, kulturni instituce,
univerzitni prostfedi a mistni samospravy v ramci spolecného cile rozvoje kreativniho uceni.
Zapojené organizace ziskavaji moznost prezentace svych aktivit Siroké vefejnosti
1 odbornému publiku, ¢imz dochdzi k jejich zviditelnéni, posileni spoluprace a ptipadnému
navazani novych partnerstvi. Festival zaroven umoznuje pedagogtiim piistup k inovativnim
formam vyuky, inspiraci pro vlastni praxi a rozvoj profesnich kompetenci, zatimco Zaci
a studenti ziskévaji moznost Ucasti na zazitkovych formatech vzdélavani, které rozvijeji
jejich tvoftivost, kritické mysleni a spolupréci.

24 »

Na urovni organizace a fizeni projekt pfinasi prilezitost ke zlepSeni metodického
vedeni a profesionalizaci regionadlniho modelu. Posiluje systémové ukotveni
decentralizované struktury festivalu a vytvaii prostor pro pilotni ovéfeni postuptl, které
mohou byt pteneseny do dalSich krajii. V neposledni fad¢ pfinasi projekt ptimy piinos pro
studenty zapojené do produkéniho tymu, ktefi ziskdvaji praktické zkuSenosti v oblasti
kulturniho managementu, komunikace a organizace akci, ¢cimZ se posiluje jejich profesni
profil a kompetence vyuzitelné v praxi. Celkové tak projekt pfispiva k naplhovani
dlouhodobych cilii platformy uMENIM v oblasti advokacie kreativniho vzdélavani,

budovani mezioborovych partnerstvi a systémové promény vzdélavaciho prostredi.

10.3 Rozdéleni kompetenci a odpovédnosti

Na zaklad¢ analyzy fungovani festivalu FUK a identifikovanych problémi (zejména
v komunikaci a nejasnosti roli mezi centrem a regiony) je navrhem nasledujici rozdéleni
kompetenci mezi centralni projektovy tym (zastupujici platformu uMENIM) a regionalni
organizacni tym (FUK Zlin), aby se podpofil efektivnéjsi a udrzitelnéjsi decentralizovany

model festivalu.

10.3.1 Projektovy tym

Ulohou projektového tymu FUK je ptfedevSim strategické fizeni a formovani celkové
koncepce festivalu. To obnasi definovani jeho vize, poslani a dlouhodobych cili, stanoveni
tématu ¢i zaméfeni ro¢niku, po konzultaci s regiony a Cleny platformy, a nastaveni

celostatniho ¢asového harmonogramu s klicovymi milniky. Tym rovnéz zajist'uje advokacni
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roli festivalu na narodni Grovni. V oblasti financi nese zodpovédnost za ziskavani prostredkii
z celostatnich a nadndrodnich zdrojii, spravuje centralni rozpocet a rozhoduje o alokaci
prostiedkll na centralni aktivity a podporu regionti, pfi¢emz poskytuje souc¢innost regiontim

pii jejich zadostech a mize koordinovat celostatni fundraisingové kampang.

Celostatni komunikace a PR spadaji rovnéZ pod centralni tym, ktery spravuje hlavni
web a socialni sité festivalu, buduje vztahy s celostatnimi médii a klicovymi partnery, jako
jsou Ceska televize a Cesky rozhlas, zodpovida za tvorbu a distribuci jednotné vizualni
identity a zakladnich propagacnich materiala, véetné tiskovych zprav a press kitu. Dtilezitou

soucasti je 1 pravidelna komunikace s ¢lenskou zakladnou platformy, naptiklad newsletteru.

Nezbytnou soucasti prace centralniho tymu je metodickd podpora a koordinace
regiond. To zahrnuje vytvofeni jasného metodického rdmce (napf. manualu) pro regiondlni
tymy, poskytovani konzultaci a podpory regiondlnim koordindtorim, facilitaci sdileni
zkuSenosti mezi regiony a koordinaci sbéru programovych informaci pro centralni
platformy. Tym také definuje jednotny systém pro sbér dat a evaluaci. Centralni tym piimo
zajist'uje dramaturgii, produkci a financovani klicovych celostatnich akcei, jako jsou odborné
konference, a piipadné i ucast zahrani¢nich hostii. Nakonec ma na starosti navrh, koordinaci

a zpracovani celkové evaluace festivalu na zaklad¢€ dat z regionil a centralnich aktivit.

10.3.2 Regionalni organiza¢ni tym

Ulohou regionalniho tymu FUK je soustfedéni se na lokalni implementaci a adaptaci
festivalu. Zasadni je regionalni koordinace a management, coZ zahrnuje vedeni mistniho
organiza¢niho tymu, v¢etné ptipadnych studentl ¢i dobrovolniki, detailni planovani a fizeni
vSech regiondlnich festivalovych aktivit v souladu s centrdlné danym ramcem a
harmonogramem. Soucasti je 1 adaptace centralnich pokynli a materialli na specifické
podminky a potfeby daného regionu. Tym ma rovnéZ zodpovédnost za regiondlni
fundraising, tedy aktivni vyhledavani a ziskavani finan¢nich prosttedkt z lokalnich zdroj,
jako jsou granty kraje, mést nebo podpora mistnich firem, a néslednou spravu tohoto

regiondlniho rozpoctu a souvisejici reporting.

V oblasti obsahu se regiondlni tym vénuje budovani partnerstvi a tvorb¢é programu.
To obnasi identifikaci, oslovovani a navazovani spoluprdce s mistnimi kulturnimi,
vzdélavacimi a dal§imi relevantnimi organizacemi. Tym sestavuje a zajiSt'uje dramaturgii
regionalnitho programu FUK tak, aby odpovidal celkovému zamétfeni festivalu, a

komunikuje a koordinuje potfeby se zapojenymi regionalnimi partnery. Regiondlni
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komunikace a PR zahrnuji navrh a realizaci lokalni marketingové strategie s vyuZzitim
centrdlni vizualni identity, budovéani vztahi s regiondlnimi médii, pfipadnou tvorbu
a distribuci specifickych regionalnich materiala a ptimou komunikaci s lokalnimi cilovymi

skupinami, jako jsou Skoly a vefejnost.

Prakticka realizace a produkce vSech festivalovych akci v regionu, véetné zajisténi
prostor, techniky, harmonogramt a personalu na misté, a feSeni operativnich problému
béhem konani festivalu, je plné v kompetenci regionalniho tymu. Nakonec tym zodpovida
za sbér dat a reporting, coz znamend shromazdovani 1udaji o prabéhu akci
(napf. navstévnost), ziskavani zpétné vazby od partnerti a ucastnikli a poskytnuti téchto

podkladt centralnimu tymu pro celkovou evaluaci a zavére¢né zpravy.

10.4 Tvorba regionalniho organiza¢niho tymu

Regionalni organiza¢ni tym Festivalu uméni a kreativity ve vzdélavani ve Zlinském kraji je
navrzen jako operativni, flexibilni a zaroven dostatecné strukturovany celek, ktery umoziuje
efektivni planovani, realizaci a evaluaci festivalovych aktivit v regiondlnim kontextu.
Vzhledem ke zkuSenostem z ptfedchoziho ro¢niku se doporucuje kombinace vedeni
koordinatorem s hlubokou znalosti mistniho prostiedi a podptirného tymu tvotfeného
aktivnim zapojenim studentd, jejichz ti€ast na festivalu je realizovana formou odborné praxe,
staze nebo studijnich kreditd. Tento model propojuje potiebu kvalitniho zajiSténi festivalu
s rozvojem mladych odbornych kapacit v oblasti kulturntho managementu, marketingu

a produkce.

Regionalni koordinatorka

Produkéni tym Komunikaéni tym

Obrazek 5: Regionalni organizacni struktura

(zdroj: vlastni zpracovani)
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10.4.1 Regionalni koordinator

V cele tymu stoji regiondlni koordinator, ktery zodpovida za celkové vedeni, komunikaci
s centralnim projektovym tymem platformy uMENIM, planovani aktivit, fizeni rozpoctu
a strategické rozhodovani v ramci regionu. Klicovou soucasti jeho strategické role je také
zodpovédnost za regiondlni fundraising, vcetné aktivniho vyhledavani a ziskavani
finan¢nich prostiedki z lokéalnich a regionalnich zdrojt (granty kraje, mést, mistni sponzofi)
a nasledné spravy takto ziskaného regionalniho rozpoctu. Koordinator rovnéz garantuje,
ze vSechny cCinnosti odpovidaji centrdlnimu ramci festivalu a ze jsou adekvatné
ptizpisobeny mistnim podminkam.

Regionalni organizacni tym je dale rozdélen na dvé pracovni skupiny zamérené

24

roli mentora a garantuje kvalitu prace studentli zapojenych do jednotlivych tymii.

10.4.2 Produkéni tym

Néapln prace ¢lenti produkéniho tymu v ramci regionalni realizace FUK, vcetné studentii
pracujicich pod vedenim zkuSengjSiho mentora, je zaméfena na zajiSténi programoveé
a logistické stranky festivalu v regionu. V oblasti partnerstvi a programu tym aktivné
vyhleddva a oslovuje potencialni regionédlni partnery, jako jsou kulturni a vzdélavaci
instituce, s cilem jejich zapojeni do festivalového programu. Nésledné s témito zapojenymi
partnery komunikuje a koordinuje detaily tykajici se obsahu jejich programi, jejich
technickych a prostorovych pozadavki a ¢asového zafazeni do festivalu. Clenové tymu
se rovnéz podileji na sestavovani detailniho harmonogramu vSech regiondlnich akci

festivalu.

Béhem samotného festivalu koordinuji aktivity pfimo na miste, pfipravuji prostory,
zajiSt'uji navigaci Uc€astnikil a poskytuji podporu lektoriim ¢i t€inkujicim. Jsou zodpovédni
za feSeni béznych operativnich problémd, které mohou pfi produkci akci nastat. V ptipadé
potteby se také vénuji ndboru a koordinaci dobrovolnikii pro vypomoc na jednotlivych

akcich.

Soucasti prace produkéniho tymu je i administrativa a sbér dat. Tym vede piehlednou
evidenci zapojenych partnert a jejich programii. Béhem a po skonceni akci shromazd’uje
relevantni data, jako jsou pocty ucastnikli a fotodokumentace, kterd jsou nezbytnd pro
reporting a findlni evaluaci festivalu. Zajistuje také nezbytnou administrativni podporu

spojenou s produkénimi ¢innostmi.
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10.4.3 Komunika¢ni tym

Clenové komunikaéniho tymu maji na starosti tkoly zaméfené na lokalni zviditeln&ni
a propagaci festivalu. V oblasti tvorby obsahu a PR pfipravuji texty a dalsi obsah pro
specifické regiondlni komunikacni kandly, jako jsou clanky, tiskové zpravy, piispévky
na socialni sit€ nebo texty pro regionalni sekce webu ¢€i samostatné podstranky. Adaptu;ji
také centralné dodané komunikacni materidly pro potfeby a kontext regionu. Kli¢ovou
soucasti jejich prace je budovani a udrzovani kontaktii s regionalnimi médii s cilem zajistit

medialni vystupy a nasledné monitorovani téchto ohlast v regionu.

V ramci marketingu a propagace spravuji piipadné regionalni profily na socidlnich
sitich nebo aktivné pfispivaji relevantnim regiondlnim obsahem na centralni profily
festivalu. Navrhuji a realizuji lokalni propagacni kampanég, které mohou zahrnovat online
1 offline aktivity. Ve spolupraci s grafikem nebo na zaklad€ poskytnutych Sablon vytvéreji
a zajistuji distribuci regionalnich propagacnich materiali, jako jsou plakaty, letdky

¢i pozvanky.

Dulezitou soucasti je pfima komunikace s lokalnimi cilovymi skupinami, coZ zahrnuje
cilené oslovovani §kol s nabidkou programi, informovani rodin a mistni odborné vefejnosti

a zodpovidani jejich dotazli. Tym vénuje ziskavani zpétné vazby.

10.5 Struktura WBS

Struktura WBS (Work Breakdown Structure) slouzi jako nastroj pro systematické roz¢lenéni

projektu na jednotlivé, 1épe sledovatelné ¢asti:

1 Strategické Fizeni a koordinace

Regionélni koordinator zajist'uje celkové vedeni projektu, nastavuje hlavni ¢asovy ramec,
fidi komunikaci s centralnim projektovym tymem platformy uMENIM, svolava interni
porady a vede rozhodovaci procesy. Dohlizi na soulad regionalniho programu s metodikou

festivalu a lokalnimi podminkami.
e 1.1 Stanoveni ¢asového harmonogramu projektu, rozdéleni kli¢ovych fazi a milnika.
e 1.2 Sestaveni a fizeni interniho organiza¢niho tymu véetné studentd.
e 1.3 Pravidelnd komunikace a reporting vii€i centralnimu tymu platformy.

e 1.4 Pribézné vyhodnocovani plnéni ukoll a kvality realizace na Grovni regionu.
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2 Programova priprava
Programova skupina pod vedenim dramaturgického garanta zajist'uje obsah festivalu
v regionu. Program je tvofen ve spolupraci s mistnimi kulturnimi a vzdélavacimi

organizacemi.
e 2.1 Tvorba regiondlni programové koncepce v navaznosti na celkové téma festivalu.
o 2.2 Identifikace potencidlnich partnert (kulturni instituce, Skoly, NNO, galerie).
e 2.3 Navazani a formalizace spoluprace s partnery (memoranda, dohody).
e 2.4 Kuratorska podpora pii tvorbé programil a aktivit partnerti.
e 2.5 Sbér a finalizace programovych podkladi pro centralni web a katalog.

3 Produkce a logistika
Produkéni skupina mé za kol zajistit hladky technicko-organizacni chod vSech

planovanych aktivit.
e 3.1 Vyhledani a rezervace vhodnych prostor pro jednotlivé akce.
e 3.2 Sjednani technického zajisténi (ozvuceni, svétla, vybaveni dilen, mobiliar).
e 3.3 Koordinace harmonogramu akci, v€etné potfebného zazemi a persondlu na misté.
o 3.4 Priprava logistického planu — doprava, skladovani materiald, ¢asovani navozi.
e 3.5 Operativni podpora béhem festivalu, feseni ad hoc problémti a krizovych situaci.

4 Komunikace a PR
Komunikaéni skupina zajist'uje marketingovou a medialni podporu regiondlni ¢asti

festivalu, pracuje podle Sablon a vizualni identity stanovené centrem.

e 4.1 Navrh a realizace lokalni komunikacni kampané s ohledem na regiondlni

specifika.
e 4.2 Sprava regiondlnich socialnich siti festivalu (Facebook, Instagram).
e 4.3 Pfiprava tiskovych zprav a medializace regionélnich akci.
e 4.4 Navazovani vztaht s regionalnimi médii (radio, lokalni tisk, online média).

e 4.5 Dokumentace festivalovych aktivit (fotografie, videozdznamy).
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5 Financovani a rozpocet
Financ¢ni agenda je soucasti koordinatorské agendy, ale v pfipad¢€ potieby ji podporuji

studenti v oblasti evidence a dil¢i administrativy.

5.1 Mapovani grantovych pftilezitosti a ptiprava zadosti o podporu.

5.2 Aktivni vyhledavani regionalnich sponzort a partnerd.

5.3 Sprava regionalniho rozpoctu — evidence nakladl a piijmu.

5.4 Reporting finan¢nich udaji centralnimu tymu platformy a donortm.

6 Evaluace a uzavreni projektu
Evaluace probiha priitbézné i souhrnné po skonceni festivalu. Odpovida za ni regionalni

koordinator ve spolupraci s vedoucimi skupin.

6.1 Sbér kvantitativnich dat (navstévnost, pocty ucastniki, pocet akci).

6.2 Sbér kvalitativni zpétné vazby (dotazniky, rozhovory s partnery a navstévniky).

6.3 Vyhodnoceni uspésnosti jednotlivych akci a celkového pribéhu festivalu.

6.4 Ptiprava zavérecné zpravy pro centralni tym a donory.

10.6 Casovy harmonogram projektu

Harmonogram projektu je rozvrzen na obdobi od dubna 2025 do zafi 2026 a zahrnuje celkem
25 konkrétn¢ definovanych aktivit s urenym datem zahdjeni, ukonceni a dobou trvani.
tvorbu obsahu, zajisténi infrastruktury az po samotnou realizaci festivalu, evaluaci a navrh

budouciho rozvoje.

Rozvrzeni aktivit vcetné jejich Casového ukotveni bylo sestaveno na zakladé
realnych zkuSenosti z pfedchoziho ro¢niku, konzultaci s aktéry festivalu a projektovych

zasad stanovenych v teoreticko-analytické ¢4sti prace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

77

Tabulka 1: Casovy plan projektu

Aktivita| Nazev Zacatek  |Konec Doba trvani (dny)
A Sestaveni regionalniho organiza¢niho tymu 14.04.2025| 30.04.2025 17
B Skoleni koordinatord a tymovych vedoucich 02.05.2025| 16.05.2025 15
C Ptiprava regionalni komunika¢ni strategie 17.05.2025| 14.06.2025 29
D Vytvoreni metodickych materiali pro regiony 20.05.2025| 20.06.2025 32
E Prvni navrh dramaturgie festivalu 01.06.2025| 30.06.2025 30
F Fundraising - pfiprava zadosti o granty 10.06.2025| 31.07.2025 52
G Navrh rozpoctu festivalu 15.06.2025| 10.07.2025 26
H Konzultace navrhu s partnery 05.07.2025| 20.07.2025 16
I Osloveni a navazovani spoluprace s partnery 01.08.2025| 15.09.2025 46
J Detailni planovani programu regionu 10.08.2025| 30.09.2025 52
K Tvorba a schvaleni lokélnich propaga¢nich materiala 15.09.2025| 30.10.2025 46
L Pilotni sbér dat a pfedbézna evaluace metod 01.10.2025| 31.10.2025 31
M Ptiprava a realizace podzimni fundraisingové kampané | 05.10.2025| 15.11.2025 42
N Finalizace programu a dramaturgie regionu 01.11.2025| 30.11.2025 30
O Vytvoteni harmonogramu produkénich aktivit 01.12.2025| 15.12.2025 15
P Uzavieni partnerstvi a smluvni zajisténi 05.12.2025| 31.01.2026 58
Q Organizace interniho kick-off meetingu 10.01.2026| 20.01.2026 11
R Realizace interni Skoleni produkéniho tymu 01.02.2026| 20.02.2026 20
S Spusténi hlavni komunika¢ni kampané 01.03.2026| 31.05.2026 92
T Zajisténi produkéni a technické infrastruktury 01.03.2026| 30.04.2026 61
U Uzavieni registraci $kol a G¢astniki 15.04.2026| 30.04.2026 16
\Y Realizace festivalu v regionech 01.05.2026| 30.06.2026 61
W Sbér dat a zpétné vazby od Gcastnikd 01.06.2026| 31.07.2026 61
X Vyhodnoceni ro¢niku a analyza vysledkt 01.07.2026| 31.08.2026 62
Y Navrh zlepseni a piiprava reportu 01.09.2026| 30.09.2026 30

(zdroj: vlastni zpracovani)

Ganttliv diagram poskytuje vizualizaci ¢asového pribéhu jednotlivych aktivit projektu

Festivalu uméni a kreativity ve vzdélavani ve Zlinském kraji. Diagram zobrazuje aktivity

uspotadané po fadcich (osa Y), zatimco horizontalni osa X ptedstavuje €as v pracovnich

dnech. Kazd4 aktivita je zndzornéna vodorovnym pruhem, pficemz Cervené jsou vyznaceny

useky kritické cesty.
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Gantt chart (Early times)
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Obrazek 6 : Ganttuv diagram realizace projektu
(zdroj: vlastni zpracovani, QM for Windows)

Sitovy diagram projektu FUK ve Zlinském kraji a vizualizuje logickou névaznost
jednotlivych aktivit. Kazdy uzel v grafu oznacuje zaCatek nebo konec aktivity, Sipky
znazoriuji vzajemné vazby a posloupnost ¢innosti. Graf ptehledné ukazuje slozZit¢ vztahy
mezi aktivitami, v¢etné paralelniho béhu vice tloh, navaznosti pfiprav a produkénich
¢innosti nebo vzdjemné zavislosti fundraisingovych, komunikacnich a realiza¢nich fazi.
Vyrazné rozvétveni cest poukazuje na sloZitost koordinace mezi centralnimi a regionalnimi

ukoly, pficemz strategické a produk¢éni €innosti jsou Gzce provazané.
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Obrazek 7: Sitovy diagram projektu

(zdroj: vlastni zpracovani, QM for Windows)

Na zéklad¢ vypocti a vizualizaci zobrazenych v Ganttove a sitovém diagramu Ize urcit,
ze kriticka cesta projektu FUK ve Zlinském kraji pro rok 2026 zahrnuje nasledujici
posloupnost aktivit, které jsou zcela bez casové rezervy a jejichz vcasné dokonceni

je nezbytné pro dodrzeni celkového harmonogramu projektu:
Kriticka cesta: A>B>C>E>F>J>K>M>N>P>R>8S>U>V>W>X>Y.

Tato sekvence aktivit vymezuje minimalni délku trvani projektu, ktera c¢ini 621
pracovnich dni, pfi¢emz jakékoli zpozdéni kterékoliv z téchto ¢innosti by mélo ptimy dopad

na v¢asné dokonceni celého projektu.

10.7 Finan¢ni ramec projektu

Finanéni planovani projektu vychazi z principu regiondlni samostatnosti pii respektovani
centralniho ramce platformy uMENIM. Vzhledem k decentralizovanému charakteru
festivalu je regiondlni organizacni tym také odpovédny za ziskavani, spravu a efektivni

vyuziti finan¢nich prostiedkti pottebnych k realizaci lokalniho programu.
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Regionalni finan¢ni ramec reflektuje specifické potieby a podminky Zlinského kraje
a zaroven zohlednuje zkuSenosti ziskané pfi realizaci pilotniho regionalniho zapojeni v roce
2025. Cilem je zajistit dostatecné zdroje na pokryti vSech klicovych oblasti projektu, jako
je produkce, program, komunikace, evaluace a organiza¢ni podpora, a zaroven zachovat
udrzitelnost projektu v podminkach omezenych kapacit. Rozpocet byl aktivné komunikovan

s regionalni koordinatorkou a nezahrnuje ndklady na realizaci jednotlivych programt

festivalu.
Tabulka 2: Kalkulace projektu

Polozka Druh nakladu Podle vztahu k projektu/aktivité Vyse nakladu
Projektovy koordinator Personalni naklady Pfimé néklady 28000,00 Ké
Komunikaéni podpora/PR Personalni naklady Pfimé naklady 10500,00 K&
Facilitator setkanf Personalni naklady Pfimé naklady 8000,00 Ke
Administrativni podpora Personalni naklady Pfimé naklady 5000,00 K¢
Cestovné a ubytovani hostl Cestovni naklady Pfimé naklady 18 000,00 K¢
Grafika FUK Néklady na sluzby Pfimé néklady 30000,00Ke
Propagacni a tiskové materialy Néklady na sluzby Primé néklady 20000,00Ke
Dokumentace a sdileni vystupl Néklady na sluzby Pfimé néklady 2000,00Ke
Celkovy rozpocet: 121 500,00 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani)

Nejvyssi polozkou jsou personalni naklady, které pokryvaji odmény pro ctyfi funkéni
pozice: projektového koordinatora, komunikacni podporu, facilitdtora planovacich setkani
a administrativni podporu. Tyto vydaje €ini dohromady 51 500 K¢ a tvofi zhruba 42 %

celkového rozpoctu.

Dalsi vyznamnou polozkou jsou naklady na sluzby, predevs§im grafické zpracovani
podkladu festivalu (30 000 K¢), propagacni a tiskove vystupy (20 000 K¢) a dokumentace
vystuptl (2 000 K¢). Tato skupina nakladd reprezentuje celkem 52 000 K¢, tedy piiblizné
43 % rozpoc¢tu. Umoznuje zajistit viditelnost projektu, jeho medidlni dopad a uchovani

vystupu pro evaluaci.

Cestovni naklady ve vysi 18 000 K¢ zahrnuji dopravu a ubytovani odbornych hostt,
ktefi se podileji na programové naplni a pfinaseji pifidanou hodnotu v podob¢ zkuSenosti
zjinych regionl ¢i tematickych oblasti. Tyto prostfedky umoziuji obohaceni festivalu

o mezioborovou a meziregionalni perspektivu.
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Veskeré uvedené naklady jsou klasifikovany jako piimé, jelikoz je lze jednoznacné
ptifadit ke konkrétnim aktivitam, vystupiim nebo pracovnimu balicku festivalu. Rozpocet

neobsahuje neptimé (rezijni) naklady.

Vyse rozpoctu odpovida potiebam vyplyvajicim z analyzy piedchozich rocnikt

a respektuje princip udrzitelnosti a proporcionality.

10.7.1 Zdroje verejné financni podpory ve Zlinském Kraji
Statutarni mésto Zlin

Poskytovani neinvesticnich dotaci z Kulturniho fondu statutdrniho mésta Zlin na kulturni

akce/projekty.

Podpora je uréena pro pravnické a fyzické osoby piisobici v oblasti kultury ve Zling,
pficemz vyslovné jsou vylouceny piispévkové organizace mésta a komeréné zameétené
agentury s pravidelnou ¢innosti v oblasti pofddani kulturnich akci. Program neni zaméten na
investi¢ni vydaje, ale slouzi k podpote projekt, které ptispivaji k rozvoji kulturni nabidky,
podpoie komunitni soudrznosti, prezentaci mésta v zahranici a rozvoji uméleckych aktivit
déti 1 tradi¢ni kultury. Preferovany jsou neziskové projekty s vefejnym vystupem, naptiklad
koncerty, vystavy, workshopy ¢i prednasky, které odpovidaji cilim Strategie rozvoje kultury

a kreativnich odvétvi mésta Zlina pro obdobi 2023-2028. (Statutarni Mésto Zlin, 2024).
Uherské Hradisté
Fond kultury a cestovniho ruchu

Dotace z tohoto fondu jsou ucelové vazané a slouzi na konkrétni projekty nebo
¢innosti v oblasti kultury a cestovniho ruchu. V oblasti kultury se podpora vztahuje zejména
na akce mistniho a regiondlniho vyznamu, estetickou vychovu déti a mladeze, profesionalni
1 amatérské kulturni aktivity, zdjmoveé umeélecké Cinnosti, propagaci a reprezentaci meésta,
podporu umeéleckych femesel, lidovych tradic, vystav a vydavatelské Cinnosti. V oblasti
cestovniho ruchu je podpora zaméfend na realizaci konkrétnich akci, tvorbu turistickych
balickil a propagacni ¢innost (Mésto Uherské Hradiste, 2024).

Fond mladeze a vzdélavani

Dotace z tohoto fondu je urcena na podporu ¢innosti v oblasti vzdélavani a prace
s détmi a mladezi do 26 let. Podporovany jsou zejména: organizace akci jako soutéze,
olympiady, prezentace, vystavy, besedy a akademie, ptfedevSim pokud maji tradicni

charakter a propaguji mésto, ucast déti a mladeze na soutéZich a olympiddach v ramci
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reprezentace Skoly a mésta, i pokud zadatel neni hlavnim organizatorem a dalsi projekty,

které doporuc¢i Komise pro vzdélavani (Mésto Uherské Hradiste, 2024).
Kromériz

Program mésta Kromérize pro poskytovani dotaci v oblasti kultury, cestovniho ruchu,
prezentaci mésta a partnerskych mest

Dotace je urCena na provozni a programovou podporu kulturnich a turistickych
aktivit, v€etn¢ podpory prezentace mesta a spoluprace s partnerskymi mésty. Konkrétné
se jedna o podporu provozu a €innosti kulturnich subjektd, novych i pravidelnych akci
v oblasti kultury, cestovniho ruchu a prezentace mésta. Dotace mohou byt vyuzity napiiklad
na néklady spojené s organizaci akcei, rozvoj kulturni nabidky, uchovani tradic, nebo podporu

vwrw

mezinarodni spoluprace (Mésto Krom¢étiz, 2023).
Program mésta Kromérize pro poskytovani dotaci v oblasti skolstvi, vychovy a vzdélavani

Dotace je uréena na podporu provozni c¢innosti a realizaci jednorazovych
i pravidelnych akci v oblasti vychovy a celozivotniho vzdélavani. Tyka se aktivit
zamétenych na vzdélavani obyvatel 1 navstévnikidi mésta, a to pfedevsim neziskovych
organizaci, vzdélavacich subjekti a fyzickych osob, jejichZz ¢innost ma vztah k méstu
Kroméfiz (Mésto Krométiz, 2023).
RoZnov pod Radho$tém

Podpora aktivit a akci v oblasti kultury

Dotace je urcena na podporu aktivit a akci v oblasti kultury, které maji vefejné
prospésny charakter a ptispivaji k rozvoji kulturni nabidky a uspokojovani potteb obyvatel
meésta. Podporovany jsou jak pravidelné ¢innosti, tak jednorazové nebo opakujici se kulturni
akce, které¢ vykonavaji pravnické ¢i fyzické osoby piimo, nebo je organizuji a zajiStuji.

(Mé&sto Roznov pod Radhostém, 2024).
Podpora vzdélavacich cinnosti

Dotace je ur¢ena na podporu vzdé€lavacich aktivit, vychovy a osvéty zaméfené na
obCany mésta. Podporované cinnosti maji ptfispét k rozvoji obcanskych, socialnich,
environmentalnich a kulturnich kompetenci, porozuméni principim demokracie, rovnosti,
narodni identity a evropské integrace. Podpora je zamétfena na aktivity realizované v ramci
vefejn¢ prospesné cinnosti nebo podnikdni prospéSného meéstu (Méesto Roznov pod

Radhostém, 2024).
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Vala$ské Mezirici
Dotacni program Kultura

Dotace je ur¢ena na podporu kulturnich aktivit a projekt realizovanych na uzemi
mésta Valasské Meziti¢i. Podporované jsou zejména akce ozivujici kulturni a spolecensky
zivot, udalosti nadregionalniho a mezinarodniho vyznamu, aktivity sméfujici k estetické
vychove déti a mladeze, edi¢ni ¢innost s vazbou na mésto a ochrana kulturniho dédictvi.
Déle je podporovana ¢innost v oblasti neprofesionalni kultury a nekomer¢ni klubové scény

(Mésto Valasské Mezifici, 2024).
Dotacni program Vzdélavani

Dotace je urcena na podporu, zkvalitnéni a rozsifeni vzdélavacich aktivit pro obcany
vSech vékovych kategorii. Podpora se zaméfuje zejména na: rozvoj vzdélanosti specifickych
skupin obyvatel, jako jsou seniofi, matky na matetské dovolené nebo osoby se zdravotnim
postizenim, pfipravu zakl a studentd na profesni drahu a dal$i vzdélavaci aktivity pro

vetejnost (Mésto Valasské Meziti¢i, 2024).
Uhersky Brod
Dotacni program mésta Uhersky Brod na podporu kulturnich akci

Dotace je urcena na podporu kulturnich akei mistniho a regionalniho vyznamu, které
se uskuteciiuji na izemi mésta Uhersky Brod. Podporovany jsou aktivity jako esteticka
vychova déti a mladeZe, rozvoj amatérské a mistni kultury, zdjmové umélecké cinnosti
a podpora lidovych tradic, femesel a vystav. Program je zaméfen jak na jednorazové, tak

pravidelné se opakujici akce (Mésto Uhersky Brod, 2024).
Zlinsky kraj
Program na podporu klubové scény, kulturnich aktivit a akci regionalniho vyznamu

Dotace je ur¢ena na podporu kulturnich akci a aktivit regionalniho vyznamu, zejména
v oblasti nekomer¢ni klubové scény a mistni kultury. Podporovany jsou vetejné piistupné
akce s kulturnim ptfesahem, které posiluji identitu regionu, komunitni soudrznost a kulturni

participaci. Program je zaméfen jak na jednorazové, tak cyklické projekty realizované

na uzemi Zlinského kraje (Zlinsky kraj, 2024).
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10.7.2 Nadace pusobici ve Zlinském kraji
Nadace SYNOT

Nadace SYNOT, plivodné zalozena jako Nadace D¢ti — kultura — sport, plisobi
od roku 2000. Zaméiuje se na podporu déti, mladeze, osob se zdravotnim postizenim, skol,
zdravotnickych zatizeni, kulturnich instituci a sportovnich klubti. Pomoc poskytuje formou
finan¢nich pfispévkl na konkrétni projekty i individudlni potieby, napiiklad zdravotni
pomiicky ¢i léky. Vyrazné se podili také na podpoie kulturnich akci a festivalt, véetné Zlin

Film Festivalu nebo Slovéackych slavnosti vina (Nadace SYNOT, 2024).
Nadace MGV

Ukolem a cilem nadace Masarykova gymnézia je zlepSeni vychovné-vzdélavaci
prace, studijnich podminek studentdi a pedagogl, podpora mimoskolni cinnosti

a mezinarodni spoluprace (Nadace MGV, 2025).
NADACE BRATRI LUZU

Utelem Nadace Bratii Luzii je poskytovani pomoci a podpory neziskovym
organizacim a institucim, které zajiStuji obecné prospé$né sluzby. Nadace se soustiedi
pfedev§im na projekty zamétené na duSevni a télesny rozvoj déti a mladeZe v oblasti védy,
uméni, kultury a sportu. Dale podporuje obCanské aktivity a spolky, které se vénuji rozvoji

vefejného Zivota a uchovani kulturnich a historickych tradic uherskobrodského regionu.

Mezi jeji cile patifi také rozvoj podnikéni, ochrana Zivotniho prostiedi, pomoc
osobam se zdravotnim ¢i duSevnim postizenim nebo tém, ktefi se nachdzeji v krizové

rwve

€1 tizivé Zivotni situaci, véetné poskytovani pravnich sluzeb (Nadace Bratii Luzl, 2024).
Nadace TomaSe Bati

Nadace Tomase Bati si klade za cil podporovat rozvoj vzdélani, kultury,
podnikavosti a zdravé fungujici komunity. Jejim posldnim je prostfednictvim podpory
mladeze, vzdélavani a kultury rozvijet hodnoty spolecnosti a podnikatelsky duch, ktery
proslavil jméno Bat'a (Nadace TomaSe Bati, 2025).

Nadace Jana Pivecky

Nadace Jana Pivecky se ve své ¢innosti zaméfuje na podporu vzdélavani, kultury,
podnikavosti a ob¢anské angaZzovanosti, piedev§im ve slavi¢inském a zlinském regionu.

Jejim cilem je piispivat k vychove a rozvoji mladych lidi se zamétenim na kulturu, ekonomii,
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obchod a podnikani, véetn¢ podpory mezinarodni vymény studentli a vzdélavacich projektti

(Nadace Jana Pivecky, 2025).

Nadace napliiuje své poslani prostrednictvim finan¢ni, organizacni i odborné pomoci
vybranym programtim a akcim, spolupraci se Skolami a dalSimi institucemi, pofadanim
vzdélavacich a kulturnich aktivit a podporou moralnich hodnot mladé generace. (Nadace

Jana Pivecky, 2025).

10.8 Rizikova analyza

Analyza rizik byla zpracovana na zékladé¢ kombinace zkuSenosti z podobnych projekti,
znalosti regionalnich podminek a principti projektového managementu. Rizika byla
hodnocena podle pravdépodobnosti jejich vyskytu a dopadu na realizaci projektu. Vysledna
hodnota rizika vznikla jako soucin téchto dvou faktorti. Nasledujici tabulka shrnuje sedm
hlavnich rizik, ktera byla uvazovana jako nejrelevantnéjsi v kontextu navrhu a realizace

pilotniho ro¢niku festivalu.

Tabulka 3: Analyza rizik

Cislo |Riziko Pravdépodobnost |, 4 |Hodnota rizika [Popis rizika
vyskytu
Netispech v ziskéni Festival je zavisly na podporte z vetejnych a
1. otfetr))né antové podpo 3 5 15 nada¢nich zdroji, bez ni nebude mozné akci
P & podpory uskute¢nit v zamysleném rozsahu.
- . Nizka tcast Skol mize zasadné snizit dopad
Nedostatecné zapojeni $kol . , . .
2. X 4 4 16 festivalu na cilovou skupinu a ohrozit vyznam
a pedagogti .
festivalu.
Slaba propagace a nizka medialni viditelnost
3. Nizka ucast verejnosti 3 4 12 festivalu by mohla vést k nizké navstévnosti a
omezeni dopadu.
Nedostatecna spoluprace Kulturni instituce a umélci nemusi projevit zajem o
4. ) e 3 3 9 S N
kulturnich aktérii aktivni ucast, coz snizi kvalitu programu.
5 Nedodrzeni ¢asového 2 4 3 Zpozdéni v piipravé a koordinaci by mohlo ohrozit
harmonogramu kvalitu a organizaci festivalu.
Nedostatené financovani Neékteré workshopy, dilny ¢i ogbomOe programy by
6. , .. 3 3 9 se mohly zredukovat nebo zrusit kvili nedostatku
doprovodnych aktivit .
prostedki.
Nejasna i .
e_]ﬁsna stra‘teg1e' Bez dlouhodobého planu rozvoje nebude mozné
7. udrzitelnosti festivalu po 3 4 12 . , ..
. , ., festival opakovat nebo dale rozvijet.
pilotnim ro¢niku

(zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulka rizik identifikuje a hodnoti hlavni hrozby, které by mohly ohrozit realizaci
a uspesnost projektu Festivalu uméni a kreativity ve Zlinském kraji. Rizika jsou posouzena
z hlediska pravdépodobnosti jejich vyskytu a dopadu na projekt, pficemz vysledna hodnota
rizika vznika jejich sou€inem. Barevné rozliSeni ptehledné ukazuje miru zavaznosti

jednotlivych rizik.
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Nejkritictéj$Sim rizikem je nedostate¢né zapojeni Skol a pedagogii, které dosahuje
hodnoty 16. Klicovou roli skol v ramci festivalu nelze opomenout, protoze pedagogové
predstavuji hlavni zprostiedkovatele obsahu pro zaky a studenty. Nizka ucast ze strany Skol
by vyrazné ohrozila naplnéni vzdé€lavacich cilti festivalu. Je nezbytné vénovat zvySenou
pozornost motivaénim mechanismiim, organizacni podpofe 1 zapojeni Skol jiz do ptipravné
faze.

vewr

podpory. Festival je financné¢ do znacné miry zavisly na externim financovani, a jeho
nedosazeni by mohlo vést k ohrozeni ¢i zruSeni klicovych aktivit. Doporucuje se proto
diverzifikace financovani, v€etné¢ kombinace vice grantovych titulli a ptiprava zalozniho
scénare.

Stfedni uroven rizika (hodnota 12) se poji s nizkou ucasti vefejnosti a nejasnou
strategii udrzitelnosti po pilotnim ro¢niku. V obou piipadech se jedna o faktory, které mohou
ovlivnit jak kratkodoby dopad, tak dlouhodoby rozvoj festivalu. Pro zapojeni vefejnosti
je nutné zacilit na komunitni marketing, spolupréci s lokalnimi partnery a podporu obcanské
participace. V oblasti udrzitelnosti je klicové vytvofit vicelety plan rozvoje, jasny partnersky

ramec a systém opakovaného financovani.

Rizika s nizsi zavaznosti (hodnoty 8-9) zahrnuji nedostatecnou spolupraci kulturnich
aktéri, nedodrzeni Casového harmonogramu a nedostatek prostiedkd pro doprovodné
aktivity. PrestoZe se nejedna o bezprostfedni ohroZeni, je dileZité témto oblastem vénovat
pribéznou pozornost. VcEasné navazovani partnerstvi s kulturnimi institucemi zajisti
odbornou kvalitu programu, pribézné fizeni harmonogramu pomiize ptedejit skluziim

a alokace flexibilni rezervy v rozpo¢tu miize pokryt potfeby doprovodnych programd.
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Tabulka 4: Tabulka rizik a navrhovana opatieni

Strategie
Cislo Riziko proti riziku |Opatreni proti riziku
| Neuspéch v ziskani Snizeni Podani vice zadosti, hledani partner( z fad firem, nastaveni
' potiebné grantové podpory alternativniho rozpoctového planu.
5 Nedostatecné zapojeni $kol Snizent Osloveni $kol s dostate¢nym predstihem, nabidka podpory
' a pedagogii (materialy, certifikaty), pifimé zapojeni uciteltl do ptipravy.
s .. . Y Intenzivni medialni kampan, spoluprace s médii, propagace
3. Nizka ucast vefejnosti Snizeni . .. P . poIup propag
skrze Skoly a kulturni instituce.
4 Nedostatecna spoluprace Snizent Vytvoteni atraktivni nabidky spoluprace, osloveni kulturnich
' kulturnich aktérti instituci a umélcl v rané fazi piiprav.
5 Nedodrzeni ¢asového Snizen Peclivé planovani, vytvoteni milnikd projektu, prabézné
) harmonogramu kontroly plnéni tikold.
Nedostatecné financovani " Variabilni planovani doprovodného programu podle
6. , .. Snizeni , . R
doprovodnych aktivit dostupnych prostedkl, rezervni fond.
Nejasnd strategie L . . . R
JV. HoBle " Zpracovani strategického planu rozvoje, navazani klicovych
7. udrzitelnosti festivalu po  |SniZeni , N . . , .,
oo, ., partnerstvi a analyza dopadi pilotniho ro¢niku.
pilotnim ro¢niku

(zdroj: vlastni zpracovani)

Druha tabulka navazuje na predchozi analyzu rizik a dopliuje ji o navrzené strategie
a konkrétni opateni ke zmirnéni jejich dopadu na projekt Festivalu uméni a kreativity
ve Zlinském kraji. U v8ech identifikovanych rizik je uplatnéna strategie ,,snizeni*, coZ odrazi
usili minimalizovat pravdépodobnost jejich vyskytu i potencidlni dopad na realizaci projektu

avSak zadné z rizik nejde eliminovat.

U rizika €. 1 se navrhuje diverzifikace zdroji financovani prostfednictvim podani vice
zadosti, osloveni partnert ze soukromého sektoru a prace s alternativni verzi rozpoctu. Toto

opatfeni umozni v€as reagovat na vypadek planovanych piijmu.

Riziko ¢. 2 je tfeSeno prostfednictvim vcasného osloveni Skol, nabidky konkrétni
podpory a aktivniho zapojeni uéiteld do ptipravného procesu. Cilem je vytvorit motivacni
prostfedi pro ucast vzdélavacich instituci.

V piipadé rizika ¢. 3 se klade diraz na intenzivni medidlni kampan, spolupraci

s mistnimi médii a Sifeni informaci prostfednictvim Skol a kulturnich partnerii. Zaroven

se ptredpoklada komunitni ptistup ke komunikaci, ktery podporuje aktivni tiCast vetrejnosti.
Riziko ¢. 4 vyzaduje vytvofeni atraktivni nabidky spoluprice a vcasné navazani

kontaktu s kulturnimi institucemi i jednotlivymi umélci. Tato spoluprace ma zasadni vyznam

pro odbornou kvalitu programu 1 jeho ukotveni v mistnim kulturnim kontextu.



88 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Riziko €. 5 se fesi dirazem na precizni planovani a prubéznou kontrolu plnéni tkolt
podle nastavenych milnikd. Tento ptistup zvySuje flexibilitu fizeni projektu a umoziuje

vCasnou reakci na pripadné komplikace.

Riziko €. 6 se tyka nedostatecného financovani doprovodnych aktivit. Opatienim zde
je variabilni planovani téchto aktivit podle dostupnych prostiedki a prace s rezervnim

fondem, coz zajist'uje zachovani kvality festivalu i pfi mozném omezeni rozpoctu.

Riziko €. 7 je nejasna strategie udrzitelnosti festivalu po pilotnim ro¢niku. Opatieni
zahrnuje zpracovani strategického planu rozvoje, identifikaci a navazani dlouhodobych

partnerstvi a evaluaci dopadt prvniho ro¢niku jako podkladu pro dalsi rozvoj.

Souhrnné lze fici, ze plan fizeni rizik projektu reflektuje hlavni slabd mista
identifikovand v analytické ¢asti prace a poskytuje konkrétni a realistickd opatieni ke
zmirnéni jejich dopadu. VSechna rizika jsou feSena strategii sniZeni, piicemz diiraz je kladen
na vcasnost, partnerskou spolupraci, flexibilitu planovéani a dlouhodobé uvazovani. Tento
systematicky piistup posiluje odolnost projektu vici vnéjSim nejistotam a piispiva k jeho

uspésné a udrzitelné realizaci.

10.9 Strategicka partnerstvi

Strategicka partnerstvi oteviraji moznosti pro budovani dlouhodobé udrZitelného festivalu
pevné spojeného s regionalnim kontextem. Partnerstvi s destinacnimi agenturami jako jsou
Zlinsko a Luhacovicko, Slovacko, Valassko a Krométizsko ma zasadni vyznam piedevsim
z hlediska regionalni identity, zacileni propagace a podpory ndvstévnosti. Tyto subjekty
disponuji nejen rozsdhlymi komunikac¢nimi kanaly a znalosti lokalniho prostredi, ale také
pfimymi vazbami na kulturni a turistickou infrastrukturu, coz mize vyznamné piispéet
k propagaci festivalu jako soucasti §irSi nabidky regionalnich zaZzitk. Zapojeni téchto
agentur rovnéz otevira cestu k navazani spoluprace s mistnimi podniky a institucemi, ¢imz

dochazi k posileni ekonomického a komunitniho dopadu akce.

Vyznamnym tematickym ramcem ro¢niku 2026 je také 150. vyro¢i narozeni Tomase
Bati, jedné z nejvyraznéjSich osobnosti spojenych nejen se Zlinem. Toto vyroci poskytuje
ptilezZitost k propojeni festivalového programu s historickym a kulturnim dédictvim regionu,
a zaroven nabizi silny narativ pro tvorbu tematickych linii a dramaturgie ro¢niku. Téma

miZze byt rozvinuto napfi¢ vzdélavacimi, uméleckymi i komunitnimi aktivitami a pfinést
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hlubsi reflexi hodnot jako je inovace, podnikavost nebo spolecenskd odpovédnost — tedy

principt, které byly s osobnosti Tomase Bati uzce spojeny.

Dalsim zasadnim prvkem strategickych partnerstvi je navazani pieshrani¢ni spoluprace
s méstem Trencin, které nese titul Evropské hlavni mésto kultury 2026. Vzhledem
k geografické blizkosti a historickym vazbam mezi Zlinskym krajem a Trencinskym
regionem piedstavuje tato spoluprace mimotadnou prilezitost pro rozsifeni mezinarodniho
rozméru festivalu. Zapojenim zahrani¢nich odbornik®, lektort a kulturnich instituci
se otevira prostor pro vymeénu dobré praxe, rozvoj spole¢nych projektli a moznost Cerpat

z evropskych dotacnich néstroji.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo navrhnout projekt realizace Festivalu uméni a kreativity ve
vzdélavani ve Zlinském kraji v roce 2026, vychazejici z kvalitativni analyzy stavajiciho
stavu festivalu a na zdklad¢ vyzkumu mezi klicovymi aktéry. Na zdkladé provedenych
rozhovort, SWOT analyzy a analyzy stakeholderti byla identifikovana kli¢ova témata a
vyzvy, které ovliviluji organizaci festivalu na ndrodni i regiondlni urovni. Vysledky
vyzkumu ukazaly na pottebu jasnéjSiho rozdéleni kompetenci mezi centralni a regionalni
uroven, profesionalizace organiza¢nich struktur, posileni strategickych partnerstvi a zajisténi

dlouhodobé udrzitelnosti festivalu.

Projektovéa cCast prace pfinesla konkrétni navrh organizacniho a realizaéniho modelu
festivalu ve Zlinském kraji, véetné definovani SMART cild, struktury regionalniho tymu,
¢asového harmonogramu, rozpoctového ramce a analyzy rizik. Soucasti navrhu byla také
strategie budovani partnerstvi s kliCovymi regiondlnimi i nadregionalnimi aktéry, jako jsou
destinacni agentury nebo zahranicni partneti z Trencina, vCetné zapojeni vyroci 150 let od

narozeni TomaSe Bati jako tematického prvku festivalu.

Vysledky prace potvrzuji, ze uspésna realizace kulturné-edukacnich projekt vyzaduje nejen
peclivé projektove planovani, ale také adaptabilitu, mezioborovou spolupraci a dlouhodobou
vizi. Vyznamnym faktorem je schopnost festivalu reagovat na potieby Skol a pedagogl
a vytvaret prostor pro jejich aktivni participaci. NavrZzeny model by mél pfispét k efektivni
organizaci festivalu, jeho SirSimu dopadu na regiondlni komunitu a k podpote

systematického rozvoje kreativniho vzdélavani ve Zlinském kraji.

Zaroven prace ukazuje, Ze klicovym predpokladem dlouhodobé udrZzitelnosti je strategické
planovani rozvoje festivalu po pilotnim ro¢niku, v¢etné diverzifikace financovani, rozvoje
partnerstvi a pravidelné evaluace dopadi. Festival uméni a kreativity ve vzdélavani ma
potencial stat se diilezitym nastrojem pro inovaci vzdélavani, podporu regiondlni kulturni

identity a rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi v regionu.
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PRILOHA P I: PREPIS ROZHOVORU SE ZASTUPKYNI
SPOLECNOSTI PRO KREATIVITU VE VZDELAVANI

Rozhovor byl veden se zastupkyni neziskové organizace Spolecnost pro kreativitu ve
vzdélavani, ktera se dlouhodobé vénuje rozvoji kreativniho vzdélavani v Ceské republice.
Organizace vznikla v roce 2010 s cilem implementovat program Creative Partnership,
puvodné realizovany ve Velké Britanii. Tento program i jeho metodické a ideové zéklady
tvoti vychodisko pro soucasné aktivity respondenta v oblasti participativniho, kulturniho a
kreativniho vzdélavani. Respondentka ma zaroven osobni i profesni zkuSenosti s Festivalem
uméni a kreativity ve vzdélavani (FUK), které byly béhem rozhovoru rovnéz reflektovany.
Na uvod bych vas rad poprosil, jestli byste se mohla kratce predstavit a strucné
vysvétlit, co pro vas znamena kreativni vzdélavani, abychom tomu dali zakladni ramec.
Vim také, Ze mate vztah k festivalu, takZe pokud budete chtit, miZete pri odpovédi
propojit i tuto zkusenost.

Je diilezité Fict, Ze reprezentuji Spolecnost pro kreativitu ve vzdélavani, ktera vznikla v roce
2010 a viastné s tim zamérem piinést nebo implementovat v ceském kontextu, v Ceské
republice, pilotné program Creative Partnership. Ten program byl viastné takovou
viajkovou lodi nebo program, ktery se plosné realizoval ve Velké Britanii a vlastné stal za
néjakymi prvnimi plosSnymi realizacemi nebo i vyzkumu kreativniho vzdélavani ve Velké
Britanii. A tyhle koncepty nebo cely ten program, metodiku toho programu a ty koncepty,
které za nim stoji, to znamena definice kreativity skrz kreativni navyky mysleni, od Ellen
Spencer. Pak néjaky poznatek o funkcnim prostiedi, ve kterém se dari rozvijet nejen
kreativitu, ale vilastné ty Zaky komplexné, plosné po kognitivni strance, ale fyzicke,
emociondlni, spolecenské, hodnotové, coz je viastné takové rovnitko s definici v bingu. A
postupné jsme k tomu pridavali dalsi koncepty. Participace bylo jakoby aktivni zapojeni
mladych lidi, Zdkii do rozhodovani a designovy proces, ktery je néjakym ndstrojem
kulturniho a kreativniho sektoru. Tak tohle jsme se snaZili néjak ideové uchopit a
transformovat nebo adaptovat do téch programu, které ma. Nyni pracujeme my a ten
ptivodni pilot Creative Partnership slouzil jako néjaky dobry zaklad pro nasi dnesni praci.
TakZe da se Fici, Ze koncept kreativniho vzdélavani v Cesku moc nebyl. Vy jste ho vidéli
v zahranic¢i a chtéli ho pretavit i do ¢eskych struktur?

Urcité tady existovaly néjaké jakoby derivace uméleckého vzdelavani, kulturniho vzdelavani
nebo uceni se skrz moznosti, které prindsi umeni a kultura. Ale nebylo to néjak systematicky

uchovano. A asi se da rict, Ze jsme byli prvni, kdo zacal mluvit o kreativnim vzdélavani ve



smyslu rozvijeni kreativity nebo kompetenci. A néjak to systematicky tematicky uchopit a z
této nasi potreby zhruba po péti letech vznikl impuls pro seskupovani podobnych organizact
pod vlastné to, co ted nazyvime nebo co se nazyvd platforma uMENIM. Takze ty prvni
impulsy vychazely od nas, protoze jsme zacinali tuhle problematiku néjakym zpiisobem
uchopovat a pojmenovavat. Z toho, co jsme videli v zahranici.

TakZe da se Fict, Ze jste evangelisté ¢eského kreativniho vzdélavani.

No miuize. Muize se to takto nazyvat. (smich)

V nadsazce FeCeno. A za téch deset let jak jste Fikala na za¢atku nebo za tu dobu, co v
tom odvétvi pisobite, vidite tFeba i néjaké pokroky, jak se ta situace méni?

Rozhodné, rozhodné jo. Jednak tomu strasné dobie napomahaji evropsky vzdeéldavaci ramce
nebo jakakoli evropskd komise, ktera nastoluje néjaka palciva témata, a pak je to i proména
pracovniho trhu, kde se akcentuje kreativita jako jedna z dulezZitych dovednosti lidi, kteri se
na pracovnim trhu pohybuji nebo v ném jsou aktivni. A to nam vlastné jakoby pomaha udélat
prremostént. Ze to vzdélavani neni odtrzené od chapani vétsinové spolecnosti, Ze se opravdu
musi promenit vzdélavani tak, aby ti budouci absolventi, kteri se budou dostavat na pracovni
trh nebo do aktivniho spolecenského Zivota byli dostatecne kompetentné vybaveni a jedna z
téch diilezitych kompetenci, kterou budou potiebovat jsou pravé skills. To Ze, u nds v Ceské
republice, kreativita neni definovand jako klicova kompetence, ale treba pod kulturni
kompetenci. Ze ji budou potiebovat, tak to je takovd dilezitd zména narativu. A pak
vnimame, Ze i s néjakym rozvojem nebo rozmachem kulturniho a kreativniho sektoru se toho
tématu zacinda uchopovat koncepcne. Na Ministerstvu kultury se jesté za predchozi viady
podarilo prosadit kreativni vzdeéldavani jako soucast statni kulturni politiky. Pri priprave
komponent pro podporu z Narodniho planu obnovy pak byla specialné vytvorena samostatna
programova rada zamérena na kreativni uceni. Bylo to vlastné poprvé, kdy takto cilené z
urovné systemu bylo kreativni vzdelavani podporovano, protoze do té doby to bylo bud
kultura, nebo vzdélavani. Viastne neexistovala dotace, ktera by primo mirila na podporu
kreativniho uceni. A mam pocit, zZe se vlastné dari to komunikovat i smérem do vzdeélavani a
i v meziresortni skupiné nebo v meziresortni spoluprdci kultury a vzdélavani se to téma
zacind od té doby néejakym zpiisobem artikulovat nebo je na svétle sveta jasnée.

Da se Fict, Ze vlastné vasSimi aktivitami se prispélo tedy k téhle zméné, Ze se to méni.
No, jo, ja si myslim, Ze rozhodné. Rozhodné v téch zacdatcich, jakoze si nechceme pripisovat
Jjako Spolecnost prokazatelné ale, davali jsme k tomu impulsy a méli jsme velkou podporu v
dalsich organizacich, jako je DOX, jako je Marie Kinsky a Centrum choreografického

rozvoje SE.S.TA, které prinasely obdobné aktivity do Skol, které se zamerovaly na tanec, na



choreografii, specificky. A tim, Zze my se zabyvame, Ze ten rozdil byl, Ze my se zabyvame
celym kulturnim kreativnim sektorem, ktery miize vnaset impulzy do vzdeélavani, ale rozhodné
nas bylo vic. A Yvona Kreuzmannova z PONCE urcité byla velmi aktivni v advokacii a pak
si myslim, Ze takovou velmi dileZitou roli v tom hrdlo treba i Kreativni Cesko, které pod
Institutem umeni mélo kreativni ucent jako jeden z pilirii.

Témat zaznélo opravdu hodné, ale rad bych se jesté vratil k samotnému festivalu.
Dostala se ke mné od jiného respondenta informace, Ze puvodné mélo jit o
jednorazovou akci. Dnes uz mame paty ro¢nik a festival byl zamyslen jako showcase.
Chtél bych se zeptat, jaky byl vas vztah k festivalu, protoZe jsem z rozhovorii pochopil
(i kdyZ to nebylo piimo Feceno), Ze jste stila u jeho vzniku. Je to tak? A pokud ano,
jaky byl tehdy ptuvodni zamér?

Je to tak, bylo to presné takhle. Ta prvni myslenka, nebo vyplyvalo to z néjakého rozsahlého
projektu, ktery jsme realizovali na plose celé Ceské republiky a zaroveii jsme aktivni soucdsti
mezinarodni sité pod britskou organizaci Culture Education, ktera chtéla udélat takovy
spolecny Gathering v roce 2019 v Londyné. My jsme méli néjakou spolecnou schiizku a rikali
Jjsme si, Ze by bylo skvélé, kdybychom do toho Londyna mohli privést déti, které jsou treba z
vyloucenych lokalit. Délaji programy kreativniho vzdélavani dva roky a maji velmi konkrétni
vystupy. A chtéli bychom to v tom Londyné prezentovat, aby to pro né nebyl uplny Sok pro ty
deti. A tak to nejdrive vyzkousime. Nejdrive to vyzkousime v DOXu. Takhle jsme to planovali.
A pak uderil Covid, takze jsme se viastné museli hodné rychle adaptovat, protoze neslo
nikam létat, vitbec neslo cestovat. Nebylo mozné dostat se s 15 detmi z vyloucené lokality do
Londyna. Takze jsme s klukama z DOXu chtéli rozvijet ndpad, jak to udélat online. Viastné
ukazat tu dobrou praxi skrz néjaky format, ktery se vyvinul do festivalu. A to bylo myslim v

roce 2020 vlastné jako uplné 1. on-line format.



PRILOHA P II: PREPIS ROZHOVORU SE SPOLUZAKLADATELEM
FESTIVALU

Rozhovor byl veden se spoluzakladatelem Festivalu uméni a kreativity ve vzdélavani (FUK)
a Clenem jeho dramaturgické rady. Plsobi v Centru soucasného uméni DOX, kde se
dlouhodob¢ vénuje vedeni vzd€lavacich programi. Spoluprace na festivalu navazala na
ptedchozi propojeni s organizaci Spole¢nost pro kreativitu ve vzdélavani, a to skrze program
Kreativni partnerstvi. Respondent sehral kli¢ovou roli pfi vzniku prvniho ro¢niku festivalu

a podilel se na jeho formovani zejména v pocatecni online fazi v roce 2021.

Jestli Vas miiZzu na zacatek poprosit, zda-li byste popsal svou roli a jaky mate vztah k

festivalu?

Ja mam v Centru soucasného umeéni DOX na starosti vzdélavaci programy a mame tady
takové malé oddéleni. Dejme tomu, Ze jsme t7i lidé, kteri se o néj dlouhodobé staraji, a nékdy
pred peti, Sesti lety, pravé proto, Ze Ze jsem jednim z téch, co stoji tady za vzdélavanim, nds
oslovila Spolecnost pro kreativitu ve vzdélavani, se kterou jsme uz tehdy méli nékolikaletou
spolupraci na jejich projektu Kreativni partnerstvi. Oslovili nas s tim, Ze kreativni
partnerstvi jako takové bude slavit deset let a Ze by radi nasli prostor, ve kterém by mohly
probéhnout nejaké workshopy, béhem kterych by se pripravil program pro oslavu téch
organizaci, které délaji kreativni partnerstvi. A tam vlastné vznikla ta idea néjaké
jednorazové akce, ktera ale byla prave v roce 2020 a prisel Covid. Takze my jsme tohleto
tipli a rozhodli jsme se, Ze to posuneme na podzim s tim, Ze situace bude lepsi. A nakonec se
na podzim dohodlo, Ze kdyz to vypada s Covidem jako zatim na neurcito, nikdo nevi, kdy
skonci, tak jsme se rozhodli, Ze zkusime takovy online format v unoru 2021. A tam vznikl
vlastné prvni rocnik festivalu. A viastné takhle neprimo jsem se jako zdstupce jakoby DOXu
dostal k tomu, zZe jsem najednou byl organizacné v tom takhle vic namocen. Takze to bylo
takhle. To bylo takhle uplné prvni impuls. A protoze jsme neméli v dobé covidu presprilis
prace nebyl previs uplné. delali jsme sice spoustu on-line programii, ale nebyl tady takovy
frmol jako bézné, tak jsme i viastné, protoze na to tehdy nebyly garantovany Zadné penize.
Délali jsme to vilastné jenom zdrojii ze zdrojit DOXu, ktery tenkrat mé taky volné kapacity

na marketingu. Tak jsme se do toho zapojili s kolegy v DOXu.

No a nyni teda pusobite v DOXu. A z pohledu festivalu mate stile néjakou diléi roli?

Nebo spis z pozice DOXu prispivate k festivalu?



Ta role ma vic rovin. Jedna z tech rovin je, ze jsem uz nevim jak dlouho ¢lenem Spravni rady
platformy uMENIM. Tam, kam jsem byl zvolen a tiplné jsem nechtél, protoze jsem necitil
kapacitu, ale prosté jsem tam a takze jakoby zastupuji timto zpiisobem platformu uMENIM.
Pak mi prisilo, zZe ten ethos platformy umeéni je postaveny na sdileni a vznikl proto, aby
vytvarel tlak na politiky, tlak na verejné finance pro véci, které nejsou uplnée v systému dobre
podporované, protoze jsou nékde mezi vzdélavanim, tedy MSMT a kulturou MKCR. Takze
kdyz vznikl FUK, tak to byla takova prirozena moznost udelat z toho akci. Akci, ktera
zviditelnuje kreativni vzdélavani, ktera néjakym zpiisobem zkousi definovat, definovat

prakticky, ktera ukazuje, co to viastné kreativni vzdélavani je.

Takze to byla cast role. A pak samoziejmé tim, Ze prosté festival nemél od zacatku
nikdy nejaké velké finance, tak kdo mohl, tak tam deélal, co mohl. Takze viz. tento rok, kdy
jsme nedostali vlastné skoro Zadné penize, tak jsem naléval treba weby, protoze jsem je
naléval za covidu. Jo, to byla takova znouzectnost. Tak ted’ jsem se toho ujal, protoze to slo.
Takze za DOX tam mam dejme tomu roli jako nékdo, kdo se snazi zajistit maximalni podporu
festivalu. Soucasné jsem ale v platformé uMENIM a jesté zastupuji, viastné trosku v ramci
festivalu platformu Mas umélecké stievo, kde jsem taky uz néjakou dobu. Je to prirozeny, zZe
se mi to takhle dobre sdili, protoze jsem soucasti téchto trech riiznych platforem a tak dale.
Prosté propojeno vsechno se v§im a vSechno spolu souvisi a vystupem je pak néjakad ucast
tady na tom nebo spoluucast. No protoze logicky, kdyz clovék néco déla a déla to ve vice
organizacich, tak se miize propoyjit néjaka kapacita lidi, riizny pristupy a miize to byt bohatsi.
Takze to nam prisio, Ze Ze je zajimavé na tom festivalu a Ze to bylo takovy kreativni reSeni

neceho, co za Covidu neslo délat. Prosté festival. Tak najednou vznikl festival on-line.

Tento festival vznikl v dobé covidu jako prvni ro¢nik a ted’ jsme u patého. Dokazal
byste stru¢né popsat, jak se festival v ¢ase vyvijel? Co byl podle vas hlavni zlomovy
moment, ktery ovlivnil jeho soucasnou podobu? Jak moc se zménila vaSe role — od
prvotniho osloveni Spole¢nosti pro kreativitu ve vzdélavani az po soucasné piisobeni,
kdy spiS prispivate napriklad k tvorbé webu, prispivate i k dramaturgii festivalu nebo
rozvoji konceptu? A jak vnimate prechod od piivodné planované jednorazové akce k

tomu, co z festivalu vyrostlo dnes?

Tak ja to popisu nejdriv z té individudlni pozice, cCisté osobni a potom tam zkusim dostat
nejaké dejme tomu promeény festivalu, ktery se daji vysledovat vic subjektivné, protoze tam
tam doslo k nekolika promeénam, byly samozirejmé dany objektivnimi pricinami a jako by v

té osobni roviné ten samoziejmé ten festival samotny tim, Ze tim, Ze ho clovék néjakym



zplisobem stavél, zacinal, tak to obndselo néjaky novy zkusenosti. Alespon pro mé, protoze
ja tech festivalu dejme tomu jako moc zatim nezakladal. Takze na zacatku tam byla docela
zajimavd jako ambice vyzkouset néjaky format, ktery takovy rozsahlejsi v case, ktery zkousi
nejakou otevienou formu, protoze ty organizace se tam zapojovaly zpiisobem, ktery nebyl
uplnée kuratorovany v tom smyslu, ze bychom zavolali tamhle do Trebice a rekli jsme jim libi
se nam vas program, pojdte Bylo to vicemené takhle zkusit novy novy format. Takze to bylo
dejme tomu takova jedna proména, ktera mé na tom ldakala, nebo dejme tomu ten proces
nejakého vyvoje.

Pak samozrejmé dalsi, dalsi motivaci bylo to, Ze to byla néjaka pracovni prilezitost,
protoze v momenté, kdy kdy pracujete v kulture a ve vzdélavani, tak samoziejmé financni
motivace je je dulezZita, kdyz Zivite rodinu a pak dalsi je, Ze se vytvoril vlastné skvély tym
nebo tym zajimavych lidi, se kteryma se dobre pracuje, dobre se vymysli ty véci. A tim uz se
dostavam k ty objektivni strance. Ja jsem letos nenaléval jenom weby. Ja jsem byl
samozrejmé dramaturgem a chodil jsem riizné po médiich apod. Snazil jsem se o tom tématu
festivalu mluvit, ale je tam zajimavd ta rovina, Ze vy vlastné nikdy nevite, jak ten festival
bude vypadat, protoze nékteré organizace se tam zapoji, nékteri nezapoji a ten vysledek je
vzdycky takovej nahodily. V nécem jo, tam je néjaky moment nahody. Neni to, jako kdyz vite,
jaky dila si vyberete do vystavy. Az pak uz jen zjistujete, jak to na lidi pusobi. Viz treba
zapojeni pravé Zlina. Jo, vy jste tieba letos dodali podklady trosku pozdeji, to neni vytka,
neda se to tak uplné rici. TakZe najednou je tam ukdzka toho, zZe vy jste k tomu pristupovali
tak, Ze jste chteli doplnit ten program néjak casove, méli jste jinou motivaci, nez jiné
organizace, ktery to tam proste prihlasili. A pak dejme tomu jsme hybali s datumem, kdyz to
s necim vyrazné kolidovalo a najednou jste do toho vstoupili jinak nez zase organizace
predtim A miiZe z toho zase vzniknout zpétnd vazba nebo zkusenost, Ze tieba je dobry mozna
ten termin vypsat driv nebo dat dve viny s tim, Ze na zacatku se prosté urci terminy pro
organizace, které to maji jasné dany, dejme tomu zacdatkem vystav a véci, které jsou v planech
rok predem a pak se do toho daji nalit organizace bez toho, aniz by clovéek tem organizacim
vytvarel pocit, Ze jdou pozde. Dalst programy uz cileny na to, kde je jaka dira, hluché misto

a tak ddle.

Ve Zliné to letos probihalo tim stylem, Ze tady byla jedna regionalni koordinatorka,
které pak aktivné vS§echny oslovovala, kdo by mohl byt zapojen z riiznych regiont nebo

z jinych mést a zapojil se. Takto se zapojilo 8 instituci se svymi programy. UZ tam byl



ten mezi¢lanek. Abych to mohl porovnat. Jaky je organizacni rozdil, at’ uz regionalni

nebo meziro¢ni, jak funguje organizace festivalu?

No, ted’ jste mi pripomnél tu drobnou proménu, protoze na zacatku byla jesté kapacita
oslovovat treba organizace, kde mame znamy. Takze ja jsem tieba tim, Ze mam koreny na
Vysociné, tak jsem oslovil SSMICKU a takovy ty oblastni galerie Vysociny a podobné. A to
byl podobny princip jako tedka ve Zline, ze jsme oslovili organizace, které vime, ze v tom
regionu délaji dobry programy a néktery z nich se prihlasili, nékteri ne a nekteri, kteri se
prihlasili, tak zjistili, Ze jim ten festival nic neprindsi, takze odpadli a nékteri se naopak drzi,
protoze si v tom nasli néjaky svuj vnitini smysl. A tam se dostavam k ty druhy casti. Nejenom,
Ze se to vyvijelo od néjakyho online po offline festival, tak se samozirejmé ten format vyvijel
i s testovanim toho, jak by mohl jako ramovani a kreativni vzdeélavani. Prvni rok byl teda
mame FUK, vzdélavani nam neni fuk. Druhej rok bylo téma Komenského, treti rok téma
Promeény a dalsi rok uz bez tématu. Pak jsme zjistili, Ze to téma je néco, co viastné vytvari
dalsi jenom prekazku nebo dalsi rovinu pro vysvétlovani médiim a verejnosti a odklani to od
toho kreativniho vzdeéldavani, pro ktery spousta lidi nemd néjakou konkrétni kategorii. Pro
spoustu lidi je to moznd néjaky palickovani nebo délani batiky, pro nékoho vitbec nic a pro
nekoho znama kategorie. Takze my jsme prestali pracovat s tématem. To byla jedna zména.
Dalsi byla v tom, Ze tim, ze se nam zménily finance, tak jsme zkusili takovy uspornéjsi model,

kde jsme vyuzili hlavné viastni zdroje.

Kolegyné se nad ramec své prace v DOXu vénovala marketingu absolutné nezistne,
protoze to nemél kdo delat. Takze vyuZila své kapacity, zapojila jesté kolegy z DOXu a
musela jim obhdjit, proc viastné by bylo dobré podporit FUK z toho, co DOX v ty obrovsky
nadobé programii potiebuje vytahnout ven. No a tam uz pak tomu pomaha ten paty rocnik,
Ze v momenté, kdy se néco déje po paty, tak to najednou md jinou kredibilitu, nez kdyz je to

prvni néjaky vystrel nebo prvni repriza.

Je tady paty rocnik, i kdyz jste byl u vSech péti, tfeba z pohledu zapojenych instituci a
¢lenu, zapojenych organizaci do festivalu jako takového, je tieba vidét néjaky narist,

Ze festival roste nebo jestli existuji stalice a nékolik fluktuujicich ¢leni?

Obé tendence je mozné sledovat, protoze si myslim, Ze spousta organizaci od toho ma
ocekavani, které jsou nerealistickeé, Ze to jako viz treba priklad organizace, kterou uz jsem
zminil, nebudu znovu jmenovat. Tak do toho rocniku, kterého se prihlasila, se prihlasila

, . . o v co e , . .
poprvé a naposledy nasazela tolik programii, Ze se vystavili jenom tim, kolik programii

udelali soucasti festivalu. Ale samozirejmé jim to tolik neprineslo. Takze stacilo by, kdyby



vyhodili dveé nebo tri véci a pro né by to byla mensi investice, navic ¢asova, ale tim padem
by se to lip promitalo, lip viastné zviditelnovalo v ramci toho celku. Takze je to takové
hledani néjakych bodu a mist, kde to funguje a kde uz nefunguje. A myslim, ze v tomhle tom

je to zajimaveé.

TakZe se da Fict, Ze je néjaka kostra, ktera tam je kaZdoro¢né, co se zapoji a kazdy rok

jsou nové prichody a odchody novych organizaci, co to zkousi ..

Urcité da. Ja bych videl jako mirny nariist poctu organizaci, ale vzhledem tomu, Ze ten
letosni rocnik jsme méli trosku takovy oholeny, tak tak se to tézko da urcit. Ja jsem to
nepocital, ale treba podle Google Analytics navstevnost webu pred festivalem, béhem
festivalu, tak tam jsme vlastne na podobnych, nebo viastné i spis trochu lepsi cislech nez

loni.

Pri pripravé festivalu ve Zliné se pracovalo s mySlenkou, Ze cilem je v pribéhu 10-12
dni ukazat instituce zaméiené na kreativni vzdélavani, zp¥istupnit jejich program
Siroké verejnosti i Skolam — idealné formou sniZeného vstupného nebo zdarma diky
podpore z vefejnych granti. Byla podobna myslenka i u samotného zrodu festivalu u
vas? Nebo §lo piivodné hlavné o to propojit organizace pod jednotnym festivalem a

vytvorit spolecny komunikacni prostor?

Tahle myslenka tam byla, ale ne takhle dotazend, protoze jako kdyz si predstavime Sedesat
organizaci, kdy kazda z nich ma trosku jiny nebo muzZe mit jiny pravni status, jinak pracuje
s financemi, jinak je planuje a jinak muze zachazet se svymi prijmy, naklady, vydaji a
podobné. Tak tak tam najednou miize dojit k prekazce, kdy pokud bychom néco garantovali,
tem organizacim, tak bysme to pak vlastné platili jako nahradu za usly zisk nebo za usly
vstupny, tak by to hrozné komplikovalo ekonomicky model. Myslim si, Ze by to cely festival
Jjako viastné hrozné zatézovalo s tim, jak je jako low low budget a jak malo lidi v nem je
zapojenych realné na néjaky uvazek. Ale tahle myslenka byla nejvic dotazena v ramci
vzdeélavacich programu. Jeden rok se to povedlo, zZe tam viastné skvéle zafungovalo to, Ze se
podarilo vice organizaci néjakym zpiisobem nastavit vstupny po dobu festivalu na nizsi. Méli
velky naval skol, dostaly se k nim novy skoly. Bylo to samoziejmé pro né drazsi v tom, Ze ty
programy deélali za nizsi honorare, ale tohle mohlo fungovat. Ale vygrantovat penize na
platformu a pak je prerozdeélovat nevidim jako model, ktery by byl realisticky. Spis, Ze kazda
organizace dostava uz par let. Kdyz se zapoji, tak s dostatecnym predstihem dostava vyzvu

nebo nevedomou informaci o tom, Ze takovyto festival tady je a je tady prilezitost vyzkouset



ten model co nejvic nizkoprahové. A zZe je mozny nebo doporucuje se si na nej véas zazadat

o grant. Coz samoziejmé mda svoje uskali, to je jasné.

Takze i z pohledu tohohle organizacniho tymu je ten koncept ve Zliné cely uplné jinak.
Vznik role regionalniho koordinatora, organizatorského tymu, ktery tvorili studenti
Univerzity Tomase Bati, ktefi to délali na dobrovolnické bazi v ramci ziskavani

zkuSenosti ..

No, ten model, ktery je ve Zliné je skvely. No je prave vybornej v tom, Ze tam zapojujete
zaprve lidi, ktery to miZou brat tu zkusenost jako pozitivne, ne jenom jako néco, co je, co je

prudi a co je navic, coz lidi nad 40/50 let maji skoro automaticky.

Zminil jste na za¢atku nebo v pribéhu rozhovoru, Ze jste byl soucasti dramaturgické

rady festivalu, co to obnaselo tato pozice?

Je to tak, Ze ja jsem viastné v dramaturgické radé porad, ale ta role se proménovala prave
podle toho, jakym zpiisobem byla vymyslena dramaturgie festivalu. Kdybych rekl priklad
letos. Letos dramaturgie byla hodné oteviend a dejme tomu, Ze to, Ze to bylo uplné to
nejzakladnéjsi. Domluvilo se, Ze jeden vikend budeme vénovat primarné rodinam, rodiciim,
teenagerum. To byl hnedka prvni 4. a 6. Toho 7., Ze udeélame akci pro platformu pro
odbornou verejnost a zbytek festivalu je praveé ta oteviena forma. Takze dejme tomu, Ze to
byla tato dohoda. Pak jsme se podileli na programu v ARCHA+, kde byla diskuze. To bylo
treba tenhle rok a minulej rok, protoze na to bylo vic jakoby prostiedkii a taky veétsi cas,
ktery jsme potrebovali postihnout. Ja jsem mél na starosti v ramci dramaturgické rady,
primarné akci, ktera byla cilend na rodiny s détmi. Ze to byla obrovskd akce v DOXu, kterd
méla propojit jednotlivé instituce v ramci platformy a ukazat riizné pristupy dejme tomu
kreativniho vzdeldavani, ale i treba rizna média. Takze tam byla treba soucasna hudba a bylo
tam divadlo, novy cirkus a tak dale. TakzZe od takovych téch schuizek, které jsou v té meta
roviné, kdy se vymysli, jak ten festival bude vypadat, jaky bude mit téma, to vymysli
dramaturgicka rada az po detailni zajisteni programu jedné konkrétni akce, ktera je na

nekolik hodin a je pred ni domlouvani nékolik mésicii, protoze zapojuje nékolik partnerii.



PRILOHA P III: PREPIS ROZHOVORU S PROJEKTOVOU
MANAZERKOU FESTIVALU

Rozhovor byl veden s projektovou manaZerkou a koordinatorkou platformy uMENIM, ktera
se dlouhodob¢ podili na pfipravé a organizatnim zajisténi festivalu. V ramci své role
koordinuje finan¢ni planovani, dramaturgii 1 pfenos informaci mezi jednotlivymi
zapojenymi subjekty a regiony. Respondentka je soucasti uzkého festivalového tymu
platformy a poskytla hlubsi pohled na systémovou organizaci festivalu, jeho financovani a

fungovani v mezioborovém i regionalnim kontextu.

Na uvod bych se chtél zeptat, jaka byla vaSe role ve festivalu a jak jste se k nému vlastné

dostala. V jaké pozici jste piisobila a jaky je vas osobni vztah k této udalosti?

Moje role byla hlavné, jako by se to dalo pojmenovat asi jako projektova manazerka. To
znamena hlidani, aby odpovidaly moznosti nase financni tomu, co chceme splnit za aktivity
a zaroven jako koordindtorka platformy, ktera platformy umeni, kterd iniciovala Festival
umeni a kreativity. Tak jsem tam vlastné jako i za platformu, jako garant a koordindtor

predavani informaci mezi riznymi slozkami, kterych se to tyka.
Kolikatého ro¢niku festivalu jste se ztic¢astnila?

Pro mé to bylo poctvrté. Ja jsem nebyla u prvniho rocniku, ktery byl covidovy a do platformy

Jjsem nastoupila tésné po tom, co festival probehl.

Takze uz mate zkuSenosti z minulych ro¢nika a védéla jste, co vas tak ¢eka? Nebo co

vlastné festival jako takovy ¢eka?

No je to tak, ale tenhle rocnik byl hodné specificky, protoze jsme méli opravdu mdlo financi
a dozvedeli jsme se to velmi pozde, ze budeme mit na organizaci tak mdlo penez. TakzZe to

bylo v tom hodné ndarocny a muselo se i trochu zménit viastné pracovni nastaveni tymu.
Kolik lidi tvorilo organiza¢ni tym platformy uMENIM, ktera zajist'uje festival?

Tak ted’ to, cemu rikame festivalovy tym. Tak to ja si reknu ty jména. PFes PR mame jako
dva lidi, pres dramaturgii a viastné jako i plnéni webu dalsi dva lidi. A pak jsem to ja jako
koordinatorka. Takze to je pét lidi jako takovej core tym, ktery pracoval na kazdém rocniku.
Ja jsem tam teda pridala az od druhého rocniku. A k tomu mame viastné jesté vzdycky
priznané dramaturgy. Tedka to byly viastné specificky jedna dramaturgyne, druha
dramaturgyné, produkcni na jeden festivalovy den, co byla ta konference Stired zajmii. To

byly primadrné externisteé.



Jini zastupci platformy uvadi pocet ¢lenii jinak, jak na to nahlizite Vy?

Aha, tak on na to kouka asi jinak. No ja koukam jako na ty lidi, co jsou kazdej tejden na téch
schiizkach a co pracujou vlastné jakoby soustavné jako na tom, protoze jiny clen platformy,
Jjenz uvedl odlisny pocet, jako clen platformy ted’ hlavné iniciuje celou tu spolupraci i skrz ty
regiony a byl viastné jednim z placenych clenu spravni rady. Ja jsem tam prave pocitala
dalsi dva, kteri byli zakladatelé festivalu a ted jsou tady od zacatku. No, vlastné jsem brala

ty, co opravdu pracuji celou dobu, co jsou na vsech schiizkach. V podstate by se dalo 7ict.

Jaka byla konkrétné vase agenda nebo napli prace v roli koordinatorky/projektové

manaZerky? Mohli bychom to shrnout do nékolika hlavnich boda?

Tak iniciace schuzky, mit pripravenou agendu na schiizky, na co je potreba nezapomenout,
schiizky tymu a checklist. Jak je na tom web, jak je na tom statistika, tohle je viastné to jenom
Fidit ty schiizky, preddvat si informace a pripadné kdyz se zjisti, zZe jeste nikdo neoslovil
fotografku, tak treba hasit takovouhle véc a oslovit fotografy apod.

Jak casto probihaly vaSe pravidelné schiizky organiza¢niho tymu? Byly intervaly

rvr

setkani pravidelné, nebo se frekvence zvySovala s bliZicim se terminem festivalu?

Myslim, Ze ja se miizu podivat do kalendare, kdy jsme se zacali schazet jednou tydné, ale
mam skoro pocit, zZe se celej rok schazime jednou tydné jako festivalovy tym a nékdy to je
prosté treba na 30 minut, To se taky miize stat. Ale ja se jen podivam a chvilicku od jakého
meésice jsme zacali s témi schiizkami. Aha, tak jo, tak letos jsme zacali az 5. unora. S témi
pravidelnymi jednou za tyden schiizky, ze predtim jsme méli schiizky jenom jednou za 14

o

dnui.

S jakym c¢asovym predstihem zacdinate planovat festival, nebo je to kontinualni

celoroéni ¢innost?

Mam pocit, Ze priprava festivalu je spiSe kontinualni proces. Napriklad uz ted, kratce po
skonceni letosniho rocniku, mame na utery naplanovanou schiizku k dalsimu rocniku. Takze
se to spise prekryva, nez aby to byl jasné ohraniceny cyklus. Védomi, Ze pristi rok se festival

opét uskutecni ve Zliné, je soucasti prubézného planovani.

Zeptam se na pripravné prace na projektu, i kdyZz vim, Ze festival oficialné skoncil
v€era, 16. dubna, a uZ nyni probihaji prvni kroky a rozhovory k dalSimu ro¢niku.

Uz nyni pracujeme na planu aktivit, abychom méli jasny prehled pro podavani zadosti o

financovani. Proto se schazime, abychom si definovali aktivity, zejména s ohledem na konec



roku 2025, kdy by mohla byt vétsi sance na ziskani financnich prostredkii, a mohli si tak

nékteré véci zajistit s predstihem.
Chapu tedy spravné, Ze financovani festivalu pochazi vyhradné z verejnych zdroja?

Ano, je to tak. Vetsinu financovani pokryvaji verejné zdroje. Nicméné, v nékterych
pripadech, kdy podané zZadosti nepokryly naklady véetné DPH, jsme museli mensi castku
dofinancovat z clenskych prispévkii platformy. Nekteré vydaje, jako napriklad obcerstveni,

nelze z verejnych dotaci hradit.

K ¢emu konkrétné slouzi rozpocet festivalu? Pokryva i naklady na samotny program
a zajiSténi jeho pristupnosti, nebo se zaméruje spiSe na organizacni vydaje a souvisejici

polozky v ramci nakladové struktury festivalu?

Nejvic penez viastné jde na PR a na ty lidi, na ten organizacni tym. Ta nejvétsi poloZzka,
vlastné samostatnd je ten jediny program, ktery platforma nebo festival zastituje, organizuje.
To znamenad, ze si zve ty hosty, tak je vétsinou program pro odbornou verejnost a cleny
platformy uMENIM, coz je pordd ta odbornd verejnost, coz ted bylo jako v tomhle roce
konference. Tam jsme treba méli i jako financni zdroj dalsi organizace, které nam vylozené
prispély, protoze tireba dramaturgyné z Post Bellum, tak tam prispéla svym casem, zZe celou
dobu tam psala duleZity texty, obsahy atak a dodavala hosty. Ale treba tedka jsme ziskali
podporu od Kreativni Evropy a od Narodniho filmového archivu, ktery viastné tam kazdy
prispél 20 tisic na konani akce. Takze to jsou néjaky moznosti pro ty jednotlivé vecery. Ale
Jjinak vlastné ty programy, to prosime ty organizace, aby oni sami, pokud miizou, tak to dali
za nizsi ¢dstku s tim, Ze my jim ted’ pomiizeme s tou propagaci a s PR. A Ze se to zapoji do
toho festivalu a tim o tom bude vic slySet a nabizime jako néjaky moznosti se s nekym
propojit, néjaky konkrétni formaty. Ale fakt tenhle rok to bylo, jak to Fict? Nebyly finance na

to, abychom je nabidli jako vétsi podporu tém organizacim.

Navazu otazkou na moZnou koncep¢ni vizi pomoci jednotlivym regionum ze strany
platformy, a to jak z organiza¢niho, tak pripadné i finan¢niho hlediska. Konkrétné se
ptam na vztah platformy, ktera sidli v Praze, k regionim — napriklad k Zlinskému

kraji, ktery se letos zapojil poprvé a priSti rok bude hrat vyznamnéjsi roli. Jak

platforma oslovuje regionalni organizace a jak jim pomaha zapojit se do festivalu?

Jo, jasné. No tak uvidime. Myslime si, Ze ted’ prave dobre. My ted se Zlinem, kde to
predavame a chceme, aby to jako ohnisko a pozornost Sla na kraj, abychom se praveé z celé

republiky do toho kraje soustredili a tam se setkali, jako i ti clenové ty platformy. Ta odborna



verejnost, tak to si myslime, ze bude ta podpora. Ale hlavné, asi se budeme snazit vyjit z toho,
co bude to forte proste toho jednotlivého regionu. TakzZe uvidime, co viastne po néjakych
debatach, co je, co vas zajima, na jaky bude treba to téma, kolem kterého by se to tocilo. My
Jjsme ted meli téma jako audience development ve sméru, ve vztahu k mladym dospélym 15
az 19 let, nebo tak uzce zameérené téma, jak posilit hlas mladych dospelych. Tak jsem
zvedava, jaké téma najdeme ve Zliné, jakou tam budeme mit dramaturgii a myslim, Ze my,
jako ¢im chceme pomoct, je proste tady tenhle maly tym. Pomoct s tou podporou ven, jak
mame ten web, pristup k tomu. Je to docela jednoduché a viastné jako néjak mame
nastavenou strukturu a treba hlavné doufam, ze se ve Zliné naucime, jak se to da delat

rychleji, lip nebo néco.

V nékterych rozhovorech zaznélo, Ze zpiisob organizace a koordinace v ramci vaseho
regionu je do urcité miry specificky diky propojeni s univerzitou a vytvoreni
projektového tymu, ktery zajist’oval koordinaci aktéra i pravidelna setkani i zvlast' v
regionu. V jinych regionech v§ak miiZe byt model odlisny. Jak vnimate tento zpiisob
koordinace, myslite si, Ze je prenositelny i jinam, nebo je podle vas spiSe ojedinély a

vazany na mistni kontext?

Mozna by to piece jen slo prenést i jinam. Napriklad v Ceskych Budéjovicich tuto roli pini
platforma spojend s projektem CB 2028, a v Hradci Krdlové je zase zapojend univerzita. I
tam tedy existuje nekdo, kdo piisobi jako regionalni koordinator. Rozdil je ale v tom, Ze nejde

o primé vedeni nad ostatnimi organizacemi — spis o urcitou formu zastieSeni a propojeni.

Mél jsem na mysli specifickou situaci nasSi univerzity, kde projektovy tym tvorilo pét,
Sest lidi véetné dobrovolnikii, kteri zde méli praxi. Uvédomuji si, Ze ne kazdy region
ma takovou mozZnost vytvorit takto rozsahly tym pro komunikaci a organizaci. Z tohoto

pohledu je na§ model obtizné aplikovatelny jinde.

Ano, to je skutecné unikatni a uvédomujeme si to. Proto si hodné slibujeme od spoluprdce
se Zlinem, jak uz komunikacni koordinatorka nékolikrat zminovala. Nékteré véci nam uz
unikaji, coz se ukazalo napriklad v kontrastu s nasi snahou zapojit mladé dospélé — sami
nevime, jak na to. Zacind se projevovat i generacni propast. Prestoze mladi dospéli nejsou
hlavni cilovou skupinou celého festivalu, mohli by byt pro nékteré programy. Mame mnoho

oblasti, ve kterych bychom se radi zlepsili.

Jaka je vlastné cilova skupina toho festivalu jako takového? Na koho je primarné

mifena?



Nas festival cili na vice skupin, z nichz kazda ma specificky okruh zdajmu. Napriklad vikend
rodiny s détmi je zaméren na aktivni zapojeni rodicu s detmi rizného véku v jiném nez
Skolnim prostredi. Dalsi vyznamnou skupinou jsou Skoly, pro které nabizime programy
prevazné na objednavku, urcené ucitelum a zakum. Samotné deti se zapojuji spise vyjimecné.
Velmi dulezZitou soucasti jsou odbornici, jejichz ucast podporuje diskuzi a Siri povédomi o
dané problematice. Pedagogy jsme také identifikovali jako cilovou skupinu, avsak spise
mimo hlavni festivalovy program, ktery probiha v narocném obdobi Skolniho roku. Zjistili
Jjsme, zZe organizovani pedagogickych workshopii behem festivalu vedlo ke konkurenci mezi
Jednotlivymi nabidkami a nebylo komfortni pro zucastnéné organizace. Takze my jsme od
toho spis odrazovali tenhle rocnik a hledame cestu tieba letni Skoly pro pedagogy, kde by to
mohlo byt uspésnéjsi, kdy se udéla néjaky lineup z téch jakoby organizaci za sebou, prosté
co miizou jakoby navstivit a nebude to tak konkurencni a nebudou si muset volit na ukor

néjaké z organizaci.

Jakym zptsobem se tyto organizace do festivalu zapojuji? Jsou aktivné oslovovany,
nebo se prihlasuji samy se svym stavajicim programem, ktery je pak v ramci festivalu

nabidnut? Existuje néjaky systém pro jejich oslovovani a propojovani s festivalem?

Viastne minuly rok se stalo poprvé, Ze jsme si rikali ty jo, tam je opravdu malo regiondlnich
organizaci, kde jsme se snazili to tlacit, jsme si délali néjaké seznamy, prosté prosili jsme
vSechny cleny v platformeé, aby to doplnili. Potom jsme oslovovali, kdyz jsme jeli pres
regiony. Pak jsme to deélali specificky, viastné jenom pres znamy, jako Ze jsme si rikali, Ze
nebudeme délat obecnou vyzvu, ale Ze bychom rddi se zamérili na to, Ze vime, Ze je spousta
inspirativnich mist v republice, kde to délaji skvéle, ale o festivalu nevédi nebo tam nejsou
zapojeny, takze to jsme vylozené vytipovali a obepisovali. Potom jsme to hledali jako
zanrove, abychom méli nevim jako za film i za divadlo a vlastné za literaturu a za néjaky
oblasti, ktery jsme méli malo naplnéné v ramci festivalu. TakzZe i touhle cestou jsme Sli. A to
se taky dostane i do riznych regionalnich organizaci. A potom jsme Sli cestou, Ze jsme
oslovovali ty jednotlivé, jakoby aktivnejsi hrace v platformé, aby vytipovali vic organizaci.
Takze viastné prosba jak do Hradce Kralové, do Karlovych Varii, do Ceskych Budéjovic,
aby oni viastne rozsirili tuhle vyzvu, aby ten jejich kraj tam mél vic zapojenych organizaci,
tak aby je odepsali, aby se zapojili jako kraj vic.

Jak se v priibéhu existence festivalu vyvijela ¢lenska zikladna platformy uMENIM?
Zaznamenavite narist poctu zapojenych organizaci a jaké jsou jejich hlavni motivace

pro ¢lenstvi?



Myslim, ze to lidi zajima, Ze ta clenska zakladna roste, ale jsme v takovéem narocném obdobi,
kdy to je super, Ze se tam chtéji ty organizace pridat. Ale no, my nemame momentalné jistotu
financovani, takze samotna platforma je v néjakém prerodu na néjaké cesté, jakoby hleda i
financni booster, aby tam bylo dost financi na nastaveni néjakych vnitrnich procesu. Takze
to je néjaka situace, ale rozhodné si myslim, Ze to pritahlo i do platformy vice organizaci a
ta touha se jako spojit k tomu, aby se vytvorilo tieba i nejaky politicky tlak, tak tam je. A taky
vymena know how to je jako vsichni ¢lenoveé platformy hodnoti jako zasadni véc. Ta moznost

prostée si predat ty zkusenosti napric témi organizacemi je zdsadni.
Kolik je letos zapojeno organizaci do festivalu?

Ja tady se miizu podivat do formulare, kolik organizaci prihlasilo program. No, tak je tady

napsanych 64 ve formulari, ale z toho nékdo vyplnil formular vickrat, takze orientacne 60.

KdyzZ festivalu probéhne, sbirate od ticastnikii, mate néjakou zpétnou vazbu, dostava

se vam?

No, sbirame. Uz jsme rozeslali dotaznik ke zpétné vazbé k tomuto rocniku a zatim ted se

koukdam do dalsiho formulare, mame jenom 10 odpoveédi. Takze cekame, cekame.

A tieba zpétné, jestli tieba priSla néjaka zpétna vazba, ktera pro vas byla klicova, ktera
vlastné zménila tieba néjaky pohled na to nebo nékteré procesy, jestli si vybavite, jestli

néco takového bylo?

Casto vnimdm, Ze pro platformu, a tedy i pro nds festival, je klicovd transparentnost procesii.
Co se tyce vybéru treba dramaturgii nebo tématu, tak aby to bylo vic komunikovalo, Ze ten
festival neni jako néjakého jednoho reditele, co to ma jakoby pod sebou, ale je to prosté ta
platforma. Tak viastné tady to byvalo castéjc jako challenge a to udrZet. Prosté
nezapomenme na to, ze to neni festival tehle ctyr lidi nebo péti lidi. To je festival platformy,
takze platforma by méla prindset to téma a dramaturgii.

Znamena to tedy, Ze se o tématech a dramaturgii diskutuje Sifeji s celou platformou?
Nyni se komunikuje, Ze téma vzejde od konkrétnich lidi z daného regionu, coz je
transparentni pristup. V minulych rocnicich jsme se ptali clenit platformy na ndavrhy témat

pro dalsi rok a zda by se chteli stat jejich garanty, tedy dramaturgy. Tak se napriklad stalo,

Ze dramaturgii letoSniho rocniku prevzalo Post Bellum a prineslo své téma.



A jeste k té zpetné vazbé — casto organizace pocitovaly, Ze jsou mdlo videt na socidlnich
sitich. V tomto ohledu se snazime zohlednit, aby jak malé, tak velké organizace mely podobny

prostor a aby festival pomohl zviditelnit i program zacinajicich nebo mensich subjektii.

Rozumim. TakZe pak je dilezité nastavit komunikaci tak, aby bylo ziejmé, jaké
benefity jim zapojeni do festivalu prinasi. Myslite, Ze jednim z nich miiZe byt i to, Ze
nesou celorepublikovy Stitek, Ze se prezentuji pod hlavickou FUKu jako soudast

celonarodniho festivalu?

Chapu, Ze uz jen orientace v informacich o festivalu a vyplnéni potrebnych formulari miize
predstavovat pro malé organizace casové narocnéjsi ukol nez pro velké. Zatimco ve vétsich
institucich se tyto ukoly rozloZi mezi vice zaméstnancii, v mensich na to casto nemaji
vyclenéné pracovniky. Je jasné, Ze pro né ucast na festivalu predstavuje vetsi investici casu
a usili bez jakékoliv garance financniho prinosu. Festival jim nabizi spise formu propagace,
moznost propojeni s dalsimi subjekty a zviditelnéni, ale nezajistuje jim primou financni

udrzitelnost.

Ja jsem pochopil, nebo uz zaznélo i v jinych rozhovorech, festival je spiSe jako showcase

pro zapojené organizace, s timto tvrzenim taky souhlasite?

Ano, souhlasim. A doufam, Ze samotny festival bude odbornikiim nabizet vice prileZitosti
nejen k inspiraci, ale také k networkingu. Jak uz zaznélo, mozZnost pro organizace se

vzdjemné propojovat a pomahat si je nesmirné diilezita.

Jaky ocekavate dopad omezeného rozpoctu na letoSni ro¢nik festivalu z pohledu

zapojenych organizaci a jakym zptisobem plinujete ziskat jejich zpétnou vazbu?

Myslim si, Ze ziskani zpétné vazby bude komplexni. Je dulezité tyto akce poradat, ale jsem
zvédava, jaky bude ohlas organizaci na letosni rocnik, ktery probéhl s velmi omezenym
rozpoctem. Uvidime, zda se nam tyto informace podari ziskat. Jinak si myslim, Ze je to v
soucasné dobé narocné, chtit néco takového délat, kdyz clovek neciti dostatecnou podporu

ze strany statu.

Na zavér bych se chtél zeptat na vnimani rizik ohroZujicich existenci festivalu. Z vaseho
pohledu, co predstavuje nejvétsi riziko pro jeho budouci realizaci? Je to nedostatek
personalu, finan¢ni omezeni? S ¢im se tedy pri realizaci potykate nejvice? Finance se v
naSem rozhovoru objevily opakované, takze se ptam, zda pravé nedostatek financi

brani rozvoji festivalu?



Urcite v oblasti programu. Napriklad nas velmi mrzelo, kdyz jsme museli zrusit planovany
zahranicni workshop sw zahranicni lektorkou, kterd nyni spolupracuje i v Ceskych
Budejovicich. Jeji ucast by byla velkym prinosem nejen pro nase cleny, ale i pro Sirsi
odbornou verejnost. A my jsme potom zjistili v néjaké fazi, Ze na ni nemame penize, takze to
bylo velké mrzeni. Clovék se adaptuje. Nicméné jsme se velmi tésili, Ze to bude skvély piinos
a povzbuzeni pro kreativni vzdeélavani. Prinést néjakého zajimavého hosta, ktery umi
pracovat s velkou skupinou a posunout to nekam dal. TakzZe to mame takovou viastné touhu
od toho festivalu, aby to bylo to, na co se ty organizace tési. I kviili tomu, zZe FUK je najednou
neco, kde ja se treba srovnam, jaké je to kreativni setkdavani a nékam to posune dal i tu moji
organizaci i mé osobné a tim to pomiize rozvoji toho kreativni uceni. Tohle me osobné
zasahlo, protoze z obsahového i systémového hlediska jsem to vnimala jako velkou ztratu, zZe
Jjsme nemohli realizovat tento konkrétni program. Mrzi mé to. I v minulém roce jsme méli
program, ktery jsme mohli rozdélit a vice zacilit na odbornou verejnost a na cleny. Méli jsme
take specialni advokacni linku s ucasti zastupcu Ministerstva Skolstvi a Ministerstva kultury,

kde jsme se snazili diskutovat o systémovych zméndch. To se letos neuskutecnilo.

Z regionalniho hlediska se stiale zamySlim nad tim, jak tyto mySlenky implementovat
do regionalniho plianovani. Prinosem pro regiondlni organizace, které oslovi
koordinator, je moZnost icasti na odbornych a vzdélavacich aktivitich platformy

uMENIM.

Jde o koncept, kdy platforma zastfeSuje a propojuje regiony a sdruZuje to
nejzajimavéjsi z kaZzdého regionu, coz je prinosné pro vSechny zicastnéné organizace.
Diky zapojeni na regionalni urovni, napfiklad skrze Kkoordinatora, ziskaji tyto
organizace moznost posunout se dal, rozsirit si obzory a sdilet své zkuSenosti na Sirsi

platformé.

Urcite. Kazdorocné jsme usilovali o zahranicniho hosta, coz se letos poprvé nepodarilo.
Nemyslim si, Zze vSechno zahranicni je automaticky lepsi, ale pritomnost mezinarodniho
hosta vzdy prinadsi novou perspektivu a posouva nas dal v ramci kreativniho vzdélavani. Tyto
inspirace ze zahranici nam nabizely odlisné pohledy. Letosni absence této moznosti je pro
mé osobné zklamanim. Nyni si kladu otdzku, zda se festival nestane pouhou prehlidkou bez
dalsiho rozvoje a formovani kreativniho vzdélavani pro odbornou verejnost, které prave tito

zahranicni hosté prinaseli.



PRILOHA P IV: PREPIS ROZHOVORU S KOORDINATORKOU
KOMUNIKACE

Rozhovor byl veden s koordindtorkou komunikace Festivalu uméni a kreativity ve
vzdélavani (FUK), kterd se na jeho realizaci podili od samotného vzniku. V ramci své role
zajistuje Siroké spektrum komunikacnich a propagacnich aktivit, véetné spravy webovych
stranek, PR, kampani, newsletterii a socidlnich siti. Na festivalu spolupracuje i s Centrem
soucasné¢ho uméni DOX, a jeji pozice se vyvijela spolu s rostoucim rozsahem festivalovych

aktivit.

MiiZeS prosim na zacatek popsat tvé zkusSenosti s festivalem a jaka byla tvoje konkrétni

role?

S festivalem jsem propojena prakticky od jeho samotnych pocatkii. Pamatuji si, kdyz ho
predsedkyne Spolecnosti pro kreativitu ve vzdélavani, a k projektu prizvala i Centrum
soucasného umeni DOX. Od té doby jsem v celém procesu figurovala v roli koordinatorky
komunikace. Tato pozice se vyvijela s festivalem a zahrnuje Sirokou skalu aktivit. Zpocatku,
pred zhruba Sesti ¢i sedmi lety, kdy se projekt teprve formoval a domlouval, jsem uz byla u
toho. A ma role koordinatorky komunikace je skutecné mnohostrannd. Jak uz to u podobnych
projektit byva, casto jeden clovek zastava vice funkci. Takze se staram o spravu a obsah
webovych stranek, zajistuji PR aktivity, coz obnasi komunikaci s verejnosti a médii,
pripravuji a realizuji kampané, spravuji newslettery a samoziejmé se vénuji i socidalnim sitim

a mnoha dalsim souvisejicim ukoliim.

S ohledem na to, Ze komunikace je kli¢ovou soucasti projektu, jak velky byl organiza¢ni
tym festivalu, a s kym jsi konkrétné spolupracovala, pripadné koho jsi méla pod sebou,
zejména v poslednim rocniku? MuzZes se také podélit o to, jak se organizacni struktura

vyvijela v prubéhu let?

Ano, co se tyce posledniho rocniku, ten byl, jak vite, pomérné specificky z diuvodu vyrazné
omezeného rozpoctu. V predchozich letech jsme méli k dispozici komfortnéjsi financni
zdzemi, coz se projevilo i v moznosti sestavit Sirsi organizacni tym, takze jsem méla kolem
sebe lidi, na které jsem se mohla s ruznymi ukoly obratit. Letos to bylo v tomto ohledu znacné
odlisné. Viastni komunikaci jsme mély na starosti v podstaté jen dvé — ja a kolegyne z DOXu.
Dale s nami spolupracoval externista, ktery nam pomdahal s online reklamou na socialnich
sitich. A s pripravou prispévkii a realizaci nekterych kampani pomohli studenti z UTB. A to

bylo viceméné vse, co se tyce naseho uzkého komunikacniho tymu pro tento rocnik.



TakzZe se da Fict, Ze jste byly dvé s kolegyni z DOXu, co jste to FeSily komuniakci plo$né

a pak dva externisté.

Plus jeste abych byla presna, tak jeste viastne dalsi kolegyné, coz je viastne PRistka z DOXu.
Tak vlastné nam vlastné hodné externé, hodnée navolno, vypomahala spis s vyhazovanim

kontaktit a tak.

TakZe jsi primarné zodpovidala za externi komunikaci festivalu smérem k verejnosti a
médiim. MuaZe§ prosim pribliZit, jak probihala komunikace uvnitf organiza¢niho tymu
a jak velky tento tym vlastné byl, zejména s ohledem na posledni ro¢nik? A také by mé
zajimalo, zda koordinace komunikace s jednotlivymi organizacemi zapojenymi do

festivalu spadala rovnéz pod tvou agendu, nebo to resil nékdo jiny?

Jo jo, to je taky viastné na mé. To je interni komunikace s festivalovymi partnery a se cleny
platformy, abychom mluvili o tom, co se déje v ramci festivalu s odbornou verejnosti. Tak to

je vlastné taky na mne.

KdyZ se na to podivime z pohledu festivalu jako platformy. Jaka konkrétné byla
podpora a komunikace smérem k jednotlivym zapojenym organizacim, at’ uz
regionalnim uskupenim nebo prazskym partnerim? Co jim bylo ze strany festivalu
nabizeno a jakym zpisobem tato komunikace probihala mezi festivalem a jeho

partnery?

Pro lepsi pochopeni bych to asi rozdélila do dvou hlavnich oblasti. Koordinaci a veSkerou
komunikaci, ktera se tykala organizacniho zajisténi festivalu, méla na starosti koordinatorka
projektu. Moje role byla spise zamérend na spravu a odesilani pravidelnych newsletterii
(FUKletteru), riiznych informacnich e-mailii a celkové na zajisteni tohoto typu komunikace.
Takze se jednalo o dvé pomérné odlisné agendy. A myslim si, Ze tviij dotaz sméruje spise k
té casti, kterd spadala pod odpovédnost koordindtorky. Takze, co se tyce organizacnich,
produkcnich a podobnych zaleZitosti, ty ma vzdycky na starosti ona. Ja standardné zajistuji
i rozesilani specializovanych informaci pro odbornou verejnost, cleny nasi platformy a
festivalové partnery. Nicméné letos, vzhledem k omezené kapacite, tento rozsahlejsi
informacni servis nebyl mozny. Presto jsme vytvareli alespon zakladni festivalovy newsletter
a partneri dostavali néjaky zakladni informacni servis, i kdyz v pomérné minimalistické

podobé. Dostali také presskit.

MEéli organizatoii moznost s presskitem volné pracovat a upravovat ho, nebo dostali

finalni verzi urcenou k pfimému pouZziti?



Dostali treba grafické podklady, se kterymi se dalo dal pracovat. Dostali tiskovou zpravu,
kterou si mohl kazdy samozrejmé upravit. Dostali textové véci, které si taky mohli upravit.

Takze v rizném formatu, aby si to proste podle vilastnich potieb mohli potom upravit.

Co se tyka néjakého zpétného schvalovani materiali, probihalo néco takového? Nebo
to spiSe fungovalo tak, Ze partneri obdrZeli tiskové materialy, kterych se méli drzet, a
pak uZ bylo plné na nich, kdy a jakym zptisobem tyto informace zverejni, aniZ by je

museli pfedem posilat zpét ke schvaleni nebo k néjakému podobnému procesu.
Ne, ne, ne.

Vnimam, Ze leto$ni ro¢nik byl mensi nez obvykle. Jak se tato redukce rozsahu projevila
v porovnani s minulymi lety? Kromé mensiho tymu, jaké dalsi oblasti byly dotéeny

Setfenim? A z pohledu zkuSenosti z minulych ro¢nikii, co by se dalo v budoucnu zlepsit?

Hele, co se tyce komunikace, tak stoprocentné vim, Ze ja nejsem expert na socialni sité a ty
by si zaslouzili prosté lepsi péci, lepsi grafiku a prosté nekoho, kdo se tomu opravdu vénuje
profesné vylozené, proste specialistu na site. Takze to si myslim, ze to jako jako kritika
smerem ke mné, ale zdroven jako neni uplné moc, co s tim jako letos se dalo délat jiného,
nez si to clovek musel udélat sam. Samoziejmé by si to zaslouZilo péci normalniho PRisty,
ktery se tomu bude vénovat na plny néjaky nebo dejme tomu vétsi uvazek, protoze v minulych
letech jsme méli dvakrat spolupraci s agenturou PIARISTI a to bylo moc fajn a viastné to
mélo samoziejmé uplné jinou péci a je to samoziejme komfortnéjsi. Muzes se vénovat zase
dalsim vécem, potom jako musis ubirat viastné z téch veci, protoze kdyz toho potom delas
moc, tak samozirejmé ty véci nejsou tak kvalitni, takze je potieba to navrhnout néjak rozumné.

V néjaké minimalistické verzi tieba.

Co se tyce téech penez, tak me hodné mrzel tieba format ty konference odborny, kterd
byla zamérena viastné na predstaveni projektii, které iniciuji mlady nebo ktery realizuji
mladi. A myslim si, Ze obsahové to bylo skvély. Dramaturgicky ty projekty byly strasné
zajimavy. Cela ta dramaturgie byla dobre pripravend a tam bylo znat, Ze je strasna Skoda,
ze nemohl byt vetsi ten budget, Ze ten format by byl uplné skvélej. Byl prosté v ty idedlni
verzi, kde prosté ses v kempu udelas ten workshop s tou zahranicni lektorkou, ktera nam
méla prijet. Proste Agatou Etmanowicz. Do toho jesté spousta dalsich napadu, ktery jsme
museli zredukovat. Tak tahle akce by byla jako fakt bozi. Skvély téma, hrozné zajimavy
networking. Byl by byl uplné jinej. Takze tohle treba jako tam ty penize byly hodné znat v

tomhle.



Co se tyka nastaveni komunikace v ramci prace s cilovymi skupinami, koho jste méli

nastavené jako cilové skupiny ?

Jo, no, mame. Mame vic tech cilovych skupin, mame odbornou verejnost, tak tam funguje
ten newsletter i socidalni sité. A pak mame specifickou cilovou skupinu skoly, se kterou
bojujeme, stejné jako spousta dalsich organizaci, které se snazi dostat tohle téema do skol,
protoze nejefektivnéjsi zpuisob, jak ty skoly oslovovat, je naprimo. Takze obchdzet je nebo na
ruznych, téch ucitelskych forech a dalsich festivalech, kde jsou reditele, ucitelé. Takze
opravdu oslovovat napirimo, na coz prosté vétsina, tak 90 % téch organizaci, které délaji
kreativni vzdélavani, na to nemaji cas, protoze newslettery nefunguji. Posilds je na reditele
a tam je to takova cerna dira. Dal se to prosté nedostane k tem lidem, kam to potrebujes
dostat. To znamena k ucitelum.. Samoziejmé socidlni site, skupiny, sdileni na skupindch.
Spoluprace s ucitelskymi médii. A pak mame rodice a tam mame samoziejmé hlavné socialni

site. To je taky takova docela slozZita cilova skupina.

Zapojené organizace, odbornou verejnost, jak oslovujete tyto organizace? Vim, Ze to
je otazka moZna spiSe na projektovou koordinatorku, nez na tebe, ale tifeba oslovovani
novych organizaci, aby se zapojili do festivalu, jak to probiha? Mite napriklad Open

Cally?

Open Cally taky viastné. Viastné vyuzZivame tu silu retézové reakce nasich organizaci. Takze
vzdycky zadame, aby to sdileli dal na svoje kontakty a tak. Takze kdyz to rozesild uz na tech
150 organizaci (pozn. ¢lenové platformy) nebo kolik, tak vérim, Ze nékdo z nich to opravdu
udeéla. Samozrejmé vyuzivame hodné culturenet.cz na open cally. To je prosté docela

efektivni a socialni site.

No jo a pak jesté k tém cilovkam mé napadd, ty ucitelsky cilovce, tam vlastné hodné
vyuzivame, nebo jsme se snazili domluvit partnerstvi s ucitelskyma organizacemi. Takze
Ucitelska platforma, Narodni pedagogicky institut a tady ty organizace, za kteryma jsme se
snazili domluvit néjaké partnerstvi, protoze jejich komunikace je takova stabilizovana. Ty
ucitelé nebo reditelé jsou zvykli ty maily otvirat od nich, protozZe védi, Ze tam prosté jsou
néjakeé dulezité informace, takze tam se dostat. To se nam povedlo a tady to je taky dobra

cesta, jak oslovit tady tu vzdélavaci komunitu.

Z pohledu organizace festivalu a jeho dlouhodobé udrzitelnosti mé napada otazka
financovani. Zda se, Ze finan¢ni prostiedky jsou klicové pro vSechna aktivity. Da se

tedy Fici, Ze nedostatek financi predstavuje nejvétsi prekazku dalSiho rozvoje i z



pohledu komunikace? Nebo vnimas§ kromé financi i jiné vyznamné bariéry, na které

jste pri organizaci narazeli?

Hmm, je to fakt velka bariéra. A potom je clovek v takovém zacarovaném kruhu, kdy viastné
se nemiizes rozvijet, protoze na to nemas kapacitu, nemuzes si to dovolit. Ty lidi si nemiizes
dovolit. Potom jsou samoziejmé ty bariéry. (odmlka) Ne, pro festival uz ne. To uz bych asi

mluvila spis o bariérdach jako platformy uMENIM. To asi se nedd tipIné vztahnout na festival.
Klidné to miiZe§ spojit, festival je jednou z aktivit platformy uMENIM.

Premyslim nad tim, Ze i mame néejakou bariéru v tom, Ze kdyz kdyz resis néjaky systemove
veci nebo komunikujeme i to kreativni vzdélavani, tak je to porad viastné na pomezi kultura
a vzdeélavani a pro nékteré lidi jako obtizné zaraditelné. My treba bojujeme, co se tyce
komunikace, advokacie atd. S tim, Ze nevédi, jestli nas maji preradit do vzdélavani nebo do
Skolstvi. A vim a ted’ moznd se dostanu zpatky k té komunikaci, protoze jsem to chtéla uplné
takhle vzit zeSiroka. Ale diilezité pro komunikacni veci je tedy to téma festivalu, protoze my,
kdyz oslovujeme média, tak oni nevédi, jestli nas maji zaradit do Skolstvi nebo do kultury.
Takze si nas prehazuji a casto se stane, Ze pro vzdeélavani je to vlastné moc jako okrajové,
Jjako zZe to je zase spis kultura. A pro kulturu je to zase spis vzdélavaci. Takze viastné oni tim,
Jjak maji malou kapacitu na to pokryvat vlastné milion kulturnich témat a vybiraji si opravdu
jako takové ty mainstreamové véci nebo néco, kde si treba zaplatis inzerci a nebo prosté
maji néjaky svoje kontakty. Tak viastné s temi okrajovymi vécmi je tézké se do téch médii
dostat. A my bojujeme s tim, ze jsme fakt na pomezi. My jsme to resili hodné s redaktorkou
kulturni redakce z Ceské televize a kterd nam dala hodné dobrej feedback k tomuhle. Ale my
ten feedback mame delsi dobu, ale prosté tohle je velky boj. A nejenom v téch médiich. Je to
prosté potom i financovani platformy a tak ddle, Ze porad jsme na pomezi vzdelavani, kultury
a je to néco co je problém toho systému a ono to jde odshora az se to prosté samoziejmeée

dotyka i ty komunikace.

Zajimalo by mé, jak jste sbirali zpétnou vazbu na Vasi komunikaci. Méli jste néjaké
vyhodnoceni efektivity jednotlivych komunikaé¢nich kanala? Ktery z nich se vam zdal
nejucinnéjsi? Co se tyce letoSniho roc¢niku, objevili jste se i v televizi. Méli jste také
rozhovory v radiich. Zkratka, zajimalo by mé, jestli existuje néjaky komunikacni

kanal, ktery se vam v této oblasti dlouhodobé osvédcuje?
Za mé komunikacni mix stoprocentné a nemame hotovou evaluaci jeste.

Ale historicky z minulych ro¢nikii, jestli je néco, co vim nejvice sedi?



Vzdycky ten komunikacni mix stoprocentné. To bych dala na prvni misto, tam je to vzdycky
potieba. Jako takhle, ale samoziejmé spoluprace s Ceskou televizi. Prosté kdyz se dostanes
do Studia 6, do Sama doma, ty porady tohohle typu Uddlosti v kulture, tam jsme, ale vlastné
i do tech kulturnich, jakoze Art zona a podobné, tak to je vzdycky fakt jako zasah pro tu
komunitu, Ze to jsou lidi, ktery jsou aktivni rodice, umeélci, lektori, odborna verejnost, ktery
my potrebujeme, ale specificky bych normalné vekla, Ze rozhlas je skvelej. Tam jsme se
snazili hodné dostat, protoze je to strasné poslouchané médium, vsichni to poslouchaji. V
auté sednes do auta, hodinu prosté nékam jedes a poslouchas rozhlas. A hodné ho
poslouchaji i ucitelé, reditelé, ty nase cilovky. Spousta uciteli, to mame z téch minulych
rocnikii zpétnou vazbu, zZe se o festivalu dozvedeli z rozhlasu. Nektere ucitelky poslouchaji

Vitavu, to je skvély. Takze treba Vitava je pro nas super médium.

Vnimam to jako benefit pro ty regionialné zapojené organizace, které se tieba do téch
celostatnich médii nemaji takovou prilezitost dostat. A jesSté jedna véc k regionalnim
institucim, kterym posilate press kit a podobné materidly. Probiha veskera
komunikace online? Poskytujete jim i néjakou konkrétni podporu nebo doporuceni

ohledné jejich aktivit, nebo je to zcela na jejich iniciativé?

Jo. Zasilaji se jim plakaty. Ta podpora treba v minulych rocnicich byla pro ty regiony veétsi,
pripadné takové ty ad hoc konzultace k tiskovym zpravam, komunikaci s mistnimi médii

apod. Tak to si myslim, Ze bylo vétsi. Letos to bylo v néjakém zase minimalistické formatu

No jasné. Treba v tom minulém rocniku jsme jako s PIARISTY vlastné pripravovali
presskit specidalné na regiony s kontakty na regiondlni novinare. Néjaky tipy, jak oslovit
média, protoze néktery organizace jsou v tom skvely a néktery organizace prosté viibec
nevedi, nemaji tohle vybudovany, tak pro né si myslim, Ze to mohlo byt zase docela zajimavy,
prinosny. A ty Sablony, tam jsme jim pripravovali na miru plakaty, takze vlastné pro kazdy
region byl néjaky plakat. Takze to bylo v tom minulém rocniku. Letos byla jedna jednotna

nejaka sablona.



PRILOHA P V: PREPIS ROZHOVORU SE STATUTARNIM
OGRANEM PLATFORMY UMENIM

Rozhovor byl veden s ¢lenem Spravni rady platformy uMENIM, ktery zarovei v uplynulém
roce pusobil jako strategicky a projektovy pracovnik, zameétujici se na fundraising,
optimalizaci vnitinich procesu a strategické smétovani platformy. Do platformy aktivné
vstoupil pfiblizné pied rokem a pul. Ackoli se ptimo nepodilel na vzniku Festivalu uméni a
kreativity ve vzdélavani (FUK), aktudlné se podili na jeho organizatnim a koncepcnim

zajisténi jako soucast centralniho vedeni platformy, ktera je hlavnim potadatelem festivalu.

Na uvod bych se chtél zeptat obecné na organiza¢ni fungovani Festivalu uméni a
kreativity ve vzdélavani. Jak je festival strukturovan z hlediska personalniho zajisténi,
jaka je tvoje role v ramci tymu a jak spoluprace mezi jednotlivymi ¢leny funguje? Jaka

uskali nebo vyzvy se v pritbéhu organizace objevuji?

Ja jsem v platformé uMENIM, funguju pies rok, aktivné rok a piil a jsem clenem Spravni
rady platformy uMENIM tedka nové. V pritbéhu toho roku jsem vstupoval nebo na sebe bral
roli v podstaté takovyho jako strategického nebo projektového pracovnika pro riizny
projekty. Vénoval jsem se fundraisingu a vlastné nastavovani nebo néjaky dejme tomu
optimalizaci fungovani platformy. To byl hlavni muj ukol behem toho roku, nastavit tu
platformu, néjak nasmeérovat trosku dal do budoucna a optimalizovat néjaky vnitini procesy.
A to znamend takovy strategicky management. Platforma uMENIM je poradatelem festivalu
FUK, ja jsem vsak u jeho vzniku nebyl. Tam klicovou roli hraly ty zakladajici organizace
tehdy Spolecnost pro kreativitu ve vzdélavani (SPVK), ale i DOX, to jsou asi jako dva hlavni
aktéri, ale vlastneé tedka jako pomérné neddvno, rekneme pred tim rokem jako doslo k jasny
dohode, zZe viastné jako Fuk je oficialné bran a prezentovan jako projekt platformy, tzn.
platforma je tim garantem, tim hlavnim organizatorem i tim, kdo se stara o fundraising. No,
ono to vilastné vychdzi z povahy toho financovani, ze viastné historicky poslednich nékolik
rocnikii sly ty granty pres platformu, ten fundraising.. Jo a dava to nejvétsi smysl, Ze se z
zduraznit, Ze to, co si myslim, Ze se jako stalo béhem toho roku, zZe jsme se jako presnéji
pojmenovali, Ze platforma ma néjaky klicovy ndstroje pro rozvijeni toho nebo dosazeni svych
cilii. A festival je viastné tim jednim z klicovych jako ndstroju. To znamend, Ze o ném
uvazujeme, ne jenom jako ze délame hezky festival, to je nejaka vykladni skrin, ale je to

vlastné jako jeden z opravdu klicovych nastrojii, kterym opecovavame a dale rozvijime a to,



Ze se vilastné presouvad do regionii. Tak byla viceméné logicka uvaha, logicky krok a jsem

rad, Ze se to takhle timto smérem posouva.

Jako vsechny ty rocniky mély tu zakladnu v Praze. Vychazi to z toho, Ze témi hlavnimi
spoluporadateli byly viastne ty prazské instituce, které tomu festivalu vytvareji dulezity
zazemi. Zcela pragmaticky maji prostory, maji lidi, kteri mohou do toho uvolnit svoje
kapacity. A proto vidycky to bylo jako vazany na tu Prahu. Je to vilastne takovy jako

zdvojovani, jako zpusob, jak to viastné ufinancovat s malo penézi.
Kdy se pridala ta regionalni dimenze?

Ja si myslim, Ze uz je to jako 2 nebo 3 roky zpatky, Ze vlastné pomérné zahy se viastné zacal
uplatiiovat ten princip toho, Ze se i ten festival odehrdava jako paralelné v regionech. Ze ty
regiony se jako k tomu spis jako programové a marketingové pridavaji. Jo, to znamend tak,

jak doted’ funguje. Ale to, co chci ted délat, jako spolecné i ve Zliné, je jako opravdu ten

Vvoew

Platforma jako takova sdruZuje instituce a spolecnosti, které se vénuji kreativhimu

vzdélavani a maji edukacni programy, knihovny, galerie?

Ano, velmi zjednodusené. Je to celd Skala instituci, které operuji tady v tom poli. My nemdame
jesté v tuhle chvili uplné precizné specifikovany kritéria pro to, kdo, jak, kdo jesté jo a kdo
ne. Ale ten zameér je takovyhle, jde o propojeni umeni, vzdélavani a tim pojitkem je viastné

kreativni uceni jako komplexnejsi projekt.

Co platforma déla nebo co je benefitem pro ¢leny, ktefi jsou také soucasti festivalu,

protoZe zaznélo, Ze festival je nastroj platformy?

Ten hlavni dlouhodoby cil, proc¢ ta platforma je, aby se kreativni uceni stalo integralni
soucdasti toho systémového vzdelavani. Kdybych to hodné zjednodusil, tak se to da rozdélit
na dvé komplementarni véci. Na to, zZe se vzajemné podporujeme v platforme, pomahame si,
ucime se, informujeme se, vymenujeme si know how a tak dale, spolecné se ucime, ucime se
delat kreativni uceni jeste lip, jesté lépe nez to doted delame. A pak je ta dimenze toho
ovlivneni toho vnéjsiho svéta, toho systému. A tam je to osvéta a advokacie, to znamend jako
advokacie ve smyslu opravdu jako primého ovlivneéni systemu. To znamena diskuse s témi,
kteri ten systém vytvareji, stat, samospravy, rizny klicovy profesni organizace a ta osveéta
jako dimenze toho, Ze viastné jako neustala komunikace, vysvétlovani k cemu to je, proc to

Jje, zZe to je. A tak ddle, jo, Ze to viastné jako uz existuje, Ze se to déje po celé republice a tak.



Souéasti platformy uMENIM jsou tedy riizné organizace, které se podili na tom, co jsi

ted’ predstavil?

Ano, ano, presné tak. No jo, tech organizaci uz je. Mozna je dobry uvést, uz je to myslim
skoro, ze kolem padesatky clenii jo, takze tam uz je to pomeérné sila. Silny zdazemi. To clenstvi

ma néjaky pravidla a parametry, ale neni podminka se zucastnit festivalu.

KdyZ se to dostaneme k festivalu. Je to tedy festival, ktery dava zastitu a snaZi se spojit
jednotlivé organizace a rozsirit povédomi o kreativnim vzdélavani. Hodné laicky a

jednodusSe fFeceno.

Je to vicedenni festival, urcite nékolikadenni, ne jen tydenni. Ta délka je hrozne promenliva,
lisi se rocnik od rocniku. Tam je asi dillezity k tém ciliim 7ict, Ze viastné cil vétsinou se veénuje
nebo doposud se venoval ten program a byl strukturovany tak, aby zasahl rizny cilové
skupiny. To znamena, ze mél vlastné néjaky, dejme tomu ten program zaméreny na ty
prijemce téch programii, to znamend déti, Skoly nebo rodice s détmi. A pak byl program
venovany odborné verejnosti. To znamend pedagogové, lektori, umélci, lidé z téch
samosprav, kteri se viastné zamysleji, spolecné diskutuji o tom, jak vytvaret lepsi podminky.
To je dulezity Fict, Ze viastné ten festival 7eSi obé véci, to znamend prezentuje konkrétni
ukazky nebo nabizi konkrétni programy na vyzkouseni a soucasné nabizi zpisob, jak s témi

profesionaly se hloubéji ponorit do néjakych odbornych otazek.

Piejdéme k té organizacni strance. Jak to pak funguje, jak se to chysta? Jak velky je
tieba va§ organiza¢ni tym? Cisté za platformu uMENIM, jakou mite na starosti

agendu ohledné festivalu, kdyZ program pak tvori jednotlivé zapojené organizace?

Mozna jesté nejdriv jako obecné k tomu modelu jo. Ten ten model je si myslim, Ze je hodné
Jjako unikatni v tom, Ze ma samozirejmé centralni jadro, jako Ze to nékdo musi drzet ty opraté
v rukdch, coz je kolem tri, ctyr lidi, jako kdyz do toho zapocitame ten marketing ale, vilastne
probihad hodné horizontalné. To znamend, Ze vlastné i ta dramaturgie se vymysli hodné jako
v komunikaci s témi organizacemi a vétsinou to bylo tak, Ze se ten program potom podle
treba téch dnii nebo podle téch tematickych sekci prave rozdeli mezi ty organizace nebo mezi
néjaké dilci skupiny, kteri se stanou garanty toho programu a sami dal ho vlastné organizuji
a venuji se mu, rozvijeji ho a planuji ho a je tam samozirejme potom jako ten cil centralni
jednotky je to uhlidat, aby ty véci davaly smysl, aby komunikovali dohromady. Takze chci
tim Fict, Ze to vilastné nemd takovy ten jako nejbéznéjsi model takovyho toho tvrdyho

managementu, kde sedi nejaky lidi a cely to jako strasné ridi. Je tam na zacatku samozrejmeé



Jjednotici myslenka, néjaka jednotici dramaturgie, ale pak potom v té operative se to jako

zacne rozpadat podle toho programu do riiznych tireba podtymaii.

Ano, rozumim. Podle toho, co jsi zminil, se zda, Ze organizacni struktura zahrnuje
hlavni tym o ¢tyifech osobach na centralni drovni. Soucasné se festival rozSifuje do
regiont, kde ma kazdy region svého koordinatora. Tito regionilni koordinatori pak
komunikuji jak s centrilnim tymem, tak piimo s jednotlivymi zastupci, kteri

pripravuji program v daném regionu. Dalo by se to takto Fict?

Ano, takto by to znélo idealné, ale realita je jina. Regiondalni koordinatori, jak jsi to popsal,
by davali smysl, a takhle to mozna funguje tam, kde uz existuje zavedena regionalni
koordinacni struktura. Napriklad v Hradci Kralové s jejich centrem uméleckych aktivit, které
ma dokonce vlastni festival. Podobné v Ceskych Budéjovicich, kde pro to existuje aparat v
ramci Evropského mésta kultury. V jinych regionech to ale probiha tak, Ze se rozesle vyzva
k zapojeni a organizace, které o sobé treba ani neveédi, se prihlasi a zaradi do programu. Je
to spise pasivni zpuisob zapojeni — organizace se v urcity casovy moment pridaji na zaklade
tematické vyzvy s vlastnim programem. Takze model, jak jsi ho popsal, zatim nefunguje. V

platformé aktualné neni nikdo, kdo by se specificky venoval koordinaci regionii.
Jak to funguje?

Funguje to tak, Ze projektova koordinatorka nejprve pripravi a odesle vyzvu, ve které je jasné
definovano, co se po organizacich pozaduje nebo co jim je nabizeno. Na tuto vyzvu
organizace reaguji, jejich prihlasky se nasledné vyhodnoti a vybrané subjekty se stanou
soucasti programu. To, co chystame poprvé ve Zliné, bude vyrazné odlisné. Centralni tym
totiz zacne festival produkovat spolecné s vami. Bude existovat jasné rozdéleni aktivit a,
abych to parafrazoval slovy kolegii z Prahy, budou produkovat festival, ktery se bude konat

ve Zliné, ve spolupraci s vami.

Mai puvodni otazka vychazela z toho, Ze jsem se v jiném rozhovoru dozvédél, Ze vznikl
samostatny koordinacni tym pro sviij region. Proto jsem se ptal, zda je tento model
bézny i jinde, nebo zda se regionalni pristupy lisi. Z tvé odpovédi chapu, Ze je to spiSe
tak, Ze kazdy region ma sva specifika?

Presné tak, ta odlisnost prameni z existujiciho zazemi pro kreativni uceni v daném regionu.

Tam uz funguje urcita infrastruktura, kterd to celé organizuje a koordinuje. Jako treba u vas

nebo v Hradci Kralové, jen tak dal.



Existuje néjaka zavedend komunikacni platforma nebo pravidelny format setkavani,
at’ uz online ¢i offline, kde si miizeme sdilet know-how a pribéZzné informovat o

novinkach a dal§im vyvoji? Napfiklad formou pravidelnych stand-up meetingii?

Zakladem je fyzicky Valna hromada, kterd doted byvala dvakrat do roka. Vedle toho funguje
jako newsletter a online komunikace. Ted’ 7tesime néjaky to prostiedni pro komunikaci,
néjaky sofistikovanéjsi. No a pak vlastné ten FUK samoziejmé funguje jako fyzickée
propojeni. Je to prileZitost se videét a bavit se spolecné. Kdyz to zjednodusim tak je to FUK

a Valné hromady.

V ramci priprav festivalu FUKU, konkrétné z pohledu koordinace s regiony a
zapojenymi subjekty, by mé zajimalo, jakym zpisobem probihda pravidelna
komunikace. Existuji néjaké pravidelné schiizky, at’ uz s regiony zvlast’ nebo se vSemi
zucastnénymi, kde se sdili aktualni stav a dalSi vyvoj? PouZivaji se néjaké nastroje
projektového Fizeni pro koordinaci, nebo komunikace probiha spiSe ad hoc formou e-

YIrYy e

maili a ob¢asnych kontakti? TusSis, jak je tato koordina¢ni komunikace nastavena?

Uprimné receno, myslim si, Ze v tom neni uplné nastaveny systém. Celé je to takto limitované
a odviji se to od toho, Ze festival se vlastne doted’ vidycky délal — nechci, aby to znélo zle,
Jjako na posledni chvili. Bohuzel to, co to ovliviiuje, je fakt, Ze vSechno jede pres dotace, a ty
se vzdycky vi az dva tri mésice pred samotnym fungovanim. Potom je to takové trochu
zivelné. Casové je to pak néjaké nékolikamésicni okno, které je pomérné rychlé az
hektické.Bohuzel, na obou strandch, jak na strané regionii, tak centrdlniho tymu, jsou velmi
omezené kapacity v komunikaci. TakzZe to ma takovou, rekl bych, zcela minimalni nezbytnou
podobu, kterd umoznuje, aby se to vitbec stalo. A myslim si, Ze tam je obrovsky prostor pro

néejaké zlepseni a profesionalizaci.

Dé&kuji, tahle odpovéd’ mi pomohla vyjasnit nékteré véci. Zminil jsi, Ze festival je
postaveny na dotacich a verejném financovani. Zajimalo by mé, jestli se financovani
resi primarné centralné pro cely festival jako celek, nebo jestli existuje i moZnost, Ze
jednotlivé regiony aktivné Zadaji o dil¢i financni prispévky ve svych regionech —
napriklad od kraje, mésta, nebo jinych mistnich instituci, pod které spadaji? Je toto
néjak koordinované nebo FeSené, a mohl bys mi prosim nastinit, jak vlastné

financovani festivalu funguje v tomto ohledu?

Viastne zacnu od konce. Myslim si, a mozna bych to jesté ovéril u koordinatorky festivalu,

Ze to, co jsme ted podnikli ve Zlinée, je svym zpiisobem precedens. Mam dojem, Ze to bylo



poprvé, kdy nekdo na mistni nebo regionalni urovni zZadal o financovani vylozené na
regiondlni program pro tento festival. S vyjimkou organizaci jako Centrum uméleckych
aktivit v Hradci Kralové nebo z Ceskych Budéjovic, které maji viastni zdroje, se regiondlni
zapojeni obvykle omezuje na to, zZe si regionalni organizace vezme existujici program,
pripadné ho upravi, nebo treba pilotuje néjaky vyvijejici se program. Idedalné by samoziejmeé
bylo, kdyby centralne ta platforma mohla podporit néjaky novy vznik néjakych novych
programii. Takze abych to shrnul, financovani je z drtivé vétsiny centralizované — 99,9 %
rozpoctu jde pres centralni platformu. Klicové instituce, zejména v Praze, se podileji spise
nefinancne, napriklad poskytnutim prostorit nebo personalu. Regionalni organizace
prispivaji spise tim, co maji k dispozici, a to je vétsinou také nefinancniho charakteru.
Podpora regionalnich aktivit z centralniho rozpoctu je spise vyjimecnd. A je naprosto
raritni, aby si regionalni organizace samostatné aktivné shanély dalsi financni prostredky

navic.

Z toho, co Fikas, vyplyva, Ze s timto konkrétnim pFistupem nemate mnoho piedchozich

zkuSenosti, takZe ve Zliné jsou v podstaté prukopnici?

Myslim si, Ze je to velice diilezity princip, ba co vic, naprosto zdsadni a nepostradatelny pro
novy koncept festivalu. Doted’ to mozna mohlo fungovat tak, Ze to tahla Praha, ale to uz
nebude mozné. Uz nebude realné shanét v Praze penize na festival a distribuovat je

napriklad do krajii.

To dava smysl. V jednom z predchozich rozhovori jsem slySel, Ze smyslem festivalu je
také predstavit kreativni vzdélavani a zajistit Skolam bezplatnou ucast. Naklady na
program by mély byt pokryty z granti. V souvislosti s tim mé napada, jestli existuje
néjaky strop na pocet zapojenych organizaci, pravdépodobné z rozpoctovych divodii.
MysliS si, Ze festival miiZe riist neomezené, nebo ma néjaké prirozené limity, at’ uz
finan¢ni ¢i jiné?

Podle mé ty hranice rozhodné existuji. Pokud se bavime o tom novém konceptu festivalu,
ktery je regiondlné zaméreny a slouzi danému regionu, tak si myslim, zZe limitem jsou potreby
a kapacity tohoto regionu. To znamend jednak pocet a moznosti mistnich organizaci, a
jednak, rekneme, zajem a absorpcni schopnost skol, rodicu a obecného publika. A tato

schopnost vstiebat nabidku bude v kazdém regionu odlisna.



Meéli jste napriklad néjaky limit grantu, ktery vam branil realizovat dalSi napady? Byl
stanoveny maximalni objem, o ktery jste mohli Zadat? Jinymi slovy, vidi§ néjaké

bariéry pro festival, kdyZ jsi zminoval fundraising?

Myslim si, Ze hlavni vyzva tohoto festivalu spociva v jeho unikatnim propojeni vzdélavani a
umeni. Pri Zadostech o financovani v kategorii neprofesiondlniho ument se tak festival ocitd
trochu mimo obvykly kontext. Velkou pomoci v minulosti byly trileté dotace z NPOcka
(Narodni plan obnovy), které umoznily relativné dustojné financovani, i kdyz to samoziejmé
nebylo bez kompromisii. Nyni je klicové, jak se noveé sestavi mix zdrojii financovani a v jakém
pomeru budou zastoupeny statni, regionalni a soukromé finance. Osobné me velmi zajimad,
Jjak tento novy model bude fungovat. Nemyslim si, Ze by idealni bylo napriklad rozdéleni na
tretiny mezi stat, kraj a soukromy sektor. Hleddni néjakého zajimavého, 'domdciho’ modelu

financovani je podle mé klicove.

A zkousSeli jste oslovit i riizné nadace, které podporuji vzdélavaci aktivity? UvaZovali

jste o tom, Ze byste je poZadali o prispévek na realizaci festivalu?

Mohli. A to si myslim, Ze nds viastné ted cekd. Cekd se do toho op¥it jako spolecné. Nebo se

Jjako rozdelit si kdo za kym Zadat a viastné zacit se tomu vénovat.

Takze kdyZ tady o tom bavime, dava mi smysl oslovit i takto tfeba na vznik téch
regionalnich koordinatori, ktefi by mohli byt z tohohle financovani, aby to

bylo sjednocené a byla néjaka ta profesionalnéjsi struktura.

Videalnim pripadeé by se této role mohl uyimout napriklad kraj. Bylo by skveélé, kdyby si rekl,
Ze takovou c¢innost chce podporovat. Myslim si, Ze soukromé nadace nebo firmy budou spise
ochotné podporovat samotny festival jako celek, pripadné konkrétni projekty a aktivity.
Infrastrukturni a koordinacni uloha by podle mé méla byt financovana statem nebo krajem.
Ale samoziejme, bavime se o idealnim scénari. Ty finance jsou ted’ v reSeni, néjaky ten mix,

ale jesté jsme to aktivné nezacali Fesit.

Co se tyka organiza¢niho zajiSténi, priblizi§ mi, prosim, jeSté z pohledu lidského

kapitalu?

Organizacni tym festivalu tvori v podstate dramaturgické jadro, coz jsou obvykle tri lide,
plus koordinatorka, ktera ma na starosti spravu grantii, financi a komunikaci. Ddle je tu
komunikacni manazerka, ktera zajistuje kompletni komunikaci. Takze bych rekl, Ze to je

takovy péticlenny tym. Spravni rada se zapojuje spise na zacatku, kdy se resi strategické cile



a dramaturgické smerovani daného rocniku. Potom uz samotnou realizaci ma na starosti
tento uzsi, Ctyr- az péticlenny tym.

A jesté k samotnému festivalu, nez jsi se k nému pripojil — existovala uz néjaka zpétna
vazba od ucastnikii, ktera naznacovala oblasti pro zlepSeni? Jaké byly vnimany silné a

slabé stranky festivalu jako celku? A jaké byly pripadné ohlasy od ¢lentu jednotlivych
platformy?

Ano, evaluace se déla kazdorocné. Ted’ si presné nevybavuji detaily, ale vim, Ze po minulém
rocniku festivalu jsme se k ni vraceli a oslovovali i ¢leny. Takze si myslim, Ze to probiha a

Ze se snazime tuto zkuSenost vyhodnotit a podle toho postupovat.

Myslim si, Ze i na zaklade této zpétné vazby jsme se viastne rozhodli vice vénovat regioniim.
Ukazalo se, zZe zapojeni regionii je pro nékteré nedostatecné nebo v ném vidi rezervy. Proto
jsme zacali hledat novy koncept a velmi rychle, béhem pul roku nebo ctyF mésicu,
vykrystalizoval tento novy koncept. Takze to, zZe jsme se tim zacali zabyvat, byl diisledek

zpétné vazby od clenu. Ted' si ale z hlavy nevybavuji vSechny dilci body této zpétné vazby.

Jesté jsi zminil, Ze zaleZitosti tykajici se ¢lenti FeSi dramaturgicka rada a v regionech to
ma jinou podobu. Napada té jesté néco, co by bylo dulezité z organizacniho hlediska

zminit, nebo co ty osobné vnimas jako klicovou véc?

Myslim si, Ze pro mé je klicovou otdzkou pro budouci rocniky viibec casovani. Z hlediska
financovani budou samoziejmé i nadale hrat duleZitou roli verejné penize, jejichz casovani
je takové, jaké je. A je otdzka, zda dubnovy termin vlastné dava smysl, protoze jesté neni ve
Spicce obdobi kvéten—cerven, kdy organizace i Skoly nemaji cas kvuli vyjezdum a vyletiim.
Podzim je zase také velmi exponovany. Takze je otdzka, zda zachovat tento dubnovy termin,
nebo s nim hybat. Myslim, Ze to je klicova véc, protoze pro financovani to neni uplné
optimalni — verejné penize se vétsinou dozvime nejdiive v breznu. TakzZe vilastné zaciname

organizovat festival s tim, Ze nevime, zda mame schvalené finance.

Uvazovali jste o tom, Ze by se regionalni zaleZitosti nemusely FeSit samostatné v kazdém
regionu? Napada mé varianta vzniku akéni skupiny v ramci platformy, ktera by méla
know-how o tom, jak to funguje plo$né, a fungovala by jako podpora pro tyto regiony.
Zvazovali jste néco takového? Sdileni know-how pro efektivnéjSi organizaci

regionalnich aktivit?



Ano, to by rozhodné davalo smysl. Jsem rad, zZe o tom mluvime, protoze si myslim, Ze by v
ramci platformy meél vzniknout takovy mensi tym, mini-tym, ktery by se zacal intenzivne

zabyvat financovanim v regionech a naucil se ho efektivné resit.

KdyZ se na to podivas, co vnimas$ jako nejvétsi riziko nebo bariéru pro uskutecnéni
festivalu, a to i s ohledem na to, Ze je letos z velké ¢asti zaloZeny na dobrovolnické

¢innosti? Jinymi slovy, co by mohlo byt nejvétsi prekazkou pro jeho realizaci?

Tech rizik tam vidim hodné, ale asi mé napadaji dvé hlavni. Jako zdasadni vaimam véasné
nalezeni dobrého a funkcniho modelu koprodukce. Miize se stat, Ze platforma a partnerské
organizace nebudou mit dostatek zkuSenosti s timto typem spoluprace, s Zadostmi apod.,
nebo ze na jedné ci obou strandach budou chybét kapacity, a pak se mize ukazat, Ze to
prakticky nebude fungovat. Druhym klicovym rizikem je podle mé véasné zajistént financi.
Jsme rok pred festivalem, coz je velmi kratka doba. Idedlné bychom uzZ na podzim
potiebovali védet, Ze mame k dispozici alespon cast rozpoctu, abychom mohli zacit s
pripravami a s tim, ze pripadné budeme cekat na vysledky dalsich granti. Nemiizeme si
dovolit byt v situaci, ze nemdme vitbec Zadné penize, napriklad jesté v prosinci, to je pak na
zruSeni. A vnimam, Ze ve Zliné to musi opravdu klapnout, musi to byt dobré, protoze je to
prvni takovyto pokus a bude to precedens. Pokud by to nebylo uspésné, mohlo by to odradit

dalsi regiony od ucasti v budoucich rocnicich.



PRILOHA P VI: PREPIS ROZHOVORU S REGIONALNI
KOORDINATORKOU

Rozhovor byl veden se zastupkyni Fakulty multimedialnich komunikaci Univerzity Tomase
Bati ve Zling, ktera se profesné vénuje oblasti kreativnich primysld a kulturniho
managementu. V minulosti plisobila v rdmci Centra kreativnich primysli a podnikani
UPPER, v soucasnosti se zamétuje na rozvoj oteviené kreativni dilny Robota. Festival uméni
a kreativity ve vzdélavani (FUK) ve Zlinském kraji iniciovala na zédkladé osobni motivace a
dlouhodobého zajmu o propojovani uméni a vzdélavani. V roce 2025 se podilela na realizaci

jeho prvniho regionalniho ro¢niku.

Festival uméni a kreativity ve vzdélavani (FUK) jako takovy, jak ses k nému ted’ ve
Zliné dostala, protoZe poiradatelem je platforma uMENIM. Nasla sis ho sama, nebo

prisli oni za tebou a oslovili té?

Ne, nasla jsem si ho sama, protoze univerzita, respektive Fakulta multimedidlnich
komunikaci, je ¢lenem platformy uMENIM. A kdyz jsem nastoupila pied tiemi lety do prdce,
tak jsem byla vyslana na Valnou hromadu v podstaté hnedka v prvnim mésici mého
fungovani tady. A protoze miij background je viastne umeélecky prostiedi, ja jsem pracovala
ve Slovackém divadle, mam vystudovany divadelni management, tak mé umeni velmi bavi a
byla jsem rada, ze jsem se tam mohla dostat. A tam jsem zjistila, Ze vlastné Platforma
uMENIM pordda Festival uméni a kreativity ve vzdélavani, o kterém jsem uz predtim védéla,
protoze jsem ho zaznamenala na sitich. A ta myslenka se mi hodné libila a 7ikala jsem si dva
roky, proc¢ vlastné Festival uméni a kreativity ve vzdeélavani, FUK, jak se mu jinak rika ve
zkratce, proc neni ve Zlinském kraji? A ukazalo se, Ze proto, Ze se toho nikdo nepochopil. A
tak jsem si rekla, Ze kdyz uz je oteviena kreativni dilna Robota rozjeta a ja uz nemam pod
sebou Centrum kreativnich prumyslii a podnikani UPPER, tak uz se muzZu vénovat jenom

Roboté, tak proc¢ ho nezorganizovat?

Jesté si to upresnim: Nastoupila jsi na pozici v ramci projektu UPPER pred tiemi lety,
a letos probéhl prvni ro¢nik FUKu ve Zlinském kraji. Chapu spravné, Ze drive Slo spiSe

o motivaci festival realizovat, ale k samotné organizaci jste pristoupila az nyni?

Motivace byla. Ja jsem nastoupila na pozici UPPERU. To je Centrum kreativnich priumysli
a podnikani a prvni rok mé cinnosti byl v podstate jenom ciste o studentskych akcich a
aktivitach pro vysokoskolaky. Tam se FUK nedal nijak ani zakomponovat, ale protoze jsme

vlastné v prvnim roce mého piisobeni tady, takze v roce 2020, jiz rozjizdeéli projekt Roboty,



otevriené kreativni dilny, kde jsme vedeli, ze pujdeme i k zakladnim skolam, tak ta myslenka

ve mné zrala, ze FUK by se tady jednou odehrat mohl.

A viastné doslo k tomu vlastné ted’ v roce 2025, kdy se odehral, ale s tim, Ze pripravy
byly rok 2024. Takze prvni rok rozjezd Roboty a potom se to néjak napasovalo. Az vyroste
Robota, tak se pustilo do tohohle. Jesté s tim, Ze ten prvni rok v roce 2024 jsem méla na
starosti jak aktivity UPPERU, tak aktivity Roboty a bylo toho celkem hodné. Takze kdyby
mné toto zustalo celou dobu, tak by se v letosnim roce FUK neuskutecnil. Ale protoze jsem
vedela, ze od 1. 1. 2025 se vraci moje kolegyné po materské na UPPER a aktivity, které jdou
cisté pro studenty vysokych Skol a tykaji se podnikavosti, zustanou na ni. Tak ja jsem méla

ten prostor se vénovat i FUKu.

Rikas, Ze mas prostor se tomu vice vénovat. Co presné obnasi organizace festivalu a
jaka je tvoje role regionalni koordinatorky, kdyZ hlavnim organizatorem je platforma

uMENIM?

Tak krasné jsi to nazval regiondlni koordinator. Koordindtor znamend dat do kupy
organizace, které se tady v regionu néjakym zpiisobem umeéni a vzdélavani v uméni vénuji,
a vytipovat si je, zkusit je oslovit a zkusit s nimi navdzat takovy vztah, aby do toho s nami Sli.
Potom sehnat taky tym lidi, kteri na tom s vami budou spolupracovat, protoze to neni o tom
jenom oslovit ty konkrétni organizace, ale jsou tam dalsi prdace ohledné propagace, ohledné
toho, jakym zpusobem piijdou informace odkud kam, at uz smérem dovniti k téem
organizacim, tak i smérem ven Viici verejnosti a tak. Je to i zajisténi néjakych financi, coz se
nam nepodarilo, ale cenovad politika. Nastavili jsme si to tak, zZe vilastné FUK nebude
poskytovat program zdarma tak, jak by viastné mél z principu FUKu, ale Ze ti lidi ten

program zadarmo délat nemuzou. Takze bude tam veSkery program placeny tak jak tak.

Co se tyce financi, to je dalsi krok. Z organizacniho hlediska je ale klicové si uvédomit,
Ze Skoly potrebuji cas na planovani programi. Proto je dulezité, abychom i my, pri
oslovovani organizaci, méli ramcovy Ccasovy harmonogram festivalu pripraveny s

dostatecnym predstihem.

My jsme letos zacali dost pozde. My jsme sice zacali na FUKU spolupracovat uz v
srpnu, tam zacaly prvni reSerse diky spoluprace se dvema studenty a pak se nam na to
nabalili jesté dalsi studenti z marketingovych komunikaci a kreativnich odvetvi a digitalni
kultury a nejdiiv jsme si mysleli, Ze mame vlastné na vsechno dost casu, protoze jsme cekali

i na koordinacni schiizku spolecné s platformou uMENIM. A ted uz viastné z té zkusenosti,



kdy FUK v podstaté probéhl z nasi strany, protoze mame piilku dubna a to uz je po festivalu
prakticky u nds, protoze véera byl posledni program nebo dneska je posledni program, tak
vime, Ze jsme zacali velmi pozdeé, Ze jsme velmi zavahali s tim zacatkem, kdy jsme nevedeli
jeste, jak to uchopit. Zacali jsme nékdy s plany viastné v listopadu lorniského roku a bylo to
pozde. Presné proto, zZe jsme nevedeli, jaky jak ten program bude vypadat. Nebyli jsme
schopni potom vcéas dat dokupy kompletni program pro skoly a zapracovat to vSem tem

Skolam a celkoveé proste ted’ bych zacala diiv, uz treba rok presné dopredu.

Doplnim jen, Ze v dobé rozhovoru festival celorepublikové probiha. S organizaci jste
zadali aZ koncem listopadu. Jaké byly pokyny a podpora platformy uMENIM jako

hlavniho organizatora? Co vSechno bylo na tobé, a jak to souviselo s harmonogramem?

Premyslim jak tu odpoved uchopit. Trosku jsme v tomhletom asi Spatné komunikovali
s platformou uMENIM. Co je nase role, co je jejich role. Trosku jsme se v tom pldcali, jejich
ocekavani a nase ocekdvani a i casové moznosti, protoze vilastné obé dvé organizace to v
tuhle chvili nebo v letosnim roce délaly kompletné zadarmo, takze tomu venovali svij
dobrovolnicky cas, kterého nikdy neni dost a dost jsme pohoreli treba na tom, zZe jsme si
nevykomunikovali jaky je rozdil mezi programem pro Skoly a programem pro verejnost. To
si myslim, Ze byla jedna ze zdakladnich chyb, protoze my jsme méli koordinacni schiizku s
platformou uMENIM tady ve Zliné 4. prosince, kdy jsme si zvali i organizace, které se maji
zapojit tady ze Zlinského kraje s vidinou, Ze platforma uMENIM predstavi, co viechno
viastné festival je, co obsahuje, jak funguje a jakym zpusobem se miize dal FUK rozvijet. 1
pro ten rok 2026, kdy my jako Zlin bychom se méli stat koordinacnim centrem festivalu umeni
a kreativity ve vzdélavani. Ale doslo k tomu, Ze v ramci této schiizky nebyly dostatecné jasné
vymezeny a popsany cile FUKu. Ta schiizka byla takovad, méla jiné ocekavani ze strany
platformy uMENIM a jiné ocekdvani od nds. A mam zpétnou vazbu i od iicastnikii tohohle
toho setkani, Ze vlastné moc nepochopili, jaky program miuzou nabizet a k cemu to vilastné
celé je. Protoze uz uz se tam jela vic ta rovina, co teda bude, co bude nasledovat? Neresilo
se, k cemu vitbec to je, ty zdkladni informace. Priklad, podivejte se, platforma uMENIM je
takovato platforma a deéla takovy a takovyhle festival a je to dobry proto a proto. Ty zakladni
klicové informace tam zaznély v minimalni mire a mam pak zpétnou vazbu, Ze za prveé, i my
Jjako organizatori jsme byli v tomhletom lehce zmateni a za druhé byly pak velmi zmatené i
ty organizace, které se k tomu dostaly takzvané jako slepy k houslim. Tim, Ze jsme je oslovili,

at’ si to prijdou poslechnout.



Kdyz byli zmateni, stalo se tieba, Ze priSel nékdo na tu koordinaé¢ni schiizku a vlastné

ho ta schiizka neuspokojila a tak zmatla, Ze pak z festivalu vycouval?

V podstaté ano. Stalo se nam to u Méstského kina Uherské Hradiste, i kdyz tam teda doslo k
vice promennym, které v odstupu hraly roli. Ale s jejich reditelem jsem méla zrovna pred 14
dny schiizku, kdy jsme si vyrikali, proc¢ se nakonec nezapojili, byt na zacatku velmi chtéli.
Tam doslo ale k tomu, Ze pan reditel byl nasledne na operaci a doslo tam k néjakym
komplikacim, dlouhé rekonvalescenci, takze se neméli jak s programem zapojit. Ale on mné
vysvetloval, Ze on by ten program, i kdyby ho chtel nekomu predat, tak viastné nepochopil,
0 co presné slo, co presné by vlastné méli oni postavit za program tak, abychom byli
navzajem uspokojeni v tom ocekavani a tim padem to vilastné nemél na koho jiného
delegovat, protoze sam nevédeél, sam tapal a potreboval by se doptat. Takze ano, tito pak z
toho vycouvali. Pak jesté Krajska galerie vytvarného umeéni ve Zliné, ale tak to méla taky
jeste trosku jiny ditvod a to byl ten, Ze na prvni koordinacni schiizce nebyli a to u nich ten
ditvod byl takovy, ze neméli postaveny program pro Skoly a vedeni bylo také zdravotne

indisponovano. Jednoduse receno nestihli to setkani 4. prosince 2024.
Da se Fict, jestli to setkani nebo ta myslenka nékoho naopak nadchla?

Ano, myslim si, ze ano. Myslim si, ze velmi aktivné k tomu pristupoval Pamatnik Tomdase
Bati a taky Slovacké divadlo s Pluskem, se svym programem, které vlastné rozjelo az v

letoSnim roce, takze se jim tenhle projekt k tomu velmi hodil, aby je to posunulo jesté dal.
Navazu teda ted’ na to, kdyZ jsme méli urcity pocet ucastnikii, kolik organizaci se
zapojilo letos tady ve Zlinském kraji?

Pokud spravné pocitam, tak 7. Krajska knihovna Frantiska Bartose, Slovacké divadio s

Pruskem, Slovacke muzeum, Zveérinec. Galerie G18. Pamatnik Tomase Bati a Robota.

Mas néjakou predstavu, jestli to je hodné nebo malo z pohledu festivalu? Nebo jsi se

divala jenom na Zlinsky kraj?
Divala a je to hodne.

TakzZe ve finale, i kdyZ zminujeS néjaké organizacni bariéry, které tady vznikly, tak se
podafrilo zapojit mnoho organizaci.
Ano, to jo. Treba ji jsem méla master mind v ramci platformy uMENIM, kterého se

ziicastnila i Clen z Karlovarského kraje a tam pokud vim, jsou zapojeny 3 nebo 4 organizace.

A to uz se to déje nékolikaty rok u nich. Pak jsem se divala na Ceské Budéjovice, které budou



vroce 2028 Evropskym hlavnim méstem kultury a tam bylo v nabidce asi Sest programii. My
Jjich nabizime 13 v prvnim rocniku. V téch Budéjovicich tam bylo 6 programii, to vSechno
bylo pod zastitou Evropského hlavniho mésta kultury. V Hradci Kralové jsem se nedivala,
tam to zastituje Centrum uméleckych aktivit. Tam jsem se nedivala, kolik organizaci je
zapojenych. Tam uz je to taky tradicni. Oni to tam totiz délaji viastni festivalek a ten FUK si
k tomu prilepili. Tu nalepku FUKu.

Jaky byl koncept festivalu ve Zliné?

V' letosnim roce jsme chtéli festival pojmout jako takovej showcase. Prosté ukaZme to
nejlepsi, co umime u nas tady v kraji. A pokud néktera organizace si chce s nékym navzajem
vymeénit program, tak miize, coz bylo pak asi pro organizace trosku matouct, protoze nékteri
pak nevedeli, jestli teda musej ten jejich program davat nékam jinam. Kdyz Pamatnik
Tomadse Bati rekl, Ze ten nas program je tak specificky jenom pro Pamatnik TomdsSe Bati, zZe
ho nemiizeme nékam prevezt. Ale nasim cilem bylo jenom vlastné rict, pokud se chcete ukazat
i v jiném prostoru, v jinéem kraji, v jiném kontextu a umoznuje to ten program, tak pojdme to
tak zkusit domluvit. Coz takova snaha byla, probéhla a viastné Slovacké divadlo reklo, Ze by
bylo skveélé, kdyby jeden z jejich programit mohl byt pravé v Pamatniku Tomase Bati a toto

propojeni se uskutecnilo.

V programu jsme to méli, ale nakonec se v letosnim roce rozjel trosku jinym zpiisobem
a jinak, nez jak je to napsané na plakatu. To musim priznat, protoze ne vsechny programy
tak, jak jsou popsané v ramci tohoto plakatu, fungovaly. Nékde se stalo, Ze se program
domluvil se Skolou. Ten, ktery byl urceny pro Skoly, tak se domluvil na jiny termin nékde
jinde. Ale viastne FUK pomohl tomu, Ze se o tom ti lidi, ty Skoly o tom kreativnim uceni

dozvedeli, kdyz byl ten dany program v té organizaci.

TakZe organizace nabidly sviij program, jenZ pripravuji standartné a vznikla showcase

aktivit jako takovych.

Ano, presné tak. A jen z toho nejlepsiho zhusténé v case. Vlastné tak, abychom spolecné
propojili sily a to, co umime, jim nabidli. A to, co umi treba Slovacké muzeum, ukazali

Skolam, které chodi bézné k nam do Zlina, tak tieba tak.
Co od téch organizaci bylo o¢ekavano?

Co jsme chtéli po téech organizacich. My jsme po nich chtéli termin, prostor, nazev toho
programu, anotaci toho programu a my jsme jim za to slibili kompletni promo skrz tiskoviny,

skrz spolecnou tiskovou zpravu, skrz informace po celéem kraji, ale i celorepublikove a



vilastné jsme trosku chteli, aby se do toho zapojili taky. A prave aby se stalo to, ze oni poslou
a budou informovat o tom, zZe se program deje i v Roboteé, aby v Hradisti védeéli, Ze existuje
nejaka Robota ve Zline a aby ve Zline védeéli, ze existuje néjaky projekt v Hradisti, ktery je
velmi zajimavy, protoze jsou to mésta, kterd jsou velmi blizka. Nevim, jestli se to ve vSech
organizacich podarilo, byt jsme distribuovali plakaty na spoustu mist, ale zarover jsme vsem
organizacim poslali i tiskové zpravy a trosku jsme doufali, Ze to posilaji i téem svym
kontaktim, Ze viastné se trosku zapoji i do této propagace. A ted nemyslim, Ze by to mély
posilat vylozené na tiskové odbory nebo do novin, ale v ramci svych dobrych vztahii a svych
siti. Postarali jsme se o to, abychom Skolam, se kterymi se bézné setkavame, nabidli i tento
dalsi zajimavy program s puncem Festivalu umeéni a kreativity ve vzdélavani. Otdazkou je,
zda toho vyuzily a zda se rozhodly pro jinou moznost. Zpétnou vazbu k tomu zatim nemam a

Ceka nas evaluacni schiizka, ta nam prozradi vice.

Jak probihala celorepublikovid komunikace? TvoFili jste ji Vy jako organizaé¢ni tym,
nebo piisla i z platformy uMENIM? Navazuji na piivodni otizku ohledné spoluprice

hlavniho organizatora a celkového festivalu, konkrétné co se tyce medialniho pokryti.

No, bylo oboji. My jsme si napsali nasi viastni tiskovou zpravu a potom k nam z vrchu prisly
informace o tom, ze mame pouzivat i jejich tiskovou zpravu, coz za mée bylo dost nestastné,
protoze ta koordinacni tiskova zprava podle mé méla predchdazet tém nasim regionalnim, ale
prosté to tak bylo. My jsme viastné v tomhletom bych rekla, co za nas bylo negativum, tak
jsme hrozné dlouho cekali i na materialy, na grafické podklady ze strany platformy
uMENIM, protoze rozjizdét propagaci festivalu mésic pred akci, kdy Skoly svij program
planuji dva mésice, nékdy i vic dopredu, bylo za mé docela nestastné a bylo to za mé pozde.
Urcite bych to takhle v pristim roce nechtéla. My jsme ani nevédeli, nebo to bych do pristiho
roku si i rada pohlidala, na které vsechna média to zasild platforma uMENIM, protoze méla
Jjsem predstavu, zZe maji zasitovani vSechny mozny deniky, ale i casopisy i média, ktera se
zabyvaji uMENIM a kreativitou. Ale ndm se tieba stalo, Ze v odborném casopise nebo on-
line casopise Article nam nas clanek otiskli s tim, Ze letos nam ho tam otiskli poprvé
zadarmo, protoze jsme prvni rocnik. Pritom to je celostatni médium, to znamenad, Ze ocividné

se k nim FUK z jiné strany nez od nas nedostal. Pritom FUK uz se kona letos po paté.

Co vy jako organizatori nebo ty, jako regionalni koordinatorka si vlastné dostala od
platformy uMENIM jako podporu? Kromé toho, e se k tob& dostala myslenka

festivalu a ty jsi se rozhodla ho v regionu realizovat.



Tak prvne probeéhla ta koordinacni schiizka a poté jsme dostali informace, Ze mame
nahazet veskery program do Google tabulky, Google formulare. Ten byl ze mné trosku
nestastny, protoze nefungoval moc dobre, nebyly tam dobré pro vazby a hlavné my jsme tu
tabulku dostali tyden nebo ctrnact dni po tom, co jsme méli ve Zliné tu prvni koordinacni
schiizku, na které jsme se rozhodovali, jestli do toho jdeme a méli jsme ji vyplnit do 19.12. A
ty organizace viastné jeste netusily, jestli do toho pujdeme nebo nepiijdeme. A vzhledem k
forme, jak ten formular byl nachystany, tak si s tim vétSina téch organizaci véetné mé
nevedely rady a vcetné mé rikam proto, Ze ja jsem vilastne byla asi nejvice zainteresovand v
tom, co to ten FUK jako je. Takze jsem pak nemohla ani poradit. Organizace mi volali, jak
to maji vyplnit a nevédéli jak. Nékteri se na to uplné vykaslali, coz jsem naprosto chapala,
protoZe tim, Ze veskeré ty informace mély jit pres platformu uMENIM, tak my bychom jako
region vithec nevedéli, co tam ty organizace vyplnily. K nam by se informace nedostaly, coz
se ani nedostaly. Takze potom ty informace se vlastné propisovaly na spolecny web FUK
Education a my jsme ale ten program chtéli si postavit jinak. My jsme chtéli védet, co se v
tom regionu déje, at’to miizeme spolecné promovat. TakzZe jsme pak v nékterych organizacich
tahali ty informace podruhé. Nastésti byli velmi vstricni, takZze nam je dali a pak jsme to

nahravali do té tabulky sami i za né.
Co ti pFedala platforma uMENIM jako takova?

Zastitu celorepublikového webu festivalu. Potom pak ta koordinacni schiizka, kde nam
predali néjaké zakladni informace, pak teda shromazdovani toho programu, to znamend
spolecny komunikacni web, spolecna komunikacni platforma skrz néjaké tiskové zpravy a
meéli jsme k tomu jesté jednu koordinacni, telefonickou nebo online schiizku. A jeste grafické
podklady. Podklady + jsme jejich jménem Zddali tady o grant na Zlinsky kraj, ktery jsme

nedostali.

Zaznélo, Ze jste sice dostali tiskovky, ale v organizaci panovala velka neorganizovanost

a mnoho véci jste si museli FeSit sami. Chybél tedy konkrétni organiza¢ni ramec?

Jo, to mné viastné chybélo. Mit k tomu néjaky projektovy ramec s néjakym ganttovym
diagramem, casové osy, kdy se co bude délat a co viastné kdo poskytuje, nebo s jasne danym
cilem, co poskytuje. Jasné strukturovanym, co poskytuje platforma a kdy to miizeme cekat.
Jo a co je vlastné nasi odpovédnosti tady v regionu a co je odpovédnosti celkové zastity.

Rozdéleni techto roli a kompetenci.



Byla néjaka jednotna komunikace nebo néjaka platforma, kde Slo tfeba komunikovat
i napri¢ s ostatnimi zapojenymi organizacemi, s platformou, nebo to probihalo vSe
individualné?

Asi to probihalo individualné. Nebo respektive my jsme si nepsali navzajem s ostatnimi
organizacemi zapojenymi napric republikou, Zadna koordinacni schiizka, kde by se zapojily
vSechny regiony. Vilastné mozna. Dalo by se za to povazovat ten [ online call, ktery jsme
méli v unoru, ale ten uz se tykal vic toho, jak bude vypadat FUK v dalsich letech. Uz se
netykal tohohle konkrétniho rocniku. Mozna néco probiralo na Valné hromade, kde jsem

nebyla, ale vyslala jsem zastupce, protoze jsem zrovna nebyla v republice.

Zminila jsi Zadost o grant v ramci projektu, k financovani a personalnimu zajiSténi.
Na zacatku zaznélo, Ze to bylo dobrovolnické. Mas predstavu o finan¢ni narocnosti,
kdyby festival mél byt financovan dle néjakého standardu? Jaké by byly moZnosti

financovani takto atypického festivalu s ohledem na ¢asovou naroc¢nost?

No, ¢asovy ramec asi nemam a takhle vycislené taky viitbec. Nevim. Mozna tohle bych si asi
potrebovala hodit trosku na papir, abych si to troSku vic strukturovala. No minimalné co
bylo viastné i nasim cilem, aby veskery program byl zadarmo téem organizacim, tak
minimalné v tomhletom tak kaZda ta organizace, ten svij projekt ma nacenéni na zhruba
castku 10 000 K¢. Pro nékoho je levnéjsi, pro nékoho je drazsi, ale priimérna castka je 10
000 K¢ za ten workshop. Ted' jsem Fikala, Ze jich tady bylo 13, takze uz jsme na 130 tisicich
bez proma. Tisk plakatii ndas vysel na 10 tisic, to uz vim, to uz jsem se divala a plus je tam
néjaka distribuce + je tam placena reklama. Placenou reklamu jsme letos dali za 2 000 K¢,
ale rozhodné by si zaslouzila vic. Slo to viechno z rozpoctu Roboty, takze tam jsem nechtéla
davat do toho zadné vétsi penize v tuhle chvili. Ale myslim si, Ze dalSich deset tisic, kdyby
Slo, tak na online reklamu. TakZe nam to hodné prospéje tomu rozsireni informaci o
programu. Takze to jsme na 150 tisicich plus, kdybychom chteli délat verejny vylep +
kdybychom chteéli delat CLV, tak tisk + tahle propagace, tak jsme na zhruba 200 tisicich a
plus organizacni sila tech lidi, kteri na tom pracovali. A tam si myslim ano, dalo by se to
délat v mensim poctu lidi, urcité jednoznacné na vetsi hodinovou dotaci. Takze kdyz bych si
vzala lidskou silu, myslim si, Ze vzhledem k té organizaci toho tohohle typu, tak myslim si,

Ze rozpocet 100 tisic na lidi formou OSVC, tzn. na faktury je adekvdtni.

Diky rozpoc¢tu jsem se dostali k organizaci jako takové. Kolik lidi bylo v organiza¢nim

tymu? Nebo jak to ve Zliné fungovalo?



Tak ted’ teda jeste tedy navazu, kdyz jsme skoncili u toho persondlniho zajisteni. Jak to tedy
vlastné u nas v regionu vlastne probihalo? Co se tyka tedy toho, jestli nas bylo vice, nez bylo
potieba? Mozna ano. Ale bylo to dané tim, Ze jsme viastne na Univerzite Tomase Bati ve
Zliné a ja jsem do toho chtéla zapojit studenty, které by to mohl néjakym zpiisobem zajimat.
Takze uplné na zacatku jsem méla dva studenty z oboru marketingovych komunikaci na
FMK. Ti na sebe nabalili jesté jednu spoluzacku a oslovila jsem zaroven novée vznikly obor
Kreativni odvetvi a digitalni kultura, kde se puvodné prihlasila polovina rocniku, coz je pét
lidi a dva z toho nam potom rekli, Ze z projektu odchazi. Nicemu to nevadilo, dokadzali jsme
to vzdycky stale pokryt. Takze nas bylo 6 studentii plus ja jako koordinator. A myslim si, zZe
by se to dalo zvladnout tak, zZe jeden koordinator + 3 studenti a bylo by to uplné v klidecku
s tim, ze 1 student by mél na starosti ty organizace, dat dokupy ten program jako takovy.
Druhy student by mél na starosti kompletni marketing a promo, jak do skol, tak do médii. A

treti by mél na starosti organizacni, provozni véci a finance.

Zminujes studenti, méli to tifeba v néjak zakomponované do své vyuky, nebo to bylo

Cisté jejich dobrovolnické zapojeni, Ze chtéli?

No, piil napiil. Studenti marketingovych komunikaci, tem jsem vypliiovala list praxe, takze ti
to meéli v ramci své povinné pracovni staze, nebo si to tak jako zakomponovali, byt do toho
sli dobrovolné piivodné. A tenhle bonus jim k tomu vysel. A studenti kreativniho odvétvi a
digitalni kultury to délali cisté dobrovolné s tim, Ze byla navazana spoluprace s jejich
vedouci ateliéru a jesté si spoluprdci musime vic prodiskutovat, Ze by se to mohlo stat toto
Jjejich soucasti studia do pristich let.

A myslis si, Ze je tenhle koncept udrzitelny? Spoluprace se studenty?

Jo, ale je to slozity. Je to narocny, protoze pokazdy vysvétlujeme, co to je. Bylo by dobré,
kdyby tam byla udrZitelnost toho, ze nékteri studenti minimalné vydrzi dva rocniky. Jednou
na néjaky junior pozici, podruhé na seniorni pozici. Ale myslim, Ze to udrzitelny je. Rada

bych tohle nabidla i v ramci KOMAGU (Komunikacni agentura pri FMK UTB).
Robota funguje pod univerzitou, je tomu tak i v pripadé FUKu?
Ano, primo pod Fakultou multimedialnich komunikaci. To si pan dékan dost dba.

Z pohledu toho financovani, kdyzZ je to pod univerzitou. Je tieba néjaka moznost, kdyz
jsou v projektu studenti, Ze by tam hrala néjakou roli univerzita? ReSila se tahle

varianta nebo ne?



Vibec.. Ja mam hodné volnou ruku od pana dékana, cehoz si hrozné vazim. Ale volna ruka
Jje odtud potud, dokud napliuji, dokud si dokazu na ty véci sehnat sama penize a neporusuji
zadné pravidla, smérnice, regule, tak bude rad za kazdou aktivitu, kterou udélame. Ale na
druhou stranu s financni pomoci z univerzity, je treba Fict, Ze tato podpora neni cilem
univerzity, takze tam neni divod, aby univerzita tyto véci platila. Zapojeni studentu jde
maximalné jen tak, zZe za to budou mit kredity, univerzita je takto platit nemize, nejsou
zaméstnanci. Jo a pokud bychom na to nasli penize z néjakych vnéjsich zdroju, podilel by se
Zlinsky kraj a podobné, tak pak by mohli byt zapojeni v ramci néjaké dohody o provedeni

prace. Ale to uz zalezi na téch vnéjsich okolnostech.

Kromé vnéjsich okolnosti financovani, FeSily se uz letos moznosti financovani od tretich
stran? A zvaZovala se varianta, Ze by platforma uMENIM Zidala o plo$ny grant a
nasledné distribuovala finance mezi zapojené subjekty ¢i regiony? Existuje takova
struktura nebo se o ni diskutovalo, pripadné se objevil néjaky koncept pro budouci

rocniky?

Koncept neni, na to je jednoducha odpoved, ale co se tyce financi, tak vlastné priprava téch
regionalnich FUKii, 2026 a dal tak byla castecné sanovana v loniském roce z projektu
Narodniho planu obnovy Kreativni uceni z nékteré z komponent a ta dobéhla v prosinci
2024. Proto byl velky tlak i na to planovat uz roky 2026 az 2030, protoze se k tomu zavazali
v ramci projektu (platforma uMENIM). A z toho jsme dostali i néjakou malou odménu,
kterou jsem distribuovala mezi studenty marketingovych komunikaci a pro sebe jsem si tam
taky néco nechala sobecky a zdroveri Zdadala platforma uMENIM na ministerstvo kultury,
protoze tradicné dostavala na tenhle festival néjaké finance. A v letosnim roce nedostali
bohuzel nic a my jsme méli v planu Zadat na odboru kultury na mésté Zlin a na meésté Uherské
Hradiste. Tam jsme ale nestihli uzaverky, protoze jsme jeste neméli dany program do kupy,
ale zZadali jsme na Zlinsky kraj a Zlinsky kraj byl tak nestastné postaveny, Ze za prve vysledky
prisly az behem Festivalu uméni a kreativity ve vzdeélavani, coz uz bylo dost pozde, protoze
v tu dobu uz jsme museli védet, jestli se ten program bude platit ze strany Skol, nebo jestli
ho miizeme poskytnout zdarma. Takze finance ze Zlinského kraje jsme nedostali Zadné a jiné
Jjsme v tuto chvili nezadali na pristi rok. Mame vSak moznosti malinko vice. A to proto, Ze
bychom se chtéli spojit s Evropskym hlavnim méstem kultury Trencin, tak bychom chtéli v
pristim roce nebo v letoSnim roce na pristi rok zZadat o preshranicni spoluprdci Bilé Karpaty,

kde v cervnu by mely byt vyhlaseny granty na mistni iniciativy, coz jsou takové mensi granty.



V pojeti Zlinského kraje jsou to veétsi granty, ale v pojeti preshranicni spoluprace jsou to

granty malé spoluprace.

A to je teda vyhledové. Jak zajistit financovani do dalSich let, aby ten festival mohl

rust?

To je vyhled jen pro nas, pro kraj. Jakoze doplnim, Ze gro, jak festival prosté ukotvit tady ve
Zlinskéem kraji, aby mohl rist a budovat tu znacku. Tady ani nevime, protozZe ty mistni
iniciativy netusime, jestli budou vypsané dal, jsou to jednorazové projekty. Ty iniciativy byly
vypsany v lonském roce, v lonském roce byly i na kulturu, kulturni aktivity a v letosnim roce
uz budou jenom mistni iniciativy, coz nam nevadi, my do toho spaddame. Jako jednoznacné
se na dalsi roky nevi, jestli budou tyhlety granty vypsané. Je tady ale moznost udélat vlastné
preshranicni FUK, vicero preshranicni a viastné kazdy z téch zapojenych regionit ma néjaky
preshranicni region, napr. Karlovy Vary jsou preshranicni. Hradec Kralové je preshranicni
nebo mda moznost preshranicni spoluprdce a Ceské Budéjovice potom v roce 2028, ty na to
budou mit penize z toho projektu zaprvé, a zadruhé preshranicni jsou velmi, protoze tam
maji hnedka za kopcem Linec a Rakousko. TakzZe kazda z téchhle aktivit, kazdy z téchto

aktérit mohou Zadat také o preshranicni spolupraci.

Pristi rok je jeSté relativné daleko, ucinila jiz platforma néjaké kroky k tomuto

ro¢niku, kromé urceni Zlinského kraje jako centra konani?

Ted’ momentalné domlouvame dalsi koordinacni schiizku, protozZe je nejvyssi cas zacit
planovat i s ohledem na ty Zadosti. Musime urcité zacit v letosnim roce. Po zkuSenosti s

letosnim rokem pro ten pristi rok je potreba dobie naplanovat casovou osu toho projektu.

S ohledem na to, Ze se zapojilo pomérné dost organizaci a program néco stoji a protoze
ho chceme nabizet zdarma, méli bychom stanovit néjaky strop pro pocet zapojenych
organizaci nebo rozsah programu, abychom udrzeli ndklady pod kontrolou? Jinymi

slovy, existuje néjaky limit?
Ne. Prosté co to jde, to co zvladneme. Jsme kraj bez hranic ne?
A timhle krasnym tvrzenim bych to ukon¢il. Doplnila bys néco, co nezaznélo?

Jeste doplnim miij oblibeny postreh. Z toho, Ze je potieba se ucit skrze umeni si vsimla i Liza
Simpsonova, kdyz jim chtéli ve Skole zrusit predmet hudebku a vytvarku a prosté umélecké
predmeéty, tak usporddala velkou stavku. A proklamovala tam jasné heslo, které ja jsem dala

i do své prezentace na meésté. Bez hudby a kresleni vyrostou 7 nas kreténi. Toto heslo tam



skutecné zaznélo a ja jsem si to sama napsala do svého denicku a myslim si, Ze to naprosto
presné vystihuje jednou vétou, co viastné znamena FUK. Festival umeni a kreativity ve
vzdélavani.

Tak vérim, Ze poslani iniciativy stakeholderi pochopi i z téhle jasné véty a budou touhle

mySslenkou nadSeni. Mockrat ti dékuji.



PRILOHA P VII: PREPIS ROZHOVORU S CLENEM
ORGANIZACNIHO TYMU 1

Rozhovor byl veden se studentkou magisterského studia Fakulty multimedidlnich
komunikaci Univerzity Toméase Bati ve Zling, ktera se v ramci Festivalu uméni a kreativity
ve vzdélavani (FUK) zapojila do organiza¢niho tymu jako produkéni koordinatorka. Vedle
produk¢nich Cinnosti méla na starosti i komunikaci s regiondlnimi partnery a ¢asteéné

ptebirala zodpovédnost za mentoring méné zkuSenych ¢lent tymu.

MuZe$ prosim shrnout, jak ses k festivalu dostala, jakou jsi méla roli v ramci festivalu?

Jaké byly tvé motivace?

Moje spoluzacka mi viastné rekla o tom, zZe je soucasti tymu, ktery porada tenhle festival
kreativniho vzdeélavani pro Zlinsky kraj a Ze by mé to mohlo zajimat, protoze vlastné nevim
proc, ale vzala mé viastné pak na schiizku. Kde byla ona a kde byla jesté regiondlni
koordinatorka s tim, Ze ja jsem moc nechdpala, o co viastné jde. Tehdy jesté jsem to dlouho
po té nechapala, ale Fikala jsem si, Ze spoluzacka byla takova, neboj, to bude dobry, to bude
zajimavy, jen to chce néjaky ramec. Tak jsem si rekla, Ze to vyzkouSim, Ze jsem spis byla
takova, zZe jsem méla v té dobé cas a chtéla jsem i asi néjaky rozptyleni a deélat néco
smysluplného a prislo mi, Ze by to mohlo byt nejak smysluplny a zZe se v tom zase budu néjak
vyvijet a néco se naucim. Takze asi tak. A jinak moje funkce tam byla spis takova. Tyjo, ja
nevim. Asi bych rekla, ve vysledku jsem deélala vic funkci. Jako produkci jsem délala
primarné, ale asi ve vysledku jsem délala vic. Jako komunikaci s témi zapojenymi institucemi

bych rekla.

Zeptam se, protoZe ten organiza¢ni tym tvorili také novacci, co méli prvni zkusenost,
néjakou minimalni zkuSenost s projektovym managementem a s takovymi projekty, Ze

ty jsi védéla zhruba do ¢eho jdes a co té ceka?

Tak to zas si myslim, Ze jsem méla asi jako jasnou predstavu, do ceho jdu, co me cekd, co od
toho ocekavam. A viastné bych rekla, Ze to byla asi ta nejvic v pohodé varianta z téch vsech
mych zkusenosti, co jsem méla. Bylo hrozné zajimavé naopak sledovat, jako ten vyvoj tech
novacka, co tam byli viastne poprvé a jeste viastné neméli s tim Zadnou zkuSenost. A jak jsme
asi tehdy museli piisobit my, protoze mi vzdycky prislo, ze jsem byla v té pozici, Ze jsem ten
clovek, co se musi néco naucit a vidycky byl nékdo nade mnou. Jako kdo mi rikal, Ze hele,
budeme délat tohle, budeme délat tamto. Takze pro mé bylo fakt zajimavy sledovat ty prvaky,

co vlastné viibec nic nevi. A viastné bych rekla, Ze i tady furt méli jenom takovy nastin. Jaka



vevr

my jsme treba hodnée véci zaridili v tom nasem malém okruhu, té malé skupiny lidi a Ze ke

spousté véci se oni treba ani nedostali.

No a zarovei se to da pojmout tak, Ze to vlastné byla i nova zkuSenost pro tebe, Ze ses

vlastné poprvé dostala do té druhé role, Ze jsi méla nékoho pod sebou?

Vlastne jako mé prislo, ze predtim to bylo bud’ Ze nekdo byl na stejné urovni jako ja, anebo
ze byl nékdo, kdo tam délal dyl nez ja. Jo, i kdyz vlastné. No chtéla jsem Fict, Ze kdyz jsem
delala podcast, tak tam jsme byli na stejné urovni, ale fakt jsem jesté neméla tu zkusenost,
ze bych vylozené takhle nekoho vedla. Uz i ten rozdil, Ze uz jsme v patém rocniku a prijdou
za tebou prvaci, tak v ten moment uz tam je docela jako letita mezera mezi tim, Ze my jsme
kazdy rok délali néco a ted tady mds zero. Ono uz kdyz mas treba druhdka, co uz alespon
jeden rok néco délal, tak ma uz néjakou predstavu o nécem. No a myslim si, Ze to moznd
mohlo mit i vliv na ten jejich zapal, Ze tFeba kdyby uz predtim méli néjaké know how, tak by

to vypadalo trochu jinak, nez kdyz jako prosté fakt nevedeli, co maji délat.
To jsem se chtél zeptat, jak si to vlastné vnimala, cely ten tym organizacné?

Tam podle mé 5lo hrozné o tom, jak cirkuluji informace a co se ke komu dostane a v jaké
rychlosti se to mu dostane. A Ze byly véci, ktery védeéla regiondlni koordinatorka, finance,
ale uz jsme treba nevédeli ja a ma spoluzacka a mladsi z tymu. Byly véci, co jsme védéli jako
jen uzky tym, pak hromadu véci podle mé nevidéli ani ti mladsi. Akorat mé pak obcas mrzelo,
kdyz jsem pak zpétne zjistila, Ze treba jim byl zadan néjaky ukol a pak mi regionalni
koordindtorka rikala, Ze treba to nékdy nékde neposlali. Ja jsem si rikala, tak my mohli Fict,
ja bych to poslala treba za né, takze tak. Takze bych rekla, zZe to spis bylo na zdklade
cirkulace té informovanosti, kdo co vi, kdo co ma délat a nevim, jestli treba i my jsme obcas
nevim, jestli my jsme obcas treba zapominali jim néco Fict. I kdyz ja myslim, Ze jsme se
docela dost ptali na to, jestli vite vSechno, co mate délat, vite, do kdy to mate delat. Ale treba
s ¢im se jako setkavam. Nejenom v ramci tohohle, ale uz i driv jsem se setkala u néjakych
mladsich rocnikii, Ze vetsinou lidi maji hrozné problém s deadliny. A to ja hrozné nemam
rada, kdyz lidi maji problém s deadliny, protoze si Fikam ok, chcete tehdy a tehdy, tak ja to
do tehdy a tehdy udélam. Takze to je véc, se kterou mam jako ja vnitine néjaky asi problém,

kdyz to lidi nedodrzuji.

SnaZzis se Fict, nebo naznacujes, Ze tam dost véci bylo délano tieba na posledni chvili?

Nebo Ze se nedodrzovaly deadliny?



Jako asi to tak na me piisobilo, kdyz jsem se pak dozvedela, nebo jsem se snazila byt v obraze.
Nekdy jsem se na néco zeptala a pak mi doslo, ze vlastne oni ani nevi, nebo ze jsem z toho
pochopila, Ze nemaji ty odpovédi. Nejspis proto, ze nekomu nenapsali, ne protoze by jim ten
clovek treba neodepsal a tak. TakzZe reakce. Ale je to do jisté miry jako domnénka. Ja nevim,
ale proste to tak na mé piisobilo i néjakou tou kvalitou té zpétné vazby. Ale nerikam, zZe to

tak delali vsichni, je to spis dojem z celé situace.
TakZe mas spis pocit, Ze tam tieba z téch starSich studentii méli strach nebo respekt?

Prave, Ze kdyby méli respekt, tak to dodrzuji. A strach? Ne, to si nemyslim. Ja si myslim, Ze
oni byli spis takovi chudacci jako zmateni, Ze dost casto nevéedeéli, co maji deélat. A treba jako
se nas nezeptali, protoze jsme asi pusobili, Ze vime, a protozZe nas zas tak moc neznaji. Ale
nemyslim si, Ze by z nas meli strach a nemyslim si ani, Ze by z nas méli néjaky echt veliky
respekt. Jakoze respekt? Mozna trosku, ale vis. Jako nevidéla bych v tom néjakou super
pozici, kdyz prijdes treba ke generdlnimu rediteli néjaky firmy, tak to ne. Je to hrozné
individudlni. Vis co, oni uplné jinak mohli vnimat regionalni koordindtorku, jinak mohli
vnimat mé, jinak mohli vnimat dalsi ¢leny tymu. ProtoZe jd to vnimam i dost tak, Ze jsme byli
prosté ti starsi, jsme byli sepnuti. Ti mladsi byli sepnuti a prosté tam chybél néjaky ten stret
mezi témi dvéma skupinami, aby prosté tam byl ten centralni bod,to propojeni, jako takové

to pojitko.
Jak vypadala struktura organiza¢niho tymu a jak probihala komunikace s regiony?

U nas byla regionalni koordinatorka nebo jsme ji tak alespon brali. A pak nas v tymu bylo

Sest. S tim, Ze na zacdtku bylo téch studentit mladsich 5 a 2 to zabalili kviili jinym projektiim

KdyZ se ohlédnes na organizaci festivalu, co ti v tomto ohledu nejvice utkvélo v paméti
— at’ uz v pozitivnim ¢i negativnim smyslu? Pokud bys méla moZnost néco zménit na

zakladé svych zkuSenosti z tohoto i predchozich projekti, co by to bylo?

Me tireba, co mi udélalo hroznou radost, takze viastné ty organizace, se kterymi jsem
komunikovala ja, tak s nimi prosté ta konverzace odsypala. Odpovidali mi na maily, mélo to
hlavu a patu a vsichni se mnou komunikovali a kdykoliv jsem s nimi volala, tak to bylo v
pohodeé. Byli srozumitelny, byli skvéle informovani, cetli si vSechno, co jsem jim prosté
poslala. Co mi hrozné vadilo z nasi strany, Ze obcas jsme jim psali informace, o kterych jsme
ani neméli jako potuchy, Ze byly hrozné subjektivni a hrozné mé prislo, zZe i ja jsem dost casto
byla v pozici, kdy jsem musela varit z vody a nechci rikat, Ze jsem si nékdy musela vymyslet,

ale bylo to takove, Ze chapes, ja nevim, jak to popsat, proste ze to nebyla chyba regionalni



koordinatorky, ale byla to prosté chyba nekoho jesté ve vedeni nad nami. My jsme proste
Jjako obecné furt c¢ekali na néjaky informace treba z vrchu. Jenze ten termin uz blizil a my
Jjsme potirebovali jako néktery véci mit driv uzavieny a prosté rikam no, to bylo pro mé
neprijemné, kdyz prosté musim si vymyslet nebo ne, vymyslet, ale prosté uz veci odkladat a
ti lidi uz by ty veci chteli posunout dal, ale nemiizou, protoze si musime predtim ujasnit
nekteré veéci, coz je dulezity, ale prosté i tim, Ze fakt obecné, co si budem, spousta téch veci

skutecne byla na posledni chvili.

A zaroven teda vnimas, Ze tam byl néjaky komunikacni Sum a vlastné ani ne uvniti

tymu, ale vlastné od organizatoru jako takovych?

Ano, jako zZe mé realné asi prijde, Ze tam musel byt néjaky jako problém i no, Ja ja ted hrozné
premyslim, ono uz je to davno, kdy si pamatuju ten moment, Ze my uz jsme vSechno meli
vlastné nachystany, akorat vzdycky chybélo néco prosté tam, ze plakaty, abychom mohli, jo

a tak. Takze asi to tak jako na mé piisobi.
Ty ses dostala tfeba néjak do kontaktu s lidmi, organizatory, z platformy uMENIM?

Ja konkrétné jsem s nimi nikdy nic nemusela resit, jenom jsem s nimi prisla do kontaktu
tehdy na valné hromade, na které jsme byli v Praze a nyni, kdyz jsem byla vlastné na tom
FUKu jako v ramci programu, co méli v Praze, ta konference o projektech od mladych.
Musim Fict, Ze kdyz jsem byla pFimo na té akci, tak ta akce byla skvéld, protoze se tam viastné
prezentovaly riizné organizace zapojené do FUKu. Viastne tam byli lidi i z Moravy, jedna
tam byla praveé z Brnénska. Jinak vsechno to bylo jako region Prahy a bylo to viastné jako
strasné zajimavé videt, co lidi jako v nasem veku jakoby, co méli 16, 19 let nebo no jako to
byli fakt jako déti, co délaji za program. Bylo to skvély, takze v tomhle to bylo jako super.

Tem lidem to asi musi néjakym zpusobem fungovat, coz je zajimavy pro mé, jd to tak vnimam.

Dostala si tfeba néjaké srovnani, jak ten festival funguje jinde, jakoZe v jinych

regionech?

Byl tam hrozné zajimavy projekt, ale ten fungoval na zakladé toho, Ze se zapojili do
Erasmus+. TakzZe oni tam pak méli jako studenty z uplné jinych statu, ale to pak funguje
uplné jinak. A vilastné uplné nevim, jak to souvisi s tim FUKem, ale prezentovali se na tom
FUKu, to byl jediny. Jedind ta vec, co byla mimo region Prahy. Jinak mé prijde, zZe ty véci,
co tam jako méli, viceméné funguji samy organicky a Ze se tam vlastné chtéli jenom néjak
prezentovat a dostat se zase do néjakého Sirsiho povedomi. V té Praze, aby ukazali, Ze tam

Jjako jsou. No, takze ty véci funguji, ale hlavné si myslim, ze kdyz uz Fuk, tak at to deélaji v



Praze. Ja vim, Ze to zni hrozné, ale proste vidim, jakou to dalo praci nam a mozna kdybychom

to neudelali pod FUKem, tak bychom si uSetrili hromadu prace.
Vidi$ ve FUKu jako takovém potencial nebo néjaky prinos?

Jako podle mé by méli Sirit tu myslenku, at’ to prosté deélaji v tech krajich, ale nevim, jestli
uplné FUK jako pod tou platformou by to méli délat celorepublikové. Prijde mi fajn, at to
délaji pro tu Prahu, ale at’ si to pak vezmou dalsi lidi na viastni triko. Prosté ve svém regionu,
Jjako jsou pak samoziejmé organizace, kde prosté maji jednu organizaci, kterda to miize jako
vykonavat a zbytek se mize pojit okolo ni. Ale prijde mi, Ze vic dava smysl, kdyz si to lidi
délaji v mensim méritku a nemaji tam tu spojitost s tou Prahou. ProtoZe jenom si vezmu, Ze
hromada téch veci, co se tykala nas, tak prosté to, zZe je to v Praze, je to pro nds o to
narocnéjsi, kdyz jsme ve Zliné a je to, je to tiplné jinde. Uplné jiny dosah i prosté na
socidlnich sitich uplné jind jako cilovka, prosté mentalita lidi. Praha, velké mésto, Zlin je
mésto mensi a s jinymi zvyklostmi. Tady prosté to uz je skoro Slovensko, Rakousko apod. Je
to mysleno v dobrém, ale je to kus cesty mezi nami. A tim chci Fict, Ze ti lidi ani neznaji tak
moc tu kulturu jako v tom Zliné a v tom okoli. A jak mohou spolupracovat? Jako kdyz kdyz
vlastné oni vitbec nevi, jak tady funguje ta struktura, co se tam kond za akce a tak. Tohle

Jjsem tim chtéla Fict.

Vyplyva mi z toho teda, Ze ti dava smysl, aby prosté ten festival probihal najednou a

mél prosté obecné povédomi?

rve

Jo, spis, aby SiFili fakt tu myslenku, at’ to promuji, at’ to ti lidi vi, at to slysi, ale at' se v téch
dalsich regionech nechaji inspirovat navzajem. Ale nevim, jestli uplné dava smysl, kdyz se s

nimi primo jako propoji a délaji to v ramci jesté toho pod platformou uMENIM.

Dava ti teda spiS smysl, aby ten festival se konal vZdycky regionalné, aby byl néjaky
regionalni koordinator, jak to bylo pripadné ted’ ve Zliné, ktery to bude mit pod sebou,
pro znalost regionu, kterej to bude mit na starosti a platforma to bude z vrchu

maximalné zastiovat, medialni sponzorstvi a partnerstvi?

Ano a myslim si, Ze v nasem pripadeé, kdybychom si i dali svuj vilastni termin, tak by to bylo
mozna i jako lepsi. No nevim, ale to uz je detail. To nemusi byt jako Spatné, Ze jsme to méli
ve stejném terminu, to vlastné fakt nemuselo byt Spatné s tim, ze jestli byli v té televizi, tak to
mohlo byt taky jako reklama, protoze to ma taky obrovsky dosah, tim Ze hlavnim medialnim
partnerem festivalu byla Ceska televize. No takze v tomhle jako republikovém méritku to je

super.



A co ty a festival? Dalo ti to néco, dava ti smysl se zapojit, kdyZ se na to divas zpétné?

Z organizacniho hlediska to pro mé rozhodné bylo prinosné, protoze jsem ziskala nové
zkuSenosti. Seznamila jsem se se zajimavymi lidmi a zjistila, jak komunikuji organizace ve
Zliné. Prekvapilo mé, kolik uZasnych instituci tam pusobi a jak skvélé véci délaji. I kdyz se
nekteri nezapojili, byla jsem ohromena rozsahem a mnozstvim aktivit, které se ve Zliné a
okoli déji. Prijde mi velkd $koda, Ze napriklad mapa, kterou vytvari platforma uMENIM,
neni na Zlinsku vice znama a nevyuziva se. Kdyby si na ni lidé zvykli a fungovala by tam
podobna platforma, bylo by to skvélé. Skoly a dalsi subjekty by mély védét, co viechno se v
regionu v oblasti ument déje. Na Valné hromadé si tu mapu platformy umeni velmi chvalili,
takze je skoda, ze povédomi o ni neni Sirsi. Byla jsem prekvapend, kolik moznosti a akci ve
Zliné existuje. TakzZe rozhodné nelituji, Ze jsem se do toho zapojila, i kdyz to moznd obcas

tak nevyznélo.

Zas na druhou stranu jsem chtéla Fict, Ze ono je to v plenkach, ale kolik let to délaji? Paty
rocnik myslim? Tak ja chapu, Ze chtéli nejakym zpiisobem riist. Nejvétsi bariéra bylo asi to
cekani na informace z vrchu. Protoze jd jsem ve vysledku s nimi ani nekomunikovala, to pro
mé nebyla ta primdrni cast, takZe ani moc nevim, co treba byly ty benefity spoluprace s
platformou pro nas a jestli ty benefity jsme ve vysledku vyuzili a jestli treba ty Skoly, jako
kdyz potiebovali to zapojeni, tak jestli to nasli pravé diky té platformé uMENIM, nebo jestli
to bylo na zadkladeé toho, Ze jsme si to odpracovali my, Ze jsme vytiskli plakaty, poslali e-
maily, telefonovali. Ze v tomhle si Fikam, Ze jestli my jsme z toho viastné neméli Zadnou
vyhodu, tak mi to prijde zbytecny. Ale jelikoz ja jsem nebyla ten primarni clanek, ktery s nimi
komunikoval, tak vlastné nevim, jaka je ta zpétna vazba. Jesté by mé zajimalo, skrz ty

zapojené skoly, jak se o tom dozvédeli a jestli se dozvime, Ze to bylo na zdkladé nasi aktivity.



PRILOHA P VIII: PREPIS ROZHOVORU S CLENEM
REGIONALNIHO ORGANIACNIHO TYMU 2

Rozhovor byl veden se studentkou Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢, kterd se zapojila do
organizacniho tymu Festivalu uméni a kreativity ve vzdélavani (FUK) v ramci univerzitni
praxe. Vénovala se zejména aktivitdm spojenym s PR, propagaci a medialnim vyzkumem,

¢imz prispéla k ptiprave a realizaci festivalu ve Zlinském kraji.

Co se tyka festivalu, jaky jsi k nému méla vztah, tfeba organiza¢né, jakou roli jsi
zastavala v ramci festivalu? Jak si s nim prisla do kontaktu?

Tim, zZe jesté studuju na Univerzitée TomSe Bati, tak jsem si to propojila s néjakou univerzitni
praxi a co se tyce mé pozice, tak jsem nebyla vyhranéné primo k jedné, ale tim, Ze jsem méla
kladny vztah k PR a promu, tak jsem se vénovala spisSe témto vécem, néjakému researchi
médii apod.

TakzZe jsi byla soucasti organiza¢niho tymu, v ramci festivalu?

Ano, byla.

A jak jsi se k festivalu jako takovému dostala?

Jad jsem se skrze jiny univerzitni projekt, pres Busfest, dostala k platformé uMENIM, kterd
davala prostor néjakym studentskym akcim, a na zdkladé mého mentora jsem se za ten
festival, jako za PR toho festivalu, dostala i tady k propojeni na FUK, Ze jsme viastné
studenti, co délame to vzdelavani jako trosku jinak. Tak jsme se do tom zapojili, a pak jsem
zustala vilastné v e-mailové databdzi, a o rok pozdéji prisel e-mail, kde jsem byla v kopii
s momentalni regiondlni koordinatorkou za Zlinsky kraj, jestli se za Zlinsky kraj chceme
zapojit, protoze védeli, ze jsme z univerzity, a tak jsme se vlastné propojili. Tak diky tomu,
Ze jsem TFikala, ze bych méla na tom zdjem pracovat, tak jsme se rozhodli, Ze nemame
kapacitu na to, to délat ten rok, tak, Ze to udélame pristi rok, a dostali jsme se k tomu takhle.
Takze takhle jsem se k néemu dostala ja.

TakZe jsi méla uz snad dlouho v paméti cely ten festival?

Jo, méla, védéla jsem o nem uz minimalné od roku 2024.

Jakou roli jsi zastavala? Byly jste spolu v néjaké spolecné roli, Ze jste byli spolu
regionalni koordinatori, méli jste tym pod sebou, nebo lidi, nebo jak to bylo v tom
organizaénim tymu?

Vedeni jsme méli prave jednu hlavni koordindatorku a pak jsme byli pod ni tri takovi uz, jak
to Fict, vyspélejsi, praxi vyspélejsi studenti, kteri méli pod sebou treba tri lidi, kteri se

venovali téem ukoliim, na néez byly delegovany.



Tahle struktura za tebe byla efektivni, myslis si, Ze to bylo dobre nastavené?

Nemyslim si, Ze to bylo uplné v pohodé nastavené, protoze nam to ve spousté veci
nefungovalo v tom smyslu, ze jsme méli strasné hodné ndpadii, spoustu aktivit, co jsme
potiebovali délat, ale neméli jsme to rozdélené natolik, aby to bylo efektivni, aby treba dva
lidi nedelali vic véci a nemuseli je opravovat a takhle.

A jinak, kdyZ si ¥ikas, Ze si p¥iSla do kontaktu s platformou uMENIM jiz nékdy v
minulosti, kdy vas platforma oslovila, zda festival nechcete realizovat, prichazela jsi do
kontaktu s platformou i nadale nebo to méla béhem celého festivalu na starost vase
regionalni koordinatorka?

No, tak jednou jsem se zucastnila setkani v Praze, kdy v DOXu probihala valna hromada.
Tam jsem se poprvé setkala s tim tymem za jiné kraje a vlastné s tim vedenim jako takovym.
A kdyz za nami prijeli potom do Zlina a zjistovali, jak na tom jsme, jaké organizace chceme
zapojit, tak takhle jsem s nimi setkala. Néjak v osobni vazbé jsem s nimi nic neresila. Na to
Jjsme vzdycky méli nékoho jiného v tymu, kdo s nimi byl v kontaktu.

Kdyz #ikas, Ze ses setkala i se zastupci jinych kraji na valné hromadé, méla jsi
v pritbéhu moZnost sledovat pribéh v jinych krajich, monitorovat, co se déje jinde, jak
to probiha a sdilet néjaké know-how?

Jo urcité. V ramci priprav, tak jsme sledovali, co jinde funguje, co bychom chtéli u nas, jaké
organizace zapojit. Ale tim, Ze jsme v prostredi, v kraji, kde je takovych aktivit spoustu, tak
to pro nas bylo asi mozna jednodussi. A ano, inspirovali jsme se, ale chtéli jsme byt nécim
Jjini, originalni a regiondlni.

Probihala béhem priprav néjaka spole¢na komunikace napric regiony, Ze jste si sdileli,
co a jak? Méli jste néjaké akéni skupiny na sdileni apod.?

Tak byly napriklad celorepublikova setkani online. Nékterych jsem se zucastnila, ale vim, Ze
se jich zucastnil cely tym. Ale jinak jsme podle mé takhle nebyli néjak v kontaktu, abychom
méli prehled o tom, co se déje v krajich. Ke mné se to uplné nedostalo a myslim si, Ze to tak
nebylo nastaveno.

Z pohledu fungovani v ramci regionu, jak to fungovalo? DokaZeS popsat cely festival,
jak fungoval jako celek v ramci regionu? Rikala jsi, Ze uZ jsi byla od za&itku p¥iprav
festivalu. Mifim na jednotlivé procesy, organizaci, jaka byla struktura tymu? MiizZe$
to porovnat i s jinymi projekty prosim?

Tak mozna tim porovnanim muzu zacit, protoze uz jsem si prosla néjakymi jinymi projekty a
mné z moji strany chybélo néjaké vic to vedeni z vrchu, Ze jsem méla pocit, Ze mam tendenci,

Ze to musim vic ridit ja, nez nekdo ridi mé, coz mi samoziejmé rozvoliiovalo ruce v tom, Ze



jsem si mohla pridelovat aktivity, které pro mé byly schiidnéejsi a ty méne prijemnéjsi
delegovat na nékoho jiného. Ale pak jsem viastné nardazela na to, Ze tim, Zze mame novacky v
tymu, tak vilastne k tomu managementu téch lidi a tomu delegovani téch ukolii tak viastné
pribylo to, zZe ty novacky bylo potieba ten novy sklil naucit. Takze to trvalo viastne tyhle
procesy mnohem dyl, treba psat tiskovou zpravu s nekym nez si ji prosté napsat sama.
Takze tim, Ze to ty holky pod nami mély jako praxi, tak to bylo takove, Ze ten projekt viastne
pro nds mél mnohem vyssi presah nez jenom to, ze délame FUK ve Zlinském kraji. Ze jsme
poprveé zapojili decka, kteri k tomu treba neméli blizko. A procesné? Tak jsme méli spoustu
tymovych schiizek uz na zacatku, ale hodne mi prisly neefektivni, protoze jsme dlouho
nevédeéli, co délat.

Ze jsme neméli tieba informaci z Prahy nebo pravé z téch jinych krajii. Jak uz to
treba funguje, nevim, néjaky treba casovy ramec, co kdy, jak udélat, co by nam asi mohlo
pomoci se v tom zorientovat tim, Ze to pro nas bylo uplné nové v tom kraji. TakzZe jsme se
hodné krat videli a potkali, ale nevédeli jsme, jestli nam organizace odpovi na to, zZe do toho
chtéji jit, hlavné jestli na to budou penize, protoze jsme byli velky tym a chtéli jsme z toho
taky néco mit.

Co bylo tvou motivaci zapojit se do organizace festivalu?

Mou motivaci bylo to, Zze mi dava smysl z dlouhodobého hlediska ménit ten pristup k tomu
vzdélavani, protoZe si vzpominam, jak jsem se ucila ja, ale ne vzdycky mé to bavilo.

A kdyz jsem se slysela prave na téch setkanich, az jsem se do toho dostala vic, Ze se treba da
ucit néjaka matematika tancem, nebo nejakym divadlem a podobne, nebo historie s néjakym
predstavenim, tak jsem si Fikala, Ze to je néco, co bych chtéla zaZit a prosté mi to dava smysl.
Tak proto, to pro mé byla motivace se na tom podilet, a jesté skrz to, Ze se v tom Zliné tady
zname, a zname se vétsinou i s téma organizacema na néjaké urovni, tak jsem si rikala, ze
pro mé to bude dobré propojeni do budoucna, takze tohle byly pro mé motivace. Financni
urcité nebyly, to jsem s tim nepocitala néjak.

A vramci komunikace, v ramci tymu, co se tyka organizaci, které se zucastnili
festivalu, coZ mam informaci, Ze se zapojilo 7 instituci a probé&hlo 13 workshopt. Tak
v ramci komunikace tady s t€émi organizacemi, jak to tfeba probihalo? Ozyvaly se
organizace samostatné, nebo byla aktivni ucast, aktivni obvolavani?

Treba z mého pohledu, tak kdyz jsme si je rozhodili, tak kazdy mél, ten proces toho
oslovovani vsichni stejny, vytvorili jsme néjaky oslovovaci e-mail.

TakzZe jste je oslovili, takZe tim padem nebyl néjaky open call, Ze by se organizace

prihlasily samostatné?



Open call byl, ale na zaklade toho, Ze my jsme si vytipovali néjaké instituce, které se mizou
zapojit, Ze mame jakoby otevieno, ale nebylo to vylozené tak, protoze zatim v kraji nikdo
moc nevédeél, co to FUK je, kdyz jsme ho delali poprve, tak uplné nam asi nedavalo smysl
delat open call takhle, takze jsme ho neméli, takze jsme oslovovali my.

A da se Fict tieba, kolik organizaci jste oslovili a kolik se ozvalo, at’ uZ pozitivné nebo
s negativni reakci?

Jo, tak dalo by se Fict, ze jsme treba oslovili kolem 10, tak 20, mozna 10 az 15, 20 a padlo
nam téch 7, coz jsme brali na prvni rocnik jako dobry uspech, ale samoziejmé treba ja z
osobni zkuSenosti vim, Ze jsem jeden projekt uhanéla treba dlouhodobé, necely mésic, ale
neklaplo to skrz néjaké casové, zdravotni bariéry a tak.

KdyzZ to shrneme, v ramci fungovani, co si tfeba vnimala jako pozitivni, jako silné
stranky, co sis tieba z toho odnesla, co ses naucila?

Jo, tak silné stranky pro mé bylo to, ze do dalSich projektu prosté vim, co je treba udélat,
aby to probthalo hladceji. Ze v tymu ndm sice informace néjakym zpiisobem kolovaly,
protoze jsme byli uzky tym, ale viastné jsme neméli informaci, s kteryma bylo pro nds
informace, tak to bylo pro nds tézké se v tom zorientovat. Ze jsme méli opravdu strasné
hodné planii, a tak bych si do budoucnosti prala mit fakt jasné vytycené ty pozice v tom tymu,
aspon ty klicove, které se fakt soustiedi treba jenom konkrétné na to PR, na produkci a na
finance a fakt jakoby zbytecné nezasahuji do tech jinych sekci toho projektu, protoze jo, asi
chapu, ze se chceme naucit jiné véci v pribehu toho festivalu, ale Ze to neni viibec efektivni
skakat z jednoho na druhé, jak jsme to délali.

A tieba z pohledu toho festivalu, jestli si mysliS, Ze je to udrzitelné, takto nastaveny
koncept, jak je to ted’, nebo kdyzZ rikas, Ze mas zkuSenost z jinych projekti, jestli se
podle tebe dokaze festival udrzet?

Asi to prosté dokazu vyhodnotit tak, ze to smyslupiné je, ale musi se k tomu pristoupit jinak.
Nevim, jestli to zvlddnu uplné definovat.

Spis, jestli festival jako takovy, a to jeho poselstvi, tieba i kdyZ jsi komunikovala s
jinymi organizacemi, jak se k tomu stavéli?

No to prosté to poselstvi ma a musi se to dostat k tém spravnym lidem, protoZe jakoze jasné,
Ze existuji ti, co jako maji radi ty zajeté osnovy a nékteri chtéji prosté z toho vybocit. Ja
nevim, moznd by se mi libilo oslovovat tieba vic jakoby nez statni skoly a statni zarizeni,
Jjako proste spis oslovit néjaké soukromé skoly, Ze tam treba budou mit kladnéjsi vztahy a

budou benevolentnéejsi k tém osnovam, ale uplné nevim presné, jak to funguje.



Ale urciteé to potencial ma a s organizacemi, s kterymi jsem byla v kontaktu, tak v tom takée
vidi smysl, protoze pro né je to jenom stejny program, ale v ramci néceho, co proste zase
priblizuje jejich program jiné cilové skupiné, nez jim tam bézné chodi. Ze jsou v ramci
neceho veétsiho, v ramci republiky.

Mas3 jesté néco, co bys chtéla dodat? Ceho bychom se nedotknuli, co pro tebe hralo roli
v ramci celé organizace?

Asi mé jesté napada, Ze je prosté tfeba mit fakt na ten projekt cas, kdyz ho chté;i ti lidi dé€lat.
Protoze pak bude straSn¢ poznat, kdyz funguje jenom pulka tymu, co se nam taky nékdy
stalo. Tteba podchytit to néjak jinak.

DéKkuji ti za cenné informace.

Rado se stalo.



PRILOHA P IX: PREPIS ROZHOVORU S CLENEM
REGIONALNIHO ORGANIACNIHO TYMU 3

Rozhovor byl veden se studentkou prvniho ro¢niku bakaldiského studia v ateliéru Kreativni
odvétvi a digitalni kultura na Fakulté multimedidlnich komunikaci UTB ve Zlinég, ktera se v
ramci studia dobrovolné zapojila do organiza¢niho tymu festivalu. Vzhledem k osobni
znamosti probihal rozhovor v neformélnéjsim duchu. V textu se opakované objevuje zkratka

FUK oznacujici nazev festivalu.

Jak ses zapojila do Festivalu uméni a kreativity ve vzdélavani a jaka byla tvoje role v

ramci organiza¢niho tymu?

Do festivalu mé spolecné s nékolika spoluzaky prizvala regionalni koordinadtorka, ktera
zaroven pusobila jako hlavni manazerka. Usporddala pro nas prezentaci s vyzvou, kdo by
se chtel zapojit do organizace FUKu. Na zakladé toho jsem se pridala do organizacniho
tymu spolecné se ctyrmi dalSimi spoluzaky. Nakonec jsme festival redlné organizovali pouze

17, protoze nékteri z tymu v pritbehu odstoupili. Takto jsem se k festivalu dostala.

TakZe jestli to chapu spravné, regionilni koordinatorka prisla s prezentaci a vyzvala
vas k zapojeni. Védéla jsi o festivalu uz predem, nebo s jakym cilem za vami vlastné
prisla?

Jo, chapes to spravné. Ta prezentace byla jedna cast, ale nebylo to jen o tom festivalu, prisla
i kviili Roboté a UPPERu a celkové nam jako prvnimu rocniku predstavovala, co vSechno
univerzita nabizi. Tim, Ze jsme prvni rocnik a nemame Zadné starsi spoluzaky, tak jsme o
spouste veci vitbec nevedeli. VSechno jsme tak poznavali viceméné jen skrze osobni

zkusenost, a tahle prezentace nam v tom hodné pomohla.

Takze pokud to chapu spravné, byla jsi tehdy v prvnim roc¢niku a §lo vlastné o jakysi

pilotni projekt? Prisla nabidka, kdo si to chce vyzkousSet, a vy jste do toho §li?

Presnée tak, prvak. Brali jsme to jako prileZitost, jak si néco prakticky osahat. Kdyz prisla ta

vyzva, rekli jsme si, pojdme do toho.

V ramci ateliéru, pribliZ mi prosim, ¢emu se vénujete? Propojuje se to tim, co délas v

ramci festivalu?



Urcité ano. Nas ateliér, ktery se zameruje na kreativni odvétvi a digitalni kulturu, se s téematy
festivalu prolina hned v nékolika rovindach. Nakonec se to propojilo i velmi konkrétné — v
letnim semestru jsme v ramci klauzur pripravovali doprovodny program pro galerii G18.
Jeho soucasti byl i rukodelny workshop pro seniory. A pravé tahle spoluprace vznikla z

iniciativy FUKu, takze se da rict, ze to bylo velmi uizce propojené.

Byla jsi spolu s dalSimi dvéma spoluziky soucasti organiza¢niho tymu. Dokazala bys

popsat, jak fungoval a jaka byla tvoje konkrétni role?

Da se to prirovnat k praci v ateliéru — myslim, Ze jsme si ukoly rozdélovali pomerné
rovnomerné, i kdyz se kazdy venoval trochu jinym oblastem. Ja jsem se nejvic zapojovala do
produkcni casti, ¢astecné jsem pomdahala i s propagaci. Slo hlavné o riizné dilci ukoly, tFeba

rozesilani e-maili nebo koordinaci konkrétnich aktivit.

Promini, jeSté bych se na chvili vratil zpatky. NeZ se dostaneme k té ¢asti ohledné
spoluprace s organizacemi — méla jsi uz pfedem néjaké zkusSenosti nebo ocekavani v

oblasti projektového Fizeni a podobnych organizacnich ¢innosti?

Asi bych rekla, Ze uplné minimalni. Mam zkuSenosti s organizaci detskych taborii, ale tam
§lo spis o zajistovani programu a vymysleni aktivit. Tim padem pro mé byla komunikace s

konkrétnimi institucemi nebo externimi partnery ve spousté ohledii novinkou.

A kdyzZ se ted’ vratime k tomu, co uZ jsi zminovala — komunikovala jsi tedy i s

organizacemi, které byly do festivalu zapojené?

Ano, komunikovala. Napriklad konkrétné s Krajskou knihovnou Frantiska Bartose ve Zline.

Meéla jsem na starosti urcitou c¢dst domluvy a zarizovani, takze slo o primou spolupraci.

TakzZe jsi méla prilezitost vyzkousSet si néco nového a ziskat zkuSenosti piimo v praxi.
Byl to pro tebe novy svét — zvlast’ pokud jde o komunikaci v ramci kreativnich odvétvi

a spolupraci mezi riiznymi subjekty. Jaké to pro tebe bylo?

Rozhodne to byla velka prileZitost. I kdyz jsem nemeéla az tak velkou zodpovédnost, hodné
mé to obohatilo. Bylo to néco uplné nového a méla jsem mozZnost nacerpat spoustu
zkuSenosti. Uz jenom tim, Ze jsem mohla pozorovat, jak o vécech premysli ostatni v tymu,

jsem se hodné naucila.

A vnimala jsi, Ze se tviij pristup nebo pohled na organizaci festivalu néjak lisil od tvych

spoluzaki?



Myslim, ze ano. Kazda jsme to asi vaimala trochu jinak. Uz na zacatku nas to hodné nadchlo,
predevsim diky energii, se kterou nam to bylo predstaveno. Ale zaroven je pravda, ze
postupné cast tymu ztratila motivaci. I kdyz byly ty zkuSenosti prinosné, ne vsichni v tom
videli smysl nebo néjaky konkrétni prinos oproti jinym aktivitam, kterym se venuji. TakzZe to
nebylo vylozené negativni, ale chybéla tam pro nékteré vnitini motivace ziistat zapojeni az

do konce.

TakzZe jste na festivalu pracovali Cisté dobrovolné? I jako studenti jste z toho vlastné

neméli Zadné pirimé benefity, kromé toho, Ze jste si to mohli vyzkouSet?

Jo, presné tak. Hlavnim benefitem byla ta zkusenost, moznost si néco prakticky vyzkouset,

coz se urcité hodi i v ramci studia. Ale formalné jsme za to treba zadné kredity neziskali.

A mysliS, Ze kdyby to bylo napriklad za kredity, zvysilo by to motivaci studentii zapojit
se?

Urcité ano. Festival ma podle mé pro nas ateliér urcitou pridanou hodnotu. Ale zaroven je
pravda, ze jsme ve Skole hodné vytizeni, a clovek si musi peclivé vybirat, cemu vénuje cas.
Kdyz je néco cisté dobrovolné, je mnohem tézsi se na to opravdu soustiedit. Tam pak prosté

chybi ten vnitini motivdtor.

Dobfre, pojd’me se ted’ vratit k samotné organizaci festivalu. Jak bys popsala, jak

fungovala — bud’ z pohledu celého regionu, nebo primo z pozice vaseho tymu?

Z pohledu naseho tymu jsme komunikovali predevsim pres bezné kanaly, méli jsme
spolecnou skupinu na Messengeru. Zaroven jsme se relativné pravidelné schdzeli prezencné,

podle moznosti — nejcasteji v prostordch Roboty.

A jak jsi vnimala samotné fungovani tymu a zpisob komunikace? Co ti prislo jako
silna stranka a kde naopak vidis slabiny nebo bariéry? Bylo néco, co ti chybélo nebo co

bys ocenila vic?

Celkove bych to hodnotila spise pozitivne, hlavné co se tyce pristupu manazerky, ktera tym
vedla. Opravdu se mi libilo, jak pracovala s lidmi, a to i ve srovnani s jinymi projekty,
kterych jsem se zucastnila. Na druhou stranu byla ale spousta véci, do kterych jsme jako
studenti tiplné nevideéli. Casto se Fesily az na posledni chvili, nebo se nékteré véci prosté
nestihly. My jsme se o nich dozvidali az zpétné a vétsinou uz jsme stejné nemeli moznost do

toho v tu chvili zasahnout. Takze tam urcité byly limity v pristupu k informacim.



A kdyby se festival konal i pristi rok, zapojila by ses znovu, nebo té tahle zkuSenost spis

odradila?

Nerekla bych, ze mé odradila. Uz jsem zaZila organizacni tymy, které by mé odradily
mnohem vic. Celkove tuhle spoluprdaci hodnotim jako spis prijemnou nez neprijemnou. A
myslim, ze pokud by k tomu bylo i néjaké ohodnoceni, treba ve formé kreditu, urcité bych do

toho Sla znovu.

Zminila jsi, Ze jste fungovali v ramci regionu, ale festival ma celorepublikovy presah.
Vnimala jsi néjak roli hlavniho organizatora, tedy platformy uMENIM, nebo §la jejich

¢innost mimo tebe?

Asi bych to popsala tak, zZe sla spi§ mimo mé. Vim, Ze probéhla jedna spolecna akce na
zacatku dubna, ale konala se v Praze, coz pro nas ze Zlina nebylo uplné dostupné. Takze
Jjsem se ji nemohla zucastnit a realné jsem o téchto lidech moc nevedéla. Jejich cinnost jsme

tak v tymu prilis nevnimali.

Jak bys zhodnotila organizaci festivalu z pohledu vlastni zkuSenosti — jak probihalo
planovani a komunikace, jaké jsi vnimala bariéry, a jestli pro tebe festival znamenal
néco zasadniho, nebo to spi§ byla aktivita, kterou bys délala tak jako tak a jen se

formalné napojila na festival?

Je pravda, Ze ten workshop pro seniory v GI8 by se pravdépodobné uskutecnil i bez
navaznosti na FUK. Festival to spis zastresil, dal tomu Sirsi ramec. Diky tomu, Ze jsem byla
soucasti organizacniho tymu, jsem méla moznost sledovat proces i z té druhé strany, coz pro
mé bylo prakticky prinosné. Celkové mi prislo, ze komunikace s institucemi byla oteviend a

vstricna. Kdyz to Slo, organizatori se vzdycky snaZili vychazet vstric.

Jak probihalo oslovovani a prichod tucastnika? PriSel nékdo i na zakladé propagace

pres FUK, nebo spiS jinym zplisobem? A méla jsi moZnost s nimi osobné komunikovat?

Nakonec dorazili hlavné ti, které jsme oslovili cilené — tfeba prostrednictvim e-mailu.
Konkrétné jsme kontaktovali Univerzitu tretiho véku, coz mélo velky uspéch. Jednotlivci,

kteri by prisli treba jen na zaklade verejné propagace, se moc neobjevili.

Jen pro shrnuti. Na za¢atku priSla nabidka od regionidlni koordinatorky zapojit se do
nové aktivity bez pfedem danych ofekavani. Slo spi§ o ochotu zkusit néco nového a

uvidét, jak se to vyvine. Zajima mé, jak vypadaly zacatky béhem semestru (cca zari—



Fijen), jak intenzivni byla komunikace a pripravy v ¢ase, a co by s odstupem tieba Slo

udélat jinak.

Jak bys zpétné popsala zacatky vasi spoluprace a priprav? Kdy a jak se cely proces
rozbéhl, jaka byla intenzita komunikace béhem semestru, a co bys s odstupem treba

udélala jinak?

Uprimne, ani sama poradné nevim, co by se dalo udélat jinak. Na zacatku to bylo spis
rozpacité. Myslim, zZe nékteré lidi mohlo odradit prave to, Ze se dlouho nic moc nedélo.
Zhruba v Fijnu se objevily prvni naznaky priprav, ale pak bylo dlouho ticho. Az ke konci roku
se zacaly resit veci jako finance, a to docela narychlo. Osobné jsem to nemusela resit, ale
zprostiedkované jsem slySela, Ze komunikace s platformou uMENIM byla dost
komplikovana, s velkym mnozstvim byrokracie. Na prelomu roku 2025, jak se festival zacal
blizit, uz jsme meéli pravidelnéjsi schiizky a celkové jsme citili, Ze se véci opravdu davaji do

pohybu. V tu chvili to zacalo byt vyrazné lepsi.

A napadaji té zpétné néjaké bariéry nebo véci, které by Slo podle tebe FeSit jinak nebo
driv? Je néco, co znas ze své zkuSenosti z jinych projektii — tfeba néjaky konkrétni

postup nebo technika, ktera se ti osvéd¢ila a tady by mohla pomoct?

Uprimné, nemam z jinych projektu uplné dobrou zkuSenost, vétSinou to tam moc
nefungovalo. Je to komplikované, zvlast kdyz clovek musi komunikovat s vice kulturnimi
organizacemi najednou — kazda z nich ma svoje vlastni problémy. Takze asi by se dalo Fict,
Ze néekteré veci by sly resit diiv. Ale zaroven jsem na zacatku neméla pocit, Ze by bylo vSechno
uplné tlacené na posledni chvili. Spis Slo o komplikace, které vyplynuly az v priibehu. A
myslim si, Ze pokud se festival bude konat i v dalsich letech, tak prave diky téhle prvni
zkuSenosti v nasem kraji bude mozné spoustu veci vyhladit. Pomohla by tomu urcité vetsi

znalost a lepsi orientace v celém procesu.

TakZe pokud bych to mél stru¢né shrnout: jako studenti prvniho ro¢niku jste dostali
moZznost zapojit se do nového projektu. Zacatek byl pozvolny, ale postupné se véci
rozbéhly. Nékteri Clenové tymu casem odesli, zatimco ty ses vénovala predevSim
produkci a domlouvala jsi partnery. Na navazujici procesy uzZ jsi potom neméla primy

vliv. Sedi to takhle?

Jo, urcité. Obcas tam jeste byly néjaké dilci ukoly, treba roznos letakii a podobné, ale jinak

to sedi presné tak.



To uz jsou spiS drobnosti. Dobfe, tak ti moc dékuju. To je z mé strany vSechno — pokud

uZ nemas nic, co bys chtéla dodat.

Ja taky dekuju.



PRILOHA P X: TISKOVA ZPRAVA FUK 2025

Tiskova zprava, 31. brezna 2025, Praha

LetosSni FUK festival se zaméri na tvorbu mladé generace
a mezigeneracni dialog. Nabidne bohaty program
kreativniho vzdélavani po celé Ceské republice

Jiz paty ro¢nik Festivalu uméni a kreativity ve vzdélavani (FUK) ukazuje, jak obohatit
vyuku hudbou, divadlem, vytvarnym uménim, tancem, literaturou a dalSimi
kreativnimi obory. Jako vZdy prinasi FUK pestry program pro rodice, déti, studenty,
ucitele, umélce i odborniky. Navstévniky od 4. do 16. dubna 2025 ¢ekaji workshopy,
dilny, performance, diskuse a dalSi vzdélavaci programy, které porada pres padesat
organizaci po celé Ceské republice. Letosni FUK se také zaméFi na aktualni témata
jako je participace mladych lidi prostfednictvim kreativniho vzdélavani, vyuziti
modernich technologii ve vzdélavani a mnoho dalSiho.

., Participace mladeze predstavuje aktivni zapojeni mladych lidi do spolecenského Zivota,
kde skrze umélecke formy jako hudba, vytvarné umeéni, divadlo ci literatura aj., formou debat
a diskuzi, vyjadruji své nazory a hledaji reseni aktudlnich problémii. Cilem je, aby mladi
lidé meéli moznost oviliviiovat déni kolem sebe, a to zpiisobem, ktery respektuje svobodu
projevu, ale zaroven dbad na to, aby jejich nazory neohroZovaly ostatni,“ uvadi Tamara
Pomoriski, rezisérka, vedouci divadla Paméti naroda a rovnez festivalova dramaturgyné.

Multizénrovy FUK je tradiéné rozdélen na nékolik ¢asti. FUK RODINAM nabizi od 4. do
6. dubna vikendové kreativni programy (workshopy, dilny, divadlo aj.) pro rodiny ve
vybranych regionech po celé CR. FUK ODBORNIKUM -piinsi jedine¢nou prazskou
konferenci STRED ZAIMU, ktera predstavi projekty, které vznikly ve spolupraci s mladymi
lidmi, nebo dokonce pod jejich vedenim. Tietim pilifem festivalu je FUK SKOLAM s
nabidkou programi pro $koly na objednani ve vybranych regionech po celé CR, ale také

workshopy a dilny pro ucitele.

Vice o festivalu zde.

Dialog generaci

V ramci prazské konference STRED ZAJMU: Dialog generaci, ktera se uskuteéni 7. dubna
od 15:00 do 21:00 v ARSE+ a porada ji uMENIM ve spolupraci s Kancelati Kreativni
Evropa, Post Bellum a ARCHOUH+, se piedstavi konkrétni, participativni projekty zamétené
na mladé lidi (15+), které vznikly s jejich kreativnim pfispénim. Mezi organizacemi, které
do svych projekta aktivné zapojuji mladé publikum, se v rdmci formatu oblibenych TALKS
predstavi napt. Divadlo NIE, Young Film Fest, Galerie Podchod, Divadlo Paméti
naroda, Synth Library, CIRQUEON, Ma§ umélecké stievo? a Vzlet. Béhem dalsiho
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programu se piedstavi mj. SE.S.TA, Tisicihran, Autoteatro, Fyzikilni ustav, Dim
zahranicni spoluprace a dalsi.

“Jednim ze zajimavych projektii, se kterymi se budou moci navstévnici seznamit, je Debata

pro loutky, unikatni format, ktery vytvorili studenti DAMU aktudlné piisobici v ARCHA+.
Vyuziti loutek v diskuzich, pro které tvurci vybiraji aktualni spolecenska a politicka témata,
umoznuje otevienéjsi debatu bez predsudkii. A urcité bych zminila predstaveni Divadla NIE,
do kterého se zapojilo 22 mladych talentovanych lidi, kteri vypovidaji o svych osobnich
tématech, snech, obavach, o dobe, ve které prave ted’ Zijeme,” piiblizuje program Martina
Filinovd z ARCHY+ a spoludramaturgyné konference.

Kromé¢ konference zamétené na odborniky je v programu cela fada zajimavych workshopti
pravé pro mladé lidi. V programu Archa + bude mimo jiné workshop, ktery povedou
mezinarodné uznavani hudebni producenti BoLs/sL.oB a badfocus.

V divadelnim projektu Prvni riana kapitana se setkaji dvé generace na jednom poli
vybijené. “Béhem zkouseni inscenace Prvni rdna kapitana, ve kterém vystupuje dvacet
teenageri, jsme zjistili, Ze tato vékovd skupina je nesmirné zajimava, podnétna, uvédoméld,
ale soucasné nevyslySena a frustrovand. Bylo pro nas duleZité jim poskytnout prostor pro to,
aby mohli byt slyset,” tika Anna KlimeSova, rezisérka projektu.

Spolek TisiciHRAn pfipravil performance Dusno z obdobi normalizace, Plusko Slovacké
divadlo organizuje workshop zaméteny na Prvni republiku.

Rodinny vikend: Uméni byt spolu

Leto$ni FUK zahajujeme vikendovym programem pro rodiny s détmi. Kulturni organizace
po celé CR oteviou své brany rodinam s détmi, které si budou moci spole¢né zazit divadelni
pfedstaveni, kreativni dilny a workshopy, interaktivni vystavy ¢i hudebni a pohybové
aktivity.

Animované piibchy si déti vytvoii v karlovarském Dizajnparku. Katedra vytvarné
vychovy PdF MU predstavi aplikaci Echoes, ktera umoziuje interaktivni tematické
prochazky po mésteé. V ramci prazského programu opét nebude chybét Centrum soucasného
uméni DOX, které pfipravilo ve spolupraci se Spielraum Kollektiv svételnou laboratof a
nékolik dalSich vytvarnych dilen k aktudlnim vystavam. Kunsthalle Praha se otevie détem
a nabidne napftiklad rodinnou komentovanou prohlidku vystavy Chiharu Shiota. Studio
Bubec nabizi workshop kyanotopie, GHMP vas seznami s tvorbou Frantiska Bilka. Nechybi
ani zajimavy program v dalSich regionech. V Zamku Zd’ar si mohou navitévnici b&hem
workshopu vyzkouset roli architekta a tvofit malé architektonické konstrukce z prouti.

Muzeum Cheb zase nabizi dilnu pro malé restauratory. Brana Jihlavy chysta hudebni
laboratot a Statni zamek ValeC program Baroko na divoko a dalSi program v regionech
najdete zde.

Soucéasti FUKu je opét oblibeny KreatFest. Jiz 3. ro¢nik festivalu, jehoz hlavnim
poradatelem je Centrum uméleckych aktivit (CUA) v Hradci Krélové, se koné od 9. do
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11. dubna. Letos$ni jedinecnou zahrani¢ni inspiraci muzete nacerpat na workshopech
estonskych hostek Hanny-Liis KONT, umélecké kuratorky a vyzkumnice, a Mariliis
TAHEPOLD, arteterapeutky pro déti a dospé&lé. Vhled do zkuSenosti lektori CUA
pusobicich v tandemové vyuce ve tfidach i praktické tipy do vyuky nabidne také workshop
Kreativni uCeni v praxi. Vice zde.

Nové technologie

Nové technologie a kreativita patii k sob¢. I v ramci letoSniho FUKu se mtzete tésit na davku
kreativniho vyuziti technologii v n€¢kolika festivalovych programech a méstech. Kunsthalle
Praha zve na hravé objevovani galerie v dile Co nevidim v galerii, kde se vyuziva aplikace
na 3D skenovani nebo dilnu, ve které¢ do tvorby zapojite umélou inteligenci. V prazské
ARSE+ na Vas ¢eka workshop, ktery Vam predstavi po¢itaé jako hudebni nastroj. Moravska
galerie v Brné zve na navstévu Designu labu, kde je mozné si vyzkousSet 3d tisk, 3d
modelovani. Na zlinské Univerzité TomaSe Bati se otevie kreativni dilna ROBOTA - Zaci
mohou pracovat s nejmoderngj$imi technologiemi jako je 3D skener nebo 3D tiskdrna. V
prazském centru DOX bude zahajena vystava propojujici uméni a vzdélavani - Uhel pohledu
s podnazvem Rovnovéha - tentokrat se projekt zaméfuje na vztah ¢lovéka, technologie a
ptirody. Muzete se zde seznamit napf. s dile mezinarodn¢ uznavaného umélce Jamesa Bridla,
ktery nam nabizi alternativni pohled na svét pocitacové techniky a spekuluje o tom, jak by
mohla fungovat, kdyz ji propojime se svétem zivé piirody.

Co je kreativni vzdélavani?

Kreativni vzdélavani uci prostfednictvim uméni. Divadlo, tanec, hudba, vytvarné uméni,
design a dalsi tviir¢i obory obohacuji béZnou Skolni vyuku o nové a smysluplné zkuSenosti
a zazitky, pfi kterych se zapojuje hlava, télo i srdce a rozviji celou osobnost déti. Kreativni
vzdelavani pfinasi nové thly pohledu, Skolni pfedméty propojuje do netuSenych souvislosti
auci celou fadu dovednosti, které déti vyuziji ve Skole i mimo ni. Rtzné ptistupy kreativniho
mySleni podnécuji ke spoluprici, pfedstavivosti, dialogu a uci nas byt do budoucna
vnimavejsi vici sob€, okoli i nasi planeté. S tvofivosti se rodime, proto je kreativni
vzdélavani Sance pro vSechny déti.

Zapojené kraje: Hl.m.Praha, StfedocCesky, Plzensky, Vysocina, Jihomoravsky, Zlinsky,
Kralovéhradecky, Ustecky, Karlovarsky, Jiho¢esky

Organizatofi: _Uménim - Platforma pro kreativni uceni, Centrum soucasného uméni DOX, ARCHA+,

Vzdelavani Paméti ndroda a Kancelar Kreativni Evropa.

Medialni partnefi: Ceska televize, Rizeni Skoly,Ucitelsky mésicnik, NPI, Radio Wave,

Akce byla podpofena Magistratem hl.mésta Prahy a MC Praha 7.

Kontakt pro média: Karolina Ko¢i, karolina.koci@dox.cz

Sledujte web https://fuk.education/ © Dan Korc¢ak
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