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ABSTRAKT

Diplomova prace se zamétuje na vznik naucné stezky v méstysi Pozlovice, jejimz cilem je
rozsifit nabidku volnocasovych aktivit a propojit vzdélavani navstévnikd s aktivnim
travenim volného ¢asu v pfirodé. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast.
Teoreticka Cast se vénuje problematice projektového managementu, cestovnimu ruchu
a vyznamu nau¢nych stezek. Prakticka ¢ast analyzuje méstys Pozlovice, jeho ptedpoklady
pro rozvoj cestovniho ruchu a zahrnuje také rozhovor se starostou. Na zaklad¢ zjisténych
informaci jsou identifikovany silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby v méstysi Pozlovice.
Nasledné€ je navrZen konkrétni projekt naucné stezky, v némz je definovana cilova skupina
projektu, stanoveny cile, popsdny jednotlivé zastavky, sestaven Casovy harmonogram
a navrzen celkovy rozpocet vcetné zplsobu financovani. Soucasti projektu je také

identifikace potencialnich rizik, kterd jsou ptehledné znazornéna pomoci matice rizik.

Klicova slova: nauc¢na stezka, projekt, cestovni ruch, SWOT analyza, dotace, matice rizik

ABSTRACT

The diploma thesis focuses on the creation of a nature trail in the town of Pozlovice, the aim
of which is to expand the offer of leisure activities and to connect the education of visitors
with active leisure in nature. The thesis is divided into theoretical and practical parts. The
theoretical part deals with the issues of project management, tourism and the importance of
nature trails. The practical part analyses the town of Pozlovice, its prerequisites for tourism
development and includes an interview with the mayor. Based on the information found,
strengths, weaknesses, opportunities and threats in the township of Pozlovice are identified.
Subsequently, a specific nature trail project is proposed, in which the target group of the
project is defined, objectives are set, individual stops are described, a timetable is drawn up
and the overall budget including the method of financing is proposed. The project also

includes the identification of potential risks, which are clearly illustrated using a risk matrix.

Keywords: nature trail, project, tourism, SWOT analysis, subsidy, risk matrix
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UvVOD

Tématem diplomové prace je navrh naucné stezky v méstysi Pozlovice. Méstys Pozlovice,
lezici v blizkosti lazeniského mésta Luhacovice, nabizi krasné¢ ptirodni prostiedi
a vyznamny potencidl pro volnocasové aktivity. Naucna stezka piedstavuje efektivni zptisob,
jak propojit vzdélavani s aktivnim travenim volného ¢asu v prirod€. Nau¢nou stezku ptivitaji
irodiny s détmi, a to diky planovanému lesnimu détskému hfisti, které bude vybudovano na
konci roku 2025. Hfisté bude umisténo na mirném svahu na konci stezky. Zabavné prvky,
které stezku doprovazeji, budou slouzit jako motivace k jejimu zdolani, a to 1 pfes mirné

pfevyseni trasy.

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout projekt naucné stezky v méstysi
Pozlovice. Tento projekt bude realizovdn za vyuziti dotacniho titulu, jenz umozni
financovani stavebnich praci souvisejicich s vytvofenim stezky a navazujicimi ¢innostmi.

Dotaéni programy se v soucasnosti stavaji nezbytnym nastrojem pro financovani projekti.

Diplomova préace je rozdélena do dvou zakladnich Casti — teoretické a prakticke.
Teoretickd cast se zaméfuje na tfi klicové oblasti, konkrétné na projektovy management
vcetné jeho fazi a zainteresovanych stran. Dale se vénuje oblasti cestovniho ruchu se
zaméefenim na klasifikaci, predpoklady a strategické a legislativni zajisténi. V neposledni

fad¢ se zabyva vyznamem naucnych stezek a jejich piinosy pro vetejnost.

Prakticka c¢ast analyzuje soucasny stav a piedpoklady rozvoje cestovniho ruchu
v méstysi Pozlovice. Na zakladé¢ ziskanych dat bude navrzena nau¢na stezka, jejiz soucasti
bude popis trasy, specifikace tematickych zastaveni, harmonogram realizace, zpusob

financovani, celkovy rozpocet a identifikace potencialnich rizik spojenych s projektem.

Pro realizaci nau¢né stezky je vybrana dotace z Fondu malych projektii, pficemz
slovenskym partnerem projektu jsou Rajecké Teplice. Méstys Pozlovice spolupracuje
s Rajeckymi Teplicemi jiz od roku 2006 a mé za sebou né¢kolik uspésnych spole¢nych

projekti.

Tématem naucné stezky je vitr a klimatické 1azn€. V dne$ni dobé je toto téma stale
aktualnéjsi, nebot’ stile vice lidi hledd moZnosti regenerace a odpocinku v pfirodnim
prostiedi. Klimatické 1azné¢ maji pozitivni u¢inky — napomahaji lepSimu dychéni, snizuji

stres a podporuji celkové zdravi.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout projekt naucné stezky v méstysi Pozlovice,
ktera podpoii rozvoj volnocasovych aktivit a propoji vzdélavani s pobytem v piirod¢.
Dil¢imi cili jsou: wvysvétlit zakladni pojmy tykajici se projektového managementu
a cestovniho ruchu, provést analyzu méstyse Pozlovice a jeho ptedpokladi pro rozvoj
cestovniho ruchu a wuskutecnit rozhovor s piisluSnym zaméstnancem. K dosazeni
stanovenych cilli je v teoretické Casti vyuzita literarni reSerSe, ktera zahrnuje Ceské

1 zahrani¢ni odborné zdroje v tisténé 1 on-line podob¢.

Uvodni &ast praktické &asti se zaméfuje na analyzu méstyse Pozlovice. Data pro tuto
analyzu byla Cerpana z vetfejné dostupnych zdroji a strategického dokumentu méstyse.
Nasleduje analyza ptedpokladii pro rozvoj cestovniho ruchu v Pozlovicich, které jsou
rozdéleny na selektivni, lokaliza¢ni a realiza¢ni, jak bylo definovano v teoretické ¢asti. Pro
tuto analyzu byla vyuZita data zejména z Ceského statistického ufadu a strategického

dokumentu méstyse.

Déle byl proveden polostrukturovany rozhovor se starostou, ktery se uskutecnil
na obecnim ufad¢ v Pozlovicich. Na zaklad¢ ziskanych informaci byla zpracovana SWOT
analyza identifikujici silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. Nasledn¢ byly shrnuty

poznatky z provedenych analyz a rozhovoru.

Zéaverecna Cast prace je vénovana navrhu samotné naucné stezky pro méstys Pozlovice,
ktery byl konzultovan s pfisluSnymi pracovniky. V ramci névrhu byly stanoveny cile,
aktivity, casovy harmonogram, rozpocet a zptsob financovani projektu. Pro stanoveni cili

byla aplikovana metoda SMART.

Soucasti navrhu bylo také terénni Setieni, jehoz cilem bylo zmapovat trasu naucné
stezky a pofidit fotografickou dokumentaci. Harmonogram byl zpracovan pomoci Ganttova
diagramu, ktery vlevém sloupci zobrazuje jednotlivé ukoly a na vodorovné ose
X znazoriiuje ¢asovy plan realizace projektu. Rizikova analyza, ktera je nedilnou soucasti
kazdého projektu, byla zaméfena na identifikaci potencidlnich rizik a navrh vhodnych

opatfenti.

Pii tvorbé diplomové prace jsem pouZila nastroj generativniho modelu Al
WordCount.com; https://wordcount.com/cs/grammar-checker za u¢elem kontroly gramatiky
a pravopisu. Po pouziti tohoto néstroje jsem provedla kontrolu obsahu a piebirdm za ngj

plnou zodpovédnost.
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TEORETICKA CAST
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1 PROJEKTOVY MANAGEMENT

Anglicky pojem ,,project management®, v ¢estin€ prekladany jako projektové fizeni, ma Sirsi
vymezeni nez Cesky vyraz projektového managementu. Vedle fizeni urcitych projektt se
zamé&fuje 1 na organizaci a koordinaci nékolika projekti, které probihaji zaroven. Termin
»project management v uz§im smyslu zahrnuje planovani a kazdodenni fizeni daného
projektu. Od roku 1950 zacalo projektové fizeni vyuzivat techniky a néstroje. Dnes$ni doba
prinesla fadu doporuceni, norem a ,,best practice* zkusenosti, které popisuji fizeni projektt.
K ovéfeni dovednosti a zkuSenosti projektovych manazerti jsou stanovené mezinarodni

uznavané normy. (Tomankova, 2022)

Existuje mnoho publikovanych definic projektového fizeni (naptiklad BS 6079 a ISO
21500), ale v diplomové praci bude uvedena nasledujici definice: “Planovdni, monitorovani,
kontrola aspektii a motivace vsech, kteri se na projektu podileji, za ucelem dosazeni cilit
v ramci dohodnutych kritérii casu, nakladu a vykonu”. Tato definice zahrnuje kliCové
faktory jako jsou cas, naklady a vykon, avSak pro projektové fizeni je zdsadnim pojmem
motivace. Uspéch projektu nebude zajistén, pokud vSichni Géastnici (nebo alespoii vétsina
z nich) nebudou nejen kompetentni, ale i motivovani k dosazeni pozadovaného vysledku.

(Lester, 2017)

Projektovy management se od bézného operativniho fizeni v liniové organizované
spolecnosti odliSuje predevsim svou doCasnosti a tim, ze zdroje jsou pfidélovany na zakladé
specifickych potfeb projektu. Kdyz jsou cile projektu dosazeny projekt je ukoncen, kdezto
v operativnim fizeni se po dosazeni cilii stanovuji nové cile a prace jednotek nadale
pokracuje. Zdroje jako jsou finan¢ni, pracovni nebo technologické, jsou planovany
a ptidélovany podle jejich pozadavkd, a po jejich dokonceni se tyto zdroje bud’ spotiebuyji,

nebo se pievedou na jiné projekty. (Svozilova, 2016)

Projektové fizeni a profese projektového manaZera se rozvinuly az po 2. svétové valce.
pomérné dlouho. Dnes diky modernim technologiim Ize prakticky okamzité telefonovat
a zasilat zpravy kamkoliv na svét€ v redlném case. V druhé poloviné 20. stoleti bylo béZné
planovat projekty na mnoho let doptedu a spoléhat se na stabilitu. Byl ¢as na dikladnou
piipravu projektu, pak se az spustila realizace, kterd sice zahrnovala n¢jaké zmény, ale ty
nebyly ve vétsin€ piipadi podstatné. Tento pfistup oznaCovany jako prediktivni, se stal

zakladem pro tradi¢ni metody projektového fizeni. Vzhledem k rostoucimu vyznamu IT
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(informacnich technologii) ve vSech oblastech byl prediktivni ptistup postupné vyhodnocen

jako neefektivni a nefunkéni. (Dolezal, 2023)

Po roce 2000 se zacal objevovat agilni pfistup, ktery byl vytvoren kviili nedostatkiim
tradi¢nich metod. Ty se projevily pfedev§sim v projektech, které byly spojeny s vyvojem
a zavadénim softwaru. Pivodné agilni ptistup vychazel z potieb inzenyrskych systémui
a vyvoje softwaru, pozdéji se jeho presah do tradi¢nich metod ukazal jako uzitecny.

(Kftivanek, 2019)

Zakladem agilniho fizeni projektu je agilni kultura, kterd se zaméfuje na zakaznika,
vyvoj, produkt a zadkladni hodnoty. Agilni projektové fizeni vyuziva riizné agilni metodiky
definujici pravidla, procesy a formaty zadani, ale vZdy dodrzuje hodnoty agilniho manifestu.
Nejpouzivangjs$i metodiky jsou SCRUM, LEAN a Kanban. Agilni pfistup je cenny pro vyvoj
produkti a sluzeb. Pomaha rychleji reagovat na nedostatky produkta a sluzeb a dfive pfijit
s uspokojivym fesenim. To vytvari konkuren¢ni vyhodu oproti méné flexibilni konkurenci.

(Krchova, 2019)

Agilni pfistup mé oproti prediktivnimu pfistupu mnoho vyhod. Je zaméfen na
flexibilitu, ptizpisobivost, prubézné testovani a spolupraci se zdkazniky po celou dobu.
Tymim umoziuje rychle reagovat na zmény a prubézné zlepsSovat jejich praci. Prediktivni
pristup se naopak vyznacuje piisn€jsi strukturou a fizenim podle pfedem stanoveného planu
od zacatku az do konce. Jeho cilem je splnéni vSech poc¢atecnich potieb projektu a dodrzeni

stanoveného rozsahu. (Predictive Vs Agile Project Management: Key Differences, © 2025)

1.1 Vymezeni a definice pojmu projekt

Termin ,,projekt™ se odvozuje od latinského slova ,,projectum®, coz lze ptelozit jako névrh,
plan nebo rozvrh. Oznacuje néco statistického, pisemného a existuje ptfed samotnou akci.
V pribéhu doby se vyznam projektu rozsitil, nyni zahrnuje nejen vytvoteni planu, ale
ptedevsim 1 jeho realizaci s cilem zménit soucasny stav. Projekt piinasi zmény zahrnujici
zlepSeni nebo doplnéni. Podle normy ISO 10006, ktera se zabyva kvalitou projektového
managementu, znamena projekt specificky proces skladajici se z fizenych a koordinovanych

aktivit, s jasn¢ uvedenym zacatkem a koncem. (Ktivanek, 2019)
Projekt skonéi bud’ tisp&sné, nebo netspésng. Uspdch se povazuje za piirozeny diivod
ukonceni, kdyz jsou splnéna kritéria UispéSnosti, ktera byla ur¢ena na zacatku. Naopak

neuspéch projektu je disledkem nepiirozenych pficin, jako je nahld zména podnikatelské
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zakladny, ztrata kritickych zdrojii nebo neschopnost splnit dana kritickd omezeni. ZruSeni
projektu predstavuje dulezité rozhodnuti, které mize zdsadn¢ ovlivnit zaméstnance, procesy,
materidly a penize firmy. Existuje nékolik diivodud, pro¢ by mohl byt projekt zrusen (napf.
chybéjici jasna vize, neptesné financni odhady a nejasné¢ definované pozadavky od
zainteresovanych stran). V idealnim ptipad¢ by odivodnéni mélo zahrnovat kritéria pro
uspéch i pro zruSeni. Stanoveni téchto kritérii je klicové, nebot’ se Casto stava, ze projekty,
které mély byt zruSeny, pokracuji dal a zbytecné tak zabiraji cenné zdroje, které mohly byt

vyuZity jinde a efektivnéji. (Kerzner, 2022)

Projekt mize mit riizné formy GspéSnosti: uplny tspéch (projekt splnil vSechna kritéria
uspésnosti, vytvoril hodnotu a byla dodrZzena veSkera omezeni) a CasteCny uspéch (projekt
splnil urcita kritéria, doslo k akceptaci dodavky a vytvoftila se urc¢ita hodnota, avSak néktera

kritéria nebyla splnéna). (Kerzner, 2022)

Vymezeni cile projektu lze povaZovat za zasadni faktor Usp&chu projektu. Jako
pomicku pfi stanoveni konkrétniho cile lze pouzit metodu SMART, ktera stanovuje
nasledujici kritéria:

- Specificky (S) — cil by mél byt konkrétni a jednoznacné definovany,

- Meritelny (M) — cil by m¢l mit métitelné ukazatele, které stanovuji, jak ho bylo

dosazeno,

- Dosazitelny (A) — cil by m¢l byt srozumitelny, ptijatelny a odsouhlaseny vSemi

zuCastnénymi stranami,
- Realisticky (R) — cil by mél byt realn¢ dosazitelny a relevantni,

- Terminovany (T) — cil by mél mit stanoveny datum dokoncent,

Obcas se pfidava pismeno i (integrovany) — zahrnuty do strategie organizace.

Vsechny projektové cile by mély byt SMART(i). V tomto ohledu je vhodné zohlednit
tzv. zakaznickou perspektivu. V projektech je dulezité definovat nejen hlavni cil, ale také
vSechny dil¢i cile a zadani, a to z hlediska piijemce, nikoli dodavatele. To pomuze prede;jit

urcité zméné, zdrzeni ¢i nedorozuméni. (Dolezal, 2023)

Hlavnim cilem projektu je dosdhnout poZadovanych vysledkd v odpovidajici kvalité,
v pfedpokladanych nékladech a zaroven splnit vS§echny terminy a dobu trvani projektt. Tato
trojice se oznacuje jako ,trojimperativ¢ projektu nebo ,trojrozmémy cil projektu.

Trojimperativ je zdsadni princip pro fizeni vSech projektl, ve kterém je dilezité¢ najit
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optimalni rovnovahu mezi ttemi zdkladnimi parametry projektu: ¢asem, naklady a spravnym
vymezenim cile projektu. Tyto tfi parametry jsou casto znazornény jako vrcholy
trojuhelniku, coz vyjadiuje jejich vzajemnou provéazanost. Jakakoli zména jednoho

parametru ovlivni zbyvajici dva parametry. (Tomankova, 2022)

1.2 Zainteresované strany

Zainteresované strany jsou jednotlivei nebo skupiny, které jsou projektem ovlivnény,
pfipadné na néj maji vliv. Jejich z4ymy mohou byt realizaci projektu ovlivnény bud’
pozitivné, nebo negativné. Zainteresovana strana Casto ovlivituje vysledek projektu a mize
se podilet na jeho celém Zivotnim cyklu, nebo jen na jeho ¢asti. Kazdy projekt je zpravidla
reprezentovan konkrétni osobou, kterd do né&j vnasi dulezity prvek osobnosti. Jiz pfi zahdjeni
projektu je dulezité identifikovat co nejvice zainteresovanych stran a urcit jejich

charakteristiky ve vztahu k projektu. (Dolezal, 2023; Dobson, 2015)

Vedouci projektu

Jedna se o osobu, kterd je zodpovédna za realizaci dohodnutého a stanoveného vysledku
projektu. Konkrétni ukoly, pravomoci a odpovédnosti vedouciho projektu jsou v znaéné

mife zavislé na klientovi. (Verhaar, 2023)
Skutecny vedouci projektu

Skute¢ny vedouci projektu je pln€ odpovédny za realizaci vysledkt projektu. Vedeni stalé
organizace stanovuje kontrolni ukazatele podle pravidelné vyhodnocované zpravy
o prubé¢hu projektu. Vedouci vede projektovy tym, ktery tvoii lidé zrtznych utvart

podilejicich se na projektu. (Verhaar, 2023)
Projektovy manaZer

Projektovi manazefti jsou zodpovédni za planovani, fizeni a vedeni projektl a dosazeni cili.
To, co je potieba, se bude lisit podle povahy, velikosti a sloZitosti projektu. V rychle se
meénicim prostfedi musi jednat flexibiln€ a rozvijet vztahy nutné k dosazZeni projektovych
cilt prostfednictvim ¢lent tymu. Na pozici projektového manaZera miiZze byt ur¢eno mnoho
lidi, nicméné existuji rozdily v jejich dovednostech, vlastnostech a zkusenostech. (Huemann,

2024)
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Sponzor projektu

Vedouci nebo fidici pracovnik, zpravidla interni, s nadfizenou pravomoci a odpovédnosti za
projekt. Sponzor projektu je obvykle ten, kdo pfijima zasadni politicka rozhodnuti. (Dobson,
2015)

Zakaznik projektu

Zékaznik, téZ zadavatel projektu je osoba nebo organizace zadavajici realizaci projektu.
Ukolem zikaznika projektu je piebirat a schvalovat vysledky projektu a definovat
pozadavky na to, co ma byt dodano jako vystup projektu. Za naplnéni pfinosi projektu je
zodpovédny zékaznik. Casto se stava, Ze role sponzora splyva s roli zakaznika. (Dolezal,

2017)

Clenové projektového tymu

Jsou to lidé, ktefi jsou zodpovédni za provadéni konkrétnich projektovych &innosti. Clenové
tymu mohou pracovat na projektu na plny ttivazek po celou dobu jeho trvani, ptipadné jen na
¢astecny uvazek nebo na konkrétnich ¢innostech. I kdyZ jsou obvykle soucasti organizace,
mohou byt také externimi konzultanty nebo do¢asnymi zaméstnanci. Clenové tymu mohou

byt zapojeni do vice projekt soucasné. (Mikkelsen, 2017)

Dodavatel projektu

Je to organizace, kterd ma zodpoveédnost za vlastni realizaci projektu. Zajem dodavatele
spoCivd v tom, ze napliiuje podminky smlouvy projektu a ziskavd smluvni odmény.

(Svozilova, 2016)

1.2.1 Projektova kancelar

Projektovy manazer musi byt na velkych projektech podporovan bud’ jednim, nebo vice
asistenty projektového manaZera, nebo specialné vytvofenou projektovou kanceldii.
Hlavnim tkolem projektové kancelafe je zavést jednotny organizacni pfistup k systémum,
procesim a postupltim, provadét piislusné funkce spravy konfigurace, Sifit projektové
pokyny, a pravideln& nebo piileZitostné shromazd’ovat, ziskavat nebo vyhledavat informace
pozadované projektovym manaZzerem. Takova kancelaf mize vyznamné pomoci pfi
bezproblémové integraci vSech projektovych systém a také pfipravit programy,
harmonogramy, zpravy o pokroku, analyzy nakladii, zpravy o kvalit€ a dal$i uzite¢né tikoly,

které by jinak musel provadét projektovy manazer. (Lester, 2017)
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1.3 Faze zivotniho cyklu projektu

Vsechny projekty maji svilj zaCatek a konec. Nejprve se identifikuji a vymezi vstupy
a vystupy projektu. Dale se popisuji a hledaji zdroje financi, materidlu a lidi, které jsou
klicové pro uspésné uzavieni projektu. DalSim krokem, ktery se nachazi v realizaci projektu
je prevést vstupy na vystupy a realizovat odekavané zmény. Zivotni cyklus projektu probiha
v nékolika fazich, které na sebe postupné navazuji. V pribéhu zivotniho cyklu projektu se
sleduje vyvoj mnoha faktori v Case vcetné nakladd, cen, rizik/nejistot a zdavazki
zainteresovanych skupin (jako jsou zakaznici, projektovy tym a sponzor), aby byl projekt

dokoncen s UuspéSnym vysledkem. (Ktivanek, 2019)

1.3.1 Strategie a zahajeni projektu
Strategie projektu

Vsechny projekty by mély mit urenou vlastni strategii dosaZzeni vymezenych piinost. Za
projekt 1ze oznacovat proces zmény z pocatecniho stavu do cilového stavu. V uvahach pred
pocatkem projektu museji byt zahrnuty i1 urcené stavy — pted zahajenim projektu, pii
ukonceni projektu a nasledné stav po dokonceni projektu. Strategie projektu se stanovuje,
jsou-li znamé okrajové mezniky. Uvahy strategic jsou obvykle v podobé vizi, studii

proveditelnosti a pfedprojektovych tivah. (Dolezal, 2023)
Business case

Projekty obvykle zaCinaji na zakladé business case projektu. Jde o dokument, ktery
poskytuje zdiivodnéni, pro¢ by mél byt projekt zahdjen. Kazdy business case by mél detailné
popisovat hranice projektu, tak, aby rozhodovaci organy mohly urcit, Ze pfinosy pievysuji
naklady na provedeni. Mezi informace, které mohou byt soucasti business case patfi
napiiklad obchodni potieba, ptileZitosti, plan realizace ptinost, vytvorené predpoklady, cile
nejvyssi urovné, doporuceni k hodnoceni, strategie, rizika, potiebné zdroje, slozitost
projektu apod. (Kerzner, 2022)

Zahijeni projektu

Jednd se o prvni etapu Zivotniho cyklu projektu a cilem je oficidlné zahdjit projekt.
Management podniku vétSinou zahajuje projekt pomoci jiz schvalené zakladaci listiny.
Jedna se o formalni dokument stvrzujici projekt, ktery zahrnuje hlavni identifikaci projektu

V této fazi jsou ptidélovany zdroje a jmenuje se projektovy manazer. Pro Gspesné zahajeni
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projektu je nezbytné urcit rozsah a cile, vymezit zakladni hrozby i nebezpeci a identifikovat

vnéjs$i podminky, které by mohly zkomplikovat realizaci projektu. (Tomankova, 2022)

Zakladaci listina projektu oficialn€ stanovuje vznik projektu. Projektovy manazer musi
tuto zakladaci listinu plnit, aby doséhl uréeného cile a souc¢asn¢ nabyva pravomoc pozadovat
plnéni zadanych ukoli od ¢lent projektového tymu, kteti zpravidla nepatii mezi jeho pfimé
podiizené. Je vhodné, aby dokument sestavil sponzor projektu spole¢né se zakaznikem.
Zakladaci listina projektu ma zahrnovat diivody realizace projektu a vymezeni cilli, vystupil
a kritérii Gispésnosti projektu, stanoveni hlavnich zainteresovanych stran, datum ukonceni
projektu, vysi zdroji, rizika, pfedpoklady a datum souhlasu a jména osob, které dokument

odsouhlasily. (Dolezal, 2017)

1.3.2 Planovani (priprava) projektu
Planovani projektu

Faze planovani zafind v momenté, kdy je vytvorena zaklddaci listina. Plan projektu
vysvétluje, kterymi zpisoby a prostiedky bude realizovana komunikacni strategie
Projektovy plan shrnuje vysledky projektu. Komunikacni strategie definuje jasny ucel
a image projektu. Tato strategie se zpracovava do formy komunikacniho planu s planem
fundraisingu a oboji se sumarizuje do projektového planu. Na zavér piipravné faze se prvotni

nacrtek a seznam potifeb pfeméni na kone¢ny navrh. (Verhaar, 2023)

Planovani je pro Uspéch projektu zasadni, protoze projektovy manaZer zde stanovi
a zdokumentuje podrobnosti projektu. Tyto podrobnosti nasledné slouzi jako prostiedek
k fizeni projektu. Proces planovani umoziuje projektovému manazerovi shromazdit
pozadavky a vypracovat vSechny potiebné planovaci dokumenty, vcetné€ rozsahu projektu,
struktury ¢lenéni praci, harmonogramu projektu, rozpoc€tu, plénu fteSeni rizik

a komunikac¢niho planu. (Rowe, 2015)

Rozpocet projektu

Klicovou soucasti planu projektu je rozpocet, ktery zahrnuje vSechny informace
o piedpokladaném celkovém Cerpani zdroju projektu v celkovém souhrnu a detailni rozpis
polozek podle riiznych nakladovych typl projektu. Naklady projektu se €leni bud’ na ptimé
naklady, které je mozné jednoznacné pfiradit danému projektu nebo na nepiimé naklady,
kter¢ budou piepocteny podle procentudlnich koeficientli stanovenych manazerem

ekonomiky podniku. (Svozilové, 2016)



22 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Harmonogram

V této fazi je také dulezité zpracovat harmonogram projektu, ktery stanovuje potadi
a cCasovy plan pro plnéni konkrétnich ukoli. Harmonogram pomahéa s efektivnim
planovanim casu a sestavuje se, proto aby byl projekt dokoncen v terminu. Jde o néstroj,
ktery se méni v prubéhu projektu. Harmonogram se musi pravideln¢ aktualizovat
a monitorovat. Pokud se vyskytne néjaky problém nebo dojde k neocekdvanému zpozdéni
projektu, je dalezité rychle reagovat a navrhnout feSeni. Harmonogram muize byt vyjadien
pomoci tabulky nebo grafu. (Naucte se planovat harmonogram projektu — 5 krokt, jak na

ngj, 2023)

Nastroj pro vizualizaci planu projektu je Ganttiv diagram, ktery pouziva vodorovny
sloupcovy graf. V levém sloupci jsou uvedeny tkoly, jez je nutné dokoncit, a na vodorovné
ose X je znazorn€na Casova osa, ktera zobrazuje harmonogram projektu. Tento diagram
obsahuje vSe, co je potfebné k ziskani ptehledu o projektu — datum zahdjeni a ukonceni,

milniky, souvislosti mezi ukoly a pfifazené Cleny tymu. (What is a Gantt chart?, 2022)

1.3.3 Realizace projektu

Realizace projektu je zahdjena v okamziku, kdy je odsouhlasen projektovy plan. Béhem
realizace projektu projektovy tym provadi napldnované ukoly, poskytuje vystupy
a informace o postupu praci. V této fazi, pokud jsou ziskana vSechna nezbytna povoleni,

projektovy tym zacne realizovat samotny projekt. (Dolezal, 2017)

Vychozim bodem pro zahajeni procesu fizeni realizace projektu je stanoveni ptivodniho
planu projektu (baseline). S timto planem projektovy manazer porovnava dosazené
vysledky. Manazer projektu odpovidd za fizeni a kontrolu projektu a pouzivd k tomu
standardni postupy jako jsou —schiizky projektového tymu, kontrola kvality kontrolnich
produktii a sledovani projektovych nakladi. Je dilezité se vzdy ujistit, Ze clenové tymu

vSemu rozumi. (Krchova, 2019)

1.3.4 Ukonceni projektu a poprojektova faze

Ukonceni projektu

Jedna se o casové obdobi, které skonci vlastni realizaci projektu aZ po dokonceni archivace
vSech dokumentl tykajicich se projektu. Ukonceni definuje seznam procesnich kroka
a projektovy manaZer ma na starosti jejich zajiSténi. ManaZer projektu planuje ukonceni

projektu jiz v pocatecni fazi projektu, a to 1 v rdmci cild, které ma v této fazi splnit. Tato
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faze je procesniho charakteru a zahrnuje vSechny vstupy a vystupy. Do vstupii je mozné
zatadit postup praci, komplexni a smluvni dokumentaci projektu. Mezi vystupy patii
zavéreCna zprava. Vystupy projektu jsou piedavany a ptevzaty v souladu s formalnimi

postupy, které jsou vymezeny ve smlouvé. (Tomankova, 2022)

Ukonceni projektu je dulezité nejen pro soucasny projekt, ale i pro uspéch budoucich
projekt. Projektovy manazer by mél shromazd'ovat zdznamy o projektech, analyzovat
uspéch nebo netspéch projektu, shromazdit ziskané poznatky, vypracovat zpravu o ukonceni
projektu a ukladat informace o projektu pro budouci pouziti. Manazer projektu by mél pouzit
kontrolni seznam pro uzavieni projektu, aby se ujistil, ze nebudou vynechany kritické

¢innosti spojené s ukon¢enim projektu. (Rowe, 2015)

Poprojektova faze

Béhem faze ukonleni projektu je fada parametrii, které nejdou posoudit v okamziku
ukonceni projektu, protoze se mohou projevit po urcité dobé nebo jsou spojené s obdobim
zaruky. V urcitych situacich to mize trvat nékolik mésicti. V ostatnich ptfipadech je pak
mirné predcasné kontrolovat uspéch, dokud neprobéhne ovéreni produktu v praxi. Hlavnim
cilem poprojektové faze je objektivni posouzeni vyuzitych technik, postupti projektového
fizeni a ziskani zkuSenosti. Ziskana data je dtlezité archivovat pro pfipadnou kontrolu —

revizi. (Tomankova, 2022)

1.4 Rizika projektu

V projektovém fizeni riziko predstavuje negativni vlivy, které mohou vést k ohrozeni
projektu nebo ke vzniku ekonomicky vy¢islitelnych ztrat. Pokud jsou potencidlni rizika
v projektové dokumentaci vymezena spravné, muze dojit ke snizeni negativnich dopadi pti
realizaci projektu. Je dulezité se pii tvorbé projektové dokumentace zaméfit na tii zdkladni
proménné, a to na rizika spojend s ¢asovou moznosti realizace projektu, rizika tykajici se
kvality provadénych Cinnosti a zmény v nékladech a zpiisobech financovani projektovych

aktivit. (Gallova, 2015)

1.4.1 Identifikace rizik

Identifikace rizik patii do nejvyznamnégj$i faze managementu rizika, protoZe je mozné fidit
ta rizika, kterd byla firmou doptedu identifikovana a pfipravena pro vhodnou metodu jejich
oSetfeni. V této fazi se urcuji vSechny potencialni faktory, které bud’ ohroZzuji, nebo pozitivné

ovlivityji splnéni cilti projektu. Nastroje, které se pouzivaji k identifikaci rizik je kontrolni
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seznam, pohovor s experty a v oblasti podnikatelského prostiedi se vyuzivaji SWOT analyzy
a Porteriv model péti sil. Na zavér identifikace rizik by mél byt vytvofen pisemny zdznam
o vSech faktorech rizik (tedy katalog ptilezitosti a rizik) ohrozujicich aktivity projektu. (Fotr,

2020)

1.4.2 Analyza (hodnoceni) rizik

Analyza rizik za¢ina podrobnym vyhodnocenim identifikovanych rizik, ktera byla schvéalena
osobami s rozhodovaci pravomoci. Jde o systematicky proces pro odhad Grovné rizika pro
identifikovand a schvalend rizika. To zahrnuje odhad pravdépodobnosti vyskytu a nasledk
vyskytu a pfevod vysledku na odpovidajici uroven rizika. PouZzity pfistup zavisi na
dostupnych datech a pozadavcich kladenych na projekt. Nejbézné€jsi formou kvalitativniho
piistupu je pouziti stupnic pravdépodobnosti vyskytu a stupnice disledku vyskytu spolu

s matici rizika pro pfevod hodnot na Groven rizika. (Kerzner, 2022)

Na kazdé stanovené riziko musi byt ur¢ena pravdépodobnost s jakou dana rizikova

udalost milZe nastat. Pfi posouzeni pravdépodobnosti se vyuziva bud’ skdla od 0 % do 100

ee v

e 1 —velmimald
e 2-malad

e 3 —stfedni

e 4 —vysoka

e 5 —velmi vysoka

U kazdého rizika je nutné identifikovat potencialni dopad, ktery by mohl mit vliv na
uspéch projektu, pokud by nastal. Stejné tak je zasadni, co nejpfesnéji kvantifikovat
potencialni dopad na projekt. Tam, kde je to mozné, se pouziva vy¢isleni dopadu, tedy kolik
Casu nebo pencz by riziko stilo, pokud by k nému doslo. Druhym zpiisobem je pouziti
stupnice 1 az 5, stejné oznacované jako u pravdépodobnosti. Jakmile se posoudi
pravdépodobnost a urovenn dopadu kazdého rizika, sestavi se konecné potadi dileZitosti

kazdého rizikového faktoru kombinaci téchto dvou hodnot. (Krchova, 2019)

Jeden z nejbéZnéjSich nastrojl kvalitativni analyzy rizik je takzvana matice rizik, ktera
urcuje vyznamnost rizika na zdklad¢ jeho pravdépodobnosti a dopadu. Riziklim s nejvysSim
vyznamem je potfeba vénovat pozornost. Po oznaceni kazdého rizika v matici ukazuje

umisténi v urcitém sektoru celkovou vyznamnost rizika pro projekt. (Vrchota, 2016)
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pravdépodobnost

dopad

Obrazek 1 Matice rizik

Zdroj: (Vrchota, 2016)

Riziko 1ze vyhodnotit jako:

A (Extrémni riziko) - dopad i pravdépodobnost jsou na vysoké urovni,

B (Vysoké riziko) - v matici je znazornéno bilou barvou a jeji dolni hranice
oznacuje takzvany préh piijatelného rizika (jest¢ pred zahdjenim projektu je
dualezité zajistit, aby Zadné riziko neptekrocilo tento prah),

C (Stiedni riziko) - povazuje se za takzvané piijatelné riziko,

D (Malé riziko) - dopad je, bud’ velmi nizky, nebo velmi nepravdépodobny.
(Vrchota, 2016)

1.4.3 OfSetieni a opatieni rizik

Hlavnim ucelem této faze je snizeni celkové hodnoty veskerych rizik na uroven, pii které je

vysoce pravdépodobné, ze projekt bude tspésné realizovan. Nejjednodussi je, kdyz se riziko

jednodusSe pfijme a tato rizika se dale netesi. Je vSak dilezité je v prabchu realizace sledovat

a kontrolovat, aby se jejich parametry nezménily. Pro rizika, ktera projektovi manazeii

nehodlaji jednoduse pfijmout se nasledné stanovi vhodna strategie, kterd se bude danym

rizikem zabyvat. Jsou to strategie preventivnich opatieni zamétenych na to, aby dany scénar

rizika nenastal vibec. Preventivni opatfeni maji dopad na rozpocet, rozsah nebo

harmonogram. (Dolezal, 2023)

Zejména jsou k dispozici tyto strategie rizik:

Eliminace rizika — vyhnuti se riziku a nalezeni urcitych feSeni situace,
Pieneseni rizika — riziko nezmizi, jen se jeho dopad presune na jinou stranu,

Zmirnéni rizika — nalezeni takovych opatfeni, kterd snizi dopad
a pravdépodobnost urc¢itého scénéfe rizika,

Akceptovani rizika — riziko je znamo, ale necini se Zadna specifickd opatieni
a fesi se, az v dobé, kdy nastanou. (Vrchota, 2016; Dolezal, 2023)

Spole¢nost mlze zavést opatieni, ktera maji vliv na troven rizika. Hlavnim cilem

akceptovanych opatieni k minimalizaci rizika je zajistit, aby spole¢nost zvladla piipadné

nepiiznivé pisobeni rizika. Je dalezité vytvorit efektivni korekéni opatieni, jejichz cilem je

pfedem reagovat na rizikové faktory, které maji negativni dopad. (Fotr, 2020)
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2 CESTOVNI RUCH

Slovo ,,cestovni ruch je odvozeno z feckého a latinského terminu, ktery oznacuje vylet nebo
cestu koncici na stejném misté, kde zacala. Cestovni ruch zahrnuje cestovani, ale ne kazdy
cestovatel je turista, coz predstavuje jeden z hlavnich problémi pii vymezeni definice
cestovniho ruchu. Cestovni ruch jako ¢innost je ¢asto zarazovan do §irSiho rdmce volného
Casu a rekreace, protoze byl tradicné chépan jako dovolena, ktera zahrnovala rekreacni
aktivity ve volném case. Zatimco dovolena predstavuje jeden ze specifickych zplsobt
vyuzivani volného ¢asu, ne kazdy cestovni ruch slouzi k traveni volného ¢asu. (INKSON,

2022)

Cestovni ruch je formou cestovani a docasného pobytu mimo domov (mimo obvyklé
bydlisté). Zahrnuje také vyuzivani sluzeb, které cestovani podporuji, jako je doprava,
ubytovani, stravovani, turistické sluzby, atrakce ¢i kongresové sluzby. Cestovni ruch
nezahrnuje pouze cesty za zabavou, ale 1 cesty za ucelem setkdni nebo osobnich zalezitosti,
jako jsou svatby, rodinna setkédni, vzdélani, naboZenstvi, zdravotni péce a navstévy pratel.
Cestovni ruch nepiedstavuje samostatné odvétvi, ale spiSe skupinu riznorodych odvétvi.

(Robinson, 2020)

2.1 Historie cestovniho ruchu

Historie cestovani a cestovniho ruchu sahd az k nejstar§Sim historickym zdznamim,
pricemz mnohé rané formy cestovani nebyly povazovany za cestovni ruch, jaky je znam
dnes. Egyptané jiz vroce 3000 ptfed nasim letopoCtem (pf. n. 1.) cestovali na velké
vzdalenosti nejen kvili obchodu a diplomacii, ale také za ucelem prohlidky pamatek
a nakupu suvenyrd. Sumerové kolem roku 4000 pf. n. 1. cestovali za tcelem obchodu
a vyuzivali inovace, které lze oznacit jako penize — pouzivali je jako prostiedek smény.

(Robinson, 2020)

Moderni podoba cestovniho ruchu je spojena s 18. stoletim, kdy probihala priimyslova
revoluce a nastal rozvoj dopravy. Za prvniho potfadatele organizovanych cest 1ze povaZovat
Thomase Cooka, ktery pozdé&ji vytvofil prvni cestovni kancelaf, zavedl systém rezervaci
v hotelich a dopravé, predstavil cestovni Seky a publikoval privodce cestovanim. V pribéhu
20. stoleti se cestovni ruch rozsifil mezi SirSi vrstvy obyvatelstva, jelikoz se postupné
vytvarely predpoklady pro jeho riist — zejména svoboda pohybu a pobytu, volny cas
a dostatek financi na pokryti i méné dilezitych potieb. (Beranek, 2016)
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V roce 1980 se cestovni ruch stal studijnim oborem na fad¢ univerzit, ktery byl soucasti
studijnich plant obord, jako jsou sociologie, geografie ¢i ekonomie. Cestovni ruch je Casto
spojovan s pohostinstvim, ackoli oba obory maji odlisné zaméteni. Cestovni ruch se
soustedi na zazitky a marketing a destina¢ni management, zatimco pohostinstvi se zaméiuje

na provozovani stravovacich a ubytovacich sluzeb. (Robinson, 2020)

V poslednich desetiletich se cestovni ruch stal celosvétoveé vyhledavanou volnocasovou
aktivitou a vyznamnou soucasti zivota vétsiny lidi bez ohledu na jejich narodnost, pivod,
rodinny stav, pohlavi, povahu ¢i vék. Cestovni ruch se proto stal jednim z nejrychleji
rostoucich odvétvi, které se tyka nejen miliont lidi, ale zasahuje i1 do fady odvétvi ndrodnich
ekonomik témér vSech zemi svéta. Vytvari dilezity zdroj pfijmii pro mnoho zemi, nebot’
piinasi do mistnich ekonomik zna¢né mnozstvi penéz v podob¢ plateb za zbozi a sluzby

potifebné pro turisty. Cestovni ruch se také stal odvetvim, které vytvaii piilezitosti pro

zaméstnani v sektoru sluzeb. (DluhoSova, 2017)

2.2 Klasifikace cestovniho ruchu

Klasifikace cestovniho ruchu se zaméfuje na jeho podrobnéjsi vymezeni, rozdéleni
a identifikaci na zaklad¢ stanovenych znakl. Ve slovenské a Ceské literatute se klasifikace
cestovniho ruchu ¢asto objevuje rozdéleni na rizné druhy a formy. Druhy cestovniho ruchu
se vymezuji dle motivi ucasti, jako je naptiklad kulturné poznavaci a rekreacni cestovni
ruch. Na druhé stran¢ formy cestovniho ruchu se zamétuji na dané podminky, za jakych se

cestovni ruch kona (napf. organizovany a kratkodoby cestovni ruch). (Kotikova, 2017)

2.2.1 Druhy cestovniho ruchu

Podle geografického hlediska se cestovni ruch c¢leni na domdéci cestovni ruch
a zahrani¢ni cestovni ruch. Domaci cestovni ruch zahrnuje osoby, které se pohybuji
a zUstavaji ve svém vlastnim staté. V ekonomicky rozvinutych zemich ptedstavoval domaci
cestovni ruch zéklad rozvoje pro zahrani¢ni cestovni ruch. Oproti tomu v ekonomicky méné
rozvinutych zemich byl zékladem rozvoje zahrani¢ni cestovni ruch, protoZze velka cast
populace nedosahovala na turoven =zakladnich Zivotnich potieb, coz znemoziovalo
uspokojeni jejich luxusnich potieb spojenych s ucasti na cestovnim ruchu. Zahranicni
cestovni ruch vyjadiuje pohyb a cestovani obyvatel konkrétniho statu v cizim staté. Tento

cestovni ruch se rozliSuje na pfijezdovy cestovni ruch, coz znamend pohyb a ptichod
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zahrani¢nich névstévnikd do daného statu a vyjezdovy cestovni ruch, ktery ptedstavuje

odjezd a pobyt obyvatel v jiném staté. (Gucik, 2020)

DOMACI
CESTOVNI RUCH

PRIJEZDOVY VYJEZDOVY
CESTOVNI RUCH | CESTOVNI RUCH

-t >
ZAHRANICNI (MEZINARODNI) CESTOVNI RUCH

Obrazek 2 Clenéni cestovniho ruchu
zdroj: (Kotikova, 2017)

Vnitini (vnitrostatni) cestovni ruch je provadén na tizemi daného statu a obsahuje
domaci a ptijezdovy cestovni ruch. Narodni cestovni ruch zahrnuje obyvatelstvo dané¢ho
statu a je souhrnem domadciho a vyjezdového cestovniho ruchu. V mezindrodnim cestovnim
cestovniho ruchu a vyjadiuje pohyb tcastnikii cestovniho ruchu bez specifického tzemniho

urceni. (Palatkova, 2014)

Cestovni ruch na zaklad¢ dopadu na platebni bilanci statu se déle ¢leni na pasivni
a aktivni cestovni ruch. Aktivni cestovni ruch se oznacuje jako zahrani¢ni piijezdovy
cestovni ruch, naopak pasivni cestovni ruch predstavuje vyjezdovy zahrani¢ni cestovni ruch.
Z pohledu platebni bilance statu znamenaji ptijmy z aktivniho cestovniho ruchu rist aktiv,

zatimco naklady spojené s pasivnim cestovnim ruchem vedou ke zvySeni pasiv. (Kotikova,

2017)

Na zakladé zvoleného dopravniho prostiedku se rozliSuje cestovni ruch na Zeleznic¢ni,
lodni, letecky a mototuristiku. Zelezniéni cestovni ruch nezajiit'uje pouze dopravni sluzby,
ale 1 ubytovani a obcerstveni. Lodni cestovni ruch kombinuje cestovani a pobyt na jachté
nebo lodi. Letecky cestovni ruch je vyuzivan ptedevsim pro velké vzdalenosti. S rostouci
mirou automobilizace obyvatelstva se stidle vice rozrstd mototuristika, ktera oznacuje
nezavislost na vetejné doprave a rychly pohyb. V mototuristice si turista zajiStuje cestu sam

a vyuziva vlastni nebo pronajaty dopravni prostfedek. (Gucik, 2020)
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Dalsi druh cestovniho ruchu se podle poctu navstévnikii rozd€luje na individualni
a skupinovy. Vyznam individudlniho cestovniho ruchu spocivé v individualnim cestovani
a samotné organizaci pobytu jednotlivee nebo skupiny turistti. Ve skupinovém cestovnim
ruchu jsou navstévnici v organizovanych skupinach a ziskavaji rizné benefity (naptiklad pti
prepravé, v ubytovacich zafizenich apod.). Skupiny si mohou organizovat cestu a pobyt
samostatn¢, nebo se muze jednat o organizovany cestovni ruch pti zakoupeni zajezdt od

potadateld. (Gucik, 2020)

2.2.2 Formy cestovniho ruchu

Kulturni cestovni ruch zahrnuje poznavani zvykd, tradic a zivotniho stylu mistnich obyvatel.
Spojuje prvky volného casu s poznavanim jedinecnych historickych, uméleckych
a architektonickych aspektli dané destinace. V poslednich letech roste poptavka po
kulturnim cestovnim ruchu, protoze stale vice lidi ma z4jem o poznavani cizich zvyki
a kulturnich zazitkli. Tento trend podporuje mezikulturni vazby, vzajemné porozuméni
a vytvari pozitivni ekonomické a socialni dopady na mistni komunity. (Cultural Tourism:
Definitions, Types, Advantages & Disadvantages, or Stakeholders of Cultural Tourism,

©2025)

Rekrea¢ni cestovni ruch spociva v relaxaci v piijemném prostiedi, jehoz cilem je
obnovit psychické a fyzické zdravi. Zakladem této formy cestovniho ruchu jsou rtzné
¢innosti pro volny cas, jako jsou vychdzky, sportovni cinnosti, navstévy pamatek
a objevovani ptirody. Projevuje se bud’ jako individudlni, nebo rodinné rekreace a ucastnici

cestovniho ruchu si ho organizuji dle vlastnich preferenci ve svych zafizenich. (Magacova,

2017)

Sportovni cestovni ruch je spojen s ¢innostmi, které se provozuji jak v uzavienych, tak
1 venkovnich prostorach, pficemz se zamétuje predevSim na pobyt a pohyb v piirodnim
prostfedi. Tento druh cestovniho ruchu zahrnuje naptiklad pési turistiku, ktera se vyznacuje
zménou mista a vyZaduje od ¢lovéka fyzickou ndmahu pfi pfemisténi. Sportovni turistika
muize zahrnovat péSi, vodni, cyklistickou, a horskou turistiku. Vybér konkrétni formy
turistiky se odviji od fyzické kondice jednotlivce, roéniho obdobi a dostupného materialniho

vybaveni. (Gucik, 2020)

Dobrodruzny cestovni ruch je definovan jako ptesun osob z jednoho mista na jiné mimo
jejich komfortni zoénu za Ucelem poznavani nebo cestovani do exotickych oblasti.

V ramci dobrodruzného cestovniho ruchu turisté vykonavaji rizné dobrodruzné aktivity,
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jako je seskok padakem, horolezectvi a potapéni. Tento cestovni ruch je obzvlasté oblibeny
mezi mladymi turisty. (Adventure Tourism — Definitions, History, Types, Characteristics &

Features, or Importance, ©2025)

2.2.3 Utastnici cestovniho ruchu

Cestovni ruch je zaloZen na vzajemném pusobeni poptavky a nabidky. Poptavka predstavuje
ucastniky cestovniho ruchu a nabidka zahrnuje destinace a organizace, které poskytuji
sluzby cestovniho ruchu. Ugastnici cestovniho ruchu nejsou homogenni skupinou, kterou lze
vymezit na zaklad¢ obecnych charakteristik. Osoby, které cestuji, jsou odlis$né a mohou se
lisit podle pohlavi, v€ku, mista bydliste, vyse ptijml a podobné&. Proto se teorie cestovniho

ruchu vénuje typologii tcastnikti cestovniho ruchu. (Kotikova, 2017)

Na konferenci cestovniho ruchu Svétové organizace cestovniho ruchu (UNWTO)
vroce 1991 se predstavitelé dohodli na zdkladni terminologii. Pro statistické sledovani
cestovniho ruchu bylo zésadni pfedevSim stanovit pojmy, které se tykaji rozliSeni ucastnikii

cestovniho ruchu. Uc¢astnici cestovniho ruchu se d€li na:

o Stalého obyvatele

o pro domaéci cestovni ruch — osoba zijici na jednom misté déle nez Sest po sobé
jdoucich mésicii,

o pro mezinarodni cestovni ruch — osoba Zijici v jednom statu déle nez jeden
rok, ale mén¢ nez jeden rok na jiném miste.

e Navstévnika — osoba cestujici ze statu, kde ma bydlisté do mista v jiném statu,

o Turistu — osoba cestujici na urCitou dobu, kterd zahrnuje minimaln¢ jedno
prenocovani,

o Vyletnika — osoba cestujici na krat$i dobu nez 24 hodin a na navstiveném misté neni
pies noc. (Beranek, 2016)

Osoba tcastnici se cestovniho ruchu je bud’ stalym obyvatelem, navstévnikem, turistou
nebo vyletnikem. Rozdéleni navstévnikl na vyletniky a turisty probiha na zékladé délky
jejich cestovani, pfi¢emz navstévnici mohou byt také rozliSovani podle mista jejich pobytu.
V tomto ohledu lze navstévniky klasifikovat na tuzemské rezidenty (osoby, jejichZz zemé
pobytu je stejnd jako navstivend zemé&, mohou to byt jak obcané dané zemé, tak cizinci Zijici
v této zemi) a zahrani¢ni nerezidenty (osoby, jejichZ trvaly pobyt se nachazi v jiné zemi, nez

kterou navstivili). (Beranek, 2016)
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2.3 Predpoklady cestovniho ruchu

Na potencionalniho navstévnika cestovniho ruchu ma vliv nékolik ptfedpokladi, které
ovlivilyji jeho rozhodnuti a spotiebitelské chovani ucastnit se cestovniho ruchu. (Palatkova,
2014)

2.3.1 Lokaliza¢ni predpoklady

Lokaliza¢ni ptedpoklady stanovuji, ktery druh cestovniho ruchu se v dané oblasti bude
rozvijet, coZ je uréeno zejména vlastnim charakterem Uzemi. Lokaliza¢ni pfedpoklady se
rozd€luji na spoleCenské a ptirodni atraktivity. Pro pfirodni atraktivity plati pravidlo, Ze
piijemnéjsi klima a poutavejsi krajina vytvareji lepsi podminky pro cestovni ruch. Mezi
vyhleddvand mista patii horské a pobiezni oblasti, stejn¢ jako oblasti s pfiznivymi
hydrologickymi poméry a nedotéenou faunou a florou. V Ceské republice se bé&zné
vyhled4vaji narodni parky. Spolecenské atraktivity zahrnuji historii, kulturu nebo
municipalni aktivity, do kterych patii udalosti, zvyky, pamatky a slavnosti spojené s urcitym

mistem. (Lochmannova, 2015)

2.3.2 Selektivni predpoklady

Selektivni predpoklady té€Z oznacované jako stimulacni predpoklady, pfedstavuji zpisobilost
urcité lokality ucastnit se cestovniho ruchu, a to bud’ pasivné nebo aktivné. To znamena, ze
na jedné strané se piijimaji iCastnici cestovniho ruchu, na druhé strané se stavaji i¢astnikem
cestovniho ruchu. Existuji objektivni a subjektivni selektivni predpoklady. (Lochmannova,

2015)
e Objektivni predpoklady jsou:

a) Politické faktory

Jeden ze zakladnich predpokladl cestovniho ruchu je volny pohyb osob a svétové mirové
usporddani. Rozvoj cestovniho ruchu v podstatné mife ovliviiuji véle¢né konflikty
a nestabilita politiky. Nelze opomenout ani soucasné nebezpeci terorismu, které negativné
ovliviluje ucastniky cestovniho ruchu. Pfirodni katastrofy a epidemie rovnéz nepfispivaji
k rozvoji cestovniho ruchu, pfi¢emzZ vétSinou maji jen lokalni dopady. Na druhou stranu
statni organy podporuji rist cestovniho ruchu, a to pfedevsim tim, Ze vytvareji podminky
pro efektivni fungovéani a rozvoj cestovniho ruchu, odstranovanim piekazek ve formé

cestovnich formalit, budovanim infrastruktury a investicemi do vzdélani. (Palatkova, 2014)
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b) Demografické faktory

Hlavnim demografickym ptedpokladem cestovniho ruchu je vékova struktura Gcastnikd,
bydlisté a dalsi podobné piedpoklady. V poslednich letech roste podil déti a mladych lidi,
ale obzvlast vyrazné se zvysuje podil starsi populace v oblasti cestovniho ruchu. (Kotikova,
2017)

¢) Ekonomické faktory

Nejvyznamngj§im ekonomickym faktorem, ktery ovliviiuje trh cestovniho ruchu je
ekonomicky rist méfeny pomoci (HDP) hrubého domaciho produktu. HDP ma dopad na
uroven disponibilniho dichodu jednotlivce. Je obecné znamo, Ze ve statech, které maji
vysoky podil HDP na 1 obyvatele se vykazuje vétSi mira cestovani. Dalsi ekonomicky faktor,
ktery ovliviiuje trh cestovniho ruchu je diference ekonomické rovné (respektive diference
cenovych hladin) mezi zdrojovymi a cilovymi zemémi. Cenova hladina, kterd je nizsi
v cilovém staté, je do urcit¢ho stupné motivujicim faktorem pro cestovani z ekonomicky
rozvinutéjSich statlh do zemi s nizs$i hospodarskou urovni. Jako dal$i vyznamny faktor je
povazovan fond volného ¢asu, ktery také spada do jisté miry do kategorie socidlnich faktori.

(Palatkova, 2014)

d) Socialni faktory

Mezi socialni faktory, které maji dopad na zapojeni do cestovniho ruchu se zahrnuje
predevsim troven vzdélani, volny cas a kultura. Klicovym faktorem pro rozvoj cestovniho
ruchu je volny &as. Uroveti vzdélani a kulturni aspekty obyvatelstva se projevuji v utvareni
potieb, coz se odrazi i v ristu zajmu o cestovani. Obecné lze konstatovat, ze ¢im vyssi je

vzdélani, tim vétsi je tcast na cestovnim ruchu. (Kotikova, 2017)

e Subjektivni stimula¢ni faktury — ovliviiyji rozhodnuti lidi ucastnit se cestovniho
ruchu, véetn€ umisténi v konkurencénim prostiredi, profesni nebo socidlni ptislusnost,
rodinné situace a dalSich marketingovych a psychologickych faktori.

(Lochmannova, 2015)

2.3.3 Realizacni predpoklady

Realiza&ni faktory podporuji dosazeni uréitého mista a jeho vyuziti. Ugastnikéim cestovniho
ruchu napomahaji k tomu, aby se méli, jak dostat do pfislusného mista a mohli zde vyuzit
pobyt a piipadné dalsi aktivity. Kli¢ovou podminkou jsou dopravni pfedpoklady. Atraktivitu

mista neovliviiuji pouze moznosti dopravniho spojeni, ale i kvalita a hustota dopravniho
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systému. Kromé toho 1ze zminit dil¢i faktor, ktery se oznacuje jako infrastruktura sluzeb, ve
které je nutné maximalizovat sluzby vytvarejici ptijmy pro dané misto, tedy zejména sluzby

stravovaci, pfepravni, ubytovaci a dalsi. (Lochmannova, 2015)

2.4 Strategické a legislativni zajiSténi cestovniho ruchu

V této podkapitole je vymezeno legislativni a strategické zajisténi cestovniho ruchu.

2.4.1 Legislativni zajiSténi cestovniho ruchu
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR) je metodicky a koordinaéni organ pro veskeré
ucastniky zapojené do cestovniho ruchu. MMR ma za cil vyuzivat nastroje legislativy, které
vytvafeji podminky pro podporu cestovniho ruchu v CR a prostiednictvim uréenych norem
zajistit ochranu spotiebitele a vymezit pravidla pro fungovani cestovnich agentur a kancelari.
Ministerstvo se podili na aktivitich mezinarodnich instituci v oblastech cestovniho ruchu
a prezentuje svou ¢innost na profesnich konferencich a veletrzich. (Ministerstvo pro mistni

rozvoj, ©2025)
CzechTourism

Jde o piispévkovou organizaci, ktera byla zfizena MMR Ceské republiky. Ceské centrala
cestovniho ruchu (CzechTourism) prezentuje Ceskou republiku v zahrani¢nich statech i na
tuzemském trhu. VétSina projekt je financovana ze strukturdlnich fondia Evropské unie,

které podporuji rst turismu v CR. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, ©2025)

2.4.2 Strategické zajisténi cestovniho ruchu
Strategie rozvoje cestovniho ruchu Ceské republiky 2021-2030

Strategie cestovniho ruchu je zakladnim strategickym dokumentem pro podporu cestovniho
ruchu CR, ktery stanovuje procesni, finanéni a vécné podminky pro trvale udrzitelny rozvoj
turismu. Dne 19. ¢ervence 2021 vlada Ceské republiky piijala Strategii rozvoje cestovniho
ruchu CR pro obdobi 2021-2030. Strategie cestovniho ruchu se podili na rozvoji
mezioborové a meziresortni spoluprace, vymezeni potfeb hodnoceni nésledkli a pfinost
udrZzitelného cestovniho ruchu a problematice spojené se zménou klimatu. Na piipraveé
dokumentu se podilely klicové statni instituce (napf. Ministerstvo Zivotniho prostiedi,
primyslu a kultury), profesni organizace, podnikatelé, akademické obce a dalsi partnefti. Ve

Strategii cestovniho ruchu je stanoveno 5 hlavnich prioritnich okruhii a definovéana vize.
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Prioritni okruhy se zaméiuji na lidi, vyzkum, poptavku/navstévniky, inovativni nabidky
a zazitky a podporu cestovniho ruchu a systém fizeni. (Strategie rozvoje cestovniho ruchu

CR 2021-2030, ©2025)

AKkéni plan 2024-2025

Akéni plan je nastroj pro realizaci Strategie rozvoje cestovniho ruchu CR 2021-2030, ktery
identifikuje a upfesnuje konkrétni aktivity a opatfeni a postup plnéni véetné realizatoru,
vysledkd, harmonogramu a finan¢nich zdroji. V roce 2023 byl vladou schvalen soucasny
Akeni plan, ktery ma celkem 6 opatieni, 12 aktivit a 26 jednotlivych ukolt. Tento dokument
podporuje sektor cestovniho ruchu v dasledku pandemie COVID-19, ale i dopady
zpusobené bezpe€nostnimi okolnostmi na Ukrajiné, soufasnym socioekonomickym
rozvojem a rychlym nartstem inflace a cen. Akéni plan nezahrnuje dlouhodobé opatteni
provadeéna trvale, bez ohledu na platnost Ak¢nich planti. Ta jsou dlouhodobé zakotvena
v rozpoctech Ministerstva pro mistni rozvoj a v agenturach CzechTourism. (Akéni plan

2024 - 2025, ©2025)

Strategie agentury CzechTourism 2021-2025

Strategie agentury CzechTourism na obdobi 2021-2025 maé za cil posilit image CR jako
piedni turistické destinace, predstavuje systematicky pfistup k domaci 1 mezinarodni
propagaci. Tato strategie vznikla ve spolupraci s klicovymi partnery vcetné odbornikli na
cestovni ruch. Obsahuje jasné rozdé€leni na podnikové a destinacni cile, které umoznuje
piesné méteni a prubézné vyhodnocovani pokroku. Zamétuje se na udrzitelny cestovni ruch
a efektivni fizeni, fesi potfebu spravné definovanych a realizovanych cilii a nastinuje aktivity
k udrzeni, posileni nebo upravé iniciativ v oblasti cestovniho ruchu. (CzechTourism

Strategy 2021-2025, 2024)
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3 NAUCNA STEZKA

Naucné stezka (NS) pfedstavuje typ znacené venkovni cesty, jejichz cilem je seznamit
navstévniky s ptirodnimi nebo kulturnimi zajimavostmi. Oproti klasickym turistickym
trasam se 1iSi naucné stezky z hlediska informacnich panelll umisténych na vybranych
mistech trasy. Nejbéznéjsi formou je pési naucna stezka, nicméné jsou i stezky pro cyklisty,
bézkare a vodaky. NS obvykle zahrnuji deset az patnact zastaveni a jejich celkova vzdalenost

je nékolik kilometri. (Naucné stezky obecné, © 2025)

Typickym vybavenim NS jsou informacni tabule, které musi zahrnovat oznaceni
stezky, Cislo zastaveni, ndzev mista a mapu stezky s jasné vyznacenou cestou a polohou
navstivené stezky. Cilem NS je klast diraz na vzdjemné plisobeni a spojeni s navstévnikem
a pfirozen¢ v ném vyvolavat zajem o probirané téma. Text by mél byt stru¢ny, prehledné
¢lenény, pochopitelny a jazykové korektni. Nejefektivnéjsi jsou informacni tabule, které
obsahuji malo textu a prevazné fotografie a obrazky. Provedeni by mélo byt atraktivni
a dostupné vSem vékovym kategoriim. K zobrazeni mistnich rostlin a Zivoc¢ichli jsou

nejvhodnéjsi kvalitni snimky nebo kresby z daného tuzemi. Ditlezité je, aby byla nau¢na

stezka ptrehlednd a snadno srozumitelna.(Obecné o stezkach, © 2025)

3.1 Historie a vyvoj nau¢nych stezek v Ceské republice

Po dlouhou dobu byla za prvni NS povazovana stezka Mednik, vedouci od vlakové stanice
Petrov na vrchol Mednik. Texty na NS vytvofili Jan Cefovsky a Milo§ Homola¢
a zamétovaly se predevsim narostliny a zivoCichy rezervace, ale také obsahovaly informace
o fece Sazave. Plivodné byla trasa znaCena pomoci zelenych kruhii s bilym stfedem. Béhem
prvni rekonstrukce, kterd probé&hla v 80. letech 20. stoleti, byla NS pieznacena na standardni
znacky pro NS. Posledni rekonstrukce probéhla v roce 2009. V soucasnosti je prokazano, ze
prvni NS je Koglerova stezka, zaloZzena v roce 1941 v severni oblasti LuZickych hor

nedaleko Krasné Lipy. (Nauc¢né stezky obecné, © 2025)

Rudolf Kdgler vybudoval tuto nau¢nou stezku béhem véle¢nych let 1941 az1945. Trasa
vedla podél vapencového lomu a prochédzela pres piskovcové skaly Kyjovského udoli
az k rozhledné na VI¢i hote a méfila 12 kilometr. Kazdé jarni obdobi se autor NS vydaval
na cestu, aby na ni rozmistil sedmdesat dievénych panelt. Nasledné na trase navstévnikiim
poskytoval priivodcovské sluzby. Po valce kvili jeho protinacistickym ndzortim se statnimi
organy byla NS uzaviena. K zprovoznéni Koglerovy nauc¢né stezky doslo az v obdobi 2002-

2006 diky spolupraci Centra Ceského Svycarska a za piispéni evropskych fondi
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a Ministerstva pro mistni rozvoj. V souCasnosti NS meéfi 23 kilometrd, pficemz ma
puvodnich dvanact kilometri a obsahuje Ctyficet nau¢nych tabuli v ¢eském a némeckém

jazyce. (Po nejstarsi naucné stezce, © 2025)

V pribéhu dalSich let se poCty naucné stezky rapidné zvySovaly a soucasné se
roz§itfovalo jejich tematické zaméfeni. Z ptvodnich ptirodovédnych tras s jednoduchymi
panely se pieslo k polytematickym stezkam s kvalitnim vybavenim odpovidajicim v té€ dobé.
Spole¢nym znakem vSech stezek ziizenych pied rokem 1989 je typicky diraz na vzdélavani
a Casto odborné zpracovani danych témat. V t¢ dobé se NS budovaly dle metodickych
smérnic dohodnutych mezi turistickou organizaci a Ministerstvem kultury. V soucasnosti
budovani NS neni podfizeno Zadné oficidlni evidenci ani regulovano specifickymi

metodickymi smérnicemi. (Pauknerové, 2017)

3.2 Znaceni naucnych stezek

Oficialni symbol nauénych stezek v CR stanovuje norma CSN 01 8025 jako bily &étverec (10
x 10 centimetrit) se zelenym pruhem (3 centimetry). Tento symbol slouzi k snadné orientaci
turisti, stejné jako v ptipadé turistickych tras a jeho modifikace se nachazi na informacnich
panelech a rozcestnicich. Avsak, zdaleka ne kazda NS se touto normou fidi. Autoti NS nékdy

voli vlastni znaceni nebo rizné upravuji tento symbol. (Medek, 2016)

Je mozné oznacit naucnou stezku i jinym zptisobem. U jednodussich tras napi. postaci
adekvatni mnozstvi znaCeni, coz zahrnuje ukazatele na kazdé kiizovatce, nebo tabule
s obrazkovymi symboly. Dulezité je, aby byly NS prehledné a minimalné se zasahovalo do
krajiny. Na druhou stranu je nezbytné, aby byli navstévnici NS spravné informovani,
optimalné na kazdé informacni tabuli, protoze ne kazdy navstévnik prochdzi celou trasu.
Také je vhodné upozornit na useky, které nebylo mozné z diivodu slozitého terénu oznacit
ptehlednégji. V piipadech, kde terén znemoziuje standardni znaceni, vyuzivaji se takzvané
navigacni sloupky. Jedna se o jednoduché sloupky ¢i klily zatlu¢ené v zemi. Pokud ani tato
moznost neni k dispozici popisuje se trasa az k bodu, kde znaceni pokracuje. (Obecné

o stezkach, © 2025)

3.3 Typy naucnych stezek

Dnesni nau¢né stezky je mozné klasifikovat podle riznych hledisek a pfi vytvateni nové NS
je nutné jiz na samém zacatku jasné stanovit, jaky druh stezky ma vzniknout s ohledem na

potencialni uzivatele, cile vzniku NS, moznosti udrzby a tak dale. NS Ize rozd¢lit:
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o Podle umisténi—stezky v piirodé, méstské stezky a specidlni NS (napf. na

hibitovech nebo v parcich). VétSina NS mé kombinované charakteristiky,
e Podle sméiovani — kruhové, liniové nebo kombinace obou s odbo¢kami,

o Podle tematického pojeti — monotématické (zaméfené na jeden obor, vzdélavaci
cil, udalosti nebo pamatku) a polytematické (poskytujici informace
o ruznych jevech a zajimavostech na urcité trase, rozebirajici vazby a soucasné

1 minulé vztahy mezi nimi),

e Podle tematické naplné — (predevSim monotematické stezky) jedna se zejména
o historii, geografii, botaniku, pfirodu, dendrologii a literaturu. Nékdy byvaji

vymezené také stezky pro déti nebo zazitkové.
e Podle vzdalenosti

o nejkratsi trasa (desitky az stovky metr)), umisténé zejména

v chranénych oblastech, zpravidla monotématicke,

o kratka trasa (do péti kilometra, obsahujici mnoho zastaveni, kteréa jsou

vhodna pro okolni obce s dobrou dostupnosti na zacatku a konci),

o stredné dlouhd trasa (pét az patnact kilometri, obvykle s bohatym

obsahem a vice umisténymi zastavenimi, idealni pro otevieny terén),

o dlouha trasa — (vice nez dvacet kilometri, neomezend délka a pocet
zastaveni, navstévnici mohou prochéazet volné krajinou nebo obcemi

a je vetsi vzdalenost mezi zastavenimi).

o Vzavislosti na typu pouZiti ndv§tévnikii — trasy turistické, cyklistické,
automobilové a pro osoby se zdravotnim postizenim. Typ navstévnického
vyuziti se musi pfesn€ odrazet v délce trasy, typu povrchu, pojeti informacnich
paneld, vybaveni infrastruktury a moZnosti dopravy. VétSina NS muze byt
kombinovéna (to znamen4, Ze jde o stezku pro cyklisty a chodce) po celé délce
¢i na jeji ¢asti,

oV zavislosti na druhu sluZby

o samoobsluznd — bez doprovodu navstévnici sami prochazeji NS,
vyuzivaji informacni tabule, ptipadné tiSténého a digitalniho pravodce,

vcetné moderni technologie — QR kédy, audioprivodce atd.),
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o s pruvodcovskym vykladem — ve zv1asté chranénych oblastech jako jsou

napft. jeskyn¢ a pralesy,

o kombinovand — kombinace informacnich tabuli, tiSt€énych materiala
a elektronickych pomicek s moznosti prohlidky za doprovodu

pravodce. (Woitsch, 2014)

3.4 Prinosy nauc¢nych stezek

Socialni piinosy

Naucné stezky jsou mistem, kde se lidé mohou setkévat s ostatnimi a kde maji ptilezitost
k socialni interakci nebo navazovani novych kontaktd. Vyuzivani stezek (turistika,
cyklistika, béh, prochdzky s domacimi mazlicky) muaze piedstavovat formu zdravé zabavy,
ktera pomaha obohatit kazdodenni zivot ¢lovéka. NS si mohou uZzivat lidé rtizného veéku,
pohlavi a socioekonomického postaveni. Vzhledem k jejich povaze jsou dulezZitou soucasti
procesu partnerstvi a dohody mezi rliznymi zuCastnénymi stranami. PrtileZitosti ke
spolupraci mohou spojit lidi se spoleCnym cilem a posilit smysl pro komunitu. (There's

Plenty of Benefits to Nature Trails, © 2025)

Cas straveny v piirodé zlepsuje naladu a dusevni zdravi. Pobyt v piirodé sniZuje stres,
uklidiiuje tizkost a miize prispét ke snizeni rizika depresi. Kromé toho, Ze pobyt v ptirodé
prospiva dusevnimu zdravi, rozviji smysly a zlepsuje vniméni okolni prostfedi. Kontakt
s ptirodou ma tolik zdravotnich piinost, ze jej mize predepsat 1 1ékar. (Benefits of Hiking,

2024)

Ekonomické prinosy

Naucné stezky poskytuji mnoho potencidlnich ekonomickych vyhod jak pro jejich uzivatele,
tak pro obce. Podporuji cestovni ruch, ktery mize byt ekonomickym piinosem pro kazdou
obec. Kromé& toho maji i dalsi dopady na ekonomiku okolni oblasti. Restaurace, mistni
podniky, turistické atrakce, maloobchody a ubytovaci zatfizeni mohou mit prospéch
z navstévnikdl, ktefi je vyuZivaji. Bylo prokazéano, Ze v blizkosti NS se zvySuje hodnota
nemovitosti, protoZze mistni obyvatelé je povazuji za bezpecné misto pro aktivni, zdravy

a komunitni zivot.(Benefits of Trails, © 2025)

Environmentalni pFinosy
Spravné vybudované a udrZzované naucné stezky piispivaji ke zmirnéni eroze a degradace
na rozdil od spontanné vzniklych stezek. Eroze miiZze snizit kvalitu vody v dolnim toku

a omezit zivot podenck, mihuli a dalSich bezobratlych, které slouzi jako zdroj potravy pro
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rostouci ryby. Obecné eroze zhorSuje podminky pro rist rostlin v daném uzemi a muze
zpusobit, ze misto bohatého porostu mechl, bylin ¢i kapradi vzniknou pustd mista.
V dlouhodobém horizontu propojené NS ochrani zelenou naraznikovou zénu, coz prispiva
k zajisténi spojeni mezi piirodnimi oblastmi. NS prodluzuji ¢as straveny v ptirod¢ a nasledné
u navstévnikil vyvolavaji myslenky o tom, co pro n¢ tato mista znamenaji, a diky tomu
pomahaji vzbudit z4jem a aktivni ucast na ochranu zivotniho prostiedi. (There's Plenty of

Benefits to Nature Trails, © 2025)
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II

PRAKTICKA CAST
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4 ANALYZA MESTYSE POZLOVICE

V ramci analyzy méstyse Pozlovice bude provedena stru¢nd charakteristika méstyse,
predstaven schvaleny rozpocet pro rok 2025 a vypracovana analyza ptedpokladt cestovniho

ruchu.

4.1 Historie méstyse Pozlovice

Meéstys Pozlovice se fadi mezi nejstarsi sidla Luhaovského Zalesi a prvni pisemna zminka
o ném pochézi z roku 1287. Do roku 1629 byl méstys soucasti svétlovského panstvi, poté
piesel pod luhacovické panstvi. V roce 1758 Marie Terezie udélila Pozlovicim titul méstys.
Dftive byl méstys s okolnimi obcemi piipojen k LuhaCovicim, ale po sametové revoluci
v roce 1989 se osamostatnil. Pozlovice vlastnili rod Serenyiii az do roku 1945 a tento rod
zalozil 1azné€ Luhacovice. Méstys Pozlovice ziskal v roce 1996 titul Vesnice roku pro oblast
Sttedni Moravy. Pozdgji byl zatazen do seznamu lazni v Ceské republice. V roce 2008 byl

titul méstyse opet obnoven. (Program rozvoje méstyse Pozlovice 2024 - 2034, 2024)

4.2 Poloha méstyse Pozlovice

Meéstys Pozlovice lezi na jihovychodé Moravy a nachazi se nedaleko krajského mésta Zlin,
konkrétné 22 kilometrt jizn€. Sousedi s lazeniskym méstem Luhacovice, které lezi severné
a je od n¢j vzdaleno pouhé 4 km. Obec se rozkladd na hranici chranéné krajinné oblasti
(CHKO) Bilych Karpat a na jihovychod¢ se rozprostira vodni nddrz Luhacovicka ptehrada.
Stredni nadmotska vyska méstyse je 302 metrt. Celkova vymeéra Cini 958 hektart, z nichz
polovinu zabiraji lesni porosty. Méstys je obklopen vrchy Obétovd, Obora, Veétrnik
a Planavka. (Program rozvoje méstyse Pozlovice 2024 - 2034, 2024)

Pozlovice

Obrazek 3 Mapa CR

(zdroj: vlastni zpracovani)
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4.3 Rozpocet

Na oficialnich webovych strankach méstyse Pozlovice je kazdoro¢né zvetejiovan schvaleny
rozpocet. Tento rozpocet zahrnuje planované ptijmy a vydaje, které jsou rozdéleny do

jednotlivych polozek rozpoctové skladby.

Tabulka 1 Schvéleny rozpocet na rok 2025

Rozpis polozek méstyse Celkem v K¢
Piijem dang 12 500 000
z pridané hodnoty
. Piijem dané 6 300 000
Danové piijmy
z ptijmti PO
Pfijem z poplatkl 6 000 000
Z pobytu
PHijmy Celkem dariové prijmy 34 400 000
Zamova  ¢innost 970 000
a rekreace
Nedanové piijmy
Rozhlas a televize 593 000
Piijmy z troka 350 000
Celkem nedariové vydaje 2 929 000
Dotace 7790 100
Celkem prijmy 45229 000
Cinnosti mistni spravy 2 900 000
Zastupitelstva obci 2 750 000
Vydaje
Sbér a odvoz komunalnich odpadt 2 745 000
Cestovni ruch 450 000
Celkem vydaje 28 969 000

(zdroj: Rozpocet méstyse, © 2025, viastni zpracovani)

Mestys Pozlovice schvalil rozpocet na rok 2025, jehoz celkové ptijmy ¢ini 45 229 000 K¢
a vydaje 28 969 000 K¢. Rozpocet je navrZzen jako piebytkovy ve vysi 16 150 000 K¢.
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Zpracovana tabulka zobrazuje pouze vybrané casti rozpoctu. Strukturu piijmu tvori
danové piijmy v celkové vysi 34 400 000 K¢, ptic¢emz hlavni polozky zahrnuji dan z ptidané
hodnoty (12 500 000 K¢), dan z pravnickych osob (6 300 000 K¢) a piijmy z poplatkt za
pobyt (6 000 000 K¢). Dalsim finanénim zdrojem jsou dotace ve vysi 7 790 100 K¢
a nedanové piijmy, které ¢ini 2 929 000 K¢&. Nedanové ptijmy zahrnuji pfedevsim piijmy ze
zajmové ¢innosti a rekreace (pfijmy z koupalisté a parkovného) ve vysi 970 000 K¢ a piijmy
z rozhlasu a televize (pfijmy z kabelové televize) ve vysi 593 000 K&. (Rozpocet méstyse,

© 2025)

Do struktury vydajii spadaji bézné a kapitalové vydaje. V rozpoctu méstyse Pozlovice
tvofi nejvetsi vydajovou polozku naklady na ¢innosti mistni spravy, a to v celkové Castce
2 900 000 K¢. Tato castka zahrnuje napiiklad platy zaméstnancil, vydaje na energie, nakup
sluzeb a neinvesti¢ni transfery obcim. Dal§im vydajem jsou naklady na cinnost
zastupitelstva meéstyse, které obsahuji odmény clenii zastupitelstva a pohosténi, a to
v celkové vysi 2 750 000 K&. Dale jsou vrozpoCtu uvedeny vydaje na sbér a odvoz
nebezpecnych odpadt ve vysi 2 745 000 K¢ a ndklady na rozhlas a televizi ve vysi 2 425 000
K¢. Na podporu cestovniho ruchu je pro tento rok vyc¢lenéna castka 450 000 K¢, pricemz
350 000 K¢ je urceno na vystavbu nového détského hiisté pod Vétrnikem. (Rozpocet

meéstyse, © 2025)

4.4 Analyza predpokladi cestovniho ruchu méstyse Pozlovice

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti, piedpoklady cestovniho ruchu lze rozdé€lit na
lokalizacni, selektivni a realizac¢ni. Lokaliza¢ni pfedpoklady budou rozdéleny na ptirodni
a spolecenské atraktivity. Selektivni pfedpoklady na podminky demografické, politické,
bezpecnostni, ekonomické a socialni. Déle do realizacnich ptedpokladi budou shrnuty

dopravni podminky a infrastruktura sluzeb.
4.4.1 Lokaliza¢ni predpoklady

a) Prirodni atraktivity
Fauna a flora

V lesich méstyse Pozlovice prevladaji bukové porosty, které se nachazeji, jak v nizkych, tak
ve vysokych polohach. Dal§im vyznamnym stromem je dub, ktery roste zejména v teplejSich
castech. Mezi nejbéznéjsi zvitata patfi mloci skrvniti, Zaby a ptaci. V lesich Ziji divoka

prasata, jeleni, jezevci, liSky a srn¢i zvet. Obcas l1ze v lese potkat divokou kocku, rysy nebo
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medvédy. Nejvice ohrozené rostlinné skupiny jsou viesovité rostliny, které ziji v symbidze

s houbami a jsou citlivé na ekologické zmény. (CHKO Bilé Karpaty, ©2025)
Klima a vodstvo

Meéstys Pozlovice se nachazi v mirném podnebném pasu, kde se stiidaji ¢tyfi ro¢ni obdobi
jaro, 1éto, podzim a zima. Nejvyssi teploty byvaji naméteny v letnich mésicich, konkrétné

v ¢ervnu a ¢ervenci, zatimco nejnizsi teploty jsou zaznamenany v lednu a v tinoru.

Priimérné ro¢ni teploty ve vzduchu ve Zlinském kraji vykazuji rostouci tendenci —
v roce 2021 byla primérna teplota 8,3 °C, v roce 2022 9,4 °C, v roce 2023 9,9 °C a nejvyssi
teplotni pramér byl zaznamenan v roce 2024, kdy dosahl hodnoty 10,7 °C. Primérné teploty
kaZzdorocné rostou, protoZe dochazi k celosvétovému globalnimu oteplovani. V méstysi
Pozlovice byly za poslednich pét let zaznamenany vyrazné teplotni vykyvy. V lednu 2021
klesla teplotana -21 °C, zatimco teplota v Cervenci 2022 stoupla na 34,5 °C. (Pocasi, ©2025;
Archiv pocasi - Pozlovice, ©2025)

Z hlediska srazek ve Zlinském kraji, jejich rozlozeni v letech 2020-2024 bylo
nasledujici: nejvice srazek spadlo v roce 2020 (945 milimetri (mm)), nasledoval rok 2024
(875 mm), 2023 (858 mm), 2021 (701 mm) a nejméné srazek spadlo v roce 2022 (612 mm).
V priméru za sledované pétileté obdobi spadlo ro¢n¢ 798 mm srazek. Nejvyssi pocet srazek
je v letnim obdobi, zejména v Cervnu a Cervenci. Naopak nejsussSimi meésici byvaji unor

a bfezen. (Pocasi, ©2025; Archiv pocasi - Pozlovice, ©2025)

Uzemim protéka Pozlovsky potok, ktery podporuje vodni rezim a zasobovani
Luhacovické prehrady. Na zacatku 20. stoleti byla postavena Luhacovicka piehrada na ficce
Stavnici. Jejim hlavnim cilem bylo zabranéni povodnim, které ohrozovaly mésto
Luhacovice. Vystavba piehrady byla ukoncena v roce 1930 a protéhla se na 18 let kviili prvni

svétové valce. (Luhacovicka prehrada, © 2025)

V méstysi neni umisténa zZadna stanice monitorujici kvalitu ovzdusi. Nicméné diky
zachovalému ptfirodnimu prostiedi a absenci primyslovych znecistovatelt se Pozlovice fadi
mezi mista s nejkvalitngj§im ovzdusim. Kvalit®é ovzdudi se vénuje Cesky
hydrometeorologicky tstav. Nejbliz§i méfici stanice se nachazi ve Zlin€ u zakladni Skoly
Kvitkové, kterd v posledni dobé vykazovala velmi dobrou az ptijatelnou kvalitu ovzdusi.

Dale jsou umistény v Otrokovicich, Stitné nad VlIafim, Uherském Hradisti a Valasském
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b) Spolecenské atraktivity
Pamadtky

Za nejvyznamnéjsi pamatku lze povazovat kostel svatého Martina, ktery byl postaven v 15.
stoleti a dfive patfil Pavlu Serenyiovi. Velkym uméleckym dilem v kostele je oltar vyrobeny
z mramoru a piskovcova kazatelna. Nad obci Pozlovic a Podhradi se nachazeji pozustatky
hradu Stary Svétlov, jehoz prvni zminky o zficenin€ pochazeji z roku 1360. Od roku 1517
je hrad oznagovan za pusty a v souasnosti je zapsan jako kulturni pamatka Ceské republiky.
Dalsi pamatkou, kterd byla vybudovana v centru méstyse roku 1744, je barokni socha
svatétho Jana Nepomuckého. V meéstysi se nachazi i farni budova obklopend velkou
zahradou, kterd ma& nad vchodem umistén erb hrabéte Amanda Serenyiho. (Méstys

Pozlovice, © 2025)

Udalosti, akce a tradice

Tabulka 2 Akce, udélosti a tradice v méstysi Pozlovice

11.01.2025 Tti kralové
18.01.2025 Hasicsky ples
26.01.2025 Détsky karneval
08.02.2025 Fotbalovy ples
15.02.2025 Skautsky ples
01.03.2025 Fasankovy privod
26.04.2025 Farni ples
30.04.2025 Slet ¢arodéjnic
14.06.2025 Fotbalova zébava
27.06.2025 Pout’ svaté Anny
19.09.2025 Pisni a tancem
11.11.2025 Priivod svatého Martina

15.11.2025 Pernickovy den
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28.11.2025 Rozsviceni vano¢niho stromu

Prosinec 25.12.2025  Zivy betlém

(zdroj: (Akce a udalosti, © 2025)

Méstys Pozlovice poradd fadu kulturnich a spolecenskych akci. Zimni obdobi tradi¢né
zacina zivym betlémem, ktery se kona v centru méstyse Pozlovice a pritahuje mnoho
mistnich obyvatel 1 ndvstévniki. Nasleduje hasi¢sky, skautsky a farni ples, které probiha
v télocvicné méstyse Pozlovice. Po plese nasleduje faSankovy privod, pii némz se mistni
obyvatelé ptevlékaji do masek, pochoduji obci za zpévu a tancem. Toto obdobi zacina
svatkem Tii krald a konéi poslednimi tfemi dny pred zac¢atkem pistu na Popelecni stiedu.

(Akce a udalosti, © 2025)

S ptichodem jara se na fotbalovém hfisti kona slet carodé€jnic, ktery je kazdorocné
spojen s urCitym tématem. V letnim obdobi se potadaji akce, jako je fotbalova tanecni
zébava a pout’ svaté Anny, jez ptitahuje do méstyse nejen mistni obyvatele, ale i navstévniky
z okolnich obci. Na podzim probiha festival détskych folklornich souborti 'Pisni a tancem’',
ktery se kazdoro¢n¢ kona v zaii. Behem festivalu déti zpivaji lidové pisné a tanci tradicni

tance. (Akce audalosti, © 2025)

Podzim zac¢ind Svatomartinskymi hody, které patii k vyznamnym tradicim méstyse
Pozlovice a konaji se vzdy v nedéli na svatek sv. Martina. Priivod zacina ptfesné v 11:15
u kostela sv. Martina, odkud vyjizdi Martin na bilém koni. Jeho trasa vede ulici A. Véaclavika,
pokracuje pres ulici Nivy, kolem fotbalového hiisté a Hlavni ulici az do obce Podhradi.
Béhem privodu Martin obdarovava déti zlatymi cokolddovymi dukaty. Podzim je spojen
s vano¢nimi trhy a rozsvicenim vanoc¢niho stromu, pfi kterém vystupuji déti z mateiské

a zakladni Skoly. (Akce a udalosti, © 2025)
4.4.2 Selektivni predpoklady

a) Demografické podminky

V roce 2023 dosSlo v mé&stysi Pozlovice k vyraznému poklesu ve srovnani s predchozim
rokem — celkovy pocet klesl o 131 osob. Podle Ceského statistického tfadu zde Zilo celkem
1 370 obyvatel, pfi¢emz Zeny (724) ptevazovaly nad muzi (646). Mezi rokem 2021 a 2020,

kdy pocet obyvatel vzrostl z 1 244 na 1 250, doSlo k mirnému narastu. NejvySsi pocet
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byl v roce 2014, kdy méstys mél 1 219 obyvatel.

Z hlediska ekonomické aktivity v roce 2023 tvofili nejpocetnéjsi skupinu obyvatelé
v produktivnim véku (62,50 %), nasledovali obyvatelé v poproduktivnim véku (21,00 %)
a nejmensi zastoupeni méli obyvatelé v predproduktivnim véku (16,50 %). V kazdém roce
je nejvice zastoupena skupina v produktivnim véku, nasledovanda skupinou
v poproduktivnim véku a poté skupinou v ptedproduktivnim véku. Z tabulky také vyplyva,

ze Zeny kazdy rok pfevazuji nad muzi.

V roce 2023 a 2021 byl primérny vék obyvatel okolo 43,1 let. Nejnizsi prumérny vék
za sledované obdobi byl v roce 2014, kdy ¢inil 41,6 let. Je také zfejmé, ze primérny vek
obyvatel se kazdorotn€ zvysuje, s vyjimkou roku 2022, kdy doslo k poklesu na 41,8 let.
(Obyvatelstvo, 2025)

Tabulka 3 Stav obyvatel v méstysi Pozlovice k 31.12.20xx

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Pocet obyvatel
1370 1501 1250 1244 1261 1259 1268 1252 1232 1219
celkem
muzi 646 694 617 613 614 611 620 609 598 596
Pohlavi
Zeny 724 807 633 631 647 648 648 643 634 623
0-14 225 260 204 203 206 199 194 192 191 190
15-64 856 942 774 777 797 816 839 836 828 825
Vék
65a
289 299 272 264 258 244 235 224 213 204
vice
Prumérny vék 43,1 41,8 43,1 42,9 42,7 42,3 41,9 41,7 41,7 41,6

(zdroj: Obyvatelstvo, 2025, vlastni zpracovani)

Z analyzy poctu narozenych a zemtelych osob, zobrazené v obrazku ¢. 4 pro obdobi 2014-
2023, je patrny stiidavy charakter obou kiivek. V roce 2015 byl zaznamenan nejvyraznéjsi
rozdil mezi obéma skupinami, narodilo se 19 osob a zemielo 6 osob, coz znamené rozdil
13 osob. Vyrazny vykyv nastal také v roce 2020, kdy pocet zemielych €inil 20 osob, zatimco
pocet narozenych byl 13 osob. Z obrazku je ziejmé, ze trend vyssi porodnosti, nez imrtnosti
pretrvava, avsak hodnoty se kazdorocné 1isi, coz neumoziuje piesné¢ odhadnout vyvoj do

budoucna.
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PRIROZENY POHYB OBYVATEL
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Obrazek 4 Vyvoj porodnosti a iumrtnosti v méstysi Pozlovice
(zdroj: Obyvatelstvo, 2025, vilastni zpracovani)

Obrazek €. 5 zobrazuje desetileté srovnani vyvoje prist¢hovalych a vyst¢hovalych osob.
I kdyZ jsou hodnoty v jednotlivych letech téméf vyrovnané, v roce 2023 doslo k vyrazné
zméné v pohybu obyvatelstva. Do méstyse se ptistéhovalo 82 osob, zatimco 214 obyvatel se
vystéhovalo. Celkovy tubytek obyvatelstva tedy ¢inil 131 osob. V roce 2022 doslo rovnéz
k vyraznému nartstu poctu pfistechovalych, kdy se nastéhovalo 281 osob a 24 osob se
vystehovalo. Divodem nartstu byl valecny konflikt na Ukrajin€, ktery vedl k migraci
obyvatel z této zemé. Celkovy pfirozeny priristek v roce 2022 ¢inil 251 osob. Nejnizsi

narust obyvatel byl zaznamenan v roce 2020 a to 17 osob. (Obyvatelstvo, 2025)
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Obrazek 5 Pocet nastehovanych a vystéhovanych obyvatel v méstysi Pozlovice
(zdroj: Obyvatelstvo, 2025, viastni zpracovani)

V roce 2023 byl zaznamenén nejvyssi pocet uzavienych manzelstvi, a to celkem 11, pficemz
nasledujici rok 2015 mél 10 uzavienych manzelstvi. PoCet rozvodl byl ve vSech letech témét
shodny, pfi¢emz nejvyssi pocet rozvodu byl evidovan v roce 2017, kdy doslo k 5 rozvodim.
V roce 2023 naopak. Nejvice potratii bylo evidovano v letech 2023 a 2017, kdy jich bylo
celkem 5. (Obyvatelstvo, 2025)

SNATKY, ROZVODY, POTRATY V MESTYSI
POZLOVICE

—&— Sriatky == Rozvody Potraty

12
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Obrazek 6 Snatky, rozvody, potraty v méstysi Pozlovice

(zdroj: Obyvatelstvo, 20235, vlastni zpracovani)
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Sc¢itani lidu, domt a byti, které probihalo v roce 2021 ukdzalo, ze v Pozlovicich Zzilo
1 070 obyvatel starSich 15 let. Nejpocetn€jsi skupinu tvorili vyuceni (32,52 %), té€sné
nasledovali osoby s uplnym stfednim vzdélanim (31,40 %). Vysokoskolského vzd€lani
dosahlo 20 % obyvatel. Zakladni nebo neukoncené vzdélani mélo 11 % obyvatel, bez
vzdélani bylo necelé 1 % a u 4 % se uroven vzdélani nepodaftilo zjistit. Podle vysledkt ze
S¢itani lidu z roku 2011 bylo evidovano 1 013 obyvatel ve véku 15 a vice let. Nejvyssi podil
tvotili lidé se stfednim vzdélanim bez maturity (35,64 %), déle lidé se sttednim vzdélanim
s maturitou (27,94 %), zdkladni nebo neukoncené¢ vzdélani mélo 17,77 % V méstysi
vzdélanostni struktura obyvatel zaznamenala pozitivni vyvoj, ktery se projevil zejména

zvySenim podilti obyvatel s vysokoskolskym vzdélanim. (S€itani lidu, domt a bytt, © 2025)

Tabulka 4 Vzdélanostni struktura v méstysi Pozlovice

Bez vzdélani 6 3 0,56 0,30
Zakladni véetné 119 180 11,12 17,77
neukonceného

Stredni vCetné 348 361 32,52 35,64
vyuceni

Uplné stiedni 336 283 31,40 27,94
(s maturitou)

Vyssi odborné 5 11 0,47 1,09
Vysokoskolské 210 142 19,63 14,02
Nezjisténo 46 33 4,30 3,26

(zdroj: Scitani lidu, domit a bytii, © 2025, vlastni zpracovani)
b) Politické a bezpecnosti podminky

Na tizemi méstyse Pozlovice byla zfizena slozka Integrované¢ho zachranného systému, ktera
zahrnuje radu méstyse a pracovniky tfadu. V soucasnosti ma slozka Sestnact Clenil, véetné
Sboru dobrovolnych hasi¢ii Pozlovice a povodiiové komise. V ptipadé evakuace (napf. pfi
povodni nebo pozarech) jsou vymezend ur€itd mista, kterymi jsou matetska
a zékladni Skola, hasi¢ska zbrojnice a titad méstyse Pozlovice. Méstys Pozlovice kazdy rok
vycletiuje 500 tis. K¢ na zvladnuti necekanych udalosti a opakované investuje do vybaveni

jednotky Sboru dobrovolnych hasicti. (Ochrana obyvatel, © 2025)

V roce 2025 bylo v méstysi zatim zaznamenéno 11 prestupki, 2 kradeze a 1 trestny €in
spachany na Luhacovské piehradé. O rok diive, v roce 2024, evidovala Policie CR celkem
104 ptestupkt a trestnych €indl, prevdznou ¢ast tvorily malé prestupky. Trestnych €ind bylo

8, které se tykaly kradezi, podvodl a toxikomanie. (Mapy kriminality, © 2025)
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Tabulka 5 Srovnani trestnych ¢int a prestupkt ve vybranych obcich

2023 2022 2021
Ob Krim
£E Pofet  Krimin Podet  Krimin Pocdet
v % v % inalit v %
obyvatel alita obyvatel alita obyvatel

a
Pozlovice 1370 156 11,39 1501 167 11,13 1250 173 13,84
Dolni Lhota 701 47 6,70 689 58 8,42 654 71 10.90
Luhacovice 5087 700 13,76 5107 815 15,97 4955 1010 20,38
Zlin 74 255 8242 11,10 74 191 7697 10,37 72973 7641 10,47

(zdroj: Mapy kriminality, © 2025, vlastni zpracovani)

V ramci zpracované tabulky byly vybrany jednotlivé obce v Ceské republice. V roce 2023
bylo v méstysi Pozlovice zaznamenano celkem 156 trestnych ¢indl a pfestupkil, v Dolni
Lhoté¢ 701, v Luhacovicich 70 a ve Zlin¢ 8 242. Pii ptepoctu téchto Cisel na pocet obyvatel
vykézal méstys Pozlovice nizsi pocet trestnych Cint a prestupkt nez Luhacovice, nicméné
ve srovnani se Zlinem a Dolni Lhotou vykazoval horsi hodnoty. V roce 2022 byla situace
lepsi nez v roce 2023, ale stale horsi nez ve Zlin€ a v Dolni Lhoté, a to o0 0,76 % pro Zlin
a 2,17 % pro Dolni Lhotu. Nejhors§i hodnoty byly zaznamendny v roce 2021, kdy pii
pfepoctu na pocet obyvatel tvotily pfestupky a trestné ¢iny 13,84 %. V tomto roce vykazaly
Spatné hodnoty 1 Luhacovice. Z vybranych obci je na tom nejlépe Dolni Lhota, nésleduji
Luhacovice, Pozlovice a nejhtife je na tom Zlin. Celkové Ize konstatovat, ze v Pozlovicich
je vysoky pocet prestupkll a trestnych ¢inti v pfepoctu na obyvatele. (Mapy kriminality, ©
2025)

¢) Socialni podminky

V méstysi Pozlovice je k dispozici matefska a zakladni Skola. Matetskd Skola se nachazi
v klidné ¢asti Pozlovic a ma dvé smisSené tiidy. V rdmci mezinarodniho projektu Evropské
unie byla vroce 2009 matefskd Skola kompletné zrekonstruovana. Zakladni Skola
v Pozlovicich poskytuje vzdélani pro déti od 1. tfidy do 5. tfidy. Po ukonceni zékladni Skoly
musi déti dojizdét do sousedniho mésta LuhaCovice na navazujici stupeii nebo se mohou
pfihlasit na gymnazium Jana Pivecky do Slavi¢ina. Zakladni Skola nabizi Skolni druZinu,
ktera je oteviena od 6:00 do 16:00 a také méa vlastni Skolni jidelnu pro déti prvniho stupné.

(Zéakladni skola a Matetské Skola Pozlovice, © 2025)
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Nejblizsi zdravotni stiedisko se nachazi v Luhacovicich a poskytuje Sirokou Skalu
zdravotnickych sluzeb. Jsou zde 1ékati specializujici se na preventivni prohlidky, chirurgické
zakroky, kozni problémy, neurologickou a zubni péc¢i. V Pozlovicich je k dispozici Penzion
spokojeného stafi, ktery je uréen pro osoby se snizenou sob&stacnosti bez omezeného veéku.

V méstysi je 1 soukromy zubni technik a fyzioterapeuti.

V méstysi se nachazeji socialni byty, které byly postaveny v roce 2020 pomoci
financovani z Evropského fondu regiondlniho rozvoje v ramci Integrovaného regionalniho
opera¢niho programu (IROP). Cilem projektu bylo zajistit dostupné socialni bydleni
v méstysi. Celkova Castka cCinila 5 886 829 K¢, z toho vySe dotace byla 4 848 146 K.
Celkové bylo postaveno 3 dvoupokojové byty s kuchyiiskym koutem, které se nachazeji
v centru méstyse. Na zakladé tidajii z obecniho tfadu v Pozlovicich jsou v sou€asnosti  tyto
socialni byty pln€ obsazeny socialn¢ slabsimi skupinami obyvatel. (Realizované projekty, ©

2025)
d) Ekonomické podminky

Obréazek 7 Mira nezaméstnanosti v jednotlivych obcich CR
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(zdroj: Obyvatelstvo, 2025, viastni zpracovani)

V roce 2024 je v méstysi evidovano 18 uchazecl o zaméstnani. Z obrazku €. 7 vyplyva, ze
celkova mira nezamé&stnanosti dosahovala 1,99 %, pfi¢emz u muza ¢inila 1,93 % a u zen
2,04 %. Nezaméstnanost v Pozlovicich byla o 2,11 % niz$i nez primér v Ceské republice

(4,10 %) a primér ve Zlinském kraji (3,41 %), coz predstavuje dobrou situaci na trhu prace.
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V roce 2023 byla nejnizsi celkovd nezaméstnanost v méstysi, a to 1,17 %, z toho u Zen
predstavovala 1,59 % a u muzt 0,68 %. Tato ¢isla byla vyrazné nizsi nez celorepublikovy
pramér 3,73 % 1 prumér ve Zlinském kraji 2,88 %. V pétiletém srovnani dosahla
nezaméstnanost v Pozlovicich vrcholu v roce 2022, kdy celkova mira ¢inila 3,10 %, s vy$$im
podilem nezaméstnanych muza 3,23 % nez Zen 2,96 %. Na tradu prace v tomto roce bylo
evidovano celkem 26 uchazel o zaméstnani, coz je o 15 vice nez vroce 2023.

(Obyvatelstvo, 2025)

Tabulka 6 Vyjizd’ka obyvatel do zaméstnani a do Skol v méstysi Pozlovice

Za
vyjizdéni praci
Sxtydne a Gast&ji 425 303 122
Ix — 4x tydne 89 75 14
Pravidelng, ale 13 6 7

méneé nez 1x

tydne
Vyjizdéjici Nepravidelné 30 26 4
Z jiného mista 11 6 5
nez z obvyklého
bydliste
Nezjisténo 71 27 44
Celkem 639 443 196

(zdroj: Scitani lidu, domii a bytii, © 2025, viastni zpracovani)

Z tabulky ¢. 6 vyplyva, Ze v ramci S¢itani lidi, domt a bytl, které probihalo v roce 2021,
z celkového poctu obyvatel méstyse (1250) dojizdi 639 osob (51,12 %) do prace nebo do
Skoly. Do zaméstnani vyjizdi 303 osob, coz piedstavuje 57 % z celkového poctu
774 obyvatel v produktivnim v€ku. Z téchto osob dojizdi 303 osob Skrat tydné, 75 osob 1 az
4krat tydné€ a 6 osob maximalné¢ jednou tydné. To znamena, ze vétsi ¢ast obyvatel méstyse
Pozlovice dojizdi za praci do vétSich mést, jako jsou naptiklad Luhacovice, Zlin nebo

Slavi€in. (S¢itani lidu, domi a bytt, © 2025)
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Do skoly vyjizdi celkem 196 osob, z toho 122 osob (62,24 %) vyjizdi Skrat tydné
a Casté&ji, 14 osob 1 az 4krat tydné (7,14 %), 7 osob (3,57 %) pravidelné, ale méné nez 1krat
tydné, a 4,60 % cestuje do skoly nepravideln€ nebo z jiného mista nez obvyklého bydlisté.
Zbyvajicich 22,45 % nebylo zjisténo. (S¢itani lidu, domt a bytt, © 2025)

Tabulka 7 Vyjizd’ka do zaméstnani a do Skol podle dopravniho prostiedku v méstysi
Pozlovice

Dopravni prostiedek

Méstska
Autobus
Automobil ~ Automobil — hromadna Jizdni
o _ (Kromé Vlak P&sky
— fidic spolucestujici ~ doprava kolo
MHD)
(MHD)
Pozlovice 300 40 20 104 19 16 70

(zdroj: (Scitani lidu, domii a bytu, © 2025))

------

z celkového poctu 639 dojizdéjicich vétSina obyvatel vyuzivd automobil, a to 300 osob
(46,95 %). Dale 104 osob (16,28 %) vyuziva autobus (kromé MHD), 40 osob (6,26 %)
cestuje automobilem jako spolucestujici. MHD vyuziva 20 osob (3,13 %), vlak 19 osob (2,97
%) a 70 osob (10,95 %) chodi do prace nebo do Skoly pesky. Zbyvajicich 13,46 % nebylo
v ramci S¢itani lidu, domt a byti, které probihalo v roce 2021, zjisténo. (S¢itani lidu, domt

a byti, © 2025)
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EKONOMICKE SUBJEKTY PODLE PREVAZUJICi CINNOSTI
CZ-NACE

Zemédélstvi,

Ly . lesnictvi,
Ostatni Cinnosti . .
23% rybartstvi
7%
Doprava a Pramysl
0,
skladovani 20%

4%
Cinnosti v oblasti

nemovitosti
4%

Stavebnictvi
9%

Profesni, védecké
a technické Ubytovania
¢innosti stravovani

12% 10%

Obrazek 8 Ekonomické subjekty podle ptevazujici cinnosti CZ-NACE v méstysi Pozlovice
(zdroj: Ekonomické subjekty, © 2025, vlastni zpracovani)

V méstysi Pozlovice je v roce 2024 evidovano celkem 183 ekonomickych subjektl podle
klasifikace CZ-NACE. Do obrazku ¢. 8 byly zafazeny cinnosti s nejvysSim poctem
ekonomickych subjektli, zatimco do polozky ,,ostatni Cinnosti, byly zahrnuty c¢innosti
s mensim poctem ekonomickych subjektl. Z grafu vyplyva, Ze nejvétsi podil tvoii primysl,
a to 65 (20 %) ekonomickych subjekti, nasleduji profesni, védecké a technické Cinnosti se
39 (12 %) subjekty, velkoobchod a maloobchod s 35 (11 %) subjekty a ubytovani
a stravovani, které predstavuje 34 (10 %) ekonomickych subjektl. (Ekonomické subjekty,
© 2025)

Me¢éstys Pozlovice podporuje ekonomické subjekty v oblasti cestovniho ruchu
pravidelnym setkavanim a jejich propagaci na veletrhu. Na oficialnich webovych strankach
se umist'uji bannery riznych ubytovacich zatizeni v lokalité. Dale nabizi dostupné prostory,
které méa ve vlastnictvi, jako je hasi¢skd zbrojnice a budova obecniho ufadu.(Program

rozvoje mestyse Pozlovice 2024 - 2034, 2024)

4.4.3 Realizacni predpoklady

a) Dopravni podminky
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Silni¢ni doprava

Pozlovicemi vedou silnice II. a III. tfidy. Komunikace 11/492 Biskupice — Luhacovice —
Dolni Lhota — Zadveftice smétuje upatim Obétové a zajistuje pripojeni na komunikaci 1/49
v Zadveticich. Nejblizsi dalnice D55 se nachazi v Otrokovicich a pfipojuje se na déalni¢ni
sit’. Ceské republiky. Kruhova kfizovatka nad pichradou byla realizovana v roce 2014 a je
pocatkem komunikace 11/493 Hradek — Slavi¢in — Petrivka — Luhacovice. Komunikace
[11/4922 Podhradi — Pozlovice — Luhacovice je spojend komunikaci 11/492 v Luhacovicich
u Jestiebi a vede smérem k jihu — sever intravilanem obce. (Program rozvoje méstyse

Pozlovice 2024 - 2034, 2024)
Verejna doprava

Hromadna doprava v méstysi Pozlovice je zahrnuta do integrované dopravy Zlinského kraje.
Na oficidlnich webovych strankdch méstyse Pozlovice jsou zvetejnény platné jizdni fady.
Dopravni spojeni Pozlovic zajiStuji dvé autobusové linky &islo 522: trasa Pozlovice —
Luhacovice — Retechov a linka ¢&islo 532: trasa Pozlovice — Luhadovice — Podhradi.
Autobusové spoje jezdi v pravidelnych intervalech béhem pracovnich dnti, pficemz
dopravni sluzby funguji i o vikendech a svatcich. Slabinou dopravniho systému je navaznost
spoju, kdyZz v ptipad¢€ zpozdéni ¢i zmeskani autobusu musi cestujici ¢ekat az hodinu na dalsi

spoj. (Jizdni fady, © 2025)
Cyklotrasy

Na uzemi méstyse se nachazi né€kolik stezek pro pési a cyklisty. K cyklodopravé je
pouzivéna trasa podél Luhacovické piehrady a Jurkovicovy aleje. Tato komunikace
umoziuje vyuzivat volno€asové aktivity véetn¢ in-line brusleni, prochazek ¢i venceni pst.

V oblasti jsou znaceny dv¢ hlavni cyklotrasy Klubu ¢eskych turisti:

o Cyklotrasa Cislo 5056 - zafind na kiizovatce ulici Ludkovickd a Obora,
pokraduje pies silnici ¢islo 49025 na Retechov, déle vede pies Zluté turistické
znaceni prochézejici kolem Starého Svétlova a kon¢i u Komonce na hiebeni

Vizovickych vrcht,

o Cyklotrasa cislo 5238 — vychozim bodem jsou Luhacovice a Jurkovicovy aleje,
vede pies hraz pfehrady, smétuje podél luhacovického biehu k autokempu,
pokracuje ve sméru silnice Cislo I11/493 na Petrivku a déle navazuje na

Nevsovou a Slavi¢in. (Program rozvoje méstyse Pozlovice 2024 - 2034, 2024)
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V roce 2024 byla vybudovana nova cyklostezka, kterd spojuje matetskou Skolu
a fotbalové htisté. Délka cyklostezky ¢ini 546 metrii, ma asfaltovy povrch o Sifce 2,5 metru
a je trasovana podél Pozlovského potoka. Hlavnim pfinosem cyklostezky je oddéleni chodcii
a cyklisti od frekventované silnice 111/4922, ¢imz se zvySuje bezpecnost vsech ticastnik.
Tato cyklostezka byla financovana ze Statniho fondu dopravni infrastruktury a celkové

naklady na jeji stavbu byly 8 183 712 K¢&. (Realizované projekty, © 2025)

Ze schvaleného rozpoc¢tu méstyse Pozlovice z roku 2025 vyplyva, ze méstys planuje
vystavbu dvou novych cyklostezek. Prvni z nich bude vést z Pozlovic — Martinciiv mlyn,
pies ptehradu do Dolni Lhoty. Druha cyklostezka propoji fotbalové hiisté s ulici Prazska

¢tvrt’ v Luhacovicich.

Zelezniéni stanice

v

v Luhacovicich, které jsou vzdalené od centra méstyse cca 5 km. Zelezni¢ni stanice zajiStuje
odbaveni pasaZzérii ve vnitrostatni a mezinarodni prepravé zahrnujici rezervaci mistenek

a sedadla. (Vse o stanici, ©2016)
b) Infrastruktura sluZeb
Informacni centrum

Turistické informacni centrum v méstysi Pozlovice se nachazi v ptizemi ufadu méstyse. Jeho
hlavnim tkolem je poskytnout informace o moznostech stravovani, ubytovani
a kulturnich akcich v regionu. Navstévnici zde mohou zakoupit propagacni predméty
a publikace zamétené na Pozlovice. K dispozici je vefejny internet a kopirovaci sluzby.
Centrum rovnéz zajiStuje prodej poStovnich zndmek, vydavani ovéfenych vypisi
z CzechPOINTu a poskytuje sluzby ovéfovani listin a podpisii. (Turistické informacni

centrum, © 2025)
Ubytovaci a stravovaci sluzby
Tabulka 8 Hromadna ubytovaci zatizeni
2023 2022 2021 2020 2019 2018

Pocet ubytovacich
14 13 13 12 12 12
zarizeni celkem

Pokoje X 499 636 626 466 561
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Lizka X 1 040 1 444 1 405 945 1230

(zdroj: Hromadna ubytovaci zarizeni, © 20235, vlastni zpracovani)

Z udaju z tabulky ¢. 8 vyplyva, Ze v pribchu let rostl pocet ubytovacich zatizeni. Pocet
ubytovacich zatizeni se za sledované obdobi v méstysi pohyboval mezi 12 a 14 zafizenimi.
Nejvyssi pocet ubytovacich zatfizeni byl zaznamenan v roce 2023. Mnozstvi pokojt a lazek
se kazdoro¢né zvysovalo, s vyjimkou roku 2022, kdy se kapacita pokoji snizila na 499
a kapacita ltizek na 1 040. Nejvyssi pocet luzek a pokoji byl zaznamenan v roce 2021, kdy
bylo k dispozici 1 444 lazek a 636 pokojl. Data o poctu pokojii a ltizek za rok 2023 nejsou
k dispozici, nicméné existuji idaje pro ubytovaci zatizeni **** kategorie, kde bylo v tomto

roce 238 pokojti a 501 lizek. ((Hromadna ubytovaci zatizeni, © 2025)

Tabulka 9 Vybrané jednotlivé hotely v méstysi Pozlovice

Ubytovaci zarizeni Pocet lizek Kategorie Restaurace
Hotel Ogar 60 * % * ANO
Hotel Pohoda 146 * % % % ANO
Hotel Nivamare 112 * % % % ANO
Hotel Adamantino 170 * % % ANO
Hotel Vega 145 * % * ANO
Hotel Vyhlidka 98 * * k% ANO
Hotel Panorama 20 * % % NE

(zdroj: (Méstys Pozlovice, © 2025))

Z tabulky €. 9 je patrné, Ze méstys nabizi Sirokou Skdlu ubytovacich kapacit a jednd se
o hotely tfi az ctyfhvézdickové kategorie. Nejvyssi pocet lizek ma Hotel Adamantino
s celkovym poctem 170 lizek, nésleduje hotel Pohoda s 146 liZky a Hotel Vega s 145 1tzky.
Hotel Pohoda poskytuje hostim nejen komfortni ubytovani, ale i wellness sluzby, saunovy
svét a relaxacni centrum. Hotel Vega se nachazi pod Komoncem a nad vodni nadrzi
Luhacovice. Jeho vyjimecna poloha nabizi vyhled na Pozlovice i Luhacovskou piehradu.
V roce 2018 byl hotel rozsifen o venkovni bazén, ktery je pfistupny jak ubytovanym, tak

vefejnosti. V nedavné dobé byl vybudovan novy resort s chatami, ktery vyznamné rozsifil
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kapacitu hotelu. Hotel Ogar nabizi hostim 60 ltizek, ma tfi hvézdicky a jako jediny v okoli
nabizi pivni lazn€. Tento hotel pravidelné pofada rtizné koncerty, na kterych vystupuji
popularni kapely, jako jsou Fleret, Poutnici, Turbo a mnoho dalSich hudebnich skupin.
Nejnovéjsim hotelem v Pozlovicich je hotel PANORAMA, ktery poskytuje celkove 20 lizek

ale neni zde k dispozici restaurace.

Vétsina hotell v Pozlovicich nabizi vlastni restauraci, ktera je pfistupna ubytovanym
hostlim, ale 1 vefejnosti. Restaurace v hotelu Ogar se specializuje na tradi¢ni valaSskou
kuchyni a speciality mistniho Senku. V Pozlovicich se nachazi restaurace U Jana, kde mohou
navstévnici ochutnat rizné druhy pizzy, téstovin a masové speciality. Dal§im stravovacim
zafizenim je restaurace u Matgje, ktera nabizi ve vSedni dny poledni menu. V méstysi je také
moznost vyuzit sluzeb Skolni jidelny v zakladni Skole, ktera je pristupna zaktim i obyvateltim
méstyse.

Tabulka 10 Pocet ndvstévnika v hromadném ubytovacim za fizeni v Pozlovicich za
jednotlivé obdobi

2022 2021 2020 2019 2018

Rezidenti 53173 45 632 44 077 51849 62 847

Hosté Nerezidenti 2 849 1 645 2123 4393 6 004
Celkem 56 022 47277 46 200 56 242 68 851
Priumérny pocet 2,70 3,30 3,20 3,00 3,10

noci

(zdroj: Scitani lidu, domii a bytii, © 2025, viastni zpracovani)

Z tabulky €. 10 vyplyva, Ze v roce 2022 navstivilo hromadné ubytovaci zatfizeni v méstysi
Pozlovice celkem 53 173 osob, znichz 94,91 % tvorili rezidenti a 5,09 % nerezidenti.
Primérny pocet noci v tomto roce Cinil 2,7. Nejvyssi pocet navstévnikll byl zaznamenéan
v roce 2018, kdy zafizeni navstivilo 62 847 osob, nasledoval rok 2022 a poté rok 2019.
Vroce 2020 a 2021 doslo k vyraznému poklesu poctu navstévniki ve srovnani
s ptedchozimi roky, coz bylo zplsobeno pandemii COVID-19, ktera doCasn¢ omezila
cestovani po celém svété. Novéjsi data nejsou k dispozici na oficidlnich strankach Ceského

statistického ufadu.
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Sportovni sluzby

Méstys Pozlovice nabizi Sirokou S$kalu sportovnich aktivit pro mistni obyvatele
i navstévniky. Sportovni ¢innosti zajist'uje Sportovni klub Pozlovice, ktery spojuje celkem
osm oddilt (fotbal, jogu, kuzelky, ledni hokej, stolni tenis, volejbal, Sachy a zeny) a jeho
zakladna ma ptes 200 ¢lenti. Historie Sportovniho klubu se datuje od roku 1921, kdy byla
postavena T¢€locvicna jednota Sokol. Oddily pro fotbal Sachy, ledni hokej reprezentuji
meéstys v riznych soutézich. Sportovni aktivity v zimnim obdobi probihaji v télocviéné,
v 1ét€ na fotbalovém nebo viceticelovym hiisti. V méstysi se planovalo postaveni nového
sportovné-kulturniho aredlu s vyletiStém, viceuCelovém hiistém, sportovni halou

Tvtw

neuspeésného ziskani dotacnich prostiedkii. (Méstys Pozlovice, © 2025)

V soucasnosti je v oblasti Luhacovské piehrady mozné vyuzit rekreacni aktivity, véetné
pujceni koleckovych brusli, kolobézek a jizdnich kol. V méstysi je také moznost zahrat si
bowling v restauraci u Jana, ale 1 v hotelu Vyhlidka, ktery se nachazi v blizkosti Luhacovské
piehrady. Hotel Vega, kromé ubytovani, nabizi minigolf a posilovnu, ktera je pfistupna jak

vetejnosti, tak ubytovanym hostiim.
Kulturni sluzby

Kulturni akce (koncerty, plesy, divadelni piedstaveni, ptrednasky) mohou probihat
v budové obecniho Ufadu, konkrétné v prostorach viceucelového salu s kapacitou priblizné
150 mist. V letnim obdobi Ize vyuzit areal u fotbalového htisté pro 500 osob nebo v centru
obce venkovni prostranstvi pro 300 osob. Pro mensi akce, jako jsou vystavy, kurzy, besedy,
je k dispozici prostor multifunkéniho centra, ktery je spojen s knihovnou otevienou jednou
tydné. Vanocni koncerty se tradiéné konaji v kostele sv. Martina nebo v prostorach
historické fary. Mistni spolky, pracovnici a zastupitelé obecniho ufadu se podileji na
kulturnim Zivoté v méstysi. Podstatnd vyhoda spociva v tésné blizkosti Luhacovic, kde je
moznost vyuzit Méstsky diam Elektra a kulturni odd€leni Lazni Luhacovice a.s. (Program

rozvoje mestyse Pozlovice 2024 - 2034, 2024)
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5 ROZHOVOR

V diplomové praci byl proveden polostrukturovany rozhovor se starostou méstyse, ktery ve

funkeci piisobi jiz druhé volebni obdobi a byl kompetentni k zodpovézeni polozenych otazek.

Rozhovor byl zaméfen predevsim na téma naucné stezky a rozvoje cestovniho ruchu
v obci. Méstys ma v planu vybudovat nau¢nou stezku, ktera povede k novému lesnimu
détskému htisti, jez ma byt postaveno na konci roku 2025. Hlavnim cilem rozhovoru bylo

ziskat informace o predstave a podobé€ projektu naucné stezky.

Rozhovor se starostou obce Pozlovice se uskute€nil v unoru 2025 v prostorach
obecniho ttadu. Starosta souhlasil se zvefejnénim svych odpovédi v rdmci diplomové prace.
Cely rozhovor byl zaznamenan na diktafon v mobilnim telefonu, s ¢imz respondent
souhlasil. Odpovédi starosty byly upraveny do souhrnné podoby pro potiteby diplomové

prace.

5.1 Rozbor rozhovoru

1) Proc¢ se méstys rozhodl realizovat nau¢nou stezku?

., Primarnim duvodem je podpora cestovniho ruchu, ktery je v lazenském méstysi Pozlovice
stezejni. Sekundarnim ditvodem je, Ze naucna stezka nabidne novou volnocasovou aktivitu

‘

pro mistni obyvatele, zejména pro rodiny s detmi.
2) Jaké jsou ditvody pro zaméteni naucné stezky na téma vétru a klimatickych lazni?

,»Meéstys Pozlovice je lazenskym mistem, jehoz vyznam klimatickych lazni v soucasné dobe
rezonuje v odbornych kruzich. Klimatické lazné zahrnuji nejen termalni prameny, ale
i prirodu a ovzdusi, které obklopuje. Na tyto informace chce naucna stezka upozornit.
Umisteéni stezky je v lese pod vrcholem Veétrnik, ktery svym ndazvem témata spojuje. *

3) Kdo by mél mit z jeji realizace prospéch?
., Mistni obyvatelé, lazensti hosté i turisté. *
4) Ocekavate, Ze by naucna stezka mohla pfilakat do mésta dal§i navstévniky?

,,Spise ne, jedna se o doplnéni nabidky a zaroven rozprostieni navstévniki do Sirsiho okoli. *

5) Jakou castku jste ochotni do vytvoreni stezky investovat a z jakych zdroji tuto

investici pokryjete?
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,,Hodnota projektu by neméla prekrocit 1 mil. K¢. Méstys Pozlovice miizZe z vilastnich zdrojii
uhradit cca 30 %, zbylou cast chce uhradit s prispenim dotace v ramci Fondu malych

projektit SK/CZ, kde slovenskym partnerem mohou byt Rdjecké Teplice *
6) V jakém casovém obdobi byste chtéli investici realizovat?
., Vletech 2025 nebo 2026. “

7) Ocekavate n&jaké problémy, které by mohly realizaci stezky ovlivnit?

«

., Realizace naucné stezky je zavisla na vysledku podané Zadosti o dotaci. *
8) Z jakych zdroji budete stezku udrzovat?

., Z vilastnich zdrojit méstyse Pozlovice prostiednictvim zaméstnancii technickych sluzeb. *

5.2 Vyhodnoceni rozhovoru

Téma rozhovoru byla vystavba nové naucné stezky v méstysi Pozlovice, ktera by mohla
propojit pfirodni a kulturni zajimavosti. Primarnim divodem jejiho vzniku je podpora
cestovniho ruchu, ktery pfispéje ke zvySeni navstévnosti v této oblasti. Sekundarnim
davodem, je poskytnuti nové volnocCasové aktivity pro mistni obyvatele predevSim pro
rodiny s détmi. Naucnd stezka se zaméii na témata o klimatickych laznich
a vétru. Klimatické lazné zahrnuji nejen termalni prameny, ale také kvalitu ovzdusi
a ptirodni prostiedi. Tyto lokality se vyznacuji ¢istym vzduchem, nizkym obsahem sSkodlivin
a dostatecnym mnozstvim slunecnich dni. Kromé toho nauc¢na stezka povede v blizkosti

vrcholu Vétrnik.

Bylo zdlraznéno, Ze znau¢né stezky mohou mit prospéch turisté, lazensti hosté
a navstévnici z okolnich mist. Respondent se domnivd, Ze vystavba naucné stezky bude
pouze doplnénim stavajicich sluzeb, a neocekavd, ze by mohla do obce pftildkat nové
navstévniky. Méstys by chtél vyuzit dotaci v ramci Fondu malych projektt Slovensko —
Cesko, a mohl by pouZit 30 % z vlastnich zdrojii a celkova hodnota projektu by neméla
pfesahnout 1 milion ¢eskych korun. Na vyuZiti dotace pro vystavbu nové naucné stezky je
mozné spolupracovat se slovenskym partnerem — Rajecké Teplice, jelikoZ s nim méstys
spolupracuje od roku 2006. Za hlavni problém je povaZovano neziskani dotace, jelikoz
meéstys Pozlovice mé vyhrazenou pouze urcitou ¢ast na vystavbu nové naucné stezky. Pokud
bude dotace schvalend, realizace nau¢né stezky by mohla zacit jiz v letoSnim roce a bude

dokonéena v roce 2026. Udrzbu budou mit na starost zaméstnanci technickych sluzeb a bude

financovana z vlastnich zdroji méstyse Pozlovice.
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6 SWOT ANALYZA

V ramci analyzy ptedpokladii pro rozvoj cestovniho ruchu a na zékladé rozhovoru s panem
starostou byla vypracovana SWOT analyza, ktera identifikuje silné a slabé stranky projektu

naucné stezky a ptilezitosti a hrozby, které s timto projektem souviseji.

S W

s+ Jedinecna pfiroda diky CHKO Bilé L . o
* Omezené financni zdroje pro realizaci

Karpaty

» Nizka mira nezaméstnanosti

naucné stezky

+ Komplikovana dopravni dostupnost

* MnoZstvi ubytovacich zafizeni riznych ) .
(provazanost spoju)

kategorii . )

= * Vysoky pocet prestupku a trestnych

* Rozmanité moZnosti sportovniho a &ind
kulturniho vyuziti volného casu . L .

¢ Absence Zelezniéni stanice

O T

« Historické pamatky a mistni tradice

« Zvyseni turistické navatévnosti + Neziskani dotace

« Vytvoreni nové volnocasové aktivity s Nezajem obyvatel navitévovat
pro mistni obyvatelé a navatévniky naucnou stezku

» ZvyEeni znalosti ob&ant o vatru a * Vandalismus a mozné poskozeni
klimatickych lazni pfirody navatévniky

s Podpora pozitivniho vztahu k * Nedostatek financi na udrzbu naucné
pfirodnimu prostredi stezky

» Konkurence jinych turistickych cilt

Obrazek 9 SWOT analyza méstyse Pozlovice

(zdroj: vlastni zpracovani)
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7 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Mestys Pozlovice se nachazi na jihovychodé Moravy, nedaleko krajského mésta Zlin. Lezi
v mirném podnebném pasu. Na jeho uzemi neni zadna stanice pro méfeni kvality ovzdusi,
nicméné nejblizsi metici stanice je ve Zling, u zakladni Skoly Kvitkové. Ta v posledni dobé

vykazuje velmi dobrou az ptijatelnou kvalitu ovzdusi.

Na uzemi méstyse se nachazi Luhacovicka piehrada, ktera zabranuje povodnim, jez by
mohly ohrozit sousedni mésto Luhacovice. V méstysi se nachazi historické pamatky jako je
kostel svatého Martina, barokni socha svatého Jana Nepomuckého a farni budova obklopena
zahradou. M¢stys se soustfedi na potradani spoleCenskych, kulturnich a sportovnich akci

s cilem zkvalitnit Zivot mistnich obyvatel.

Demograficky vyvoj v Pozlovicich byl v poslednich letech stabilni, s vyjimkou roku
2022, kdy se do méstyse ptistechovalo o n€kolik stovek vice obyvatel nez v piredchozich
letech. Nasledujici rok se vSak znacna Cast z nich opét vystéhovala. V méstysi pretrvava
trend vys$i porodnosti nez imrtnosti, 1 kdyz konkrétni hodnoty se mezi jednotlivymi lety
1i8i. Nejvyssi pocet uzavienych manzelstvi byl zaznamenan v roce 2023, pfi¢emz v tomto
roce nebyl evidovan zadny rozvod. V ramci srovnani vzdé€lanostni struktury obyvatel
v letech 2021 a 2011 byl zaznamendn pozitivni vyvoj, zejména zvySeni podilu obyvatel

s vysokoSkolskym vzdélanim.

Meéstys Pozlovice klade diraz na bezpecnost obyvatel, a proto zde byla ziizena slozka
Integrovaného zachranného systému. V pfipad¢ ohrozeni (naptiklad pii povodnich nebo
pozarech) jsou vymezena urcitd mista k evakuaci obyvatel. Na izemi méstyse je evidovano
pomérné vysoké mnozstvi prestupkil, které by mohly negativn€ ovlivnit dobrou povést,
prestoze se vétsinou jednd o méné zdvazné piestupky. Nezaméstnanost v Pozlovicich je
velmi nizké ve srovnani s Ceskou republikou a Zlinskym krajem, coZ se pozitivné odrazi na
kvalité zivota obyvatel. Diky tomu jsou obyvatelé¢ aktivnéjsi a spokojenéjsi. Z celkového
poctu obyvatel 1 250 dojizdi 639 osob (51,12 %) do zaméstnani nebo do Skoly, pficemz

nejcastéji vyuzivaji automobil a autobus.

Dopravni podminky jsou v mé&stysi jsou celkové pfiznivé, nachazeji se zde cyklostezky,
vefejnd hromadna doprava a silnice v dobrém technickém stavu. Slabinou dopravniho
systému je nepravidelnd navaznost vefejné dopravy, kterda miZe komplikovat cestovani
obyvatel a snizit celkovou spokojenost s dopravni obsluznosti. V méstysi se nachazi rada

ubytovacich a stravovacich sluzeb, coz vyrazn€ podporuje cestovni ruch. Hromadné
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ubytovaci zafizeni v roce 2022 navstivilo 56 022 navstévnika. V letech 2020 a 2021 doslo
k vyraznému poklesu poctu néavstévnikli ve srovndni s pfedchozimi roky, coz bylo

zpusobeno pandemii COVID-19.

Do SWOT analyzy byly shrnuty silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby, které by
mohly ovlivnit nau¢nou stezku v méstysi. Analyza byla sestavena na zaklad¢ zpracovanych
predpokladii cestovniho ruchu a rozhovoru se starostou obce. Mezi silné stranky patii
vyhodna geograficka poloha, Siroka nabidka ubytovacich zatizeni riznych kategorii, nizka
mira nezaméstnanosti, rozmanité moznosti sportovniho a kulturniho vyuZziti volného cCasu,
historické pamatky a mistni tradice. Slabé stranky zahrnuji omezené financ¢ni zdroje pro
realizaci nau¢né stezky, Spatnou provazanost spoju, vysoky pocet prestupku a trestnych ¢inti
a absenci Zelezni¢ni stanice. Nékteré slabé stranky mohou byt v budoucnu ovlivnény diky

zaméieni na rozvoj a investice do vybranych oblasti.

Mezi prilezitosti patii zvySeni poctu navstévniki diky vybudovani naucné stezky
a vytvoreni nové volnocasové aktivity pro mistni obyvatele a navstévniky. Navstévnici se
také seznami s novymi informacemi a ziskaji znalosti o vétru a klimatickych ladznich, ¢imz
se zlepsi jejich vztah k pfirodnimu prostiedi. Hrozby, které mohou ovlivnit projekt jsou
neziskani dotaci, nedostatek pen¢z na udrzbu, nezajem obyvatel navstévovat naucnou
stezku, vandalismus a mozné poskozeni pfirody navstévniky. Za hrozbu lze také povazovat
konkurenci jinych turistickych cilti v okoli, protoZze se méstys nachazi v blizkosti Luhacovic.

Naopak se muaze jednat 1 o prilezitost kviili poloze, ve které ma byt naucna stezka postavena.
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8 NAVRH PROJEKTU NAUCNE STEZKY V MESTYSI
POZLOVICE

Meéstys Pozlovice se nachéazi v lazeiiském prostiedi, proto se autorka zamétila na méné
znamé oblasti, které diky vybudovani nové naucné stezky novy vysoky potencial a ptilakaji
k navstéveé mistni obyvatele a lazeniské hosty. Nau¢nou stezku piivitaji i rodiny s détmi, a to
diky planovanému lesnimu détskému htisti s novymi hernimi prvky pro déti. V méstysi také

vznikne nova volnoc¢asova aktivita.

Pro diplomovou praci byla vybrana dotace z Fondti malych projektt Interreg Slovensko
— Cesko 2021-2027. Vyzva byla vyhlagena 18.10.2024 a uzaviena 18.12.2024 a jeji kod byl
FMP/KCR/02. Alokace finan¢nich prostfedkl Cinila 1 134 230 EUR. Ptispévek z fondi
EFRR na maly projekt byl maximalné¢ 50 000 EUR. V ramci této vyzvy je nutné
spolupracovat se slovenskym partnerem, tedy s Rajeckymi Teplicemi, se kterymi méstys
spolupracuje jiz od roku 2006. Autorka zpracuje naucnou stezku pouze pro méstys Pozlovice
véetné jeho rozpodtu, harmonogramu a rizik. Zadost bylo nutné podat elektronicky na
oficialnich webovych strankach programu. Nejprve bylo potieba se registrovat a nasledné
vyplnit Zadost o financovani malého projektu. Soudasti zadosti byly i piilohy. (VYZVA
FMP/KCR/02, 2024)

8.1 Cil projektu

Pro stanoveni cile projektu naucné stezky je pouzita metoda SMART, kteréd byla vysvétlena

v ramci teoretické ¢asti.

— Specificky — Vybudovani nové nau¢né stezky v méstysi Pozlovice o celkové délce

1,7 km, ktera propoji klimatické¢ ldzné¢ a vitr prostfednictvim 6 tematicky zamétenych
informacnich tabuli (1x klimatické 1azng, 5x zajimavosti o vétru) véetné interaktivnich
prvki, hernich karet a dalSich dopliikli pro navstévniky. Jejim hlavnim cilem je zvySeni
znalosti navstévnikl o klimatickych laznich a vétru a zatraktivnéni volno€asovych aktivit

v méstysi.

— Meévitelny — Instalace 6 informacnich tabuli, v€etné 6 razitek a interaktivnich prvkda.

Uspéch projektu bude hodnocen na zakladé nariistu nav§tévniki nauéné stezky o 1 120 osob

(2 % z celkového poctu navstévnikli v mestysi za rok 2022) v prubéhu prvniho roku od jejiho
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otevieni a poctem vydanych papirovych hernich karet béhem tohoto obdobi. Také na zakladé
zpétné vazby od névstévnikl pfi slavnostnim otevieni naucné stezky v méstysi Pozlovice.
— Dosazitelny — Do poloviny roku 2025 budou ziskdny veskeré finan¢ni prostfedky

z dotacni vyzvy. Méstys Pozlovice ma zkuSenosti jak s realizaci dotacnich projekt, tak

s organizaci stavebnich akci podobného charakteru.

R — Realisticky — Vybudovani nau¢né stezky je realné, nebot’ obec je vlastnikem daného

pozemku, mé& k dispozici potiebné¢ finan¢ni prosttedky a projekt lze zrealizovat

v planovaném ¢asovém ramci.

T - Terminovany — Projekt bude dokonéen do 12 mésict od zahajeni vystavby, tedy do

konce ¢ervna 2026. DodrZeni harmonogramu projektu bude priibézn€ monitorovano.

8.2 Cilové skupiny projektu

Cilovou skupinou jsou obyvatelé a navstévnici méstyse Pozlovice.
Pocet obyvatel méstyse Pozlovice: 1 370 (2023)

Pocet navstévniki méstyse Pozlovice: 56 022 (2022)

8.3 Navrh projektové zadosti

Nazev projektu: Stezka ,,Sktitka Vétrnika“
Kéd vyzvy: FMP/KCR/02
Program: Interreg Slovensko — Cesko 2021-2027 - Fond malych projekti

Politicky cil: 4. Socialnéjsi a inkluzivnéjsi Evropa vykonavajici Evropsky pilif socialnich

prav
Priorita: 2.2. Kultura a cestovni ruch

Specificky cil: 2.2.1: Posileni ulohy kultury a udrzitelného cestovného ruchu v oblasti

hospodaiského rozvoje, socidlniho zaclenéni a socialngjsi inovace
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Identifikace Zadatele:

Tabulka 11 Identifikace zadatele

Néazev subjektu

Meéstys Pozlovice

Ulice a cislo Hlavni 51

Obec Pozlovice

PSC 763 26

Okres Zlin

Kraj Zlinsky kraj
Krajina Ceska republika
ICO 00568708

DIC CZ00568708

Pravni forma

Obec nebo méstska ¢ast hlavniho mésta

Kontaktni udaje:

Telefon: +420 577 113 071

Email: mestys@pozlovice.cz

(zdroj: (Méstys Pozlovice, © 2025))

8.4 Popis naucné stezky

Pro naucnou stezku méstyse Pozlovice byl zvolen nazev ,,Nauc¢na stezka skiitka Vétrnika®,
nebot’ stezka povede v blizkosti vrcholu Vétrnik. Stezka bude zameéfena na vitr
a klimatické 1azn¢, pficemz nedilnou soucdsti projektu je spolupréce s partnerskym méstem

Rajecké Teplice, které ziskaly titul klimatickych lazni.

Projekt bude zdiraziiovat prostfednictvim vétru vyznam klimatickych lazni, které
zahrnuji nejen termalni prameny, ale také kvalitu ovzdusi a ptirodni prostiedi. Tyto lokality
jsou znamé Cistym vzduchem, nizkym obsahem Skodlivin a dostatecnym mnoZstvim

slune¢nych dni. Pohyb v ptfirod€ navic podporuje zdravi a pomaha zvladat stres.

Diky vybudovéani naucné stezky se muliZze zvysit Zivotni Uroven mistnich obyvatel
a rozSifi se mista vhodnd pro 1éceni dychaciho Ustroji. Stezka bude méfit 1,7 km a nabidne
6 informacnich zastavek s interaktivnimi prvky. Zacatek stezky je planovan u byvalého lomu

a jeji trasa bude koncit u odpocinkového lehatka Dvoftiska (viz. obrazek ¢. 11). Bude
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provozovana méstysem Pozlovice, celoro¢né ptistupnd a pro vSechny navstévniky a bude

zdarma.

8.4.1 Soucasny stav

V roce 2024 probéhla rekonstrukce polni cesty, po které mé vést nova naucna stezka. Nyni
je trasa ptistupnd nejen chodctim, ale také vozi¢karim a rodi¢tim s kocarky. V soucasnosti
je komunikace asfaltovana a vede soubézné s modrou turistickou znackou. Na trase se
nachdzi mirné stoupani, které muze piedstavovat komplikaci pro osoby s omezenou

pohyblivosti.

Naucna stezka povede pies pozemky ve vlastnictvi méstyse Pozlovice, takze neni nutné
feSit majetkopravni vztahy ani ziskavat souhlasy od jednotlivych vlastnikli. PobliZ trasy se
nachazi junacka chata, kterou vyuzivaji skauti z Pozlovic, coz jim umoZiuje snadné

zaClenéni stezky do jejich aktivit.

Obrazek 10 Soucasny stav komunikace

(zdroj: vlastni zpracovani)
8.5 Zdivodnéni potiebnosti projektu

Mestys Pozlovice podporuje sportovni a spolecenské aktivity s cilem zvysit atraktivitu mista
pro zivot a tim i kvalitu Zivota obyvatel. Realizace projektu pfispéje k rozvoji cestovniho

ruchu a nabidne nové volno€asové aktivity, pfedev§im pro rodiny s détmi.
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V roce 2025 bude v lokalit¢ vybudovano nové lesni htisté, které se nachdzi mimo
centrum Pozlovic a cesta k nému vede po mirném kopci. Naucnd stezka toto misto
zatraktivni a bude motivovat k jeho navstévé. Vybudovanim nau¢né stezky navic podpofi

navstévniky travit volny Cas v ptirod¢€ a zvysi se tak jejich zdravy zivotni styl.

8.6 Prinosy naucné stezky

Socialni prinos

Naucna stezka informuje navstévniky o vyznamu klimatickych lazni a vétru. Projekt ma
potencial posilit komunitni zivot— miize se stat mistem setkavani mistnich obyvatel, konani
akci a zaroven prispét k posileni identity obce. Stezka podporuje aktivni traveni volného
¢asu a piirozeny pohyb v ptfirodnim prostiedi, ¢imz ptispiva k fyzickému a psychickému

zdravi obyvatel 1 navstévnikd.

Environmentdalni prinosy
Navrzena trasa nau¢né stezky napomaha regulaci pohybu osob v chranéné krajinné oblasti
CHKO Bilé Karpaty. Ve srovnani s jinymi formami traveni volného ¢asu je ekologicky

SetrnéjSi a minimalizuje riziko poskozeni pfirody mimo vyznacené trasy.

Ekonomicky pFinos
Vybudovana nauc¢na stezka ptitahuje potencialni navstévniky, ¢imz se zvysuje poptavka po
sluzbach, jako jsou ubytovani a stravovani. Tim roste celkova atraktivita méstyse, coz muize

prilékat vice investorti a podnikatelti.

8.7 Charakteristika jednotlivych zastavek naucné stezky

Naucné stezka bude vybavena Sesti interaktivnimi tabulemi zaméfenymi na témata vétru
a klimatickych 1dzni. Kazdy panel bude obsahovat ,,dérovacku®, pomoci niz si budou moci
navstévnici vyrazit pismena do pfipravené papirové herni karty. Po navstiveni vSech panelii

se détem na herni kart¢ odhali tajenka souvisejici s hlavnim tématem projektu.

Herni kartu si budou moci navstévnici vyzvednout na obecnim ufadé méstyse
Pozlovice, kde je otevieno kazdy vSedni den nebo v pfipevnéné malé dfevéné knihobudce,

kterd bude umisténa u prvni zastavky.

Néktera zastaveni budou vybavena QR kddy, které navstévnikiim umozni rozsifit si

znalosti o daném misté. Informacni tabule budou vyrobeny z vysoce odolnych kovovych

vvvvvv
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informacni panely s kratkymi, ale vystiznymi texty, hernimi aktivitami zaméfenymi na vitr

a vzdélavanim bez nudnych a dlouhych vyklada.

P Dynbieks ol L)
Bod & 6 Vétrna enésgie, |
= Y

{ r

Bod £, 5 Pohyb vétry ;'_I';

wn
3 %

Bod €. 2 Cojn witr

\ ; Bod & 1 i;?natické lizné /

e 4
Obrazek 11 Trasa naucné stezky
(zdroj: vlastni zpracovani)

¢. 1 - Klimatické lazné

Na prvni zastavce bude umisténa fotosténa skfitka Vétrnika, u které si navstévnici mohou
poridit fotografii. Vedle ni se ptfipevni také mala difevéna knihobudka. Navstévnici si zde

budou moci ptecist informace o klimatickych laznich a jejich zajimavostech.

Klimatické lazné€ jsou mista, kde vzduch 1é¢i a pomaha k 1écbé chorob nebo k jejich
prevenci. V klimatickych lazni je vzduch pfisné monitorovan, aby se do mista nepustily
7hdné skodlivé latky. (Klimatické 1azné v CR: tady najdete nejéistsi ovzdusi pro dychani,

© 2025)

Mezi klicové zajimavosti klimatickych ldzni patii jejich historie. O klimatickych
laznich se hovofi od 18. stoleti, kdy brnénsky fyzik vyslal 4 osoby k 1é¢b¢é zdravotnich potizi
do Roznova pod Radhostém. Vysledky byly diky pobytu uspésné, coz vedlo k tomu, Ze se
pocet 1éCenych hostll kazdym rokem zvysoval. (Historie, © 2025)
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Prochazka v pfirod¢ a Cerstvy vzduch pomdhaji snizit bolesti hlavy a zmirnit stres.
Néavstévnici na této zastavce budou mit za tikol vyrazit pismeno do své papirové herni karty.

Na informacni tabuli se pfipevni dérovacka s pismenem ,,V*.

¢.2 - Co je to vitr?

v .

Druha zastavka se zaméfi na pojeti vétru a zdbavnou formou détem vysvétli, co vlastné vitr
je. Text bude nasledujici ,,Vitr je hra mezi horkym a chladnym vzduchem, kdyz slunce ohriva

vzduch stava se lehc¢i a stoupd nahoru a studeny vitr se stava tézsi a klesa. Vitr se vytvari,

kdyz se stridavé pohybuje horky a studeny vitr.* (Pro¢ fouka a jak vznika vitr?, 2015)

Vedle informa¢ni tabule bude umistén velky kovovy zahradni vétrnik o vySce 245 cm.
Navstévnici budou mit za ukol jej roztocCit a do své herni papirové karty si pomoci dérovacky
zaznaci pismeno ,,E. Soucésti zastavky bude také QR kod odkazujici na vzdélavaci video,

které vysvétluje, jak vznika vitr.

Obrazek 12 QR kod "Jak vznika vitr"
(zdroj: Rosa & Dara: Jak vznika vitr?, 2015, vilastni zpracovani)
¢.3 - Druhy vétru

Tieti zastavka bude zobrazovat Beaufortovu stupnici rychlosti vétru, ktera ma
13 stupnid. Prvni stupeni je bezvétii a posledni stupeni je orkdn. Na této zastavce budou
charakterizovany zndmé stupné vétru, jako je vanek, mirny vitr, Cerstvy vitr, vichfice
a orkan. Stupné vétru ponese nazev ,,Veétrnikova vétrnd rodinka “, coz mize navstévniky vice
zaujmout. Vanek bude predstavovat nejmladSiho a nejtisSiho bratficka, mirny vitr a cerstvy

vitr budou jako starsi bratficci, vichfice jako maminka a orkan jako otec.

Na zastavce €. 3 se umisti dfevény dendrofon, na kterém si navstévnici mohou zahrat
a poslouchat rizné zvuky stroml. Dérovacka bude oznacena pismenem ,, T a soucdsti

zastavky bude lavicka na které si navstévnici budou moci odpocinout.
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¢.4 - Méreni vétru
Ctvrtd zastavka predstavi nastroj na méfeni vétru, ktery se nazyvd anemometr. Jde
o nastroj, ktery méii silu a rychlost vétru, a je uziteCny pro sledovani a pochopeni

povétrnostnich podminek. Muize slouzit také ke zvySeni bezpecnosti lett.

Kovova dérovacka bude nést pismeno ,,R“. Na informacni tabuli bude umisténa kovova
korouhvicka ve tvaru kohouta, ktera bude ukazovat smér vétru. Navstévnici, tak budou moci

sledovat, jakym smérem a jakou rychlosti vitr v souc¢asnosti foukd na daném misté.
¢.5 - Pohyb vétru

Tato zastavka bude zahrnovat, jak vitr skute¢né pomaha ptirod€. Vitr napoméha sifeni semen
a pylu, jak semena putuji vzduchem a pfistavaji na mistech, kde mohou vyrust v krasné
rostliny, jako je napfiklad pampeliSka rozkvetla na louce. Vitr vyrazn€ pomaha zvifatim
a ptaklim tim, Ze jim Setfi energii pfi jejich letu. Navic pfindsi dést, ¢imz ptispiva k rastu
rostlin.

Zastavka bude obsahovat kol pro navstévniky, kde se budou muset rozbéhnout na

kratkou vzdalenost proti vétru a zméfit, kdo je rychlejsi. Pismenko bude oznac¢eno pismenem

1. Na zastavce bude k dispozici dievéna lavicka.

¢.6 - Vétrna energie
Posledni zastavka bude slouzit k vysvétleni, k cemu je vitr uzitecny. Navstévnikiim bude
piedstaveno, ze vitr dokaze vyrabét elektiinu a ukazano, jak tento proces funguje a proc je
dalezity. Na této zastavce bude umisténo pismeno ,,K“. Celkova tajenka bude znit tedy
,» VEtrik™.

Zastavka bude zobrazovat princip vétru viz. Obrazek ¢. 13. Informacni tabule bude
obsahovat nasledujici text: ,,Vitr ota¢i lopatkami turbin ptipojenymi k rotoru, které pohanéji
generator a ten vyrobi elektfinu. Vyrobena elektfina se dodava sité¢ a néasledné putuje do

domacnosti®. (VSe o elektrarnach, ©2025)
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Obrazek 13 Princip vétru

(zdroj: (Vse o elektrarnach, ©2025))

Zajimavosti o vétrnych elektrarnach, které¢ se budou nachazet na informacnim panelu

vétru jsou:

v dneSni dobé jsou vétrné elektrarny jedny z nejucinnéjSich obnovitelnych

zdroji energie,
- lopatky jsou delsi nez kiidla a otaceji se rychlosti 13 az 20 otacek za minutu
- zivotnost vétrnych elektraren je 20-25 let,
- nejvyssi vétrna turbina dosahuje aZ 260 metrt a byla vyrobena v Cing,

- vétrné elektrarny mohou byt postaveny na pevning, ale i na mofi. (Zajimavosti

o vétrnych elektrarnach: Fakta, ktera vas ohromi, 2023)

Na informacni tabuli bude umistén QR kod, ktery si ndvstévnici budou moci naskenovat
a dostat se tak na stranku s vétrnou mapou Ceské republiky. Mapa zobrazi kraje, které
vyrabéji nejvice elektfiny. Prvni misto patfi Usteckému kraji, druhé Jihodeskému kraji a teti
kraji Vysocina.

Na posledni zastavce se umisti dva sedaci hranoly. Na misté¢ je vybudovan maly
odpoc¢inkovy posed, ktery nabizi navStévnikim pfileZitost k obcerstveni, odpocinku
a kochéni se nadhernym vyhledem na méstys Pozlovice a okolni krajinu. Vedle posedu se
obcas pasou zvifata, jako jsou kradvy a ovce. Na této zastdvce se nachdzi dva rozcestniky.
Prvni rozcestnik sméfuje zpét do Pozlovic. Druhy rozcestnik vede na Retechov, kde je nové
opravena asfaltova cesta. Pokud navstévnici piijdou rovnym smeérem, dostanou se na kopec

Komonec, kde se nachazi maly lesni bar zabudovany v zemi.
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8.8 Popis projektové aktivity

Vramci vybrané vyzvy je nezbytné realizovat projektové aktivity ve spolupraci se
slovenskymi partnery. Jak uz bylo zminéno jednou z téchto aktivit bude spole¢nd herni
papirova karta. Tajenku déti vylusti pomoci dérovacek, které budou mit pismena a budou

umistény na jednotlivych panelech nau¢nych stezek.
e Navrh papirové herni karty

Obrazek ¢. 14 zobrazuje navrh designu papirové herni karty, ktery by mohl vyuzit
meéstys Pozlovice, ¢imz by se vyhnul nakladim na profesionalniho navrhare. Kvili vybrané
dotaci z Fondu malych projektt je v levé horni ¢asti umistén jejich symbol. Nahote v pravé
¢asti je zobrazen znak méstyse Pozlovice a Réjeckych Teplic. Na herni karté je zobrazeno

6 policek, kterd slouZzi pro tajenku, do které si déti mohou narazit pismena.

Obrazek 14 Vlastni navrh papirové herni karty

(zdroj: vlastni zpracovani)
8.9 Navrhovany harmonogram projektu

Harmonogram projektu naucné stezky je zobrazen ve zpracované tabulce a znazornén

pomoci Ganttova diagramu, ktery je bliZze popsan v teoretické ¢asti.
o Datum zahdjeni fyzické realizace projektu: 1.7.2025

o Datum ukonceni fyzické realizace projektu: 30.6.2026
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Tabulka 12 Harmonogram projektu nau¢né stezky

2188 |8/8|8|8(8/85|8/8/8
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Zahajeni projektu

Ptiprava projektové

dokumentace

Identifikace

zainteresovanych

stran

Planovani projektu

Analyza terénu a
jednotlivych

zastaveni

Vybér vhodné dotace

Ptiprava navrhu
informacnich paneli

a textu

Realizace projektu

Vyroba informacnich
tabuli, dérovacek a

hernich karet

Uprava terénu a

vyznaceni stezky

Instalace vybaveni

Publicita projektu

Monitorovani a kontrola

Testovani stezky

Kontrola instalace

informacnich paneli




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

a dalsiho

prislusenstvi

Ukonc¢eni projektu

Otevrieni nau¢né

stezky

Slavnostni otevieni

naucné stezky

Vyhodnoceni

uspésnosti projektu

(zdroj: vlastni zpracovani)

Harmonogram se miiZe liSit v zavislosti na zahdjeni vystavby nau¢né stezky. Harmonogram
je navrzen tak, aby se naucna stezka stihla zrealizovat v pfedstihu. Je to z divodu, aby
meéstys Pozlovice mél rezervu, kdyby se zpozdily dodavky materialu nebo stavebni prace.

Pokud méstys ziska dotaci, projekt musi byt realizovan nejpozdéji do 12 mésicu.

8.9.1 Harmonogram slavnostniho otevieni nau¢né stezky

Slavnostni otevieni naucné stezky se uskutecni v sobotu 26. dubna 2026. Registrace do
soutéze bude probihat po dobu 14 dnt pfed samotnym zah4jenim udélosti na obecnim ufadé

meéstyse Pozlovice.

Tabulka 13 Harmonogram slavnostniho otevieni naucné stezky

W

Cas Aktivita
Sraz ucastnikll (u obecniho parku
12:30-13:00 ‘
v centru méstyse Pozlovice)
Zahajeni slavnostniho otevieni nau¢né
13:00 -13:15
stezky (pfedstaveni programu)
13:15 - 13:30 Uvodni slovo pana starosty
13:30 — 14:30 Spolec¢né prochézka po naucné stezce

14:30 — 16:30 Obcerstveni, soutéz pro déti
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Vyhodnoceni soutéze a piedani cen
16:30 — 17:00
vyherctiim

17:00 - 18:00 Volna zdbava, sbér zpétné vazby

(zdroj: vlastni zpracovani)
8.10 Udrzitelnost projektu

Udrzba naklada vzniklych po realizaci projektu bude zajisténa z vlastnich zdrojti méstyse
Pozlovice. Stezka bude oznacena vlastnim znacenim nau¢nych stezek, které bude zakoupeno
od specializované firmy. Na zéklad¢ poskytnuté dotace musi byt jeji udrzitelnost dodrzena

po dobu 10 let.

Udrzbu nauéné stezky budou provadét zaméstnanci ufadu, ktefi budou zodpovédni za
dopliovani a obnovu hernich karet v ramci své pracovni napln€. Déle bude tdrzbu zajistovat
firma, ktera se postara o odstranéni bariér, sekani travy a dalsi potfebné prace. Informacni
tabule budou vyrobeny z vysoce odolnych kovovych materidld, coz =zajisti jejich

dlouhodobou zivotnost.

8.11 Publicita projektu.

Publicité projektu je tfeba vénovat pozornost, aby pritdhla a zaujala potencialni navstévniky,
informovala o pfipravovaném projektu a vzbudila zajem o jeho navstévu. Méstys nabizi fadu

nastroju k propagaci naucné stezky.

e Webové stranky — Na oficialnich webovych strankach méstyse bude v predstihu
zvetejnéna informace o pfipravovaném projektu. Navstévnici zde najdou dostatecné
informace, které jim umozni zjistit, kde bude naucna stezka vybudovana. M¢éstys
Pozlovice mad na svych webovych strankach specidlni ikonu, na kterou mohou
navstévnici kliknout. Poté si vyberou pfisluSny rok a konkrétni projekt o ktery maji

zajem. Na webové strance bude popsano téma zvolené pro novou naucnou stezku.

e Mobilni aplikace — M¢stys Pozlovice ma svou vlastni mobilni aplikaci, kterd slouzi
k informovani obyvatel a navstévnika o dileZitych udéalostech a novinkach v obci.
V této aplikaci budou také zvefejnény informace tykajicich se vystavby nové nau¢né

stezky. Obsah v mobilni aplikaci je totozny s obsahem webové stranky méstyse.
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e Socialni sité — V posledni dobe¢ se socialni sité staly nedilnou soucasti kazdodenniho
zivota, predevsim pokud se jedna o mladsi generaci. Méstys Pozlovice se proto snazi
oslovit i tuto v€kovou skupinu. Na Facebooku bude vytvotrena udalost, ktera bude
obsahovat informace o datu zahajeni vystavby nové nau¢né stezky, ¢imz bude lidem

umoznéno snadno se seznamit s detaily projektu a aktivné se zapojit.

e Slavnosti otevireni — Jak jiz bylo zminéno na socidlnich sitich, bude vytvofena
udalost ke slavnostnimu otevieni nau¢né stezky. Slavnostni otevieni bude také
propagovano v mobilni aplikaci a na webovych strankédch méstyse. Na slavnostnim
otevieni probéhne i soutéZ pro détmi, béhem které si pomé&ii sily navzajem. Vyherci
obdrZi zajimavou cenu, ale i ti, ktefi se neumisti, dostanou mensi odménu za ucast.
Zaméstnanci méstyse budou méfit détem cas, pficemz soutéZici budou muset
odpovédeét na 6 otazek. Odpovédi si déti preCtou na informacnich tabulich
a zaznamenaji je na vytiS§téném papife. Souté¢Z bude primarné urcena pro déti
z matei'skych a zékladnich Skol. Tato spolecenské akce predstavuje dalsi efektivni

zpusob propagace a muze prildkat i navstévniky z okolnich obcich.

e Pozlovsky obcasnik — Jednou za Ctvrtleti méstys Pozlovice vydava Pozlovsky
obCasnik, ktery je kazdé domacnosti doru¢en piimo do schranky. Tento Casopis
obsahuje dtlezité informace o udalostech, které se v méstysi odehraly v poslednich
tfech mésicich. Uvodni slovo byva vzdy od nékoho ze zastupitelstva nebo od pana
starosty. V tomto Casopise muze byt zminéno i1 slavnosti otevieni a informace
o vybudovani nové naucné stezky, jejim umisténi a tématu. Je to dalSi zplisob

propagace pro obyvatele, ktefi nevyuzivaji ani jednu z diive zminénych nastroju.

8.12 Financovani nau¢né stezky

Existuje n€kolik moznosti financovani naucné stezky v obci. Mezi nejCastejsi patii evropske,
narodni a krajské dotace. Pti tomto zptisobu financovéani obec obvykle ziskd urcité procento
finan¢nich prostredkl a zbyvajici ¢ast hradi z vlastnich zdroji. Kromé dotacnich zdroju

existuji dal$i zpiisoby financovani nau¢nych stezek: sponzorstvi a partnerstvi.

Jak jiz bylo zminéno na zaCatku, naucnd stezka se financuje pomoci dotace
z Fondit malych projektii Interreg Slovensko — Cesko 2021-2027. Vyska investiénich
nakladll a ndkladi na stavebni prace ¢ini maximalné 90 % z celkového rozpoctu malého
projektu. Méstys Pozlovice ma vyhrazeno 30 % vlastnich zdroji, pokud by pfispévek byl

niz$i.
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Cilem této vyzvy je zvySeni potencidlu piihrani¢niho regionu a propagace méné
znamych oblasti. Fond malych projekti navazuje na podporu tohoto sektoru v pfedchozich
programovych obdobich, konkrétn¢€ se zamétuje na vyuziti potencidlu kultury a cestovniho
ruchu k posileni hospodaiského rozvoje, socidlniho zacleniovani a socidlnich inovaci jako
jednoho z nastroji zmirnéni dopadu pandemie a zvySovani odolnosti regiond. Podpora se
zamé&ii zejména na diverzifikaci odvétvi cestovniho ruchu s cilem snizeni negativnich
dopadi jeho sezénnosti a nerovnomérného geografického pokryti. (VYZVA FMP/KCR/02,
2024)

Naucnou stezku je mozné financovat také z narodni dotace, kterou financuje
Ministerstvo zemédélstvi. Jedna se o podporu rozvoje venkova (43.73. — Neproduktivni

investice v lesich)

Cilem zminéné narodni dotace je podpofit rekreacni funkce lesti, coz zahrnuje napiiklad
vystavbu, znaceni nebo rekonstrukci stezek do Sife 2 metrli, oznaceni diileZitych ptirodnich
prvkl a stavba naucnych, hernich a fitness zatizeni. Déle se usiluje o opatfeni k regulaci
navstévnosti izemi, jako je vytvareni odpocinkovych mist, informacnich tabule a ptistresku.
Soucasti planu je také zajisténi pravidelné udrzby lesniho prostredi, napiiklad instalace
odpadkovych kost a dalSich prvkl. Pro zajiSténi bezpecnosti navstévnika lesa se planuji
mostky, lavky, zébradli a schody. Nakonec je moznost koupit pozemky do vyse maximalné

10 % celkovych zplsobilych vydaji. (Neproduktivni investice v lesich, © 2009-2021)

8.12.1 Nakladova analyza projektu

V této casti bude zpracovana nakladova analyza projektu zahrnujici naklady na zprovoznéni

naucné stezky, jeji udrzbu, tisk hernich karet a slavnostni otevieni.
Néklady zprovoznéni nauéné stezky

Néklady na nau¢nou stezku zahrnuji polozky jako informacni tabule, lavicky, herni karty,
relaxacni dievéna lehatka, raznice na vyfezavani pismen a dalSi dopliky. Texty na

informacnich tabulich budou navrzeny méstysem podle jeho preferenci.
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Tabulka 14 Néklady na zprovoznéni nau¢né stezky

Informacni tabule + doplilky

Velkoplosné kovové

informacni tabule

Personalizované raznice

k externimu pouziti —

potiebné k vyplnéni tajenky

na hernich kartach
Fotosténa — skiitek
Drevéna knihobudka
Dendrofon M

Velky kovovy zahradni
vétrnik (245 cm)

Lavicky

Relaxacni dievéné lehatko
Sedaci hranoly

Vétrna korouhvicka
Smérovka

Odpadkovy kos
Odpadkové pytle

Lidské zdroje

Stavebni prace

Celkové naklady

100

Ks

Ks

Ks

Ks

Ks

Ks

Ks

Ks

Ks

Ks

Ks

26 595,00

2 487,00

29 016,00
16 800,00

25 761,00

1 782,00

4 319,00
2 929,00
2490,00
874,00
506,00
3490,00

3,00

85 425,00

176 354,00

159 570,00

14 922,00

29 016,00
16 800,00

25 761,00

1 782,00

8 638,00
5 858,00
4 980,00
874,00
1112,00
6 980,00

300,00

85 425,00

361 718,00
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(zdroj: (Informacni nosice, © 2025; Naucné prvky, © 2025; Knihobudka, © 2025, Craft
Supplies & Tools, ©2025; Odpadkovy kos venkovni Venkovni 9565, © 2025, Produkty,
© 2025; Nejprodavanéjsi produkty, © 2025; Fieldmann FDZN 4009-T lehatko Adria,
© 2004-2025; Velky kovovy zahradni vétrnik, styl americkych rancii, 245 cm, ©2025;
Dekorativni korouhvicka, © 2006-2025,; Mestys Pozlovice, © 2025; Sluzby méstyse
Pozlovice s.r.0.)

Nejvyssi polozku tvoii informacni tabule, kterych je celkem 6 kust, s celkovou vysi 159 570
K¢, dodané firmou STREETPARK s.r.o. Cena zahrnuje nejen grafiku, ale i vyrobu tabuli.
Vysoka cena téchto informacnich tabuli je dana tim, Ze jsou vyrobeny z kovu, coz zajiStuje

jejich dlouhou Zivotnost a minimalni naroky na udrzbu.

Dalsi vysokou polozkou jsou stavebni prace, které zahrnuji montaz a betonaz (lavicek,
interaktivnich prvk, relaxacnich lehatek a sedacich hranolt atd.). Tyto sluzby zajisti Sluzby
meéstyse Pozlovice s.r.0. za celkovou ¢astkou 85 425 K¢. Jednd se pouze o cenovy odhad

stavebnich praci, pfi€emZ je mozZné, Ze se v ptistim roce kvili inflaci ceny zvysi.

Vysokou cenu ma také fotosténa sktitka, kterou dodé firma Lesnisvet.cz a jeji cena ¢ini
29 016 K¢&. Od této firmy bude zakoupen dendrofon za 25 761 K¢ a smérovka pro vyznaceni
trasy za castku 506 K¢. Dievéna knihobudka od firmy MARLI stoji 16 800 K¢ a raznice na
pismena (v poétu 6 ks) maji cenu 14 922 K¢&. Od firmy Ceské lavicky budou zakoupeny 2 ks
dievénych lavicek a 2 ks odpadkovych kost o objemu 50 1 za celkovou Castku 15 618 K¢.
Dalsi polozky rozpoctu zahrnuji relaxacni dievéné lehatko (5 858 K¢), sedaci hranoly (4 980
K¢), velky kovovy zahradni vétrnik (1 782 K¢&), vétrnou korouhvicku (874 KC¢)
a odpadkové pytle (300 K¢). Celkové naklady na zprovoznéni naucné stezky tedy ¢ini 361
718 K¢.

Néklady za tisk hernich karet

Tabulka 15 Néklady za tisk hernich karet

Barevné Celkova
Mérna Mérna
Herni karty A4 Pocet cena
jednotka jednotka
jednostranné (K¢)
Tisk papiru (250 12,80 K¢e 250 Ks 3 220,00

g)

(zdroj: (Barevny tisk, © 2025)
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Celkova cena hernich karet od firmy Kopirovaci a tiskové centrum Zlin ¢ini 3 220 K¢ za 250
kusii. Pocet kusii je stanoven s ohledem na celkovy pocet déti v méstysi a potencialni
navstévniky naucné stezky. Jako material je zvolen barevny silnéjsi papir o gramazi 250 g,
protoze je pevnéjsi nez tenky papir. Herni kartu s vlastnim textem a designem si vytvori

pfimo méstys Pozlovice, ¢imz nevzniknou zddné naklady na lidskou praci.

Naklady na propagaci
Naucna stezka bude propagovana na webovych strankdch méstyse Pozlovice, v mobilni
aplikaci a v Pozlovském obcasniku, ktery je soucasti mistni tradice. Naklady na tuto

propagaci jsou tedy nulové.

Slavnostni otevieni nau¢né stezky bude propagovéano prostfednictvim facebookové
udalosti, kterou vytvori méstys. O organizaci se postaraji zaméstnanci obecniho ufadu, kteti
Ji maji zahrnutou ve své pracovni naplni. Moderovani slavnostniho otevieni nau¢né stezky
se uyyme dobrovolny ¢len Sboru hasi¢i, ktery ma jiz zkuSenosti s moderovanim jinych
udalosti. Veskera pottebna technika pro moderovani je k dispozici na obecnim ufadu

meéstyse Pozlovice.

Na obecnim ufadé je k dispozici fotoaparat znaCcky CANON a dron, ktery poslouzi
k potizovani fotografii a videi ze slavnostniho otevieni nauc¢né stezky. Tyto zaznamy budou
nasledn¢ umistény na webovou stranku a socidlni sité s cilem pfilakat potencialni
navstévniky. Slavnostni otevieni nau¢né stezky se uskutecni na konci dubna roku 2026,

konkrétné v obecnim parku, odkud je prvni bod naucné stezky vzdalen 300 metrt.

Jednotkova cena = Cena celkem

Pocet Mérna
Slavnostni otevieni (v K¢ vCetné (v K¢ véetné
jednotek jednotka

DPH) DPH)
Ob¢erstveni
Rizky 5 Kg 399,00 1 995,00
Oblozena misa 3 Kg 648,00 648,00
Chleba 5 Ks 50,00 250,00
Dezert 75 Ks 20,53 1 539,75
Lizatka 100 Ks 7,40 740,00
Kéava 150 Ks 3,93 589,50
Limonada 30 1 19,67 590,10

%

Caj 150 Ks 2,35 352,50
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Soutéz

Propiska 120 Ks 1,75 210,00
Tisk papiru pro otazky 100 Ks 5,82 582,00
Tisk papiru pro diplom 3 Ks 12,80 38,40
Digitalni stopky 1 Ks 149,00 149,00
Odména 1 Ks 448,00 448,00
Dopliiky

Kelimky 0,31 200 Ks 1,35 270,00
Kelimky 0,2 1 150 Ks 2,65 398,00
Balonkovy oblouk 1 Ks 250,00 250,00
Celkové naklady X X 2 022,25 9 050,25

(zdroj: (Limo, © 2025; Vse Vyhodnée, © 2025; Bestsellery, © 2025; Jednordzové nadobi, ©
2025, Prave na nasem pultu, © 2025; MINIDEZERTY KOLEKCE MIX, © 2025, Produkty,
© 2025, Barevny tisk, © 2025; Stopky, © 2025)

Soucasti slavnostniho otevieni naucné stezky bude obcerstveni, materidly pro soutéz
a drobné doplitkky. Obcerstveni, které zahrnuje 5 kg tizka (3 kg kufecich a 2 kg vepiovych),
5 ks chlebti (kazdy o hmotnosti 900 g) a oblozenou misu (1 kg anglické slaniny, 1 kg syra,
500 g Sunky), zajisti firma Muj-feznik.cz. Dezerty doda firma Dortovna.cz, pii¢emz 75 ks

dezertt stoji 1 540,00 K¢.

Dalsi obcerstveni - 100 ks lizatek, 150 ks kavy a 150 ks Caje bude zajisténo firmou Vse
Vyhodné stoji za cenu 1 688,00 K¢. Citronova limonada bude doddna v sudu o objemu

30 1 a cena ¢ini 590,00 K¢ od firmy Pivoteka.cz.

Plastové kelimky o objemu 0,3 1 (na limonadu) a papirové kelimky o objemu 0,2 1 (na
kavu a €aj) doda firma ACTIVA spol. s.r.o. za celkovou cenu 668,00 K¢&. Balonkovy oblouk
a 120 propisek od firmy Action, budou pofizeny za cenu 460,00 K¢.

Tisk soutéZnich materialu pro déti (otazky a diplomy), stejné jako tisk hernich karet,
zajisti firma Kopirovaci a tiskové centrum Zlin. Celkova cena za tiskové sluzby ¢ini 620,40
K¢. Odmény za soutéz — Nutella Ferrero 200 g, pomazénka Lotus Classic 400 g, Mars
pomazéanka 200 g, tii baleni Zelé bonbonii Haribo, a tii baleni ovocnych platkt Ovociiak —

v celkové hodnoté€ 448,00 K¢ poskytne firma VSe Vyhodné. Tyto odmény budou urceny pro
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déti, které se umisti na ptrednich mistech, zatimco ostatni si budou moci vybrat mensi
odmeény jako jsou lizatka, dezerty, ¢aj a dalsi obcerstveni. Digitalni stopky na méfeni Casu
v hodnot¢ 149,00 K¢ doda firma Decathlon. Celkové néklady na slavnostni otevieni nau¢né

stezky ¢ini 9 052,00 K¢.

Naklady na udrzbu
Tabulka 16 Naklady za udrzbu nauc¢né stezky
Naklady na udrzbu
Polozky (rok)
2027 2028 2029 2030 Celkem

Tisk hernich karet 3220K¢ 3220Ke 3220 K¢ 3220 K¢ 12 880 K¢
Lidské zdroje 9 500 K¢ 9500 K¢ 9500 K¢ 9500 K¢ 38 000 K¢

Celkové naklady 13720 K¢ 12720K¢ 12720 K¢ 12720 K¢ 50 880 K¢
(v€etné DPH)

(zdroj: (Barevny tisk, © 2025; Produkty, © 2025, Sluzby méstyse Pozlovice s.r.o., ©
2025))

Naucnou stezku je tieba udrzovat a kontrolovat nékolikrat ro¢né¢, a proto byly vycisleny
predpokladané néklady, které s tim souviseji. Z tabulky €. 16 vyplyva, ze celkové naklady
za 4 roky ¢ini 50 880 K¢.

Nejvyssi polozkou rozpoctu jsou lidské zdroje, které byly firmou Sluzby méstyse
Pozlovice s.r.0. vycisleny na 9500 K¢ rocné. Tato ¢astka byla zjiSténa na zakladé osobniho
dotazu na obecnim ufadé. Poskytované sluzby zahrnuji sefeni tradvy, odstrafiovani
popadanych stromi a dalSich ptekazek, pravidelny sbér odpadki a zimni udrzbu vcetné
posypu stezky. V ptipad¢€ nutnosti opravy informacnich tabuli ¢i dopliiki se ceny budou lisit

v zavislosti na konkrétnim poskozeni.

Dalsi polozkou je tisk hernich karet, jehoZ ro¢ni néklady ¢ini 3 220 K¢. Celkova castka

se vSak mize ménit v zavislosti na poctu karet vytiSténych v daném roce.
Celkové naklady na naucnou stezku

Néklady na vybaveni nauc¢né stezky jsou 361 718 K¢ vcetné lidské prace, kterd zahrnuje

montdz a betondz mobiliate (lavicek, interaktivnich prvka, relaxac¢nich lehatek a sedacich
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hranolll). Néklady na tisk hernich karet ¢ini 3 320 K¢ a slavnostni otevieni vychdzi na 9 051

K¢. Néklady na udrzbu naucné stezky jsou odhadovany na 50 880 K¢ za Ctyfi roky.

Celkové néklady na nau¢nou stezku tedy ¢ini 424 969 K¢. Naklady na udrzbu hradi
méstys ze svych vlastnich prostiedka. Castka 374 089 K& je financovana z 30 % (tj. 112 227
K¢) z vlastnich zdroji, pticemz zbylych 261 862 K¢ bude pokryto dotaci z Fondi malych
projekti. Existuje moznost, Ze méstys ziskd az 90 % této dotace, coz by snizilo podil

vlastnich zdrojt na 10 %.

8.13 Vydaje na dopravu potencialnich navstévnikii

Vydaje na dopravu navstévniki vzniknou, pokud se rozhodnou nau¢nou stezku navstivit.
V tabulce €. 17 jsou zobrazeny vydaje, které navstévnik vynalozi, kdyZ pojede do méstyse
automobilem nebo autobusem. Tyto vydaje nejsou zahrnuty do celkovych nakladii na

naucnou stezku, protoze nesouvisi pfimo s jejim vytvorenim.

Tabulka 17 Vydaje na dopravu potencidlnich navstévnikt

Automobil Autobus
(cena nafty 37 k¢/litr, spotfeba Dé&ti do 6 let/
5,5 litri1/100 km) Dospély Senior/student .
Do 5 km 10 K¢ 22 K¢ 11 K¢ zdarma
6-10 km 11-20 K¢ 24-30 K¢ 12-15 K¢ zdarma
11-20 km 2141 K¢ 31-45 K¢ 15-22 K¢ zdarma

Vice nez 21
, >42 k& > 46 ké >23 K¢ zdarma
m

(zdroj: Cenik Integrované dopravy Zlinského kraje, © 2025, viastni zpracovani)

Z tabulky €. 17 vyplyva, Ze cestovani autem pro dospélého je vyhodné&jsi nez autobusem,

avsak to zalezi na spotieb¢ auta na 100 km a aktualni cené nafty nebo benzinu.

Pro studenty a seniory je pti vzdalenostech 6 km a vice, vyhodnéjsi cestovat autobusem.
Navstévnici mohou vyuzit parkovisté téméf na zacatku naucné stezky nebo u obecniho
uradu, které se nachazi pfiblizné 500 m od jejiho prvniho bodu. Lze také zaparkovat u parku
Pozlovice, jenz je vzdalen 300 m od stejného mista. VSechna parkovisté v Pozlovicich jsou

zdarma.
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Pro navstévniky, ktefi nevlastni automobil, je k dispozici autobusova linka. Zastavka

se nachazi téméf hned u prvniho bodu naucné stezky.

8.14 Rizika projektu

V ramci teoretickée Casti byla charakterizovana rizika projektu, a vysvétleno, jaka je moznost
jim predchézet. Je dalezité v ramci navrhovaného projektu identifikovat rizna rizika, které

mohou projekt ovlivnit v mensi ¢i ve veétsi mife.

Identifikace rizik

V nasledujici tabulce jsou predstavena rizika, které mohou nastat v projektu naucné stezky.
Hodnoceni rizik

V tabulce je stanovena pravdépodobnost vyskytu rizika a jeho dopad ohodnocen na skale od
1 do 5, ptfiCemz 5 naznacuje nejvyssi pravdépodobnost a nejveétsi dopad. Vyznam rizika lze

stanovit jako soucin pravdépodobnosti a dopadu tedy:
V=PxD,kde

V = vyznamnost rizika

P = pravdépodobnost

D = dopad na rozpocet nebo na splnéni cili

Vyznamnost rizika se na Skéle od 1 do 5 pohybuje v rozmezi od 1 do 25, pfi¢emz rizika

1ze setadit podle jejich vyznamnosti.

Tabulka 18 Hodnoceni identifikovanych rizik

A Neziskani dotace 4 4 16
B Vandalismus 4 3 12
C  Nedostatek penéz na adrzbu NS 2 3 12
D  Nezijem obyvatel navstévovat NS 2 4 8

E Zpozdéni realizace projektu NS 3 4 12
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F Nevhodny vybér pracovnikii pro 2 4 8
vystavbu

G  Neptiznivé povétrnostni 2 2 4
podminky

H Konkurence jinych turistickych 2 1 2

cila v okoli

(zdroj: vlastni zpracovani)

Matice rizik
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Obrazek 15 Matice identifikovanych rizik
(zdroj: vlastni zpracovani)

Podle zpracované matice rizik nepatii Zadné z definovanych rizik do kategorie extrémniho
rizika. Mezi rizika s vysokou pravdépodobnosti a zdvaznosti dopadu (vysoké riziko) spadaji
pismena A, B, C a E — tedy neziskani dotace, vandalismus, nedostatek penéz na tdrzbu
a zpozdéni realizace projektu. Pokud méstys neziskéd dostatek finan¢nich prostiedki, miize
to ovlivnit samotnou realizaci projektu. Je dilezité vénovat pozornost realizaci projektu,
protoze v zdvislosti na zvolené dotacni vyzvé ma méstys na dokonceni projektu pouze
12 mésict.

Stfedni riziko pfedstavuji nezdjem obyvatel nav§t€évovat nauc¢nou stezku, nevhodny

vybér pracovnikil, neptiznivé povétrnostni podminky (pismena G, D a F).

Za nizké riziko lze povazovat konkurenci jinych turistickych cilt v okoli (pismeno H).
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Opatieni rizik

V ramci identifikovanych rizik byla navrzena strategie proti riziku a mozné preventivni
opatfeni, ktera minimalizuji negativni dopady rizik a vyuzivaji ptilezitosti, které napomohou

tomu, aby projekt byl dokoncen véas, v predpokladanych nékladech a kvalité.
Tabulka 19 Strategie rizik a jejich preventivni opatfeni

Strategie
OR Riziko proti Preventivni opati‘eni
riziku
Mit ptipravené dalsi zpsoby
financovani, vyhledanou novou vyzvu,
A Neziskani dotace akceptace = kterd bude financovat nau¢nou stezku,
piipadné pouzit vlastni zdroje na

realizaci naucné stezky

Pravidelna kontrola, spravné zpracovany
Zpozdéni realizace
B zmirnéni  harmonogram projektu a zvoleny
projektu NS
dodavatel, mit Casové rezervy

Vytvoftit dostatek rezerv na udrzbu,
Nedostatek penéz na
C zmirnéni  zvolit materidl s vyssi udrzitelnosti,
udrzbu NS
zavést dobrovolné vstupné

Instalace kamerovych systémt, zvoleni
Vandalismus a mozné
kvalitnich materiala, okamzita oprava
D  poskozeni ptirody zmirnéni
(aby nedoslo ke sniZzeni motivace
navstévniky
navstévniki)

Efektivni propagace (identifikovat

‘ pfinosy naucné stezky) spoluprace
Nezajem obyvatel ‘ _ ‘ ‘
E zmirnéni s mistnimi organizacemi a Skolami,
navstévovat NS
zabavné a vzdelavaci texty, dostupnost

pro vSechny vékoveé skupiny
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Nevhodny vybér
F  pracovniki a dodavatelt

pro vystavbu

Neptiznivé poveétrnostni

podminky

Konkurence jinych

turistickych cil v okoli

zmirnéni

zmirnéni

zmirnéni

Spravny vybérovy proces (recenze na
internetu, zivotopisy), dlouhodoba
spoluprace, pravidelna kontrola, jasné

definované ukoly

Zvoleni stavebniho materidlu s vyssi
odolnosti, zpevnéni povrchu trasy,
informovat navstévniky o pocasi

a zménach

Zvoleni zabavného a vzdélavaciho
tématu, instalovani interaktivnich prvkd,
spoluprace s okolnimi obcemi, zlepsSeni

provazanosti spoju, efektivni propagace

(zdroj: vlastni zpracovani)
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ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zpracovani projektu na vybudovani nau¢né stezky
v méstysi Pozlovice, kterd ptispéje k rozvoji cestovniho ruchu, zvyseni atraktivity tizemi
a podpote volnocasovych aktivit pro obyvatele i potencidlni navstévniky. Vybrana cast této
prace, konkrétn¢€ navrhova ¢ast, byla nasledné vyuzita jako podklad pro zpracovani zadosti

o finan¢ni podporu v ramci vyhlasené dotacni vyzvy.

V teoretické Casti byly charakterizovany kli¢ové pojmy projektového managementu,
cestovniho ruchu a vyznamu naucnych stezek, ¢imz byl vytvofen pevny teoreticky zaklad

pro praktickou ¢ast, v niz byl navrzen konkrétni projekt nauc¢né stezky meéstyse Pozlovice.

Uvod praktické &asti byl zaméfen na analyzu méstyse Pozlovice, ve které byla
piedstavena jeho historie, geograficka poloha a rozpocet. Nasledovala analyza ptedpokladi
pro rozvoj cestovniho ruchu méstyse Pozlovice, ktera byla rozdélena do tii predpokladi:
selektivni, lokaliza¢ni a realiza¢ni. Lokaliza¢ni piedpoklady byly detailné rozdéleny na
prirodni a spoleCenské atraktivity. Do ptirodnich atraktivit byly zatazeny faktory jako klima,
vodstvo a fauna, zatimco spoleCenské atraktivity zahrnovaly pamatky, udalosti, tradice

a zvyky méstyse.

Vramci selektivnich pfedpokladi bylo zjisténo, Zze demograficka struktura
obyvatelstva méstyse je kazdorocné promeénliva, pfiCemz porodnost prevySuje imrtnost.
Rok 2023 se vyznacoval rekordnim poctem uzavienych manzelstvi a zaroven nenaznamenal
z4dny rozvod, coz muze sveédcit o stabilnim rodinném zézemi mistnich obyvatel. Srovnani
udaji o vzdé€lanostni struktufe z let 2021 a 2021 ukazuje pozitivni vyvoj, zejména diky
nariistu podilu obyvatel s vysokoskolskym vzdélanim. Déle bylo zjiSténo, Ze v méstysi je

evidovan vyssi pocet prestupkil a niz$i mira nezaméstnanosti neZ v porovnavanych obcich.

Realiza¢ni ptedpoklady ukézaly, Ze podminky pro rozvoj cestovniho ruchu
v Pozlovicich jsou velmi pfiznivé, nebot” v obci existuje Siroka nabidka ubytovacich
a stravovacich sluzeb, coz vyrazné podporuje rozvoj cestovniho ruchu. Nasledné probéhl
rozhovor se starostou méstyse, ktery zahrnoval celkem 8 otazek tykajicich se naucné stezky.
Na zaklad¢ ziskanych informaci byla vypracovana SWOT analyza, pficemz identifikované

hrozby byly zahrnuty do analyzy rizik.

Zaver diplomové prace je vénovan navrhu nau¢né stezky v méstysi Pozlovice. Pro
realizaci projektu byla vybrana dotace z Fondu malych projekti programu Interreg

Slovensko — Cesko 2021-2027. Partnerem v této vyzvé jsou zvoleny Rajecké Teplice, se
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projektii. Naucna stezka ponese nazev Stezka skfitka Vétrnika a jeji délka bude 1,7 km.
Celkem se instaluje Sest informacnich tabuli zaméfenych na téma vétru a klimatickych 1azni.
Zacatek trasy povede u byvalého lomu a konec u odpocinkového lehatka Dvotiska. Jedna se
o kratkou, samoobsluznou, kombinovanou stezku v ptirod€. Soucasti projektové aktivity
v rdmci naucné stezky je interaktivni prvek ve formé dérovacek s jednotlivymi pismeny,
umisténymi na informacnich panelech. Navstévnici si budou moci do herni karty postupné

vyznacovat pismena, z nichz nasledné vznikne tajenka.

V rdmci navrhovaného projektu byla ptfedstavena cilova skupina projektu, stanoveny
cile podle metody SMART, vypracovan harmonogram realizace naucné stezky a jeji
slavnostni otevieni, navrZen celkovy rozpocet a identifikovana rizika spojend s projektem.
Propagace nau¢né stezky probéhne prostfednictvim webovych stranek, mobilni aplikace,
socialnich siti a Pozlovského obcasniku. Na realizaci nau¢né stezky je stanoven Casovy
ramec 12 mésich. Celkové naklady na nau¢nou stezku ¢ini 424 969 K¢, z toho 50 880 K¢ je

urceno na jeji udrzbu, kterou bude méstys hradit ze svého rozpoctu.
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apod. a podobn¢
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C. ¢islo

CR Ceska republika
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CHKO Chranéna krajinna oblast
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K¢ Korun ¢eskych
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SV. svatého

SWOT S = Strengths — silné¢ stranky, W= Weaknesses — slabé stranky,

O= Opportunities — ptilezitosti, T= Threats — hrozby
tis. tisic
t]. to je

UNWTO Svétova organizace cestovniho ruchu
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