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ABSTRAKT

ValabskomeziZí�sko Kele�sko. Cílem je zhodnotit aktuální stav a navrhnout projekt, který 

pZisp�je k dalbímu rozvoji mikroregionu. Práce je rozd�lena na teoretickou a praktickou �ást

Teoretická �ást se v�nuje pojmům regionálního a místního rozvoje, konkurenceschopnosti 

a spolupráci obcí v 
R. Praktická �ást zahrnuje analýzu faktorů ovlivHujících 

u na podporu podnikatelského prostZedí a zvýbení pov�domí o mikroregionu.

Klí�ová slova: Mikroregion ValabskomeziZí�sko Kele�sko, dobrovolný svazek obcí, 

ABSTRACT

Valabské MeziZí�í Kel� 

Microregion Valabské MeziZí�í Kel�, voluntary association of municipalities, 
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Tato diplomová práce se zam�Zuje na problematiku rozvoje konkurenceschopnosti 

Mikroregionu ValabskomeziZí�sko Kele�sko, který se nachází ve Zlínském kraji a spadá do 

regionu soudr~nosti StZední Morava. Sdru~ení tvoZí m�sta Valabské MeziZí�í a Kel� a dále 

bce Branky, Choryn�, Jarcová, Kladeruby, Krhová, Kunovice, Lebná, Lou�ka, Mikulůvka, 

Oznice, Podolí, Police, Poli�ná, StZíte~ nad Be�vou, Velká Lhota a Zabová.

Tento mikroregion pZedstavuje formu meziobecní spolupráce na úrovni regionu. 

Dobrovolný svazek obcí, ozna�ovaný jako mikroregion, je vytvoZen na základ� zákona 

�. 128/2000 Sb., o obcích. Jeho hlavním cílem je spolupráce �lenských obcí sm�Zující 

k dosa~ení spole�ného rozvojového zám�ru, který má pZímý dopad na zlepbení ~ivotních 

Struktura práce je rozd�lena na dv� hlavní �ásti –

�ást se v�nuje vymezení pojmů regionálního a místního rozvoje, dále se zabývá 

problematikou konkurenceschopnosti na úrovni mikroregionů a popisem forem meziobecní 

práce v 
eské republice, mezi které patZí dobrovolné svazky obcí, spole�enství obcí 

a místní ak�ní skupiny.

V praktické �ásti je podrobn� analyzován Mikroregion ValabskomeziZí�sko Kele�sko, 

a to z hlediska faktorů ovlivHujících jeho konkurenceschopnost. Sou�ástí je rovn�~ 

zhodnocení realizovaných projektů v rámci mikroregionu a zpracování SWOT analýzy, 

nuje jeho silné a slabé stránky, stejn� jako pZíle~itosti a hrozby.

Nejdůle~it�jbí �ástí práce je návrhová �ást, která pZinábí konkrétní návrh zam�Zený na 

podporu a dalbí rozvoj konkurenceschopnosti Mikroregionu ValabskomeziZí�sko Kele�sko.
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Cílem této diplomové práce je na základ� rozhovorů s vybranými respondenty identifikovat 

klí�ové pZeká~ky i potenciální pZíle~itosti, které ovlivHují podporu konkurenceschopnosti 

Mikroregionu ValabskomeziZí�sko Kele�sko. Na základ� zjibt�ných poznatků bude navr~en 

konkrétní projekt, jeho~ cílem bude pZisp�t k dalbímu rozvoji a posílení 

Mezi díl�í cíle práce patZí zpracování teoretického rámce souvisejícího s Zebenou 

rozvoje. Dále bude cílem pZedstavit samotný mikroregion a provést analýzu faktorů 

ovlivHuj

Teoretická �ást práce bude vycházet z literární reberbe odborných zdrojů z tuzemského 

i zahrani�ního prostZedí. Bude se v�novat pZedevbím tématům regionálního a místního 

rozvoje, mo~nostem spolupráce mezi obcemi v 
eské republice a také regionální 

Praktická �ást se zam�Zí na detailní popis Mikroregionu ValabskomeziZí�sko Kele�sko. 

Jejím cílem bude zhodnotit silné a slabé stránky regionu, identifikovat pZíle~itosti i hrozby, 

a to prostZednictvím SWOT analýzy. Hlavními zdroji dat budou statistické údaje 
eského 

statistického úZadu a strategické dokumenty mikroregionu. Nedílnou sou�ástí bude také 

kvalitativní výzkum zalo~ený na rozhovorech s relevantními aktéry v regionu.

Výsledkem výbe zmín�ných analýz bude návrh konkrétního projektu zam�Zeného na 

Projektová �ást bude obsahovat podrobný 

popis navr~ených aktivit, v�etn� �asového harmonogramu, rozpo�tu a zhodnocení mo~ných 



UTB ve Zlín�, Fakulta managementu a ekonomiky


ÁST
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REGIONÁLNÍ ROZVOJ 

Regionální rozvoj je klí�ovým tématem v

neboť se zabývá zlepbováním podmínek v cílem zvýbit jejich 

konkurenceschopnost, kvalitu ~ivota a ekonomickou výkonnost. Pochopení regionálního 

rozvoje vy~aduje nejprve jasné vymezení pojmu region, který je v odborné literatuZe 

definován různými způsoby.

Tato kapitola se proto nejprve zam�Zuje na pojem region a jeho různé typologie dle 

vybraných autorů. Následn� bude pZedstaven koncept regionální politiky v�etn� jejího d�lení 

dle klasifikace Evropské unie. Dalbí �ást kapitoly se v�nuje regionálnímu rozvoji

poskytne teoretický rámec pro dalbí �ást práce. 

Záv�rem budou pZedstaveny nástroje a strategie podpory regionálního rozvoje, 

pZi�em~ hlavní důraz bude kladen na Strategii regionálního rozvoje 
R 2021+, která 

pZedstavuje klí�ový dokument ur�ující sm�r rozvoje �eských regionů v

různých významech, pZi�em~ 

ozna�uje území odlibující se podle specifických charakteristik. Obecn� lze regiony rozd�lit 

do n�kolika kategorií:

vyzna�ují jednotnými pZírodními podmínkami a jsou 

pZirozen� ohrani�eny geografickými prvky, jako jsou pohoZí, moZská pobZe~í, velké 

Zeky, jezera �i rozsáhlé ba~iny.

Administrativn� správní jejich~ hranice jsou pevn� stanovené.

Funk�ní pZedstavují území propojené spole�nými vazbami, které tvoZí 

Jejich hranice nejsou pevn� dané, ale spíbe plynule pZecházejí

pZedstavuje územní celek různé velikosti, jeho~ vymezení se mů~e libit 

birbím pojetí mů~e ozna�ovat napZíklad oblast stZední Evropy, 


eské republice se tímto termínem ozna�ují jak jednotlivé kraje, tak regiony 

soudr~nosti, které zahrnují více krajů. Krom� toho lze za regiony pova~ovat i menbí územ
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celky, napZíklad oblasti spadající pod obce s rozbíZenou působností, pZípadn� mikroregiony.

Já� a kol. (2010) rozd�lují regiony podle různých , pZi�em~ vymezuj

7 základních typů. Mezi n� patZí: unk�ní hledisko, �len�ní podle 

ú�elu, rozd�lení na základ� konzistentnosti uskute�Hovaných aktivit

, vymezení dle zákona 
R �. 248/2000 Sb. a regiony z

Viturka a kol. (2010) definují regionální politiku jako komplex pZímých i nepZímých zásahů 

ze strany státu, pZípadn� nadnárodních organizací, regionálních samospráv, m�st a obcí, 

které jsou zam�Zeny na efektivní uspoZádání hospodáZských i �inností

rámci regionální politiky Evropské unie je uplatHován systém územního �len�ní 

Ka~dý �lenský stát EU je podle tohoto systému rozd�len do tZí hlavních úrovní 

– – pZi�em~ klí�ovým kritériem pro 

jejich vymezení je po�et obyvatel daného území. Tento systém umo~Huje efektivní 

gionů napZí� státy a poskytuje základ pro rozd�lování finan�ních prostZedků 

podmínkách 
R nejvybbí úroveH 

zahrnuje regiony soudr~nosti a pZedstavují jednotlivé 

tZí úrovní NUTS existují i dv� ni~bí úrovn� územního správního a statistického 

�len�ní, které vbak nejsou rozhodující pro alokaci prostZedků z fondů EU. T�mito úrovn�mi 


R odpovídá okresům a nejni~bí 

úroveH 

onální rozvoj je komplexní koncept, jeho~ definice se v odborné literatuZe i mezi 

jednotlivými institucemi libí v závislosti na konkrétním ú�elu a pZístupu k

a rozvojových procesů. PZesto~e neexistuje jednotná, obecn� uznávaná definice, lz

regionální rozvoj chápat ve dvou hlavních rovinách: jako samotný proces rozvoje ur�itého 
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území a zároveH jako soubor aktivit realizovaných veZejnou správou, soukromým sektorem 

�i neziskovými organizacemi s cílem tento rozvoj podpoZit.

Regionální rozvoj zahrnuje n�kolik vzájemn� provázaných slo~ek, mezi které patZí 

ekonomický růst, sociální rozvoj a rozvoj díl�ích oblastí, jako je napZíklad doprava �i 

praxi �asto dochází k upZednostn�ní n�kterých aspektů, pZi�em~ je nezbytné 

NapZíklad ekonomický rozvoj je úzce propojen se 

sociálními faktory, jako je vzd�lanost populace nebo demografické trendy, a také 

environmentálními aspekty, které ovlivHují kvalitu ~ivota a tím i ekonomickou výkonnost 

dostupnosti a kvalit� 

pracovní síly, �ím~ nepZímo ovlivHují i hospodáZský potenciál daného území. (Maier a kol., 

kontextu vstupu 
eské republiky do Evropské unie a decentralizace 

veZejné správy. Regionální rozvoj se zde neomezuje pouze na hospodáZský růst ur�itého 

sociální a environmentální aspekty, pZi�em~ klade důraz na udr~itelný 

Regionální politika pZedstavuje souhrn opatZení a strategií, které nejen stimulují 

ekonomický růst, ale také podporují sociální soudr~nost a optimální vyu~ití prostoru. 

Moderní pojetí regionální politiky tak pZesahuje původní pZedstavy o jejím �ist� 

ekonomickém zam�Zení a zahrnuje birbí souvislosti spole�enského rozvoje.

Důle~itým prvkem regionálního rozvoje je rovn�~ kvalita podnikatelského prostZedí, 

která odrá~í dlouhodobé vlivy aktivit podnikatelských i nepodnikatelských subjektů. 

Hodnocení tohoto prostZedí pZispívá k formulaci strategických rozhodnutí veZejné správy 

i podnikatelských subjektů, �ím~ se regionální rozvoj stává klí�ovým faktorem pro 

zvybování konkurenceschopnosti a 

pZedstavují efektivní prostZedky, díky nim~ lze pZízniv� působit

oblastí, zejména t�ch znevýhodn�ných, strukturáln� narubených nebo jinak 

posti~ených. Podpora a rozvoj regionů
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R 2021+

Strategie regionálního rozvoje 2021+ pZedstavuje klí�ový národní strategický dokument, 

na období 7 a~ 10 let. Jeho hlavním zám�rem je vytváZet vhodné podmínky pro 

rozvoj m�st i venkovských oblastí prostZednictvím cílených opatZení.

nich~ je nezbytné �i

~ádoucí uplatnit územn� specifický pZístup. ZároveH stanovuje způsoby realizace intervencí 

pZizpůsobených různým typům území, co~ vede k

sni~ování regionálních disparit a podpoZe udr~itelného rozvoje. (

rozvoje 
R 2021+
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MÍSTNÍ ROZVOJ

Místní rozvoj je důle~itým prvkem regionální politiky, který se zam�Zuje na zlepbování 

vyu~itím dostupných zdrojů a aktivní ú�asti místních 

aktérů. Na rozdíl od regionálního rozvoje, který se v�nuje birbím územním celkům

rozvoj zdůrazHuje zapojení komunity a specifické potZeby

Tato kapitola nejprve vymezuje pojem místního rozvoje. Následn� se zam�Zuje na 

roli Ministerstva pro místní rozvoj, které je hlavním orgánem odpov�dným za tvorbu politik 

a strategických dokumentů podporujících rozvoj na místní úrovni. Dalbí �ást kapitoly 

ojednává o konceptu komunitn� vedeného místního rozvoje, v�etn� jeho klí�ových 

principů, a v�nuje se také jeho specifickému uplatn�ní ve m�stech.

Záv�re�ná �ást kapitoly se soustZedí na metodu LEADER, která pZedstavuje jeden 

hlavních pZístupů k podpoZe místního rozvoje prostZednictvím iniciativy a spolupráce 

místních ak�ních skupin.

pova~ují místní rozvoj za proces zam�Zený na zlepbení ekonomické 

a sociální situace na územní úrovni, pZi�em~ zahrnuje biroké spektrum aktivit zam�Zených 

na růst, konkurenceschopnost a udr~itelnost konkrétního regionu nebo m�sta.

se �asto propojuje

mezi různými územními jednotkami, jako jsou napZíklad státy nebo m�stské oblasti.

), které bylo zZízeno k 1. listopadu 1996, pZevzalo 

agendu po zaniklých ministerstvech hospodáZství a pro hospodáZskou sout�~ v oblastech 

plánování, stavebního Zádu, investi�ní politiky a cestovního ruchu. Ministerstvo rovn�~ 

zajibťuje �innosti týkající se vybbích územních samosprávných celků, m�st, obcí a jejich 

sdru~ení. PZed 25 lety vzniklo ministerstvo pro místní rozvoj,

V oblasti regionálního rozvoje ministerstvo pro místní rozvoj vytváZí a realizuje 

koncep�ní materiály a plány, nabízí podporu prostZednictvím různých programů a po 

pZírodních katastrofách �i jiných mimoZádných událostech pZipravuje strategie na obnovu 

i~ených oblastí.
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Komunitn� vedený místní rozvoj

omunitn� vedený místní rozvoj pZedstavuje 

jeden z integrovaných nástrojů realizovaných v 
eské republice v rámci programového 

–2027. Hlavním cílem t�chto nástrojů je koordinovat podporu 

z různých zdrojů, �ím~ se zajibťuje posílení jejich vzájemného ú�inku. oustZedí 

konkrétní území, které je vymezeno působností jednotlivých místních ak�ních skupin. Tyto 

skupiny jsou tvoZeny subjekty reprezentujícími veZejné a soukromé socioekonomické zájmy 

ionální úrovni. Na rozhodovacím procesu se podílejí vbechny zainteresované 

strany, pZi�em~ ani veZejné orgány definované vnitrostátními pZedpisy, ani ~ádná 

z jednotlivých zájmových skupin nemají rozhodovací v�tbinu. Komunitn� 

Provazníková (2015) uvádí, ~e CLLD se ve venkovském prostoru uplatHuje 

prostZednictvím místních ak�ních skupin, pZi�em~ jeho sou�ástí mohou být i m�sta s mén� 

ne~ 25

Evropská komise definovala n�kolik klí�ových principů pro fungování CLLD

Místní pZístup zam�Zený na subregionální oblasti – finan�ní podpora 

je soustZed�na do regionů, kde je nejvíce potZeba. Yebení jsou flexibilní 

a pZizpůsobena aktuálním výzvám a pZíle~itostem, aby pomoc pZicházela ve správný 

�as a na správné místo.

– odpov�dnost za rozvoj nesou místní aktéZi napZí� 

– veZejným, soukromým i neziskovým. Tento pZístup podporuje spolupráci, 

sdílení zdrojů a efektivn�jbí vyu~ití znalostí.

Integrovaná strategie spojující více sektorp – opatZení jsou provázána 

mezi různými oblastmi, pZi�em~ spolupráce probíhá nejen mezi místními subjekty, 

ale i s partnery na vybbích úrovních. Tímto způsobem lze lépe stanovit priority 

a zvolit efektivní pZístupy.

– místních podmínkách je inovativní pZístup klí�ový pro 

vytváZení nových trhů, produktů a slu~eb. Zahrnuje nejen ekonomické, ale i sociální 

inovace a nové způsoby organizace práce.
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– ístní komunity se vzájemn� inspirují a nacházejí 

partnery ke spolupráci, co~ jim pomáhá posilovat své postavení v birbím

konomickém prostZedí. Blabko, 2017)

Komunitn� vedený místní rozvoj ve m�stech (CLLD

Od roku 2025 je Komunitn� vedený místní rozvoj (CLLD) testován v rámci pilotního re~imu 

i v m�stském prostZedí jako efektivní integrovaný nástroj regionálního rozvoje. M�stská 

varianta tohoto pZístupu, ozna�ovaná jako CLLD

komplexního souboru opatZení, jejich~ cílem je reagovat na specifické potZeby a priority na 

subregionální úrovni. Tento mechanismus pZispívá k podpoZe inkluzivního a udr~itelného 

růstu, pZi�em~ jeho implementaci zajibťují m�stské místní ak�ní skupiny

MMAS pZedstavuje subregionální partnerství spojující veZejný i soukromý sektor, pZi�em~ 

uplatHuje pZístup „zdola nahoru<. Tento pZístup umo~Huje, aby o klí�ových rozvojových 

prioritách daného území rozhodovali pZímo místní aktéZi. Organizace působí v jasn� 

efektivní podporu jeho rozvoje prostZednictvím spolupráce 

mezi různými zainteresovanými subjekty. Komunitn� vedený místní rozvoj ve m�stech 

Metoda LEADER pZedstavuje nejrozbíZen�jbí pZístup k propojení aktivit zam�Zených 

na rozvoj místní ekonomiky v rámci Evropské unie. Je zalo~ena na �innosti místních ak�ních 

skupin, které sdru~ují stanovený podíl zástupců veZejného, soukromého a neziskového 

. (Blabko, 2017)

ezi základní principy, na nich~ je tato metoda postavena, patZí následující:

– proces tvorby strategií musí být systematický a odpov�dný, 

pZi�em~ zohledHuje dlouhodobé cíle a potZeby území.

Partnerství mezi klí�ovými aktéry –

veZejného, soukromého a neziskového sektoru, v�etn� místních podnikatelů, 

zem�d�lců a ob�anských iniciativ.

PZístup „zdola nahoru“ – rozhodovací procesy by m�ly vycházet z potZeb místních 

komunit, které nejlépe znají své prostZedí a jeho specifika.
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Víceodv�tvový pZístup – propojení různých sektorů a oblastí �innosti umo~Huje 

efektivn�jbí vyu~ití dostupných zdrojů a podporuje inovativní Zebení.

– rozvojové strategie by m�ly obsahovat inovativní prvky 

a pZístupy, které zvybují konkurenceschopnost regionu.

Spolupráce a sdílení zkubeností – je klí�ové podporovat spolupráci mezi 

– vytváZení sítí mezi různými místními ak�ními skupinami 

a dalbími organizacemi pZispívá k vým�n� zkubeností a lepbí koordinaci rozvojových 

regionů.
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REGIONÁLNÍ KONKURENCESCHOPNOST 

Konkurenceschopnost pZedstavuje zásadní koncept v ekonomickém prostZedí, kde tr~ní 

mechanismy ur�ují hospodáZské výsledky. VyjadZuje schopnost subjektu proniknout na nové 

trhy, získat pZevahu nad konkurenty, pZilákat investi�ní kapitál a dosahovat růstu. T

aspekt je klí�ový zejména pro tvůrce hospodáZských politik, kteZí potZebují analyzovat míru 

zem� v

�ase vyvíjí.

ompson (2017) konstatují, ~e konkurenceschopnost regionů je obvykle 

vnímána jako existence faktorů, které podnikům umo~Hují soupeZit na zvolených trzích 

a sou�asn� jim dávají pZíle~itost udr~et si hodnotu, 

Bristow (2010) uvádí, ~e regionální konkurenceschopnost lze interpretovat dv�ma 

odlibnými způsoby. První, u~bí pojetí ji vnímá jako sout�~ mezi regiony o podíl na trhu 

a dostupných zdrojích. Druhý, birbí pZístup se zam�Zuje na faktory a dynamiku, které 

livHují dlouhodobou prosperitu daného území. Jedním z klí�ových problémů pZi 

porozum�ní tomuto konceptu je skute�nost, ~e se tyto dv� odlibné perspektivy �asto 

zam�Hují, co~ mů~e vést k nepZesnostem v jejich praktickém uplatHování.

regionu pZilákat a udr~et si podniky, které dosahují stabilního �i rostoucího podílu na trhu, 

a sou�asn� zajibťovat stabilní nebo zvybující se ~ivotní úroveH obyvatel zapojených do t�chto 

Faktory ovlivHující regionální konkurenceschopnost

identifikovali deset klí�ových faktorů ovlivHujících regionální 

, mezi n�~ patZí:

– egionální konkurenceschopnost není pouze o HDP, ale m�la by 

zahrnovat i vzd�lání, zdravotní pé�i a udr~itelný rozvoj.

– zam�stnanosti, zejména mezi mladými lidmi, je tZeba 

Zebit pZizpůsobením vzd�lání a dovedností ekonomickým potZebám regionů.

Chudoba a sociální vylou�ení – sni~ování sociálního vylou�ení vy~aduje 

ované a multidimenzionální pZístupy, v�etn� investic do vzd�lání a inovací.



UTB ve Zlín�, Fakulta managementu a ekonomiky

– dobrá zdravotní infrastruktura a slu~by pZispívají 

ozvoji a zvybují kvalitu ~ivota obyvatel.

Vzd�lávání – investice do vzd�lání a inovací jsou klí�ové pro 

prosperitu regionů.

}ivotní prostZedí a energetika – politiky zam�Zené na ekologickou udr~itelnost 

– dobZe plánované investice do dopravy podporují 

regionální ekonomiku a propojují výzkum, inovace a hospodáZský růst.

V�da, technologie a digitalizace –

a propojení veZejného a soukromého sektoru jsou klí�ové pro udr~itelný pokrok.

tech prpmysl – vysp�lých technologií podporuje ekonomický růst 

a globální konkurenceschopnost regionů.

– ve vbech fázích inova�ního procesu je tZeba implementovat efektivní 

celkov� zdůrazHují, ~e ekonomické, sociální 

a environmentální faktory jsou úzce propojené a m�ly by být Zebeny komplexn�, aby bylo 

mo~né dosáhnout dlouhodob� udr~itelného regionálního rozvoje.

Jiná skupina autorů (aimá�ková a PuchýZ, 2013) naopak vymezila pouze best faktorů, které 

pova~uje za zásadní, a to: v�da a výzkum

pZímé zahrani�ní investice dopravní a telekomunika�ní infrastruktura kvalita ~ivotního 

prostZedí

aimá�ková a PuchýZ (2013) vnímají lidské zdroje jako zásadní faktor regionální 

konkurenceschopnosti, jeliko~ ovlivHují dalbí ekonomické subjekty a doká~ou se pZizpůsobit 

zm�nám. Klí�ovou roli hraje vzd�lanostní úroveH a její soulad s trhem práce, co~ ur�uj

efektivitu pracovní síly a její schopnost vyu~ívat nové znalosti. Krom� toho mohou 

psychologické faktory a hodnotový systém spole�nosti ovlivHovat ekonomické chování, 

a kol. (2016) se rovn�~ do

~e vzd�lání je obecn� pova~ováno za klí�ový faktor ovlivHující ~ivotní standard, 
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Lidské zdroje jsou klí�ovým faktorem ekonomického rozvoje a významn� ovlivHují 

konkurenceschopnost regionů. Jejich efektivní vyu~ití odrá~í schopnost regionů adaptovat 

se na obecné i specifické ekonomické vývojové tendence, �ím~ se stává důle~itým 

Huggins (2014) zdůrazHuje, ~e vzd�lání a rozvoj lidského kapitálu pZedstavují klí�ový 

faktor ekonomického růstu, pZi�em~ na mikroúrovni podniků a organizací významn� 

pZispívají k posilování jejich inova�ního potenciálu. Zvybování kvality lidského kapitálu 

nezajibťuje pouze vzd�lávací systém, ale také zlepbování zdravotní pé�e, podpora v�dy 

a výzkumu, zm�ny v institucionálním uspoZádání a ú�inn�jbí správa lidských zdrojů 

v soukromém i veZejném sektoru.

V�da a výzkum + inovace

aimá�ková a PuchýZ (2013) ~e regiony se ji~ nemohou spoléhat na levnou pracovní 

sílu a pZírodní zdroje ale m�ly by svou schopnost obstát v konkuren�ním prostZedí zakládat 

na inovacích a vysoké úrovni výrobků �i slu~eb. Inovace jsou klí�em k udr~itelnosti, neboť 

podporují vznik nových trhů a zvybují produktivitu. 

Dle autorů hraje zásadní roli v�da, výzkum a kvalifikovaná pracovní síla, které tvoZí 

základ inova�ního potenciálu. Nezbytná je také úzká spolupráce mezi výzkumnými 

institucemi, podniky a veZejným sektorem, umo~Hující efektivní 

Regionální konkurenceschopnost pZedstavuje klí�ový a multifaktorový nástroj 

, který ovlivHuje dynamiku růstu a prosperity jednotlivých regionů. 

důkladn� analyzovat a implement

klí�ové determinanty, které formují jeho fungování a strategické priority. K

zapotZebí aktivní spolupráce veZejného i soukromého sektoru, jeliko~ oba subjekty mají 

spole�ný zájem na podpoZe ekonomického rozvoje a dlouhodobém posilování regionální 


ajková a kol., 

Podle aimá�kové a PuchýZe (2013) byla dZíve ekonomika regionů závislá na velkých 

firmách, které zajibťovaly stabilitu a podporovaly malé a stZední podniky. Tyto velké firmy 

byly klí�ovými hrá�i v y vbak 

doblo ke zm�n� jejich role, kdy tradi�ní model velkých firem ztrácí konkurenceschopnost.
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Místo jedné firmy zajibťující vebkeré �innosti spojené s

n�kolika specializovaných subjektů, které nemusí být ani vlastnicky propojené. Tato 

zm�na zam�Zila pozornost na malé a stZední podniky, které nyní mohou konkuro

Zední podniky pZedstavují významný faktor pZi vzniku nových pracovních 

pZíle~itostí formování podnikatelského prostZedí a udr~ování konkurenceschopnosti 

PZímé zahrani�ní 

rostoucí globalizací ekonomiky nabývají na významu nadnárodní spole�nosti a pZímé 

zahrani�ní investice, které pZedstavují klí�ový stimul hospodáZského rozvoje. Tyto investice 

pZinábení pozitivní efekty jak na regionální úrovni, napZíklad prostZednictvím 

sferu, zvybování kvalifikace pracovních sil �i tvorby nových 

pracovních míst, tak na úrovni národní, kde pZispívají ke stabilizaci platební bilance 

a podpoZe exportu. (aimá�ková a PuchýZ, 2013)

Dopravní a telekomunika�ní infrastruktura

Po udr~itelný ekonomický růst je nezbytné disponovat kvalitní infrastrukt

klí�ovou roli pZi zajibt�ní hospodáZské a sociální atraktivity regionů. Moderní infrastruktura 

vytváZí podmínky pro ekonomický rozvoj, zatímco její nedostate�nost nebo zastaralost mů~e 

výrazn� sni~ovat investi�ní potenciál daného území a tím i jeho konkurenceschopnost.

mén� rozvinutých regionech zůstává dopravní infrastruktura zásadním 

faktorem rozvoje, ve vysp�lých ekonomikách se stále v�tbí důraz klade na moderní 

informa�ní a telekomunika�ní technologie, které jsou pilíZem znalostní ekonomiky. Jejich 

efektivní zavád�ní a vyu~ívání pZispívá ke zvybování produktivity a podniků, 

jeliko~ umo~Huje lepbí pZístup k informacím, rozvoj dovedností a celkové zlepbení 

vzd�lanostní úrovn� pracovní síly, co~ se následn� pozitivn� odrá~í na 

firem i celých regionů. (aimá�ková a PuchýZ, 2013)

Kvalita ~ivotního prostZedí

N�které faktory mají omezený �asový �i tvoZí vn�jbí 

NapZíklad stav ~ivotního prostZedí výrazn� ovlivHuje, jak je 

rezidenty, investory i návbt�vníky, a tím 

(aimá�ková a PuchýZ, 2013)
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ve své studii zdůrazHují, ~e klimatické zm�ny mají významný vliv 

na konkurenceschopnost regionů. Hlavní faktory ovlivHující tuto konkurenceschopnost 

environmentální, ekonomické, sociální, technologické a inova�ní aspekty. 

kontextu ~ivotního prostZedí je , po�tu dnů vy~adujících 

vytáp�ní a chlazení, kvality ovzdubí a dostupnosti ekologických 

environmentální faktory mohou sni~ovat atraktivitu regionů pro investice a osídlení. 

Proaktivní pZístup ke klimatickým výzvám, v�etn� pZijetí nízkouhlíkových strategií 

mů~e pZinést nové pZíle~itosti pro růst a inovace.

Pro zajibt�ní dlouhodobé konkurenceschopnosti je nutné propojení ekologických 

opatZení s ekonomickou a sociální strategií regionu, v�etn� podpory výzkumu, digitální 

transformace a udr~itelného rozvoje.

Dalbím významným aspektem ovlivHujícím kvalitu ~ivota v

ob�anská vybavenost. Bernard a kol. (2021) ve svém �lánku pZedstavují základní koncept

standardní úrovně vybavenosti, který slou~í jako referen�ní rámec pro posuzování 

dostupnosti a kvality veZejných slu~eb Dostupnost bkolských 

a zdravotnických zaZízení, obchodů, pobt, kulturní a volno�asové infrastruktury 

�i dopravních slu~eb hraje zásadní roli pZi pZitahování nových ob

a investorů. Vybbí standard veZejných slu~eb tak nejen zvybuje atraktivitu 

regionu, ale pozitivn� ovlivHuje i jeho ekonomický rozvoj a sociální stabilitu.

analýzy vyplývá, ~e nejlépe vybavené jsou stZedn� velké obce, zatímco malé 

venkovské obce �asto �elí úbytku slu~eb, co~ negativn� ovlivHuje jejich 

konkurenceschopnost. PZím�stské oblasti mívají ni~bí úroveH ob�anské vybavenosti, jeliko~ 

jejich ob�ané �ast�ji vyu~ívají slu~by ve m�stech. Naopak odlehlé obce si �asto udr~ují vybbí 

úroveH vybavenosti díky siln�jbí lokální poptávce. Dlouhodobá udr~itelnost ob�anské 

vybavenosti vy~aduje strategické plánování, podporu veZejného sektoru a spolupráci se 

První skupinu tvoZí faktory klí�ové pro investi�ní rozhodování podnikatelských subjektů 

ruhá skupina zahrnuje aspekty atraktivity významné pZedevbím pro 

Klí�ové aspekty ovlivHující investi�ní atraktivitu regionu
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Po�et a kvalifikace pracovních sil – firmy vy~adují nejen dostatek pracovníků, 

ale i jejich kvalifikaci odpovídající potZebám trhu. Roste význam vysoce 

Mo~nosti vyu~ití a pozemkp – zatímco dZíve dominovala výstavba 

na <zelené louce=, dnes se klade důraz na revitalizaci 

a efektivní vyu~ití stávajících objektů pro udr~itelný rozvoj.

– kvalitní dopravní a logistická síť usnadHuje 

pZepravu zbo~í, propojení s trhy a napojení firem na klí�ové dopravní uzly.

Síe dodavatelp a odb�ratelp – dostupnost subdodavatelů a obchodních partnerů 

strategických vazb� a rozvoj místního podnikatelského 

inova�ní zázemí –

je klí�ová spolupráce s

a specializované slu~by.

Klí�ové aspekty důle~ité

–

zásadní pro udr~ení obyvatel v

kvalifika�ní strukturou populace, hrozí odliv talentovaných 

pracovníků, co~ negativn� ovlivHuje místní ekonomiku i dlouhodobý ro

– dostupné a kvalitní bydlení významn� pZispívá 

atraktivit� regionu. Nedostatek vhodných bytů mů~e vést k

faktorů, které podporují stabilitu 

Mo~nosti trávení volného �asu – kulturní, sportovní a rekrea�ní aktivity jsou 

nepZímým ukazatelem kvality ~ivota v regionu. Jejich dostupnost a úroveH 

ovlivHuje rozhodování obyvatel o setrvání v dané lokalit� a mů~e pZisp�t 

celkové atraktivit� území.

ÚroveH veZejných slu~eb – dostupnost bkolství, zdravotnictví a sociálních 

slu~eb hraje klí�ovou roli v kvalit� ~ivota obyvatel. Nedostate�ná nabídka t�chto 
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slu~eb mů~e znevýhodHovat venkovské oblasti a sni~ovat jejich 

m�stskými regiony.

utoZi se shodují na tom, ~e regionální konkurenceschopnost je výsledkem 

vzájemného působení n�kolika klí�ových faktorů, pZi�em~ existují ur�ité rozdíly v jejich 

pojetí a důrazu na jednotlivé aspekty. Kousk a kol. (2024) zdůrazHují birokou bkálu 

faktorů, v�etn� ekonomiky, vzd�lávání, zdravotnictví, inovací, dopravní infrastruktury 

a ~ivotního prostZedí, pZi�em~ kladou důraz na komplexní a udr~itelný pZístup k rozvoji 

regionů. Oproti tomu aimá�ková a PuchýZ (2013) identifikují pouze best základních faktorů, 

pZi�em~ zvlábtní pozornost v�nují lidským zdrojům, v�d� a výzkumu, ekonomické struktuZe 

a pZímým zahrani�ním investicím. Oba pZístupy se shodují v tom, ~e vzd�lávání a inovace 

jsou zásadními faktory dlouhodobé prosperity regionů, stejn� jako kvalitní 

která zajibťuje propojení ekonomických aktivit. Dalbí autoZi, napZíklad Huggins (2014) nebo 

Maier a kol. (2012), poukazují na význam institucionálního rámce, veZejných slu~eb 

a celkové atraktivity regionu pro obyvatele i investory. Celkov� lze konstatovat, ~e klí�ovým 

aspektem konkurenceschopnosti je nejen ekonomická výkonnost, ale také schopnost regionů 

výzvy, investovat do inovací a vytváZet kvalitní podmínky pro ~ivot 

Mezi mezinárodn� uznávané pZístupy k hodnocení konkurenceschopnosti patZí pZedevbím 

Sv�tovým ekonomickým fórem a Ro�enka světové konkurenceschopnosti

Lausanne. Tyto hodnocení se zam�Zují na dv� hlavní oblasti:

rámce a hospodáZské politiky na globální úrovni. K tomu se vyu~ívají díl�í 

indikátory, které hodnotí úroveH technologického pokroku, kvalitu veZejných 

, zam�Zené na výkonnost podniků a kvalitu 

podnikatelského prostZedí. 

slou~í k hodnocení klí�ových faktorů ovlivHujících konkurenceschopnost vbech 
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regionů na úrovni NUTS II v rámci Evropské unie. Tento index vyu~ívá birokou bkálu 

ukazatelů k posouzení schopnosti regionu poskytovat firmám i obyvatelům atraktivní 

podmínky pro podnikání, ~ivot a zam�stnání. 

upravenou metodiku, a proto je ozna�ována jako RCI 2.0.

Litva (2017) ve své studii konstatuje, ~e RCI umo~Huje porovnání 

konkurenceschopnosti regionů v Evropské unii na základ� faktorů jako infrastruktura, 

inovace, vzd�lání �i trh práce. Cílem studie bylo analyzovat zm�ny v

�eských regionů po vstupu do EU, pZi�em~ hlavní pozornost byla v�nována rozdílům mezi 

Prahou, StZedo�eským krajem a ostatními regiony. Výsledky ukázaly rostoucí rozdíly mezi 

prostZedí a vzd�lání.

slou~í k zhodnocení sou�asného stavu regionu a identifikaci klí�ových 

vnitZních i vn�jbích faktorů, které ovlivHují jeho vývoj. Pomáhá pojmenovat silné a slabé 

stránky regionu, stejn� jako pZíle~itosti a hrozby v jeho okolí. Tento analytický nástroj je 

kladem strategického plánování a umo~Huje lépe porozum�t potenciálu regionu, jeho 

kapacitám a jedine�ným pZednostem – ať u~ kulturním, ekonomickým, technologickým 

nebo pZírodním. Cílem je odhalit, co regionu poskytuje konkuren�ní výhodu, a co je naopak 

né posílit �i pZekonat, aby bylo mo~né efektivn� rozvíjet jeho ekonomickou vitalitu 

a zapojit klí�ové aktéry do spole�ného úsilí o růst.

pZedstavují oblasti, ve kterých má region ur�itou výhodu oproti 

– napZíklad dobZe rozvinutou průmyslovou infrastrukturu, dostupnost 

dopravních a digitálních sítí, kvalifikovanou pracovní sílu, vybbí míru vzd�lanosti 

vnitZní a vycházejí z vlastních kapacit regionu.

znevýhodHovat – mů~e jít napZíklad o konzervativní postoj obyvatel k novým 

projektům, neochotu pZijímat zm�ny nebo slabbí podnikatelské prostZedí. I tyto 

faktory jsou �asto interního charakteru
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PZíle~itosti odkazují na vn�jbí okolnosti nebo nové trendy, které by region mohl 

vyu~ít k dalbímu rozvoji – napZíklad pZíchod inovativních odv�tví, investice do 

jsou naopak vn�jbí rizika, která mohou ohrozit stabilitu nebo rozvoj 

– napZíklad odchod klí�ových firem, ekonomické výkyvy nebo konkurence 

ze strany jiných lokalit s výhodn�jbími podmínkami.

Nástroje finan�ní podpory konkurenceschopnosti

�jí, ~e klí�ovými nástroji, jimi~ stát a regiony mohou efektivn� 

podporovat konkurenceschopnost, jsou zejména investice do vzd�lávání, v�deckého bádání 

anismy musí být v souladu s optimalizací daHového systému 

a zefektivn�ním veZejné správy, pZi�em~ vyu~ívají jak finan�ní, tak nefinan�ní pobídky. 

Z toho vyplývá, ~e hospodáZská a regionální politika zam�Zená na posílení 

renceschopnosti by m�la prioritn� usilovat o kultivaci podnikatelského prostZedí 

a podporu tvorby vybbí pZidané hodnoty v soukromém sektoru.

Evropská unie se aktivn� podílí na posilování konkurenceschopnosti regionů 

prostZednictvím politiky soudr~nosti, která tvoZí jeden z jejích klí�ových pilíZů. Jejím 

hlavním cílem je podpora projektů zam�Zených na sni~ování rozdílů v rozvoji jednotlivých 

astí, posilování ekonomického růstu a zlepbování kvality ~ivota obyvatel

této politiky je zajibt�no prostZednictvím p�ti evropských fondů, jejich~ prostZedky jsou 

rozd�lovány mezi �lenské státy. 
eská republika má v programovém období 2021–

mo~nost �erpat tyto prostZedky nejen ve form� nevratných dotací, ale také prostZednictvím 

finan�ních nástrojů. (Abeceda fondů 

Fond soudr~nosti 

Evropský námoZní, rybáZský a 



UTB ve Zlín�, Fakulta managementu a ekonomiky

pZedstavuje klí�ový finan�ní nástroj politiky 

soudr~nosti Evropské unie. Byl zalo~en v roce 1975 s cílem sni~ovat disparity v úrovni 

rozvoje jednotlivých evropských regionů a pZispívat ke zlepbení ~ivotních podmínek 

v nejvíce znevýhodn�ných oblastech. Zvlábtní důraz klade na regiony, které dlouhodob� �elí 

významným pZírodním �i demografickým nevýhodám, jako jsou nejsevern�jbí oblasti 

v pZíhrani�ních zónách. se zam�Zuje také na podporu udr~itelného rozvoje 

m�stských oblastí. V programovém období 2021–2027 bude minimáln� 8 % jeho finan�ních 

prostZedků na národní úrovni alokováno práv� na tento ú�el. Sou�ástí této strategie je i vznik 

Evropské m�stské iniciativy, která poskytuje m�stům prostor pro testování inovativních 

pZístupů k Zebení specifických urbanistických výzev.

Fond soudr~nosti (FS)

Fond soudr~nosti zalo~ený v roce 1994 prostZedky jsou ur�eny �lenským státům 

Evropské unie, jejich~ hrubý národní důchod (HND) na obyvatele nedosahuje 90 % unijního 

prům�ru, s cílem posílit jejich hospodáZskou konvergenci a udr~itelný rozvoj.

Fond soudr~nosti financuje investice zam�Zené na ochranu ~ivotního prostZedí, 

podporu udr~itelného rozvoje a energetické projekty s pozitivním dopadem na ekologii, 

oblasti obnovitelných zdrojů energie. Dále se soustZedí na rozvoj transevropských 

dopravních sítí, �ím~ pZispívá k lepbí propojenosti a infrastrukturní integraci evropských 

regionů. Mezi dalbí klí�ové oblasti podpory patZí technická asistence, zajibťování

informa�ních a komunika�ních aktivit a realizace odborných studií, které napomáhaj

efektivnímu plánování a implementaci projektů.

a Fond soudr~nosti 2021

Evropský sociální fond plus (ESF+) pZedstavuje klí�ový finan�ní nástroj Evropské unie 

zam�Zený na investice do rozvoje lidského kapitálu, �ím~ podporuje realizaci evropského 

pilíZe sociálních práv. S alokovaným rozpo�tem ve výbi 142,7 miliardy eur pro 

–2027 bude ESF+ i nadále významn� pZispívat k implementaci unijních politik 

v oblastech zam�stnanosti, sociální inkluze, vzd�lávání a rozvoje dovedností, pZi�em~ se

zam�Zí i na strukturální reformy v t�chto sektorech.  
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ZároveH tento fond hraje zásadní roli v procesu socioekonomického o~ivení 

19. Pandemie narubila dosavadní snahy o posílení ú�asti 

obyvatel na trhu práce, negativn� ovlivnila vzd�lávací a zdravotnické systémy a prohloubila 

ole�enské nerovnosti. ESF+ proto pZedstavuje jeden z klí�ových nástrojů EU pro podporu 

�lenských států pZi pZekonávání t�chto výzev.  

V kontextu politiky soudr~nosti bude ESF+ pokra�ovat v úsilí o posílení 

ekonomické, regionální a sociální integrace v rámci Unie. Jeho cílem je pZisp�t ke zmírn�ní 

rozdílů mezi jednotlivými �lenskými státy a regiony, a tím podporovat vyvá~ený a udr~itelný 

Fond pro spravedlivou transformaci pZedstavuje finan�ní mechanismus v rámci politiky 

soudr~nosti, jeho~ hlavním cílem je podpoZit regiony, které �elí záva~ným sociáln�

ekonomickým problémům v důsledku pZechodu na klimatickou neutralitu. Tento fond má 

oci implementaci Zelené dohody pro Evropu, její~ ambicí je dosa~ení klimatické 

soudr~nosti 2021 Jeho prostZednictvím jsou financovány opatZení, je~ mají zmírnit 

vní dopady transformace na posti~ené oblast

Evropský námoZní, rybáZský a akva

Fond se zam�Zuje na podporu projektů, které pZispívají ke zvýbení konkurenceschopnosti 

a sou�asn� k ochran� ~ivotního prostZedí. Poskytuje finan�ní prostZedky na �innosti 

související s moZským i vnitrozemským rybolovem, napZíklad na odstraHování sedimentů 

z rybníků, investice do modernizace zpracovatelského sektoru, inovace a rekonstrukce 

plavidel, �i na financování vyZazení zastaralých lodí z provozu. Dále podporuje rozvoj 

akvakultury a opatZení sm�Zující ke zlepbení její udr~itelnosti a efektivity.

námoZní a rybáZský fond
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MEZIOBECNÍ SPOLUPRÁCE PRO 21. STOLETÍ

PZíru�ka Ministerstva vnitra 
R uvádí, ~e mo~nosti spolupráce mezi obcemi jsou rozmanité 

a libí se jak svou formální stránkou (institucionalizovaná �i neformální), tak i ú�elem, který 

podle n�kolika kritérií:

– mů~e být neformální nebo institucionalizovaná, tedy 

zakotvená ve specifické právní struktuZe.

– rozlibuje se mezi veZejnoprávními a soukromoprávními formami 

– spolupráce mů~e probíhat výhradn� mezi obcemi nebo mů~e 

zahrnovat dalbí aktéry, jako jsou veZejné instituce, státní 

subjekty �i neziskové organizace.

zam�Zení – spolupráce odvíjí od konkrétního cíle �i problematiky, 

kterou Zebí.


asové hledisko – mů~e být uzavZena na dobu ur�itou, neur�itou nebo do spln�ní 

stanoveného ú�elu. 
R, 2020)

VaHková a Kocourková (2018) uvád�jí, ~e hlavním ú�elem spolupráce mezi 

realizace investi�ních projektů, které pZesahují finan�ní a kapacitní mo~nosti jednotlivých 

odpadového hospodáZství a dalbí strategické investice. Důle~itou roli hraje také z

obcí do birbích rozvojových iniciativ na úrovni kraje �i mikroregionu, napZíklad v

bkolství, vzd�lávání nebo podpory zam�stnanosti. Krom� toho spolupráce obcí umo~Huje 

výkon pZenesené působnosti státní správy v souladu se zákonem �. 128/2000 Sb., 

o obcích. Menbí obce se bez vzájemné spolupráce neobejdou, jeliko~ jim umo~Huje zajistit 

základní slu~by a podporovat místní rozvoj. Pro v�tbí obce pZinábí kooperace výhody 

oblasti vzd�lávání a cestovního ruchu.

uvádí, ~e sdru~ování a spolupráce samospráv mů~e nabývat 

různých forem v závislosti na specifických potZebách a cílech obcí. Jednou z mo~ností je 

pov�Zení ur�itého orgánu k vykonávání konkrétních úkolů jménem obcí, které mu tuto 

pravomoc ud�lily. Dalbím způsobem je vzájemné poskytování zam�stnanců mezi 

jednotlivými samosprávami, �ím~ se optimalizuje vyu~ití lidských zdrojů. Spolupráce mů~e 

být realizována také prostZednictvím Zízení spole�ného orgánu, který vznikl na základ� 
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dohody mezi zú�astn�nými obcemi. Poslední variantou je vytvoZení struktury, která se stará 

o koordinaci spolupráce a disponuje jak vlastními finan�ními prostZedky, tak i ur�enou 

osobou zodpov�dnou za realizaci spole�ných aktivit.

Khendriche Trhlínová (2014) uvádí, ~e partnerství pZedstavuje jednu z

mezi různými subjekty veZejné politiky a rozvíjí se jak mezi institucemi veZejného sektoru 

(napZíklad dobrovolná sdru~ení obcí, spolupráce regionálních samospráv �i part

se vzd�lávacími institucemi), tak i mezi veZejnou správou a organizacemi ob�anské 

spole�nosti, zejména neziskovými organizacemi (napZ. pZi poskytování sociálních slu~eb �i 

oblasti vzd�lávání). Krom� toho vznikají také partnerství propojující veZejný 

Partnerství mů~e ale také dle Khendriche Trhlínové (2014) zahrnovat spolupráci 

mezi odbornou veZejností a experty pZi tvorb� klí�ových strategických dokumentů na úrovni 

obcí, krajů �i státu. Cílem tohoto procesu je formulace priorit a opatZení, která budou

reflektovat hlavní spole�enské výzvy, ale zároveH si získají birokou akceptaci veZejnosti. 

sou�asné praxi je tato forma spolupráce b�~n� vyu~ívána, napZíklad pZi tvorb� 

participací veZejnosti na rozhodovacích procesech, �ím~ pZispívá 

efektivn�jbímu a inkluzivn�jbímu Zízení veZejných zále~itostí.

institucionální a ob�anské anga~ovanosti, zalo~en na myblence, ~e rozhodování je 

nejú�inn�jbí, probíhá li co nejblí~e t�m, kterých se pZímo dotýká.

Kutscheraurer a kol. (2013) uvád�jí, ~e koncept partnerství mezi veZejným a soukromým 

sektorem, známý jako Public Private Partnership (PPP), se stává stále rozbíZen�jbí formou 

spolupráce. Jeho rostoucí význam je dán zejména rozpo�tovými omezeními, kterým �elí 

obce a dalbí veZejné instituce. Klí�ovými pZínosy tohoto pZístupu jsou pZedevbím vybbí 

efektivita ve srovnání s tradi�ními veZejnými zakázkami a mo~nost realizace investi�ních 

projektů i v situacích, kdy rozpo�tové mo~nosti neumo~Hují okam~ité financov

po�áte�ních nákladů.
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Nahodil a kol. (2014) pZedstavují partnerství mezi veZejným a soukromým sektorem 

jako smluvní spolupráci mezi t�mito subjekty s cílem zajistit veZejné slu~by a infrastrukturu. 

Nejedná se o jednotný model, ale o biroké spektrum forem, které se pZizpůsobují 

podmínkám a charakteru jednotlivých projektů. Různé varianty PPP, pokud jsou odborn� 

nastaveny a efektivn� realizovány, mají potenciál výrazn� zlepbit veZejné slu~by 

Dobrovolná sdru~ení pZedstavují jednu z nejrozbíZen�jbích forem spolupráce mezi m�sty 

jejich~ cílem je podpora lokálního a regionálního rozvoje. Tento model spolupráce 

umo~Huje efektivn�jbí koordinaci aktivit, sdílení zdrojů a realizaci spole�ných programů, 

které pZispívají k

se ji~ po n�kolik desetiletí formují jako specifická 

forma spolupráce výhradn� mezi jednotlivými obcemi, zam�Zená na Zebení vybraných otázek 

veZejné správy. Hlavním cílem t�chto sdru~ení je zejména koordinace 

a správa klí�ové infrastruktury, zejména v sektoru vodního hospodáZství a odpadového 

hospodaZení posledních letech se vbak působnost rozbíZila i na oblast dopravy a organizaci 

formálního vzd�lávání. (Pavlík 

VaHková a Kocourková uvád�jí vý�et důvodů pro vznik DSO, a ty jsou 

pZedevbím snaha o efektivn�jbí správu veZejných prostZedků a sdru~ování finan�ních zdrojů, 

které jednotlivé obce �asto nemají k dispozici v dostate�né míZe. Díky vzájemné spolupráci 

mohou obce spole�n� získávat dotace z národních i evropských fondů, co~ jim umo~Huje 

realizovat rozsáhlejbí investice a rozvojové projekty, na n�~ by samostatn� nedosáhly. 

Dalbím klí�ovým motivem je zajibt�ní veZejných slu~eb v birbím m�Zítku, napZíklad v 

svozu odpadu, bkolství, údr~by infrastruktury nebo vodohospodáZství, co~ pZinábí úsporu 

nákladů a vybbí kvalitu poskytovaných slu~eb. DSO zároveH posilují vyjednávací sílu 

menbích obcí pZi jednáních s kraji, státními institucemi �i soukromými subjekty, co~ jim 

umo~Huje lépe prosazovat své zájmy a získávat podporu pro regionální rozvoj.

Financování dobrovolných svazkp obcí

poskytovaných slu~eb, které mohou být zam�Zeny na chod obcí, na rozbíZení dosud 

neexistujících �i nedostate�n� poskytovaných slu~eb nebo na pZímé slu~by pro ob�any. 
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V praxi se nej�ast�ji kombinuje více typů slu~eb, co~ vy~aduje financování z různých 

zdrojů. V sou�asnosti neexistuje ~ádný státní finan�ní nástroj, který by pZímo podporoval 

meziobecní spolupráci. Obce financují spole�né aktivity pZevá~n� z vlastních rozpo�tů, 

pZi�em~ hlavní zdroje pZíjmů svazků obcí zahrnují:  


lenské pZísp�vky – pZedstavují základní zdroj financování. Mohou být stanoveny 

jednotn� pro vbechny obce nebo odstupHovány dle po�tu obyvatel. Smyslem je, aby 

obce sdru~ením financí ubetZily nebo získaly kvalitn�jbí slu~by za stejnou cenu. 

Efektivita poskytovaných slu~eb je klí�ová – pokud by byly dra~bí ne~ pZi 

individuálním zajibt�ní, obce by se vrátily k vlastnímu provozu nebo k nákupu slu~eb 

ob�anp – za slu~by poskytované pZímo ob�anům (napZ. mobilní pe�ovatelská 

slu~ba, bkolní autobus) lze vybírat úhrady Ceny by m�ly zůstat pro veZejnost 

V n�kterých pZípadech mohou být slu~by spole�ného 

rozpo�tu svazku. PZímá platba ob�anů za svoz odpadů není mo~ná, proto~e tato 

povinnost zůstává na jednotlivých obcích.  

Dotace a pZísp�vky – mohou být jednorázové (napZ. na zahájení �innosti svazku) 

nebo pravidelné. Stát by mohl finan�n� podporovat meziobecní spolupráci buď 

pZímými dotacemi, nebo alokací ur�itého podílu z rozpo�tového ur�ení daní

víceleté financování je klí�ové pro efektivní fungování svazků.  

V sou�asnosti tedy financování dobrovolných svazků obcí stojí pZedevbím na vlastních 

zdrojích �lenských obcí. VytvoZení státního podpůrného mechanismu by mohlo výrazn� 

posílit rozvoj meziobecní spolupráce a zlepbit dostupnost veZejných slu~eb pro ob�any.

Místní ak�ní 

Khendriche Trhlínová (2014) definuje místní ak�ní skupinu jako institucionáln� 

ukotvené partnerství, které sdru~uje zástupce podnikatelského sektoru (napZíklad zem�d�lce 

a ~ivnostníky), ob�anské spole�nosti a veZejné správy, pZedevbím obcí, m�st �i jejich svazků. 

tů podporujících rozvoj venkovských 

Podobn� to vidí i Pavlík Zí vnímají

partnerství veZejného, soukromého a neziskového sektoru, je~ se stala nový

aktéry regionálního rozvoje. Ti doká~ou implementovat politiku rozvoje venkova zdola 

nahoru, pZi�em~ jejich �innost vychází ze sedmi základních principů metody LEADER.
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AS pZedstavuje nezávislé sdru~ení ob�anů, neziskových organizací, soukromých 

podnikatelů a subjektů veZejné správy, jako jsou obce, svazky obcí a instituce veZejné moci. 

Jejím hlavním posláním je podpora rozvoje venkovských oblastí, zlepbení kvality ~ivota 

místních obyvatel a ochrana ~ivotního prostZedí. MAS funguje na principu metody 

LEADER, která klade důraz na spolupráci a aktivní zapojení místních aktérů. Významnou 

sou�ástí její �innosti je získávání finan�ních prostZedků z evropských a národních dota�

programů a jejich efektivní pZerozd�lování ve prosp�ch regionálního rozvoje. 

Spole�enství obcí

Novela zákona �. 128/2000 Sb., o obcích, ve zn�ní pozd�jbích pZedpisů, která nabyla 

ú�innosti 1. ledna 2024, zavedla nový prvek v –

spole�enství obcí. Dosud právní úprava umo~Hovala obcím spolupracovat

obcí, avbak výhradn� pZi výkonu samostatné působnosti. Novela rozbíZila tuto mo~nost i na 

oblast pZenesené působnosti, �ím~ obcím poskytla birbí 

Vedle tradi�ní formy svazků obcí tak nyní mohou obce nov� vytváZet spole�enství 

které pZedstavuje specifický model meziobecní spolupráce.

Ke klí�ovým �tyZem podmínkám pro vznik spole�enství obcí patZí: 

Stanovený minimální po�et �lenských obcí – Spole�enství obcí musí sdru~ovat 

alespoH 15 obcí, nebo pokud správní obvod ORP zahrnuje mén� ne~ 25 obcí, 

posta�uje, kdy~ se zapojí alespoH tZi p�tiny z nich. Tyto podmínky jsou 

alternativní, tak~e svazek v~dy splHuje kritéria, pokud má minimáln� 15 �lenů.

U menbích správních obvodů mů~e být po�et ni~bí, pokud se zapojí alespoH 

60 % obcí, pZi�em~ výsledné �íslo se v~dy zaokrouhluje nahoru.

PZíslubnost ke správnímu obvodu ORP – Do spole�enství obcí se mohou 

výhradn� obce spadající do stejného správního obvodu obce s rozbíZenou 

působností.

�lenství v jednom spole�enství obcí – Obec smí patZit pouze do 

jednoho spole�enství obcí, avbak zároveH mů~e zůstat �lenem n�kolika dalbích 

<b�~ných= dobrovolných svazků obcí.
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Omezený po�et t�chto spole�enství v rámci daného správního obvodu 

– Po�et spole�enství obcí v rámci správního obvodu ORP je omezen podle 

celkového po�tu obcí. Ke dni podání návrhu platí: v obvodu do 40 obcí mů~e 

vzniknout jedno spole�enství, pZi 41–60 obcích nejvýbe dv�, pZi 61–

maximáln� tZi a u více ne~ 80 obcí a~ �tyZi. PZehled existujících spole�enství lze 

ov�Zit v rejstZíku svazků obcí vedeném krajskými úZady.

spolupráce, jako jsou dobrovolné svazky obcí, místní ak�ní skupiny nebo 

nov� zavedená spole�enství obcí, pZedstavují důle~ité nástroje podpory regionálního 

Dobrovolné svazky obcí umo~Hují sdílení zdrojů, koordinaci aktivit a realizaci 

projektů, které by samostatné obce �asto nemohly financovat ani organiza�n� zajistit. Jejich 

síla spo�ívá zejména v oblasti infrastruktury, veZejných slu~eb a schopnosti spole�n� �erpat 

dota�ní prostZedky.

Místní ak�ní skupiny zase pZinábejí inovativní způsob zapojení ob�anské spole�nosti, 

podnikatelů a samosprávy do rozvoje venkovských oblastí. Díky principům metody 

LEADER a komunitn� vedeného místního rozvoje (CLLD) se z MAS stávají důle~ití aktéZi, 

kteZí pZispívají k rozvoji „zdola nahoru<, posilují lokální identitu a aktivizují místní 

Nov� zavedený institut spole�enství obcí pak rozbiZuje mo~nosti meziobecní 

i do oblasti pZenesené působnosti, �ím~ reaguje na potZebu lepbí koordinace 

výkonu státní správy na úrovni obcí s rozbíZenou působností.

Ka~dá z t�chto forem má své specifické postavení a pZínos, avbak vbechny sdílejí 

spole�ný cíl – posilovat kapacity obcí, zvybovat kvalitu ~ivota jejich obyvatel a podporovat 
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PRAKTICKÁ 
ÁST
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MIKROREGION VALAaSKOMEZIYÍ
SKO-KELE
SKO

Mikroregion ValabskomeziZí�sko Kele�sko le~í v severozápadní �ásti okresu Vsetín, 

na pomezí Zlínského, Moravskoslezského a Olomouckého kraje. Hrani�í s

Podhostýnsko, Vsetínsko, Ro~novsko a Hranicko. Sídlem mikroregionu je m�sto Valabské 

MeziZí�í, pZi�em~ jeho území odpovídá správnímu obvodu obce s rozbíZenou působností 

bské MeziZí�í. Mikroregion ValabskomeziZí�sko Kele�sko, 2020

Dobrovolný svazek obcí Mikroregion ValabskomeziZí�sko Kele�sko

Mikroregion ValašskomeziZí�sko Kele�sko

ikroregionu ValabskomeziZí�sko Kele�sko

ValabskomeziZí�sko Kele�sko byl zZízen v souladu 

odst. 2 písm. b) zákona �. 128/2000 Sb., o obcích, ve zn�ní pozd�jbích 

novelizací, jako sdru~ení obcí s cílem koordinovat �innosti, chránit a prosazovat spole�né 

zápisem do registru právnických osob vedeného krajským úZadem podle místní pZíslubnosti.

(Mikroregion ValabskomeziZí�sko Kele�sko, 
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Mikroregion ValabskomeziZí�sko Kele�sko

ám�stí 7/5 Valabské MeziZí�í

Valabské MeziZí�í

Region soudr~nosti (NUTS 2) StZední Morava

Po�et sdru~ených obcí

Po�et obyvatel 

Mezi orgány Mikroregionu ValabskomeziZí�sko Kele�sko patZí:

•

•

• kontrolní a inventariza�ní komise,

•

pZedstavuje nejvybbí orgán svazku, který tvoZí zástupci jeho �lenů. Mezi 

její hlavní pravomocí patZí zm�na stanov, rozhodování o �lenských pZísp�vcích 

a zále~itostech týkajících se �lenů svazku. Dále má na starosti volbu a odvolání �lenů rady, 

pZedsedy a místopZedsedy, schvalování rozpo�tu a záv�re�ného ú�tu, stejn� jako volbu 

a odvolání �lenů

slou~í jako výkonný orgán svazku, který zajibťuje jeho Zízení mezi jednotlivými 

vebkeré zále~itosti svazku, které 

nejsou stanovami výslovn� sv�Zeny valné hromad�. PZedseda rady jedná navenek jako 

zástupce svazku a reprezentuje jej vů�i tZetím stranám. 



UTB ve Zlín�, 

Kontrolní a inventariza�ní komise

provád�t inventariza�ní majetku a podávat zprávy o pln�ní usnesení pZijatých valnou 

je navrhován Radou svazku a jeho role zahrnuje pZedevbím pZípravu 

podkladů a ú�ast na zasedáních orgánů svazku obcí, avbak bez hlasovacího práva. Dále má 

na starosti pZípravu materiálů pro jednání orgánů obcí, zajibt�ní administrativního chodu 

a provozního zázemí svazku, výkon funkce vedoucího zam�stnance a pln�ní povinností 

tárního orgánu vů�i zam�stnancům svazku dle pZíslubných právních pZedpisů. 

(Mikroregion ValabskomeziZí�sko Kele�sko,
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FAKTORY OVLIVGUJÍCÍ KONKURENCESCHOPNOST 

MIKROREGIONU VALAaSKOMEZIYÍ
SKO-KELE
SKO

teoretické �ásti této práce, regionální konkurencesch

ovlivHována birokou bkálou faktorů. Tato kapitola se zam�Zí na analýzu klí�ových oblastí 

ValabskomeziZí�sko Kele�sko. Konkrétn� se jedná o následující aspekty:

ekonomická struktura, ob�anská vybavenost, dopravní a telekomunika�ní infrastruktura.

Lidské zdroje pZedstavují jeden z nejvýznamn�jbích faktorů ovlivHujících 

ost ur�ují potenciál regionální 

ekonomiky, atraktivitu pro investory i celkovou udr~itelnost rozvoje území. Analýza 

demografických a ekonomických ukazatelů umo~Huje identifikovat klí�ové trendy 

a faktory, které ovlivHují sou�asný i budoucí vývoj mikroregionu ValabskomeziZí�sko

Kele�sko. 

Tato podkapitola se proto zam�Zuje na vývoj po�tu obyvatel, v�kovou strukturu 

populace, míru nezam�stnanosti a vzd�lanostní úroveH obyvatelstva. 

Vývoj po�tu obyvatel

ní~e (obrázek znázorHuje vývoj po�tu obyvatel v mikroregionu v období od 

1. 1. 2020 do 1. 1. 2024.  Na za�átku sledovaného období v roce 2020 �inil po�et obyvatel 

41 831. V následujících dvou letech doblo k mírnému poklesu –

a v roce 2022 na 41 459. K výrazn�jbímu propadu vbak doblo mezi roky 2022 a 2023, kdy 

po�et obyvatel poklesl na 39 716. 

Zajímavý je vbak prudký nárůst mezi roky 2023 a 2024, kdy po�et obyvatel vzrostl 

na 42 757, �ím~ pZevýbil hodnoty z pZedchozích let. 

Celkov� lze tedy sledovat nejprve mírný pokles po�tu obyvatel, následovaný 

výrazn�jbím úbytkem v roce 2023, a poté rapidní nárůst v roce 2024
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Vývoj po�tu obyvatel ValabskomeziZí�sko Kele�sko

vlastní zpracování dle 
SÚ,

V�ková struktura

Graf (obrázek �. ) zachycuje vývoj po�tu obyvatel ve tZech základních v�kových 

– – – – v období let 2020 a~ 2024. 

Z grafu je patrné, ~e nejpo�etn�jbí skupinou obyvatelstva je v celém sledovaném 

období v�ková kategorie 15–

vykazuje pom�rn� stabilní vývoj bez výrazn�jbích výkyvů. Stabilita této skupiny je klí�ová

pro udr~ení ekonomické vitality regionu, zejména s ohledem na pracovní sílu, spotZebitelské 

chování i výb�r daní.

V�ková kategorie 0–14 let, tedy d�ti a mladiství, zůstává z dlouhodobého hlediska 

pom�rn� stabilní, s velmi mírným růstem po�tu obyvatel v roce 2024. 

Nejvýrazn�jbí zm�ny lze sledovat u v�kové skupiny 65 a více let, kde je patrný 

postupný nárůst po�tu obyvatel. Tento trend stárnutí populace je v souladu s demografickým 

vývojem pozorovaným napZí� 
eskou republikou. 
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V�ková struktura obyvatelstva v Mikroregionu ValabskomeziZí�sko Kele�sko 

(zdroj: vlastní zpracování dle 
SÚ,

zastoupení obyvatelstva na základ� pohlaví

let 2020 a~ 2024 stabilní trend, pZi�em~ v ka~dém roce mírn� pZeva~uje po�et ~en nad mu~i.

V roce 2024 �inil po�et mu~ů 21 017 a po�et ~en 21 740, co~ pZedstavuje rozdíl 723 

ve prosp�ch ~en. Podobný rozdíl je patrný i v pZedchozích letech: v roce 2023 bylo 

zaznamenáno 20 893 mu~ů a 21 610 ~en, v roce 2022 pak 20 507 mu~ů a 20 952 ~en. 

n�jbí pom�r byl v roce 2022, kdy byl rozdíl mezi pohlavími nejni~bí (pouze 445 

osob). Naopak nejvybbí rozdíl byl zaznamenán v roce 2023 (717 osob).

Tento trvale vybbí podíl ~en je v souladu s obecnými demografickými trendy, podle 

nich~ ~eny dosahují vybbí prům�rné délky ~ivota ne~ mu~i. Rozdíl je zpravidla nejvýrazn�jbí 

ve vybbích v�kových skupinách – ybbí zastoupení ~en se tedy pravd�podobn� nejvíce 

promítá do v�kové kategorie 65 a více let

Celkov� lze konstatovat, ~e zastoupení obyvatelstva podle pohlaví je v mikroregionu 

dlouhodob� vyrovnané, avbak s mírnou, avbak trvalou pZevahou ~en
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Nezam�stnanost

(obrázek �. znázorHuje vývoj podílu nezam�stnanosti v mikroregionu 

ValabskomeziZí�sko Kele�sko, Zlínském kraji a na celorepublikové úrovni v období let 2015 

a~ 2024. 

Nezam�stnanost v mikroregionu ValabskomeziZí�sko Kele�sko, Zlínském kraji i na 

úrovni 
R dlouhodob� klesala. V roce 2015 byla nejvybbí na celorepublikové úrovni (6,24 

%), zatímco mikroregion dosáhl 5,91 %. Do roku 2019 nezam�stnanost výrazn� klesla, a to 

a 2,58 % v mikroregionu, 2,43 % ve Zlínském kraji a 2,87 % v 
R.

V důsledku pandemie COVID doblo k mírnému nárůstu 

nezam�stnanosti, zejména v roce 2020, kdy se nezam�stnanost v mikroregionu zvýbila na 

a nezam�stnanost op�t za�ala klesat. Od roku 2022 nezam�stnanost op�t rostla, zejména 

v roce 2024, kdy mikroregion dosáhl hodnoty 3,81 %, co~ je vybbí ne~ ve Zlínském kraji 

(3,41 %), ale ni~bí ne~ celorepubliková hodnota 4,1 %. 

Mikroregion ValabskomeziZí�sko Kele�sko se ve sledovaném období udr~oval na 

ni~bí nebo srovnatelné úrovni nezam�stnanosti ve srovnání s celorepublikovým prům�rem, 

zatímco Zlínský kraj vykazoval nejni~bí hodnoty nezam�stnanosti po v�tbinu období.

Podíl nezam�stnanosti 

(zdroj: vlastní zpracování dle 
SÚ,

Podíl nezaměstnanosti v % 

Mikroregion Valašskomeziříčsko-Kelečsko ČR
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zd�lanostní struktura

vyjadZuje procentuáln� vzd�lanostní strukturu obyvatel v

ValabskomeziZí�sko Kele�sko vybbími –

ínským krajem a celou 
eskou 

Hlavními zjibt�ními jsou rozdíly v podílu jednotlivých stupHů vzd�lání mezi 

mikroregionem a birbími územními celky. Mikroregion ValabskomeziZí�sko Kele�sko má 

celostátním prům�rem mírn� ni~bí zastoupení obyvatel s

vzd�láním, co~ lze vnímat jako pozitivní faktor pro trh práce. Podíl osob se stZedobkolským 

vzd�láním bez maturity je naopak oproti 
eské republice vybbí, co~ mů~e nazna�ovat vybbí 

zastoupení pracovních pozic, které nevy~adují maturitní zkoubku. StZedobkolské vzd�lání

s maturitou je v mikroregionu zastoupeno v obdobné míZe jako v ostatních sledovaných 

Výrazn�jbím rozdílem je vbak ni~bí podíl obyvatel s vybbím odborným 

a vysokobkolským vzd�láním, který je ve srovnání se Zlínským krajem i celou 
eskou 

republikou podprům�rný. Tento trend mů~e ovlivHovat strukturu místní ekonomiky 

i atraktivitu regionu pro vysoce kvalifikované pracovníky. Vybbí podíl stZedobkolsky 

vzd�laných osob nazna�uje, ~e pracovní trh v mikroregionu je orientován spíbe na stZedn� 

kvalifikované profese, co~ mů~e být výzvou pro budoucí rozvoj znalostn� intenzivní

odv�tví a inovací.

Vzd�lanostní struktura obyvatel Mikroregionu ValabskomeziZí�sko Kele�sko 

(zdroj: vlastní zpracování dle 
SÚ,
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Ekonomická struktura hraje významnou roli v rozvoji regionů, neboť ovlivHuje jejich 

hospodáZský potenciál a konkurenceschopnost. Zahrnuje jak sektorové rozlo~ení 

podnikatelských subjektů, tak i jejich právní formu Důle~itou sou�ástí ekonomické 

struktury je také míra aktivního podnikání v regionu, která reflektuje skute�ný ekonomický 

Specifické postavení pak mohou mít ur�ité sektory, které hrají významnou roli 

v místním hospodáZství – napZ. zem�d�lbtí podnikatelé

) ilustruje podnikatelské subjekty podle pZeva~ující �innosti k

Nejv�tbí po�et registrovaných podniků se nachází v odv�tvích průmyslu (B

velkoobchodu a maloobchodu (G) a profesních, v�deckých a technických �inností (M). 

Nejvýrazn�jbí podíl mezi po�tem registrovaných a skute�n� aktivních podniků je patrný 

oblasti profesních, v�deckých a technických �inností (M)

subjektů (konkrétn� 97), ale pouze menbí �ást z nich reáln� vykazuje podnikatelskou 

�innos sektorech zem�d�lství (A), stavebnictví (F) a nemovitostí (L) je podíl 

aktivních podniků na celkovém po�tu registrovaných subjektů relativn� vybbí, co~ nazna�uje 

stabiln�jbí podnikatelské prostZedí. Nejmenbí zastoupení podnikatelských subjektů je 

oblasti veZejné správy a obrany (O), co~ je vzhledem k povaze této �innosti o�ekávané.

Celkov� lze pozorovat, ~e v n�kterých odv�tvích existuje zna�ný rozdíl mezi po�tem 

registrovaných a aktivních podniků



UTB ve Zlín�, Fakulta managementu a ekonomiky

Podnikatelské subjekty v Mikroregionu ValabskomeziZí�sko Kele�sko podle 

pZeva~ující �innosti k

(zdroj: vlastní zpracování dle 
SÚ,

Tabulka �. zachycuje �len�ní obyvatel, které vychází z

podnikatelské �innosti. V

Z t�chto subjektů vbak jen �ást skute�n� vykazuje aktivitu –

dan�. V pZípad� fyzických osob je to 4 211, co~ pZedstavuje 9,85 %, a u 

je aktivních 1 116 subjektů, co~ odpovídá 2,61 %.

Zehled registrovaných podniků a podniků se zjibt�nou aktivitou 

Mikroregionu ValabskomeziZí�sko Kele�sko k

Podniky se zjibt�nou aktivitou

vlastní zpracování dle 
SÚ,

Hlavní zam�stnavatelé mikroregionu se koncentrují ve Valabském MeziZí�í, které je 

tradi�n� spojováno s chemickým průmyslem. Významnými podniky zde jsou Deza, a.s. 

(pZibli~n� 1000–1500 zam�stnanců) a CS CABOT, spol. s r.o. (100–200 zam�stnanců). 

K dalbím významným firmám patZí JACOBS DOUWE EGBERTS a MP Krásno a.s. 

působící v potravináZství. V menbích obcích mikroregionu pZeva~ují malé a stZední podniky, 

napZíklad Sonavox v Lebné (200–250 zam�stnanců, výroba reproduktorů) �i Cobbler s.r.o. 

v Zabové –200 zam�stnanců, stavební a truhláZské práce).

ValabskomeziZí�sko Kele�sko, 2020)

Zem�d�lství

Jak mů~eme v tabulce �. vid�t, v mikroregionu je evidováno celkem 198 zem�d�lských 

podnikatelů registrovaných jako podniky, avbak pouze 137 z nich vykazuje skute�nou 

podnikatelskou aktivitu. To znamená, ~e pZibli~n� 31 % registrovaných subjektů v této 

oblasti není v sou�asné dob� aktivních. Tento rozdíl mů~e být způsoben různými faktory,

napZíklad sezónní charakter n�kterých zem�d�lských aktivit. Nejvybbí po�et zem�d�lských 

podnikatelů je soustZed�n ve Valabském MeziZí�í, Velké Lhot� a v Zabové 
SÚ,
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PZehled registrovaných podniků a podniků se zjibt�nou aktivitou zem�d�lských 

podnikatelů Mikroregionu ValabskomeziZí�sko Kele�sko k

ZEM�D�LaTÍ PODNIKATELÉ

Podniky se zjibt�nou aktivitou

vlastní zpracování dle 
SÚ,

Ob�anská vybavenost

Mezi základní vybavenost mikroregionu lze zaZadit dostupnost bkol, zdravotní a sociální 

pé�e, základních slu~eb, stejn� jako infrastrukturu pro sport, kulturu a cestovní ruch. 

akolská zaZízení

V�tbina obcí na území mikroregionu je vybavena alespoH jednou formou bkolského zaZízení

amostatná mateZská bkola chybí pouze ve tZech obcích – Oznici, Podolí a Velké Lhot�. 

Základní bkolu pak nemají �tyZi obce, konkrétn� Velká Lhota, StZíte~ nad Be�vou, Oznice 

(Mikroregion ValabskomeziZí�sko Kele�sko, 2020)

ikroregionu se nachází celkem 10 základních bkol, 19 mateZských bkol, 

9 slou�ených bkol, 2 speciální bkoly, 2 speciální tZídy, 2 um�lecké tZídy, 7 stZedních bkol 

a 1 církevní bkola. Tato biroká nabídka vzd�lávacích institucí pZedstavuje významný prvek 

regionální infrastruktury, který pozitivn� ovlivHuje dostupnost vzd�lání pro obyvatele vbech 

v�kových skupin. Rozvinutá bkolská síť pZispívá k rozvoji vzd�lanosti v regionu a sou�asn� 

zvybuje celkovou kvalitu ~ivota místních obyvatel, �ím~ podporuj

Mikroregion ValabskomeziZí�sko Kele�sko, 2023).

í slu~by 

V rámci hodnocení konkurenceschopnosti regionu je důle~ité analyzovat stav zdravotnické 

infrastruktury, personální kapacity zdravotnických zaZízení, dostupnost specializované pé�e 

a celkovou úroveH zdravotních slu~eb. Regiony s dobZe rozvinutým zdravotnict

lepbí pZedpoklady pro dlouhodobý rozvoj, zatímco oblasti s nedostate�nou zdravotní 

infrastrukturou mohou �elit problémům spojeným s odlivem obyvatelstva

se proto zam�Zuje na analýzu zdravotnické situace ve vybraném mikroregionu
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Jak u~ bylo zmín�no, existence ordinace praktického lékaZe pZedstavuje klí�ový 

prvek ob�anské vybavenosti a významn� pZispívá ke kvalit� ~ivota obyvatel, zejména 

v menbích obcích. Joukl a kol. (2022) ve své výzkumné práci zmiHují, ~e

praktického lékaZe je b�~ná v menbích obcích s více jak 1500 obyvateli, avbak jsou to �asto 

pobo�né ordinace s V analyzovaném mikroregionu pZitom pouze 

6 z 18 obcí pZesahuje tuto hranici , co~ odpovídá skute�nosti, ~e 

zdravotní pé�e je zde zajibt�na ordinacemi praktických lékaZů pouze v 9 obcích. airbí 

spektrum zdravotních slu~eb je dostupné ve Valabském MeziZí�í, kde se nachází nemocnice 

zam�Zená na porodnictví, úrazovou a obecnou chirurgii. (Mikroregion ValabskomeziZí�sko

Kele�sko, 2020)

Dalbí zdravotní pé�e je poskytována v Kel�i (stomatologie, gynekologie a lékárna), 

Lebné (d�tský lékaZ a zubaZ), Lou�ce (d�tský lékaZ a stomatologie) a v Zabové.

betZení)

V oblasti sociálních slu~eb jsou pobytová zaZízení v rámci mikroregionu dostupná 

Choryni a Valabském MeziZí�í, kde funguje n�kolik specializovaných institucí 

zam�Zených na pé�i o seniory a osoby se specifickými potZebami. Klí�ovým poskytovatelem 

sociálních slu~eb je Charita Valabské MeziZí� která zastZebuje biroké spektrum slu~eb, 

v�etn� azylového ubytování pro matky s d�tmi, centra sociáln�

centra pro osoby v nepZíznivé sociální situaci, nízkoprahového zaZízení pro d�ti a mláde~, 

noclehárny pro osoby bez domova, osobní asistence a pe�ovatelské slu~by, půj�ovny 

kompenza�ních pomůcek, sociáln� aktiviza�ních slu~eb zam�Zených na rodiny s d�tmi, 

sociální rehabilitace a terénních sociálních slu~eb poskytovaných v domácím prostZedí 

klientů. Tato organizace hraje zásadní roli v zajibt�ní dostupnosti a kvality sociálních slu~eb 

v regionu, �ím~ pZispívá k podpoZe osob v nepZíznivé ~ivotní situaci.

ValabskomeziZí�sko Kele�sko, 2020)

Dostupnost základních slu~eb

Jak ji~ bylo uvedeno v teoretické �ásti práce, dostupnost základních slu~eb pZedstavuje jeden 

z klí�ových faktorů ovlivHujících kvalitu ~ivota obyvatel. Tyto slu~by tvoZí základní 

infrastrukturu ka~dodenního fungování obcí. Mezi nejdůle~it�jbí patZí zejména pobty, 

prodejny potravin, �erpací stanice a bankomaty.

V besti obcích mikroregionu chybí pobo�ka pobty, co~ mů~e komplikovat pZístup 

obyvatel ke klí�ovým slu~bám, zejména seniorům a lidem bez mo~nosti snadného dojí~d�ní.
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Pokud jde o prodejny potravin, ve v�tbin� obcí (konkrétn� v 15 z celkových 18) je prodejna 

Co se tý�e bankovních slu~eb, jejich centrum se nachází ve Valabském MeziZí�í, kde 

sídlí pobo�ky hlavních bankovních institucí, jako jsou 
SOB, 
eská spoZiteln a dalbí. 

obyvatelům mikroregionu ve tZech obcích: 

Kel�, Valabské MeziZí�í a Zabová. (Vlastní betZení)

Sportovní infrastruktura v mikroregionu je soustZed�na pZedevbím ve Valabském MeziZí�í, 

kde se nachází krytý bazén a zimní stadion. Region je známý poZádáním sportovních akcí 

alabská Rally.  

Více ne~ polovina obcí disponuje zastZebeným sportovibt�m, nej�ast�ji sportovní 

halou, t�locvi�nou u základní bkoly nebo sokolovnou, pZi�em~ v sedmi obcích takové 

zaZízení chybí Mezi venkovní sportovibt� patZí fotbalová a d�tská hZibt�, která jsou tém�Z ve 

vbech obcích mikroregionu �tské hZibt� chybí pouze v jedné. 
asté jsou také víceú�elová, 

hasi�ská a workoutová hZibt� nebo tenisové kurty.  

K mén� b�~ným sportovibtím patZí motokárová trať v Brankách, downhillová trasa 

a stZelnice v Lebné ly~aZský vlek v Zabové �i pumptrack v Polic . Ve Valabském MeziZí�í 

je navíc skatepark, DiscGolf a paintballové hZibt�. V�tbina obcí pociťuje potZebu dalbího 

rozvoje sportovní infrastruktury, zejména v oblasti krytých sportovibť.

ValabskomeziZí�sko Kele�sko, 2020)

Kulturní infrastruktura v mikroregionu zahrnuje pestrou bkálu spole�enských, sportovních 

a kulturních akcí. Obce Jarcová, Branky, Poli�ná a Oznice pravideln� poZádají spole�enská 

setkání, pZi�em~ místa konání se stZídají. K významným aktivitám patZí sportovní turnaje a 

cyklistické akce. Mezi tradi�ní události patZí ka~doro�ní otevírání Cyklostezky Be�va na 

Valabské MeziZí�í pZedstavuje kulturní centrum mikroregionu a hostí nejv�tbí 

mno~ství spole�enských a kulturních akcí, mezi n�~ patZí napZíklad D�tský den, Májová 

slavnost, MeziZí�ská muzejní noc, Rej strabidel, Valabský bpalí�ek a Váno�ní trhy. 

V ostatních obcích dominují plesy, d�tské dny, pout� a sportovní závody.  
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V�tbina obcí disponuje vnitZními i venkovními prostory pro poZádání kulturních akcí, 

nej�ast�ji kulturními domy, sportovními areály nebo zahradami. PZesto více ne~ polovina 

obcí postrádá adekvátní kulturní zaZízení, pZedevbím kulturní sály.  

Rekrea�ní a turistická infrastruktura je rozvinutá pZedevbím ve Valabském MeziZí�í 

(napZ. Hv�zdárna Valabské MeziZí�í, muzeum zámku Kinských, Moravská gobelínová 

manufaktura) a Zabové (klábter Zabová, rozhledna, výletibt�). 

ValabskomeziZí�sko Kele�sko, 2020)

Podle dat 
SÚ

ubytovacích zaZízení, pZi�em~ nejv�tbí koncentrace byla ve Valabském MeziZí�í (

zaZízení), následované Kel�í (dv� zaZízení) a jednotlivými provozy v Podolí, StZíte~i nad 

Be�vou a Velké Lhot�. Celková kapacita ve Valabském MeziZí�í �inila lů~ek. (
SÚ, 

Mikroregion je sou�ástí turistického regionu Východní Morava a turistické oblasti 

Valabsko, jak ji definuje 
eská centrála cestovního ruchu –

zde působí destina�ní spole�nost Valabsko, která koordinuje propagaci, strategii rozvoj

cestovního ruchu a organizaci akcí v rámci p�ti mikroregionů. Významná je také spolupráce 

s Hranickou rozvojovou agenturou, je~ se zam�Zuje na koordinaci projektů souvisejících 

s Cyklostezkou Be�va, v�etn� její výstavby, zna�ení a propagace.  

Cyklistická infrastruktura pZedstavuje klí�ový prvek cestovního ruchu v regionu, 

pZi�em~ Cyklostezka Be�va a hustá síť zna�ených cyklotras umo~Hují nejen rekrea�ní vy~ití, 

ale i ka~dodenní dojí~d�ní do zam�stnání bezmotorovou dopravou. V oblasti se nacháze

i b�~ecké trat�, napZíklad v místní �ásti Lázy, avbak jejich údr~ba je kvůli nedostatku sn�hové 

pokrývky omezena. Alternativn� lze v zimních m�sících vyu~ít i samotnou cyklostezku. 

zam�Zenou 

Cyrilometod�jskou stezku, která rozbiZuje mo~nosti turistického vy~ití.

Mezi nejvýznamn�jbí kulturní památky mikroregionu patZí zámek }erotínů, zámek 

Kinských a zámek Lebná, který je zároveH sídlem muzea. Dalbí historické zámky se 

nacházejí v Choryni, Brankách a Lou�ce. K významným architektonickým památkám lze 

zaZadit také zZíceninu hradu Arnoltovice, zvonici v obci Lázy a historickou sýpku v Kel�i. 

Yada t�chto objektů je vbak ve bpatném technickém stavu. M�stskými památkovými zónami 

jsou historická jádra Valabského MeziZí�í a Kel�e



UTB ve Zlín�, 

Z církevních památek vyniká farní kostel Navbtívení Panny Marie v Zabové, 

ozna�ované jako „moravské Lurdy<, a dZev�ný toleran�ní kostel 
eskobratrské církve 

evangelické ve Velké Lhot�, který ro�n� navbtíví pZibli~n� best tisíc turistů. Významnou 

amátkou je rovn�~ lapidárium Trojice, situované v kostele Nejsv�t�jbí Trojice ve 

Valabském MeziZí�í.  

V oblasti muzeí a galerií hraje klí�ovou roli Muzejní a galerijní centrum ve Valabském 

MeziZí�í, dopln�né Galerií Kaple a Sýpkou, které nabízejí kulturní programy a výstavní 

(Mikroregion ValabskomeziZí�sko Kele�sko, 2020)

Dopravní a telekomunika�ní infrastruktura

Kvalitní dopravní a technická infrastruktura pZedstavuje jeden ze základních pilíZů 

~dého území. Dostupná a efektivní dopravní síť zásadním způsobem 

ovlivHuje ka~dodenní mobilitu obyvatel, ať ji~ v dojí~d�ním za prací, 

vzd�láním �i volno�asových aktivit. DobZe fungující dopravní propojení zároveH zvybuje 

o investory, podnikatele i návbt�vníky a pZispívá ke zvybování kvality 

~ivota obyvatel daného regionu.

Podobn� významnou roli sehrává technická infrastruktura, která zahrnuje zejména 

sít� elektronických komunikací, zásobování vodou, plynem �i elektrickou energií. 

kontextu sou�asných trendů, jako je rostoucí míra práce z

slu~eb veZejné správy, nabýv na důle~itosti zejména dostupnost vysokorychlostního 

internetového pZipojení, ideáln� prostZednictvím optických sítí. Spolehlivá technická 

infrastruktura nejen usnadHuje ka~dodenní ~ivot obyvatel, ale také vytváZí vhodné podmínky 

dnikání, inovace a dlouhodob� udr~itelný rozvoj regionu.

Silni�ní 

Zajibt�ní dálkové a tranzitní dopravy v mikroregionu je realizováno prostZednictvím silnic 

I. tZídy, které zároveH pZedstavují klí�ové spojení s okolními regiony. Tyto komunikace jsou 

ve správ� Yeditelství silnic a dálnic 
R (YSD 
R). Mezi hlavní dopravní osy mikroregionu 

patZí silnice I/35 a I/57, které se protínají ve Valabském MeziZí�í a umo~Hují propojení ve 

sm�ru na Hranice na Morav� a Ro~nov pod Radhobt�m (I/35) a dále na Vsetín a Nový Ji�ín 

(I/57). Silnice I/35 prochází katastrem obcí Valabské MeziZí�í a Zabová, zatímco obce 

Choryn� a Lebná obchází. ZároveH tvoZí klí�ové spojení pro obec StZíte~ nad Be�vou. 



UTB ve Zlín�, Fakulta managementu a ekonomiky

Komunikace I/57 vede pZes území m�sta Valabské MeziZí�í a obce Jarcová a zajibťuje 

dostupnost pro obce Oznice, Velká Lhota a Mikulůvka.  

Dopravní infrastruktura mikroregionu je dopln�na silnicemi II. tZídy, které jsou ve 

správ� YSZK Silnice II/150 propojuje obce Branky, Police, Lou�ka, Kunovice a Podolí, 

zatímco komunikace II/439 zajibťuje spojení pro m�sto Kel�. Vedle t�chto komunikací 

existuje hustá síť silnic III. tZídy, které slou~í k propojení jednotlivých obcí a jsou rovn�~ 

správou YSZK.  

Významnou zm�nou do budoucna bude dokon�ení tzv. „Pala�ovské spojky<, která 

propojí silnici I/35 v úseku mezi Hranicemi a Valabským MeziZí�ím a u obce Lebná zajistí 

pZímé napojení na dálnici D48. Tento projekt má za cíl pZedevbím odklonit tranzitní dopravu

z Valabského MeziZí�í a zároveH zlepbit napojení mikroregionu na celostátní dálni�ní síť.

Realizace této stavby má birbí ne~ regionální dopad a zajistí propojení Zlínského, 

Mikroregion ValabskomeziZí�sko Kele�sko, 

Výstavba byla zahájena v roce 2023, pZi�em~ její dokon�ení se pZedpokládá v roce 

}elezni�ní

Mikroregion disponuje dobZe rozvinutou sítí regionální ~elezni�ní dopravy, pZi�em~ m�sto 

Valabské MeziZí�í plní roli významného dopravního uzlu nejen v silni�ní, ale i ~elezni�ní 

doprav� s nadregionálním dosahem. KZí~í se zde klí�ové ~elezni�ní trat� vedoucí do Ostravy, 

Prahy a slovenského Púchova, respektive }iliny. Mikroregion ValabskomeziZí�sko

Kele�sko, 2020)

VeZejná

M�stská hromadná doprava ve Valabském MeziZí�í pZedstavuje doplHkový prvek veZejné 

dopravy a obsluhuje také sousední obce Krhová a Poli�ná, které byly do roku 2013 

administrativní sou�ástí m�sta. Mikroregion ValabskomeziZí�sko Kele�sko, 2020)

m�st� Valabské MeziZí�í a Poli�ná

spole�nost – M�stská hromadná doprava Valabské MeziZí�í,

}elezni�ní doprava v mikroregionu funguje jako komplementární prvek 

k autobusovým spojům a je provozována 
eskými drahami. Krom� rychlíkových 

a mezinárodních spojů slou~í menbím obcím regionální ~elezni�ní linky. Významnou trasou 

je trať Kojetín – Ro~nov pod Radhobt�m, která propojuje obce Zabová, StZíte~ nad Be�vou, 
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Krhová, Valabské MeziZí�í, Branky, Police a Kunovice Lou�ka. M�sto Kel� jako druhé 

nejvýznamn�jbí sídlo mikroregionu není do ~elezni�ní sít� za�len�no.

ValabskomeziZí�sko Kele�sko, 2020)

Mikroregion tvoZí soubor osmnácti obcí, které se libí mírou technické infrastruktury. 

Vbechny obce jsou napojeny na veZejný vodovod, a to buď prostZednictvím místních 

systémů, nebo skupinového vodovodu provozovaného spole�ností VaK Vsetín. Celková 

úroveH z

Kanaliza�ní síť a �istírny odpadních vod jsou dostupné ve v�tbin� obcí, pZi�em~ 

v minulých letech doblo k jejich rozbíZení v rámci projektů zam�Zených na zlepbení vodního 

hospodáZství. V n�kterých menbích obcích kanalizace zcela chybí nebo je zajibt�na pouze 

debťová kanalizace, co~ je �asto způsobeno náro�ným terénem nebo rozptýlenou 

V t�chto pZípadech se odpadní vody Zebí individuáln� (jímky, septiky apod.).

V�tbina obcí je také plynofikována, výjimku tvoZí jen n�kolik lokalit. Rostoucí 

důle~itost nabývá dostupnost optického internetu, který je v n�kterých �ástech mikroregionu 

ji~ zaveden, zejména v návaznosti na jiné stavební projekty.

alabskomeziZí�sko Kele�sko, 2020)

Odpadové hospodáZství 

Svoz komunálního odpadu v mikroregionu zajibťují externí spole�nosti, s nimi~ mají obce 

uzavZeny smlouvy. PZesto~e v oblasti působí více firem, svoz sm�sného komunálního 

odpadu je zajibťován pZevá~n� tZemi hlavními poskytovateli. N�které obce vyu~ívají 

padového hospodáZství 

probíhá z obecních rozpo�tů, a to zejména z poplatků od obyvatel, pZíjmů od podnikatelů 

zapojených do systému a odm�n za tZíd�ní.

Pevný odpad je odvá~en na skládky mimo území mikroregionu, pZi�em~ starbí 

skládky byly ji~ rekultivovány. TZíd�ní odpadu je b�~nou praxí, pZi�em~ se zam�Zuje 

pZedevbím na papír, plast a sklo. V n�kterých obcích byly s pomocí dota�ních programů EU 
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se aktivn� v�nuje sni~ování mno~ství netZíd�ného odpadu. 

NapZíklad obec Krhová zavedla motiva�ní systém, který propojuje evidenci odpadů 

s mo~ností sní~it poplatky na základ� tZíd�ní. Ocen�ní v oblasti nakládání s odpady získala 

i obec Oznice, která byla úsp�bná v krajské sout�~i zam�Zené na tZíd�ní. Výzvou zůstává 

efektivní zpracování vytZíd�ného materiálu. (Mikroregion ValabskomeziZí�sko Kele�sko, 
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ZHODNOCENÍ SOU
ASNÉHO STAVU

Tato kapitola se zam�Zuje na komplexní analýzu aktuální situace v mikroregionu, pZi�em~ 

vychází z n�kolika zdrojů. Klí�ovým prvkem jsou poznatky získané prostZednictvím 

rozhovorů s relevantními stakeholdery ze soukromého i veZejného sektoru, kteZí poskytli

cenné informace o sou�asném stavu

Dalbím významným aspektem hodnocení je analýza dosavadn� realizovaných 

projektů, je~ vlivnily socioekonomický rozvoj mikroregionu a mohou slou~it jako 

referen�ní bod pro budoucí strategické kroky.  

Důle~itou sou�ástí kapitoly je rovn�~ SWOT analýza, která byla sestavena na základ� 

vlastního terénního betZení v mikroregionu, rozhovorů s místními aktéry a aktuálních 

strategických dokumentů. Tato analýza umo~Huje identifikovat klí�ové silné a slabé stránky 

regionu, stejn� jako pZíle~itosti a hrozby, které mohou ovlivnit jeho dalbí rozvoj. Výsledky 

této analýzy poskytují ucelený pohled na sou�asný stav mikroregionu a vytváZejí podklad 

pro formulaci návrhů na posílení jeho konkurenceschopnosti.

zástupci různých sektorů působících v – konkrétn� veZejné správy

Tato diverzita umo~nila zachytit biroké spektrum 

názorů, zkubeností a pZístupů k rozvoji mikroregionu, pZi�em~ ka~dý sektor do diskuse 

pZinesl specifické poznatky vycházející z jeho role a působnosti 

v území. Výsledky rozhovorů tak pZispívají k hlubbímu porozum�ní potZebám a prioritám 

jednotlivých aktérů a poskytují relevantní podklady pro návrh doporu�ení sm�Zujících 

Rozhovory se uskute�nily v

Diskuze se zam�Zila na �tyZi klí�ov

mo~ností tohoto území.

Polo~ené o

Jak byste popsali sou�asný stav mikroregionu?

Jak podle Vás funguje spolupráce jednotlivých obcí a subjektů v

pZekážky �i problémy v rozvoji mikroregionu? 

V jaké oblasti naopak vnímáte potenciál �i pZíležitosti regionu do budoucna?
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Otázka �. 1 – Jak byste popsali sou�asný stav mikroregionu?

VeZejná správa

" „Mikroregion VMK funguje pružně a poskytuje obcím služby napZ.

– zajišťuje spravedlivé pZerozdělení prostZedků vybraných od obcí 

poskytovatelům sociálních služeb, podporuje kulturní i investi�ní akce pZesahující působnost 

– éry, digitální úZední 

<

" Respondent VS2: „Aktuální stav je hodnocen velice pozitivně, hlavně menšími obcemi, 

mikroregionem sáhnou napZ. na dota�ní možnosti.<

" „ ně vnímá

– pohodě, ale ty obce kolem –

Zaměstnanci denně, aby se dostali do práce 

práce. Ale to není úplně problém mikroregionu, jak spíše dopravce.<

Otázka �. 2 – Jak podle Vás funguje spolupráce jednotlivých obcí a subjektp v

A) VeZejná správa

" Respondent VS1 „Spolupráce funguje dobZe, v rámci Mikroregionu se jedná pZedevším 

o možnost sdílení informací mezi obcemi <

" Respondent VS2 „Yekl bych, že spolupráce je skvělá a menší obce se navzájem doplňují.<

" „Nemyslím si, že by fungovala nějaká –

obecně. PZeci jen soukromý sektor je konkuren�ní prostZedí, takže to dává i smysl.

spolupráce soukromého a veZejného prostZedí – <

Otázka �. 3 – Jaké jsou podle Vás hlavní pZeká~ky �i problémy v rozvoji 

A) VeZejná správa

" Respondent VS1 „Vysoká byrokracie, bránící rychlejšímu rozvoji v oblasti investic, horší 

schopnost více obcí domluvit se na spole�ném projektu.<
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" Re „Neviděl bych nějaké pZekážky, ale za mě bych sjednotil více obcí 

dohromady, mělo by to dopad na efektivnější Zízení samospráv a také „UšetZení finan�ních 

prostZedků< z celkového balíku rozpo�tového ur�ení daní.<

" „Největší pZekážkou bych viděl flexibilních kanceláZských 

, míst pro nově za�ínající firmy a podnikatele.<

" Respondent „Problém bych viděla v =

Otázka �. 4 – V jaké oblasti naopak vnímáte potenciál �i pZíle~itosti regionu do 

A) VeZejná správa

" Respondent VS1 „ oblasti cestovního ruchu, odpadovém hospodáZství 

i sdílených služeb pro ob�any.<

" „ bodě 3 – sjednocení menších obcí, to je za mě největší 

potencionál. To bohužel není na rozhodnutí mikroregionu, ale spíše politické rozhodnutí na 

vládní úrovni. Týká se celé 
R.<

" „Jak jsem zmiňoval v pZedešlé otázce, tak vznik . NapZ.

PZilákalo by <

" Respondent „UspoZáda na zviditelnění, něco jak dny ZK nebo výro�ní 

dny měst.=

" „Když jsem za�ínal s podnikáním, postrádal jsem potZebné informace 

a tipy od lidí, kteZí už mají zkušenosti. Na internetu je sice hodně materiálů, ale chyběly mi 

reálné pZíběhy a zkušenosti ostatních právě z . Bylo by skvělé, kdyby 

mikroregion uspoZádal workshop, kde by se setkali podnikatelé a firmy z různých oblastí, 

Zemesla.<

Vyhodnocení rozhovorp

áv�r k otázce �. 1 – Jak byste popsali sou�asný stav mikroregionu

Respondenti se shodují na tom, ~e mikroregion ValabskomeziZí�sko Kele�sko působí 

stabiln� a funk�n�. Z pohledu veZejné správy je oceHována spolupráce mezi obcemi, podpora 

sociálních slu~eb a investi�ních projektů, pZi�em~ kladn� hodnotí pZínos pro menbí ob
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(napZ. lepbí pZístup k dotacím). Soukromý sektor vnímá region také jako stabilní, ale 

upozorHuje na konkrétní nedostatky, zejména v oblasti dopravní dostupnosti menbích obcí, 

co~ ovlivHuje mobilitu pracovní síly.

Spole�ným prvkem je tedy vnímání stability regionu, rozdílné je vbak zam�Zení 

– veZejná správa klade důraz na organiza�ní a rozvojové pZínosy, zatímco soukromý 

upozorHuje na praktické problémy

Záv�r k otázce �. 2 – Jak podle Vás funguje spolupráce jednotlivých obcí a subjektp 

VeZejná správa hodnotí spolupráci mezi obcemi pozitivn� – oceHuje sdílení informací 

a vzájemné doplHování se menbích obcí, co~ pZispívá k efektivnímu fungování mikroregionu 

jako celku. Naopak soukromý sektor ~ádnou výraznou spolupráci mezi firmami nevnímá 

a vnímá ji jako nereálnou �i ne~ádoucí vzhledem k konkuren�nímu prostZedí.

Shoda panuje v tom, ~e spolupráce je spíbe doménou veZejného sektoru, zatímco 

v soukromé sféZe je spolupráce omezená a logicky podmín�ná konkuren�ními vztahy.

Záv�r k otázkám �. 3 a 4 – PZeká~ky a pZíle~itosti rozvoje mikroregionu:

Z pohledu veZejné správy jsou hlavní pZeká~ky v rozvoji mikroregionu spojeny pZedevbím 

s byrokracií, která brzdí investi�ní zám�ry, a s obtí~nou koordinací více obcí na spole�ných 

projektech. Jeden z respondentů rovn�~ upozorHuje na potenciální neefektivitu roztZíbt�né 

nocení jako nástroj zefektivn�ní Zízení i úspor.

Naopak soukromý sektor vnímá jako nejv�tbí problém nedostatek flexibilních 

kanceláZských prostor a podpůrné infrastruktury pro za�ínající podnikatele. Chybí zde 

prostory i prostZedí, které by podpoZily inovace, spolupráci a pZíchod mladých lidí do 

Co se tý�e pZíle~itostí, veZejná správa vidí potenciál zejména v cestovním ruchu, 

odpadovém hospodáZství a rozvoji sdílených slu~eb pro obyvatele. Objevuje

na sjednocení obcí jako systémové Zebení pro budoucnost.

Soukromý sektor se naopak zam�Zuje na rozvoj podnikatelského zázemí – napZíklad 

workingových center, workshopů a setkávání podnikatelů napZí� obory, co~ by 

mohlo aktivizovat místní komunitu, pZilákat talenty a posílit informa�ní vým�nu a motivaci
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Oba sektory tedy shodn� hledí do budoucnosti s cílem zvýbit efektivitu, podporovat 

spolupráci a vytvoZit podmínky pro udr~itelný rozvoj, pZi�em~ se libí ve fokusu – veZejná 

správa se orientuje na systémová a organiza�ní Zebení, soukromý sektor na podporu 

Tato kapitola se zam�Zuje na 

mají klí�ový význam pro zvýbení konkurenceschopnosti regionu. Krom� pozitivního vlivu 

na ekonomický rozvoj, pZispívají tyto projekty také k získávání finan�ních prostZedků, 

které podporují dalbí rozvoj a st


eskoslovenské dny mikroregionp ValabskomeziZí�sko Kele�sko a Medzihorie

Projekt se zam�Zuje na posílení spolupráce mezi obcemi a místními iniciativami 

v mikroregionech ValabskomeziZí�sko Kele�sko (
R) a Medzihorie

aktivity zalo~ené na tradici a dobrovolnictví – jako jsou spolky hasi�ů, v�elaZů, myslivců �i 

folklorních souborů – prostZednictvím vzájemné inspirace, sdílení zkubeností a spole�ných 

Projekt pZinesl významný multiplika�ní efekt na obou stranách �esko

participaci partnerů byla zajibt�na vyvá~ená implementace výstupů a rovnom�rné rozbíZení 

znalostí mezi obyvateli a aktéry veZejné správy v dot�ených regionech. Finan�ní prostZedky 

byly alokovány s důrazem na efektivitu a hospodárnost, pZi�em~ zrcadlová realizace aktivit 

respektovala specifika jednotlivých zemí. Projekt sou�asn� pZisp�l k p

identity a valorizaci místních iniciativ napZí� vbemi 23 obcemi mikroregionů 

ValabskomeziZí�sko Kele�sko a Medzihorie, �ím~ vznikl originální soubor informa�ních 

materiálů

získaly díky projektu pZístup k novým poznatkům a podpoZe místních aktivit, co~ pZisp�lo 

k posílení komunitního v�domí a zájmu o uchování nehmotného kulturního d�dictví. 

Realiza�ní tým prokázal vysokou míru odbornosti a znalosti místního prostZedí, co~ ve 

spojení s aktivní spoluprací s místními aktéry umo~nilo vytvoZit autentický a prakticky 

yu~itelný dlouhodobým pZínosem.
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Opera�ní program: A 
eská republika –

1.1.2021 a~ 31.12.2021

(
S mikroregiony)

Zefektivn�ní komunikace s veZejností v Mikroregionu ValabskomeziZí�sko

Kele�sko

Projekt významn� pZisp�l ke zvýbení transparentnosti a dostupnosti informací sm�rem 

k obyvatelstvu prostZednictvím systematického posílení komunika�ních nástrojů 

samosprávy. Tvorba jednoho nového strategického dokumentu zam�Zeného na komunikaci 

veZejné správy sm�rem k veZejnosti napZí� celým územím dobrovolného svazku obcí, spolu 

ací digitálních úZedních desek (9 kusů) a modernizací webových portálů �tyZ 

�lenských obcí, pZisp�ly ke zvýbení kvality a efektivity pZenosu informací mezi samosprávou 

b�any. 

Nedílnou sou�ástí projektu bylo také vzd�lávání pracovníků obcí (minimáln� 18 

pracovníků), které podpoZilo rozvoj jejich kompetencí v oblasti efektivní komunikace 

s veZejností za vyu~ití sou�asných technologií, �ím~ se posílila celková profesionalizace 

výkonu veZejné správy v mikroregionu.

Opera�ní program: Zam�stnanost

.2021 a~ 31.1.202

592 K� (Zefektivn�ní komunikace s veZejností v

ValabskomeziZí�sko Kele�sko)

Zefektivn�ní strategického Zízení a plánování v

ValabskomeziZí�sko Kele�sko

Projekt byl zam�Zen na aktualizaci klí�ového strategického dokumentu Dobrovolného 

svazku obcí Mikroregion ValabskomeziZí�sko Kele�sko, �ím~ doblo k systematickému 

zohledn�ní aktuálního vývoje, nov� vzniklých potZeb území a k naplánování 
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koordinovaného rozvoje v rámci správního obvodu ORP Valabské MeziZí�í. Tuto aktivitu 

doplnily vzd�lávací aktivity zam�Zené na posílení odborných kapacit v území. Sou�asn� byly 

zpracovány koncepce obnovy a rozvoje veZejné zelen� v besti �lenských obcích, kt

pZisp�ly k udr~itelnému rozvoji a zvýbení kvality ~ivota obyvatel mikroregionu.

Opera�ní program: Zam�stnanost

a~ 31.1.202

K� Zefektivn�ní strategického Zízení a plánování v DSO 

Mikroregion ValabskomeziZí�sko Kele�sko)

Místní ak�ní plán rozvoje vzd�lávání v ORP Valabské MeziZí�í I

oblasti vzd�lávání

Valabské MeziZí�í t se zam�Zil na zlepbení kvality vzd�lávání v mateZských, 

základních i základních um�leckých bkolách a zapojil rovn�~ subjekty působící 

neformálním vzd�lávání. Klí�ovým prvkem byla partnerská spolupráce mezi bkolami, 

jejich zZizovateli a dalbími aktéry ve vzd�lávací oblasti. Ta probíhala formou spole�ného 

alizací vzd�lávacích aktivit. 

Opera�ní program: Výzkum, vývoj a vzd�lávání 

8.2022 a~ 30.11.2023

K� Místní ak�ní plán rozvoje vzd�lávání v ORP Valabské 

MeziZí�í III)

–2020 ukazují, ~e mikroregion 

ValabskomeziZí�sko Kele�sko doká~e efektivn� reagovat na aktuální potZeby území 

a aktivn� vyu~ívat dostupné nástroje pro svůj rozvoj. PZedstavené aktivity zahrnují 

různorodé oblasti – od pZeshrani�ní spolupráce, posilování strategického plánování 

a efektivní komunikace s veZejností, a~ po rozvoj vzd�lávání a pé�e o veZejnou zeleH. Ka~dý 

z projektů pZisp�l ke zvýbení organiza�ní, komunika�ní i odborné kapacity mikroregionu 

Zil základy pro dalbí rozvojové aktivity. Tyto zkubenosti mohou slou~it jako důle~itý 
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inspira�ní a metodický základ pZi navrhování budoucích projektů a strategií, které povedou 

ke zvýbení konkurenceschopnosti a kvality ~ivota v regionu.

SWOT analýza (tabulka 3) byla vytvoZena na základ� kombinace primárních zdrojů, 

zejména rozhovorů a sekundárních dat, které zahrnují aktualizované informace ze stávajících 

strategických dokumentů mikroregionu.

SWOT analýza mikroregionu ValabskomeziZí�sko Kele�sko

konání různých akcí v

kulturní a pZírodní bohatství regionu
potenciál lokálních podnikatelů

Zemeslníků v
kvalitní síť bkol a bkolských zaZízení

nedostate�ná dopravní 
n�kterých vzdálen�jbích obcí mikroregionu

malé zapojení mladé generace do d�ní 

nízké pov�domí o mikroregionu

nedostate�né podnikatelské prostZedí pro 
za�ínající podnikatele

různé názory na výb�r projektů, do 

slu~eb
pobta) v

PZíle~itosti

podpora vybbí participace ob�anů
vyu~ití volných objektů a areálů
zapojení bkol do regionálních aktivit

ztráta tradi�ních Zemesel a slu~eb
nízká ú�ast ob�anů na komunitních akcí

poZádané akce a 
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NÁVRHOVÁ 
ÁST 

Tato kapitola pZedstavuje návrh projektu, jeho~ cílem je podpoZit a zvýbit 

konkurenceschopnost mikroregionu ValabskomeziZí�sko Kele�sko. Projekt vychází 

z poznatků získaných v analytické �ásti diplomové práce, zejména z provedených rozhovorů 

se zástupci obcí, místních podnikatelů i dalbích relevantních aktérů, stejn� jako ze SWOT 

– konkrétn� nedos

podpory podnikatelského prostZedí, slabbí míra spolupráce mezi jednotlivými subjekty 

a nízká informovanost o d�ní a mo~nostech v rámci regionu – tvoZí klí�ové výchozí body 

pro navrhovaná opatZení.

Projekt je zároveH koncipován tak, aby reagoval na aktuální potZeby mikroregionu 

a pZisp�l k posílení jeho vnitZního potenciálu. PZedpokládá se, ~e realizace projektu bude mít 

Zlínského kraje a v birbím kontextu i 
eské republiky.

Projekt zam�Zený posilování podnikatelského prostZedí a 

ValabskomeziZí�sko Kele�sko

ValabskomeziZí�sko Kele�sko

Projekt je koncipován jako komunitní týdenní akce zam�Zená na podporu podnikatelského 

prostZedí, prohloubení spolupráce mezi různými aktéry mikroregionu a posílení 

informovanosti obyvatel o aktivitách, mo~nostech a potenciálu vlastního území. Cílem je 

region, ale také vytvoZit prostor 

pro navazování kontaktů, sdílení zkubeností a prezentaci lokálních iniciativ.

Projekt je rozd�len do �tyZ vzájemn� propojených aktivit:

Trhy regionálních výrobků;

Sout�~ o maskota mikroregionu.
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„Týden mikroregionu: Hrajeme si na podnikání< dojde k vytvoZení 

jedine�né komunitní události, která propojí různé aktéry mikroregionu a vytvoZí prostor pro 

sdílení informací, zkubeností i kontaktů. Výstupem bude nejen uskute�n�ní tematického 

týdne s pestrým programem workshopů, pZednábek a diskusí, ale také realizace vzd�lávací 

hry pro d�ti zam�Zené na rozvoj podnikavosti, organizace sout�~e o návrh maskota 

mikroregionu a poZádání trhů regionálních výrobků. Projekt pZisp�je k v�tbímu zapojení 

obyvatel do d�ní v regionu, zvýbí pov�domí o místních iniciativách a aktivitách, podpoZí 

podnikatelské klima a rozvine spolupráci mezi veZejným, soukromým i neziskovým 

ZároveH vznikne výstup v podob� zpracovaného návrhu maskota mikroregionu, který 

mů~e být následn� vyu~íván jako vizuální prvek pro propagaci území navenek. Projekt tak 

nejen posílí identitu a soudr~nost mikroregionu, ale pZinese i konkrétní a dlouhodob� 

u~itelné výsledky.

Hlavním cílem projektu je podpora rozvoje podnikatelského prostZedí 

a konkurenceschopnosti mikroregionu prostZednictvím komunitního, vzd�lávacího 

networkingového týdne zam�Zeného na podnikání, spolupráci a identitu regionu.

1. PodpoZit podnikatelské prostZedí v

• VytvoZit prostZedí pro sdílení zkub ností, síťování a prezentaci podnikatelů.

• Zvýbit pov�domí o mo~nostech podnikání, pZedevbím mezi mladými lidmi.

• Zviditelnit mikroregion skrze sout�~, prezentace obcí, komunitní aktivity a zapojení 

bkol.

• VytvoZit nový symbol mikroregionu – maskota, který bude odrá~et jeho hodnoty, 

jedine�nost a propojenost obcí.

3. Propojit klí�ové aktéry regionu a podpoZit spolupráci napZí� sektory

• Zapojit veZejný, soukromý, neziskový i vzd�lávací sektor do spole�ného projektu.
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• energii a mezigenera�ní dialog.

Specifické (m�Zitelné) cíle projektu:

1. Zapojit minimáln� 10 z 18 obcí mikroregionu do sout�~e „Navrhni maskota“ –

zajibt�ní aktivní ú�asti ~áků Za a místních bkol na výtvarné sout�~i

alespoH 5 tematickými 

pZednábkami – témata zam�Zená na podnikání, marketing, lokální produkty, tradice, 

3. UspoZádat jednodenní „trh lokálních produktp“ –

produktů a slu~eb.

4. VytvoZit fiktivní podnikatelskou hru „Hrajeme si na podnikání“ pro d�ti a mláde~ –

hra postavená na interaktivních stanovibtích, úkolech, simulací podnikání v�etn� základů 

Vybrat vít�zný návrh maskota a vyu~ít ho v –

identita pro propaga�ní materiály, sociální sít� i akce mikroregionu.

6. Získat zp�tnou vazbu od ú�astníkp (minimáln� 50 dotazníkp) –

projektu, návrhy na pokra�ování a rozbíZení.

}áci základních bkol – aktivní ú�astníci sout�~e „Navrhni maskota mikroregionu<, 

jejich úkolem bude vytvoZit postavu reprezentující identitu vbech 18 obcí ZároveH se 

ú�astní aktivity „Hrajeme si na podnikání<, kde v týmech zakládají fiktivní firmy a Zebí různé 

U�itelé a bkoly – klí�ová skupina pZi zapojování d�tí

mohou vyu~ít jako sou�ást výuky, a to nejen pro obohacení výukového obsahu, ale také jako 

inspiraci pro rozvoj kreativního a podnikavého myblení u d�tí. ZároveH jim nabízí prostor 

pro mezioborovou spolupráci a mo~nost aktivn� se podílet na utváZení vztahu ~áků 

Místní podnikatelé a ~ivnostníci – důle~ití partneZi projektu, kteZí se aktivn� 

– ať u~ formou ú�asti na diskusích, nebo jako lektoZi pZednábek 

a workshopů. Jejich zapojení pZinábí cenné praktické zkubenosti a autentický pohled na 

podnikání, co~ pZispívá k v�tbí atraktivit� a pZínosu aktivit pro d�ti i bkoly. ZároveH se jim 
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prostZednictvím otevírá mo~nost prezentovat své produkty a slu~by na komunitních 

trzích, �ím~ si mohou zvýbit pov�domí o své zna�ce a oslovit nové zákazníky. Projekt jim 

také nabízí prostor pro navázání spolupráce s mladou generací, která mů~e být inspirací pro 

am�stnance �i nástupce. Touto cestou se posiluje propojení podnikatelského 

Obce a veZejná – vystupují v roli hlavních organizátorů celého projektu 

i jednotlivých aktivit. Zajibťují potZebné zázemí, poskytují prostory pro konání akcí a aktivn� 

se podílejí na pZíprav� a koordinaci programu. Jejich zapojení je klí�ové nejen 

z organiza�ního hlediska, ale i pro propojení celého mikroregionu a posílení spolupráce mezi 

Sou�ástí jejich �innosti je také vytváZení prostoru pro prezentaci 

– ať u~ formou výstav �i informa�ních panelů – �ím~ pZispívají k v�tbím

pov�domí o místní historii, tradicích a potenciálu regionu. VeZejná správa navíc funguje jako 

důle~itý spojovací �lánek mezi bkolami, podnikateli a veZejností, �ím~ podporuje komunitní 

rozvoj, aktivní ob�anství a dlouhodob� udr~itelný rozvoj mikroregionu

– pZedstavují důle~itou cílovou skupinu projektu, 

jeliko~ dlouhodob� realizují aktivity podporující komunitní ~ivot v mikroregionu. Do 

projektu se zapojují nejen jako partneZi pZi organizaci jednotlivých aktivit, ale také s cílem 

zviditelnit svou �innost, která je �asto omezena personálními a finan�ními kapacitami. 

B�hem komunitního týdne budou mít mo~nost prezentovat své aktivity biroké veZejnosti 

prostZednictvím informa�ních stánků, interaktivních dílen, krátkých vystoupení n

své práce. Projekt jim tak poskytuje prostor pro navázání nových kontaktů, sdílení 

zkubeností a získání nových dobrovolníků �i podporovatelů.

VeZejnost, zejména ob�ané mikroregionu – tvoZí klí�ovou cílovou skupinu 

projektu, neboť jsou pZímými ú�astníky jednotlivých aktivit v rámci Týdne mikroregionu. 

Aktivn� se zapojují do programu prostZednictvím návbt�vy pZednábek, workshopů, trhů 

s lokálními produkty i dalbích doprovodných akcí. Tato skupina má rovn�~ mo~nost ovlivnit 

– napZíklad prostZednictvím hlasování o návrzích maskota mikroregionu 

nebo sdílením zp�tné vazby k průb�hu a obsahu jednotlivých aktivit. Projekt zároveH vytváZ

prostor pro jejich participaci na budoucím sm�Zování této události, a to formou návrhů 

a doporu�ení pro pZípadné dalbí ro�níky. Tím dochází k posilování vztahu obyvatel ke svému 

regionu, zvybování jejich informovanosti a budování pocitu sounále~itosti s místní 
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–

– na jaZe, který bude slou~it jako 

prostor pro setkávání, sdílení a spole�nou prezentaci jednotlivých obcí, podnikatelů, bkol 

a dalbích místních aktérů. B�hem týdne prob�hnou:

•

• pZednábky a besedy s úsp�bnými regionálními podnikateli,

• prezentace projektů obcí, neziskových iniciativ a bkol,

• aktivity pro d�ti, mláde~ i dosp�lé

vytvoZit platformu pro posílení vzájemné spolupráce, zvýbení 

bude uskute�n�ní minimáln� 5 tematických workshopů, 3 pZednábek a prezentace 

zástupců alespoH 10 zú�astn�ných obcí �i bkol.

– nálních výrobkp 

ou�ástí komunitního týdne bude také jednodenní jarmark lokálních produktů, který vytvoZí 

prostor pro prezentaci a pZímý prodej výrobků místních podnikatelů, farmáZů

a dalbích tvůrců působících v mikroregionu. Tato akce pod birým nebem bude koncipována 

jako slavnost regionálních chutí, vůní a Zemesel – s cílem nejen podpoZit lokální ekonomiku, 

ale zároveH pZiblí~it návbt�vníkům pestrost a kvalitu místní produkce.

Trh poskytne pZíle~itost pro aktivní zapojení malých i stZedních podnikatelů, kteZí 

jinak nemusí mít prostor k veZejné prezentaci své �innosti. Vedle samotného prodeje zde 

bude kladen důraz i na edukativní aspekt – napZíklad prostZednictvím krátkých temati

vstupů, workshopů nebo ukázek Zemeslné výroby. 

Akce tak pZisp�je nejen k propagaci konkrétních zna�ek a osobností v regionu, ale 

i k podpoZe pov�domí o významu lokální ekonomiky jako důle~ité sou�ásti rozvoje 

�. 2 vytvoZit 

prostor pro pZímou interakci mezi výrobcem a zákazníkem, propagovat regionální zna�k

zvýbit zájem veZejnosti o lokální spotZebu a udr~itelný ~ivotní styl, podpoZit podnikatele 
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v jejich �innosti prostZednictvím veZejné prezentace a mo~nosti navázání nových kontaktů 

�i partnerství.

O�ekávaným výstupem této aktivity je ú�ast minimáln� 15 prodejců z Zad místních 

producentů a návbt�vnost pZesahující 100 osob z Zad veZejnosti. Trh se stane nejen 

ekonomickou, ale i spole�enskou událostí, která pZirozen� podpoZí síťování mezi 

jednotlivými aktéry a mů~e vést 

–

Tato aktivita je zam�Zena pZedevbím d�ti a ~áky základních bkol (zejména 2. stupeH), 

kterým zábavnou a interaktivní formou pZiblí~í sv�t podnikání a fungování firmy. V rámci 

hry si ú�astníci vyzkoubí celý proces podnikání – od vytvoZení podnikatelského nápadu, 

plánu, pZes marketing a práci s logem a vizuální identitou 

firmy, a~ po simulaci prodeje, komunikaci se zákazníky, týmovou spolupráci a Zebení 

ne�ekaných situací, jako jsou reklamace nebo zm�ny na trhu.

Hra bude strukturovaná jako cesta s p�ti tematickými stanovibti, která budou 

pZedstavovat jednotlivé kroky v podnikání – napZíklad: ápad a zalo~ení firmy,

inan�ní gramotnost a ú�etnictví,

Ka~dé stanovibt� bude vedeno odborným facilitátorem (napZ. pedagogem, 

podnikatelem, studentem Va s praxí), který vysv�tlí úkoly a pomů~e ú�astníkům pochopit 

souvislosti. Herní scénáZe budou inspirovány reálnými podmínkami v mikroregionu – napZ. 

v oblasti Zemesel, lokální gastronomie slu~eb

Hra bude probíhat formou týmové spolupráce, d�ti si vytvoZí vlastní <firmu=, kterou 

budou po stanovibtích rozvíjet. Aktivita podpoZí základy podnikatelského myblení, ale 

podob� eduka�ní hry je: odpoZit u d�tí zájem o podnikání jako o jednu 

z mo~ných budoucích kariérních cest au�it ú�astníky základní principy fungování trhu 

ozvíjet jejich kreativitu, logické myblení a týmovou spolupráci ytvoZit 

zábavný a sou�asn� pou�ný program, který podpoZí vztah d�tí k jejich regionu a místní 

O�ekávaný em aktivity �. 3 ú�ast alespoH 0 d�tí ze základních bkol 

ik uceleného eduka�ního programu obsahujícího 5 herních stanovibť
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– Sout�~ o maskota mikroregionu

Tato sout�~ je ur�ena pro d�ti z 1. a 2. stupn� základních bkol a má za cíl vytvoZit grafický 

návrh maskota mikroregionu ValabskomeziZí�sko Kele�sko. Maskot bude slou~it jako 

symbolické propojení vbech 18 �lenských obcí a bude odrá~et jedine�né rysy, tradi

krajinu �i zajímavosti daného území.

Ú�astníci budou mít za úkol výtvarn� ztvárnit návrh postavi�ky (zvíZe, postava, 

–

propaga�ních materiálech, sociálních sítích, pZi akcích apod. 

Návrhy mohou být ru�n� kreslené nebo digitáln� zpracované. Zám�rn� se ponechá 

kreativní volnost, aby d�ti mohly pracovat samostatn� nebo pod vedením pedagogů v rámci 

bkolní výuky �i krou~ků.

Sout�~ bude probíhat ve dvou v�kových kategoriích – 1. stupeH a 2. stupeH Za. 

Hodnocení bude provád�t odborná porota slo~ená ze zástupců mikroregionu, grafiků �i 

pedagogů výtvarné výchovy. Vít�zné návrhy budou ocen�ny a veZejn� vystaveny b�hem 

„ <, �ím~ dojde k jejich veZejné prezentaci a ocen�ní práce d�tí.

• Aktivizovat d�tské publikum a posílit jejich vztah k místu, kde ~ijí.

• PodpoZit spolupráci mezi bkolami volno�asovými zaZízeními

• VytvoZit nový vizuální prvek, který bude reprezentovat mikroregion.

• Umo~nit d�tem pZisp�t k rozvoji veZejného prostoru a regionální identity.

O�ekávaný apojení minimáln� 0 návrhů maskotů �ast bkol alespoH z 10

eZejná prezentace vít�zného návrhu na komunitní akci a následné 

vyu~ití maskota v propaga�ních aktivitách mikroregionu


asová analýza


asov

pZi�em~ pZi jejím stanovení byly zohledn�ny zkubenosti z realizace obdobných projektů. 

– zahrnující pZípravnou, realiza�ní i hodnoticí fázi –

pZibli~n� na osm m�síců.

PZípravná fáze projektu pZedstavuje nejkomplexn�jbí a �asov� nejnáro�n�jbí etapu, 

její~ plánovaná délka pZesahuje p�t m�síců. V souladu s harmonogramem projektu (viz 
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) je zahájení prvního kroku stanoveno na záZí 2025, pZi�em~ záv�re�ná aktivita 

v podob� je plánována na kv�ten následujícího roku 2026


asová analýza projektu


innost Popis �innosti
PZedcházející 

�innosti

PZípravná fáze

Sestavení poZadatelského týmu

zajibt�ní

Sestavení rozpo�tu projektu

„Týden mikroregionu<

Podání ~ádosti 

obdr~ení dotace

pZednábejícími, 

Oslovení bkol a zahájení sout�~e o maskota

Grafická tvorba letá�ku

Tisk a distribuce letá�ků, propagace na 

Obstarání reklamních materiálů a darů od 

sponzorů a partnerů

Realiza�ní fáze

Sb�r a vyhodnocení návrhů na maskota

PZíprava hry „Hrajeme si na podnikání<

PZíprava místa konání – technické zajibt�ní 

prostoru, stánků, ob�erstvení
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Realizace „Týdne mikroregionu<

Koordinace úklidu po skon�ení akce

Sb�r zp�tné vazby – průzkum spokojenosti, 

návrhy na zlepbení 

Vyhodnocení úsp�bnosti projektu

PZípravná fáze projektu (záZí 2025 – pZedstavuje nejkomplexn�jbí 

a �asov� nejnáro�n�jbí etapu, její~ plánovaná délka pZesahuje p�t m�síců. 

zahrnuje plánování celého projektu, sestavení realiza�ního týmu, navázání spolupráce 

s partnery (bkoly, obce, podnikatelé, spolky), pZípravu programové nápln� jednotlivých 

aktivit, zajibt�ní prostor, technického zázemí a propagace.

ealiza�ní fáz – probíhá samotná realizace klí�ových aktivit 

– organizace sout�~e o maskota, workshopy, edukativní hra „Hrajeme si na 

podnikání<, komunitní trhy a samotný Týden mikroregionu.

Záv�re�ná k – kv�ten 2026) zahrnuje vyhodnocení projektu, sb�r 

zp�tné vazby od ú�astníků, monitoring výstupů, zpracování výsledků a návrh na dalbí 

pokra�ování nebo zlepbení do budoucna.

I. PZípravná fáze ZáZí –

II. Realiza�ní fáze –

– Kv�ten
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Finan�ní analýza

Finan�ní analýza je nedílnou sou�ástí ka~dého projektového návrhu a slou~í k zajibt�ní 

realistického pohledu na ekonomickou náro�nost realizace dané aktivity.

V této kapitole je pZedlo~en pZedb�~ný rozpo�et projektu „

<, který zahrnuje odhadované náklady spojené s pZípravou, realizací 

a následným vyhodnocením jednotlivých klí�ových aktivit. Rozpo�et byl stanoven na 

základ� orienta�ního průzkumu cen jednotlivých polo~ek u dodavatelů 

a poskytovatelů slu~eb. Tabulka rozpo�tu, uvedená ní~e , nabízí pZehledné shrnutí 

jednotlivých polo~ek v�etn� celkových nákladů na realizaci projektu.

Rozpo�et projektu

Polo~ka rozpo�tu

000 K�

Ceny pro sout�~ „Navrhni maskota< 000 K�

PZíprava workshopů a pZednábek, lektorné 000 K�

Materiály pro hru (karti�ky, tisk) 000 K�

Technické zajibt�ní akce (stany, ozvu�ení) 000 K�

Ob�erstvení pro ú�astníky 000 K�

000 K�

000 K�

000 K�

}ádný projekt se neobejde bez rizik která mohou narubit jak jeho průb�h, tak i výstupy.

Proto je nezbytné tato rizika v�as rozpoznat a v�novat

dopadů. Následující pZinábí pZehled klí�ových rizik spojených s realizací projektu 

a navrhuje konkrétní způsoby jejich eliminace.
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Záva~nost rizika
(1 nejni~bí, 
5 nejvybbí)

Pravd�podobnost 
výskytu (1 tém�Z 

vylou�ena, 
5 tém�Z jistá)

Nízká ú�ast veZ V�asná propagace

finan�ních 

prostZedků

rozpo�et, 

dota�ních titulů, 

aktérů

NepZíznivé po�así v dob� 

Zajibt�ní 

pronájem stanů

veZejnosti 
témata a Ze�níky, 

pZíb�hy

Nedostate�né zapojení bkol 

a d�tí

Oslovit bkoly 

dostate�n� dopZedu, 

motivovat d�ti

Komunika�ní a organiza�ní 
, vytvoZit 

odpov�dnost, 

Nízká ú�ast místních 

výrobců a podnikatelů

Aktivn� oslovovat

dostate�nou 

zvýhodn�ných 
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Technické problémy b�hem 

konání akce (napZ. výpadek 

elektZiny)

PZítomnost 

zajibt�ní, kontrola 

pZed akcí

V rámci navrhovaného projektu „Týden mikroregionu: Hrajeme si na podnikání< 

byla identifikována Zada potenciálních rizik, která mohou mít vliv na jeho úsp�bnou 

realizaci. Nejzáva~n�jbím rizikem se ukázala být nízká ú�ast cílových skupin (zejména 
veZejnosti a bkol), která by mohla zásadn� omezit dosah projektu i efektivitu jeho výstupů. 

Tento problém je hodnocen vysokou záva~ností (4 z 5) a zároveH i relativn� vysokou 

pravd�podobností výskytu (3 z 5).

Dalbím významným rizikem je finan�ních prostZedkp pro zajibt�ní 

vbech klí�ových aktivit (záva~nost 4/5, pravd�podobnost 

důle~ité reálného rozpo�tu, aktivní vyhledáván vhodných dota�ních pZíle~itostí 

(napZíklad prostZednictvím Místní ak�ní skupiny) a zapojení lokálních aktérů. Dalbí 

mo~ností je vyu~ití dobrovolnické pomoci, která mů~e významn� pZisp�t k realizaci 

Mezi mén� záva~ná, ale stále relevantní rizika patZí napZíklad nepZízeH po�así 

v dob� konání venkovních akc . Tato rizika je mo~né zmírnit vhodnou organizací

Celkov� lze Zíci, ~e v�tbinu identifikovaných rizik je mo~né efektivn� Zídit 

a eliminovat vhodnými preventivními opatZeními, plánováním a aktivní komunikací se 

O�ekávané pZínosy

Realizace projektu „ < pZinábí víceúrovHové 

a mezioborové pZínosy, které mají potenciál pozitivn� ovlivnit nejen podnikatelské prostZedí, 

. Tyto pZínosy lze rozd�lit do n�kolika 

klí�ových oblastí:

PZínos 1 – VytvoZení tradice komunitní a 

Zavedením pravidelné akce s podnikatelským a komunitním pZesahem dochází 

k postupnému budování tradice, která má potenciál stát se stabilní sou�ástí ~ivota 
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mikroregionu. Opakováním a postupným rozvojem této aktivity lze posílit o�ekávání ob�anů 

a zú�astn�ných subjektů, co~ pZispívá k rozvoji regionální identity

PZínos –

–

s aktivním a podnikavým obyvatelstvem, s pestrou nabídkou aktivit, produktů a spolupráce 

mezi veZejným, soukromým i neziskovým sektorem. Budování této image je klí�ové nejen 

pro interní motivaci obyvatel, ale i pro pZilákání potenciálních investorů, nových obyvatel �i 

návbt�vníků.

PZínos –

Díky aktivitám zam�Zeným na podnikání, zejména eduka�ní hZe „Hrajeme si na podnikání<, 

dochází k rozvoji podnikavých kompetencí d�tí a mláde~e. V dlouhodobém horizontu lze 

o�ekávat, ~e mladí lidé získají pozitivní vztah k podnikání, co~ mů~e vést ke zvýbení po�tu 

podnikatelských zám�rů v regionu. Projekt navíc poskytuje motiva�ní prostZedí i pro 

za�ínající podnikatele, kteZí mohou skrze trhy, workshopy a networking navázat důle~ité 

PZínos – Zvýbení informovanosti o d�ní v mikroregionu

Projekt výrazn� pZispívá ke zlepbení pZehledu obyvatel o aktivitách a mo~nostech v rámci 

mikroregionu. PZímým zapojením různých aktérů a otevZenou komunikací v rámci 

jednotlivých aktivit se zvybuje transparentnost a dostupnost informací o �innosti místních

samospráv, spolků i podnikatelů.

PZínos – Posílení identity a sounále~itosti obyvatel s regionem

Kreativní aktivity, jako je napZíklad výtvarná sout�~ o návrh maskota mikroregionu, 

– pZedevbím d�tí – k místu, ve kterém ~ijí. Tím se 

buduje hlubbí emocionální vazba k regionu a jeho hodnotám, co~ je důle~itým pZedpok

PZínos –

Projekt vytváZí pZíle~itosti pro setkávání a spolupráci různých aktérů – zástupců obcí, bkol, 

podnikatelských subjektů, neziskových organizací i veZejnosti. Tyto interakce vedou 

k rozvoji mezisektorových vazeb, které jsou klí�ové pro Zebení slo~it�jbích rozvojových 
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PZínos – Vznik nových kontaktp a partnerství

Jedním z významných pZínosů projektu je i vytváZení nových sociálních a profesních sítí 

mezi jednotlivci i institucemi. Networking v rámci komunitního týdne mů~e vést ke vzniku 

nových spoluprací, spole�ných projektů, sdílení know how �i dalbích iniciativ, 

pZetrvávat i po skon�ení akce.

Navr~ený projekt s názvem je ur�en na 

podporu konkurenceschopnosti Mikroregionu VMK. Projekt je zam�Zen na oblast 

podnikatelského prostZedí a k posílení pov�domí o mikroregionu

Projekt vytvoZí komunitní událost propojující obyvatele, podnikatele i veZejné 

instituce. Jeho sou�ástí bude tematický týden s workshopy, pZednábkami a diskusemi, 

vzd�lávací hra pro d�ti, sout�~ o návrh maskota a trhy regionálních produktů. Cílem je 

ní místní identity, zviditeln�ní mikroregionu a podpora podnikatelského prostZedí. 

Výstupem bude mimo jiné i nový maskot, který mů~e slou~it k propagaci mikroregionu 

Délka projektu je odhadována na 6 m�síců.
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ZÁV�R

Tato diplomová práce se v�nuje tématu posílení konkurenceschopnosti Mikroregionu 

ValabskomeziZí�sko Kele�sko. Zám�rem bylo formulovat projekt, který by mikroregionu 

zajistil lepbí pozici z

Návrhová �ást pZímo navazuje na �ást analytickou, ve které byla oblast mikroregionu 

hodnocena z pohledu různých faktorů ovlivHujících její konkurenceschopnost. Konkrétn� 

bylo sledováno best oblastí: lids , ekonomická struktura, úroveH ob�anské 

a telekomunika�ní infrastruktura.

rozhovory s klí�ovými aktéry, kteZí v regionu působí. Ti se vyjadZovali k problémům, které 

brzdí rozvoj mikroregionu, ale také k mo~ným pZíle~itostem, které by mohly podpoZit j

dalbí růst. Sou�ástí práce bylo rovn�~ zhodnocení ji~ realizovaných projektů v různých 

oblastech. Na základ� získaných informací, rozhovorů i strategických dokumentů byla 

následn� zpracována SWOT analýza, která pZehledn� shrnuje silné a slabé stránky 

ikroregionu a upozorHuje na mo~né hrozby i pZíle~itosti do budoucna.

Z výsledků vyplynulo, ~e mezi nejzásadn�jbí problémy patZí nízká informovanost 

o aktivitách mikroregionu a nedostate�ná podpora podnikatelského prostZedí.

V reakci na tato zjibt�ní byl v návrhové �ásti vytvoZen projekt zam�Zený práv� na 

rozvoj podnikání a zviditeln�ní Mikroregionu ValabskomeziZí�sko Kele�sko.

je koncipován do �tyZ tematických 

okruhů, které oslovují různé cílové skupiny. Jeho snahou je nejen probudit zájem mladých 

lidí o d�ní v regionu, ale i vytvoZit prostor pro vzájemnou spolupráci, sdílení zkubeností 

a prezentaci místních iniciativ a podniků.

Projekt má ambici pZinést pZínos nejen pro mikroregion ValabskomeziZí�sko

Kele�sko, ale stát se inspirací i pro dalbí �ásti Zlínského kraje a 
eské republiky.
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