Hodnoceni a navrh podpory rozvoje
konkurenceschopnosti mikroregionu
Valasskomezificsko-Kele€sko

Bc. Lucie Orlova

Diplomova prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2025 Fakulta managementu a ekonomiky







Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky
Ustav regionalniho rozvoje, vefejné sprévy a prava

Akademicky rok: 2024/2025

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(projektu, uméleckého dila, umeéleckého vykonu)

Jménoa pfijmeni: B, Lucie Odova

Osobni ¢islo: M23319
Studijni program: N0413A050031 Management a marketing
Speciallizace: Management vefejné sprivy a regiondiniho rozvoje
Forma studia: Kombinovand
Téma prace: Hodnoceni a nivrh podpory konkurenceschopnosti mikroregionu Valadskomezi-
fitsko-Kele¢sko
[asady pro vypracovani
Uvod
Definujte cile prace a pouité metody zpracovani prace.
I. Teoreticka ¢dst

= Ipracujte literdrni redersi pro oblast konkurenceschopnosti v regiondlnim rozvoji.
II. Prakticka cast

« Charakterizujte Mikroregion Valasskomezificsko-Kelefsko a analyzujte faktory ovliviijici konkurenceschopnast mik-
roregionu.

« |dentifikujte zakladni rozvojové problémy v ndvaznosti na podporu konkurenceschopnost vybraného mikreregionu.

= Pledstavie navrh podpory rozvaje konkurenceschopnosti Mikroregionu Valasskomexzificsko-Keledsko.

Lavér



Rozsah diplomové price: ca 70 stran
Forma zpracovani diplomové price: tisténd/elektronidd

Seznam doporudené literatury:

HUGGINS, Robert. The Global Competitiveness of Regions. Abingdon, Oxon: Routledge, 2014 ISBN 9780203799130.
HUGGINS, Robert a THOMPSON, Piers (eds). Handbook of Regions and Competitiveness: Contemporary Theories and Per-
spectives on Economic Development. Cheltenham: Edward Elgar, 2017. ISBN 9781783475001.

KRAFTOVA, Ivana; MASTALKA, Martin; MATEJA, Zden&k; SVOBODA, Ondiej a ZDRAZIL, Pavel. Bezpeény rozvoj regionu: zi-
kladni koncept. Praha: Wolters Kluwer, 2016. [SBN 9788075522610,

PAVLIK, Marek. Regiony budoucnosti: spoluprace, bezpedi, efektivita: inspirace pro rozvo] mést a regiond s piikiady dobré
praxe. Praha: Grada, 2020. ISBN 9788027113101.

PROVAZNIKOVA, Romana. Financovéni mést, obd a regiondi: teorie a praxe. 3. aktualizované a roziifené vydani. Praha:
Grada, 2015. ISBN 9788024756080.

Vedouci diplomové prace: Ing. Luk43 Danko, Ph.D.
Ustav reglondlniho rozvoje, veiejné sprivy a priva

Datum zaddni diplomové price: 10. dnora 2025
Termin odevzdani diplomové prace:  25. dubna 2025

LS.

doc. Ing. Michal Pilik, Ph.D. doc. Ing. Michal Pilik, Ph.D.
dékan garant studijniho programu

Ve Zliné dne 10. Unora 2025



PROHLASENI AUTORA DIPLOMOVE PRACE

Beru na védomi, Ze

e odevzdanim diplomové prace souhlasim se zvefejnénim své prace podle zdkona
¢. 111/1998 Sb., v platném znéni bez ohledu na vysledek obhajoby;

e diplomova prace bude ulozena v elektronické podobé v univerzitnim informac¢nim
systému a bude dostupna k nahlédnuti;

e jedno vyhotoveni diplomové prace v listinné podobé bude ponechdno Univerzité
Tomase Bati ve Zlin¢€ k uloZeni;

e namoji diplomovou praci se plné vztahuje zakon €. 121/2000 Sb. o pravu autorském,
o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zmén¢ nékterych zakonua (autorsky
zakon) ve znéni pozdéjSich pravnich predpisi, zejm. § 35 odst. 3;

e podle § 60 odst. 1 autorského zdkona méa Univerzita Tomase Bati ve Zlin€ pravo
na uzavieni licen¢ni smlouvy o uziti skolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského
zakona;

e podle § 60 odst. 2 a 3 mohu uzit své dilo — diplomovou praci — nebo poskytnout
licenci k jejimu vyuZiti jen s pfedchozim pisemnym souhlasem Univerzity TomaSe
Bati ve Zling, ktera je opravnéna v takovém piipad¢ ode mne pozadovat ptiméieny
pfispévek na uhradu nakladi, které byly Univerzitou TomaSe Bati ve Zlin¢
na vytvoreni dila vynaloZeny (az do jejich skute¢né vyse);

e pokud bylo k vypracovani diplomové prace vyuzito softwaru poskytnutého
Univerzitou ToméSe Bati ve Zlin¢ nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim
a vyzkumnym uceltim (tj. k nekomerénimu vyuziti), nelze vysledky diplomové prace
vyuzit ke komerénim uceltim;

e pokud je vystupem diplomové prace jakykoliv softwarovy produkt, povazuji se
za soucast prace rovnéz 1 zdrojové kody, popt. soubory, ze kterych se projekt sklada;
neodevzdani této soucasti mize byt divodem k neobhéjeni prace.

Prohlasuji, zZe

e jsem na diplomové praci pracoval(a) samostatn¢ a pouzitou literaturu jsem fadné
citoval(a); v ptipad¢ publikace vysledkli budu uveden(a) jako spoluautor;

e odevzdana verze diplomové prace a verze elektronickd nahrana do IS/STAG jsou
obsahove¢ totozné.

VEZINE, ANE oo e
podpis autora






ABSTRAKT

Tato diplomovd prace se zabyvd posilenim konkurenceschopnosti Mikroregionu
ValaSskomezific¢sko-Kelecsko. Cilem je zhodnotit aktudlni stav a navrhnout projekt, ktery
ptispé&je k dalSimu rozvoji mikroregionu. Prace je rozde¢lena na teoretickou a praktickou ¢ast.
Teoreticka Cast se vénuje pojmim regionalniho a mistniho rozvoje, konkurenceschopnosti
a spolupraci obci v CR. Praktickd ¢ast zahrnuje analyzu faktori ovliviujicich
konkurenceschopnost, rozhovory se stakeholdery a SWOT analyzu. Vystupem je navrh

projektu na podporu podnikatelského prostredi a zvySeni povédomi o mikroregionu.

Klicova slova: Mikroregion ValaSskomezificsko-Kelec¢sko, dobrovolny svazek obci,

konkurenceschopnost, regionélni rozvoj

ABSTRACT

vvvvv

microregion. The aim is to assess the current situation and propose a project that supports its
further development. The thesis is divided into theoretical and practical parts. The theoretical
section covers regional and local development, competitiveness, and intermunicipal
cooperation in the Czech Republic. The practical part includes an analysis of
competitiveness factors, interviews with key stakeholders, and a SWOT analysis. The
outcome is a project proposal aimed at supporting the local business environment and

increasing awareness of the microregion.

vvvvv

competitiveness, regional development
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UvVOD

Tato diplomova prace se zameéfuje na problematiku rozvoje konkurenceschopnosti
Mikroregionu Valasskomeziti¢sko-Kelecsko, ktery se nachazi ve Zlinském kraji a spada do
regionu soudrznosti Stfedni Morava. Sdruzeni tvoii mésta Valasské Meziti¢i a Kel¢ a dale
obce Branky, Choryné¢, Jarcova, Kladeruby, Krhova, Kunovice, Lesna, Loucka, Mikultivka,

Oznice, Podoli, Police, Poli¢na, Stiitez nad Be¢vou, Velka Lhota a Zasova.

Tento mikroregion ptedstavuje formu meziobecni spoluprace na urovni regionu.
Dobrovolny svazek obci, oznacovany jako mikroregion, je vytvoien na zékladé zdkona
¢. 128/2000 Sb., o obcich. Jeho hlavnim cilem je spoluprace Clenskych obci sméiujici
k dosazeni spole¢ného rozvojového zameéru, ktery ma piimy dopad na zlepSeni zivotnich

podminek a celkovy rozvoj tzemi.

Struktura prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti — teoretickou a praktickou. Teoreticka
¢ast se vénuje vymezeni pojml regionalniho a mistniho rozvoje, dale se zabyva
problematikou konkurenceschopnosti na Grovni mikroregionll a popisem forem meziobecni
spoluprace v Ceské republice, mezi které patii dobrovolné svazky obci, spole¢enstvi obci

a mistni akéni skupiny.

V praktické ¢asti je podrobné analyzovan Mikroregion Valasskomezifi¢sko-Kelec¢sko,
a to z hlediska faktori ovliviiujicich jeho konkurenceschopnost. Soucasti je rovnéz
zhodnoceni realizovanych projektl v rdmci mikroregionu a zpracovani SWOT analyzy,
ktera shrnuje jeho silné a slabé stranky, stejné jako pfilezitosti a hrozby.

Nejdulezitéjsi ¢asti prace je navrhova ¢ast, kterd prinasi konkrétni navrh zaméfeny na

podporu a dal$i rozvoj konkurenceschopnosti Mikroregionu Valasskomeziti¢sko-Kelecsko.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této diplomové prace je na zaklad€ rozhovort s vybranymi respondenty identifikovat
klicové prekazky i potencidlni pftilezitosti, které ovliviiuji podporu konkurenceschopnosti
Mikroregionu Valasskomeziti¢sko-Kelec¢sko. Na zaklad¢ zjisténych poznatkli bude navrzen
konkrétni projekt, jehoz cilem bude piispét k dalSimu rozvoji a posileni

konkurenceschopnosti tohoto Gizemi.

Mezi dil¢i cile prace patii zpracovani teoretického ramce souvisejiciho s feSenou
problematikou, a to zejména v oblasti konkurenceschopnosti, regiondlniho a mistniho
rozvoje. Déle bude cilem predstavit samotny mikroregion a provést analyzu faktora

ovlivityjicich jeho konkurenceschopnost.

Teoretickd ¢ast prace bude vychézet z literarni resersSe odbornych zdrojt z tuzemského
1 zahrani¢niho prostfedi. Bude se vénovat pfedevSim tématim regionalniho a mistniho
rozvoje, moznostem spoluprdce mezi obcemi v Ceské republice a také regionalni

konkurenceschopnosti.

7w o4 MW

Prakticka ¢ast se zam¢fi na detailni popis Mikroregionu Vala§skomezifi¢sko-Kelecsko.
Jejim cilem bude zhodnotit silné a slabé stranky regionu, identifikovat pfileZitosti i hrozby,
a to prostfednictvim SWOT analyzy. Hlavnimi zdroji dat budou statistické tdaje Ceského
statistického ufadu a strategické dokumenty mikroregionu. Nedilnou soucasti bude také

kvalitativni vyzkum zaloZeny na rozhovorech s relevantnimi aktéry v regionu.

Vysledkem vySe zminénych analyz bude navrh konkrétniho projektu zaméteného na
posileni konkurenceschopnosti mikroregionu. Projektova c¢ast bude obsahovat podrobny
popis navrzenych aktivit, véetné ¢asového harmonogramu, rozpo¢tu a zhodnoceni moznych

rizik spojenych s realizaci.
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1 REGIONALNIi ROZVOJ

Regionalni rozvoj je kliCovym tématem v oblasti ekonomického a socidlniho rozvoje izemi,
nebot’ se zabyva zlepSovanim podminek v jednotlivych regionech s cilem zvysit jejich
konkurenceschopnost, kvalitu zivota a ekonomickou vykonnost. Pochopeni regionalniho
rozvoje vyzaduje nejprve jasné vymezeni pojmu region, ktery je v odborné literature

definovan riznymi zptsoby.

Tato kapitola se proto nejprve zametuje na pojem region a jeho rizné typologie dle
vybranych autort. Nasledn¢ bude predstaven koncept regionalni politiky véetné jejiho déleni
dle klasifikace Evropské unie. Dalsi ¢ast kapitoly se vénuje regiondlnimu rozvoji, ktera

poskytne teoreticky ramec pro dalsi ¢ast prace.

Zavérem budou predstaveny nastroje a strategie podpory regionalniho rozvoje,
pfi¢emz hlavni diiraz bude kladen na Strategii regionalniho rozvoje CR 2021+, ktera
predstavuje klicovy dokument urcujici smér rozvoje Ceskych regionti v nadchazejicich

letech.

1.1 Region

Podle Maiera a kol. (2012) lze termin region vnimat v riznych vyznamech, pfiCemz
oznacuje uzemi odliSujici se podle specifickych charakteristik. Obecné Ize regiony rozdélit

do n¢kolika kategorii:

1. Fyzické regiony, které se vyznacuji jednotnymi pfirodnimi podminkami a jsou
piirozené ohraniCeny geografickymi prvky, jako jsou pohoti, motska pobiezi, velké

tfeky, jezera ¢i rozsahlé baziny.
2. Administrativné spravni regiony, jejichz hranice jsou pevné stanovené.

3. Funkéni regiony pifedstavuji izemi propojené spolenymi vazbami, které tvofii
jeden celek. Jejich hranice nejsou pevné dané, ale spiSe plynule piechazeji

do okolnich oblasti.

Region predstavuje tzemni celek rtizné velikosti, jehoz vymezeni se miize liSit
v zavislosti na kontextu. V Sir§im pojeti miize oznac¢ovat naptiklad oblast stfedni Evropy,
zatimco v Ceské republice se timto terminem oznacuji jak jednotlivé kraje, tak regiony

soudrznosti, které zahrnuji vice kraji. Kromé toho lze za regiony povazovat i mensi izemni
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celky, naptiklad oblasti spadajici pod obce s rozsifenou ptisobnosti, ptipadné mikroregiony.

(Maier a kol., 2012)

Ja¢ a kol. (2010) rozd€luji regiony podle riznych hledisek, pficemz vymezuji
7 zékladnich typu. Mezi né patii: geografické hledisko, funkcni hledisko, ¢lenéni podle
ucelu, rozdéleni na zaklad¢é konzistentnosti uskuteCniovanych aktivit, klasifikace podle
ekonomické vykonnosti, vymezeni dle zdkona CR ¢&. 248/2000 Sb. a regiony z pohledu
regionalni politiky EU.

1.2 Regionalni politika

Viturka a kol. (2010) definuji regionalni politiku jako komplex piimych i nepfimych zasaha
ze strany statu, pfipadn¢ nadnarodnich organizaci, regionalnich samosprav, mést a obci,

které jsou zaméfeny na efektivni usporadani hospodaiskych i mimoekonomickych ¢innosti.

V ramci regionalni politiky Evropské unie je uplatiovan systém uzemniho ¢lenéni
znamy jako NUTS. Tento systém byl zaveden v roce 1988 s cilem zajistit jednotnou
metodiku pro statistické sledovani a analyzu ekonomickych a socidlnich podminek

v jednotlivych regionech.

Kazdy clensky stait EU je podle tohoto systému rozdélen do tii hlavnich trovni
statistickych jednotek — NUTS I, NUTS II a NUTS III — pficemz kli¢ovym kritériem pro
jejich vymezeni je pocet obyvatel daného Uzemi. Tento systém umoziuje efektivni
srovnavani regionil napfi€ staty a poskytuje zaklad pro rozdélovani finanénich prostiedkii
v ramci regionalni politiky EU. V podminkach CR nejvyssi tiroveii NUTS I odpovida
celému statu, NUTS II zahrnuje regiony soudrznosti a NUTS III predstavuji jednotlivé

cwwvr

¢lenéni, které vSak nejsou rozhodujici pro alokaci prostifedki z fondt EU. Témito urovnémi

jsou tzv. mistni administrativni jednotky (LAU). V CR LAU I odpovida okrestim a nejnizsi
uroven LAU II zahrnuje obce. (Regiony regionalni politiky)

1.3 Regionalni rozvoj

Regiondlni rozvoj je komplexni koncept, jehoz definice se v odborné literatufe i mezi
jednotlivymi institucemi lisi v zavislosti na konkrétnim tcelu a ptistupu k vymezeni regionu
a rozvojovych procest. PfestoZze neexistuje jednotnd, obecné¢ uznivand definice, lze

regionalni rozvoj chapat ve dvou hlavnich rovinach: jako samotny proces rozvoje ur¢itého
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uzemi a zaroven jako soubor aktivit realizovanych vefejnou spravou, soukromym sektorem

¢1 neziskovymi organizacemi s cilem tento rozvoj podpofit.

Regionalni rozvoj zahrnuje nékolik vzajemné provazanych slozek, mezi které patii
ekonomicky rust, socidlni rozvoj a rozvoj dil¢ich oblasti, jako je naptiklad doprava ¢i
podnikéani. V praxi ¢asto dochazi k uptednostnéni nékterych aspektli, pficemz je nezbytné
vnimat jejich vzdjemné souvislosti. Napiiklad ekonomicky rozvoj je uzce propojen se
socialnimi faktory, jako je vzdélanost populace nebo demografické trendy, a také
s environmentalnimi aspekty, které ovliviiuji kvalitu Zivota a tim i ekonomickou vykonnost
regionu. Socialni a ekologické podminky tak hraji zdsadni roli v dostupnosti a kvalité
pracovni sily, ¢imz nepfimo ovliviiuji 1 hospodaisky potencidl daného tizemi. (Maier a kol.,

2012)

Viturka a kol. (2010) chépou regionalni rozvoj jako dynamicky proces, ktery nabyva
na vyznamu zejména v kontextu vstupu Ceské republiky do Evropské unie a decentralizace
vefejné spravy. Regionalni rozvoj se zde neomezuje pouze na hospodaisky rust urcitého
uzemi, ale zahrnuje i socialni a environmentalni aspekty, pfi¢emz klade diiraz na udrzitelny

a harmonicky rozvoj.

Regiondlni politika pfedstavuje souhrn opatfeni a strategii, které nejen stimuluji
ekonomicky rust, ale také podporuji socidlni soudrznost a optimalni vyuziti prostoru.
Moderni pojeti regionalni politiky tak ptfesahuje plivodni predstavy o jejim Cisté

ekonomickém zaméfeni a zahrnuje $irsi souvislosti spolecenského rozvoje.

Dilezitym prvkem regionalniho rozvoje je rovnéz kvalita podnikatelského prostiedsi,
kterda odrazi dlouhodobé vlivy aktivit podnikatelskych i nepodnikatelskych subjekta.
Hodnoceni tohoto prostfedi pfispiva k formulaci strategickych rozhodnuti vetejné spravy
1 podnikatelskych subjekti, ¢imz se regionalni rozvoj stava klicovym faktorem pro
zvySovani konkurenceschopnosti a dlouhodobé prosperity daného uzemi. (Viturka a kol.,

2010)

1.4 Nastroje a strategie podpory regionalniho rozvoje

Regionalni programy MMR piedstavuji efektivni prostiedky, diky nimz lze pfiznivé pasobit
na rozvoj oblasti, zejména téch znevyhodnénych, strukturdlné narusenych nebo jinak

postizenych. (Podpora a rozvoj regiont, © 2025)
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1.4.1 Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+

Strategie regionalniho rozvoje 2021+ ptedstavuje kliCovy néarodni strategicky dokument,
ktery reflektuje principy regionalni politiky Evropské unie a vymezuje priority regionalniho
rozvoje na obdobi 7 az 10 let. Jeho hlavnim zamérem je vytvaret vhodné podminky pro

rozvoj mést i venkovskych oblasti prostfednictvim cilenych opatieni.

Hlavnim cilem této strategie je identifikace tematickych oblasti, v nichZ je nezbytné ¢i
zadouci uplatnit izemné specificky ptistup. Zaroven stanovuje zpusoby realizace intervenci
prizpisobenych rtiznym typtim uzemi, coz vede k posileni jejich konkurenceschopnosti,
snizovani regionalnich disparit a podpofe udrzitelného rozvoje. (Strategie regionalniho

rozvoje CR 2021+, © 2025)
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2 MISTNI ROZVOJ

Mistni rozvoj je dilezitym prvkem regiondlni politiky, ktery se zamétuje na zlepSovani
podminek v konkrétnich lokalitdch s vyuZzitim dostupnych zdroji a aktivni Gi€asti mistnich
aktérd. Na rozdil od regionalniho rozvoje, ktery se vénuje SirSim izemnim celklim, mistni

rozvoj zdirazinuje zapojeni komunity a specifické potieby daného mista.

Tato kapitola nejprve vymezuje pojem mistniho rozvoje. Nasledné se zaméfuje na
roli Ministerstva pro mistni rozvoj, které je hlavnim organem odpovédnym za tvorbu politik
a strategickych dokumentii podporujicich rozvoj na mistni trovni. Dalsi ¢ast kapitoly
pojednava o konceptu komunitné vedeného mistniho rozvoje, vcetné jeho klicovych

principt, a vénuje se také jeho specifickému uplatnéni ve méstech.

Zaverecna cast kapitoly se soustiedi na metodu LEADER, kterd piedstavuje jeden
z hlavnich pfistupii k podpofe mistniho rozvoje prostfednictvim iniciativy a spoluprace

mistnich ak¢nich skupin.

2.1 Definice mistniho rozvoje

Pike a kol. (2017) povazuji mistni rozvoj za proces zaméfeny na zlepSeni ekonomické
a socialni situace na izemni urovni, pficemz zahrnuje Siroké spektrum aktivit zaméfenych
na rust, konkurenceschopnost a udrzitelnost konkrétniho regionu nebo mésta. Mistni rozvoj
se Casto propojuje s politikami, které usiluji o zisk investic nebo o konkurenceschopnost

mezi riznymi Uzemnimi jednotkami, jako jsou naptiklad staty nebo méstské oblasti.

2.2 Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR), které bylo zfizeno k 1. listopadu 1996, pievzalo
agendu po zaniklych ministerstvech hospodafstvi a pro hospodéiskou soutéZz v oblastech
regiondlni politiky, politiky bydleni, spravy domovniho a bytového fondu, tzemniho
planovani, stavebniho fadu, investi¢ni politiky a cestovniho ruchu. Ministerstvo rovnéz

zajistuje ¢innosti tykajici se vysSSich uzemnich samospravnych celkli, mést, obci a jejich

sdruzeni. (Pfed 25 lety vzniklo ministerstvo pro mistni rozvoj, 2021)

V oblasti regiondlniho rozvoje ministerstvo pro mistni rozvoj vytvari a realizuje
koncepéni materidly a plany, nabizi podporu prostfednictvim rtznych programi a po
ptirodnich katastrofach ¢i jinych mimotfadnych udalostech piipravuje strategie na obnovu

postizenych oblasti. (Regionalni politika a regiondlni rozvoj)
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2.3 Komunitné vedeny mistni rozvoj

Komunitn¢ vedeny mistni rozvoj (Community-Led Local Development, CLLD) piedstavuje
jeden z integrovanych néstroji realizovanych v Ceské republice v ramci programového
obdobi 2021-2027. Hlavnim cilem téchto néastroji je koordinovat podporu
z raznych zdroji, ¢imz se zajistuje posileni jejich vzijemného uUcinku. Soustiedi se na
konkrétni uzemli, které je vymezeno plisobnosti jednotlivych mistnich akénich skupin. Tyto
skupiny jsou tvofeny subjekty reprezentujicimi vetejné a soukromé socioekonomické zajmy
na subregionalni urovni. Na rozhodovacim procesu se podileji vSechny zainteresované
strany, pfiCemz ani vefejné organy definované vnitrostatnimi piedpisy, ani zadna
z jednotlivych zajmovych skupin nemaji rozhodovaci vétSinu. (Komunitné vedeny mistni

rozvoj, © 2025)

Provaznikova (2015) uvadi, ze CLLD se ve venkovském prostoru uplatiiuje
prostiednictvim mistnich akénich skupin, pficemz jeho soucasti mohou byt i mésta s méné

nez 25 000 obyvateli.
Evropska komise definovala nékolik kli¢ovych principti pro fungovani CLLD:

1. Mistni pristup zaméFeny na subregionalni oblasti — financni podpora
je soustfedéna do regiont, kde je nejvice potieba. ReSeni jsou flexibilni
a ptizpiisobena aktualnim vyzvam a piileZitostem, aby pomoc ptichazela ve spravny

¢as a na spravné misto.

2. Partnerstvi vedené komunitou — odpovédnost za rozvoj nesou mistni aktéfi napfic
sektory — vefejnym, soukromym i neziskovym. Tento pfistup podporuje spolupraci,

sdileni zdroju a efektivnéjsi vyuZiti znalosti.

3. Integrovana strategie spojujici vice sektorti — rozvojova opatfeni jsou provazana
mezi riznymi oblastmi, pfi¢emz spoluprace probih4 nejen mezi mistnimi subjekty,
ale 1 s partnery na vysSich urovnich. Timto zplisobem lze 1épe stanovit priority

a zvolit efektivni pristupy.
4. Podpora inovaci — v mistnich podminkach je inovativni pfistup kli¢ovy pro
vytvareni novych trhi, produktt a sluzeb. Zahrnuje nejen ekonomické, ale i socialni

inovace a nové zplisoby organizace prace.
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5. Propojovani a spoluprace — mistni komunity se vzajemn¢ inspiruji a nachéazeji
partnery ke spolupréci, coz jim pomaha posilovat své postaveni v $irSim

ekonomickém prostredi. (Blasko, 2017)

2.3.1 Komunitné vedeny mistni rozvoj ve méstech (CLLD-U)

Od roku 2025 je Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD) testovan v ramci pilotniho rezimu
1 v méstském prostiedi jako efektivni integrovany nastroj regionalniho rozvoje. Méstska
varianta tohoto pfistupu, oznaCovana jako CLLD-Urban (CLLD-U), zahrnuje realizaci
komplexniho souboru opatieni, jejichz cilem je reagovat na specifické potieby a priority na
subregionalni urovni. Tento mechanismus pfispiva k podpofe inkluzivniho a udrzitelného
rustu, pfiCemz jeho implementaci zajiStuji méstské mistni akéni skupiny (MMAS).
MMAS predstavuje subregiondlni partnerstvi spojujici vefejny i soukromy sektor, pfi¢emz
uplatiiuje piistup ,,zdola nahoru®. Tento piistup umoziuje, aby o klicovych rozvojovych
prioritaich daného uzemi rozhodovali pfimo mistni aktéfi. Organizace plsobi v jasné
vymezeném regionu a usiluje o efektivni podporu jeho rozvoje prostfednictvim spoluprace
mezi riznymi zainteresovanymi subjekty. (Komunitné vedeny mistni rozvoj ve méstech

CLLD-U, © 2025)

2.4 Metoda LEADER

Metoda LEADER pfedstavuje nejrozsifenéjsi pfistup k propojeni aktivit zamétenych
na rozvoj mistni ekonomiky v ramci Evropskeé unie. Je zaloZena na €innosti mistnich ak¢énich
skupin, které sdruzuji stanoveny podil zastupcii vetejného, soukromého a neziskového

sektoru. (Blasko, 2017)
Mezi zakladni principy, na nichz je tato metoda postavena, patii nasledujici:

1. Strategické planovani — proces tvorby strategii musi byt systematicky a odpovédny,

pricemz zohledinuje dlouhodobé cile a potieby tzemi.

2. Partnerstvi mezi klicovymi aktéry — k rozvoji regionu je nutnd spoluprace
vetejného, soukromého a neziskového sektoru, vcetné mistnich podnikateld,

zemedelct a obcanskych iniciativ.

3. Pristup ,,zdola nahoru“ — rozhodovaci procesy by mély vychazet z potieb mistnich

komunit, které nejlépe znaji své prostiedi a jeho specifika.
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4. Viceodvétvovy pristup — propojeni riznych sektori a oblasti ¢innosti umoziuje
efektivnéjsi vyuziti dostupnych zdroji a podporuje inovativni feseni.
5. Podpora inovaci — rozvojové strategie by meély obsahovat inovativni prvky

a pristupy, které zvysuji konkurenceschopnost regionu.

6. Spoluprice a sdileni zkuSenosti — je klicové podporovat spolupraci mezi subjekty

nejen ramci regionu, ale i na narodni a mezinarodni urovni.
7. Budovani partnerstvi — vytvareni siti mezi riznymi mistnimi akénimi skupinami
a dalSimi organizacemi prispiva k vymeéné zkuSenosti a lepsi koordinaci rozvojovych

regiont. (Pavlik a kol., 2016)
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3 REGIONALNIi KONKURENCESCHOPNOST

Konkurenceschopnost piedstavuje zdsadni koncept v ekonomickém prostiedi, kde trzni
mechanismy urcuji hospodaiské vysledky. Vyjadiuje schopnost subjektu proniknout na nové
trhy, ziskat ptfevahu nad konkurenty, ptilakat investicni kapitdl a dosahovat ristu. Tento
aspekt je klicovy zejména pro tviirce hospodaiskych politik, ktefi potfebuji analyzovat miru
konkurenceschopnosti své zem¢ v porovnani s ostatnimi staty a sledovat, jak se tato pozice

v Case vyviji. (Fagerberg a Srholec, 2017)

Huggins a Thompson (2017) konstatuji, ze konkurenceschopnost regionti je obvykle
vnimana jako existence faktorti, které podnikim umoziuji soupefit na zvolenych trzich

a soucasn¢ jim davaji pfilezitost udrzet si hodnotu, kterou v daném regionu generuji.

Bristow (2010) uvadi, Ze regionalni konkurenceschopnost lze interpretovat dvéma
odlisnymi zplsoby. Prvni, uzsi pojeti ji vnima jako soutéz mezi regiony o podil na trhu
a dostupnych zdrojich. Druhy, SirSi pfistup se zaméfuje na faktory a dynamiku, které
ovliviluji dlouhodobou prosperitu dané¢ho Uzemi. Jednim z kli€ovych problémt pfi
porozuméni tomuto konceptu je skutecnost, ze se tyto dvé odlisné perspektivy casto

zaménuji, coz muze vést k nepiesnostem v jejich praktickém uplatiiovani.

Podle Hugginse (2014) je regionalni konkurenceschopnost chépana jako schopnost
regionu pfildkat a udrzet si podniky, které dosahuji stabilniho ¢i rostouciho podilu na trhu,
a soucasn¢ zajiSt'ovat stabilni nebo zvySujici se zivotni troven obyvatel zapojenych do téchto

aktivit.

3.1 Faktory ovliviiujici regionalni konkurenceschopnost

Kouskoura a kol. (2024) identifikovali deset klicovych faktorii ovliviiujicich regionalni

konkurenceschopnost, mezi néz patfi:

1. Ekonomika — regionalni konkurenceschopnost neni pouze o HDP, ale méla by

zahrnovat 1 vzdélani, zdravotni péci a udrzitelny rozvoj.

2. Trh prace — nerovnosti v zaméstnanosti, zejména mezi mladymi lidmi, je tfeba
tesit prizpiisobenim vzdelani a dovednosti ekonomickym potiebam regiond.
3. Chudoba a socidlni vylou€eni — snizovani socialniho vylouceni vyzaduje

koordinované a multidimenzionalni ptistupy, vetné€ investic do vzdélani a inovaci.
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4. Zdravotnictvi — dobrd zdravotni infrastruktura a sluzby pfispivaji

k ekonomickému rozvoji a zvysuji kvalitu Zivota obyvatel.

5. Vzdélavani — investice do vzdélani a inovaci jsou klicové pro dlouhodobou

prosperitu regiond.

6. Zivotni prostiedi a energetika — politiky zaméfené na ekologickou udrzitelnost

a obnovitelné zdroje energie jsou nezbytné pro dlouhodobou konkurenceschopnost.

7. Dopravni infrastruktura — dobfe planované investice do dopravy podporuji

regiondlni ekonomiku a propojuji vyzkum, inovace a hospodarsky rust.

8. Véda, technologie a digitalizace — vyzkum a vyvoj, digitdlni technologie

a propojeni vetfejného a soukromého sektoru jsou klicové pro udrzitelny pokrok.

9. High-tech primysl — rozvoj vyspélych technologii podporuje ekonomicky riist

a globalni konkurenceschopnost regionti.

10. Inovace — ve vSech fazich inovacniho procesu je tfeba implementovat efektivni

nastroje pro podporu vyzkumu a vyvoje.

Kouskoura a kol. (2024) celkové zduraznuji, ze ekonomické, socialni
a environmentalni faktory jsou uzce propojené a mély by byt feSeny komplexné, aby bylo

mozné dosahnout dlouhodobé udrzitelného regionalniho rozvoje.

Jiné skupina autorti (Simackovéa a Puchyt, 2013) naopak vymezila pouze Sest faktort, které
povazuje za zasadni, a to: lidské zdroje, véda a vyzkum + inovace, ekonomické struktura,
pfimé zahrani¢ni investice, dopravni a telekomunikaéni infrastruktura, kvalita zivotniho

prostiedi.

1. Lidské zdroje

Siméa¢kova a Puchyi (2013) vnimaji lidské zdroje jako zasadni faktor regionalni
konkurenceschopnosti, jelikoz ovlivituji dals$i ekonomické subjekty a dokézou se ptizpiisobit
zménam. Klicovou roli hraje vzdélanostni Groven a jeji soulad s trhem prace, coz urcuje
efektivitu pracovni sily a jeji schopnost vyuzivat nové znalosti. Kromé¢ toho mohou
psychologické faktory a hodnotovy systém spolecnosti ovliviiovat ekonomické chovani,
a tim 1 konkurenceschopnost regionu. Kraftova a kol. (2016) se rovnéz domnivaji,
ze vzdélani je obecné povazovano za kliCovy faktor ovlivitujici Zzivotni standard,

produktivitu a konkurenceschopnost jedince.



26 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Lidské zdroje jsou klicovym faktorem ekonomického rozvoje a vyznamné ovliviiuji
konkurenceschopnost regiont. Jejich efektivni vyuziti odrazi schopnost regionti adaptovat
se na obecné i specifické ekonomické vyvojové tendence, ¢imz se stava dilezitym

ukazatelem jejich dlouhodobé prosperity. (Viturka a kol., 2010)

Huggins (2014) zduraznuje, ze vzdélani a rozvoj lidského kapitalu predstavuji klicovy
faktor ekonomického ristu, pficemz na mikroirovni podnikli a organizaci vyznamné
ptispivaji k posilovani jejich inova¢niho potencidlu. ZvySovani kvality lidského kapitalu
nezajistuje pouze vzdélavaci systém, ale také zlepSovani zdravotni péce, podpora védy
a vyzkumu, zmény v instituciondlnim uspofadani a ucinnéj$i sprava lidskych zdroji

v soukromém 1 vefejném sektoru.

2. Véda a vyzkum + inovace

Simac¢kova a Puchyt (2013) tvrdi, Ze regiony se jiz nemohou spoléhat na levnou pracovni
silu a ptirodni zdroje, ale mély by svou schopnost obstat v konkurenénim prostiedi zakladat
na inovacich a vysoké urovni vyrobkt ¢i sluzeb. Inovace jsou kli¢em k udrzitelnosti, nebot’

podporuji vznik novych trhii a zvysuji produktivitu.

Dle autort hraje zésadni roli véda, vyzkum a kvalifikovana pracovni sila, které tvoii
zaklad inovaéniho potencidlu. Nezbytnd je také Uzka spoluprace mezi vyzkumnymi
institucemi, podniky a vefejnym sektorem, umoznujici efektivni sdileni znalosti a jejich

aplikaci v praxi.

3. Ekonomicka struktura

Regiondlni konkurenceschopnost ptedstavuje klicovy a multifaktorovy nastroj
ekonomického rozvoje, ktery ovlivituje dynamiku rustu a prosperity jednotlivych regiont.
Pro efektivni posileni tohoto faktoru je nezbytné dikladné analyzovat a implementovat
klicové determinanty, které formuji jeho fungovani a strategické priority. K tomu je
zapotiebi aktivni spoluprace vefejného i soukromého sektoru, jelikoz oba subjekty maji
spole¢ny zdjem na podpote ekonomického rozvoje a dlouhodobém posilovani regionalni

konkurenceschopnosti. (Cajkova a kol., 2021)

Podle Simackové a Puchyie (2013) byla diive ekonomika regionii zavisla na velkych
firméach, které zajistovaly stabilitu a podporovaly malé a stiedni podniky. Tyto velké firmy
byly klicovymi hraci v mistnim ekonomickém rozvoji. S nastupem post-industrialni éry vSak

doslo ke zmén¢ jejich role, kdy tradi¢ni model velkych firem ztraci konkurenceschopnost.
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Misto jedné firmy zajist'ujici veskeré ¢innosti spojené s vyrobou se dnes velké firmy skladaji
z n¢kolika specializovanych subjektt, které nemusi byt ani vlastnicky propojené. Tato
zména zaméfila pozornost na malé a sttedni podniky, které nyni mohou konkurovat velkym
firméam. Malé¢ a stiedni podniky ptfedstavuji vyznamny faktor pti vzniku novych pracovnich
ptilezitosti, formovani podnikatelského prostredi a udrzovani konkurenceschopnosti

regiondlni ekonomiky.

4. Primé zahrani¢ni investice

S rostouci globalizaci ekonomiky nabyvaji na vyznamu nadnarodni spolecnosti a piimé
zahrani¢ni investice, které predstavuji kli¢ovy stimul hospodaiského rozvoje. Tyto investice
pfinaSeni pozitivni efekty jak na regiondlni trovni, naptiklad prostiednictvim
technologického transferu, zvySovani kvalifikace pracovnich sil ¢i tvorby novych
pracovnich mist, tak na Urovni nérodni, kde pfispivaji ke stabilizaci platebni bilance

a podpote exportu. (Simackova a Puchyt, 2013)

5. Dopravni a telekomunikacni infrastruktura

Po udrzitelny ekonomicky rist je nezbytné disponovat kvalitni infrastrukturou, kterd hraje
klicovou roli pfi zajiSténi hospodarské a socialni atraktivity regiond. Moderni infrastruktura
vytvaii podminky pro ekonomicky rozvoj, zatimco jeji nedostate¢nost nebo zastaralost miize

vyrazn¢ snizovat investi¢ni potencial daného tizemi a tim 1 jeho konkurenceschopnost.

Zatimco v méné rozvinutych regionech zistdva dopravni infrastruktura zdsadnim
faktorem rozvoje, ve vyspélych ekonomikach se stile vétsi diraz klade na moderni
informacni a telekomunikaéni technologie, které jsou pilitem znalostni ekonomiky. Jejich
efektivni zavadéni a vyuzivani prispiva ke zvySovani produktivity a inovativnosti podniku,
jelikoz umoznuje lepsi piistup k informacim, rozvoj dovednosti a celkové zlepSeni
vzdélanostni urovné pracovni sily, coz se nasledné¢ pozitivné odrazi na

konkurenceschopnosti firem i celych regiont. (Simackova a Puchyt, 2013)

6. Kovalita Zivotniho prostiedi

Nekteré faktory maji omezeny Casovy €1 uzemni dopad nebo tvoii vnéjsi podminky
socioekonomického rozvoje. Napiiklad stav zivotniho prostfedi vyrazné ovliviiuje, jak je
dané uizemi vnimano jako atraktivni pro obyvatele, rezidenty, investory i navstévniky, a tim

i s rozvojem cestovniho ruchu. (Simackové a Puchyt, 2013)
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Karman a kol. (2023) ve sv¢é studii zdUraziiuji, Zze klimatické zmény maji vyznamny vliv
na konkurenceschopnost regionti. Hlavni faktory ovliviiujici tuto konkurenceschopnost

zahrnuji environmentalni, ekonomické, socidlni, technologické a inovacni aspekty.

V kontextu zZivotniho prostiedi je zasadni dopad emisi CO», poctu dni vyzadujicich
vytapéni a chlazeni, kvality ovzdusi a dostupnosti ekologickych technologii. Negativni
environmentalni faktory mohou sniZovat atraktivitu regioni pro investice a osidleni.
Proaktivni piistup ke klimatickym vyzvam, vcetné pfijeti nizkouhlikovych strategii

a investic do zelenych technologii, mtize pfinést nové piilezitosti pro riist a inovace.

Pro zajisténi dlouhodobé konkurenceschopnosti je nutné propojeni ekologickych
opatfeni s ekonomickou a socidlni strategii regionu, véetné¢ podpory vyzkumu, digitalni

transformace a udrzitelného rozvoje.

Dal§im vyznamnym aspektem ovliviiujicim kvalitu Zivota v obcich je jejich
obcanska vybavenost. Bernard a kol. (2021) ve svém ¢lanku ptedstavuji zakladni koncept
tzv. standardni urovné vybavenosti, ktery slouzi jako referencni ramec pro posuzovani
dostupnosti a kvality vefejnych sluzeb v jednotlivych sidlech. Dostupnost Skolskych
a zdravotnickych zafizeni, obchodd, post, kulturni a volnocasové infrastruktury
¢i dopravnich sluzeb hraje zasadni roli pfi pfitahovani novych obyvatel, kvalifikované
pracovni sily a investord. Vyssi standard vetejnych sluzeb tak nejen zvySuje atraktivitu

regionu, ale pozitivné ovliviluje i jeho ekonomicky rozvoj a socilni stabilitu.

Z analyzy vyplyva, ze nejlépe vybavené jsou stiedné velké obce, zatimco malé
venkovské obce cCasto celi Ubytku sluzeb, coz negativn€ ovliviluje jejich
konkurenceschopnost. Pfiméstské oblasti mivaji niz§i iroven obcanské vybavenosti, jelikoz
jejich obcané Casteji vyuzivaji sluzby ve méstech. Naopak odlehlé obce si ¢asto udrzuji vyssi
uroven vybavenosti diky silngjSi lokalni poptavce. Dlouhodoba udrzitelnost obcanské
vybavenosti vyzaduje strategické planovani, podporu vetejného sektoru a spolupraci se

soukromymi subjekty.

Maier a kol. (2012) kategorizuji faktory rozvijejici regiony do dvou hlavnich skupin.
Prvni skupinu tvoti faktory kli¢ové pro investi¢ni rozhodovéani podnikatelskych subjekti
v daném regionu. Druha skupina zahrnuje aspekty atraktivity vyznamné predevSim pro

stavajici 1 potencionalni obyvatele.

1. Kli¢ové aspekty ovliviiujici investi¢ni atraktivitu regionu investice v regionech
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a)

b)

d)

Pocet a kvalifikace pracovnich sil — firmy vyzaduji nejen dostatek pracovniki,
ale 1 jejich kvalifikaci odpovidajici potiebam trhu. Roste vyznam vysoce

odbornych profesi, zejména v oblasti vyzkumu a inovaci.

Moznosti vyuziti nemovitosti a pozemki — zatimco diive dominovala vystavba
na  “zelené louce”, dnes se klade diraz na  revitalizaci

a efektivni vyuziti stavajicich objektti pro udrzitelny rozvoj.

Rozvinutost infrastruktury — kvalitni dopravni a logisticka sit' usnadiiuje

piepravu zbozi, propojeni s trhy a napojeni firem na klicové dopravni uzly.

Sit’ dodavateli a odbératelii — dostupnost subdodavatelli a obchodnich partnert
podporuje vznik strategickych vazbé a rozvoj mistniho podnikatelského

ekosystému.

Vyzkumné a inovacni zazemi — firmy se stale vice orientuji na inovace, a proto
je klicova spoluprace s vyzkumnymi institucemi pro technologicky rozvoj

a specializované sluzby.

2. Klicové aspekty atraktivity dilezité pro obyvatele

a)

b)

d)

Pracovni trh a odpovidajici mzdy — dostatek kvalitnich pracovnich mist je
zasadni pro udrzeni obyvatel v regionu. Pokud neni nabidka pracovnich mist
v souladu s kvalifikaéni strukturou populace, hrozi odliv talentovanych
pracovnikil, coz negativn¢ ovlivituje mistni ekonomiku i dlouhodoby rozvoj

regionu.

Dostupnost a nabidka bydleni — dostupné a kvalitni bydleni vyznamné ptispiva
k atraktivit¢ regionu. Nedostatek vhodnych byt muze vést k odlivu obyvatel,
zatimco dobrd bytova situace je jednim z faktord, které podporuji stabilitu

pracovni sily a lakaji nové investory.

Moznosti traveni volného ¢asu — kulturni, sportovni a rekreacni aktivity jsou
nepfimym ukazatelem kvality zivota v regionu. Jejich dostupnost a troven
ovliviiuje rozhodovani obyvatel o setrvani v dané lokalit¢ a mlze prispéct

k celkové atraktivité uzemi.

Uroveit verejnych sluzeb — dostupnost Skolstvi, zdravotnictvi a socialnich

sluzeb hraje klicovou roli v kvalité Zivota obyvatel. Nedostatecna nabidka téchto



30 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

sluzeb muze znevyhodiovat venkovské oblasti a snizovat jejich

konkurenceschopnost ve srovnani s méstskymi regiony.

Autofi se shoduji na tom, Zze regiondlni konkurenceschopnost je vysledkem
vzajemného pusobeni nékolika klicovych faktorh, piicemz existuji urcité rozdily v jejich
pojeti a diirazu na jednotlivé aspekty. Kouskoura a kol. (2024) zdtraziuji Sirokou skélu
faktor, vcetné¢ ekonomiky, vzdélavani, zdravotnictvi, inovaci, dopravni infrastruktury
a zivotniho prostfedi, pficemz kladou diiraz na komplexni a udrzitelny ptistup k rozvoji
regionti. Oproti tomu Sima¢kova a Puchyi (2013) identifikuji pouze $est zdkladnich faktort,
pfi¢emz zvlastni pozornost vénuji lidskym zdrojiim, védé a vyzkumu, ekonomické struktuie
a pfimym zahrani¢nim investicim. Oba pfistupy se shoduji v tom, ze vzdélavani a inovace
jsou zasadnimi faktory dlouhodobé prosperity regioni, stejn¢ jako kvalitni infrastruktura,
ktera zajiSt'uje propojeni ekonomickych aktivit. Dalsi autofi, naptiklad Huggins (2014) nebo
Maier a kol. (2012), poukazuji na vyznam instituciondlniho ramce, vefejnych sluzeb
a celkové atraktivity regionu pro obyvatele 1 investory. Celkové 1ze konstatovat, ze klicovym
aspektem konkurenceschopnosti je nejen ekonomicka vykonnost, ale také schopnost regionit
adaptovat se na nové vyzvy, investovat do inovaci a vytvaret kvalitni podminky pro Zivot

obyvatel 1 podnikatelské subjekty.

3.2 Hodnoceni regionalni konkurenceschopnosti

Mezi mezinarodné€ uznavané ptistupy k hodnoceni konkurenceschopnosti patii predev§im
Zprava o globdlni konkurenceschopnosti (Global Competitiveness Report) vydavana
Svétovym ekonomickym foérem a Rocenka svétové konkurenceschopnosti (World
Competitiveness Yearbook) publikovana Institutem pro management a rozvoj (IMD)

v Lausanne. Tyto hodnoceni se zamétuji na dvé hlavni oblasti:

1. Makroekonomické aspekty konkurenceschopnosti, zahrnujici institucionalni
ramce a hospodarské politiky na globalni Urovni. K tomu se vyuzivaji dilci
indikatory, které hodnoti urovenn technologického pokroku, kvalitu vetejnych

instituci a celkové makroekonomické podminky.

2. Mikroekonomické faktory, zaméfené na vykonnost podniki a kvalitu

podnikatelského prostiedi. (Viturka a kol., 2010)

Index regionalni konkurenceschopnosti (Regional Competitiveness Index, RCI) od roku

2010 slouzi k hodnoceni klicovych faktorti ovliviiujicich konkurenceschopnost vsech
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regiond na trovni NUTS II v ramci Evropské unie. Tento index vyuziva Sirokou Skalu
ukazatell k posouzeni schopnosti regionu poskytovat firmam i obyvatelim atraktivni
podminky pro podnikéni, zivot a zaméstnani. Aktualizovana verze z roku 2022 navazuje na
upravenou metodiku, a proto je oznacovana jako RCI 2.0. (EU Regional Competitiveness

Index 2.0 - 2022 edition)

Litva (2017) ve své studii konstatuje, Ze RCI umoziuje porovnani
konkurenceschopnosti regionti v Evropské unii na zéklad¢ faktord jako infrastruktura,
inovace, vzdelani ¢i trh prace. Cilem studie bylo analyzovat zmény v konkurenceschopnosti
¢eskych regionti po vstupu do EU, pficemz hlavni pozornost byla vénovéna rozdilim mezi
Prahou, Stfedoceskym krajem a ostatnimi regiony. Vysledky ukazaly rostouci rozdily mezi
metropolitnimi oblastmi a zbytkem republiky, zejména v oblasti inovaci, podnikatelského

prostiedi a vzdélani.

3.2.1 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi k zhodnoceni soucasné¢ho stavu regionu a identifikaci kli¢ovych
vnitinich 1 vnéjSich faktord, které ovlivituji jeho vyvoj. Pomaha pojmenovat silné a slabé
stranky regionu, stejn€ jako pfilezitosti a hrozby v jeho okoli. Tento analyticky nastroj je
zakladem strategického pldnovani a umoziuje 1épe porozumét potencidlu regionu, jeho
kapacitam a jedine¢nym ptednostem — at’ uz kulturnim, ekonomickym, technologickym
nebo piirodnim. Cilem je odhalit, co regionu poskytuje konkuren¢ni vyhodu, a co je naopak
nutné posilit ¢i piekonat, aby bylo mozné efektivné rozvijet jeho ekonomickou vitalitu

a zapojit klicové aktéry do spolecného Usili o rust.

Prvky SWOT analyzy:

1. Silné stranky piedstavuji oblasti, ve kterych ma region urc¢itou vyhodu oproti
ostatnim — naptiklad dobfe rozvinutou primyslovou infrastrukturu, dostupnost
dopravnich a digitalnich siti, kvalifikovanou pracovni silu, vy$§i miru vzdélanosti
nebo fungujici spolupraci mezi mistnimi aktéry. Tyto faktory byvaji zpravidla
vnitini a vychézeji z vlastnich kapacit regionu.

2. Slabé stranky naopak ukazuji na nedostatky nebo omezeni, ktera mohou region
znevyhodiiovat — mliZe jit naptiklad o konzervativni postoj obyvatel k novym
projektiim, neochotu pfijimat zmény nebo slabsi podnikatelské prostredi. I tyto

faktory jsou Casto interniho charakteru.
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3. Prilezitosti odkazuji na vnéjsi okolnosti nebo nové trendy, které by region mohl
vyuzit k dalSimu rozvoji — napiiklad pfichod inovativnich odvétvi, investice do
vyzkumu nebo rozvoj spoluprace s univerzitami.

4. Hrozby jsou naopak vnéjsi rizika, ktera mohou ohrozit stabilitu nebo rozvoj
regionu — napiiklad odchod kli¢ovych firem, ekonomické vykyvy nebo konkurence

ze strany jinych lokalit s vyhodnéjs$imi podminkami. (SWOT Analysis)

3.3 Nastroje finan¢ni podpory konkurenceschopnosti

Viturka a kol. (2010) uvadéji, Ze klicovymi nastroji, jimiz stat a regiony mohou efektivné
podporovat konkurenceschopnost, jsou zejména investice do vzdélavani, védeckého badani
a inovaci, dale rozvoj podnikatelské a technologické infrastruktury a podpora transferu
znalosti. Tyto mechanismy musi byt v souladu s optimalizaci dafového systému
a zefektivnénim vetejné spravy, pfi¢emz vyuzivaji jak finanéni, tak nefinanéni pobidky.
Z toho vyplyva, Ze hospodaiskd a regiondlni politika zaméfend na posileni

konkurenceschopnosti by méla prioritné usilovat o kultivaci podnikatelského prostiedi

vvvvv

Evropskd unie se aktivné podili na posilovani konkurenceschopnosti regiont
prostfednictvim politiky soudrZznosti, kterda tvofi jeden z jejich kliCovych pilifd. Jejim
hlavnim cilem je podpora projektii zaméfenych na snizovéani rozdili v rozvoji jednotlivych
oblasti, posilovani ekonomického rustu a zlepSovani kvality zivota obyvatel. Financovani
této politiky je zajisténo prostiednictvim péti evropskych fondi, jejichz prosttedky jsou
rozdélovany mezi &lenské staty. Ceska republika méa v programovém obdobi 2021-2027
moznost Cerpat tyto prostfedky nejen ve formé nevratnych dotaci, ale také prosttednictvim

finan¢nich nastroj. (Abeceda fondit 2021-2027, 2023)
1. Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR)
2. Fond soudrznosti (FS)
3. Evropsky socialni fond (ESF+)
4. Fond pro spravedlivou transformaci

5. Evropsky namotni, rybatrsky a akvakulturni fond (ENRAF)
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Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR)

Evropsky fond pro regiondlni rozvoj ptedstavuje kliCcovy financni nastroj politiky
soudrznosti Evropské unie. Byl zalozen v roce 1975 s cilem snizovat disparity v trovni
rozvoje jednotlivych evropskych regioni a pfispivat ke zlepSeni Zzivotnich podminek
v nejvice znevyhodnénych oblastech. Zvlastni diiraz klade na regiony, které dlouhodobé celi
vyznamnym piirodnim ¢i demografickym nevyhodam, jako jsou nejsevernéjSi oblasti
s nizkou hustotou osidleni, ostrovni tizemi, horské oblasti nebo regiony nachdzejici
se v piihranicnich zénach. Fond se zaméiuje také na podporu udrzitelného rozvoje
méstskych oblasti. V programovém obdobi 2021-2027 bude minimalné 8 % jeho finan¢nich
prostfedkli na narodni Girovni alokovano prave na tento tcel. Soucasti této strategie je 1 vznik
Evropské méstské iniciativy, ktera poskytuje méstim prostor pro testovani inovativnich

pristupt k feseni specifickych urbanistickych vyzev. (Schwarz, 2024)

Fond soudrznosti (FS)

Fond soudrznosti byl zaloZeny v roce 1994. Jeho prostiedky jsou urceny €lenskym statim
Evropské unie, jejichz hruby narodni diichod (HND) na obyvatele nedosahuje 90 % unijniho
priaméru, s cilem posilit jejich hospodaiskou konvergenci a udrzitelny rozvoj. (Schwarz,

2024)

Fond soudrznosti financuje investice zaméfené na ochranu Zivotniho prostiedi,
podporu udrzitelného rozvoje a energetické projekty s pozitivnim dopadem na ekologii,
zejména v oblasti obnovitelnych zdroji energie. Déle se soustiedi na rozvoj transevropskych
dopravnich siti, ¢imz pfispivad k lepsi propojenosti a infrastrukturni integraci evropskych
regiond. Mezi dalsi klicové oblasti podpory patii technickd asistence, zajiStovani
informac¢nich a komunika¢nich aktivit a realizace odbornych studii, které napomahaji
efektivnimu planovani a implementaci projektd. (Evropsky fond pro regiondlni rozvoj

a Fond soudrznosti 2021-2027)

Evropsky socialni fond (ESF+)

Evropsky socidlni fond plus (ESF+) ptedstavuje klicovy finan¢ni nastroj Evropské unie
zaméfeny na investice do rozvoje lidského kapitalu, ¢cimz podporuje realizaci evropského
pilite socidlnich prav. S alokovanym rozpoctem ve vy$i 142,7 miliardy eur pro obdobi
2021-2027 bude ESF+ i naddle vyznamné piispivat k implementaci unijnich politik
v oblastech zaméstnanosti, socidlni inkluze, vzdélavani a rozvoje dovednosti, pfiCemz se

zaméfi 1 na strukturalni reformy v téchto sektorech.
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Zaroven tento fond hraje zésadni roli v procesu socioekonomického oziveni
Evropské unie po pandemii COVID-19. Pandemie narusila dosavadni snahy o posileni ti¢asti
obyvatel na trhu prace, negativné ovlivnila vzdé€lavaci a zdravotnické systémy a prohloubila
spolecenské nerovnosti. ESF+ proto predstavuje jeden z kli¢ovych néstrojit EU pro podporu
¢lenskych statl pfi pfekonavani téchto vyzev.

V kontextu politiky soudrznosti bude ESF+ pokracovat v usili o posileni
ekonomické, regiondlni a socialni integrace v rdmci Unie. Jeho cilem je pfispét ke zmirnéni
rozdili mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty a regiony, a tim podporovat vyvazeny a udrzitelny

rozvoj celé Evropské unie. (ESF+, © 2025)

Fond pro spravedlivou transformaci

Fond pro spravedlivou transformaci predstavuje finanéni mechanismus v ramci politiky
soudrznosti, jehoz hlavnim cilem je podpofit regiony, které Celi zavaznym socialné-
ekonomickym problémtim v dasledku pfechodu na klimatickou neutralitu. Tento fond mé
napomoci implementaci Zelené¢ dohody pro Evropu, jejiz ambici je dosaZeni klimatické
neutrality Evropské unie do roku 2050. (Evropsky fond pro regiondlni rozvoj a Fond
soudrznosti 2021-2027) Jeho prostiednictvim jsou financovany opatfeni, jeZ maji zmirnit
negativni dopady transformace na postizené oblasti a usnadnit jejich adaptaci na nové

podminky. (Gouardéres, 2024)

Evropsky namorni, rybaisky a akvakulturni fond

Fond se zaméfuje na podporu projektt, které prispivaji ke zvyseni konkurenceschopnosti
a soucasné k ochrané Zivotniho prostfedi. Poskytuje finan¢ni prostfedky na cinnosti
souvisejici s moiskym i vnitrozemskym rybolovem, naptiklad na odstraiovani sedimenti
z rybnikl, investice do modernizace zpracovatelského sektoru, inovace a rekonstrukce
plavidel, ¢i na financovani vyfazeni zastaralych lodi z provozu. Dale podporuje rozvoj
akvakultury a opatieni smétfujici ke zlepSeni jeji udrzitelnosti a efektivity. (Evropsky

namoini a rybéisky fond, © 2025)
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4 MEZIOBECNI SPOLUPRACE PRO 21. STOLETI

Ptirucka Ministerstva vnitra CR uvadi, ze moznosti spoluprace mezi obcemi jsou rozmanité
a lisi se jak svou formadlni strankou (institucionalizovana ¢i neformalni), tak i acelem, ktery

sleduji. Spolupraci lze kategorizovat podle né€kolika kritérii:

a) Forma spoluprace — miize byt neformdalni nebo institucionalizovana, tedy

zakotvena ve specifické pravni strukture.

b) Pravniregulace —rozliSuje se mezi vefejnopravnimi a soukromopravnimi formami

spoluprace.

c) Zapojené subjekty — spoluprace mize probihat vyhradné mezi obcemi nebo muize
zahrnovat dalsi aktéry, jako jsou vefejné instituce, statni organizace, podnikatelské

subjekty Ci neziskové organizace.

d) Tematické zaméreni — spoluprace odviji od konkrétniho cile ¢i problematiky,

kterou fesi.

e) Casové hledisko — miZe byt uzaviena na dobu urcitou, neur¢itou nebo do splnéni

stanoveného uéelu. (Meziobecni spoluprace v CR, 2020)

Vankova a Kocourkova (2018) uvadéji, ze hlavnim tcelem spoluprace mezi obcemi je
realizace investi¢nich projekti, které ptresahuji finan¢ni a kapacitni moznosti jednotlivych
samosprav. To zahrnuje zejména rozvoj technické infrastruktury, efektivni spravu
odpadového hospodarstvi a dalsi strategické investice. DileZitou roli hraje také zapojeni
obci do SirSich rozvojovych iniciativ na Grovni kraje ¢i mikroregionu, naptiklad v oblastech
Skolstvi, vzdélavani nebo podpory zaméstnanosti. Kromé toho spoluprace obci umozituje
efektivni vykon pienesené plsobnosti statni spravy v souladu se zakonem €. 128/2000 Sb.,
o obcich. Mensi obce se bez vzajemné spoluprace neobejdou, jelikoz jim umoziuje zajistit
zakladni sluzby a podporovat mistni rozvoj. Pro vétsi obce piindsi kooperace vyhody

zejména v oblasti vzdélavani a cestovniho ruchu.

Provaznikova (2015) uvadi, ze sdruzovéani a spoluprdce samosprav miize nabyvat
ruznych forem v zavislosti na specifickych potfebach a cilech obci. Jednou z moznosti je
povéieni urc¢itého organu k vykonavani konkrétnich ukoli jménem obci, které mu tuto
pravomoc udélily. Dal$im zplsobem je vzijemné poskytovani zaméstnancli mezi
jednotlivymi samospravami, ¢imz se optimalizuje vyuziti lidskych zdroji. Spoluprace mize

byt realizovana také prostfednictvim fizeni spolecného organu, ktery vznikl na zakladé
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dohody mezi zi¢astnénymi obcemi. Posledni variantou je vytvoreni struktury, ktera se stara
o koordinaci spoluprace a disponuje jak vlastnimi finan¢nimi prostfedky, tak i ur¢enou

osobou zodpovédnou za realizaci spolecnych aktivit.

4.1 Partnerstvi

Khendriche Trhlinova (2014) uvadi, Ze partnerstvi pfedstavuje jednu z forem spoluprace
mezi riznymi subjekty vetejné politiky a rozviji se jak mezi institucemi vefejného sektoru
(naptiklad dobrovolna sdruzeni obci, spoluprace regiondlnich samosprav ¢i partnerstvi obci
se vzdélavacimi institucemi), tak i mezi vefejnou spravou a organizacemi obcanské
spolecnosti, zejména neziskovymi organizacemi (napft. pii poskytovani socialnich sluzeb ¢i
v oblasti vzdé€lavani). Kromé toho vznikaji také partnerstvi propojujici vefejny

a soukromy sektor.

Partnerstvi miize ale také dle Khendriche Trhlinové (2014) zahrnovat spolupraci
mezi odbornou vefejnosti a experty pii tvorbé kliCovych strategickych dokumenti na tirovni
obci, krajti ¢i statu. Cilem tohoto procesu je formulace priorit a opatieni, ktera budou nejen
reflektovat hlavni spolecenské vyzvy, ale zaroven si ziskaji Sirokou akceptaci vetejnosti.
V souasné praxi je tato forma spoluprace bézné vyuzivana, napiiklad pifi tvorbé
legislativnich norem nebo v rdmci komunitniho pldnovani. Partnerstvi v tomto kontextu
uzce souvisi s participaci vefejnosti na rozhodovacich procesech, ¢imZz pfispiva
k efektivnéjSimu a inkluzivnéjSimu fizeni vetejnych zaleZitosti.

Podle Kutscheraurera a kol. (2013) lze partnerstvi chépat jako specifickou formu
institucionalni a obcanské angazovanosti, zaloZzenou na myslence, Ze rozhodovani je

nejucinnéjsi, probiha-li co nejblize t&ém, kterych se ptimo dotyka.
4.1.1 Private Partners Partnership

Kutscheraurer a kol. (2013) uvadéji, ze koncept partnerstvi mezi vefejnym a soukromym
sektorem, zndmy jako Public Private Partnership (PPP), se stava stale rozsifenéjsi formou
spoluprace. Jeho rostouci vyznam je dan zejména rozpoctovymi omezenimi, kterym celi
obce a dalsi vefejné instituce. KliCovymi piinosy tohoto pfistupu jsou piedev§im vyssi
efektivita ve srovnani s tradicnimi vefejnymi zakazkami a moZznost realizace investi¢nich

projekt i v situacich, kdy rozpoCtové moznosti neumoziuji okamzité financovani

pocatecnich nakladu.
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Nabhodil a kol. (2014) predstavuji partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem
jako smluvni spolupraci mezi t€émito subjekty s cilem zajistit veiejné sluzby a infrastrukturu.
Nejedna se o jednotny model, ale o Siroké spektrum forem, které se ptizptisobuji specifickym
podminkdm a charakteru jednotlivych projekti. Rtzné varianty PPP, pokud jsou odborné
nastaveny a efektivné realizovany, maji potencial vyrazné zlepsSit vefejné sluzby

a infrastrukturu, a tim napomahat celkovému ekonomickému rozvoji.

4.2 Dobrovolné svazky obci

Dobrovolna sdruzeni ptedstavuji jednu z nejrozsifenéjSich forem spoluprace mezi mésty
a obcemi, jejichz cilem je podpora lokéalniho a regionéalniho rozvoje. Tento model spoluprace
umoznuje efektivnéjsi koordinaci aktivit, sdileni zdrojui a realizaci spole¢nych programii,

které prispivaji k celkovému rozvoji tzemi. (Khendriche Trhlinova, 2014)

Dobrovolné svazky obci (DSO) se jiz po nékolik desetileti formuji jako specificka
forma spoluprace vyhradné mezi jednotlivymi obcemi, zamétena na feseni vybranych otédzek
vefejné  sprdvy. Hlavnim cilem téchto sdruzeni je zejména koordinace
a sprava klicové infrastruktury, zejména v sektoru vodniho hospodaistvi a odpadového
hospodareni. V poslednich letech se vSak plisobnost rozsifila i na oblast dopravy a organizaci

formalniho vzdélavani. (Pavlik a kol., 2020)

Vankova a Kocourkova (2018) uvadéji vycet divodi pro vznik DSO, a ty jsou
predevsim snaha o efektivnéjsi spravu vetejnych prosttedkii a sdruzovani finan¢nich zdrojt,
které jednotlivé obce Casto nemaji k dispozici v dostatecné mite. Diky vzajemné spolupraci
mohou obce spole¢né ziskavat dotace z narodnich i evropskych fondd, coz jim umoziuje
realizovat rozséhlejsi investice a rozvojové projekty, na néZ by samostatné nedosahly.
Dals$im kli¢ovym motivem je zajisténi vetejnych sluzeb v §ir§Sim métitku, naptiklad v oblasti
svozu odpadu, Skolstvi, udrzby infrastruktury nebo vodohospodaistvi, coz piinasi isporu
nakladi a vyssi kvalitu poskytovanych sluzeb. DSO zaroven posiluji vyjednavaci silu
mensSich obci pfi jednanich s kraji, statnimi institucemi ¢i soukromymi subjekty, coz jim

umoznuje 1épe prosazovat své zajmy a ziskavat podporu pro regionalni rozvoj.

4.2.1 Financovani dobrovolnych svazku obci

Financovani meziobecni spoluprace zavisi podle Jetmara a kol. (2015) na typu
poskytovanych sluzeb, které mohou byt zaméfeny na chod obci, na rozsifeni dosud

neexistujicich ¢i nedostate¢né poskytovanych sluzeb nebo na ptimé sluzby pro obc¢any.
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V praxi se nejcastéji kombinuje vice typt sluzeb, coz vyzaduje financovani z riznych
zdrojti. V soucasnosti neexistuje zadny statni financni néstroj, ktery by ptimo podporoval
meziobecni spolupraci. Obce financuji spole¢né aktivity ptevazné z vlastnich rozpocti,
pricemz hlavni zdroje piijmt svazkii obci zahrnuyji:

1. Clenské prispévky — predstavuji zakladni zdroj financovani. Mohou byt stanoveny
jednotné pro vSechny obce nebo odstupiiovany dle poctu obyvatel. Smyslem je, aby
obce sdruzenim financi uSettily nebo ziskaly kvalitngjsi sluzby za stejnou cenu.
Efektivita poskytovanych sluzeb je klicovd — pokud by byly drazs$i nez pfi
individudlnim zajisténi, obce by se vratily k vlastnimu provozu nebo k nakupu sluzeb

od soukromého sektoru.

2. Platby ob¢anii — za sluzby poskytované ptimo obcantim (napt. mobilni pecovatelska
sluzba, Skolni autobus) lze vybirat uhrady. Ceny by mély zlstat pro vefejnost
dostupné. V nékterych piipadech mohou byt sluzby dotovany ze spolecného
rozpoctu svazku. Pfima platba obCanili za svoz odpadli neni mozna, protoZe tato

povinnost zlstava na jednotlivych obcich.

3. Dotace a prispévky — mohou byt jednorazové (napf. na zahdjeni ¢innosti svazku)
nebo pravidelné. Stat by mohl finanéné podporovat meziobecni spolupraci bud’
pfimymi dotacemi, nebo alokaci ur¢itého podilu z rozpoc¢tového urceni dani. Stabilni

viceleté financovani je klicové pro efektivni fungovani svazk.

V soucasnosti tedy financovani dobrovolnych svazkii obci stoji piedev§im na vlastnich
zdrojich clenskych obci. Vytvofeni statniho podplrného mechanismu by mohlo vyrazné

posilit rozvoj meziobecni spoluprace a zlepsit dostupnost vetejnych sluzeb pro obc¢any.

4.3 Mistni akéni skupina

Khendriche Trhlinova (2014) definuje mistni ak¢ni skupinu (MAS) jako institucionalné
ukotvené partnerstvi, které sdruzuje zastupce podnikatelského sektoru (naptiklad zeméd¢lce
a zivnostniky), obcanské spolecnosti a vefejné spravy, predev§im obci, mést ¢i jejich svazki.
Hlavnim cilem této spoluprace je realizace projektd podporujicich rozvoj venkovskych
oblasti. Podobn¢ to vidi i Pavlik a kol. (2020), ktefi vnimaji MAS jako rovnocenna
partnerstvi vefejného, soukromého a neziskového sektoru, jez se stala novymi inovativnimi
aktéry regionalniho rozvoje. Ti dokazou implementovat politiku rozvoje venkova zdola

nahoru, pficemz jejich ¢innost vychazi ze sedmi zékladnich principti metody LEADER.
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MAS predstavuje nezavislé sdruzeni obcanti, neziskovych organizaci, soukromych
podnikatell a subjektl vefejné spravy, jako jsou obce, svazky obci a instituce verejné moci.
Jejim hlavnim poslanim je podpora rozvoje venkovskych oblasti, zlepSeni kvality zivota
mistnich obyvatel a ochrana zivotniho prostfedi. MAS funguje na principu metody
LEADER, ktera klade diraz na spolupraci a aktivni zapojeni mistnich aktéri. Vyznamnou
soucasti jeji Cinnosti je ziskavani finan¢nich prostredki z evropskych a narodnich dota¢nich
programu a jejich efektivni pferozdélovani ve prospéch regionalniho rozvoje. (Co jsou MAS,

© 2025)

4.4 Spolecenstvi obci

%

Novela zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich predpist, kterd nabyla
ucinnosti 1. ledna 2024, zavedla novy prvek v oblasti meziobecni spoluprace — institut
spoleCenstvi obci. Dosud pravni uprava umoznovala obcim spolupracovat v ramci svazku
obci, avSak vyhradné pti vykonu samostatné piisobnosti. Novela rozsifila tuto moznost i na
oblast pfenesené plisobnosti, ¢imz obcim poskytla SirS§i rdmec pro vzajemnou kooperaci.
Vedle tradi¢ni formy svazka obci tak nyni mohou obce nové vytvaret spolecenstvi obci,

které pfedstavuje specificky model meziobecni spoluprace.

4.4.1 Kritéria vzniku
Ke klicovym ¢Etyfem podminkam pro vznik spole€enstvi obci patfi:

1. Stanoveny minimalni pocet ¢lenskych obci — Spolecenstvi obci musi sdruzovat
alesponi 15 obci, nebo pokud spravni obvod ORP zahrnuje méné nez 25 obci,
postacuje, kdyz se zapoji alespont tfi pétiny z nich. Tyto podminky jsou
alternativni, takZe svazek vzdy spliluje kritéria, pokud mé minimalng 15 ¢lent.
U mensich spravnich obvodi muze byt pocet nizsi, pokud se zapoji alesponl

60 % obci, pticemz vysledné ¢islo se vzdy zaokrouhluje nahoru.

2. Prislu$nost ke spravnimu obvodu ORP — Do spoleCenstvi obci se mohou
zapojit vyhradné obce spadajici do stejného spravniho obvodu obce s rozsifenou

pusobnosti.

3. Exkluzivita ¢lenstvi v jednom spolecenstvi obci — Obec smi patfit pouze do
jednoho spolecenstvi obci, avSak zaroven mize zistat clenem nékolika dalSich

“béznych” dobrovolnych svazki obci.
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4. Omezeny pocet téchto spoleCenstvi v ramci daného spravniho obvodu
ORP - Pocet spolecenstvi obci v rdmci spravniho obvodu ORP je omezen podle
celkového poctu obci. Ke dni podéni névrhu plati: v obvodu do 40 obci muiize
vzniknout jedno spoleCenstvi, pti 41-60 obcich nejvyse dve, pti 61-80 obcich
maximalné tfi a u vice nez 80 obci az Ctyfi. Piehled existujicich spolecenstvi 1ze

ovetit v rejstiiku svazkl obci vedeném krajskymi urady. (Vitnerova, 2024)

4.5 Shrnuti forem meziobecni spoluprace

Formy meziobecni spoluprace, jako jsou dobrovolné svazky obci, mistni akéni skupiny nebo
nov¢ zavedend spolecCenstvi obci, pfedstavuji dulezité nastroje podpory regiondlniho

a mistniho rozvoje.

Dobrovolné svazky obci umoziuji sdileni zdroj, koordinaci aktivit a realizaci
projekt, které by samostatné obce Casto nemohly financovat ani organiza¢né zajistit. Jejich
sila spociva zejména v oblasti infrastruktury, vefejnych sluzeb a schopnosti spole¢né cerpat

dotacni prostiedky.

Mistni akéni skupiny zase piinaseji inovativni zpiisob zapojeni obanské spole¢nosti,
podnikatell a samospravy do rozvoje venkovskych oblasti. Diky principim metody
LEADER a komunitné€ veden¢ho mistniho rozvoje (CLLD) se z MAS stavaji dileziti aktéfi,
kteti ptispivaji k rozvoji ,,zdola nahoru®, posiluji lokélni identitu a aktivizuji mistni

obyvatele.

Nové zavedeny institut spolecenstvi obci pak rozSifuje moznosti meziobecni
spoluprace i do oblasti pfenesené plisobnosti, ¢imz reaguje na potiebu lepsi koordinace

vykonu statni spravy na trovni obci s rozsifenou ptisobnosti.

Kazda z téchto forem ma své specifické postaveni a ptinos, avSak vSechny sdileji
spole¢ny cil — posilovat kapacity obci, zvySovat kvalitu zivota jejich obyvatel a podporovat

regionalni konkurenceschopnost.
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II PRAKTICKA CAST
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5 MIKROREGION VALASSKOMEZIRICSKO-KELECSKO

Mikroregion ValaSskomeziti¢sko-Kelecsko lezi v severozapadni casti okresu Vsetin,
na pomezi Zlinského, Moravskoslezského a Olomouckého kraje. Hrani¢i s mikroregiony

Podhostynsko, Vsetinsko, Roznovsko a Hranicko. Sidlem mikroregionu je mésto Valasské

4
X

e Vsetin

romefiz| ~

j., 7 ‘{ f_/

in N/
-

Obrazek 1 Dobrovolny svazek obci Mikroregion Valasskomeziti¢sko-Kelec¢sko

(zdroj: Mikroregion Valasskomeziricsko-Kelecsko, © 2025)
5.1 Charakteristika Mikroregionu Valasskomeziri¢sko-Kele¢sko

Dobrovolny svazek obci Mikroregionu ValaSskomezificsko-Kelecsko byl zfizen v souladu
s ustanovenim § 46 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich
novelizaci, jako sdruZeni obci s cilem koordinovat ¢innosti, chranit a prosazovat spolecné
zajmy a podporovat rozvoj regionu. Tento svazek ma pravni subjektivitu, kterou ziskal
zapisem do registru pravnickych osob vedeného krajskym uradem podle mistni pfislusnosti.

(Mikroregion Valasskomeziti¢sko-Kelecsko, © 2025)
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Zakladni udaje:

Status DSO Mikroregion ValaSskomeziti¢sko-Kele¢sko
Sidlo Namesti 7/5, 757 01 Vala$ské Mezifici

ORP Valasské Mezifici

Okres (LAU 1) Vsetin

Kraj (NUTS 3) Zlinsky kraj

Region soudrZznosti (NUTS 2) Stfedni Morava
Pocet sdruzenych obci 18

Pocet obyvatel k 1.1.2024 42 757

5.1.1 Organy mikroregionu

Mezi organy Mikroregionu ValaSskomeziti¢sko-Kelecsko patfi:
e valna hromada,
e rada,
e kontrolni a inventariza¢ni komise,

e tajemnik.

Valna hromada ptedstavuje nejvyssi organ svazku, ktery tvoti zastupci jeho ¢lent. Mezi
jeji hlavni pravomoci patii zména stanov, rozhodovani o c¢lenskych ptispéveich
a zalezitostech tykajicich se ¢lenli svazku. Déle ma na starosti volbu a odvoléni ¢lenti rady,
pfedsedy a mistopfedsedy, schvalovani rozpoctu a zavére¢ného Uctu, stejné jako volbu

a odvolani ¢lenu kontrolni komise.

Rada slouzi jako vykonny organ svazku, ktery zajist'uje jeho fizeni mezi jednotlivymi
valnymi hromadami a jedna jeho jménem. M4 na starosti veskeré zéleZitosti svazku, které
nejsou stanovami vyslovné svéteny valné hromad¢. Predseda rady jedna navenek jako

zastupce svazku a reprezentuje jej vici tfetim stranam.
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Kontrolni a inventariza¢ni komise, ktera je volena valnou hromadou, ma za tkol
provadét inventarizacni majetku a podavat zpravy o plnéni usneseni piijatych valnou

hromadou.

Tajemnik je navrhovian Radou svazku a jeho role zahrnuje ptfedev§im piipravu
podkladu a ucast na zasedanich organti svazku obci, avSak bez hlasovaciho prava. Dale ma
na starosti pfipravu materiali pro jednani organti obci, zajiSténi administrativniho chodu
a provozniho zazemi svazku, vykon funkce vedouciho zaméstnance a plnéni povinnosti
statutarniho organu vi¢i zaméstnanciim svazku dle pfisluSnych pravnich predpist.

(Mikroregion Valasskomeziti¢sko-Kelecsko, © 2025)
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6 FAKTORY OVLIVNUJICIi KONKURENCESCHOPNOST
MIKROREGIONU VALASSKOMEZIRICSKO-KELECSKO

Jak bylo uvedeno v teoretické Casti této prace, regiondlni konkurenceschopnost je
ovliviiovana Sirokou Skélou faktord. Tato kapitola se zaméfi na analyzu klicovych oblasti
rozvoje, které maji dopad na konkurenceschopnost Uzemi Mikroregionu
Valasskomeziti¢sko-Kele¢sko. Konkrétné se jednd o nésledujici aspekty: lidské zdroje,

ekonomicka struktura, obcanska vybavenost, dopravni a telekomunikaéni infrastruktura.

6.1 Lidské zdroje

Lidské zdroje  pfedstavuji  jeden  znejvyznamnéjSich  faktord  ovliviiuyjicich
konkurenceschopnost mikroregionu. Jejich kvalita a dostupnost urcuji potencidl regionélni
ekonomiky, atraktivitu pro investory i celkovou udrzitelnost rozvoje Uzemi. Analyza
demografickych a ekonomickych ukazateli umoziiuje identifikovat klicové trendy
a faktory, které ovliviiuji souCasny i budouci vyvoj mikroregionu Valasskomeziti¢sko-

Keleésko.

Tato podkapitola se proto zaméfuje na vyvoj poctu obyvatel, vékovou strukturu

populace, miru nezaméstnanosti a vzdélanostni uroven obyvatelstva.

6.1.1 Vyvoj poctu obyvatel

Graf nize (obrazek 2) znazoriiuje vyvoj poctu obyvatel v mikroregionu v obdobi od
1. 1.2020 do 1. 1. 2024. Na zacatku sledované¢ho obdobi v roce 2020 ¢inil pocet obyvatel
41 831. V nasledujicich dvou letech doslo k mirnému poklesu — v roce 2021 na 41 727
a v roce 2022 na 41 459. K vyraznéjSimu propadu vSak doslo mezi roky 2022 a 2023, kdy
pocet obyvatel poklesl na 39 716.

Zajimavy je vSak prudky nariist mezi roky 2023 a 2024, kdy pocet obyvatel vzrostl
na 42 757, ¢imz ptevysil hodnoty z ptedchozich let.

Celkové lze tedy sledovat nejprve mirny pokles poctu obyvatel, nasledovany

vyraznéj$im Ubytkem v roce 2023, a poté rapidni nartst v roce 2024.
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Vyvoj poctu obyvatel Mikroregionu ValaSskomezificsko-Kelecsko
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Obrazek 2 Vyvoj poc¢tu obyvatel Mikroregionu Valasskomeziti¢sko-Keleésko v letech
2020-2024
(zdroj: viastni zpracovani dle CSU, © 2025)

6.1.2 Vékova struktura

Graf (obrazek ¢. 3) zachycuje vyvoj pocCtu obyvatel ve tfech zékladnich veékovych
kategoriich — 0—14 let, 15-64 let a 65 a vice let — v obdobi let 2020 az 2024.

Z grafu je patrné, Ze nejpocetnéjsi skupinou obyvatelstva je v celém sledovaném
obdobi veékova kategorie 15-64 let, tedy ekonomicky aktivni obyvatelstvo. Tato skupina
vykazuje pomérné stabilni vyvoj bez vyraznéjsich vykyvi. Stabilita této skupiny je klicova
pro udrZeni ekonomické vitality regionu, zejména s ohledem na pracovni silu, spotfebitelské
chovani i vybér dani.

Vékova kategorie 0—14 let, tedy déti a mladistvi, zistava z dlouhodobého hlediska

pomérné stabilni, s velmi mirnym ristem poc¢tu obyvatel v roce 2024.

Nejvyraznéjsi zmény lze sledovat u vékové skupiny 65 a vice let, kde je patrny
postupny narust poctu obyvatel. Tento trend starnuti populace je v souladu s demografickym

vyvojem pozorovanym napii¢ Ceskou republikou.
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Vékova struktura obyvatelstva
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Obrazek 3 Vekova struktura obyvatelstva v Mikroregionu ValaSskomezifi¢sko-Kele¢sko
v letech 2020-2024
(zdroj: viastni zpracovani dle CSU, © 2025)

Z hlediska zastoupeni obyvatelstva na zakladé pohlavi vykazuje sledované obdobi

let 2020 az 2024 stabilni trend, pfi¢emz v kazdém roce mirné pfevazuje pocet zen nad muzi.

V roce 2024 ¢inil poc¢et muzi 21 017 a pocet zen 21 740, coz piedstavuje rozdil 723
ve prospéch zen. Podobny rozdil je patrny i v pfedchozich letech: v roce 2023 bylo
zaznamenano 20 893 muzt a 21 610 zen, v roce 2022 pak 20 507 muzt a 20 952 zen.

cwwvr

osob). Naopak nejvyssi rozdil byl zaznamenan v roce 2023 (717 osob).

Tento trvale vyssi podil Zen je v souladu s obecnymi demografickymi trendy, podle
nichZ Zeny dosahuji vy$si primérné délky Zivota neZ muzi. Rozdil je zpravidla nejvyraznéjsi
ve vysSich vékovych skupinach — vys$i zastoupeni zen se tedy pravdépodobné nejvice

promita do vékové kategorie 65 a vice let.

Celkov¢ lze konstatovat, ze zastoupeni obyvatelstva podle pohlavi je v mikroregionu

dlouhodobé vyrovnané, avSak s mirnou, avSak trvalou pfevahou Zen.
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6.1.3 Nezaméstnanost

Graf (obrazek ¢. 4) =znazoriiuje vyvoj podilu nezaméstnanosti v mikroregionu
Valasskomeziti¢sko-Kele¢sko, Zlinském kraji a na celorepublikové trovni v obdobi let 2015

az 2024.

Nezaméstnanost v mikroregionu Valasskomeziti¢sko-Kelecsko, Zlinském kraji i na
trovni CR dlouhodobé klesala. V roce 2015 byla nejvyssi na celorepublikové trovni (6,24
%), zatimco mikroregion dosahl 5,91 %. Do roku 2019 nezaméstnanost vyrazné klesla, a to

na 2,58 % v mikroregionu, 2,43 % ve Zlinském kraji a 2,87 % v CR.

V dutsledku pandemie COVID-19 (obdobi 2020-2021) doslo k mirnému narGstu
nezameéstnanosti, zejména v roce 2020, kdy se nezaméstnanost v mikroregionu zvysila na
3,68 % a na celorepublikové trovni na 4,02 %. V roce 2021 se situace stabilizovala
a nezameéstnanost opét zacala klesat. Od roku 2022 nezaméstnanost opét rostla, zejména
v roce 2024, kdy mikroregion dosahl hodnoty 3,81 %, coZ je vy$si nez ve Zlinském kraji

(3,41 %), ale niZ8i nez celorepublikova hodnota 4,1 %.

Mikroregion Valasskomezifi¢sko-Kelecsko se ve sledovaném obdobi udrzoval na
nizsi nebo srovnatelné urovni nezaméstnanosti ve srovnani s celorepublikovym primérem,

zatimco Zlinsky kraj vykazoval nejnizs$i hodnoty nezaméstnanosti po vétSinu obdobi.

Podil nezaméstnanosti v %

N\

PODIL
w

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=== \likroregion Valasskomeziri¢sko-Keleésko e 7|insky kraj CR

Obrazek 4 Podil nezaméstnanosti v letech 2015-2024
(zdroj: viastni zpracovani dle CSU, © 2025)
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6.1.4 Vzdélanostni struktura

Graf (obrazek 5) vyjadifuje procentudlné vzdélanostni strukturu obyvatel v mikroregionu
ValaSskomezificsko-Kele¢sko k 1.1.2024 a porovnava ji s vys$simi uzemnimi celky —

Zlinskym krajem a celou Ceskou republikou.

Hlavnimi zji$ténimi jsou rozdily v podilu jednotlivych stupnd vzdélani mezi
mikroregionem a Sir§imi izemnimi celky. Mikroregion ValaSskomezificsko-Kele¢sko ma
ve srovnani s celostdtnim primérem mirné nizsi zastoupeni obyvatel s pouze zakladnim
vzdélanim, coz 1ze vnimat jako pozitivni faktor pro trh prace. Podil osob se stiedoskolskym
vzd&lanim bez maturity je naopak oproti Ceské republice vy$§i, coz mize naznatovat vyssi
zastoupeni pracovnich pozic, které nevyzaduji maturitni zkousku. Stfedoskolské vzdélani
s maturitou je v mikroregionu zastoupeno v obdobné mife jako v ostatnich sledovanych

celcich.

Vyrazng$im rozdilem je vSak niz$i podil obyvatel s vyS§$im odbornym
a vysokoskolskym vzdélanim, ktery je ve srovnani se Zlinskym krajem i celou Ceskou
republikou podprimérny. Tento trend muze ovliviiovat strukturu mistni ekonomiky
1 atraktivitu regionu pro vysoce kvalifikované pracovniky. Vys$i podil stfedoskolsky
vzdélanych osob naznacuje, Ze pracovni trh v mikroregionu je orientovan spise na stiedné
kvalifikované profese, coz mize byt vyzvou pro budouci rozvoj znalostné intenzivnich

odvétvi a inovaci.

Vzdélanostni struktura obyvatelstva
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Obrazek 5 Vzdélanostni struktura obyvatel Mikroregionu ValaS§skomeziti¢sko-Kele¢sko
vroce 2024
(zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, © 2025)
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6.2 Ekonomicka struktura

Ekonomicka struktura hraje vyznamnou roli v rozvoji regiond, nebot ovliviiuje jejich
hospodaisky potencial a konkurenceschopnost. Zahrnuje jak sektorové rozlozZeni
podnikatelskych subjektl, tak i jejich pravni formu. Dtlezitou soucasti ekonomické
struktury je také mira aktivniho podnikani v regionu, ktera reflektuje skutecny ekonomicky
vykon. Specifické postaveni pak mohou mit urcité¢ sektory, které hraji vyznamnou roli

v mistnim hospodaistvi — napi. zemeédé€lsti podnikatelé.

6.2.1 Podnikatelské subjekty

Graf (obrazek 6) ilustruje podnikatelské subjekty podle pievazujici ¢innosti k 1.1.2024.
Nejvetsi pocet registrovanych podnikii se nachazi v odvétvich primyslu (B-E),
velkoobchodu a maloobchodu (G) a profesnich, védeckych a technickych ¢innosti (M).
Nejvyraznéjsi podil mezi poctem registrovanych a skutecné aktivnich podnikl je patrny
v oblasti profesnich, védeckych a technickych ¢innosti (M), kde je registrovano mnoho
subjektli (konkrétné 997), ale pouze mensi €ast z nich realné¢ vykazuje podnikatelskou
¢innost (677). V sektorech zeméd€lstvi (A), stavebnictvi (F) a nemovitosti (L) je podil
aktivnich podnikil na celkovém poctu registrovanych subjekti relativné vyssi, coZ naznacuje
stabiln¢j$i podnikatelské prostiedi. Nejmensi zastoupeni podnikatelskych subjekta je
v oblasti vefejné spravy a obrany (O), coZ je vzhledem k povaze této ¢innosti ocekéavané.
Celkové lze pozorovat, ze v nékterych odvétvich existuje znacny rozdil mezi poctem

registrovanych a aktivnich podnikd.

Podnikatelské subjekty v Mikroregionu Valasskomezificsko-Kelecsko podle prevazujici €innosti k 1.1.2024
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Obrazek 6 Podnikatelské subjekty v Mikroregionu Valasskomezifi¢sko-Kele¢sko podle
pievazujici ¢innosti k 1.1.2024

(zdroj: viastni zpracovani dle CSU, © 2025)

Tabulka ¢. 1 zachycuje clenéni obyvatel, které vychazi z jejich zapojeni do
podnikatelské Cinnosti. V regionu je registrovano celkem 7 113 fyzickych osob a 1 860
pravnickych osob. Z téchto subjektli vSak jen ¢ast skutecné vykazuje aktivitu — tedy odvadi
dané. V ptipad¢ fyzickych osob je to 4 211, coz predstavuje 9,85 %, a u pravnickych osob
je aktivnich 1 116 subjekt, coz odpovida 2,61 %.

Tabulka 1 Ptehled registrovanych podnikti a podniki se zjisténou aktivitou podle pravni

formy v Mikroregionu ValaSskomezitic¢sko-Kelec¢sko k 1.1.2024

Registrované podniky Podniky se zjiSténou aktivitou
Fyzické osoby 7113 Fyzické osoby 4211
Pravnické osoby 1860 Pravnické osoby 1116

(zdroj: viastni zpracovani dle CSU, © 2025)

Hlavni zaméstnavatelé mikroregionu se koncentruji ve Valasském Mezifici, které je
tradicné spojovano s chemickym pramyslem. Vyznamnymi podniky zde jsou Deza, a.s.
(ptiblizn€ 1000—-1500 zaméstnancti) a CS CABOT, spol. s r.0. (100-200 zamé&stnancti).

K dal§$im vyznamnym firmam patii JACOBS DOUWE EGBERTS a MP Krasno a.s.
pusobici v potravinaistvi. V mensich obcich mikroregionu pfevazuji malé a sttedni podniky,
napiiklad Sonavox v Lesné (200250 zaméstnancti, vyroba reproduktortt) ¢i Cobbler s.r.0.
v ZaSové (100-200 zaméstnancl, stavebni a truhlafské prace). (Mikroregion

Valasskomeziti¢sko-Kele¢sko, 2020)

6.2.2 Zemédélstvi

Jak mizeme v tabulce €. 2 vidét, v mikroregionu je evidovano celkem 198 zemédélskych
podnikateli registrovanych jako podniky, avSak pouze 137 z nich vykazuje skute¢nou
podnikatelskou aktivitu. To znamend, Ze pfiblizné¢ 31 % registrovanych subjekti v této
oblasti neni v soucasné dob¢ aktivnich. Tento rozdil mtize byt zpisoben riiznymi faktory,

naptiklad sezonni charakter nékterych zemédé€lskych aktivit. NejvySsi pocet zemédélskych
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Tabulka 2 Ptehled registrovanych podnikli a podnikt se zjisténou aktivitou zemeédélskych

podnikatelti v Mikroregionu Valasskomezifi¢sko-Kele¢sko k 1.1.2024

ZEMEDELSTI PODNIKATELE

Registrované podniky Podniky se zjiSténou aktivitou

198 137

(zdroj: viastni zpracovani dle CSU, © 2025)
6.3 Obcanska vybavenost

Mezi zakladni vybavenost mikroregionu lze zatradit dostupnost Skol, zdravotni a socialni

péce, zékladnich sluzeb, stejné jako infrastrukturu pro sport, kulturu a cestovni ruch.

6.3.1 Skolska zarizeni

Vétsina obcei na izemi mikroregionu je vybavena alespoii jednou formou Skolského zatizeni.
Samostatna matetska Skola chybi pouze ve tfech obcich — Oznici, Podoli a Velké Lhoté.
Zakladni Skolu pak nemaji Ctyfi obce, konkrétné Velka Lhota, Stfitez nad Becvou, Oznice

a Podoli. (Mikroregion Valasskomeziti¢sko-Kelecsko, 2020).

Na uzemi Mikroregionu se nachézi celkem 10 zékladnich skol, 19 matetskych skol,
9 sloucenych Skol, 2 specidlni Skoly, 2 specialni tfidy, 2 umélecké ttidy, 7 stiednich Skol
a 1 cirkevni skola. Tato Sirokd nabidka vzdélavacich instituci pfedstavuje vyznamny prvek
regiondlni infrastruktury, ktery pozitivné ovliviiuje dostupnost vzdélani pro obyvatele v§ech
vékovych skupin. Rozvinuté Skolska sit’ ptispiva k rozvoji vzdélanosti v regionu a soucasné
zvysuje celkovou kvalitu Zivota mistnich obyvatel, ¢imz podporuje socioekonomicky rozvoj

mikroregionu. (Mikroregion Vala§skomeziti¢sko-Kele¢sko, 2023).

6.3.2 Zdravotnictvi a socialni sluzby

V ramci hodnoceni konkurenceschopnosti regionu je diileZité analyzovat stav zdravotnické
infrastruktury, personalni kapacity zdravotnickych zafizeni, dostupnost specializované péce
a celkovou troven zdravotnich sluzeb. Regiony s dobie rozvinutym zdravotnictvim maji
lepsi ptedpoklady pro dlouhodoby rozvoj, zatimco oblasti s nedostatecnou zdravotni
infrastrukturou mohou celit problémiim spojenym s odlivem obyvatelstva. Tato podkapitola

se proto zamétuje na analyzu zdravotnické situace ve vybraném mikroregionu.
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Jak uz bylo zminéno, existence ordinace praktického 1ékate predstavuje klicovy
prvek obcCanské vybavenosti a vyznamné piispiva ke kvalit¢ Zivota obyvatel, zejména
v mensich obcich. Joukl a kol. (2022) ve své vyzkumné praci zminuji, Ze ordinace
praktického I¢ékare je béZzna v mensich obcich s vice jak 1500 obyvateli, avSak jsou to Casto
pobo¢né ordinace s omezenou provozni dobou. V analyzovaném mikroregionu pfitom pouze
6 z 18 obci piesahuje tuto hranici (hranici obyvatel nad 1500), coz odpovida skutecnosti, ze
zdravotni péce je zde zajisténa ordinacemi praktickych lékaft pouze v 9 obcich. Sirsi
spektrum zdravotnich sluzeb je dostupné ve Valasském Mezifici, kde se nachazi nemocnice
zaméfena na porodnictvi, irazovou a obecnou chirurgii. (Mikroregion Valasskomeziti¢sko-

Kelec¢sko, 2020)

Dalsi zdravotni péce je poskytovana v Kel¢i (stomatologie, gynekologie a 1ékarna),
LeSné (détsky 1€kat a zubai), Loucce (détsky 1ékar a stomatologie) a v ZaSové. (Vlastni
Setient)

V oblasti socidlnich sluzeb jsou pobytova zatizeni v rdmci mikroregionu dostupna
zamétenych na péci o seniory a osoby se specifickymi pottebami. Kli¢ovym poskytovatelem
socidlnich sluzeb je Charita ValaSské Mezifici, kterd zastfeSuje Siroké spektrum sluzeb,
vcetné azylového ubytovani pro matky s détmi, centra socidlné-materialni pomoci, denniho
centra pro osoby v neptiznivé socidlni situaci, nizkoprahového zatizeni pro déti a mladez,
nocleharny pro osoby bez domova, osobni asistence a peCovatelské sluzby, ptjcovny
kompenzacnich pomiicek, socialn¢ aktivizacnich sluzeb zamétenych na rodiny s détmi,
socidlni rehabilitace a terénnich socialnich sluzeb poskytovanych v domacim prostiedi
klientli. Tato organizace hraje zasadni roli v zajiSténi dostupnosti a kvality socialnich sluzeb
v regionu, ¢imz prispiva k podpofe osob v nepfiznivé Zzivotni situaci. (Mikroregion

Valasskomeziti¢sko-Kele¢sko, 2020)

6.3.3 Dostupnost zakladnich sluzeb

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické Casti prace, dostupnost zakladnich sluzeb predstavuje jeden

z klicovych faktorii ovliviiyjicich kvalitu zivota obyvatel. Tyto sluzby tvofi zakladni

vvvvv

prodejny potravin, cerpaci stanice a bankomaty.

V Sesti obcich mikroregionu chybi pobocka posty, coz miize komplikovat ptistup

obyvatel ke klicovym sluzbam, zejména seniorim a lidem bez moznosti snadného dojizdéni.



54 UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Pokud jde o prodejny potravin, ve vétsing obci (konkrétné v 15 z celkovych 18) je prodejna
k dispozici.

vvvvv

sidli pobo¢ky hlavnich bankovnich instituci, jako jsou CSOB, Ceska spofitelna a dal$i. Na

druhou stranu, bankomaty jsou obyvatelim mikroregionu k dispozici pouze ve tfech obcich:

vvvvv

6.3.4 Sportovni infrastruktura

Sportovni infrastruktura v mikroregionu je soustfedéna predevSim ve Valasském Mezifici,
kde se nachdzi kryty bazén a zimni stadion. Region je znamy pofadanim sportovnich akci
s nadregionalnim dosahem, jako jsou duatlon v Kunovicich, memorial Libora Podmola

v Brankach nebo Valasska Rally.

Vice nez polovina obci disponuje zastfeSenym sportovistém, nejcasteji sportovni
halou, télocvicnou u zékladni Skoly nebo sokolovnou, pfi¢emz v sedmi obcich takové
zafizeni chybi. Mezi venkovni sportovisté patii fotbalova a détska histe, kterd jsou témét ve
vSech obcich mikroregionu. Détské hiisté chybi pouze v jedné. Casté jsou také viceucelova,
hasi¢ska a workoutova htisté nebo tenisové kurty.

K méné béznym sportovistim patii motokarova trat’ v Brankach, downhillova trasa
je navic skatepark, DiscGolf a paintballové hfiSté. VétSina obci pocituje potiebu dalsiho

rozvoje sportovni infrastruktury, zejména v oblasti krytych sportovist. (Mikroregion

Valasskomeziti¢sko-Kelecsko, 2020)

6.3.5 Kultura

Kulturni infrastruktura v mikroregionu zahrnuje pestrou Skalu spolec¢enskych, sportovnich
a kulturnich akci. Obce Jarcova, Branky, Policnd a Oznice pravidelné poradaji spolecenska
setkani, pfi¢emZ mista konani se stfidaji. K vyznamnym aktivitdm patii sportovni turnaje a
cyklistické akce. Mezi tradi¢ni udalosti patii kazdoro¢ni otevirani Cyklostezky Becva na

konci dubna.

ValaSské Mezifi¢i predstavuje kulturni centrum mikroregionu a hosti nejvétsi
mnozstvi spoleCenskych a kulturnich akci, mezi néz patii naptiklad Détsky den, Majova
slavnost, Mezificskd muzejni noc, Rej strasidel, ValaSsky Spalicek a Véanocni trhy.

V ostatnich obcich dominuji plesy, détské dny, pouté a sportovni zavody.
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VétSina obcei disponuje vnitinimi i venkovnimi prostory pro pofadani kulturnich akcei,
nejcastéji kulturnimi domy, sportovnimi aredly nebo zahradami. Pfesto vice nez polovina
obci postrada adekvatni kulturni zatizeni, pfedevsim kulturni saly.

vvvvv

manufaktura) a ZaSové (klaSter ZaSova, rozhledna, vyletisté). (Mikroregion

ValaSskomezific¢sko-Kelecsko, 2020)

6.3.6 Cestovni ruch

Podle dat CSU, bylo v roce 2023 na uzemi mikroregionu evidovéano 19 hromadnych
zatizeni), ndsledované Kel¢i (dvé zafizeni) a jednotlivymi provozy v Podoli, Stfitezi nad
Beévou a Velké Lhoté. Celkové kapacita ve Valaiském Meziti¢i ¢inila 487 lazek. (CSU,
2025)

Mikroregion je soucasti turistického regionu Vychodni Morava a turistické oblasti
Valassko, jak ji definuje Ceska centrala cestovniho ruchu — CzechTourism. Od roku 2017
zde pusobi destina¢ni spole¢nost Valassko, kterd koordinuje propagaci, strategii rozvoje
cestovniho ruchu a organizaci akci v rdmei péti mikroregiond. Vyznamna je také spoluprace
s Hranickou rozvojovou agenturou, jez se zamétfuje na koordinaci projektl souvisejicich

s Cyklostezkou Becva, véetné jeji vystavby, znaceni a propagace.

Cyklisticka infrastruktura ptedstavuje klicovy prvek cestovniho ruchu v regionu,
pficemz Cyklostezka Becva a husta sit’ znacenych cyklotras umoziiuji nejen rekreacni vyziti,
ale i kazdodenni dojizdéni do zaméstnani bezmotorovou dopravou. V oblasti se nachazeji
1 bézecké traté, naptiklad v mistni ¢asti Lazy, avSak jejich udrzba je kvlili nedostatku snéhové
pokryvky omezena. Alternativné Ize v zimnich mésicich vyuzit i samotnou cyklostezku.
Mikroregion dale nabizi hipostezky v obcich Oznice a Police a tematicky zamétenou

Cyrilometodé&jskou stezku, kterd rozsifuje moznosti turistického vyziti.

Mezi nejvyznamnéj§i kulturni pamatky mikroregionu patii zamek Zerotinti, zamek
Kinskych a zdmek LeSna, ktery je zaroven sidlem muzea. Dalsi historické zamky se
nachazeji v Choryni, Brankach a Loucce. K vyznamnym architektonickym pamatkam lze
zatadit také zficeninu hradu Arnoltovice, zvonici v obci Lazy a historickou sypku v Kel¢i.

Rada téchto objektii je viak ve $patném technickém stavu. Méstskymi pamatkovymi zénami

vvvvv
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Z cirkevnich pamatek vynika farni kostel Navstiveni Panny Marie v ZaSové,
oznacované jako ,,moravské Lurdy®, a dievény tolerancni kostel Ceskobratrské cirkve

evangelické ve Velké Lhote, ktery ro¢né navstivi ptiblizné Sest tisic turistd. Vyznamnou

o 24

vvvvv

V oblasti muzei a galerii hraje klicovou roli Muzejni a galerijni centrum ve ValaSském
Meziti¢i, doplnéné Galerii Kaple a Sypkou, které nabizeji kulturni programy a vystavni

aktivity. (Mikroregion Valasskomeziti¢sko-Kelecsko, 2020)

6.4 Dopravni a telekomunikac¢ni infrastruktura

Kvalitni dopravni a technickd infrastruktura ptredstavuje jeden ze zakladnich pilii
fungovani a rozvoje kazdého uzemi. Dostupna a efektivni dopravni sit’ zasadnim zptisobem
ovliviluje kazdodenni mobilitu obyvatel, at" jiz v souvislosti s dojizdénim za praci,
vzdélanim ¢i volno€asovych aktivit. Dobte fungujici dopravni propojeni zaroven zvysSuje
atraktivitu izemi pro investory, podnikatele i navstévniky a pfispiva ke zvySovani kvality

zivota obyvatel daného regionu.

Podobné vyznamnou roli sehrava technické infrastruktura, ktera zahrnuje zejména
sit¢ elektronickych komunikaci, zasobovani vodou, plynem ¢i elektrickou energii.
V kontextu soucasnych trendl, jako je rostouci mira prace z domova nebo digitalizace
sluzeb vefejné spravy, nabyva na dulezitosti zejména dostupnost vysokorychlostniho
internetového pfipojeni, idedlné¢ prostiednictvim optickych siti. Spolehlivd technicka

infrastruktura nejen usnadnuje kazdodenni zivot obyvatel, ale také vytvari vhodné podminky

pro podnikani, inovace a dlouhodobé& udrzitelny rozvoj regionu.

6.4.1 Dopravni infrastruktura
Silni¢ni doprava

Zajisténi dalkové a tranzitni dopravy v mikroregionu je realizovano prostfednictvim silnic
L. tridy, které zaroven piedstavuji klicové spojeni s okolnimi regiony. Tyto komunikace jsou
ve spravé Reditelstvi silnic a dalnic CR (RSD CR). Mezi hlavni dopravni osy mikroregionu
patii silnice 1/35 a 1/57, které se protinaji ve Valasském Mezifi¢i a umoznuji propojeni ve
sméru na Hranice na Moravé a Roznov pod Radho$tém (I/35) a dale na Vsetin a Novy Ji¢in

vvvvv

Choryné¢ a Lesna obchazi. Zaroven tvofi klicové spojeni pro obec Stfitez nad Becvou.
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dostupnost pro obce Oznice, Velka Lhota a Mikulivka.

Dopravni infrastruktura mikroregionu je doplnéna silnicemi II. tfidy, které jsou ve
spravé RSZK. Silnice II/150 propojuje obce Branky, Police, Loucka, Kunovice a Podoli,
zatimco komunikace 11/439 zajistuje spojeni pro mésto Kel¢. Vedle téchto komunikaci
existuje husta sit’ silnic II1. tfidy, které slouzi k propojeni jednotlivych obci a jsou rovnéz
pod spravou RSZK.

Vyznamnou zménou do budoucna bude dokonceni tzv. ,,Palacovské spojky*, ktera

vvvvv

vvvvv

Realizace této stavby ma Sir§$i nez regiondlni dopad a zajisti propojeni Zlinského,
Olomouckého a Moravskoslezského kraje. (Mikroregion Valasskomeziti¢sko-Kelecsko,
2020) Vystavba byla zahdjena v roce 2023, ptficemz jeji dokonceni se predpoklada v roce

2026.
Zelezni¢ni doprava

Mikroregion disponuje dobie rozvinutou siti regionalni Zelezni¢ni dopravy, pfi€emz mésto
dopravé s nadregionalnim dosahem. Ktizi se zde klicové Zelezni¢ni trat€ vedouci do Ostravy,
Prahy a slovenského Puchova, respektive Ziliny. (Mikroregion Valasskomezifi¢sko-

Kelec¢sko, 2020)

Verejna doprava

vvvvv

dopravy a obsluhuje také sousedni obce Krhova a Poli¢na, které byly do roku 2013

administrativni soucasti mésta. (Mikroregion Valasskomeziti¢sko-Kelec¢sko, 2020)

Provozovatelem MHD ve mésté Valasské Mezifi¢i a v obcich Krhova a Poli¢na

Zelezni¢ni doprava v mikroregionu funguje jako komplementarni prvek
k autobusovym spojim a je provozovana Ceskymi drahami. Kromé rychlikovych
a mezinarodnich spojt slouzi mensim obcim regiondlni Zelezni¢ni linky. Vyznamnou trasou

je trat’ Kojetin — Roznov pod Radhostém, ktera propojuje obce ZaSova, Sttitez nad Becvou,
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Krhova, Valasské Mezifici, Branky, Police a Kunovice-Loucka. Mésto Kel¢ jako druhé
nejvyznamnéjsi sidlo mikroregionu neni do Zelezni¢ni sit€¢ zaclenéno. (Mikroregion

Valasskomezifi¢sko-Kele¢sko, 2020)

6.4.2 Technicka infrastruktura

Mikroregion tvoii soubor osmndcti obci, které se liSi mirou technické infrastruktury.
Vsechny obce jsou napojeny na vefejny vodovod, a to bud prostfednictvim mistnich
systémti, nebo skupinového vodovodu provozovaného spolecnosti VaK Vsetin. Celkova

uroven zasobovani vodou je na velmi dobré urovni.

Kanaliza¢ni sit’ a Cistirny odpadnich vod jsou dostupné ve vétSin€ obci, pricemz
v minulych letech doslo k jejich rozsifeni v rdmci projektd zamétenych na zlepSeni vodniho
hospodaistvi. V nékterych mensich obcich kanalizace zcela chybi nebo je zajiSténa pouze
dest'ova kanalizace, coz je Casto zpisobeno naro¢nym terénem nebo rozptylenou zastavbou.

V téchto pripadech se odpadni vody fesi individualné (jimky, septiky apod.).

Vétsina obci je také plynofikovana, vyjimku tvoii jen nékolik lokalit. Rostouci
dilezitost nabyva dostupnost optického internetu, ktery je v n€kterych castech mikroregionu
Jjiz zaveden, zejména v navaznosti na jiné stavebni projekty. (Mikroregion

Valasskomeziti¢sko-Kelecsko, 2020)

6.4.3 Odpadové hospodarstvi

Svoz komunalniho odpadu v mikroregionu zajiSt'uji externi spole¢nosti, s nimiZ maji obce
uzavieny smlouvy. Piestoze v oblasti plisobi vice firem, svoz smésného komundlniho
odpadu je zajiStovan prevazné tfemi hlavnimi poskytovateli. Nékteré obce vyuzivaji
rozdilné firmy pro odvoz separované¢ho odpadu. Financovani odpadového hospodaistvi
probiha z obecnich rozpocti, a to zejména z poplatkli od obyvatel, pfijmi od podnikatela

zapojenych do systému a odmén za tfidéni.

Pevny odpad je odvéZen na sklddky mimo tzemi mikroregionu, pfi¢emz stari
skladky byly jiz rekultivovany. Tiidéni odpadu je béznou praxi, pficemz se zamétuje
pfedevs§im na papir, plast a sklo. V nékterych obcich byly s pomoci dotaénich programi EU

vybudovany komunitni kompostarny.
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Mikroregion VMK se aktivné vénuje snizovani mnozstvi netfidéného odpadu.
Napiiklad obec Krhovd zavedla motivacni systém, ktery propojuje evidenci odpada
s moznosti snizit poplatky na zakladé tfidéni. Ocenéni v oblasti nakladani s odpady ziskala
1 obec Oznice, ktera byla GspéSna v krajské soutézi zaméiené na tiidéni. Vyzvou zlstava
efektivni zpracovani vytfidéného materidlu. (Mikroregion ValaSskomeziti¢sko-Kele¢sko,

2020)
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7 ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU

Tato kapitola se zamétuje na komplexni analyzu aktualni situace v mikroregionu, pii¢emz
vychazi z nékolika zdrojii. Kli€ovym prvkem jsou poznatky ziskané prostfednictvim
rozhovori s relevantnimi stakeholdery ze soukromého i verejného sektoru, kteti poskytli

cenné informace o soucasném stavu.

DalSim vyznamnym aspektem hodnoceni je analyza dosavadné realizovanych
projektd, jez ovlivnily socioekonomicky rozvoj mikroregionu a mohou slouZzit jako

referen¢ni bod pro budouci strategické kroky.

Diilezitou soucasti kapitoly je rovnéz SWOT analyza, ktera byla sestavena na zaklad¢
vlastniho terénniho Setfeni v mikroregionu, rozhovorti s mistnimi aktéry a aktualnich
strategickych dokumentti. Tato analyza umoziuje identifikovat klicové silné a slabé stranky
regionu, stejné jako pftilezitosti a hrozby, které mohou ovlivnit jeho dalsi rozvoj. Vysledky
této analyzy poskytuji uceleny pohled na soucasny stav mikroregionu a vytvareji podklad

pro formulaci ndvrhii na posileni jeho konkurenceschopnosti.

7.1 Realizované rozhovory

Pro ziskani komplexniho pohledu na zkoumanou problematiku byli jako respondenti zvoleni
zastupci raznych sektorti pilisobicich v mikroregionu — konkrétné vetejné spravy
a soukromého podnikatelského sektoru. Tato diverzita umoznila zachytit Siroké spektrum
nazort, zkuSenosti a pfistupti k rozvoji mikroregionu, pficemz kazdy sektor do diskuse
pfinesl  specifické  poznatky  vychéazejici z jeho role a  pisobnosti
v Uzemi. Vysledky rozhovori tak ptispivaji k hlub§imu porozumeéni potfebam a prioritdm
jednotlivych aktérti a poskytuji relevantni podklady pro navrh doporuceni smétujicich
k posileni konkurenceschopnosti regionu. Rozhovory se uskute¢nily v obdobi od tnora do
dubna roku 2025. Diskuze se zaméfila na ¢tyii klicové otazky tykajici se rozvojovych

moznosti tohoto tizemi.
Polozen¢ otazky byly nésledujici:

1. Jak byste popsali soucasny stav mikroregionu?

2. Jak podle Vas funguje spoluprdace jednotlivych obci a subjektit v ramci
mikroregionu?

3. Jaké jsou podle Vas hlavni prekazky ¢i problémy v rozvoji mikroregionu?

4. Vjaké oblasti naopak vnimate potencial ¢i prilezitosti regionu do budoucna?
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Otazka ¢. 1 — Jak byste popsali sou¢asny stav mikroregionu?
A) Verejna sprava (VS)

* Respondent VS1: ,, Mikroregion VMK funguje pruzné a poskytuje obcim sluzby napr.

voblasti socialni podpory — zajistuje spravedlive prerozdéleni prostredkit vybranych od obci
poskytovateliim socialnich sluzeb, podporuje kulturni i investicni akce presahujici piisobnost
jednotlivych obci — cyklostezky, jednotné autobusové zastavky, kompostery, digitalni uredni

desky. “

» Respondent VS2: ,, Aktualni stav je hodnocen velice pozitivne, hlavné mensimi obcemi,

3

ktereé si diky spolupraci s mikroregionem sahnou napr. na dotacni moznosti. *
B) Soukromy sektor (SS)

* Firma SS1: ,, Obecné vnimame mikroregion jako stabilni celek, ale jsou mista, které maji
své slaba mista — dopravni spojeni. Po VM je to v pohodé, ale ty obce kolem — to je bida.
Zameéstnanci z okolnich obci maji mnohdy jeden spoj denné, aby se dostali do prace

a z prdace. Ale to neni uplné problém mikroregionu, jak spise dopravce. “

Otazka €. 2 — Jak podle Vas funguje spoluprace jednotlivych obci a subjektii v ramci

mikroregionu?
A) Verejna sprava (VS)

* Respondent VS1: ,, Spoluprace funguje dobre, v ramci Mikroregionu se jedna predevsim

‘

o moznost sdileni informaci mezi obcemi.

«

« Respondent VS2: ,, Rekl bych, Ze spoluprdce je skvéla a mensi obce se navzdjem dopliiuji. *
B) Soukromy sektor (SS)

* Firma SS1:,, Nemyslime si, ze by fungovala néjaka spoluprdace mezi subjekty — mezi firmami
obecné. Preci jen soukromy sektor je konkurencni prostredi, takze to dava i smysl.

173

A k otazce, zda panuje spoluprace soukromého a verejného prostredi — ne.

Otazka ¢. 3 — Jaké jsou podle Vas hlavni prekazky ¢i problémy v rozvoji

mikroregionu?
A) Verejna sprava (VS)

* Respondent VS1: , Vysokd byrokracie, branici rychlejsimu rozvoji v oblasti investic, horsi

schopnost vice obci domluvit se na spolecném projektu.
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» Respondent VS2: , Nevidel bych néjaké prekazky, ale za mé bych sjednotil vice obci

prostiredkii“ z celkového baliku rozpoctového urceni dani. *

B) Soukromy sektor (SS)

» Firma SS1: ,, Nejveétsi prekazkou bychom videéli v nedostatku flexibilnich kancelarskych

prostor, mist pro nové zacinajici firmy a podnikatele.
* Respondentka SS2: ,, Problém bych vidéla v nedostatku informaci o aktivitach.”

Otazka ¢. 4 — 'V jaké oblasti naopak vnimate potencial ¢i prilezitosti regionu do
budoucna?

A) Verejna sprava (VS)

* Respondent VS1: ,, Potencidl vidim v oblasti cestovniho ruchu, odpadovem hospodarstvi
i sdilenych sluzeb pro obcany. “

* Respondent VS2: ,, Tak jako v bodé 3 — sjednoceni mensich obci, to je za mé nejveétsi
potenciondl. To bohuzel neni na rozhodnuti mikroregionu, ale spise politické rozhodnuti na

viddni vrovni. Tyka se celé CR.
B) Soukromy sektor (SS)

* Firma SS1: ,, Jak jsem zmirnioval v predeslé otazce, tak vznik podnikatelskych zdzemi. Napr.

I3

co-workingovych center. Prilakalo by to mladé lidi, talenty do regionu.

* Respondentka SS2: ,, Usporddala bych den na zviditelnéni, néco jak dny ZK nebo vyrocni

dny meést.”

 Podnikatel SS3: ,, Kdyz jsem zacinal s podnikanim, postradal jsem potrebné informace
a tipy od lidi, kteri uz maji zkusenosti. Na internetu je sice hodné materialu, ale chybély mi
redlné pribéhy a zkuSenosti ostatnich pravé ze stejného regionu. Bylo by skvélé, kdyby
mikroregion usporadal workshop, kde by se setkali podnikatelé a firmy z riiznych oblasti,

‘

jako jsou IT nebo remesla.

7.1.1 Vyhodnoceni rozhovori
Zavér Kk otazce €. 1 — Jak byste popsali soucasny stav mikroregionu:

Respondenti se shoduji na tom, ze mikroregion ValaSskomezifi¢sko-Kele¢sko ptisobi
stabiln¢ a funk¢éné. Z pohledu vetejné spravy je ocenovana spoluprace mezi obcemi, podpora

socidlnich sluzeb a investi¢nich projektt, pficemz kladné hodnoti pfinos pro mensi obce
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(napt. lepsi pristup k dotacim). Soukromy sektor vnima region také jako stabilni, ale
upozoriiuje na konkrétni nedostatky, zejména v oblasti dopravni dostupnosti mensich obci,

coz ovliviiuje mobilitu pracovni sily.

Spoleénym prvkem je tedy vnimani stability regionu, rozdilné je vSak zameéteni
pohledu — vetejna sprava klade diiraz na organizacni a rozvojové piinosy, zatimco soukromy

sektor upozoriuje na praktické problémy.

Zavér k otazce €. 2 — Jak podle Vas funguje spoluprace jednotlivych obci a subjekti

v ramci mikroregionu:

Vetejna sprava hodnoti spolupraci mezi obcemi pozitivné — oceiiuje sdileni informaci
a vzajemn¢ dopliovani se mensich obci, coz piispiva k efektivnimu fungovani mikroregionu
jako celku. Naopak soukromy sektor zadnou vyraznou spolupraci mezi firmami nevnima

a vnima ji jako nerealnou ¢1 nezadouci vzhledem ke konkurenénimu prostiedi.

Shoda panuje v tom, Ze spoluprace je spiSe doménou vetrejného sektoru, zatimco

v soukromé sféte je spoluprace omezena a logicky podminéna konkuren¢nimi vztahy.
Zavér k otazkam ¢. 3 a 4 — Prekazky a prilezZitosti rozvoje mikroregionu:

Z pohledu verejné spravy jsou hlavni pirekazky v rozvoji mikroregionu spojeny piedev§im
s byrokracii, kterd brzdi investi¢ni zaméry, a s obtiznou koordinaci vice obci na spole¢nych
projektech. Jeden z respondentli rovnéz upozoriiuje na potencidlni neefektivitu roztfisténé

samospravy a navrhuje jeji sjednoceni jako nastroj zefektivnéni fizeni 1 Gspor.

Naopak soukromy sektor vnimé jako nejvétsi problém nedostatek flexibilnich
kanceléiskych prostor a podplirné infrastruktury pro zacinajici podnikatele. Chybi zde
prostory i prostiedi, které by podpofily inovace, spolupraci a ptichod mladych lidi do

regionu.

Co se tyce prilezitosti, vetfejna sprava vidi potencial zejména v cestovnim ruchu,
odpadovém hospodafstvi a rozvoji sdilenych sluzeb pro obyvatele. Objevuje se také navrh

na sjednoceni obci jako systémové feSeni pro budoucnost.

Soukromy sektor se naopak zamétuje na rozvoj podnikatelského zdzemi — napiiklad
formou co-workingovych center, workshopt a setkdvani podnikatelli napfic obory, coz by
mohlo aktivizovat mistni komunitu, ptilakat talenty a posilit informacni vyménu a motivaci

mezi podnikateli.
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Oba sektory tedy shodné hledi do budoucnosti s cilem zvysit efektivitu, podporovat
spolupraci a vytvofit podminky pro udrzitelny rozvoj, pticemz se lisi ve fokusu — vefejna
sprava se orientuje na systémova a organizacni feSeni, soukromy sektor na podporu

podnikavosti a infrastruktury.

7.2 Realizované projekty

Tato kapitola se zamétfuje na vybrané projekty realizované na uzemi mikroregionu, které
maji klicovy vyznam pro zvySeni konkurenceschopnosti regionu. Kromé pozitivniho vlivu
na ekonomicky rozvoj, ptispivaji tyto projekty také k ziskavani finan¢nich prostredki,

které podporuji dal$i rozvoj a stabilitu mikroregionu.

7.2.1 Ceskoslovenské dny mikroregionti ValadskomeziFi¢sko-Kele¢sko a Medzihorie

Projekt se zamétfuje na posileni spoluprace mezi obcemi a mistnimi iniciativami
v mikroregionech Valasskomeziti¢sko-Keleésko (CR) a Medzihorie (SR). Cilem je rozvijet
aktivity zalozené na tradici a dobrovolnictvi — jako jsou spolky hasici, véelai, myslivet ¢i
folklornich souborti — prostfednictvim vzajemné inspirace, sdileni zkusenosti a spole¢nych

akci.

Projekt ptfinesl vyznamny multiplikacni efekt na obou stranach cesko-slovenské
hranice, a to jak z hlediska kvality, tak rozsahu zapojeni cilovych skupin. Diky oboustranné
participaci partnert byla zajiSténa vyvazena implementace vystupl a rovnomérné rozsiteni
znalosti mezi obyvateli a aktéry vefejné spravy v dotcenych regionech. Finanéni prostredky
byly alokovany s diirazem na efektivitu a hospodarnost, pficemz zrcadlova realizace aktivit
respektovala specifika jednotlivych zemi. Projekt soucasné pfispél k posileni uzemni
identity a valorizaci mistnich iniciativ napfic vSemi 23 obcemi mikroregioni
Valasskomeziti¢sko-Kele¢sko a Medzihorie, ¢imz vznikl originalni soubor informacénich

materialu.

Cilové skupiny, zejména obyvatelé zapojenych obci a zastupci mistnich samosprav,
ziskaly diky projektu pfistup k novym poznatkiim a podpoie mistnich aktivit, coZ pfispélo
k posileni komunitniho védomi a z4jmu o uchovani nehmotného kulturniho dédictvi.
Realiza¢ni tym prokdzal vysokou miru odbornosti a znalosti mistniho prostfedi, coz ve
spojeni s aktivni spolupraci s mistnimi aktéry umoznilo vytvofit autenticky a prakticky

vyuzitelny vystup s dlouhodobym pifinosem.
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Evropsky fond: EFRR

Operaéni program: INTERREG V-A Ceska republika — Slovensko
Programové obdobi: 2014-2020

Doba realizace projektu: 1.1.2021 az 31.12.2021

Celkové naklady: 22 932 EUR (CS mikroregiony)

evrw

7.2.2 Zefektivnéni komunikace s verejnosti v Mikroregionu Valasskomeziri¢sko-

Kelecsko

Projekt vyznamné piispél ke zvySeni transparentnosti a dostupnosti informaci smérem
k obyvatelstvu prostfednictvim systematického posileni komunikacnich nastroja
samospravy. Tvorba jednoho nového strategického dokumentu zaméteného na komunikaci
vetejné spravy smérem k vetejnosti napii¢ celym izemim dobrovolného svazku obci, spolu
s instalaci digitdlnich ufednich desek (9 kusti) a modernizaci webovych portald ctyf
¢lenskych obct, ptispély ke zvySeni kvality a efektivity pfenosu informaci mezi samospravou

a obCany.

Nedilnou soucasti projektu bylo také vzdélavani pracovnikli obci (minimdalné 18
pracovnikil), které podpofilo rozvoj jejich kompetenci v oblasti efektivni komunikace
s vefejnosti za vyuziti soucasnych technologii, ¢imZ se posilila celkovéa profesionalizace

vykonu vetejné spravy v mikroregionu.

Evropsky fond: ESF

Operaéni program: Zameéstnanost

Programové obdobi: 2014-2020

Doba realizace projektu: 1.2.2021 az 31.1.2023

Celkové naklady: 6 912 592 K¢ (Zefektivnéni komunikace s vetejnosti v Mikroregionu

Valasskomezifi¢sko-Kelecsko)

7.2.3 Zefektivnéni strategického Fizeni a planovani v DSO Mikroregion
Valasskomeziri¢sko-Kele¢sko

Projekt byl zaméfen na aktualizaci kli¢ového strategického dokumentu Dobrovolného
svazku obci Mikroregion Valasskomezifi¢sko-Kelecsko, ¢imz doslo k systematickému

zohlednéni aktualniho vyvoje, nové vzniklych potieb Uzemi a k naplanovani
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doplnily vzdélavaci aktivity zaméfené na posileni odbornych kapacit v uzemi. Soucasné byly
zpracovany koncepce obnovy a rozvoje vetejné zelené v Sesti Clenskych obcich, které

prispely k udrzitelnému rozvoji a zvyseni kvality Zivota obyvatel mikroregionu.
Evropsky fond: ESF

Operacni program: Zaméstnanost

Programové obdobi: 2014-2020

Doba realizace projektu: 1.2.2019 az 31.1.2021

Celkové naklady: 2 601 690 K¢ (Zefektivnéni strategického fizeni a planovani v DSO

Mikroregion Valasskomeziti¢sko-Kelecsko)

7.2.4 Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Valasské Mezirici 111

Cilem projektu bylo posileni koordinace a sdileni aktivit v oblasti vzdélavani na izemi ORP
zakladnich 1 zdkladnich uméleckych Skolach a zapojil rovnéZz subjekty pulsobici
v neformalnim vzdélavani. Klicovym prvkem byla partnerskd spoluprace mezi Skolami,
jejich ziizovateli a dalSimi aktéry ve vzdélavaci oblasti. Ta probihala formou spolecného

planovani, sdileni informaci a realizaci vzdélavacich aktivit.
Evropsky fond: ESF

Operacni program: Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Programové obdobi: 2014-2020

Doba realizace projektu: 1.8.2022 az 30.11.2023

Celkové naklady: 2 083 256 K¢ (Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Valasské

Realizované projekty v programovém obdobi 2014-2020 ukazuji, Ze mikroregion
Valasskomeziti¢sko-Kele¢sko dokaze efektivné reagovat na aktudlni potfeby uzemi
a aktivné vyuzivat dostupné ndastroje pro svij rozvoj. Predstavené aktivity zahrnuji
riznorodé oblasti — od pfeshrani¢ni spoluprace, posilovani strategického planovani
a efektivni komunikace s vefejnosti, az po rozvoj vzdélavani a péce o verejnou zelen. Kazdy
z projektl ptispél ke zvySeni organizacni, komunikac¢ni 1 odborné kapacity mikroregionu

a vytvoril zéklady pro dalsi rozvojové aktivity. Tyto zkuSenosti mohou slouZit jako dilezity



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

inspiracni a metodicky zaklad pti navrhovani budoucich projektt a strategii, které povedou

ke zvyseni konkurenceschopnosti a kvality zivota v regionu.

7.3 SWOT analyza

SWOT analyza (tabulka 3) byla vytvofena na zakladé¢ kombinace primarnich zdrojd,

zejména rozhovoril a sekundarnich dat, které zahrnuji aktualizované informace ze stavajicich

strategickych dokumenti mikroregionu.

Tabulka 3 SWOT analyza mikroregionu Valasskomeziti¢sko-Kele¢sko

Silné stranky

Slabé stranky

- konani riznych akci v oblasti kultury a
sportu

- kulturni a pfirodni bohatstvi regionu

- potencidl lokalnich podnikateld,
femesInikl v regionu

- kvalitni sit’ Skol a Skolskych zafizeni

- nedostate¢na dopravni dostupnost
nekterych vzdalené€jSich obci mikroregionu
- malé zapojeni mladé generace do déni

v regionu

- nizké povédomi o mikroregionu

- nizkd informovanost obyvatel o
aktivitdich mikroregionu

- nedostate¢né podnikatelské prostiedi pro
zac¢inajici podnikatele

- rtizné nazory na vybér projektd, do
kterych se zapojit

- absence zakladni sluzeb (prodejny
potravin, posta) v obcich

Prilezitosti

Hrozby

- podpora vyssi participace obcanti

- vyuziti volnych objektl a areali

- zapojeni Skol do regionalnich aktivit

- spoluprace obci s mistnimi podnikateli

- ztrata tradi¢nich femesel a sluzeb

- nizka ucast ob¢anii na komunitnich akci
- nezajem obyvatel o pofadané akce a
rozvoj mikroregionu

(zdroj: vlastni zpracovani)
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8 NAVRHOVA CAST

Tato kapitola piredstavuje ndavrh projektu, jehoz cilem je podpofit a zvysit
konkurenceschopnost mikroregionu ValaSskomezifi¢sko-Kele¢sko. Projekt vychazi
z poznatk ziskanych v analytické ¢asti diplomové prace, zejména z provedenych rozhovort
se zastupci obci, mistnich podnikatelti 1 dalSich relevantnich aktéra, stejné jako ze SWOT
analyzy mikroregionu. Identifikované slabé stranky a hrozby — konkrétné nedostatek
podpory podnikatelského prostedi, slabsi mira spoluprdce mezi jednotlivymi subjekty
a nizkéd informovanost o déni a moznostech v ramci regionu — tvoii kli¢ové vychozi body

pro navrhovana opatieni.

Projekt je zarovenn koncipovan tak, aby reagoval na aktudlni potieby mikroregionu
a prispél k posileni jeho vnitiniho potencidlu. Pfedpoklada se, ze realizace projektu bude mit
pozitivni dopad nejen na samotny mikroregion, ale také na konkurenceschopnost uzemi

Zlinského kraje a v §ir$im kontextu i Ceské republiky.

8.1 Projekt zaméreny k posilovani podnikatelského prostredi a
informovanosti v regionalnim kontextu

Nazev projektu: Tyden mikroregionu: Hrajeme si na podnikéani

Nositel projektu: Mikroregion Valasskomeziti¢sko-Kelecsko

Misto realizace projektu: Uzemi mikroregionu ValaSskomeziti¢sko-Kelecsko

8.1.1 Popis projektu

Projekt je koncipovan jako komunitni tydenni akce zamétend na podporu podnikatelského
prostiedi, prohloubeni spoluprdce mezi riznymi aktéry mikroregionu a posileni
informovanosti obyvatel o aktivitich, moznostech a potencialu vlastniho tzemi. Cilem je
nejen motivovat mladou generaci k aktivnimu zdjmu o mikroregion, ale také vytvofit prostor

pro navazovani kontakti, sdileni zkuSenosti a prezentaci lokalnich iniciativ.
Projekt je rozdélen do Ctyt vzajemné propojenych aktivit:

1. Tyden mikroregionu;

2. Trhy regionélnich vyrobki;

3. Hrajeme si na podnikani;

4. Soutéz o maskota mikroregionu.
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Realizaci projektu ,, Tyvden mikroregionu: Hrajeme si na podnikani* dojde k vytvoreni
jedinecné komunitni udalosti, ktera propoji rizné aktéry mikroregionu a vytvoii prostor pro
sdileni informaci, zkuSenosti i kontaktd. Vystupem bude nejen uskuteénéni tematického
tydne s pestrym programem workshopii, prednaSek a diskusi, ale také realizace vzdélavaci
hry pro déti zaméfené na rozvoj podnikavosti, organizace soutéze o navrh maskota
mikroregionu a potfadani trhli regiondlnich vyrobkii. Projekt piispéje k vétSimu zapojeni
obyvatel do déni v regionu, zvysi povédomi o mistnich iniciativach a aktivitach, podpofi
podnikatelské klima a rozvine spolupraci mezi vefejnym, soukromym i neziskovym

sektorem.

Zaroven vznikne vystup v podob¢ zpracované¢ho navrhu maskota mikroregionu, ktery
miiZze byt nasledné vyuzivéan jako vizudlni prvek pro propagaci izemi navenek. Projekt tak
nejen posili identitu a soudrZznost mikroregionu, ale pfinese i konkrétni a dlouhodobé
vyuzitelné vysledky.

8.1.2 Cile projektu

Hlavni cil:

Hlavnim cilem projektu je podpora rozvoje  podnikatelského  prostiedi
a konkurenceschopnosti mikroregionu prostfednictvim komunitniho, vzdé€lavaciho

a networkingového tydne zamétené¢ho na podnikani, spolupraci a identitu regionu.
Strategické cile projektu:
1. Podporit podnikatelské prostiedi v mikroregionu
e Vytvofit prostfedi pro sdileni zkuSenosti, sitovani a prezentaci podnikateld.
e Zvysit povédomi o moznostech podnikani, pfedev§sim mezi mladymi lidmi.
2. Posilit identitu mikroregionu a jeho vnimani navenek

e Zviditelnit mikroregion skrze soutéz, prezentace obci, komunitni aktivity a zapojeni

skol.

e Vytvofit novy symbol mikroregionu — maskota, ktery bude odrazet jeho hodnoty,

jedinec¢nost a propojenost obci.
3. Propojit klicové aktéry regionu a podporit spolupraci napiic sektory

e Zapojit vetejny, soukromy, neziskovy i vzdélavaci sektor do spolecného projektu.
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e Nastartovat komunitni energii a mezigenera¢ni dialog.
Specifické (méritelné) cile projektu:
1. Zapojit minimalné 10 z 18 obci mikroregionu do soutéZze ,,Navrhni maskota® —
zajisténi aktivni ucasti zdki ZS a mistnich §kol na vytvarné soutézi.
2. Zorganizovat komunitni tyden s alespon S tematickymi workshopy a 3 odbornymi
prednaSkami — témata zaméfend na podnikani, marketing, lokdlni produkty, tradice,
socialni podnikani.
3. Usporadat jednodenni ,trh lokalnich produkti“ - prostor pro prodejce

z mikroregionu, prezentaci jejich produkti a sluzeb.

4. Vytvorit fiktivni podnikatelskou hru ,,Hrajeme si na podnikani® pro déti a mladez —
hra postavena na interaktivnich stanovistich, tikolech, simulaci podnikéni véetné zaklada

financi, marketingu, tymové spoluprace.

5. Vybrat vitézny navrh maskota a vyuZit ho v marketingu mikroregionu — vizudlni

identita pro propagacni materialy, socialni sit¢ 1 akce mikroregionu.

6. Ziskat zpétnou vazbu od tcastnikii (minimalné 50 dotaznikii) — evaluace dopadu

projektu, ndvrhy na pokracovani a rozsireni.

8.1.3 Cilové skupiny projektu

Zaci zakladnich $kol — aktivni ucastnici soutéZe ,,Navrhni maskota mikroregionu®,
kde jejich tkolem bude vytvofit postavu reprezentujici identitu vSech 18 obci. Zaroven se
ucastni aktivity ,,Hrajeme sina podnikani“, kde v tymech zakladaji fiktivni firmy a fesiriizné

podnikatelské vyzvy.

Ucitelé a Skoly — kli¢ova skupina pfi zapojovani déti do jednotlivych aktivit. Projekt
mohou vyuzit jako soucést vyuky, a to nejen pro obohaceni vyukového obsahu, ale také jako
inspiraci pro rozvoj kreativniho a podnikavého mysleni u déti. Zaroven jim nabizi prostor
pro mezioborovou spolupraci a moznost aktivné se podilet na utvareni vztahu zaki

k regionu.

Mistni podnikatelé a Zivnostnici — dualeziti partnefi projektu, ktefi se aktivné
zapojuji do jeho realizace — at’ uz formou ucasti na diskusich, nebo jako lektoti prednasek
a workshopi. Jejich zapojeni piindsi cenné praktické zkuSenosti a autenticky pohled na

podnikéni, coz ptispiva k vétsi atraktivité a piinosu aktivit pro déti i Skoly. Zaroven se jim
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prostfednictvim akce otevird moznost prezentovat své produkty a sluzby na komunitnich
trzich, ¢imz si mohou zvysit povédomi o své znacce a oslovit nové zdkazniky. Projekt jim
také nabizi prostor pro navazani spoluprace s mladou generaci, kterd miize byt inspiraci pro
budouci zaméstnance ¢i nastupce. Touto cestou se posiluje propojeni podnikatelského

sektoru s mistni komunitou a rozviji se vzdjemna podpora v ramci regionu.

Obce a verejna sprava — vystupuji v roli hlavnich organizatora celého projektu
ijednotlivych aktivit. Zajist'uji potfebné zdzemi, poskytuji prostory pro kondni akci a aktivné
se podileji na ptipravé a koordinaci programu. Jejich zapojeni je klicové nejen
z organiza¢niho hlediska, ale 1 pro propojeni celého mikroregionu a posileni spoluprace mezi
jednotlivymi obcemi. Soucésti jejich Cinnosti je také vytvareni prostoru pro prezentaci
jednotlivych obci — at’ uz formou vystav ¢i informacnich panelt — ¢imz pfispivaji k vétsimu
povédomi o mistni historii, tradicich a potencialu regionu. Vefejna sprava navic funguje jako
dilezity spojovaci ¢lanek mezi Skolami, podnikateli a vefejnosti, ¢imz podporuje komunitni

rozvoj, aktivni obCanstvi a dlouhodobé¢ udrZitelny rozvoj mikroregionu.

Neziskové organizace a spolky — pfedstavuji dilezitou cilovou skupinu projektu,
jelikoz dlouhodobé realizuji aktivity podporujici komunitni zivot v mikroregionu. Do
projektu se zapojuji nejen jako partnefi pfi organizaci jednotlivych aktivit, ale také s cilem
zviditelnit svou Cinnost, ktera je Casto omezena personalnimi a finan¢nimi kapacitami.
Béhem komunitniho tydne budou mit mozZnost prezentovat své aktivity Siroké vetejnosti
prostfednictvim informacnich stankd, interaktivnich dilen, kratkych vystoupeni nebo ukazek
své prace. Projekt jim tak poskytuje prostor pro navazani novych kontaktd, sdileni

zkuSenosti a ziskani novych dobrovolnikl ¢i podporovateld.

Verejnost, zejména obcané mikroregionu — tvoii klicovou cilovou skupinu
projektu, nebot’ jsou pfimymi ucastniky jednotlivych aktivit v rdmci Tydne mikroregionu.
Aktivné se zapojuji do programu prostiednictvim navstévy prednasek, workshopti, trhii
s lokalnimi produkty i dalSich doprovodnych akci. Tato skupina ma rovnéz moznost ovlivnit
vystupy projektu — napiiklad prostfednictvim hlasovani o navrzich maskota mikroregionu
nebo sdilenim zpétné vazby k pribéhu a obsahu jednotlivych aktivit. Projekt zaroven vytvari
prostor pro jejich participaci na budoucim sméfovani této udalosti, a to formou navrha
a doporuceni pro ptipadné dalsi ro¢niky. Tim dochdzi k posilovani vztahu obyvatel ke svému
regionu, zvySovani jejich informovanosti a budovani pocitu soundlezitosti s mistni

komunitou.
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8.1.4 Konkrétni aktivity projektu
AKTIVITA 1 — Tyden mikroregionu

Jedna se o hlavni ramec projektu — tematicky tyden konany na jate, ktery bude slouzit jako
prostor pro setkavani, sdileni a spolecnou prezentaci jednotlivych obci, podnikateld, skol

a dalSich mistnich aktéri. Béhem tydne probéhnou:

workshopy na téma podnikani, marketingu, spoluprace nebo komunitniho planovéani,
e prednasky a besedy s uspéSnymi regionalnimi podnikateli,

e prezentace projektl obci, neziskovych iniciativ a skol,

o aktivity pro déti, mladez i dospélé.

Cilem této aktivity je vytvofit platformu pro posileni vzajemné spoluprace, zvySeni

informovanosti a sdileni dobré praxe mezi jednotlivymi subjekty mikroregionu.

Vystupem bude uskute¢néni minimalné 5 tematickych workshopt, 3 ptfednasek a prezentace

zastupci alesponi 10 zicastnénych obci ¢i Skol.
AKTIVITA 2 - Trhy regionalnich vyrobki

Soucésti komunitniho tydne bude také jednodenni jarmark lokalnich produkti, ktery vytvofi
prostor pro prezentaci a pifimy prodej vyrobkl mistnich podnikatelt, farmait
a dalSich tviirct ptisobicich v mikroregionu. Tato akce pod Sirym nebem bude koncipovana
jako slavnost regionalnich chuti, viini a femesel — s cilem nejen podpofit lokalni ekonomiku,

ale zaroven pfiblizit navs§tévnikim pestrost a kvalitu mistni produkce.

Trh poskytne ptilezitost pro aktivni zapojeni malych i stfednich podnikateld, ktefi
jinak nemusi mit prostor k vefejné prezentaci své Cinnosti. Vedle samotného prodeje zde
bude kladen diiraz i na edukativni aspekt — naptiklad prostiednictvim kratkych tematickych

vstuptli, workshopti nebo ukazek femesiné vyroby.

Akce tak pfisp&je nejen k propagaci konkrétnich znacek a osobnosti v regionu, ale
1 k podpofe povédomi o vyznamu lokdlni ekonomiky jako dulezité soucasti rozvoje
mikroregionu.
Cilem aktivity €. 2 je posilit vazby mezi mistnimi producenty a obyvateli regionu, vytvorit

prostor pro pfimou interakci mezi vyrobcem a zakaznikem, propagovat regionalni znacky,

zvysit zajem veiejnosti o lokalni spotfebu a udrzitelny zivotni styl, podpofit podnikatele
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v jejich ¢innosti prostfednictvim vefejné prezentace a moznosti navazani novych kontaktl

¢1 partnerstvi.

Ocekavanym vystupem této aktivity je ucast minimalné¢ 15 prodejci z fad mistnich
producentii a navstévnost presahujici 100 osob z fad vefejnosti. Trh se stane nejen
ekonomickou, ale i spoleCenskou udalosti, kterd ptirozené¢ podpoii sitovani mezi

jednotlivymi aktéry a miize vést ke vzniku novych forem spoluprace v ramci mikroregionu.
AKTIVITA 3 - Hrajeme si na podnikani

Tato aktivita je zamétfena predevSim pro déti a zaky zakladnich Skol (zejména 2. stupen),
kterym zabavnou a interaktivni formou pfiblizi svét podnikani a fungovani firmy. V rameci
hry si ucastnici vyzkousi cely proces podnikdni — od vytvofeni podnikatelského napadu,
sestaveni jednoduchého byznys planu, pfes marketing a praci s logem a vizuélni identitou
firmy, az po simulaci prodeje, komunikaci se zédkazniky, tymovou spolupraci a feSeni

necekanych situaci, jako jsou reklamace nebo zmény na trhu.

Hra bude strukturovana jako cesta s péti tematickymi stanovisti, kterd budou
pfedstavovat jednotlivé kroky v podnikdni — naptiklad: 1. napad a zaloZeni firmy,
2. marketing a reklama, 3. finanéni gramotnost a uCetnictvi, 4. zdkaznicky servis

a prezentace, 5. krizové situace a tymova strategie.

Kazdé stanovist¢ bude vedeno odbornym facilititorem (napf. pedagogem,
podnikatelem, studentem VS s praxi), ktery vysvétli ukoly a pomtize Gi¢astnikiim pochopit
souvislosti. Herni scénate budou inspirovany redlnymi podminkami v mikroregionu — napf.

podnikdnim v oblasti femesel, lokalni gastronomie nebo sluzeb.

Hra bude probihat formou tymové spoluprace, déti si vytvori vlastni “firmu”, kterou
budou po stanovistich rozvijet. Aktivita podpoii zdklady podnikatelského mysleni, ale také

kreativitu a schopnost spolupracovat.

Cil aktivity v podobé edukacni hry je: podpofit u déti zajem o podnikani jako o jednu
z moznych budoucich kariérnich cest, naucit ucastniky zakladni principy fungovani trhu
a podnikani, rozvijet jejich kreativitu, logické mysleni a tymovou spolupraci, vytvorit
zabavny a soucasn¢ poucny program, ktery podpoii vztah déti k jejich regionu a mistni

ekonomice.

Ocekavanym vystupem aktivity ¢. 3 je aktivni tcast alespon 70 déti ze zdkladnich Skol

mikroregionu, vznik uceleného edukacniho programu obsahujiciho 5 hernich stanovist.
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AKTIVITA 4 — Soutéz o maskota mikroregionu

Tato soutéz je urCena pro déti z 1. a 2. stupné zakladnich Skol a ma za cil vytvofit graficky
navrh maskota mikroregionu Valasskomeziti¢sko-Kelecsko. Maskot bude slouzit jako
symbolické propojeni vSech 18 clenskych obci a bude odrazet jedinecné rysy, tradice,
krajinu ¢i zajimavosti daného uzemi.

Ugastnici budou mit za tkol vytvarnd ztvarnit navrh postavicky (zvife, postava,

pohadkova bytost apod.), kterd by mohla mikroregion reprezentovat navenek — na

propagacnich materialech, socialnich sitich, pti akcich apod.

Névrhy mohou byt ru¢né kreslené nebo digitdlné zpracované. Zamérné se ponecha
kreativni volnost, aby déti mohly pracovat samostatné nebo pod vedenim pedagogii v ramci
Skolni vyuky ¢i krouzkd.

Soutéz bude probihat ve dvou vékovych kategoriich — 1. stupefi a 2. stupeii ZS.
Hodnoceni bude provadét odbornad porota sloZzena ze zéastupci mikroregionu, grafikl ¢i
pedagogii vytvarné vychovy. Vitézné ndvrhy budou ocenény a veiejné vystaveny béhem

»Iydne mikroregionu®, ¢imz dojde k jejich vefejné prezentaci a ocenéni prace déti.

Cilem této aktivity je:

Aktivizovat détské publikum a posilit jejich vztah k mistu, kde Ziji.

Podpofit spolupraci mezi Skolami a volno€asovymi zatizenimi.

Vytvofit novy vizualni prvek, ktery bude reprezentovat mikroregion.

Umoznit détem prispét k rozvoji vetejného prostoru a regionalni identity.

Ocekavanym vystupem je zapojeni minimalné 40 navrhi maskott, ti¢ast $kol alesponi z 10
obci mikroregionu, vefejnd prezentace vitézného ndvrhu na komunitni akci a nasledné

vyuziti maskota v propagacnich aktivitach mikroregionu.

8.1.5 Casova analyza

Casova analyza projektu (viz tabulka 4) vychazi z odhadované délky jednotlivych aktivit,
pfi¢emz pii jejim stanoveni byly zohlednény zkuSenosti z realizace obdobnych projektt.
Celkové¢ trvani projektu — zahrnujici pfipravnou, realiza¢ni i hodnotici fazi — je planovéano
pfiblizné na osm mésict.

jejiz planovana délka presahuje pét mésicii. V souladu s harmonogramem projektu (viz
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tabulka 5) je zahdjeni prvniho kroku stanoveno na zaii 2025, pfiemz zaveérecnd aktivita

v podobé hodnoceni je planovana na kvéten nésledujiciho roku 2026.

Tabulka 4 Casova analyza projektu

Doba
~ Piedchazejici
Cinnost Popis ¢innosti trvani
cinnosti
(dny)
I. Piipravna faze 158
A Sestaveni poradatelského tymu, persondlni 0
zajisténi
B Konzultace projektu s obcemi 10 A
C Sestaveni rozpoctu projektu 5 A,B
Rezervace data a mista konani pro
D 2 B
,, Iyden mikroregionu “
Podani zadosti o krajskou dotaci
E 60 C
a obdrZeni dotace
Osloveni a domluva s pfednasejicimi,
F 10 D
lokalnimi vyrobci
G Osloveni skol a zahajeni soutéze o maskota 5 D
H Graficka tvorba letacku 2 D
Tisk a distribuce letackt, propagace na
I 14 H
socialnich sitich
Obstarani reklamnich materiali a darti od
J 40 F
sponzoru a partnera
II. Realizaéni faze 65
K Sbér a vyhodnoceni navrhi na maskota 30 G
" Tvorba programu Tydne mikroregionu s .
(workshopy, hry, trhy)
M Ptiprava hry ,,Hrajeme si na podnikéni* 10 F
Ptiprava mista konani — technické zajiSténi
N 2 D
prostoru, stanki, ob¢erstveni
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0] Realizace ,,Tydne mikroregionu* 7 K,L,M,N
P Koordinace uklidu po skonceni akce 1 O
I11. Kontrolni faze 15

Sbér zpétné vazby — priizkum spokojenosti,

navrhy na zlepSeni

S Vyhodnoceni GispéSnosti projektu 5 Q

Celkova doba trvani projektu 238

(zdroj: vlastni zpracovani)

Ptipravna faze projektu (zari 2025 — tnor 2026) predstavuje nejkomplexnéjsi
zahrnuje planovani celého projektu, sestaveni realiza¢niho tymu, navazani spoluprace
s partnery (Skoly, obce, podnikatelé, spolky), pfipravu programové naplné jednotlivych

aktivit, zajiSténi prostor, technického zdzemi a propagace.

V realizacni fazi (inor — duben 2026) probihd samotna realizace klicovych aktivit
projektu — organizace soutéZe o maskota, workshopy, edukativni hra ,,Hrajeme si na

podnikani“, komunitni trhy a samotny Tyden mikroregionu.

Zavérecna kontrolni faze (duben — kvéten 2026) zahrnuje vyhodnoceni projektu, sbér
zpétné vazby od ucastnikli, monitoring vystupd, zpracovani vysledki a navrh na dalsi

pokracovani nebo zlepseni do budoucna.

Tabulka 5 Harmonogram projektu

Aktivita Obdobi
I. Piipravna faze Za¥i 2025 — Unor 2026
I1. Realizac¢ni faze Unor — Duben 2026
II1. Kontrolni faze Duben — Kvéten 2026

(zdroj: vlastni zpracovani)
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8.1.6 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti kazdého projektového navrhu a slouzi k zajisténi

realistického pohledu na ekonomickou naro¢nost realizace dané aktivity.

V této kapitole je predlozen piedbézny rozpocet projektu ,,7yden mikroregionu:
Hrajeme si na podnikani®, ktery zahrnuje odhadované naklady spojené s ptipravou, realizaci
a naslednym vyhodnocenim jednotlivych klicovych aktivit. RozpocCet byl stanoven na
zaklad¢  orientaéniho  prizkumu cen jednotlivych polozek u  dodavateli
a poskytovateli sluzeb. Tabulka rozpoctu, uvedena nize (tabulka 6), nabizi ptehledné shrnuti

jednotlivych polozek vcetné celkovych ndkladl na realizaci projektu.

Tabulka 6 Rozpocet projektu

PoloZka rozpoctu Cena

Marketing a propagace (letaky, plakaty) 20 000 K¢

Ceny pro soutéZ ,,Navrhni maskota* 8 000 K¢

Ptiprava workshopti a prednasek, lektorné 30 000 K¢

Materialy pro hru (karticky, tisk) 8 000 K¢

Technické zajisténi akce (stany, ozvuceni) 20 000 K¢
Obcerstveni pro tcastniky 15000 K¢

Pronajem prostor 10 000 K¢

Moderator akce 5000 K¢

Celkem 116 000 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani)

8.1.7 Analyza rizik

Z4dny projekt se neobejde bez rizik, kterd mohou narusit jak jeho priibéh, tak i vystupy.
Proto je nezbytné tato rizika v€as rozpoznat a vé€novat se jejich prevenci a minimalizaci
dopadu. Nasledujici tabulka ptinasi prehled klicovych rizik spojenych s realizaci projektu

a navrhuje konkrétni zptisoby jejich eliminace.
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Tabulka 7 Rizikova analyza projektu

Zavaznost rizika

Pravdépodobnost
vyskytu (1 témér

Navrh na eliminaci

vyrobcu a podnikatelti

Riziko (1 nejnizsi,
vyloucena, rizika
5 nejvyssi)
5 témér jista)
Nizka ucast vetejnosti 4 3 Vasna propagace
Vypracovat
realisticky rozpocet,
Nedostatek finan¢nich aktivni hledani
4 2
prostiedkil dotacnich titul,
zapojeni mistnich
aktéra
Zajisténi
Neptiznivé pocasi v dobe alternativnich
3 3
konani venkovnich aktivit krytych prostor,
pronajem stani
) S Vybrat atraktivni
Nezajem vefejnosti o
) o 3 3 témata a fecniky,
edukativni aktivity o
inspirativni piibehy
_ Oslovit skoly
Nedostate¢né zapojeni skol
3 3 dostate¢né dopredu,
a deéti . .
motivovat déti
Stanovit
. . kompetence, vytvorit
Komunikaéni a organizacni
_ 4 2 tym, delegovat
problémy mezi aktéry
odpovédnost,
pravidelné porady
Aktivné oslovovat,
zajistit jim
Nizka tcast mistnich ; ; dostatecnou

propagaci, nabidka
zvyhodnénych

podminek
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Pritomnost
Technické problémy béhem
technického
konani akce (napt. vypadek 4 2
zajisténi, kontrola
elektfiny)

pred akci

(zdroj: vilastni zpracovani)

V rédmci navrhovaného projektu ,,Tyden mikroregionu: Hrajeme si na podnikéni*
byla identifikovana fada potencidlnich rizik, kterd mohou mit vliv na jeho uspéSnou
realizaci. NejzadvaznéjSim rizikem se ukézala byt nizka acast cilovych skupin (zejména
verejnosti a Skol), kterd by mohla zdsadn€ omezit dosah projektu i efektivitu jeho vystupt.
Tento problém je hodnocen vysokou zavaznosti (4 z 5) a zaroven i relativné vysokou

pravdépodobnosti vyskytu (3 z 5).

Dal$im vyznamnym rizikem je nedostatek finanénich prostiedku pro zajisténi
vSech klicovych aktivit (zdvaznost 4/5, pravdépodobnost 2/5). Pro eliminaci tohoto rizika je
dilezité sestaveni redlného rozpoctu, aktivni vyhleddvani vhodnych dotacnich pftilezitosti
(napfiklad prostiednictvim Mistni akéni skupiny) a zapojeni lokalnich aktérii. Dalsi
moznosti je vyuziti dobrovolnické pomoci, kterd mlize vyznamné piispét k realizaci

jednotlivych aktivit.

Mezi méné zavaznd, ale stale relevantni rizika patfi naptiklad neprizen pocasi
v dobé konani venkovnich akei. Tato rizika je mozné zmirnit vhodnou organizaci nebo

rezervnimi variantami.

Celkové lze fici, ze vétSinu identifikovanych rizik je mozné efektivné fidit
a eliminovat vhodnymi preventivnimi opatfenimi, pldnovanim a aktivni komunikaci se

zapojenymi subjekty.

8.1.8 Ocekavané prinosy

13

Realizace projektu ,,7vden mikroregionu: Hrajeme si na podnikani‘ piinasi viceuroviiové
a mezioborové piinosy, které maji potencial pozitivn¢ ovlivnit nejen podnikatelské prostiedi,
ale 1 celkovou atmosféru v mikroregionu VMK. Tyto pfinosy lze rozdé¢lit do nékolika

klicovych oblasti:
Prinos 1 — Vytvoreni tradice komunitni a podnikatelské udalosti

Zavedenim pravidelné akce s podnikatelskym a komunitnim pfesahem dochézi

k postupnému budovani tradice, kterd ma potencidl stat se stabilni soucasti Zivota
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mikroregionu. Opakovanim a postupnym rozvojem této aktivity 1ze posilit ocekévani ob¢anti

a zucastnénych subjektli, coz ptispiva k rozvoji regionalni identity.
Piinos 2 — Posileni image mikroregionu

Projekt napoméaha formovéni pozitivniho obrazu mikroregionu navenek — jako prostoru
s aktivnim a podnikavym obyvatelstvem, s pestrou nabidkou aktivit, produktl a spoluprace
mezi vefejnym, soukromym i neziskovym sektorem. Budovani této image je klicové nejen
pro interni motivaci obyvatel, ale i pro pfilakani potencialnich investorti, novych obyvatel ¢i
navstévnika.

Piinos 3 — Rozvoj podnikavych kompetenci a podpora podnikani

Diky aktivitdim zaméfenym na podnikani, zejména edukacni hie ,,Hrajeme si na podnikani,
dochazi k rozvoji podnikavych kompetenci déti a mladeze. V dlouhodobém horizontu lze
ocekavat, ze mladi lidé ziskaji pozitivni vztah k podnikani, coz mize vést ke zvySeni poctu
podnikatelskych zamérG v regionu. Projekt navic poskytuje motivacni prostiedi i pro
zacinajici podnikatele, kteti mohou skrze trhy, workshopy a networking navazat dilezité

kontakty.
Piinos 4 — ZvySeni informovanosti o déni v mikroregionu

Projekt vyrazné ptispiva ke zlepSeni prehledu obyvatel o aktivitich a moZnostech v ramci
mikroregionu. Pfimym zapojenim riznych aktéri a otevienou komunikaci v rdmeci
jednotlivych aktivit se zvySuje transparentnost a dostupnost informaci o ¢innosti mistnich

samosprav, spolkil i podnikatelt.
Piinos 5 — Posileni identity a sounaleZitosti obyvatel s regionem

Kreativni aktivity, jako je naptiklad vytvarnd soutéz o navrh maskota mikroregionu,
napomahaji posilovani vztahu obyvatel — predevsim déti — k mistu, ve kterém ziji. Tim se
buduje hlubsi emocionélni vazba k regionu a jeho hodnotam, coz je dilezitym piedpokladem

pro dlouhodobou stabilitu komunity.
Piinos 6 — Podpora mezisektorové spoluprace

Projekt vytvari ptilezitosti pro setkavani a spolupraci riiznych aktérii — zastupci obci, skol,
podnikatelskych subjekti, neziskovych organizaci i vefejnosti. Tyto interakce vedou
k rozvoji mezisektorovych vazeb, které jsou klicové pro feSeni slozitéjSich rozvojovych

otazek na lokalni Grovni.
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Piinos 7 — Vznik novych kontakti a partnerstvi

Jednim z vyznamnych piinost projektu je i vytvaieni novych socidlnich a profesnich siti
mezi jednotlivci i institucemi. Networking v ramci komunitniho tydne mtze vést ke vzniku
novych spolupraci, spole¢nych projektt, sdileni know-how ¢i dalSich iniciativ, které budou

pfetrvavat i po skonceni akce.

8.2 Shrnuti projektu

Navrzeny projekt s nazvem Tyden mikroregionu: Hrajeme si na podnikani je uren na
podporu konkurenceschopnosti Mikroregionu VMK. Projekt je zaméfen na oblast

podnikatelského prostiedi a k posileni povédomi o mikroregionu.

Projekt vytvoti komunitni udélost propojujici obyvatele, podnikatele i vetejné
instituce. Jeho soucasti bude tematicky tyden s workshopy, piedndskami a diskusemi,
vzdélavaci hra pro déti, soutéz o ndvrh maskota a trhy regiondlnich produkti. Cilem je
posileni mistni identity, zviditelnéni mikroregionu a podpora podnikatelského prostiedi.
Vystupem bude mimo jiné i novy maskot, ktery muze slouzit k propagaci mikroregionu

navenek.

Délka projektu je odhadovana na 6 mésicti.
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ZAVER

Tato diplomova prace se vénuje tématu posileni konkurenceschopnosti Mikroregionu
ValaSskomezifi¢sko-Kelecsko. Zamérem bylo formulovat projekt, ktery by mikroregionu

zajistil lepsi pozici z hlediska konkurenceschopnosti.

Navrhova ¢ast pifimo navazuje na ¢ast analytickou, ve které byla oblast mikroregionu
hodnocena z pohledu riiznych faktort ovliviujicich jeji konkurenceschopnost. Konkrétné
bylo sledovano Sest oblasti: lidské zdroje, ekonomickd struktura, uroven obcanské
vybavenosti, dopravni a telekomunika¢ni infrastruktura. Po této analyze nasledovaly
rozhovory s klicovymi aktéry, kteti v regionu ptisobi. Ti se vyjadfovali k problémiim, které
brzdi rozvoj mikroregionu, ale také k moznym pfilezitostem, které by mohly podpofit jeho
dal$i rast. Soucasti prace bylo rovnéz zhodnoceni jiz realizovanych projektid v riznych
oblastech. Na zaklad¢ ziskanych informaci, rozhovoril i strategickych dokumentii byla
nasledn¢ zpracovana SWOT analyza, kterd ptehledné¢ shrnuje silné a slabé stranky

mikroregionu a upozoriuje na mozné hrozby i ptilezitosti do budoucna.

Z vysledkd vyplynulo, ze mezi nejzdsadnéjsi problémy patii nizkd informovanost

o aktivitach mikroregionu a nedostate¢nd podpora podnikatelského prostredi.

V reakci na tato zjiSténi byl v ndvrhové ¢asti vytvotfen projekt zaméteny praveé na
rozvoj podnikani a zviditelnéni Mikroregionu Valasskomeziti¢sko-Kelecsko. Projekt
s nazvem Tyden mikroregionu: Hrajeme si na podnikani je koncipovéan do Ctyt tematickych
okruhi, které oslovuji riizné cilové skupiny. Jeho snahou je nejen probudit zdjem mladych
lidi o déni v regionu, ale 1 vytvofit prostor pro vzdjemnou spoluprici, sdileni zkuSenosti

a prezentaci mistnich iniciativ a podniki.

Projekt m4 ambici pfinést pfinos nejen pro mikroregion Valasskomezifi¢sko-

Kelegsko, ale stat se inspiraci i pro dalsi ¢asti Zlinského kraje a Ceské republiky.
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