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ABSTRAKT

Bakalatskéd prace se vénuje problematice obalového hospodarstvi ve vybraném podniku.
Cilem této bakalaiské prace je provést analyzu souCasného stavu obalového
hospodaistvi, identifikovat stavajici nedostatky a navrhnout opatfeni pro zlepseni evidence
a fizeni. Teoretickd ¢ast se zamétuje na logistiku podniku, na roli oball v logistice podniku
a také na aktualni trendy a inovace v obalovém hospodaistvi. V praktické ¢asti je provedena
analyza soucasného stavu obalového hospodarstvi s diirazem na interni obaly ve vybraném
podniku. Praktickd ¢ast vyuziva metody deskriptivni, kvantitativni, pozorovani a grafické.
Na zaklad¢ ziskanych vysledkl jsou formulovana a nasledné kalkulovana opatieni vedouci
ke zlepSeni soucasného stavu. Opatfeni je také zhodnoceno z hlediska ekonomickych

a Casovych uspor.

Kli¢ova slova: logistika podniku, obaly, obalové hospodafstvi, interni obaly

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the problem of packaging management in a selected company.
The aim of this bachelor thesis is to analyse the current state of packaging management, to
identify the existing shortcomings and to propose measures for improving record keeping
and management. The theoretical part focuses on the logistics of the enterprise, the role of
packaging in the logistics of the enterprise and also on current trends and innovations in
packaging management. In the practical part, an analysis of the current state of packaging
management is carried out with emphasis on the internal packaging in the selected enterprise.
The practical part uses descriptive, quantitative, observational and graphical methods. Based
on the results obtained, measures leading to the improvement of the current situation are
formulated and then calculated. The measures are also evaluated in terms of economic and

time savings.

Keywords: company logistics, packaging, packaging management, internal packaging
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UvVOD

Obal je v soucasné dob¢ nedilnou a neodmyslitelnou soucasti vSech vyrobkii. Jsou na n¢
kladeny rtizné pozadavky ve spojitosti od ochrany vyrobku az po usnadnéni manipulace
s nim. Obal také podporuje prodejnost, takze ma pro vyrobek o to vétsi vyznam. Bez n¢ho
si jakykoliv vyrobek ani neumime uz predstavit. V dnesni dobé umi obal vic nez jen chranit
vyrobek a pomoct jeho prodeji. Je zdrojem mnoha dulezitych udaju, jak pro zakaznika, tak
1 pro vyrobce. Obaly se musi pfizplisobit také zvySenému dlrazu na udrzitelnost a ekologii.
Vétsina obalil je v dnesni dobé& vyrobena ze Spatné€ rozlozitelnych materidlti. To v ptipadé,
ze vyrobek je z obalu vyjmut a neni spravné recyklovan, miize mit pro ptirodu negativni
dopad. AvSak mnoho zemi na svété se snazi podpofit opetovné vyuziti oball prostfednictvim
zavedeného systému sbéru a recyklace. Dal§i moznosti, jak zajistit efektivni recyklaci, je
systém zalohovani nékterych obalii. Tento systém motivuje zakazniky, aby obaly jen tak
nevyhodily do pfirody, ale naptiklad byly vraceny na urc¢ené misto. Obaly vSak jako i kazdé
jiné odvétvi prochazi vyvojem, a tak i v této oblasti Ize najit nové feSeni, které posunou toto
odvétvi doptedu. Piikladem mohou byt chytré obaly, které jsou schopné poskytnout
zakaznikovi dodate¢né informace o vyrobku zabalené¢ vtomto chytrém obalu. Dalsi
moznosti, jak obal vyrobku inovovat, je vyuziti vice udrzitelnych variant obali. Tim Ize
dosdhnout bud’ vyuzitim 1épe rozloZitelnych obalovych materidli, nebo zvySenim podilu

recyklovaného materialu v obalu.

Tato bakalaiska prace se vénuje obalovému hospodafstvi vybraného podniku. Cilem
této bakalafské prace je provedeni analyzy obalového hospodaistvi vybraného podniku a dle
vysledku analyzy nésledné navrhnout opatfeni ke zlepSeni evidence a fizeni obalového
hospodatstvi v podniku. Metody vyuZité v této praci pro sbér, zpracovani a vizualizaci dat
pii analyze soucasného stavu a pro navrhy opatieni byly kvantitativni metoda, deskriptivni

metoda a grafickd metoda.

Obalové hospodatstvi je dilezitou soucasti kazdého podniku. VétSinou vSak byva
v podniku na Uplném okraji zadjmu. AvSak pro procesy v daném podniku je obalové
hospodatstvi podplrny proces, bez kterého by nemohl fungovat. V obalech byvaji ukryté
nemalé finan¢ni prosttedky. I z tohoto diivodu je dulezité tuto oblast nepiehlizet, aktivné se
ji v podniku vénovat a rozvijet, protoZe zde je ptilezitost pro podniky, jak pomoci zlepSeni

obalovych procest dosahnout snizeni nakladu.
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CIiL PRACE A METODIKA ZPRACOVANI

Cilem této bakaléafské prace je provedeni analyzy obalového hospodaistvi vybrané¢ho
podniku a dle vysledku analyzy nasledné navrhnout opatieni ke zlepSeni evidence a fizeni
obalového hospodaistvi. K dosazeni tohoto cile je metodika zpracovéani rozdélena do

n¢kolika ¢asti, které urcuji poradi, jak byla prace zpracovana.
Metodika zpracovani:
1. Vybér spolecnosti v ramci odborné praxe.

Prvni ¢asti predchazejici napsani této bakalarské prace byl vybér spolecnosti, ve které
bude bakalarska prace a s tim souvisejici odbornd praxe realizovana. Spole¢nost byla
vybrana z divodu, Ze se jedna o tradi¢ni a vyznamnou spolecnost, kterd podnikd v
jedine¢ném odvétvi.

2. Seznameni s podnikem a vybér tématu.

V ramci odborné praxe nejdiive prob&hlo seznameni s logistikou tohoto podniku. To
bylo provedeno vzdy na daném pracovisti po cely den. Pracovisté byla vybrana
s ohledem na materialovy tok ve spole¢nosti, od vstupu po vystup. Po tomto sezndmeni
s logistikou podniku bylo po konzultaci s nadfizenym zaméstnancem spolecnosti

vybrano téma bakaléiské prace tykajici se problematiky obalového hospodafstvi.
3. Zaméfeni se na obalové hospodaistvi v podniku.

Dalsi priibéh odborné praxe byl uz vztazny k tématu bakalafské prace. Zameéteni bylo
na procesy tykajici se obalového hospodatstvi. Bylo provedeno pozorovani procest,

sbér dat 1 prace na tkolech souvisejicich s timto tématem.
4. Zhotoveni analyzy soucasného stavu obalového hospodaistvi v podniku.

Provedeni analyzy soucasného stavu obalového hospodafstvi bylo realizovano
sbérem dat a analyzou internich dokumentli podniku. Jednalo se pfedevSim o historii
vydeje internich oballi. Nasledné byla provedena analyza ziskanych dat a grafické
vyobrazeni vysledk. Z vysledkG analyzy bylo moZné identifikovat nedostatky

v obalovém hospodafstvi daného podniku.
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5. Navrh opatieni ke zlepSeni obalového hospodarstvi v podniku.

Na zéklad¢ zhodnoceni vysledkli analyzy bylo mozné navrhnout opatteni ke zlepSeni
fizeni obalového hospodafstvi v podniku. K témto navrhiim byly provedeny kalkulace

nakladl a samotné zhodnoceni téchto navrha.
6. Zpracovani literarni reSerSe k danému tématu z relevantnich zdrojt.

Pro literarni resersi byly vyuzity jak tuzemské, tak zahrani¢ni zdroje vztahujici se k
problematice obalového hospodatstvi tak, aby poskytly ivod do této problematiky. Tyto
zdroje, dostupné pievazné v tisténé a elektronické podobé¢, byly vybirany s diirazem na
aktualnost a relevanci k feSené problematice obalového hospodarstvi. Ziskané informace
pak slouzily zejména jako podklad pro vypracovani teoretické ¢asti, do které byly
integrovany i moderni trendy a inovace v oblasti obalového hospodéistvi. Pro praktickou
¢ast byly navic shromdzdény klicové tdaje o spoleCnosti, ve které byla tato cast

realizovana.
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I.

TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 15

1 LOGISTIKA PODNIKU

Logistika pfedstavuje fizeni procesti pohybu zbozi a materialu v rdmci dodavatelského
fetézce. Jejim cilem je zajistit zakaznikiim adekvatni sluzby pii piiméfenych nakladech.
Logistika hraje klicovou roli jak zvenci, tak i uvnitf podniku. Logistika uvnitt podniku vede
k efektivni vykonnosti fungovéani dodavatelského fetézce, ¢imz firmam umoznuje fungovat
s mensimi zasobami, naklady a také zlepSovat sluzby poskytované zakaznikiim (Collier

a Evans, 2024).

CSN EN 14943:2006 uvadi, ze logistika je planovani, realizace, kontrola piesunu
rozmisténi osob a zbozi, vetné vSech souvisejicich podptirnych aktivit. Tyto ¢innosti se
provadeji v ramei celkového systému, jehoz cilem je dosazeni konkrétnich stanovenych
vysledkli. Podle Schonslebena (2016) logistika predstavuje komplexni a systematicky
proces, zahrnujici organizaci, planovani a realizaci jak pfimého, tak zpétného toku zbozi
a dat. Soucasti tohoto procesu je rovnéz peclivé skladovani a neustala kontrola, ktera

ptispiva k efektivni spravé dodavatelského fetézce béhem celého zivotniho cyklu vyrobku.

Autor Dupal (2018) uvadi, Ze podnikova logistika je zahrnuta v mikrologistice.
Mikrologistika se soustiedi na podnikové procesy v ramci vyroby a obéhu. Zkouma
dynamiku toku materialti, energii a informaci v ¢ase a prostoru, a to v obou smérech jak
interné, tak i externé pro dany podnik. Zahrnuje rovnéz skladovani, pfepravu, manipulaci
a dal3i souvisejici aspekty. Mikrologistika se zamé&fuje na predvyrobni etapu, do které spada
nakup surovin od dodavateld, vyrobni fazi a s ni souvisejici manipulaéni techniku, interni
sklady a transportni prostfedky. Ale také na procesy nésledujici po vyrobé jako je prode;,
dodavky finalnich produktli odbérateliim nebo i poskytovani sluzeb. Autor dale uvadi déleni
subjektli v podnikové logistice, viz obrazek 1, na ndkupni a zasobovaci logistiku, vyrobni
logistiku a distribu¢ni logistiku. S podnikovou logistikou také izce souvisi marketingova

logistika.
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Obrazek 1 Diagram rozdé€leni logistiky v podniku

(zdroj: vlastni zpracovani v programu draw.io dle Dupal (2018))

Nakupni a zasobovaci logistika ve spojitosti s fizenim zasob predstavuje dilezitou
oblast fungovani kazdé firmy. Zamérem je zkoordinovat tento proces, aby se dosahlo
optimalni vySe skladovych zasob. Hlavnim tkolem této oblasti je zajisténi plynulé vyroby
a eliminace moznych zastaveni vyroby z divodu nedostatku materialii a komponentti. Nakup
a zasobovani objednava polozky podle skutecnych pozadavkl v adekvatnich objemech,

kvalité a terminech (Bazala, 2018).

Pro nakupni logistiku je diileZité urcit 1 ndkupni strategii. Nakupni strategie souvisi
s rozhodovanim pfi vybéru nakupovanych materiali, surovin a komponentli pro realizaci
dané vyroby. Zasadnim prvkem je materidlovy standard, jeZz specifikuje rozsah surovin
a materiald, které se pouzivaji. Efektivni proces nakupu odstartuje vymezeni potieb. Klicové

je sestavit adekvatni kritéria a postupy pro vybér a posuzovani dodavateli (Dubovec, 2017).

Vyrobni logistika disponuje plnou kontrolou nad tokem materidlu ve vyrobnim
procesu od vydeje vstupnich surovin do vyroby po pfijem hotovych vyrobkl na sklad.
Vyrobni logistika fidi manipulaci s materialem 1 polotovary a to vede ke zvySeni efektivity
celé vyroby. Poskytuje detailni informace o aktudlnim stavu materidlu na jednotlivych

pracovistich i v meziskladech, stejné€ jako o rozpracované vyrobé¢ a veskerych manipulacich
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a presunech materialu. Zaroven planuje manipulaci s materidlem a jeho pfesuny v souladu s

vyrobnim planem a potfebami jednotlivych vyrobnich pracovist’ (Act-in, 2025).

Efektivni fizeni vyrobni logistiky s minimalizaci nakladl je velmi naro¢né, ale zaroven
pro podnik dulezité, protoze potencial redlnych finan¢nich uspor je vyrazny. Proto vyuzitim
simula¢niho modelu lze usnadnit efektivni fizeni vyrobni logistiky. Pouzitim tohoto nastroje
je mozné jednoduse specifikovat, ovefit a nastavit vyrobni logistiku v podniku

(Slajer, 2016).

Distribucni logistika je vyznamnou slozkou logistického fetézce a jeji vyznam dale
narusta zvlast¢ diky globalizaci trhli. Distribuce piedstavuje klicovy proces zajistujici
presun zbozi ¢i sluzeb na urcené misto, v pozadovaném mnozstvi, kvalit¢ a ¢asovém
rozmezi, pii vyladéni poméru mezi kvalitou dorucovacich sluzeb a vznikajicimi finanénimi
naklady. Zahrnuje prodej a doru€eni zbozi nebo sluzeb od vyrobce az ke kone¢nému
zakaznikovi. Jde o veskeré pfesuny zbozi mezi ekonomickymi subjekty, pficemz jeji népli

tvoti vSechny ¢innosti spojené s t€émito presuny (Tvrdon et al., 2017).

Marketingova logistika zahrnuje nejen vyrobni, ale také distribu¢ni logistiku. Schéma
marketingové logistiky, viz obrazek 2. Do marketingové logistiky spada napiiklad
zodpovédnost za aktivity typu prizkum dodavatelského prostfedi, systematické podpora
dodavatelti a vyuziti mezinarodnich zdrojii. Dtlezitou ¢asti zajmu marketingové logistiky je
servis, ktery souvisi s dobou dodani, spolehlivym dodanim a dodavkova pohotovost. V tomto
ohledu se ukazuje jako zdsadni nalézt rovnovahu. Je tteba zohlednit sou¢asn¢ minimalizaci
nakladii na logistiku a zaroven zabezpe€eni vysokého zakaznického servisu s ohledem na
spolehlivost dodavek. Marketingova logistika je v Uzké souvislosti s dalSimi aspekty
fungovani firmy, mezi néZ patii distribu¢ni plany, reklama a snaha o diverzifikaci (Dupal,

2018).
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Obrazek 2 Schéma marketingové logistiky

(zdroj: vlastni zpracovani v programu draw.io dle Dupal (2018))

Logisticky fetézec predstavuje zakladni koncept v logistice a zahrnuje propojenou
sekvenci ¢innosti, jejichZ realizace je nezbytna pro dosazeni synergického efektu. Obecné
1ze logisticky fetézec chépat jako sled aktivit sméfujicich ke konecnému cili, kterym je
spokojenost zékaznika. V ramci tohoto fetézce se zajist'uje presun materialu, energie a osob
ve vyrobnich a obéhovych procesech s vyuzitim potfebnych informaci a finan¢nich zdrojt.
Jeho struktura a fungovani jsou formovany pozadavky na pruzné a hospodarné uspokojeni
potieb finalnich zdkaznik{, pti€emzZ se realizuji prostfednictvim manipulacnich, dopravnich

a podptrnych prostfedkii. Schéma logistického fetézce, viz obrazek 3 (Tichy, 2021).

Rizeni logistického fetézce zahrnuje koordinaci toku materialu, informaci a finanénich
prostiedkli a zaroven fizeni rizik. Logisticky fetézec je soubor procesu, které je tieba
realizovat podle stanovenych parametrii jako jsou kvalita, ¢as, ndklady ¢i ekologicky dopad

s cilem naplnit pozadavky konecného zékaznika a zajistit dodrZeni platnych predpisti. Autor
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dale uvadi, ze pro dosazeni téchto cilti se vyuzivaji aktivni a pasivni prvky. Mezi aktivni
prvky spadaji naptiklad pracovnici, dopravni prostiedky, manipulacni zafizeni, pfepravni
systémy a informacni technologie, které umoziuji pfesun a transfer pasivnich prvki. Mezi

pasivni prvky patii tedy zbozi, piepravni jednotky, informace nebo osoby, které jsou

nasledn¢ pfemistovany pravé pomoci aktivnich prvka (Rathousky et al., 2016).
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(zdroj: vlastni zpracovani v programu draw.io dle Pernica 1998, cit. podle Tichy (2021))

Obrazek 3 Schéma logistického fetézce




20 UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni

2 OBALY A JEJICH ROLE V LOGISTICE PODNIKU

Obalem je vyrobek, ktery je vyroben z libovolného materialu a uréeny k ulozZeni, ochrang,
manipulaci, pfeprave, ptipadné€ i prezentaci vyrobku nebo vyrobkl uréenych libovolnému
konecnému zékaznikovi. Zaroven vyrobek, ktery odpovida definici obalu a soucasné
plni i jinou funkci nez funkci obalu, je pokladan za obal pouze v ptipadech, Ze neni nedilnou
soucasti jiného vyrobku, neni nezbytny, aby uchovaval tento vyrobek po dobu jeho
zivotnosti a vSechny jeho casti nejsou dané pro spole¢né pouzivani, spotiebovani nebo

odstranéni (CESKO, 2001).

Obaly hraji dualezitou roli jako soucast fizeni a provozu spole¢nosti. Predstavuji
zakladni zdroj informaci pro vSechny zicastnéné subjekty v rdmci dodavatelského fetézce
a také pro samotné konecné zakazniky. Logistika a baleni jsou pro moderni spole¢nost
oblast, kde jakékoli zlepSeni muze ptedstavovat piilezitost a generovat zisk. Vyvoj
technologii, materialil a internetovych komunikacnich technologii v poslednich nékolika

letech se nevyhnul ani obaliim a pomohl vytvofit naptiklad chytré obaly (Zijm et al., 2019).

Podle Lochmannové (2022) 1ze obaly vyrobit z velkého a riiznorodého mnoZstvi
materialii. V soucasné dob¢ jsou nejvice vyuzivané obaly z plastovych materiala a to hlavné
v potravinaiskych produktech. Hodné€ rozSifen¢ jsou také obaly lepenkové neboli
kartonové, které jsou povazovany za nejekologictéjsi. Dalsi materidly, ze kterych jsou
vyrabéné obaly, jsou naptiklad dievo, sklo, kov, papir a textil. Volba vhodného obalu pro
produkt zavisi na charakteristice produktu a potfebach prodejce, distributora a takeé
konecného zakaznika. Do tohoto rozhodnuti je nutné zahrnout 1 samotné naklady na cely
proces baleni, které se liSi podle druhu obalového materialu, velikosti obalu a zda je obal

vratny.

2.1 Funkce obalu

Podle Grose (2016) ma obal tfi zakladni funkce. Jednd se o ochrannou, manipula¢ni

a informac¢ni. Dodate¢né funkce obalu se vztahuje na ekologické pozadavky.

Ochranna funkce chrani vyrobek uloZeny v obalu pfed mechanickym poskozenim, ke
kterému y dochézi pfi manipulacnich operacich v ramci skladovani, pfi prekladce a dopravé.

Vyrobek je chranén obalem také pted vlivem teploty a vlhkosti. Podle specifickych povah
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vyrobku muze obal chrénit i pfed biologickymi faktory nebo naptiklad i pted ultrafialovym

zafenim. Vyrobek muze obal ochranit ped odcizenim nebo snizit toto riziko.

Manipulacni funkce obalu usnadiuje a zjednodusuje obtiznost manipulacnich operaci
s vyrobkem. Manipulaci s vyrobkem uleh¢i to, Ze jsou vyrobky ulozené v jedné vrstvé
a v prodejnim misté usnadni oznaceni vyrobkll cenovkami bez dal$iho nésledného
prekladani. Dale pro maximalni vyuziti regdlli je vhodné, aby pfedni strana obalu byla
nejuzsi. Obal musi byt také snadno oteviratelny s vyuzitim odnimatelnych vik. Hmotnost

obalu by méla byt uzptisobena pro snadnou ru¢ni manipulaci.

Informacni funkce obalu zahrnuje vyobrazeni tdaji a veskerych informaci o vyrobku.
Obal ma také zaujmout zakaznika. Proto je z marketingového hlediska diilezitd barevnost
obalu a prezentace vyrobku v ném ulozeném. Na obalu najdeme informace o vyrobci,
trvanlivosti vyrobkil, poctu kust vyrobkl v obalu a ¢arovy kod nebo Cip pro identifikaci
vyrobku. Soucasti obalu jsou i udaje urcené k identifikaci vyrobku v ramci vyrobniho
procesu, piepravé a dal$i dodate¢né informace pro zakaznika. Na obalu jsou vyobrazeny

1 informace o druhu materidlu, ktery byl pouzit na vyrobu dan¢ho obalu.

Ekologické pozadavky kladené na obal jsou jeho recyklovatelnost a ptipadné

1 op€tovné vyuziti obalu.

Dle Davida (2021) je jedna obalova funkce Casto opomijend. Jedna se o funkci
v souvislosti spojenou se strategii sluzeb zakazniklim. Podle autora kone¢ny zdkaznik
ocekava, Ze zboZi z obalu dokaze rychle vybalit bez zbyte¢ného plytvani ¢asem. DosaZeni
tohoto cile byva casto komplikovanéjs§i nez prostd ochrana zbozi béhem piepravy
a usnadnéni manipulace s nim. Baleni by mélo byt navrZzeno tak, aby bylo mozné je otevfit
bez nutnosti specialniho nafadi nebo nadmérného usili, avSak hlavné pak tak, aby otevieni
nevedlo k poskozeni samotného zboZzi. Déle autor uvadi, Ze obal pouZivany firmou by mél
byt odrazem zaméru firmy. Pokud chce firma signalizovat, Ze vyrabi kvalitni
vyrobky, je diillezité neSetfit na obalu a pouzivat pouze kvalitn€ navrzené a vyrobené obaly.
Dalsi dilezitou funket, kterou podle autora obal musi spliiovat a piehliZi se, je chranit zboZi
ptred kradezi a loupezi. Kradeze v nékladni pfepravé predstavuji pro firmy velké ztraty. A je
pro firmy velmi téZké jim pfedchédzet. Autor navrhuje opatieni, jak riziko kradeze aspon
omezit. Obal by nem¢l nést znacku a logo spolecnosti, ktera je pro zlodéje atraktivni. To je
zasadni u zbozi, kdy primarni a sekundarni obal je jeden celek, jako tomu je naptiklad u

elektroniky.
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2.2 Druhy obald

Zakon €. 477/2001 Sb. o obalech a 0 zméné nékterych zakont (zakon o obalech) rozliSuje

tyto obaly:
e prodejni obal, ktery tvoii prodejni jednotku vyrobku pro kone¢ného zakaznika,

e skupinovy obal je skupina vétSitho poctu vyrobkil, ktery usnadniuje manipulaci
s vyrobky jako celkem. Tento obal miize byt pii prodeji konecnému zékaznikovi

z vyrobku odstranén bez ovlivnéni vlastnosti,

e piepravni obal ma za ukol usnadnit manipulaci s vyrobky nebo skupinovymi obaly
a zabranit tomu, aby nedoSlo pfi manipulaci a piepravé k jejich fyzickému

posSkozeni.

Zakon o obalech také d¢€li druhy obald podle obéhu na:

e vratné obaly jsou uzptisobené a je pro n¢ vytvoien postup na navraceni obalu

nebo jeho odpadu subjektu, ktery je zodpovédny za kolob¢h tohoto typu obalu,
e jednorazové obaly nejsou urc¢ené k opakovatelnému vyuziti,

e opakované pouzitelné obaly jsou navrzené a vyrobené tak, aby po cely svij
zivotni cyklus slouZily opakované svému ucelu, ke kterému byly navrzené a

vyrobené.

2.3 Manipulaéni jednotky

Manipulac¢ni jednotka je jednotny celek, s nimz Ize manipulovat jako s ned¢litelnym celkem,
bez potieby dalSich dodatecnych uprav. Za piepravni jednotku je poklddan i material
uspofadany do celku pfipraveného k prepravé, také bez dodate¢nych uprav. Je pfipustné, aby
manipulacni jednotka byla zaroven i jednotkou prepravni. Diverzifikace pozadavki a limit
v ruznych ¢astech logistickych fetézct podnécuje k tvorbé manipulacnich jednotek vyssi
urovné z manipulacnich jednotek niZ§i urovné. Standardizace rozméri, které jsou
predpokladem skladebnosti jednotek, je podiizena normam ISO. Standardizace rozméra
manipulacnich jednotek a oball efektivné optimalizuje vyuziti loZzného prostoru (Tvrdoii et

al., 2021).
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Manipula¢ni jednotky se dle Tvrdoii et al. (2021) fadi do ¢tyt fadua.

Manipulacni jednotky L. Fadu je nejnizsi fdd manipulacnich jednotek uréeny pro ru¢ni
manipulaci. Napiiklad se jedna o krabice, bedny a vaky. Pro efektivni sestavovani
manipulacnich jednotek vyssi trovné jsou dle standard ISO definovany zékladni rozméry
pro kartonové krabice a prepravky. Cilem je optimalizovat vyuziti plochy manipula¢nich

jednotek II. fadu prostifednictvim jejich vzajemného uspotadani.

Manipulacni jednotky II. Ffadu vznikaji seskupenim jednotek I. fadu vétSinou
v rozmezi 16 az 24 jednotek. Manipulace s t€mito jednotkami a jejich piesun je zavisly na
strojnim vybaveni. Pfi tvorb¢ téchto prvki se primarné uplatiuji manipulacni ploSiny, palety
a mensi kontejnery. Pti tvorbé se vyuzivaji fixacni folie a pasky, ¢imz se dosahne fixace do

jednoho celku.

Manipulaéni jednotky III. Fadu se skladaji spojenim 10 az 44 jednotek II. fadu.
Predevsim se jednd o se velké kontejnery, letecké kontejnery a také vyménné nastavby.
Smyslem jejich vzniku bylo primérné zjednodu$it manipulaci s naklady v dalkové

a kombinované doprave.

Manipulaé¢ni jednotky IV. Fadu se vytvaii seskupenim vice dopravnich prostredkii.
Tato seskupeni jsou navrZena pro dalkovou kombinovanou pifepravu, vnitrozemskou vodni
a namoini a pracuji v barkovych systémech. Pro manipulaci se vyuZivaji mechanizované

metody. K transportu jsou uréeny barky nebo kontejnerové Cluny.

2.4 Identifika¢ni systémy obali

Pro tizeni fyzickych tokti ve vSech fazich logistického fetézce je nutné, aby vyrobky a dalsi
prvky procest byly identifikovatelné a sledovatelné. Diky identifika¢nim systémim ziskdme
data, kterd lze pfendSet do informacnich systémi a dale s nimi pracovat podle potieby.
Identifikovatelnost znamena zjisténi totoznosti objektu a sledovatelnost znamena sledovani
stavu a pohybu objektu v ramci celého vyrobniho procesu. Mezi tradi¢ni metody oznacovani
objektll patii popisovani, poleptani a vyrazeni. Jejich hlavni nevyhodou je to, Ze neni mozné
u nich provadét automatické snimani udajii. To umoziuji metody automatické identifikace,
kter¢ se déli na optické (Carovy kod), biometrické (fe¢), galvanické (Cipové
karty) a elektromagnetické (RFID). U obali a vyrobkil se nejcastéji vyuzivaji metody

optické a elektromagnetické (Macurova et al., 2018).
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W
4

Carovy kod

Carovy kéd je sloZeny ze soustavy &ar a mezer o uréené §ifce. Data, kterd obsahuje
carovy kod, mohou obsahovat udaje o ¢islu vyrobku, kdédu vyrobce nebo jiné udaje vztazné
k vyrobku. Informace obsahuje tisténd ¢ara, ale i mezera mezi jednotlivymi ¢arami. Jiné
informace nesou jen okrajové skupiny car, které oznacuji zacatek a konec ¢teni carového

kédu a slouzi jako synchronizace pro Cteci zatizeni ¢arovych koda (Macurova et al., 2018).
Carové kody lze délit:

e linearni tvoii pouze jeden fadek a lze je Cist pomoci ru¢nich, obrazovych nebo

laserovych snimact,

e sloZené tvoii vice nez jeden fadek a Cteni téchto carovych kodi je mozné

pomoci dvoudimenzionalnich obrazovych nebo laserovych snimaci,

¢ dvoudimenzionalni ¢arové kody obsahuji tidaje ve vodorovném, tak i svislém

sméru. Diky tomu jsou schopny pojmout velmi velké mnozstvi informaci.

Nejcéastéji jsou pro zbozi vyuzivané carové kody pod oznaenim EAN. Nejvice
vyuzivan pro identifikaci rizného zbozi je typ EAN-13. Prvni dv¢ az tfi ¢islice kodu oznacuji
stat, ze kterého zboZi pochézi. Dalsi ¢islice oznacuji vyrobce a konkrétni zbozi vyjma
poslednich ¢islic, které jsou kontrolni a slouzi pro dekdédovani ¢arového kodu (Macurova et

al., 2018).
Systém radiofrekvenc¢ni identifikace

Systém radiofrekvencni identifikace pouziva k identifikaci aktivni a pasivni prvky ve
formé §titka. Dale tento systém pouZziva také antény a snimace. Pasivni prvky ve formé Stitka
pouze predavaji uchovana data a aktivni Stitky umoziuji jak ptijem, uchovani tak i vysilani
dat. Cely syst¢ém funguje bud jednosmémym nebo obousmérnym pienosem
radiofrekven¢niho signdlu mezi Stitkem s integrovanym c¢ipem, anténou na jedné strané
a snimacim zafizenim na druhé stran¢. Radiofrekvenc¢ni technologie pak ma spiSe doplnit
technologii ¢arovych kodl o dal$i moznosti. Pii n€kterych vyuzitich je vhodna kombinace

obou téchto identifikacnich systémil (Lochmannova, 2022).
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3 TRENDY A INOVACE V OBALOVEM HOSPODARSTVI

Primysl 4.0 pfindsi nové pfrilezitosti pro rozvoj obalové logistiky. Je to pfilezitost pro
spolecnosti transformovat své tradicni systémy na kyberneticko-fyzické systémy
a dosahnout vyssi provozni efektivity. Primysl 4.0 mtze obalovému primyslu nejen zlepsit
procesy a celkovou udrzitelnost, ale také muze snizit jeho dopad na Zivotni prostredi.
Technologie priimyslu 4.0, které se mohou vyuzit v procesech dodavatelského fetézce obalt
jsou naptiklad technologie digitalnich dvojcat, technologie RFID, rozsifend a virtualni
realita, automatizace a interakce clovéka s robotem. Tyto technologie mohou pfispét
ke zlepSeni urcitych procest, napiiklad technologie RFID zvysi sledovatelnost a viditelnost
baleni produktii. A déle naptiklad technologie digitalnich dvojcat dokaze zlepsit potencidl
vyvoje procesi pomoci simulace a podpoii proces planovani v rdmci celého systému

(Bényai, 2022).

Autor Mostafa (2021) také uvadi, ze technologie Primyslu 4.0 jsou pftilezitost, jak
obalovy primysl muze byt vice produktivni a efektivni. Budoucnost je podle autora
v chytrych obalech, vytvafeni designu obalu pomoci umélé inteligence a v plné
automatizovanych balicich linkadch. Spolec¢nosti, které investuji do téchto technologii,
mohou ziskat konkuren¢ni vyhodu. Chytré obaly dok4zi monitorovat balené vyrobky, a tieba
1 regulovat nebo kontrolovat dileZzité informace. Monitorovat pomoci téchto chytrych obalt
1ze napftiklad teplotu nebo vlhkost vyrobku. Chytré obaly jsou kombinaci specializovanych
materidlil, védy a technologii, které mohou zlepsit funkénost obali tim, Ze k béZznym obaltiim
pfidaji aktivni a inteligentni prvky. Déle autor uvadi, Ze vyuziti umélé inteligence lze ve
spolupraci s CAD softwarem vyuZit v oblasti navrhovani oballl, zejména do konstrukéniho
navrhovani. Dalsi zplsob vyuziti umélé inteligence je také pii navrhu vizudlni stranky

obalu, kdy dokaze vytvoftit jedinecny obal vyrobku.

Chytré obaly mohou mit rizné funkce v zavislosti na baleném vyrobku, rtizné funkce
lze nalézt u potravin, ndpoji, 1é¢iv a vyrobkl pro domacnost. Rostouci potieba informaci
bude znamenat, Ze chytré obaly budou ¢im dél vice vyuZivany hlavné v potravinarskych
vyrobcich. Bézné obaly lze vylepSit zaClenénim malych mnoZstvi plniv z nanocastic,
napiiklad kfemicitanti a uhlikovych vldken. Spolecné s plastovym materidlem vznikl
material nové generace. Tento typ obalu by mohl zlepsit bariérové vlastnosti i mechanickou
vlastnost. Ackoliv by byly tyto nano obaly pomérné nakladné na vyrobu, bylo by mozné je

opakovan¢ pouzivat (Ghoshal, 2018).
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Potravinarské chytré obaly celi velkym vyzvam v oblasti zajisténi bezpecnosti potravin,
omezeni plytvani a splnéni pozadavku zakaznikG na vysokou kvalitu obald u potravin.
Chytré obaly, které jsou na biologické bazi a jsou obnovitelné, biologicky odbouratelné
a dokazou splnit pozadavky na bezpecnost potravin a zaroven vyhody chytrych obali.

Dokazou tedy monitorovat kvalitu potravin v redlném case (Halonen et al., 2020).

Dalsi oblast pro inovaci a zlepSeni obalové logistiky je udrzitelnost. Spole¢nosti pro
lepsi udrzitelnost svych obalti mohou hledat lepsi alternativy kombinaci ¢tyf klicovych
parametrii jako je vybér materialu, rozméry, struktura obalového systému (vztah mezi
primarnim, sekundarnim a tercidlnim obalem) a estetické feseni obalu ( naptiklad text, barva,
znacka a tvar). Tyto klicové parametry by mély byt podkladem pro spole¢nosti, kde ud¢€lat
zmeény, zlepSeni a inovace v oblasti obalii. Rozvoj téchto parametrii miize aktivné ptispct ke
zlepSeni vSech tech pilift udrzitelnosti tedy enviromentalniho, ekonomického a socidlniho.
Naptiklad zména rozmért obalu miize snizit mnozstvi pouzitého materidlu a také snizi
mnozstvi odpadu. Dalsim ptikladem je zména materialu obalu. Takova zména muze prispét
ke zjednoduseni poctu pouzivanych materidlti (Ize dosdhnout tGspory z rozsahu), zlevnéni
materialii a pouziti materiald, které 1ze snaze recyklovat a znovu pouzit (Garcia-Arca et al.,

2017).

Zajistit udrzitelnosti obalové logistiky lze také zavedenim standardizace obalovych
materiali. Standardizace by méla podporovat ekologicky rozvoj logistickych obala
podporou ekologickych obalovych feseni, jako jsou recyklovatelné obaly a 1épe rozloZitelné
obaly. Spole¢nosti mohou pomoci rozséhlé analyzy dat a vypoctl vybrat urcity omezeny
pocet druhti obalii a tim podpofit standardizaci oballi a dosdhnout skvélych vysledki

v oblasti udrzitelnosti (Chunfang et al., 2019).

Dal$im problémem je ne degradace a nadmérné baleni v tradi¢nich plastovych obalech
v oblasti e-commerce. Re§enim by bylo zavést recyklaéni obalovy systém, ktery by pro své
fungovani vyuzival technologii umélé inteligence, strojového uceni a pocitacoveého vidéni.
Zakladem pro tento systém by byla aplikace, kterd by identifikovala a klasifikovala obalové
materialy, zjiStovala kvalitu obalu a tim by byl optimalizovéan proces recyklace s vyuZitim
modernich technologii. Pfedpokladem pro fungovani tohoto systému je vyuZivani
recyklovatelnych obalovych materiali pfi baleni zbozi. Po dodani zboZi zdkaznikovi jsou
povinni vratit recyklovatelné krabice a jiné obaly logistickym spolec¢nostem. Aplikace byla
navrzena tak, aby zdkaznikim umoznila naskenovat ¢arovy kdod na recyklacnich krabicich

apodle toho je odeslat na blizké recykla¢ni misto. Technologie pocitacového vidéni
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se pouziva pfi identifikaci obalovych materialii a k rozpoznévani obrazu se pouzivaji modely
hlubokého uceni, které automaticky rozliSuji mezi riznymi typy obalovych materidli.
Strojové vidéni se naopak pouzivad pii kontrole kvality obalovych materidlii. Technologie
strojového uceni se pouziva k analyze historickych tdaji o recyklaci, pomoci této
technologie se ziskaji dulezité informace pro optimalizaci recyklacnich tras a zlepSeni

ucinnosti recyklace (Yuan, 2024).
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4 POPIS VYUZITYCH METOD V PRAKTICKE CASTI

V této kapitole jsou popsany metody, které byly vyuzity v praktické casti. Tyto metody byly
vyuzity pro sbér, zpracovani a vizualizaci dat pfi analyze soucasného stavu a pro navrhy

opatfeni pro zlepsSeni soucasného stavu.
Kvantitativni metoda

Kvantitativni metoda predstavuje vyzkumny pfistup, ktery klade diiraz na systematické
shromazd’ovani a analyzu numerickych dat. Tato metodologie se bézné aplikuje pfii
zkoumani vztahli mezi proménnymi a pii vytvareni predpovédi ¢i zobeciiovani na rozsahlejsi
populaci, vychazejici z reprezentativniho vybéru. Kvantitativni metoda typicky zahrnuje
ziskavani dat prostfednictvim technik, jako jsou experimenty a strukturovand pozorovani,
nasledované zpracovanim dat za pouziti statistickych metod. Vyraznym znakem
kvantitativniho vyzkumu je zaméfeni na objektivitu a vyuziti standardizovanych méfeni.
Kvantitativni vyzkumnici aplikuji pfisné postupy sbéru a interpretace informaci, aby

minimalizovali dopad osobnich preferenci a subjektivity (Abbadia, 2023).
Deskriptivni metoda

Deskriptivni vyzkum je takovy druh vyzkumu, jeZ ma za cil podat komplexni popis
a analyzu urcitych jevu ¢i skupiny jevi. Usiluje o zodpovézeni otazek typu: kdo, co, kde,
kdy, jak a pro¢. Mezi typické metody popisného vyzkumu patii pozorovani, ptipadové studie
a rozbor sekundéarnich dat. Ziskand data maji obvykle kvantitativni charakter a slouzi

k vytvoteni detailniho a pfesného obrazu daného jevu (Abbadia, 2023).
Graficka metoda

Grafickd metoda patii mezi kli¢ové instrumenty pfi findlnim pfedstaveni dat a jsou to
grafické metody a prezentace informaci skrze tabulky. Grafické metody jsou obvykle idedlni
pro ilustraci obecnych, kvalitativnich charakteristik dat. Volba, jestli data prezentovat
graficky nebo v tabulce, zavisi do urcité miry na charakteru dat. Grafické zndzornéni vytvari
geometricky vyklad dat. Pfi tom se vyuzivaji body, plochy, Gsecky ¢i dalsi geometrické
tvary (Hendl, 2012). Podle Detka (2017) je zdkladnim zdmérem vizualizace dat zpracovat
komplexni data a prezentovat je ve vizualni formé, jez je pro lidsky mozek intuitivnéjsi nez
Ciselné zapisy. Obrazova reprezentace, diky své vysoké informacni kapacité, navic
umoziuje zobrazeni rozsdhlého mnozstvi dat na mensi ploSe. Timto zpisobem nabizi

¢lovéku moznost rychle se zorientovat ve zkoumaném problému, identifikovat pravidelnosti,
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charakteristiky a vazby mezi datovymi body a v disledku usnadiiuje pochopeni sdéleni, které

se v abstraktnich datech skryva.

Sankeylv diagram piedstavuje jeden z nejuznavanéjSich a nejrozsifenéjsich nastroju
pro vizualizaci materidlovych toki v podnicich. Jeho plvod se datuje k pielomu
19. a 20. stoleti, kdy doslo ke kombinaci principi termodynamiky a technologickych
procesu s potiebou detailnéjsi analyzy hmotnych toki, jakou vyzaduje i oblast logistiky.
Diky svym technickym vlastnostem a vysoké informativni hodnoté vedla aplikace
Sankeyova diagramu k postupné standardizaci, jez nasla uplatnéni napii¢ rGznymi obory.
Soucasna dostupnost softwarovych aplikaci vyrazné usnadnila praktické vyuziti Sankeyova
diagramu. V poslednich letech se na trhu objevila fada samostatnych softwarovych nastrojii
nebo rozsifeni Sablon kancelafskych aplikaci, pfi€emz jsou pro vytvareni téchto diagramii

vyuzivany také specialni skripty (Jurova, 2016).
Deduktivni metoda

Deduktivni metoda je pfistup, jenz se zakladd na obecnych teoriich a hypotézach,
ovéiuje jejich platnost skrze ditkkladny sbér a naslednou analyzu ziskanych dat. Zkoumani
pocitd s jiz existujici, Sirokou teorii ¢i konceptem, z n¢hoz se konstruuji specifikované
hypotézy. Tyto hypotézy jsou poté podrobovany testovani, jehoz jadrem je systematicky
sbér dat a jehoZ vysledky se podrobuji analyze, aby se ovéfilo, zda shromazdéné informace
potvrzuji ¢i naopak neguji pivodni teorii nebo hypotézy. Deduktivni pfistup je typicky
spojen s kvantitativnim vyzkumem, kde se data ziskavaji vyuZzitim strukturovanych metod

jako prizkumy, experimenty nebo statistické analyzy (Salomao, 2023).
Induktivni metoda

Induktivni metoda ptedstavuje pfistup, ktery se opird o sbér a analyzu dat s cilem
konstruovat teoretické modely ¢&i hypotézy. Tento proces startuje s konkrétnimi
pozorovanimi a sbérem informaci, z nichz vyzkumnici postupné buduji obecnéjsi teorie
a zavéry. Zpravidla je tento typ vyzkumu aplikovan v oblastech, kde je stavajici znalost
daného tématu limitovand nebo v situacich, kdy nejsou k dispozici zavedené teoretické

ramce schopné vysvétlit sledovana fakta (Salomao, 2023).
Metoda rozhovoru

Metoda rozhovoru se zaklada na piimém dotazovani, neboli verbalni interakci mezi
badatelem a respondentem, piipadné vice respondenty. Dle poctu osob zapojenych do

rozhovoru, odliSujeme rozhovory na individuélni, kdy badatel pracuje jen s jednou osobou
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a skupinové kde se ucastnici vzajemn¢ inspiruji, doplituji své myslenky, sdileji obdobné
zkuSenosti, nebo prezentuji odlisné pohledy, ze kterych se ¢asto dozvidame vice nez pfi

individualnich rozhovorech (Svarcova, 2008).
Metoda pozorovani

Pozorovani lze v zdsadé vymezit jako smyslové vnimani okoli. Jedna se o zdmérné,
uspotadané a ptedem promyslené sledovani jevii a pribéht, jehoz cilem je odhalit podstatné
vazby a vztahy dané skutec¢nosti. Védecké pozorovani se od bézného pozorovani lisi tim, ze
je to metoda sbéru informaci zalozena na soustfedéném, systematickém a strukturovaném
sledovani aspektii a fenomént, které jsou predmétem vyzkumu. Védecké pozorovani je
vSeobecné uznavana védecka metoda, tudiz ma klicovy vyznam v kvalitativnim

1 kvantitativnim vyzkumu (Reichel, 2009).
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5 SHRNUTI TEORETICKYCH VYCHODISEK

Teoreticka Cast prace predstavuje tivod do feSené problematiky. Nejprve v teoretické Casti
bylo uvedeno téma logistiky podniku. V ramci tohoto tématu nejdiive bylo definovano
pojem logistika. Nasledné byl konkrétné uveden pojem logistika podniku, ktery je zahrnut
v mikrologistice. Mikrologistika se zaméfuje na podnikové procesy v rdmci vyroby a obéhu.
Zamg¢ieni mikrologistiky je na pfedvyrobni fazi vyroby, vyrobni fazi a i na fazi nasledujici
po vyrobé jako je prodej a distribuce. Pravé takhle je i1 rozdé€lena logistika podniku na
nakupni a zasobovaci logistiku, vyrobni logistiku a distribu¢ni logistiku. S logistikou
podniku uzce souvisi také marketingova logistika, kterd nejvice spolupracuje s vyrobni
a distribuc¢ni logistikou. Dale byl rozebran i logisticky fetézec, ktery predstavuje zdkladni
koncept v logistice a zahrnuje propojenou sekvenci ¢innosti, jenz sméiuji ke kone¢nému cili,

spokojenému zakaznikovi.

Pojem obal byl popsan v dalsi kapitole teoretické ¢asti této prace. Obalem muze byt
vyrobek, ktery je vyroben zjakéhokoli materidlu a jeho urCeni je ochrana, uloZeni,
manipulace a prezentace vyrobkll uloZzenych v ném kone¢nému zékazniku. Obal hraje
klicovou roli jak pro subjekty v celém dodavatelském fetézci, tak i pro samotné konecné
zakazniky. Volba materialu obalu je pestra, v soucasné dobé lze obal vyrobit z velkého
a riiznorodého mnozstvi materidlti. Vytvoteni vhodného obalu pro produkt je zavislé nejen
na charakteristice produktu, ale i potfebach prodejce, distributora a v neposledni fadé
kone¢ného zékaznika. Néklady na cely proces baleni jsou velmi odlisné podle zvoleného
typu obalového materialu a velikosti obalu. Néklady na obal ovlivni i to, zda se jedné o obal
vratny nebo nevratny. Obal také plni fadu funkci. Mezi zdkladni funkce obal patfi ochranna,
kterd ma primdrn€ chranit vyrobek ulozeny v obalu pfed jakymkoliv poSkozenim.
Manipulacni funkce obalu je dilezita z divodu ulehc¢eni manipulacnich operaci s vyrobkem.
Informacni funkce uvadi veskeré informace o baleném vyrobku. Také ma za ukol zaujmout
zakaznika a podpofit tak prodej vyrobku. Déle jsou na obal kladené ekologické pozadavky,

které urcuji jak ptipadné opétovné vyuZiti obalu, tak i jeho recyklovatelnost.

S tématem oballi také souvisi manipulacni jednotky, které jsou rozdelené do Ctyt radu.
Manipulac¢ni jednotka je celek, s nimz lze manipulovat bez dodate¢nych uprav. Nejnizsi fad
je urcen pro ruéni manipulaci. Jedna se o krabice bedny nebo vaky. Jednotky vysSich fadi
se skladdaji vzdy zjednotek nizSich fadd. Pfitom standardizace rozmérii manipulacnich
jednotek a obalii usnadiiuje jejich skladebnost. Manipula¢ni jednotky IV. fadu se pak vytvari

seskupenim vice dopravnich prostiedkt a pracuji v barkovych systémech.
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Identifikovatelnost a sledovatelnost obalu je podminéna vyuzitim identifika¢nich
systému, které mohou mit riznou formu, ale nejcastéji se vyuzivaji ¢arové kody a systém
radiofrekvenéni identifikace. Carovy kod vytvoren ze soustavy &ar a mezer o uréené §ifce.
Data, ktera nese carovy kod, obsahuji napiiklad udaje o vyrobku, kodu vyrobce nebo jiné
udaje vztazné k vyrobku. Zakladni rozd€leni je na linearni, slozené a dvoudimenzionalni.
Systém radiofrekvencni identifikace pouziva k identifikaci aktivni a pasivni prvky ve formée
stitki. Pasivni prvky maji pouze predavat uchovana data a aktivni Stitky umoziiuji jak ptijem,
uchovani, tak i ndsledné vysilani dat. Radiofrekven¢ni technologie nema nahradit systém

carovych kodu, ale spiSe doplnit tuto technologii o dalsi moznosti.

Obaly a obalové hospodarstvi také ovliviiuje soucasny vyvoj a trendy. At uz je to
Primysl 4.0 nebo vétsi pozadavky kladené na udrzitelnost. Pravé naptiklad Primysl 4.0
pfindsi obalovému hospodafstvi nové moznosti pro rozvoj a zvyseni efektivnost procest.
Naopak vysoké pozadavky na ekologii a udrzitelnost podminuji hledat nové materialy obalu,
které budou vice vyhovovat témto pozadavkiim. Pro zdkazniky mtze i obalové feSeni
pomoci chytrych oball ptfinést dodate¢né moznosti naptiklad o lepsi informovanosti o stavu
vyrobku uloZzeném v obalu. Na zavér teoretické Casti byly uvedeny metody vyuZzité

v praktické ¢asti této prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost Meopta s.r.0., kterd sidli v Pferové, se zabyva vyrobou a vyvojem optickych
1 mechanizacnich souc¢ésti. V aredlu spolecnosti se nachazi i vlastni vyvojové centrum, které
spolupracuje s pfednimi akademickymi institucemi, praimyslovymi partnery a vyzkumnymi
centry. Meopta s.r.0. se od roku 2023 stala sou¢asti investi¢niho fondu Carlyle Group. Radi
se mezi Spickové vyrobee optickych pfistrojii v oblastech pozorovaci a sportovni optiky,
ptistrojil pro vojenské vyuziti, optoelektronickych systému a laserovych aplikaci. Jmenovité
se jedna naptiklad o zamétovaci systémy pro obrannou techniku, dalekohledy, viz obrazek
4 a puskohledy. Spole¢nost byla zalozena v roce 1933 a diky inovacim, precizni vyrobé
a kvalité vyrobkil si vydobyla silnou pozici na svétovém trhu. Spole¢nost je zajimavym
pfikladem uspéSného spojeni historickych hodnot s adaptaci na soucasné trendy. Je také
drzitelem mnoha certifikatti, které ze spolecnosti Cini idealniho partnera pro spolupraci.
Naptiklad se jedna o systém fizeni jakosti ISO 9001:2015, management kvality v leteckém
primyslu AS 9100D a Cesky obranny standard COS 051672 (AQAP 2110). Portfolio
zakazniki spolecnosti pokryva téméf cely svét, od Spojenych statlh americkych az po zemé

Evropy a Asie (Meopta, 2025).

Obrazek 4 Dalekohled vyrabény ve spole¢nosti Meopta s.r.o.

(zdroj: Meopta, 2025)
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V soucasné dobé je veskera logistika ve firmé sjednocena pod jedno odd¢leni logistiky.
Vyjimkou je pouze nakup, ktery funguje jako samostatné oddéleni. Veskery material, ktery
prichazi do firmy, se pfijima na centralnim pfijmu. Z centralniho piijmu se pomoci interni
logistiky dostava na urcena stiediska. Interni logistika ma dané okruhy tak, aby byla schopna
rozvazet material po celém aredlu firmy a pokryt tak vSechna stiediska. Ve firmé se nachazi
také ne€kolik rtiznych skladd, které jsou rozdélené podle jejich specifikace. Jedna se o sklad
mechanizacni, optiky, skla, chemicky, hutni a montazni. VSechny tyto sklady vychystava;ji
soucasti, komponenty a material do vyroby nebo montdze. Ve firm¢ se nachdzi i samostatné
dilenské sklady pro obrobnu, nastrojarnu a vyrobu optiky, které skladuji nastroje a pripravky
pro tyto vyrobni divize. Tyto sklady vSak nespadaji ptimo pod logistiku, ale jsou zatfazené
pod tyto vyrobni divize. Ve firmé¢ je dale i RV sklad, ktery slouzi k uskladnéni rozpracované
vyroby a paletovy sklad, ve kterém dochazi k uskladnéni poloZzek nebo materidlu na paletach.
Ve firmé jsou i dva expedi¢ni sklady, odkud konecné vyrobky putuji za zdkaznikem.
Expedicni sklady jsou umisténé v tésné blizkosti konecnych montazi tak, aby nedochéazelo
ke zbyte¢né manipulaci s vyrobkem. Prvni expedi¢ni sklad je umistén v budové montaze
a druhy expedi¢ni sklad je umistén v blizkosti ¢isté montaZe. S expedici vyrobku uzce
souvisi celni oddéleni, které zajist'uje nejen procleni vyrobkil pfi exportu, ale i pfi importu
materidlu. Dal§im dualezitym oddélenim logistiky je doprava. Toto oddé€leni zajiStuje
objednavani pfeprav nebo samotné piepravy pro vyrobky, rozpracovanou vyrobu do

kooperaci nebo spravu vozového parku spolecnosti.
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7 ANALYZA OBALOVEHO HOSPODARSTVI PODNIKU

Obalové hospodaistvi je rozsahlou a dilezitou soucasti podniku. Bez obalu by vyrobek nebyl
schopen dorazit v potadku k zédkaznikovi. Spolecnost vyrabi hlavné optické pfistroje, které
jsou svym charakterem velmi nachylné na posSkozeni. Proto se dba zvySeny diraz na obaly
v podniku tak, aby nedoslo k poskozeni vyrobku pfti expedici i v celém vyrobnim procesu.
Spolecnost ma celkove Siroké portfolio produktii, tudiz i mnoho druhti obali. V podniku mé
na starosti navrh produktovych obalii obalovy technik, ktery navrhuje tyto obaly podle
charakteru vyrobkid spolecnosti. Zajistuje i zkousky odolnosti téchto obali tak, aby
schopnost obalu chréanit vyrobek byla ovéfena. Velkou vyzvou pro obalového technika byva
navrhnuti oballi pro vyvojové a projektové vyrobky, které ¢asto kladou vysoké naroky na
obaly. Napfiklad absolutni t&snost obalu, nebo schopnost obalu vyrovnavat tlak. Casto je
soucasti baleni takto specialnich vyrobki i monitorovaci zafizeni, které snima, zda byl obal
otevien a jestli pfi manipulaci s obalem doslo k padu nebo narazu. Spole¢nost ma ve svém
vlastnictvi pouze produktové, expedi¢ni a interni obaly. Déle ve firmé& nalezneme vratné
zakaznické obaly, které do firmy pfichdzi pouze s vyrobkem zdkaznika z divodu
specializovanych tprav. V budoucnu je planovano odlisit prave interni druhy obald podle
riznych zakaznikl. Barevnym vikem by byl odliSen kazdy zakaznik a byl by jasné¢ dany

zpiisob zachazeni s materidlem dle jejich specialnich poZadavkd.

7.1 Obaly v podniku

Zakladni rozdéleni obald ve firmé je na jednorazoveé, vratné a interni. Jednorazové obaly se
déli na obaly produktové. Produktové obaly jsou primarn€ urcené k zabaleni hotovych
vyrobki spolecnosti. Jedna se o prolisy, blistry nebo také kartonové krabice. Prolis, viz
obrazek 6, je specialn¢ vytvarovany podle rozméra vyrobku tak, aby byl vyrobek chranény
a fixovany. Jelikoz ma firma velmi rozsédhlé portfolio produktti, tak kazdy produkt
spole¢nosti ma vlastni specidlné tvarovany obal. Produktové obaly po vybaleni vyrobkl
u zékaznika nemaji dalsi vyuziti a dochazi k jejich likvidaci. Dal$im jednordzovym obalem
jsou expedi¢ni obaly jako jsou palety, fixacni materialy a folie. Folie slouzi k fixaci krabic
na paletach a fixa¢ni materialy k ochran¢ a fixaci produkti uvniti krabic. Vratné obaly, viz
obrazek 7, maji formu dfevénych beden nebo kuftikl a slouzi k uloZeni vyrobku zdkaznika,
ktery ho do firmy odeslal z diivodu provedeni montdZze nebo jinych uprav. Interni obaly

slouzi k ptepravé vyrobki uvniti spole¢nosti a jsou to prepravky a nebo organizéry, které
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slouzi k utfidéni vyrobki uvniti piepravek. Rozd¢leni obald ve firmé i se vSemi zastupci

jednotlivych druhti obalti je vyobrazené na diagramu, viz obrazek 5.

VRATNE

« Luffiky
+ dievéné bedny
+ pénové vyplné

h 4

INTERNI

« prepravky
« vika
* Organizéry

JEDNORAZOVE
v
PRODUKTOVE EXPEDICNI OBALY DODAVATELSKE
OBALY OBALY
+ palety
» prolisy « folie + kartonové
+ blistry + kartony krabice
« kartomové « fixacni « fixaéni
krabice materialy materialy
« palety

Obrazek 5 Diagram rozd¢leni obali ve firmeé

(zdroj: vlastni zpracovani v programu draw.io)
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Obrazek 6 Puskohled ulozeny v produktovém obalovém materidlu prolisu

(zdroj: vlastni zpracovani)

Obrazek 7 Vratny obalovy materiél

(zdroj: vlastni zpracovani)
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7.2 Vstupni a vystupni obalovy material

Vstupujici obalovy materidl do spolecnosti zahrnuje piedev§im vSechny druhy
jednorazovych obala, které se nakupuji za ucelem zabaleni hotovych vyrobku spolecnosti.
Jedna se o prolisy a blistry. Nebo také obalovy materidl, ktery se pouziva pii expedici
vyrobki jako jsou kartonové krabice a palety. Do spolecnosti také vstupuje jednordazové
baleni od dodavateld, ve kterych je zabalen material, rezijni material a komponenty potfebné
pro vyrobu. Po vybaleni produktu dochazi k recyklaci nebo likvidaci obalu, jelikoz pro
spole¢nost nema dalsi vyuziti. Dalsim obalem, ktery vstupuje do firmy jsou vratné obaly od
zakazniki a nakupované interni piepravky, které se pouzivaji k ptepraveé uvnitt spole¢nosti.
Interni prepravky se nakupuji pouze v ptipadé€, Ze doslo ke ztraté, vyfazeni nebo poSkozeni
jiz pouzivanych ptepravek. Vratné obaly od zakaznikli vstupuji do firmy s produktem,
u kter¢ho si zakaznik objednal tipravu nebo dodate¢nou montaz. Po téchto upravach se
vyrobek vraci zpatky zékaznikovi ve stejném obalu, ve kterém do firmy pfisel. DalSim
vystupnim obalovym materidlem je produktové baleni, do kterych jsou zabalené vyrobky
firmy. Dal§im druhem obali, které se podileji na odesilani finalnich vyrobkl firmy, jsou
expedi¢ni obaly. Vystupem je i odpad, ktery vznikd z dodavatelskych baleni, které se
vSechny recykluji nebo likviduji. Vstup a vystup obali za rok 2024 je vyobrazen na
Sankeyové diagramu, viz graf 1. Vystup je rozdélen podle toho, kam jednotlivé obaly po
vstupu do firmy sméfuji. Nejvetsi procentni zastoupeni v hodnoté€ 45 % patii dodavatelskym
obalim. Produktovym a expedicnim obalim, které¢ se pouzivaji pii expedici finalnich
vyrobkil, pfipadd procentni zastoupeni dohromady 40 %. Vratné obaly, které se vraci zpét
zakaznikiim, se procentnim zastoupenim na celkovém vystupu podili 10 %. Poslednich 5 %
patii internim oballim, které se nakupuji za G¢elem nahrazeni poSkozenych nebo ztracenych

internich obali tak, aby celkovy stav internich oball zlstal beze zmény.
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Likvidace (Dodavatelské obaly)
45 %

InEerni obaly
Vstup 5%
100 %

Zakaznik (Produktové obaly)
30

- :'Zoal;oaznlk (Expediéni obaly)

[ Zakaznik (Vratné obaly)
10 %

Graf 1 Diagram vstupu a vystupu oball za rok 2024

(zdroj : vlastni zpracovani programu SankeyArt na zdaklade internich dokumentii
spolecnosti)

7.3 Prepravky

Prepravky jsou hlavnim druhem internich obalti. Interni obalové materidly se
vyuzivaji k pfepravé soucasti mezi sklady, vyrobnimi operacemi, ale také 1 k uskladnéni
materidlu ve skladech. Dale se tyto pfepravky vyuZzivaji v ramci celé spolecnosti, naptiklad
pro piepravu soucasti z riznych stfedisek v ramci interni logistiky. Celkem spole¢nost
pouzivd Ctyfi standardizované rozmeéry téchto piepravek. Zakladni druh ptfepravek ma
rozméry 60x40x25 cm, dale pak 40x30x22 cm, 30x20x5,5 cm a 30x20x12 cm. Pro lepsi
ulozeni materialu v téchto pfepravkach se pouzivaji organizéry, které material v piepravce
fixuji. Tyto ptepravky se skladuji v centralnim skladu internich obalil, kde dochézi i k jejich
myti a ¢isténi. Firma ma v ptipad€ poSkozeni nebo znecisténi téchto piepravek nasmlouvané
dodavatele, kteti jsou zavazani dodat smluveny pocet prepravek tak, aby dosSlo k pokryti

potieb na vyuzivani tohoto interniho obalového materialu.

Piepravka 60x40x25 cm

84

Napfi€ spolecnosti se jedna o zékladni druh interniho obalu, ktery se vyuziva v ramci
celé spole¢nosti, viz obrazek 8. Rozméry této piepravky patii k nejvétsim, kterymi firma
disponuje. Hlavni vyuziti pfepravky je k uloZeni vétSich soucésti v ramci vyrobniho procesu.

K piepravce lze pouzit i viko, které zamezuje tomu, aby material byl béhem vyrobniho
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procesu, piepravy nebo skladovani znecistén. K viku je mozné pouzit spony, které slouzi

k upevnéni vika.

Obrazek 8 Piepravka 60x40x25 cm

(zdroj: vlastni zpracovani)
Piepravky 30x20x5,5 cm a 30x20x12 cm

Velikosti prepravek 30x20x5,5 cm, viz obrazek 9 a 30x20x12 cm, viz obrazek 10 se
vyuziva predevs§im pro méné objemné soucasti. Jedna se naptiklad o Srouby, matice, loziska,
tésnéni a dal$i mechanické komponenty. Diky nizké vySce se tyto prepravky vyuZivaji i pii
montazi kone¢nych vyrobkid. Jelikoz pravé nizkd vySka usnadiuje piehlednost na
montdznich pracovistich. Dalsi vyuziti téchto piepravek je v dilenskych skladech, kdy jsou

v nich uskladnény drobné nastroje jako jsou vrtaky a frézy.
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Obrazek 9 Prepravka 30x20x5,5 cm

(zdroj: viastni zpracovani)

Obrazek 10 Prepravka 30x20x12 cm

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Piepravka 40x30x22 cm

Tato ptfepravka svymi rozméry 40x30x22 cm, viz obrazek 11 vypliiuje misto mezi
nejmens§imi a zakladnim druhem ptepravek ve firmé. Je diky svym rozmériim a vétsi vysce
vyuzivana hlavné pro objemné soucasti pii zachovani kompaktnich rozmérii ve srovnani se
zakladnim druhem ptepravky. Tento druh nachazi vyuziti pti uskladnéni mensich polotovart

nebo obrobku stfednich délek.

Obrazek 11 Prepravka 40x30x22 cm

(zdroj: vlastni zpracovani)
7.4 Tok interniho obalového materialu napric spole¢nosti

Tok interniho obalového materidlti ve spolecnosti zafind na centralnim skladu internich
oball. Odtud se dle potieby vyda do vyroby nebo skladu. Centralni sklad obalti eviduje pocet
ptepravek, které byly vydany a také stfedisko, kterd je odebird. Nasledné se prepravky
prevazi pomoci interni logistiky na stfediska, kde se rozfadi na sbérnd mista, a pracovnici si
je podle potteby odebiraji. V ramci vyrobniho procesu se bézné odesila vyrobek do
kooperace kvuli specidlnim upravam. Pfi tomto odeslani se vyrobek piebali do
jednorazovych oballl a pfi navratu je opét navracen do internich obalti. Az dojde k ukonceni

vyrobniho procesu vyrobku, ktery je v pfepravce uloZen, vraci se tento obalovy material na
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centralni sklad internich oball. Nasledn¢ je zkontrolovédno, zda nedoslo k jeho poSkozeni
a zda neni potieba prepravku vyradit, a nasleduje myti na mycce. Poté dojde k uskladnéni

a cely kolobéh se opakuje.
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8 ANALYZA INTERNICH OBALOVYCH MATERIALU

Dle poskytnutych internich dokumenti spole¢nosti byla provedena analyza internich
obalovych materiali. Podnikem byla poskytnuta data ohledn¢ evidence vydeju internich
oball z centralniho skladu internich oballl. Interni obaly se podileji pfi vSech vyrobnich
operacich a pii ulozeni a prepravé materidlu ve firm¢. Z tohoto diivodu se jedna o stézejni
prvek, ktery se podili na vyrob¢ ve spolecnosti. Jsou jedinym druhem obalového materialu,
ktery je ve vlastnictvi spolecnosti a je v urCitém kolob&hu. Napiiklad oproti produktovym
a expedi¢ni obaliim, kter¢ jsou jednordzové. Vydej internich oballi probiha na dana stiediska,
ktera se zabyvaji vyrobou nebo montéazi. K t€émto strediskiim spadaji sklady, které vydavaji
material nebo komponenty pro dand stiediska. Ale pravé potiebu téchto internich obalil fidi
stiediska, které jsou nadiazend témto skladim. Jedinou vyjimkou je hutni sklad, ktery

vydava material pro stiediska nastrojarna a obrobna.

8.1 Informacni tok a evidence

Informacni tok zacind pfi potfebé doplnit sbérné misto na uréitém stiedisku. V piipade
nedostatku internich obalti odpovédny vedouci kontaktuje odd¢€leni interni logistiky a zazada
o doplnéni daného rozméru a poctu internich oball. Pozadavek je ptedan zodpovédnému
pracovniku v centralnim skladu internich oball, ktery provede vydej téchto oballl. Dalsi
pracovnik interni logistiky uZ jen pfeveze obaly na dané stfedisko kde mu sdéli, na které
sbérné misto ma obaly ulozit. Jedind evidence probihd pii vydeji z centrdlniho skladu
internich obaltl, kdy se zapisuje druh, mnozstvi oball a stfedisko, na které prepravky mifi.
Ale sbérné misto a dalSi pohyb internich obali ve vyrobnim procesu neni evidovan. Neni
tedy jasné, jaky vyrobek byl v internim obalu uloZen, jakou vyrobni upravou a pracovisti
prosel. Nasledny piijem zpét na centralni sklad internich obalt neni také v evidenci. Kazdé
sttedisko mé& povinnost vratit stejny pocet piepravek, ktery byl pro dané stiedisko
vydan. Cely proces evidence, ktery je vyznacen zelené, je vyobrazen na diagramu, viz
obrazek 12 i s ¢asti, které nepodléhaji evidenci a jsou zvyraznéné Cervené. Z diagramu je
patrné, ze pouze zacatek celého procesu je zaznamenan, ale vétsi a dalezita ¢ast neni pro
firmu znama. Naptiklad tedy nemtze dohledat, zda se veskery vydany interni obalovy

material vratil na centralni sklad internich oballl a prosel procesem ptijmu a ¢isténi.
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Videj — % Stfedisko  ----- » Sbérmémisto +----» Vyrobmiproces ----»! Piijem

Obrazek 12 Diagram informac¢niho toku internich obalt

(zdroj: vlastni zpracovani v programu draw.io)

8.2 Ztraty internich obali

Ztraty internich oball Ize odhalit v soucasném stavu evidence pouze pii inventurach. Do
téchto ztrat nejsou zapocitané posSkozené interni obaly, které byly vyfazeny pfi zpétném
pfijmu na centralni sklad internich oball. Pouze se uvadi interni obaly, které pii inventurach
na konci roku chybély. Inventury jsou tedy jediny zptisob jak zjistit tyto ztraty, ale uz nelze
identifikovat, kde k nim dochézi. Celkovy pocet téchto ztrat, viz tabulka 1 za roky 2022—
2024 byl 461 pirepravek. Primérné tedy dojde ke ztrat¢ 154 internich obali za rok.

Tabulka 1 Ztraty internich oball zji§téné pfi inventurach za roky 2022-2024

Ztraty internich obaltl zjisténé pii inventurach

Datum 4152022 (28.12.2023 | 27.12.2024
inventury
Pocet kust 145 153 163

(zdroj: vlastni zpracovani dle vstupnich dat spolecnosti)
8.3 Vyvoj vydeje internich obalu

Grafické vyobrazeni vyvoje srovnava jednotlivé mésicni vydeje obali za roky 2022-2024
,viz graf 2. Z grafu Ize odvodit trendy tykajici se vydeje internich obalti. Napiiklad je patrné,
ze v letnich mésicich dochézi k mensim vydejim obalil. To souvisi s objemem vyroby, ktery
byva v letnich mésicich obecné¢ mensi. Kazdoro¢ni riist vydeje internich oballi v mésici

MV

pravidelné€ na zacatku Cervence. Naopak k vy$sim vydejim internich obali dochézi v jarnich
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a podzimnich mésicich. Kazdoro¢ni pokles lze sledovat v mésici prosinci a mirny rist na
zacatku roku. Ve vydeji lze vypozorovat obcasné vykyvy hlavné spojené s rokem 2022.
Ackoli ma rok 2022 ve vétsiné meésict nejvyssi hodnoty vydeje internich obald, rozdily

oproti rokim 2023 a 2024 nejsou extrémné velké.

Vydeje internich obali 2022-2024
800

Mnozstvi
AN ~J
[} [}
[«] (=)

W
(=]
(=]
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300
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Graf 2 Vydeje internich obalil v obdobi 2022-2024

(zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentit podniku)

8.4 Tok internich obali na stirediska

Sankeytv diagram viz graf 3, ktery byl vypracovan dle dat vydeje internich obald,
vyobrazuje procentni zastoupeni jednotlivych stfedisek na vydeji za obdobi od roku 2022.
Siika kazdého spojovaciho ,,proudu* je iméma podilu daného stiediska na celkovém vydeji
internich obalii. Procentni zastoupeni stfedisek na vydeji je rovnomérné rozprostifeny
a pohybuje se kolem 20 %. Nedochazi k vyznamnym vykyviim ve vydeji a nejvétsi procentni
zastoupeni ma stfedisko montaZze s 22,5 %, naopak nejmensi procentni podil pfipada
hutnimu skladu s hodnotou 16,5 %. Avsak hutni sklad vydava hlavné pro stiediska
nastrojarna a obrobna a ta jsou v rdmci spolecnosti umisténa velmi blizko, a tak u n¢kterych
sbérnych mist dochazi ke sdileni internich obal mezi stfedisky. U stfediska montaZe naopak
nejveét§imu procentnimu zastoupeni u vydeje dochazi z divodu vétsiho poctu internich obalil
pouzitych pfi montazi findlniho vyrobku z diivodu velkého mnozstvi komponentd, které do

finalniho vyrobku vstupuji.
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Montaz
225%

- Vyroba optiky
20,3 %

Centralni sklad internich oballl Obrobna
100 % 211%

- Nastrojarna
196 %

Hutni sklad
16,5 %

Graf 3 Diagram vydeju internich oballl na jednotliva na stiediska od roku 2022

(zdroj: vlastni zpracovani v programu SankeyArt na zdaklade viastniho Setreni)
8.5 Podil internich obali na vydeji

Procentni zastoupeni jednotlivych druhti prepravek pti vydeji bylo vyobrazeno na grafu, viz
graf 4. Nejvetsi procentni podil ve vysi 34 % patii zdkladnimu druhu pfepravky
60x40x25 cm(oranzova vyse€). Prepravka 30x20x12 cm (zelend vyse€) zaujima na
celkovém vydeji 23 %. Daéle prepravka 40x30x22 cm (modra vysec) byla zastoupena pii
vydeji ve 22 %.A nejmensi procentni podil ve vysi 21 % patii prepravce 30x20x5,5 cm
(¢ervend vysec). Z uvedenych dat vyplyva, Ze nejcastéji se ve spolecnosti vyuziva jeden druh
pfepravky a zbylé tfi druhy piepravek se déli rovnomérné o zhruba dvé tfetiny z celkového
poctu vydanych internich obalt. Tyto vysledky naznacuji, Ze spole¢nost vyzaduje pfi svych
internich operacich nejvice velkoobjemové piepravky. Vyuziti men$ich variant je sice

rovnomérné, ale naptiklad kvili vét§Sim rozmérim vyrobkim ve vyrobé méné Casté.
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= piepravka 60x40x25 cm
= piepravka 30x20x12 cm
= piepravka 40x30x22 cm
= piepravka 30x20x5,5 cm

Graf 4 Procentni zastoupeni druht piepravek piti vydeji od roku 2022

(zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentit podniku)
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9 ZHODNOCENI VYSLEDKU ANALYZY

Provedena analyza byla zaméfena na interni obaly ve spolecnosti. Spole¢nosti byla
poskytnuta data ohledné vydeje internich obalii v obdobi 2022-2024. Tato data byla
nasledné zpracovana do grafi. Z grafu ohledné vyvoje vydeje internich oballl Ize vycist
trendy v mnozstvi vydanych oball v jednotlivych mésicich. Kazdoro¢ni trend Ilze
vypozorovat v letnich mésicich, kdy dochazi k velkym poklesim ve vydejich. Mnozstvi
vydanych internich obalt je v jednotlivych letech velmi podobné a jsou patrné jen mensi
odchylky. Podil vydejt téchto oballi na jednotliva sttediska zabyvajici se vyrobou a montazi
jsou také rovnomérné rozprosttena. Mezi stiedisky jsou jen mensi odchylky ve vydejich,
které jsou zptisobeny specifickymi pozadavky na vyuzivané mnozstvi internich obalil nebo
objem produkce daného stiediska. Zadné stiedisko nepiedstavuje dominantniho odbératele
téchto internich oball. Vyuziti mensich druht internich oballi z dat ohledné vydeje je také
vyrovnané. Nejvetsi druh internich obalt je vyuzivan vice nez mensi druhy hlavné z diivodu
potieb jednotlivych stfedisek ulozit vét§i mnozstvi materidlu. Provedena analyza internich
oballl ve spolecnosti ptiblizila skute¢nost, jak se vyuzivaji tyto interni obaly, jak se vyuZzivaji
jednotlivé druhy obaltl a jaky podil patii jednotlivym stiediskiim na odbéru. Analyza se
zabyvala také informacnim tokem a evidenci internich oball. V soucasném stavu proces
evidence neni rozsifeny na cely kolob¢h internich obald. To je pro spole¢nost piekazka
hlavné pfi odhalovani ztrat internich oball. Tyto ztraty sice nejsou zdsadni, ale i tak plisobi

spolecnosti ekonomické Skody.
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10 NAVRHY NA ZLEPSENI

Na zéklad¢ provedené analyzy obalového hospodaistvi v podniku byly odhaleny nedostatky
a problémy soucasného stavu. Nedostatky, které byly identifikovany, odhaluji oblasti ke

zlepSeni soucasného stavu.

Stézejnim nedostatkem je nedostate¢na evidence internich oball, kterd v soucasném
stavu neni rozSifena na cely kolob¢h internich obalti spole¢nosti. ReSenim by byla
sledovatelnost piepravek pomoci carovych koéda. S tim souvisi 1 propojeni evidence

ptrepravek s informacnim systémem podniku.

Tim by bylo dosazeno kompletné evidovaného toku internich obalt spole¢nosti. To by
pomohlo odhalit ztraty internich obald, které nyni nejsou odhalitelné v soucasném stavu
evidence. Tyto ztraty by se klasifikovaly na jednotliva stiediska, kterd by za to nesla
odpovédnost. Také by takto rozsifend evidence pomohla sbéru informaci o vyuzivani

internich oballi a lep§i monitoring toku ve spole¢nosti.

Dal$im nedostatkem je mnoZzstvi sbérnych mist, které se nachdzi na nékterych
stiediscich. N&ktera stiediska se snazi o co mozné nejblizsi sbérné misto ve vzdalenosti od
stroji. To zpisobuje, ze mnohdy ve snaze docilit tohoto cile je poCet sbérnych mist na
stiedisku velky. Dusledkem toho je, Ze orientace pracovnikll pii rozvozu internich obald
v mnozstvi téchto sbérnych mist cely tento proces natahuje. Revize sbérnych mist by mohla
nastinit, zda nejsou nadbytecnd a v ptipade redukce by byl uSetien ¢as pfi rozvozu internich

obalu.

10.1 Navrh ¢arovych kodi

Pro fungovani evidence internich oball byl proveden navrh ¢arovych kodi. U kazdého druhu
piepravky byl navrzen kod vsouladu s carovymi kody, které momentalné vyuZziva
spole€nost, viz tabulka 2. Pro zkraceni délky carového kodu byly vyuzity zkratky, které
budou piedstavovat vyznam carového kodu. Kazdy druh piepravky byl pojmenovan
zkratkou vztaznou k rozmérim tak, aby pracovnici byly schopni rychle identifikovat, o jaky
druh ptepravky se jedna. Pro sbérna mista byl také navrZen ¢arovy kod tak, aby byl evidovan
pohyb internich obalti na daném sbérném misté, viz tabulka 3. Carovy kod u sbérného mista
bude obsahovat i stiedisko, na kterém se nachazi. Pokud na daném stfedisku bude téchto

sbérnych mist vice, mize byt ¢arovy kéd doplnén o poradové ¢islo sbérného mista. Pro



52

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni

potfebu vydeje a pfijmu na centralnim skladu internich obali byl vytvofen samostatny

carovy kod.

Tabulka 2 Navrh ¢arovych kodu pro prepravky

Bedna mala nizka (prepravka 30x20x5,5 cm)

BMN

Bedna stfedni (prepravka 40x30x22 cm)
BSX

Bedna mala vysoka (ptepravka 30x20x12 cm)

BMV

Bedna velka vysoka (pfepravka 60x40x25 cm)

BXX

(zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulka 3 Navrh ¢arovych kodi pro sbérna mista a centralni sklad internich oball

Sbérné misto - ¢islo stiediska

SM-3032

Centralni sklad internich obalu
CSIO

(zdroj: viastni zpracovani)
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11 KALKULACE NAVRHU NA ZLEPSENI

Pro zavedeni evidence internich obalti pomoci ¢arovych kodi byla provedena kalkulace, aby
byla znama vySe financnich prostfedkii nutnd pro dosazeni tohoto cile. Zavedeni této
evidence zjednodusuje soucasny stav ve firmé, kdy témef vSechna stiediska vyuzivaji ¢arové
koédy v procesech. Tim se snizi investice v podob¢ nakupu ¢tecek ¢arovych koda na nezbytné
minimum. Na centralni sklad internich oball by se zakoupily dvé ¢tecky ¢arovych kodi pro
samostatny pfijem a vydej internich obalt a tiskarna pro tisk ¢arovych kodua pro piepravky.
Ptipadné riziko rozbiti ctecek je oSetiené servisem ze strany vyrobce ¢tecek. Dalsi kalkulace
byla zaméfena na tisk ¢arovych kodu pro prepravky, sbérna mista a centralni sklad internich

obald.

11.1 Kalkulace porizeni ¢tecek a tiskarny

U kalkulace pofizeni ctecek bylo vychazeno z dat, které spolecnost poptavala od dvou
vyrobcl téchto zafizeni, viz tabulka 4. Do kalkulace byla zapoc¢tena nejen cena samotnych
¢tecek, ale i doplnkové sluzby a pfislusenstvi. Typ c¢tecek byl vybran v souladu se
souCasnym vyuzivanym mobilnim typem ve spole¢nosti, viz Piiloha I. Ptislusenstvi, které
usnadni pouzivani ctecky, je pistolovy grip, viz Ptiloha II. Pro ochranu c¢tecek bylo do
pfislusenstvi vybrano i ochranné pouzdro, viz Pfiloha IIl. Celkova cena kalkulace od
spolec¢nosti B byla ve vysi 170 235 K¢ a od spolecnosti A ve vysi 66 448 K¢. Kalkulaci od
spolecnosti B vyrazné prodrazuje potizeni vzdalené spravy, které je vyhodné az pro vice
zafizeni. Ale 1 bez této poloZzky by byla vysledna kalkulace draz$i nez od spolecnosti A.
Navic ¢teCky od spolecnosti A jsou ve spolecnosti zavedené a pouziva je drtivd vétSina
stiedisek. To by zjednodusovalo ptipadnou implementaci ¢tecek a spolupraci s informa¢nim
syst¢tmem spoleCnosti. Ceny a jména uvedenych spolecnosti nejsou piesné v ramci

zachovani diivérnosti a mlcenlivosti, ale upravené tak, aby nedoslo ke zkresleni vysledkd.


https://cs.wikipedia.org/wiki/I
https://cs.wikipedia.org/wiki/I
https://cs.wikipedia.org/wiki/I
https://cs.wikipedia.org/wiki/I
https://cs.wikipedia.org/wiki/I
https://cs.wikipedia.org/wiki/I
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Tabulka 4 Kalkulace pofizeni ¢tecek od spolecnosti A a B

A B
Nazev Cena za kus | Pocet | Cena celkem Nazev Cena za kus | Poéet | Cena celkem
zatizeni (K& (Ks) (K©) zatizeni (K¢S (Ks) (K¢
Hardware Hardware
Ctetka TC Ctetka DX
tisleifo) 14426 2 28852 fisitton) 15258 2 30516
Qelieiny 718 2 1436 L3 2774 2 5548
obal baterie
Nabijecka Nabijecka
TC 2366 2 4731 jednoslotova 4414 2 8827
jednoslotova DX
Pouzdro 888 2 1775 Pouzdro OP 631 2 1261
Rukojet’ - Rukojet’ -
pistolovy 3349 2 6698 pistolovy 4792 2 9584
grip grip
Servis Servis
Servis na 5 Servis na 5
7273 2 14547 4287 2 8575
let let
Software Software
Cloud (na 5 Vzdalena
e 2174 2 4348 sprava 105924 1 105924
vzdalena (navzdy) na
sprava 500 zatizeni
Licence Licence
Enterprice 2030 2 4060 Enterprice - 2 -
Browser Browser
Celkem 66 448 K¢ Celkem 170 235 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat spolecnosti)

U potizeni tiskarny pro tisk ¢arovych koda prepravek byla provedena kalkulace modelu

tiskarny, viz tabulka 5, kterd je pouZzivana ve spolecnosti. Potfizeni by opét usetiilo to, Ze

spolecnost ma jiz zakoupenou licenci pro vzdalenou spravu. A protoze tento druh tiskarny

je propojeny s informacnim systémem spolecnosti, zjednodusil by se cely proces

implementace do provozu. Celkovéa cena tiskarny c¢arovych koda od spolecnosti A by byla

10 083 K¢.
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Tabulka 5 Kalkulace potizeni tiskarny ¢arovych kodu od spolecnosti A

A
Nazev y Pocet Cena celkem
safizeni | Cemazakus(KO | oo (K&
Hardware
Tiskarna
Stitkil 10083 1 10083
Software
Licence -
vzdalena 46364 X (jiz zakoupena)
sprava
Celkem 10 083 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych dat spolecnosti)

Koneéna cena potizeni zatizeni pro zavedeni evidence internich obali pomoci ¢arovych
kédu byla vycislena na 76 531 K¢. V rdmci snahy pro Usporu ndkladl a usnadnéni
implementace do spolecnosti byla zvolena niz$i nabidka od spolecnosti A na potizeni ¢tecek
a tiskarny na ¢arové kody. Do této kalkulace nejsou zapocitané dalsi polozky, naptiklad na

provoz jednotlivych zafizeni.

11.2 Kalkulace tisku ¢arovych koédi

U kalkulace tisku ¢arovych kodi bylo nejdiive nutné vycislit cenu tisku a laminace pro
oznaceni sbérnych mist a centralniho skladu internich oballl, viz tabulka 6. V rdmci stiedisek
se ve spolecnosti nachéazi celkem 22 sbérnych mist, ktera je potfeba oznacit. Toto oznaceni
zahrnuje 1 centralni sklad internich obald pro potiebu ptijmu a vydeje ptepravek. Celkova
cena tisku a laminace byla kalkulovana na 204 K¢. Ceny tisku a laminace byly poskytnuté

spole¢nosti.
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Tabulka 6 Kalkulace tisku a laminace ¢arovych kodu pro zavedeni navrhu

larfrllzll:aie Cen?Kz éa) kus Pocet (Ks) Cenz(llzgkem
¢arovych kodi
Sbérné mista

Tisk 0,5 22 11

Laminace 8,0 22 176
Centralni sklad internich obala

Tisk 0,5 2 1

Laminace 8,0 2 16
Celkem 204 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani dle dat spolecnosti)

Z divoda myti ptepravek na mycce a z divodu zjednoduseni procesu bylo u kalkulace
tisku carovych kodu pro prepravky pocitano s jednordzovymi S$titky, viz tabulka 7. Cena
tisku jednoho takového ¢arového kodu byla dle informaci spole¢nosti vycislena na 0,45 K¢&.
Pti vypoctu bylo vychazeno z historickych dat vydeje internich obalil a z toho byl vypocitan
pramérny pocet vydanych internich oballi za mésic. Celkové néklady na tisk ¢arovych kodi

na jeden mésic byly kalkulovany na 250 K¢ pti 556 vydanych ptepravek primérné za mésic.

Tabulka 7 Kalkulace tisku ¢arovych kodi pro interni obaly

'l:is!( ézvirovych Cena za kus Potet (Ks) Cena cglkem
kodu prepravek (K¢) (K¢)
Mésicné 0,45 556 250
Roc¢né 0,45 6672 3002

(zdroj: vlastni zpracovani dle dat spolecnosti)
11.3 Ekonomické a ¢asové zhodnoceni navrhu

Ekonomické prospésnost navrhu na zavedeni evidence internich obald by byla docilena
minimalizaci ztrat internich obalt. Tim, ze v kolobéhu je zavedena evidence, by spolecnost
uSetfila ekonomické prosttedky na pofizeni ztracenych internich oballl. V soucasném stavu
jsou odhalitelné jen nahldSené nebo identifikované poSkozené interni obaly pfi zpétném
pfijmu na centralni sklad internich oball. Jiné ztraty internich oballl nelze pii soucasné
evidenci odhalit. Pfi inventurach vSak byly odhaleny znacné ztraty v mnoZstvi internich
obald, které nebyly nahlaSené jako poskozené. Tyto ztraty by s evidenci internich oball byly

minimalizovany nebo alespofi by bylo mozné odhalit, kde k nim dochézi. Primérné ztraty
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za rok odhalené pfi inventurach jsou 154 ptepravek. Pfi primérné cené za prepravku 150 K¢
by to znamenalo, Ze by se pocatecni investice vratila na usetfenych nadkupech internich obalil

za zhruba 3 roky, viz tabulka 8.

Casové uspora by byla docilena snizenim ¢asu, ktery musi zaméstnanci vynaloZit na
hledani téchto internich oball pfi inventuie. Pfi inventurdch musi zaméstnanci dohledavat
interni obaly, které jsou jesté v kolob¢hu a nejsou na internim skladu internich obalta. To
znamena, ze zaméstnanci musi obchazet vSechny pracovisté stiedisek a hledat, zda se zde
nenachézi interni obaly. S rozsifeninou evidenci by toto hledani nebylo potieba, jelikoz by

cely tok internich obali byl sledovatelny.

Tabulka 8 Tabulka ekonomickych a ¢asovych tGspor navrhu

Uspory
Ekonomické
Usetiené prosttedky
za ndkup ztracenyeh |y 5o 23 100 K&
internich oball za
rok
Usetfené prosttedky
za zaméstnance pii 250K¢/h 1250 K¢
inventurach za rok
Casové
UsSetfeny Cas pii inventurach za rok 5 hodin

(zdroj: vlastni zpracovani vstupnich dat poskytnutych podnikem)
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12 DISKUZE NAD VYSLEDKY

Provedena analyza obalového hospodarstvi ptiblizila soucasny stav a rozdé€leni obalt
ve spolecnosti. Zaméfeni bylo dale na interni obaly, které jsou pro vnitini procesy velmi
dilezité. U internich oballi byla problematicka hlavné evidence, ktera byla provadéna pouze
pfi vydeji internich obalii na stfediska. To je pro velikost spolecnosti a dané mnoZzstvi
internich obalti neupln¢ idedlni stav. Evidence byla v navrhu rozsifena na cely kolob¢h
internich oballi spolecnosti s pomoci ¢arovych koda. Tim by spolecnost dosahla snizeni

a identifikaci ztrat, které jsou v sou¢asném stavu evidence jen tézko odhalitelné.

Nedostatek potiebnych dat ovlivnil néktera grafickd zpracovani, kterd by v ptipadé
dostupnych dat byly rozsifena. Naptiklad diagram vstupu a vystupu oballl za rok 2024 by
mohl byt v pfipad€ dostupnych dat rozsifen piimo na tok celou spole¢nosti. To by dikladné

vyobrazilo, kam a v jakém mnozstvi plynou obaly ze vstupu az na vystup spole¢nosti.

Provedena kalkulace k zavedeni ndvrhu porovnavala pouze dvé cenové nabidky. To
bylo zpiisobeno obtiznosti ziskat data k provedeni kalkulace Dostupnost vice cenovych
nabidek by urcité kalkulaci navrhu pfidala na hodnoté. Je v§ak naroc¢né zjistit podrobné ceny
téchto zafizeni a pfislusenstvi pfimo od vyrobct. Do kalkulace byla zahrnuta vSechna
potiebna zatizeni a pfislusenstvi pro zavedeni navrhu. Vybér vhodného feSeni u kalkulace
také znacné ovlivnilo to, Ze zafizeni od jedné spolecnosti v kalkulaci uZ jsou v podniku
vyuzivané. Vyhodnéj§i by to bylo zdivodu, Ze by to znacné ulehcilo piipadnou
implementaci. Kalkulace navrh by vS§ak mohla byt ovlivnéna potfebou nakoupit tyto zatizeni
a prislusenstvi plosn¢, v tom piipad¢ by se mohla jevit jako ptivétivéjsi varianta od druhé
srovnavané spolecnosti. Napiiklad u druhé spolecnosti je vyhodné&jsi vzdalena sprava, ktera

zahrnuje vice zafizeni a méa dozivotni platnost.

V ptipad¢ rozsiteni evidence na cely tok by bylo mozné rozsifit i diagram vydeji na
jednotliva stiediska a to na cely tok internich obalil spolecnosti, protoZe by pravé evidence
poskytla potfebna data pro vytvoreni tohoto diagramu. Ten by komplexné vyobrazil cely tok

internich oballl od vydeje aZ po zpétny pfijem ve spolecnosti.

Ekonomické zhodnoceni navrhu se opird o data zjiSténych ztrat pii inventurach.
Inventury byly v souCasném stavu jediny zpusob jak zjistit tyto ztraty. Tyto ztraty tedy
nebyly prubézné odhalovany, ale jen pouze jednou za rok pii probihajicich inventurach.
Zhodnoceni navrhu bylo rozebrano i z hlediska casové uspory, které by bylo dosazeno

hlavné v souvislosti s uSetfenym ¢asem pii inventarizaci téchto internich obalti.
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Budouci vyvoj internich obalii by se odvijel od zmén vyroby ve spolecnosti.
V soucasnosti spole¢nost znacné investuje do vyroby pro polovodi¢ovy primysl. S tim by
v budoucnu byly kladené 1 odlisné pozadavky, napiiklad na Cistotu a velikost obali. Uz
v soucasné dob¢ je planované odlisit internim obalem rtizné zakazniky spolecnosti a tim
urcit pozadavky na zachazeni a cistotu materidlu ulozeném v daném internim obalu. Tedy

pro specialni zakazniky by byl odli§ny interni obal.
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ZAVER

Tato bakalarska prace se zabyvala obalovym hospodafstvim vybraného podniku. Cilem této
bakalarské prace bylo provedeni analyzy obalového hospodaistvi a dle vysledku analyzy
nasledné navrhnout opatfeni ke zlepSeni evidence a fizeni obalového hospodaistvi

v podniku. Pro spravné popsani a provedeni analyzy obalového hospodaistvi v podniku bylo

provedeno predchozi seznameni a sledovani obalovych procesu.

Zamgéieni bylo konkrétné na interni obaly, které jsou v neustalém kolob&hu uvnitt
podniku. Podporuji vyrobu a nespravné zachazeni s nimi mize ovlivnit vyslednou kvalitu
konecnych vyrobkl. Napiiklad znecisténim, coz je pro obor, ve kterém spole¢nost
podnikd, velmi velkd komplikace. I z toho divodu bylo nutné, aby podnik m¢l piehled
o kolobéhu internich oball a zda kazdy tento obal proSel procesem cisténi. To v sou¢asném
stavu dohledatelné nebylo. Také ztraty internich obalti nebylo mozné identifikovat. To
zpusobovalo podniku finanéni ztraty. Implementace navrhovaného feSeni na rozsifeni
evidence pomoci ¢arovych kodld na cely kolobéh spole¢nosti by pomohla s vyfeSenim
danych problémil v soucasném stavu evidence internich obalii. Byl by tedy sledovany cely
tok internich obalti od vydeje pfes sbérna mista na sttedisku a vSech pracovist,, kterymi by

interni obal s vyrobky prosel az po zpétny pfijem na centralni sklad internich obalti.

V obalovém hospodatstvi daného podniku byly odhaleny i dalSi oblasti, kterym je
potieba se vénovat. Konkrétné tfeba revidovat sbérnd mista na strediscich, tak aby bylo
jasne, zda jsou spravné vyuzivané a jejich umisténi spravné pokryva potieby na stiediscich.
Ptipadna redukce nékterych sbérnych mist by mohla usetfit ¢as pfi rozvozu internich obalt.
Dale by bylo mozné lépe koordinovat potiebu internich oballl na stfediscich, tak aby bylo
podle objemu vyroby jasné, kolik bude potieba za dané ¢asové obdobi na sbérnych mistech
téchto oballl umistit. Tim by se mohlo doséhnout lepSiho pokryti potfeb a sniZit mnozstvi
rozvozil a také usetfit ¢as. To by vSak vyzadovalo lepsi spolupraci stfedisek a vSech

zaméstnancll na tomto procesu, tak aby se dosahlo pozadovaného efektu.

Zaverem lze uvést, Ze cil této bakalatské prace v podobé zlepSeni evidence a fizeni
obalového hospodafstvi byl dosazen. Cela analyza mtZe poslouZit pro podnik jako podklad
pro dalsi rozvoj obalového hospodaistvi tak, aby tento rozvoj odpovidal sou¢asnym trendtim

v logistice a zarovei této oblasti v podniku byla vénovana patfi¢na pozornost.
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